
הסצביפיבצבאוספליםקציניםהשתלפותמבעצת
מאסרים)לקם(

רמהבעלצבאבללווזהשתלמותההררנוהארגוןשלושאלותיוצורותיו
גםומהרב.ממשיעניןבהםטמוןתמידמשלנו,מאודשוניםותנאיוממדיואםואףרצינית,
התפקדיםוהשתלמותהמדריכיההדרכתושלהגייסות,הכשרתשלהפנימיארגונהסוגית

רבה.אינהעליהשהידיעהסוגיההסוביטי,בצבא-חינוכם-העצמיואף-והנמוכיםהצעירים
הצבא-שלבכלי-מבטאוכולןנתפרסמודומותיהן,רבותמביןזה,ללקטשנבחרוהרשימות
מבטאיםהאלההמאמריםהאחרונה.בסגההצבאי",וה"מבשרהאדום"ה,,כוכבהסוביטי,

זההיוצרהתמידאיןאלהכמקריסכרגילולקציניו.הסוביסילצבאהניתןהקו-המנחהאת
קואותוכהגשמתתיקוןהטעוןאתומציינותכךעלעומדותמהרשימותוכמה.יוצמהעם

מהםהאנושייםהיסודותשלוו;פסיכולוגיהתרבותישברקעהרבהשוניאףעללמעשה.
שלנולקוראגיתןכיבכךספקאיןמזה,-אגווגייסותינומזה,-המועצתיהצבאמורכב

לסקירתוהשלמהמעיןגםימצאבהםובעיוןאלה.אופייניםממאמריםמאלפותמסקנותלהסיק.
הכמערכיךמערכות"."שלהקודמתבחוברתנתפרסמהאשרניטל,הגרשל

הלפודיםשלאיכנתםלהעלאת
םיל-8תםה-םייתכרדהה

תפ-הסמליםעלמטיליםהסוביטיהצבאשלהתקנונים

פקודיהםלאימוןאחראיםהסמליםונכבדים.גדוליםקידים
והופעתכולשיטויםשלהםלמשמעת-הלוחמיםוחינוכם,
כשישלצרכיהס.ולהכיןללוחמיםלדאוגעליהםהחיילית,

הםיכוליסשעליוהיטב,מוכןסגל-סמליםלקצינים,להם,
הקרביתבהכנתםגבוהיםלהישגיםהםמגיעיםלהשען,

אנשיהם.שלוהרעיונית
מהמעולותהיאקנ'צלח4הקציןשליחידת-המשנה

היאגההעוברתהקיציתהאימוניםעונת.%-בחטיבה
התייליםשלשליטתםועולהגוברתומיום-ליוםפוריה,

מןאינובכךהסמליםשלחלקםהמלחמה.במקצועות
וצותיתיהםבכיתותיהםהלימודיםאתמנהליםהםהקטנים.

מפתחיםובעקביותהנלמד,בחומרושליטהידיעהתוך

הקצינים,סגלכפרס.וחתלחיילכלשלתכונות-הקרבאת

הסמלים,להכשרתומאמציםזמןהרבהמקדישהוא,כצדו
בהדרכתאמיתייםבעלי-סמךולהיותלהשתלםבידםומסייע
וחינוכם.פקודים

מלאכההיאזו-הסמליםסגלשלהמתודיתהכשרתו
אךופרטי-פיטים,בפרטיםטיפולודורשתמאומצתגדולה,

מנסיוןרבותדוגמאותבצדה.ששכרהמלאכהגםהיאזהעם
יחידות-שבאותןמשכנעת,בצורהמוכיחותחיל-הצבא

הרגליםלסמליםבהקפדהמקניםהקציניםבהןהמשנה
כצורההצבאייםהאימוניםמתקדמיםופיקודיים,מתודיים
חיילים-מצטייניםחינוךשלוהבעיות;יותרמאורגנת

הצלחה.ביתרנפתרותכאחרוהרעיונייםהצבאייםבלימודים
מפקדוהוא-הואהסמלהריאחרת.דרךכללאיןוהרי

פקודיועלהפסקללאהמשפיעוהואהחייל,שלהישיר
צבאית,מבחינההיטבמוכןהסמלכאשרכמחנך-מפקד.

1950(.אבגוסט(האדום",הכוכב"4

לעצמומתארכשהוארעיונית,מבחינהמחושלכשהוא
גם-מולדתומגיניאתללמדעליווכיצדמהבבהירות
השובותתוצאותתביאכמדריך-מחנךהיום-יומיתעבודתו
הדרכתשלהאמנותשאיןמובן,מאליואולם,יותר.

ורקעקשניבעמלנקניתהיאמעצמה.באהוחינוכםהפקודים
שוקדיחידת-המשנהשמפקדבלעדיו,אפשרשאיבתנאי,
הסמלים.את-ביותרהקרוביםעוזריואתולבנךללמד

הסמלים,שלהמתודיכומרםלהעלאתדואגשהנךשעה

alwnיחידת-תצטרךשאותןהמסיבותאותןעלתתבססכי

יחידות-שמפקדיהואמזהחשובפחותלצלפתור.המשנה

הפרקיםאתהשבועיותהתכניותמתוךלבחורידעוהמשנה

וקפדנידייקניעיבודתוךאותםויכינוביותרהחיוניים

המתודיתההכנהתתנהלזהבתנאירקהסמלים.סגלעם

לאעדיןכילצייןישותכליתי.תכניתיבאורחהסמליםשל

יחידות-מפקדימנהליםלעתיםזאת.הביטהקציניםכל

ידילצאתכדי"המתודיתההדרכתיתההכנהאתהמשנה
הנושאיםמןשלושהאושניםלוקחיםבלבד;חובה"

שבוהסדרלפיהפלוגהשלבתכנית-האימוניםהראשונים
והעובדה,הסמלים.עםאותםומשנניםיבה,רשומיםהיו

ושהרבההיטב,הסמליםאוליבקיאיםאלהבנושציםשדוקא
המוכריםאחריםבנושאיםאימוניםלבצעלהםקשהיותר

מבוכה.אלה,למפקדיםלהם,גורסתאינהפחותלהם

מספרלחדליך"-כזהמפקדלוחושב-עלי"מוטל"
ובאיזהבחודש.פעמיםוכךכךבשבוע,שעותשלוכזהכזה

"?אלילבואיכוליםאחרותטענות

הןוהטענותלבוא,וצריךאפשראליובטענותאולם
יהיהמזהופחותהתועלת,תהיהמעטה:מאודרציניות

רקהדרכתיים-מתודייםשעוריםיתןהקציןאםהטעם,
רשמית-גישהמתאים.בדו"חזאתלרשוםשיוכלבכדי

לכ
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הדרושהלרמהתעלהלאלעולםלעניןכזאתביורוקרטית

הסמלים.שלהמתודיתההכנהאת

עבודהזוהי-הכיתותמפקדישלהמתודיתההכנה
לתכונותהאנשיםחינוךשלבשטחויצירהחייםמלאת

אסלזכורצריךזהאחראילעגיןהניגשוקציןמסוימות.
העכורהבדברהקומוניסטיתהמפלגהאלמטאליןשלדבליו

בהצלחהשלעבודההכרהאתלעצמוולסגל-הסגל,עם
קשראתםהקשורומכוןמדריךאותורקיכולאנשיםעם

ומשאלותיהם.צרכיהטאתלהכירוהמיטיבהדוק,

והבטוחהרעשוןהתנאיאיפוא,זהו,הסמלים%הכנתם
קציןעמם.העבודהשלהנכונהההסדרהלהבטחתביותר

בשעוריטנוכח""סתםאינולעתידודואגלחשונהמעמיק
מהןלעצמומבררבמקומבואלאהסמלים,ע"יהניתנים
איןפקודיהם.אתבהדרכתםוהחזקותהחלשותהנקופות

בפעילותהמתגליתשגיאהשבלבמובן,הדבר,פרוש
ההדר-לשעוינושאלשמשצריכההסמליםשלההדרכתית
שלשלמהבשורהאחריה.שיבואהראשוןכתי-המתודי

אחרת.בצודההליקויין"להרחקתדרכיםהקציןימצאמקרים
ההכנהרמתאתלהכירהקציןחייבזה,עםיחדאולם,

תגאיעבורומהוהזאתוידיעההסמלים,שלהמתודית
הכנתםאתכהלכהלגססיובלעליהורקתחליף,לושאין

בלעדישעוריהם.לקראתמפקדי-הכיתותשלוהדאבתם '
תתכןלאהדרכתיים-מתודייםלימודיםשלגבוההאיכות
שלצלתםבמלאכתו.השליטהסמליםסגלצמיחתבכלל

השעו-ביןהגדלרואיםשאינםבזה,היאקצינישימסוימים
הדרכ-שעוריםוביןמפקדיםע"יהגיתניטהרגיליםרים

הנבדליםהללו,השעוריםסוגישניואתתיים-מתודיים,
עצמו.אופןבאותוהםמגישיטובמטרתם,בתוכנטמזהזה

המד-שהקציןבכך,זודרךמסתכמתביותרקרואותלעתים
מסי-ופעולותתרגיליםרקלבצעהסמליםאתמלמדליך

אין-ודאימתודית.הכנהכללהםנותןואינוימים,
ההדרכתיים-מתו-השעוריםשבמשךכללויכוףבגדלזה

הנוגעיטהסעיפיםאתיודעיםהסמליםאםלודאגסישדיים
לבצעהםיודעיםמידהובאמהוהוראותתקנוניםשלבדבר
ללמדעליהםיהיהשאותםהתרגיליםאתוחריצותבדיוק

בליקוייםהכןיהב4אשר,הקציןיצדקכןהחיילים.את
'שיש-עדאותםלתרגליגשמקמלים,שלהאישיתשהכנתם

המדריךהקציןחייבזהעםיחדאולםבתרגיל.לחלוטיןלטו
ותיאוריםהסבריםלתתהבא,שעורםבארגוןבידםלסייע

החמ-אמצעי-העזראתלהבטיחישבההדרךעלברורים'
החייליםשאימוןכדיהנושא,הקניתבשבילהדרושיםריים

ומילילתנאי-הקרנסהאפשרנכלהקלוביםבתנאיםיבוצר
וגליהשיעור,שלבקיומובלתי-מציאותיותמוסכמית""

ps~nאמנםיהיהבלעדיהםאשרדבריםמתוכולהחסיר
מדי.פשוטאולםיותר.פשוט

אמי-למומחים-מובהקיםנעשיםשהסמליםמראההנסיון

בהש-העבודהכאשרובחינוכם,פקודיהםבאימון.תיים
מתנהלתהמתודיקהבשטחובידיעותבהרגליםתלמותם-הם

המפ-המפקדיםאותםשוגיםרציניתשגיאההפסקה.כלי

במחנהתהייםשלביותרהמאומצתבתקופהדוקאסיקים
סבוריםהםלסמלים.הניתניםהמהודייםהשעוריםאת

ולכן-כמאמניםםיניצקהמופיעיםלידהשכשיוצאים
השקפהנקודתהסמלים.שלהמתודיתבהכנתםהצולךיורד
מגו-שבוקנה-המידהיהיהביסודה,היאמוטעיתכזאת

הסמלים,בומשתתפיםתמידיהיה,כאשראימוני-שדהצעים

ומחנכיםכמוריםגםאלאוהציתות,הכיתותכמפקדירקלא
עלבכוןלפקדגםח*להסמלגחימוני-שדהלפקודיהם.

ובאותה-הלגליהטאתללטשההיילימ,אתללמדהכיתה,
הכרדדאצלם.ש"הסתננו"השגרעתאתלתקןגםשעה

בסמל,תתחזקנהששדהשבאימתיכךהדבריםאתלהעמיד
שלביותרוהחשובותהיקרותהתכונותתחלשנה,ולא

בענינייום-ימיתעזרהלודרושהכךמשוםמפקד-מחנך.
הקצינים.מצדמתודיקה.

הרעיו-והמדריכיםהמפקדים-הקציניםשלברשותם

להע-יצליחוינצלום,שאםשונים,אמצעיםמבחל-ניים

המתודיתהתלבותאתיותר,וגבוהההדשה,לרמהלות

נוהגיהרבותביחידות-משנהוהצותות.הכיתותמפקדישל
שלפניבערביםלסמלים-הדרכות-מקדימותלערוךהקצינים
מפקדישלידיעותיהםאתמלפריטהםיום-המתרת.שעורי
לפצעיםשלהם,והתקציריםהשעוריםמערכיואתהכיתות
באלומקדימותהדיבותעצמית.להכנהמשימותלפניהם
בכלשתתנהלנהלכךלהגיעוישרבה,תועלתסביאות
מקום.

הסמלים,בקרבהיכולת-המתודיתטיפוחשלזהבשטה
שעלי-הרייוניימהמדריכיםע"ירבהיזלהלהינתןיכרה

בראשהכלליים;ההסגרהתטקידימוטליםבמיוחדהם
הת-שלהרבהעלךאתלחייליםלהסבירעליהםויאשתה

שחובתולדעתתחלכלוללמדהצבאיים,באימוניםקדמות
הכיחותמפקדיאותםאתבמיוחדולצייןבהם,להצטיין
פקודיהםבאימתטובותתוצאותבעצמטשהשיגווהצותות
אתהסמליםשלללבםלההדירישזאתעםיהדוחינוכם.

המתודית-האישית.הבשרתםליעילותאחריותט-הםהכלת

בקביעותלדאוגהצבאיתשמחובתולדעתהייבסמלכל
המתודיים.הרגליוושכלולהמתודיותידיעותיולפיתוח

לפקו-ומחסדמורהלדוגמה,מפקדלהיותחייבהסמל
חייביםהצבאשלהקרביתהכוננותלהתוקדאגהמתוךדיו.

העתרהצבאיים,בבתי-הספרהמדריכיםביהירות.הקצינים
הגביהיםוהמפקדיםהמרציםגילויה,בלעלהצבאיתנות
הסמליםסגלשלהשתלמותולמעןבהתמדהלפעוליותר

ההדרכה.שלבמתודיקה

ח


