
איסוףאסטרטגיות
כ"ץ"ויצמקורדי*יגאל

מרכזיים:מרכיביםשניהמודיעיןלעבודת
כיהטוענים,ישמידע.והערכתמידעאיסוף

לגבימידעבאיסוףרקלעסוקהמודיעיןעל
מעיסוקולהימנעוצבאית,אסטרטגיתיכולת

מחברישמאמציםהגישה,כוונות.בהערכת
שניביןלהפרידניתןלאכיהנה,הזה,המאמר
האיסוף-המודיעיןעבודתשלהחלקים
להבהירכן,עלהיא,המאמרמטרתוהערכה.
אותן-נתוןמידעלפרשניתןכיצדולהמחיש
היאנוספתמטרהשונות.בדרכים-עובדות
איששלהמודעותרמתאתולהבהירלחדד

מתקיימיםאשרולעיוותים,לטעויותהמודיעין
ההערכה.בשלביוהןהאיסוףבשלביהן

תהליכיבחקרכן,עלהמאמר,שלעניינו
והצגתקוגניטיווייםוהערכהאיסוף

טיפוסים'בבחינתשהןאסטרטגיות
אידיאליים":

טיפוס"המדעך'.1.

האמף."טיפוס2.

הללו,הטיפוסיםשנייוצגובמאמר
-והערכהחיפוששלאסטרטגיותהמהווים
הכרחיותעלתיסובהעקרוניתוהטענה
מעברבזמך',במהלך"האסטרטגיותביןהמעבר
ביןהמודיעיןאיששלוגמישדינמי

החלפתן.כדיתוךהאסטרטגיות

תל-אביב.אוניברסיטתלפסיכולוגיה,החוג
תל-אביב.אוניברסיטתהמדינה,למדעיהחוג*'

עלהמלגותלקרןשהוגשמחקר,עלמבוססהמאמר
מלים)(מיוחדיםללימח"םהמרכזאנגלטון,גצםשם

המודיעין.קהילתחללילהנצחת

הקדמה
טענהיום-הכיפורים,מלחמתארועילבדיקתאגרנט,ועדת
הפרשנותאךקייםהיההמודיעיניהמידעכיהלתר,בין

יום-הכיפוריםלמלחמתשקדמובימים"מוטעית;הייתה

שסופקולמכביר,מתריעותידיעותמתקר)(אמ"ןבידיהיו
רשויותועל-ידיאמ"ןבתוךהאיסוףמחלקתעל-ידילו

לאאמ"ןוראשמחקר)(אמ"ןבמדינה.אחרותאיסוף
ף..וללה)1975:19(.שבידיעותההתראהאתנכונההעריכו
סוכמן.ברברהמעלהמידע,קיוםבדברדומה,טענה

אתהשאר,ביןבוחנת,היאכאשרזאתעושההיא
עלומצביעה-בוו!טנאםהאמריקניתהמעורבות
אמריקניים:"ארהידיעהנשיאיםחמישהשגרמוי,!יוולוו/

היתהאוליבוויטנאם...האמריקניבמאמץגורםהיתהלא
ואףהנגד,סימנילגבילאאבלולתרבות,לארץאי-ידיעה

המדיניותשלמטרותיהלהשגתבדרךהמחסומיםלגבילא
)1986(.האמריקנית"
מחד-המידע,קיוםבדבר-לעילהמובאותההנחות

מוטעית,וקבלת-החלטותבהערכתוליקויאךגיסא,
כאן.המוצגהמחקרלעריכתהמניעהן-מאידרגיסא

יום-במלחמתישירבאופןעוסקאינוהמחקרזאת,עם

עניינובוויטנאם.האמריקניתבמעורבותולאהכיפורים
ובהתוייתקוגניטיווייםוהערכהאיסוףתהליכיבחקר

אידיאליים":טיפוסים"בבחינתשהןאסטרטגיות,

המדעף."טיפוס1.

האמף."טיפוס2.

המהוויםהלל,הטיפוסיםשניאתנציגהמהקרבמהלך
להכרחיותונטען-והערכהחיפוששלאסטורטמות

דינמימעברבזמך,במהלך"האסטרטגיותביןהמעבר
כדיתוךהאסטרטגיותביןהמודיעיןאיששלוגמיש

החלפתן.

322מערכות



במודיעיןוהערכה

כולו,הדיוןבמהלךגםכמוהאסטרטגיות,בבניית
התאורטיתבספרות;אחדיםבמקורותרחבשימושנעשה

פופר,(המדעיהגילוישלובלוגיקהבפילוסופיההעוסקת
באנלוגיות1984(,בכלר,1976;אגסי,1962;קון,1972;

בךפורת,1987,לבן-ישראל,למודיעיןמדעביןמקובלות
1988,גיורא,1978;שוהם,(הפסיכולוגיהבתורת1987(,
דורון,(הציבוריתהמדיניותובתורת1976(ואגסי,פריד
.)1988

מידעאיסוףמרכזיים:מרכיביםשניהמודיעיןלעבודת
רקלעסוקהמודיעיןעלכיהטוענים,ישמידע.והערכת
בהערכתמעיסוקולהימנעליכולת,באשרמידעבאיסוף
טעןהביטחוןלמשרדכניסתולאחרקצרזמן"הכוונות;

עלמידעבאיסוףבעיקרלעסוקצריךהמודיעין'כירבין,
הדברפירושמנהיגיו'...כוונותעלולאהאויב,צבאות
משימותאתמהמודיעיןמסירהביטחוןששרהוא,

21(.3.89.פדהצור,(ההערכה"
הקשוריםהאירועים,אתבוחןהואבכך;עוסקלנירגם

היכולתמודיעיןביןומבחיןיום-הכיפורים,בהפתעת
מודיעיןל'הממלכתלץ.הכוונותמודיעיןלביןל'הצבאל')
ביןלהבחיןישאך-כהגדרתויותו",בטוח"היכולת
מזההלנירבסיסית"."הערכהלביןמצבית""הערכה

ברמההןיום-הכיפוריםבמלחמתבהערכהכישלונות
)1983:153-168(.הבסיסיתברמהוהןהמצבית
מלמדים,שוניםחוקריםעל-ידיהנבחניםהערכהשלי~

-הכוננותברמתרקלאכן,עלמתקיימים,הכשליםכי
היכולת,ברמתאףאלא-להערכהיותר"קשה"שהיא
להפרידניתןלאלגישתנו,להערכה.יותר"נקלהשהיא

לביןהיכולתלגביהמידעאיסוףהמודיעין.ביןבעבודת
לנתקניתןלאובכלל,-הכוונותלגביהמידעהערכת

נבהירבמאמרהמודיעין.מעבודתההערכהתהליכיאת
עובדות,אותןנתון,מידעלפרשניתןכיצדונמחיש
רמתאתולהגבירלחדדבכוונהזאת,שונות.בדרכים

ההוויםולעיוותיםלטעויותהמודיעיןאיששלהמודעות
וההערכה.האיסוףבשלבי

לפרשניתעובדותבין
ללאעובדותלתפושניתןהאםהן:הבסיסיותהשאלות

?לעובדותביחסהפחדנותשלמשמעותהומהפרשנות,כל
למתןמסייעותומנוגדות,חשובות,תיאוריותשתי
מיוצגתהאחתהתיאוריהאלה.שאלותעלתשובות
היאה-17.המאהמןהפילוסוףבייקון,פרנסיסעל-ידי
דעותכלללאובעובדותבמציאותלהתבונןישכיגורסת,

עלוליםאלהפרשנות.כלוללאהשערותללאקדומות,
עלששומהמכאןהעובדות.בתפישתעיוותיםליצור
במציאותלהתבונן-המודיעיןאישאו-המדען
ברגמן,(מפרשתמחשבהוללאחלק"ליוחנקייה","בצורה
בךזמננופילוסוףעל-ידימיוצגתהאחרתהתיאוריה1974(.

במציאותלהתבונןאפשרותאיןכיהגורס,-פופרקרל-
עובדותואיןפרשנות,ללאעובדותאיןקדומות.דעותללא

שלבהקשרהעובדותאתלבחוןמומלץלכן,נטרי."
להיותובמקביל,-מפרשותודעותהשערותתיאוריה,
הביקורתבמבחןעמדותאותןאתולהעמידביקורתי

1959(.פופר,(האמפירית
דוגמאותבאמצעותאלהתפיסותונמחישנרחיבהבה
שונים:מתחומיםאחדות
תינוקכאשרראייה.לביןהסתכלותביןהבדלקיים*
אזיבכוס,מתבונן-בשפתובשלאינואשר-שנהכבן

עלקונטרסטמשאיריםהכוסשלהאוו"חלקיקי"
ביחסדמותשלבקיומהמעודכןומוחורשתית-העין

-מבוגראדםכאשרבכוס.מסתכלהתינוק-לרקע
העובדותאתמפרשהואבכוס,מתבונן-לדברהיודע
לשתייה,כליכוס:הכרוכוונבמלהשונותאסוציאציותלפי

כוס,רואההמבוגרהאדםוכד';שביר,מזכוכית,עשוי

יי
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בה.המסתכלהתינוקמןלהבדיל
לביןמערביאדםביןאנתרופולוגיהבדלקיים*

ביןולהבדיללזהותמסוגליםאסקימואיםאסקימואי.
מערביאדםואילובמספר,כארבעיםרבים,שלגסוגי
האסקימואיםאחד.מסוגיותרלראותמסוגלאינו

-רואיםהםאךשלג;אותועלמסתבליםוהאחרים
אחרת.-מפרשיםמשמע:
ואילומטוס;רואיםאנובשמים,טסמטוסכאשר*
גדולהציפורבראותולהיבהלעלולזולו,שבטבןפלוני,

מידעעלמושתתתפרשנותומפחידה.ואףובלתי-מוכרת
המערבי.האדםשלמזהשונה
ירמיהוכפשוטו.סיר,ויגדיריראהרגיל'"אדם*

כיאך"ראה",-צפונהפנישפניוסירעלהסתכלהנביא
-קיצוניתפרשנותשלדוגמאזומצפון.תבואהרעה

מחשבתית.מבחינה-חולניתאונבואית
שהואלנו,חיצוניעולםעולמות":שני"כן,אםלפנינו,

ושכליפנימיעולםומולו-והעובדותהמציאותעולם
המציאות.ביאורושלפרשנותשלעולםשהואבמהותו,

פרשנותמולעובדות-הדיכוטומיתהתפיסהלצד
בהיררכיההמתקייםביניהן,מפגשלתארבהחלטניתן-
נקדיםסיפור,באמצעותזאתנדגיםפרשנות.בטרםשל

-הרציונליסטיתהתפיסהעל-פי-לתפוסכיונאמר
ההסברלמעשה,הסבר.ולתתלפרשגםבהכרחפירושו
סיפורעל-פיאותה.המאפשרוהואתפיסהלכלקודם

לספרמתבקשיםאנשיםשלושה1985(,אלגום,(המעשה
מעלהגבוהתצפיתםממקוםעיניהםרואותאשראת

הוא(מסוימתאנייהרואההואכימספרהראשוןנמל;
האחריםאמריקה.לעברהנמלמןהמפליגהבשמה)נוקב

סיפרהואשלדעתם,משום,תשובתו,עלאותומבקרים
השניראה.שאכןמהאתרקולאיודע,שהואמהאת

רקרואההואכיואומריותר,משופרדיווחלתתמנסה
דומהלביקורתזוכהזותשובהגםכחול.יםבלבאנייה

השתקפותאלאאינםDY1"אנייה""המושגיםשהרי-
הואכימספר,השלישיתפיסתו.שלולאשלו,הידעשל

כתםועליוגדולכחולכתםתופס,אומרתזאתרואה,
הואותמים,נייטרליזה,תפיסתידיווחגםאךקטן.אפור

כתם","המושגיםהכרתי.ידעושלפירוששלתוצאה
המסקנהבמידת-מה.לפחותהכרתייםהםוכאפור"כחול""

פירוש,ללאלתפוסאי-אפשרבכללכיהנה,המעניינת
עיוות.ללאואףהסברללא

ההיררכית;הפרשנותשלקיומהאתממחישהסיפור
אנייה"תיאוראלואפוו",כחולכתם"שלהנמוךהשלבמן
המפליגהאנייה,"שליותרהגבוהלשלבועדכחול"בים

לאמריקה".

כתפיסהלהציגכאמורניתןדלעילהתיאוריותשתיאת
פרשנותללאעובדותישכיהטענהמחד-גיסאדיכוטומית;

ללאעובדותלתפוסייתכןלאכיהטענהומאידרגיסא-
-בינייםבתפיסתלהלןמומרתזודיכוטומיהפרשנות.
ברמותעובדותשלפרשנותהוראהפרשנותן,שלהיררכיה
מורכבות.שלשונות

המודיעין:מתחוםבדוגמאזאתנמחיש
שלהנמוךהשלבקייםוהערכתומידעבאיסוף
טנקיםשונים,כלי-נשקלמשל,מצועים,בוהפרשנות,
פרשנותתנועתם.אוקיומם,נצפואשרוכד',לסוגיהם
ומהצלבתשוניםממקורות-מידעניזונהיותרמורכבת
טנקים,תנועתעלודיווחיםתצפיותלמשל:עובדות.
וידיעהחוליוממטתקםעימותמדינתנשיאכיידיעה
דיווחים-ידידותיתמעצמהנציגעםנפגשכינוספת
אחרת,פרשנותמשוער.מידעקוואנטיוצריםיחדיואשר

לתפיסתבאשרתהיהבהיררכיה,יותרוגבוההמורכבת
באשרוהערכהפרשנותלמשלכךהרלוונטית.המצב
-מקריתפעילותתרגיל,מלחמה,שלמצבלקיום

אחרת.פעילותאוהטעיה,שגרתית,
שלוהמשמעותהכוונההבנתהיאפרשנותו)עובדות

לתפיסות-עולםדיכוטומיותמתפיסותלעבורהצורךעל1.
)1976(.אגסיאצלראוהיררכיות,
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נעסוקהפרשנותעלהמשפיעיםבגורמיםהעובדות;
בהמשך.

ופרשנותמידעעיוותי
כוחותתנועתאודותעלמידעאילוףבאםלהחליטנדי

תנועהתרגיל,או(מלחמהשלמצבעלמלמדהאויב
אתתחילהלהגדירעלינואחר),מצבאוהטעייה,מקרית,

והתבניותהדפוסיםהאופציות,-השונותהחלופות
בחינהלערוךמסוגליםנהיהכךרקאותם.המאפיינים

עולםלביןהעובדתיהמציאותעולםביןוהשוואה
שונות.וחלופותמאופציותהמורכבההשערות

מעשהעלולהשפיעלהתערבעשוייםרביםמכשולים
ועיוותיםמכשוליםההחלטה.עלגםומכאןההשוואה,

הטראגיים,לעיתיםהחמורים,המשגיםבבסיסהםאלה
:לעיוותיםמקורותכמהעללהלןנעמודהמודיעין.לכשלי
קיימותהשונותהאופציותבהגדרת-עמימות1.

המקשיםדומים,אוזהיםמשתניםרבות,נקודות-חפיפה
ביןברורתיחוםאיןהתיחום.יכולתעלרבהבמידה

הטעייהמלחמה,תרגיל,(מצביםהמגדיריםהפרמטרים
פרנקנשטיין,(בהגדרהעמימותיוצרזהמצבואתרים).

להשוותהיכולתועלהכרעההעלאחר-כךהמקשה1981(
המוגדרות.האופציותלביןהעובדתיתהמציאותתמונתבין

אחתשלהגדרהבכל-המדידהסרגליתקפות2.
לצדואישיים,סובייקטיווייםערכיםמצוייםהאופציות

תיאורטיות.והשערותאי-ודאותשלמרכיביםהעבר,ניסיון

בספק.תמידמוטלתהתקפות
-מדידה"תורגלייוצרהמגדירהאופציות,בהגדרת

ניתןלאובכללבספקמוטלשבסיסןייחוס,נקודות
מניעהמשוםבכךאיןזאת,עםודאי.באופןלהצדיקן

שכאלה.סרגלי-מדידהללאעובדותמלפרשמוחלטת
בהצבתהןלהמשיך,ישברירה;כלאיןאףבדרן-כלל,
מתוךכןלעשותישהאופציות.בהגדרתוהןה'שרגלים"
להציבניתןאופציהכללצדרבה.וביקורתיותספקנות

פחותה.אינהתקפותןאשר-חלופיות-אחרות
עםהמציאותתמונתשלהשוואהלערוךניתןבנוסף,

החלופיים.סרגלי-המדידה
עורכיםומקבלי-החלטותמעריכים-מובלעידע3.

האופציותעםהעובדתיתהמציאותתמונתשלהשוואה

קיבוציתבצורהמוגדרותהאופציותכאשרהמוגדרות,
בומושפעים,אךמודיעין),בגופיגםכמובארגונים,(

והאינטואיטיוויות.הסובייקטיוויותמהחלופותגםזמנית,
במידעחברים-עמיתיםלשתףלעתיםמתקשההמעריך
זאתולעשותשלו,הסובייקטיוויותהחלופותובפרטי
מיכאלקוראזהלמידעואנליטית.לוגיתבהירהבצורה
קושיכןעליוצרזהמרכיב)1958(.מובלקימידע"פולני

כאשר-וקבלת-החלטותהערכהבתהליכינוסף
המשפיעיםמובלעיםמערכי-ידעישהשוניםלמשתתפים

והניסיוןהאינטואיציהשבהםמורכבים,במצביםבעיקר
ומשמעותי.תשובסרגל-מדידהמהוויםהמעשי

כימלמדתהגשטאלטתורת-הקשריתהערכה4.

מצויהואנאשרומעוותתשתהבצורהנתפסאובייקט
אדםכאשרלדוגמא:1985(.אלגום,(שוניםמרקעיםעל

מרקעיםעלהמצוייםזהים,אדומיםכתמיםבשנימתבונן
וזוהרבולטהאדוםשחור,רקעעלאדוםבכתםשונים;

ומובלעעמוםהאדוםלבן,רקעעלאדוםובכתם
מופיעותהעובדותכאשרתפיסהעיוותילכן,נוצחם,יותר.
ומורכב.רבהמידעכאשרוחומר,קלשונים;מרקעיםתחת
מרקעיםותחתקשריםשלבסבךהמצוימורכבמידע
ומובחנת.בהירהאנליטיתראייהעליקשהשונים

האיכותי.במישורוהןהכמותיבמישורהןיהיוהעיוותים
לעילהנדוניםההערכהבתהליכי-ייחוסתבניות5.
המשפיעותשונות,ייחוסתבניותלשלושביטוינמצא

במקביל:
הנאסף,העובדתיהמידעמןמורכבתאתתתבנית*
הקיים.האחרלמידעביחס
החלופותמןיותר)או(אחתהנהשנייהתבנית*

ומאומצ(ו)תשונים,בארגוניםקיבוציתבצורההמוגדרות
מקבלי-ההחלטות.על-ידי

המורכבתהמובלעת,התבניתהנההשלישיתהתבנית*
מקבל-החלמותכלשלומאינטואיציהאישימידעממערכי

בנפרד.
עיוותילקבלעשויואטומיסטי,אנליטימידע,פריטכל

מןהמציאות,מןהתבניות:לשלושבהתייחספרשנות
התבניותומןקיבוציבאופןהמוצהרותהאופציות
השפעתםאתממחישיםהאלההמצביםהמובלעות.

אתהמסכניםלעיוותיםהמקורותשלהפוטנציאלית
להיותהאמוריםתהליכים-ההערכהתהליכי

נתונהמציאותלמולמעריכים,ביןוזהים,אובייקטיוויים
עובדות.של

בהצבתהכרוכההרבההמורכבותאתלהמחישבכדי
הקיףאשראמפירימחקרערכנוהתאורטיים,הפרמטרים

קציניםמ-25מורכבתהאחתנבדקים;שלקבוצותשתי
לתוארסטודנטיםמ-30מורכבתוהשנייהבצה"ל,בכירים

תלאביב.באוניברסיטתציבורית,למדיניותבתוכניתשני
המצביםשלושתאתלהגדירהנבדקיםהתבקשובתחילה
האפשריים):המצביםכלאתמקיפיםאינםאשר(הבאים
להציבהתבקשובנוסף,ומלחמה.מקריתפעילותתרגיל,

מהמצביםאחדכלהמאפייניםאופרטיווייםפרמטרים

הללו.
%%י%

322מערכות
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שלזהבשלבהועלואשרהממצאיםו,בטבלהלהלן,
המחקר:

1טבלה

ייחודייםפרמטריםחופפיםפרמטרים

המצבים

סטודנטיםקציניםסטתדננהםקצינים

31%41%69%59%מלחמה-תרגיל

-תרגיל

28%38%72%62%מקריתפעילות

-מקריתפעילות

31%41%69%59%מלחמה

פעילות-תרגיל

20%41%80%39%מלחמה-מקרית

הכרוכההמורכבותאתכאמור,ממחישים,הלמצאים

להגדרתהמשמשיםהתיאורטיים,הפרמטריםבהצבת
פרמטריםבהצבתהבעייתיותואתהשונים,המצבים

שוניםפרמטרים46הציבההקציניםקבוצתייחודיים.

עליחסיתעדיפותבכךוגילתה-הללוהמצביםלהגדרת

פרמטרים.37רקהציבהאשרהסטודנטים,קבוצת

עובדותביןהשוואתימפגש
ותיאוריות

המידעלביןהמציאותהמידעביןההשוואתיהמפגש

המהוויםמשותפת,פעילותשלדפוסיםיוצרהתיאורטי
איןכיהנה,מקובלתהנחההערבתיים.סרגלי-מדידה

לפיכאן,התיאורטית.ההגדרהלביןהעובדותביןחפיפה

אתהולםאינואמפירימידעכאשרפופר,קרלשלגישתו

המדען/החוקר/מקבל-על-התיאוריהאתאוההשערה

שלטבעיכתהליךהשערה,לאותהלהניחההחלטות

אנושכןהפרדוקס,טמוןבכךאבל1972(.פופר,(הפרכה
המידעאתלפרשהאמוריםסרגלי-מדידה,מייצרים

סרגלי-לכאורה,מתוכן.מופרכיםלהיותולאהמציאותי

אתמוכיחההמציאותאךהפרכהמפניחסיניםהמדידה
מלחמתראה:(הפרכהליצוראףובכוחהההיפך

יום-הכיפורים).

שלאי-ההפרכהבסוגייתעסקופופרשלדרכוממשיכי

מנקודות-מבטזאתעשוהםהתיאוריה;מולהעובדות

המדעןקון),(הסוציולוגיהמדעיהמחקרבהן:שונות,

מנקודת-מבטועמדותדעותהפרכתאגסי),(כפרט

פיאז'ה).(וביולוגיתואגסי)פריד(פסיכופתולוגית

י"ארדיגמה"אתבהציבוהללובסוגיותעוסקקוןתומס

למדעניםנקודת-ייחוסהמהווההמדעית,הקהילהשל

דוגמטיסרגל-מדידהמשמשתולכןמחקריהםבביצוע

הסותרותהעובדותשללהפרכהפתוחאינויערגל"ו).)%2

בפוריותהפונקציונליתהפארדיגמהעודכלאותו,

מרבי,מיצוילאחררקהשונים.המחקרייםובביטוייה

-הולמתלפרשנותזוכותאינןאשרעובדותוהצטברות

מהפכנית,בצורהומתהווה,הפארדיגמהמוזנחתאזרק

חדדים,חוקריםעלידינוצרתזווחלופה.חדשהפארדיגמה

סרגל-מדידהכיצירתאלאהקודמתשלכהפרכהלא

חדש.פאידיגמטי
פארדיי,המדעןשלעבודתואתמתאר)1976(אגסי

כאשרמקריםשלקטןלאבמספרבדוגמטיותנהגאשר
התעקש,הואשלו.התיאוריהאתסתרהאמפיריהניסוי

עצמואגסיצדקה.התיאוריהולהפתעתוניסוייו,עלוחזר
גםלהיותיכולהזוכימודהאךבדוגמטיות,מצדדאינו

פארדיי.שלהמקרה-ולראיהפוריה,

מחלתעל)1976(במחקרםואגסי,פרידהחוקרים
מקובעחולה-נפשקלינית:תמונהמציגיםורה","הפארנויה
שוגה,שהואלולהראותניסיוןוכלפיקס",שאידיאה

רקלאשלו,פיקס"ה"אידיאהאתלהפריךבכךלנסות
הדוגמטית.הנוקשותאתמחריףאלאמצליחשאינו

יחסי-הגומלייאתדינמיתבצורהמציג)1968(פיאז'ה

הסתגלותבתהליכיסביבתו,לביןהאורגניזםשבין
כלומר:להטמעה.התאמהשביןכתהליךוהישרדות,

שללסכימההטמעהעוברהמציאותיהמידעלעתים,
חייבתהאורגניזםשלהסכימהולעתים,-האורגניזם

המציאותי.למידעעצמהולהתאיםלהשתנות,

לתהליכיבאשרהנהדלעילהדיוןמןהנובעתהמשמעות
אחדבמצבנוקטזההמודיעין;איששלקבלת-ההחלטות

-לעמדותיוונצמדהמציאותעובדותלמולדוגמטיות

לסיטואציותבהתאםדעותיואתלשנותעשויאחרובמצב
נתונות.עובדתיות

הערכתאתהמאפשריםפרמטרים,מציבהמודיעיןאיש
לביןהפרמטריםביןהפעראתלהמחישוכדיהנתונים;

אוכלוסייתבקרבשניהלנובמחקרהמשכנוהנתונים,
לנתחהנבדקיםהתבקשוזהבשלבוהסטודנטים.הקצינים

להתקפהקדמואשרהאירועיםעלהמבוסס(נתוןאירוע

בפרמטרים,שימושכךעגבולעשותפרל-הארבור)על

התבקשובנוסף,המחקר.שלהקודםבשלבשהציבו

שלמצבעלמורההאירועהאםהשאלה:עללענות
?מלחמהאומקריתפעילותתרגיל,

להלן:2,בטבלהמוצגיםהמחקרממצאי

2טבלה

םיבצמ

קבוצות
מלחמהמקהתפעילותתרגיל

26%18%56%קצינים

37%10%33%סטודנטים



מהאוכלוסייהממחציתיותרכימראים,הממצאים
מצבעלכמורההאירועאתהעריכווסטודנטים)קצינים(

מקרב44%כימלמדים,גםהממצאיםאך-מלחמהשל
וכךהקרבה,המלחמהבהערכתנכשלההקציניםקבוצת

הסטודנטים.קבוצתמקרב47%גם
עובדותביןשוניםהשוואתייםמפגשיםכן,אםייתכנו,
כאןשבחרנוהגישההשונות.האופציותלביןהמציאות
כתהליךזוגישהנתארפרשנות.שלכהיררכיההוגדרה

Recognition),(Patternתבניתיזיהוי"שלהשוואתי
התצלום.מולהקריקטורהרעיוןבאמצעותזאתונמחיש
סרגל-להלן:(בן-גוריוןשלבתצלוםמתבונניםאנוכאשר
להלן:(שונותקריקטורותארבעלצדהערכתי)ייחוס

כי:לבנשיםהמציאות),לעובדותכהדגמה
המקור.לעומתמידעבהחסרתמאופיינתהאחת
למקור.רלוונטישאינומידעבתוספתהשנייה

בקואורדינטותעיוותיםבקיוםמאופיינתהשלישית
הפרופורציות.שבירתכדיעדהתמונה,של

שלושתשלתרכובתמהווההרביעיתהקריקטורה
הקודמות.הקריקטורות
דמותואתומזההמכירהקריקטורותבארבעהמתבונן

בן-גוריון.של

קריקטורלייםמידעעיוותיעל-אףכיהנה,המשמעות
שילובמידע,עיוותימידע,תוספתמידע,החסרתכגון-
תמונתשלה"קבול'אתזיהההמתבונן-ביחדכולםשל

טמונהכןלעשותביכולתאותו.הפריךולאהמקור,
שבהםמצבים,למולזאתהמודיעין.לעבודתרבהתרומה

ואצללעילכמתוארמעוות,אךוחשוברבמידעקייםאכן
שטועןכפיאובפרל-הארבורהעוסקת)1962(וולשטטר

באורחנקלטולאהרלוונטייםהמידעקטעי"בן-צבי;גם
מעורפלתבצורההופיעואםכיוחד-משמעיטהורבלעדי,

וכשהםאחד,מפירושליותרמקוםשהניחהלעיתים,
מוטעים,מידעפריטישלרחבהבמסכתושזוריםשלובים
)1975:12(.בלתי-רלוונטיים"אובמתכווןמוטעים

אנוהתבנית","תורתומתוןהיחסיתלתפיסהבהתאם
על-ידיתפיסתובתהליךמתעוותמסויםעצםכייודעים

הצופהזאת,עםשונים.מרקעיםעל-גביבהיותוהצופה
הצורה.קבוע""שלזיהויעם-העצםאתלזהותיודע

שונות,בזוויותכןנעשהבדלת,נתבונןכאשרלדוגמה:
שוניםדלתותבסוגישונים,בצבעיםוצל,אורבמצבי
השוניםהעיוותיםהשפעתלמרות-ואף-על-פי-כןוכד';

עושהאשרהשימושהדלת.שלהקבועאתנזהה
שלהתבנית,תורתלפיהנו,ב"קבועים"דלעילהצופה
אישגםכמו(הצופה1985(.אלגום,(גשטאלנר'סגירת"

שלהקבועאתהמזההההחלטות),מקבלאוהמודיעין
ממידעמתעלםהרעיון,שלאוהתמונה,שלהעצם,
החסרהמידעאתומשליםררעשיכףץרלוונטישאינו

כאמור,בכך,המעוותות.הקואורדינטותאתמיישר-
הגשטאלט.נסגר

והערכה.הנרעהמאפשרתהתבנית,הגשטאלט;סגירת
כשלב-התבניתפתיחתדווקאלעתיםנדרשתזאת,עם

ושונה.חדשהתבניתיצירתלקראתאוסגירתה,בטרם

מצבים:שלושהלפחותכן,אםמזהים,אנו
מוכרת.לתבנית-תבניתסגירתו)
חדשה.תבניתיצירתלשם-תבניתפתיחת2(
העובדות,להשלמת-בינייםכשלבתבניתפתיחת3(
המוכרת.התבניתסגירתבטרם

סיפורהבאמצעותולהמחישלשובניתןאלהתהליכים
ומתוארתרבממרחקהנצפיתבתכלית,רגילהדלתשל

מעוותיםקווי-מתארבעלברור,לאכפתחהצופהעל-ידי
התבניתסגירתשלהראשונה,לאפשרותבהתאםוכד'.
זוכיויוחלטדלת,שללתיאורהלמדיקרובזהתיאור-

פתיחת-השנייהלאפשרותבהתאםלבית.הכניסהאכן,
למדירחוקהתיאור-חדשהתבניתויצירתהתבנית
לאפשרותבהתאםחלון.זהכיויוחלטדלת,שלמתיאורה
לתבניתסגירתהלשםהתבניתפתיחתשלהשלישית,

באמצעותלמשל(נוסףמידעאיסוףייערך-מוכרת
דלת.שלתיאורהולםהתיאוראכןכיויוחלטצילומים),
החלטות,קבלתלשםההכרחיתהתבנית,סגירת

השאלהתבניתנו.קבוע"שלקיומועקבלכןמתאפשרת
הקבועאתלזהותעדייןמסוגליםאנומצביםבאילוהיא

זה,קבוענשברמצביםובאילו-המידעעיוותיעל-אף
ובמהלךהמודיעיןבעבודתהעצם.אתלזהותניתןולא

החלופותלביןהנאספותהעובדותשביןההשוואה
מידעטערךנייחסשאנוייתכןהשונות,התיאורטיות)(

מידע,חוסרלמרות-וזאתהחלופות;לאחתנתון
בעשותנומידע.עיוותיקיוםאורלוונטיתשאינהתוספת

ונייחססרגל-המדידה,אתנשמר-בדוגמטיותנפעלכך
תיאורטיות.לתבניותבלתי-שלמותעובדות
החלופהאתלזנוחההחלטהמקבליחליטאחרבמצב
עלמלמדהמציאות)מן(העובדתיהמידעשכןהקיימת,

מלחמה,כמו:ברורה,מגמהבהגדרתקושיועלאי-בהירות
תובילזואי-בהירותמקרית.תנועהאוהטעיה,תרגיל,

אונטישה","כאןתהיהלהכריע.יכולתולחוסרלספקנות
הנתונה.החלופהשלהפרכה

ברפואההאבחנהבתהליךלייצגניתןלכךדוגמה
לשבץהרופאשלבניסיונוכרוךהתהליךובפסיכיאטריה.

שלהעובדות)שהם(הסימניםואתהסימפטומיםאת
הכתובותמחלות,המגדירותהתסמונותלמולהחולה
מארגןלפיהאשרמנחה"'אידאה"ומהוותהלמידהבספר
והסימנים.הסימפטומים-העובדותאתהרופאומפרש
שלהמחלההגדרתביןהלימהקיימתתמידלא

המאפייניםולסימניםלסימפטומיםהמלאההתסמונת
כילהחליט,יכולהרופאבזמן.במהלךנתוןבמצבחולה
שהתמונהאף-על-פיככזו,המחלהאתלאבחןביכולתויש

לגורםויניחמאבחון,שיימנעאומלאה.אינההקלינית
והסימנים.הסימפטומיםמתפתחיםכיצדלהראותהזמן

על-ידישיטתיתבצורהפותחהמנחה"האידאה"מושג
בדיאגנוסטיקהשיטהלהקנותבניסיוןאודם,הגרפולוג

אישיותל'מבחןהגרפולוקיהמבחןבאמצעותהפסיכולוגית
כתב-יו").לפי

שש4*"4
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ואסטרטגיות:טיפוסים
והאמןהמדען

כיצדוההכרעההתבניותשלהסגירהאוהפתיחהתהליכי

אובייקטיווייםגורמיםובהםרבים,מגורמיםיישפעולפעול
ולקבללהעריךהבאהמודיעין,אישוסובייקטיוויים.

להגדרתיפעלאוביקטיוויים,מגורמיםומושפעהחלטות,
רציונלייםשיטתיים,בתהליכיםהשונותהחלופות
מצבייםיהיוחשיבתו,אתשינחואחרים,גורמיםומדעיים.

גורמיםיפעלולצדם,ומרהב.זמןאילוציפוליטיים-מדיניים,
וגורמיםאישיותיותהעדפותובהםסובייקטיוויים,
זאתנעשההקוגניטיוויים;בגורמיםנתמקדקוגניטיוויים.

אסטרטגיותהמהוויםטיפוסים","שניהתווייתבאמצעות

המדער"הואהאחדהקוגניטיוויהטיפוסלפעולה.מנחות

האמף."הואהשניואילו
בייקוןפרנסיםשללתפיסתיבדומההמדען,טיפוס

אתבוחןאנליטי:בסגנון-חשיבהמאופיין1974(,ברגמן,(
נוטהקדומות,דעותוללאביקורתיתהמציאותבראייה

מתקשהאינדוקטיווית,בצורההעובדתיהמיוםאתלאסוף
הזה,המודלעל-פיהמדע,אישפתוחות.תבניותלסגור
זהירורעשים.עמימותסובלואינובפרטיםמדקדק

ובדמיון,באסוסיאציותמוגבלשימושועושהבהשערותיו
קונסיסטנטית).(לעקיבותוחותרדוגמטי

קרלשללתפיסתובהתאםהאמן,-השניהטיפוס
המונחיתדדוקטיבית,בחשיבהמאופיין-)1959(פופר

עשויותההשערותתיאוריות.ועל-ידיהשערותעל-ידי
לפרשנוטההאמןאךומרחיקות-לכת,גדולוחף"להיות
הטיפוסהללו.לתיאוריותבהתאםהמציאותיהמידעאת
הוליסטית)(כוללניתחשיבתותבניות,לסגורנוטההזה

ייעשהרבשימושולהפרעות.לרעשיםסבילותובעלת
ואופורטוניזם.פרגמטיזםלצדובאסוסיאציותבדמיון

תואמיםואינםדיכוטומיים,אינםדלעילהטיפוסים

הטיפוסיםהפופחאני.אוהביוקניאניהטיפוסאתבמלואם
לתארניתןייחודית;טיפולוגיהויוצריםמעורבים""הללו
תכונותברשימתהקוגניטיוויותבתכונותיוטיפוסכל

שלילית.ערכיותבעלותתכונותלצדחיוביתערכיותבעלות
העמוד.הנמצאת.בתחתיתבטבלהזאתנחמיש

טיפוס"אין;בערכיותםמעורבים""כן,עלהטיפוסים,
תבניותאתלפרקנוטההמדעןטוב".טיפוס"ואיןרק"

אמפירימידעאיסוףלאתרומכריעלגורמים,המידע
תבניותלסגורמתקשהזאת,המדעןעםותיאורטי.
רבהבמהירותתבניותסוגרהאמןובספקנותו.בביקורתו

עםיותר.ועמוםרבמידעעצמועללהעמיסומסוגליותר
באורחויפעלמספיק,ביקורתיאינוהאמןזאת,

אופורטוניסטי.
השערההמפריךכאדםלהתגלותעשויהמדעןטיפוס
עשויאךסותרות;עובדותלמולוכנהאמיצהבצורה

להשתנותבהתאםמוגבלותונוכה-כדוגמטילהתגלות
עשויהאמןטיפוסבהם.מורגלשאינוולמצביםלמידע

הואאךלנסיבות;בהתאםרבהגמישותכבעללהתגלות
האינטואיטיוויותהתחושותסביבדוגמטילהיותעשוי

המציאות.שלביקודתוללא
הבחנה)1988(גיוראצבימציגהללו,לטיפוסיםבדומה

ר'ההיסטרל/הכפייתנו":פסיכופתולוגייםטיפוסיםשניבין

המדען;לטיפוסמסויםבדמיוןפועלהכפייתיהטיפוס
בהתאםעמדותלשנותובנכונותבפרטיםבדקדקנות
מסויםבדמיתפושלההיסטחהטיפוסעובדתיות.לנסיבות
בעמדותיוודבקגלובליתבצורהמידעבוחןהאמן;לטיפוס

האינטואיטיוויות.
הטיפוסיםשלאופייםאתהמבהיריםנוספות,הבחנות
לפי)1978(.ושוהם)1972(הורנשטייןגםעורכיםהשונים,

שלדומיננטיותלבעלמיוחסהאמןטיפוסהורנשטיין,
ואילו-ההוליסטיתשהיאהימניתהמוחיתהסמיספרה

הסמיספרהשלדומיננטיותלבעלמיוחסהמדעןטיפוס
הטיפוסביןמבחיןשוהםהאנליטית.שהיאהשמאלית,
הטיפוסלבין-האמןההוליסטי,שהואטנטלי)(האיחודי
המדען.האנליטי,שהואסיזיפי)(המפריד

אסטרטגיות-חיפושמאפשרים-הצגתהללוהטיפוסים

המודיעין.לאישהרלוונטיות

אסטרטגיותביןמעבר
משתניםהםסטטיים".'אינםוהאסטרטגיותהטיפוסים
המודיעין.לאישחשיבותםומכאןבזמן';במהלן"

-
------------------------------------------------------------.---------.--,

האפןהמדעןן

שליליחיובי
גולשדמיוןפורהדמיון
לאילוזיות,מולדמיון

פנטזיותאי-ודאות

חיובי

ספקןן
ביקורתי

בררן
דייקןן

.עקיב
אנליטי
הגיוני

ש**
להחליטמתקשה

מולדמיתחסר
אי-ודאות
דוגמטי

רעשיפוסובללא
ספקנות-יתר

ביקורתיות-יתר

גמישות
התאמה
רחבהתפיסה

קומבינטורי

היגיוןחוסר
עקיבות,וחוסר

לפרטיםלבשםלא
הפוזותהחלטות

-ן
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חוקרגםעמדהסטטיתבגישההטמונההבעייתיותעל
היסטוריים;אירועיםארבעההבוחןבן-צבי,ההפתעה
בריתעלהגרמניתההתקפהיום-הכיפורים,מלחמת

היפאניתהמהלומה22.6.1941(,רברברוסה",המועצות
והמתקפה)7.12.1941(בפרל-הארבורהאמריקניהציעל

נובמבר(בקוריאהמק-ארתורשלכוחותיונגדהסינית
בכולםכימלמדבן-צבישערךההשוואתיהניתוח1950(.
מפנילכאורהלהתריעכדיבושהיה..."רב,ידענאסף

עולהמניתוחו)1975:7(.ובאה"הממשמשתהתקפת-פתע
מקבלי-נקטואשרהסטטית,הגישהבדברהמסקנהאף

לגורמיההערכהלכשליההסברמןכחלקההחלטות,
לאמסוימיםמדיניותשקובעיבלבדזופלאההפתעה;

שלומוגבלותםנסיונותיהםשלליחסיותםמודעותגילו
סטטיותתיאוריותלגבשנטוגםאםכיתקדימיהם,

התפתחויותשאפיינווהמוביליותהדינמיקהמןשנעדרו
)1975:22(.אחדוה"בינלאומיות שלמחקריובאמצעותזודינמיתהשקפהעודנבהיר.

תהליכיםובוחןהמיקרוגנזהבתורתהעוסקגיורא,צבי
החשיבההתהוותאומלהיצירתכמו-שוניםקוניטיוויים

הפסיכולוגייםהתפקודיםזו,לתפיסהבהתאם)1988(.
ובכלשנייהבכלרגע,בכלמתהוויםהם-סטטייםאינם

לאזומלהמלה,אומרשאדםברגעלמשל:מיקרו-שנייה.
מתהווהאלאבמוחוכלשהיממגירהמראשמוכנהנשלפה
מחדש.

תהליךהנההחשיבהכיגורסת,המיקרוגנזהתורת
המהווהוכאוטי,ומבולבללא-ברורממצבהמתהווה
דרךבהתהוותממשיךהתהליךהשערות;שלחומר-גלם
בכיווןניסוי-וטעייה,על-ידיהשערות,שלאלימינציה

מסוים.יעדלקראתתכליתי
פרויד,על-ידידומהבצורהמתוארההתחלתיהתהליך

על-ידומתוארהסופיהחשיבהתהליךראשונת;"כתהליך
מאפייןהראשוניהתהליךאנלוגיות1988(.גיורא,(לאעניוני'

טיפוסאתמאפייןהשניוניוהתהליך-האמןטיפוסאת
המדען.

אינוהחשיבהתהליךכיהינהכאןהחשובההמסקנה
בכדימטהכלפירגרסיותמבצעלצדדים,מדלת"לינארי;
ההגעההסופית;התכליתלקראת-מעלהכלפילהעפיל
ומוגדרת.סופיתבהירה,למסקנה
אישלגבילעיל,האמורמןהנובעתהמשמעותמה

עלאףכיהיאהמשמעות?מקבלת-ההחלטותאוהמודיעין
סגנונוושלאישיותושלתוצרשהן-העדפותיו

תשיבהבסגנונותלהכירללמודעליו-הקוגניטיווי
ובו-זמני.מקבילשימושבהםולעשותלתרגלםחלופיים,

אתולבחוןהמציאותלמולמשקפיים"להחליף"עליו
האמן,אוהמדעןשלהחשיבהבסגנונותהנתוןהמידע
מןשיהיהאסורהמודיעין:איש"לנסיבות;בהתאם
לבדוקמוכןלהיותחייבתמידכלשהי.דעהעלהננעלים

וג~5597גזיות(בידרהיאטעותשמאמחדש,מסקנתואת
בהירשאינואובכמותומועטהנאסףהמידעלעתים,

אילוצים,מתוךתבניחף,הסגורההחלטותמקבלועלדיו
סגנוןאתיאמץכזה,במקרהאובייקטיוויים.כאמורשהם

השערותישערההיסטר;הטיפוסושלהאמןשלהחשיבה
מידעעםלהתמודדוינסהמידעשלמוצקהתשתיתללא

הקוגניטיוויים,משקפינואתשהחליףעליולעתים,עמום.
בדקדקנותלנהוגהכפייתי;וכטיפוסהמזעןכטיפוסולפעול
ובינוטפלמידעלביןרלוונטימידעביןלהבדילמרבית,

מהותי.מידעלבין
מסלימהלעבורנאלציםאנויומיומיתשבתעיבהכפי

בתהליךליגארית,ולאהיררכיתבצורהלאחרתמחשבתית
רעיוןאומלהאודעהגיבושלקראתרקונסטרוקציהשל
שומהבמודיעין;קבלת-החלטותשלבתהליךגםכך-

להתאימןבכדיהחשיבהסכימותאתלשנותעלינו
תכונות,לכן,העובדתי.המידעשלהנכונהלפרשנות

המדעןטיפוסשל(שליליתערכיותכבעלותהוגדרואשר
במצבחיוביתערכיותבעלותלהיותעשויותהאמן),או

ודוגמטיתקיצוניתבספקנותלנהוגמוטבלעתיםמסוים.
בשכיחותעמדותלשנותישולעתים-שיתוקלכדיעד

האילוצים.מתוקףגבוהה,
תהליךאתלהלןהמובאתבסכימהונמחישנסכם
בזמן:במהלךהטיפוסים,ביןהמעבר

ן
ן-..-------------.---------------------

ןתאיותעובדות!
.י

ן-תבניתפותח-המדעןטיפוסן
ן

תבניתסחו"האפןנהסס

ן
ןבזמןבפסלךאסטדטגיהא

יודעתבעולם,גםכמובישראלהמודיעין,עבודת
זו,בעבודהכשלונות.ולצדאכזבותלצדגדולותהצלחות
לכאורה.יותר"הקלים"האיסוףלשלבירבהחשיבות
שלהמבנהכלעומדעליההמפתחחוליית"הואהאיסוף
רב,למאמץנדרשתהאיסוף),חוליית(המודיעיניהתהליך

עםויורדתעולההמודיעיןוצריכתהפקתאיכותשכן
האיסוף1979:59(.ארד,(שנאסף"המידעבסיסמפלס

המודיעין,בעבודתאחתמקשהכןעלמהוויםוההערכה
להשאיראיןההערכהואתבלבדטכנימעשהאינוהאיסוף

והןבאיסוףהןעוסקהמודיעיןאישלמדינאים.ורקאך
מדעף"בבחינתלעתיםלהיותעליוובעבודתובהערבה,
אמף."בבחינתולעתים

סיכום
והמשגיםבזהזהשלוביםוהפרשנותהעובדות

ההערכהמרמותאחתבכלומצוייםרביםהפוטנציאליים
המודיעיןאישבקרה.ואמצעימודעותהמחייבמצב-

ומההמציאותעובדותהןאילומראשלדעתיכולאינו
לעשותעליולכן,האויב;לכוונותבאשרהפרשנותתהיה

אפשריותכחלופותהשונותבאופציותתוכנישימוש
שונים.קוגניטיווייםסגנונותעל-פיולפעוללחשובוכן-

,4.
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לצורתגםנודעתרבהחשיבותחשוב;התוכןרקלא
הקוגניטיווי.לסגנון-החשיבה
שלהפלורליסטיהשילובנדרשהמודיעיןמאיש

וזאתוצורנית;תוכניתמבחינההשוניפ,סגנונות-החשיבה
במהלךשונותאופציותהבוחןהתפתחותיתהליךבמסגרת

וקבלתהערכהעמדה,גיבושלקראתחתירהותוךבזמן
הנכונה.ההחלטה
הנבואהבית-המקדששחרבכי"מאזהנהמקובלתהנחה
כלשכן-מעיקרהמוטעיתהנחהזולשוטינר'.ניתנה
מודיעיניתהערכהועדכבישמחצייתבחיינו,מעשה

עלמושתתתהחלטהכלנבואי.מעשההואמורכבת,
החלטה.לקבלישאךבספק,המוטלתודאותמידת

לשתותכדימיםכוסנוטליםאנוכאשרהפלא,למרבה
כפיבגרמים,ולא-בקילוגרמיםנמדדהכוסומשקל

נחלתםהייתהדומההפתעהמאוד.נופתע-שהנחנו
במלחמתהזדמנויות:וכמהבכמהמקבלי-ההחלטותשל

וסיוםאיראן-עיראקמלחמתאירועינוכח;יום-הכיפורים

בירושליםסאדאתוביקורהשלוב-'מתקפת"נוכחהלוחמה;

הכוננותהכרזתכיאנר'ן,הערכתלמול1977(;נובמבר(
מורה)15.5.67(ששת-הימיםמלחמתערבהמצריבצבא

לסינימצרייםכוחותהעברתונוכחהפגנת-כוח;עלרק

ישראלילשם-צופןשזכהמצרי,מהלך(1960בפברואר
לאי-ההלימההביטויהםוההשתהותההפתעהרותם");"

המציאות.עובדותלביןוהציפיותהאמונותבין

מעשהדווקאאי-ודאות;שלבעולםכןאםחייםאנו
הזהבמחקרוהחלטה.הערכההמאפשרהואהנבואה
אי-הוודאות,אתלצמצםהעשויהאסטרטגיה,עלהצבענו

ההחלטות.קבלתאתולאפשר
שלמעשההנהובהערכה,באיסוףהמודיעין,עבודת

מעשההנהולכן-מורכביםבתנאיםקבלת-החלטות
בההשאלהגרידא.ושיטתימדעימעשהולאאמנות,של

ולהעלותהתובנותרמתאתלצמצםניתןכיצדהינהעקנו
זה.אמנותמעשהשלהמקצועיותרמתאת

ביבליוגרפיה
עניפת
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ביאליקמוסדודא:ואישיות.כתפקד)1977(,י',אודם,

ודביר.

התא:ופסיכופיסיקה.תפיסה)1985(,ד',אלגום,

גלי-צה"ל,ראשי,חינוןמטלץ/קצין

לאור.משהבש/ההוצאה

רופפותחוליותשלחיזוקןפעל)1979(,ע',ארד,
עמ'271-270,מערכותהישראלל',המודיעיןבתהליך

.62-38
המודיעין:שלהפילוסופיה")1987(,י',בן-ישראל,
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182-146.עמ'

ניתוח-ההפתעהפרשתתעל)1975(,א',בן-צבי,
בינלאומיות,בעיותאירועים",ארבעהשלהשוואתי
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הןמדוע-מודיעיןהערכות")1987(,י',בן-פורת,
250-223.עמ'שם,א',קובר,צ',עופר,אצל:קורסותי,

החדשה.הפילוסופיהתושית)1974(,ה'אע,ברגמן,
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בעבודתחיזוימולהערכה")1979(,ש',גזית,
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פפירוס.ת"א:הפסיכונירוזות.

מלחמתחקירה:ועדת)1975(,אגרנט,ועדתדרת
עובד.עםחיא:יום-הכיפורים.

אינוי,)1979(,ר',פיש,ג',ויקלנד,פ',ואצלאוויק,
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ת"א.אוניברסיטת

ובטחוןמודיעיןעורכים),()1987(א',קובר,צ',עופר,
מערכות.ת"א:לאומי.
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הארצי.הקיבוץזמננו,הפועלים/דעתספרית
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האוץ.
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גלי-צה"ל,ראשי,חינוךמטכ"ל/קציןת"א:

לאור.משהלט/ההוצאה
ספריתוי"א:עמימות.)1981(,ג',פרנקנשטיין,
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