
עקרוצריךמי

תוקףהמלחמהלעקרונותכיההנחה,
בתרבותמאודמושרשתועל-זמני,אוניברסלי
לפיקודבבתי-הספרהמודרנית.הצבאית
עלהמלחמותלקחילימודאתמבססים
ההיסטוריההמלחמה.עקרונותלאורשיפוטם
כיאף-רצופהכסדרהמתוארתהצבאית
המדגישותמשכנעות,עדויותשל-מגוונת

עקרונותיישוםביןהעמוקהקשראת
בקרב;הגדוליםהניצחונותלביןהמלחמה

במפלותהיסודכגורממוצגתהפרתםואילו
הקלאסיות.

אלמתייחסתהשוניםהצבאותשלההדרכהספרות
כאלאוניברסלי,תוקףהמלחמהלעקרונותכיההנחה,
הבריטיהצבאשלהשדהבתקנוןלדוגמה,מוכחת.הנחה

המלחמה:עקרונותעלנאמר

ניהולןכימראה,המלחמותשלההיסטוריהחקר

המזוהיםרחבים,מושגיםכמהעל-ידימושפע

בטכנולוגיה,מהפכותהמלחמה.כעקרונות
הכתיבובניידותושיפוריםבחימושהתפתחויות

לגרועמבליהללוהעקרונותביישוםשינויים
הגודל,בסדריהשונותהכללית.מתקפותם

ניהולדרכיאתמגוונתוכו'בהיסטוריהבגיאוגרפיה,

המלחמהעקרונותשונות.במדינותהמלחמה
שלהייחודיותהנסיבותאתמשקפיםהבריטיים
המאוחדת.הממלכה

כינכתב,-100-5FM-האמריקניתבמקבילה
במבחניעמדוהאמריקני]הצבאשלהמלחמהעקרונות["

תקפים.ונמצאווההתנסות",הניסויהניתוח,

שעליהןרבות,היסטוריותעדויותקיימותלכאורה,

נמצאוהמלחמהעקרונותכיהטענה,אתלבססנותן
המלחמות,בכל-ביותרקטניםבהבדלים-תקפים

בעליעמיםועל-ידישוניםזירהבתנאישונות,בתקופות
עקרונותשלהראשונההדוגמהאתשונות.תרבויות

לסוןמייחסיםהספירהלפנישנה500שנכתבוהמלחמה,
המלחמה"ומחוכמתהעקרונותשלושה-עשרביןטסו.

שלהמלחמה"אמרות"מאה-ושלוש-עשרהוביןשלו
בימינוהצבאותשלהמלחמהעקרונותוביןנפוליאון

רציפות.שלאחדקולמצואניתן

נוטיםהמלחמהשלהעכשווייםמהתיאורטיקניםרבים
המלחמה.עקרונותשלהאפיסטמולוגי"בערךלהמעיט

מהמחקריםהמסקנותבתקפותספקמטיליםהם

שעניינוהפילוסופיה,ענפימשלושתאחדאפיסטמולוגיה:"
הידיעה,שלהפילוסופיתהתיאוריהזוההכרה.תורת

סוגיהביןלהבחיןידיעה,היאמהלהגדירהמבקשת
אתולקבועמקורותיה,אתלזהותהשונים,העקרוניים
המערכת.-גבולותיה

למדיניותוהתכניתויישומההאסטרטגיתהחשיבהלחקרהמכון'
תל-אביב.אוניברסיטתשלהחברהלמדעיבפקולטהציבורית
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?מלחמהנות
לניריצביר'~

קלאוזביץפוןקארל

עקרונותשלתוקפםאתה"מוכיחים"ההיסטוריים,

נערכוהמחקריםכיבטענה,המופת,בקרבותהמלחמה

עקרונותלפיההתרחשויותבחינתשלהמוצאמנקודת

בהן.אותםמצאר'"שאכןתימהכלאיןולכן,המלחמה,
ישרכשכלואופייםניסוחםכלליותם,כן,עליתר

(common-sense)אתמסביריםהמלחמהעקרונותשל

ובכלל,המופת;קרבותבכללמוצאם""ניתןשבההקלות,
לאואולם,-כעקרונותלשמשיכוליםהםבניסוחם

אנושיותפעילויותהרבהשלגםאלאהמלחמה,שלדווקא

יכוליםהיוהםבני-אדם.ביןתחרותקיימתשבהןאחרות,

אוהעסקים,בעולםלהתנהגותעקרונותגםלהיות

קריירה.בבנייתלהצלחהעקהונות

ובערכםהמלחמהעקרונותשלבתוקףהמזלזלים
לפיכביכולשפעלושמצביאים,להנחה,כיגם,טוענים

מכיריםשאנובמתכונת,הכירוםהמלחמה,עקרונות

דמויותאותןשלההכרהמוצק.היסטוריבסיסאיןאותה,
כשלעצמההיאעקרונות,לפילחשובבצורךהיסטוריות

בדורנורקכילב,לשיםישהזהבהקשרבספק.מוטלת
המלחמהעקרונותעלספרטסוסוןשלביצירתורואים
תפיסתעלהמעיד-הספרשלהמקורישהשםבעוד

המלחמה".חוכמת"הוא-עצמו

אפיסטמולוגיערךהמלחמהלעקרונותישאםספק
בסיכוםבצבא.האסטרטגיתהחשיבהאיכותלקידום

שלההיסטוריהעל)1982(אלגרשלהמקיףהמחקר
שאלהסימניהעלההואהמלחמה,עקרונותהתפתחות

דואה,למבקריבשעתולעג)1965(ברודיערכם.לגבי
האוויריהכוחהפעלתעלהחדשנייםרעיונותיואתשתקפו

המלחמהאתשיכריעוכגורמים,ההפצצותחשיבותועל
המלחמק".עקרונות"אתנוגדיםשהםכיווןהעתידית,

מלחמה"בספרוהניתוחיהפרקאתסייםהרכבייהושפט
בשאלה-המלחמהעקרונותעל)1990(ואסטרטגיה"

עקרונותשלרשימותהאם"וחדות,קצרותותשובה
שלא"דומה,?המלחמהאתהבנתנואתמעמיקותבאמת

504[.נעמוד

תפקידממלאיםהמלחמהעקרונותכינראה,זאת,עם
ניתןכן,לאשאםהצבאית,בחשיבהמרכזיאפיסטמולוגי

שלנרחבתכהתפוצהמוצאיםהיינולאכילהניח,
מודרני,צבאאיןלמעשה,העולם.בצבאותכאלורשימות

החשיבותאםגם-מלחמהעקרונותשלרשימהלושאין
המלחמה,לעקרונותמייחסיםשוניםשצבאותהיחסית,

זהה.אינה

-שונותבמדינותהמלחמהעקרונותשלהשוואה
שתמציתה-וישראלסיןצרפת,בריטניה,ארצות-הברית,

שונות.שלמסויםטווחעלמצביעהו,בטללהמוצגת
הגיאו-בנתוניםהבדליםכיללמוד,ניתןזומטבלה

ההיסטורייםובלקחיםהלאומיתבתרבותאסטרטגיים,
צבאותיהם.שלבהדגשיםמסוימתבשונותמתבטאים

נושא,אותועלוריאציותבבחינתיותרהםאלהאך
רואיםהסיניםלדוגמה,כך,מהותיים.הבדליםמאשר
לרשימתהכניסוהרוסיםבסיסי;עיקרוןלאומיבגיוס
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1העולםבצבאותהמלחמהעקרונותהשחגגת-וטבלה

ארצות-הבריחבריטניהצרפתבחת-המגעשתסיןישראל

למשימהביחסהמטרה
הכוחמיצוי
והתקפהיוזמה

תחבולה
המאמציםריכוז

ועתודהעומק
ורציפותהמשכיות

אבטחה

מוראל

מנהלה

המטרה
הכוחריכוז

התקפה

הפתעה
גמישות

הפעולהחופש

אבטחה

מוראל
ניידות

לאומיגיוס

התקדמות
הכוחותשילוב

התקפה

ויוזמהתמרון

ריכוז

בכוחחיסכון

והונאההפתעה

יעילותעתודות

מוראל

השמדה

הפעולהחופש
המאמציםריכוז

הפתעה

במטרהודבקותבחירה

וראלמ

התקפה

הפתעה
הכוחריכוז

במאמץחיסכון

אבטחה
גמישות

פעולהשיתוף

מנהלה

המטרה

התקפה
הכוחריכוז

בכוחחיסכון

תמרון

הפיקודאחדות

חי
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ואילולאומית;עתודהשלהםהמלחמהעקרונות

מלחמה;עקרוןהפיקודבאחדותרואיםהאמריקנים
עםבמלחמתםתבוסתםבהשפעתעדייןהצרפתיים,

הפעולה.חופשאתמדגישיםהקודמת,במאהפרוסיה
המלחמה.עקרונותברשימתמסוימתהתפתחותקיימת

עקרונותאתמחדשצבאותבוחניםמלחמותלקחיבעקבות
בעיקר,-שינוייםבהםעורכיםולעתיםשלהם,המלחמה
במלחמהכהלכהיושםשלאלעיקרון,משקל-יתרנותנים
שנכתבהצה'ע,שלהמלחמהעקרונותברשימתכךשעברה.

דצמבר-ןאי'ם/מה"דהעצמאותמלחמתלאחרמיד
מקובליםשאינםמלחמה,עקרונותשנילמצואניתן1949[,
שליטה"אגב,דרךבאוויר'.ונשליטהסיבולנו""-כיום

מונטגומרישקבעהעקרונות,ברשימתגםמצויהבאוויר'

המרכזי,מהתפקידהתרשמותובהשפעת1945בשנת
במלחמתהאווירילכוחשהיההתקדימי,רבהובמידה
הרשימהכותבהעתיקוהנראה,ככלהשנייה.העולם

כעקרוןעודמקובלאינוהזההעיקרוןמשם.הישראלית
חולףרישוםבבחינתהיהסיבולת""העיקרוןגםמלחמה.
המלחמה.עקרונותברשימות

לאחרובעיקר,הכיפוריםיוםמלחמתלקחיבעקבות
המלחמהבעקרונותדגשיםכמהצה"לשינהלבנון,מלחמת

לרשימההוכנסלצהיל,ייחודיעיקרוןהכוח",שלו."מיצוי
כנראה,וג)990הישראלייםהמלתמהעקרונותשלהמחייבת

שאפיינהתכונה,צ"עאיבדה-80בשנותכיהתחושה,נוכח
האמצעיםושלהכוחשלמרבימיצוי-בתחילתואותו

לרשותו.שעמדו
שינוייםשובעורכיםזמןלאחרכימלמד,הניסיון
לרשימהיותר,אופחותוחוזרים,האלה,בשינויים
לדוגמה,כך,יציבה.הרשימהנשארתזמןלאורךהמקורית.

המלתמהעקרונותאתבראשונההאמריקניהצבאפרסם
מתוךהעתקהבעיקרההיתהזורשימה1921.בשנתשלו

פולרהבריטיהגנרלשהכיןהמלחמה,עקרונותרשימת
הראשונה.העולםבמלחמתהבריטיהמשלוחחילעבור

אלגרפעמים.כמההרשימהנבחנהמאזשחלפובשמם

המקוריתלרשימהביחסבלבדקטניםשינוייםעלמצביע
שנה.שבעיםמלפני

במבחניועמידותםהמלחמהעקרונותשלהתפוצה
בהקשרכאלהבעקרונותעמוקצורךעלמצביעותהזמן

צורך?אותוהואמהאךצבאית.לחשיבה
בחיפושהאנושיהצורךעלעוניםהמלחמהעקרונות

במלחמה.אי-הוודאותבתוךפשוטיםבחוקיםודאות
המלחמהעקרונותתופעתאתקושריותרמפורשהסבר
ה-18ובמאהה-17במאההמדעיותההתפתחויותעם

1989[.ןגת,המלחמהשלתיאורטיקניםעלהשפעתןועם
הצבאיתהחשיבהעלהאלההתיאורטיקניםהשפעת
אינןשלהםשהנחות-המוצאלמרותבתקופתנו,נמשכת

עוד.מקובלות
מעטהאתלהסירלספרובמבואקראסקאסדהמוריס
למדעלהופכהמנתעלהמלתמה,אתהאופףהחשכה,

למעטועקרונות,חוקיםמדעלכל":האחריםהמדעיםככל
היההאתגרבעלטה".עטוףהכלשבוהמלחמה,מדע

ביניהם,ההירארכיהסדרסודואתבמלחמהחוקיםלמצוא
-המלחמהמדעשלהמשיכה"כוחרחוקאתלמצואובעיקר

מסתדריםהמלחמהעקרונותיתרשכלהעליון,העיקרוןאת
אותומצאכיחשב,בילובפוןלפיו.הירארכיבסדר

)1838(ז'ומינילמטרה.הבסיסביןהגיאומטרייםביחסים
הקווים"עקרוןעלהמלחמהמדעאתלהעמידהציע

המתכוןאתגילהכיטען,מולטקהלעומתו,הפנימיים".
אתהציעשליפןהחיצוניים".שנקוויםבפעולהלניצחון
לניצחוןכיסודעורפוועלהאויבאגףעלההתקפה
במלחמה.

שלהניסיוןאתגםלייחסיששלנובמאהזולכמיהה
ההיסטוריהשלאורכהלכלכילהוכיח,הארסלידל

במלחמה.לניצחוןמפתחהיתההעקיפי'הגישה"הצבאית
מניסיונות-הנפלכמהמאחוריגםעומדתה"מדעיות"

מדעיים.לחוקיםכנעניתהמלחמהמהותאתלתפוס
רימז"הואהעליוןהעיקרוןכיהוכיח",")1916(לנצ'סטר
הצבאיהכוחשלהאיכותגורםמשוואתולפישכןהכוור',



תוספתכלומר,(ו:וביחסהקרבתוצאותעלמשפיע
גורםואילואויב),השמדתיחידתתוסיףאיכותיחידת
כיווןריבועי,ביחסהקרבתוצאותעלמשפיעהכמות
אינהוגםיורהאינהשהושמדה,צבאי,כוחשיחידת
יותר,ועקיפהמתוחכמת(שונה,בצורהאש.מושכת
עומדתהמלחמהאתלמד?באפשרותזובסיסיתאמונה

שרמקנמרה,רוברטשלהמקיףניסיונומאחוריגם
לפיויטנאםבמלחמתלנצחקנדי,הנשיאשלההגנה

התועלת"תוחלת"שלמרבימיצוישלהסטטיסטיהעיקרון

הכוח.בריכוז
וליישומםהמלחמהעקרונותשללתפוצהשלישיהסבר

הצבאותלמושגיהמאסיוויתחדירתםכיבעובדה,קשור
היאהראשונה.העולםבמלחמתהתרחשהולחשיבתם

ההדרכה,ובצורכימילואיםקצינישלההמוניבגיוסקשורה
ככלוברורהפשוטהמשותפת,שפהליצורשנדרשה
הכוחות.שלמבצעיתלהפעלההעקרונותלפי-האפשר
בניסוחהפשטנותואתהפשטותאתמסבירהזועובדה

עקרוןלתמצתהניסיוןובהפעלתם.המלחמהעקרונות
דוגמת-אחתבמלהאובמושג,מורכבמלחמה

הועלמהבכךאםגם-אבטחה""אופשטוכם,"התקפיווו',"
עצמםהעקרונותבתוךאצורההניגודיות,רבהבמידה

ביניהם.וביחסים
גםתפוצתםואתהמלחמהעקרונותהשתרשותאת
לכךהשאר,ביןלייחס,ישהעולםמלחמתתוםלאחר
לכלליהמודרנייםהצבאותצרכיעלכעוניםהתגלושהם

-במלחמהואל-תעשהעשהכללי-פשוטיםשיפוט
הקיוםחוקיכמעיןאותםמאמציםוקציניםשחיילים

במציאותגםקיומיתחשיבותלהםישככלילה,במלחמה.
הטכנייםההיבטיםחיזוקהמודרני.הטקטיהקרבשדהשל
זו.מגמהעודדהמלחמהושלהצבאשל

בסביבהמושרשתכהכאלהעקרונותלפיהחשיבה
בימיהעוליםכאלה,אף-רעיוןכלכיעדהצבאית,
הטכנייםאוהטקטייםלשיפוטיםנגיעהלהםואיןשלוס,

ובבהירותובתמציתיותלנסחהיכולתלפינבחןכלל,

מורכביםרעיונותלנסחהכורחקצר.במשפטאובמלה,
לנחיצותה,שאי-רגישותמטלה,הואקצריםבמשפטים
הצבאיתלמערכתלהחדירניסיונותמעטלאהכשילה
מורכבים.רעיונות
ניסיונותהיוהראשונההעולםמלחמתמאזזאת,עם
לעקרונותאחריםאפיסטמולוגייםיישומיםלמצוא

עקרונותהצעתאתלושמייחסים-פולרהמלחמה.
שלםהיהלא-הראשונההעולםבמלחמתהמלחמה

הפשטנית,בצורתםהמלחמהעקרונותשלהתפוצהעם
המלחמה.עקרונותשלוסופיתאחתרשימהנגדוהתריס

Foundationsובספרוכאלו,רשימותכמההציעהוא
War01Sciencetheof)1926(אתלהרחיבניסה

חשיבהעליהםולבססהמלחמה,עקרונותשלמשמעותם
המרשימותולקליטהלתפוצהבניגודאךהמלחמה.על
להרחיבהניסיוןזכהלאהקצרה,השלדיתרשימתושל
השפעהמעטלווהיתהרחבה,לתהודהמשמעותםאת
בעיקר,זאת,המלחמה.שלהתיאוריההתפתחותעל

חתירהשלמהמסורתלהשתחררהצליחשלאמשום
)1936(זיכרונותיובספרהמלחמה.עלהחשיבהאתלמד?
עקרונותבפרסוםהנלהבתתמיכתועלחרטהפולרהביע

הובנההמלחמה]עקרונותושלמטרתם"-שכןהמלחמה
מהם,שצמחההצבאית,הספרותלחלוטין.שגויהבצורה

שימושיהםאתיעדיהם,אתלערפלמאודעדהצליחה
הוויכוח,רקעעלצמחהפולרשלהחרטהערכם".ואת

השימושעלהראשונה,העולםמלחמתלאחרשפרץ
מלחמותביןהתקופהתקפותם.ועלהמלחמהבעקרונות

לעקרונותשיוחסהבחשיבות,בירידהמתאפיינתהעולם
מלחמתפרוץעםאולם,הצבאית.החשיבהבעיצובהאלה
המלחמהלעקרונותעדנההיתהשובהשנייההעולם

מונטגומרי.היהזומגמהמחדשהסיסמתית.במתכונתם
רוג'רסהאמריקניהגנרלעמדויטנאםמלחמתבעקבות

הדוקטרינהלפירושכמקורהעקרונותרשימתהחזרתעל
סוףשלבצה"לכמוגישתו,אךהאמריקנית.הצבאית

הגדולפרידריך

שונהבעיהעללענותמהרצוןבעיקר,נבעה,ה-80,שנות
מונטגומריושלהראשונההעולםבמלחמתפולרשלמזו

הסיבהכיההכרה,אותוהניעההשנייה.העולםבמלחמת
בממדיםקשורהויטנאםבמלחמתהצבאייםלכישלונות

הצבאית.החשיבהרידודשל
וההחדרההמהירותהטכנולוגיותההתפתחויות

חשיבהושלטכניותמושגיםמערכותשלהמאסיווית
בעשוריםגרמושיעורמערכיושלהדרכהספרותשלברמה

הצבאית.החשיבהשלולטקטיזציהלטכניזציההאחרונים
התורה,מקוםאתתופסתמפורטתתורת-לחימהכאשר

מוצפיםהצבאותרחבות.תפיסותשלפתוחהכמערכת
הנחיותשללפרטי-פרטיםהיורדותהדרכה,בחוברות
הצבאאנשיאתמשחררות""הןבכךפעולה.כללמהלך
ובהנחות-היסודהחשיבתייםבעקרונותלהעמיקמהצורך

הואהפוקדהדרגכזוהעמקהבהעדרהמלחמה.תורתשל
האיזוןמתערערובכךתורתית,לסמכותהיחידהמקור
הפוקדת,הרמהביןלקייםשישוהמשלים,הניגודיבמתח

324מערכות



לבחינתבהעמדתההמציאותפירושלביןהסמכות,כמקור

הצבאית.התורהשלההיגיון

מתרחשבצה"להמלחמהבעקרונותהמחודשהעיסוקגם

האלה.התהליכיםרקעעל
גרמולסכמטיזציהבמגמתםכיטען,)1965(ברודי

האסטרטגית.החשיבהשללהידרדרותהמלחמהעקרונות

פרדוקסלית,כי,לומר,ניתןטיעונו,אתלשלולמבלי

בעשוריםהמלחמהעקרונותשלהמחודשתהלגיטימציה

ניתןשעליובסיס,בהםהרואהגישה,משקפתהאחרונים

האסטרטגית.הצבאיתהחשיבהברמתשיעורלהשעין

המלחמהעקרונותעללהשתיתהשואפתהגישה,
החשיבהאיכותאתשיקדמואפיסטמולוגיים,תהליכים

ברורה.מתודולוגיהעדייןחסרההאסטרטגית,הצבאית

עקרונותאלמהתייחסותלשחרורקוראתהיאגיסא,מחד

דה-סאקסמודש

מציגהאינהגיסא,ומאידךחוקים;כאלהמלחמה

מעבראחר,אפיסטמולוגייישוםהמאפשרתמתודולוגיה,

עקרונותשלהיחסיתהישימותאתלבחוןבצורךלהבחנה

השדהבתקנוןלדוגמה,כך,להקשר.בהתאםהמלחמה

המלחמה:עקרונותעלנאמר)1985(הבריטיהצבאשל

חוקיכמוכללים,אינםהמלחמה]עקרונות[הם"

מסוימתמציאותעלשהפעלתםבמובןהטבע,מדעי

בבחינתהםאיןכן,כמוצפויות;תוצאותתפיק

שהפרתםמשחק,חוקישלבמובןכלליםחוקים

לפעולה,הנחיותהםאלאמראש,קבועעונשגוררת

להערכת-מצבבסיסהמהוויםיסודיים,עקרונותאו

ישימותם,שלהם,הרלוונטיותאךולתכנון,

לנסיבות".בהתאםמשתנותהיחסיתוחשיבותם

הקציןעלמטילההמלחמהעקרונותשלכזותפיסה

ברלוונטיותלהבחין-קוגניטיווית)(תפיסתיתמטלה

לפיהיחסיתובחשיבותםבישימותםהעקרונות,של

לעקרונותמתייחסיםעדיין,אך,המעשיות.הנסיבות
מקדמתשנקבעהסופית,כרשימה-קבועיםהיוכאילו

עקרונותעליהלהוסיףאיןסגורה:רשימתםומאז,דנא,
לבחינהדרישהכוללתאינההקוגניטיוויתהמטלהנוספים.

עצמה.העקרונותרשימתשלתוקפהשלמתמדת

אפיסטמולוגית,מתודולוגיהגיבוששלהאתגר

לפיתוחכבסיסהמלחמה,לעקרונותחשיבותהמייחסת

עםמענה.ללאנותרהאסטרטגית,הצבאיתהחשיבה

מעבודתוללמודניתןכזובמתודולוגיההדדךכיווניעלזאת,

קלאוזביץ.של

-קלאוזביץ
חברתיתרופיההמלחמה
ה-17במאההמלתמה,שלהמדעיים""התיאורטיקנים

עדהאסטרטגיהעקרונותאתלפתחניסוה-18ובמאה
אמנות"למושגונזקקוגיאומטריים,עקרונותכדי

אתבתפיסתםלהחזיקשיוכלומנתעלדווקאהמלחמה",

בלתי-נמנעהיבטהיאהמלחמה",אמנות"כמדע.המלחמה

למלחמהלייחסניתןלאכמדע.המלחמהתפיסתשל
המצביא",גאונות"קיימתבימאמינים,איןאםחוקים,

במלחמה.החוקיותבפירושהבלתי-מוסבראתהמסבירה
ולכן,(המלחמהלתופעתשונהאפיסטמולוגיתגישה

קלאוזביץ.אצללמצואניתןהמלחמה"),ל"עקרונותגם

והכרההמצביאלגאוניותהערצהניכרותאצלוגםאמנם,
עבודתואךהמלחמה,שלהמטאפיסייםבמרכיבים
למוסכמותמעבראללפרוץבניסיונהמתאפיינת

בתקופתו,הצבאייםהתיאורטיקניםשלהאפיסטמולוגיות
שמחפשתהגישה,אתדוחההואז'ומיני.שלאלוובעיקר

אתומוציאהבמלחמה,החוקיותשלהאריתמטיקהאת
תחוםאלאריתמטיקה,באותהכלואיםשאינםמאפייניה,

התמודדהואהמלחמה",על"בספרו,המלחמה.אמנות

חברתית,כתופעההמלחמהשלהקיומיתהמהותהבנתעם

4 ו-

ייי
ש4."
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קלאוזביץאחרת.אפיסטמולוגיהכמחייבתכזו,ובהיותה

והמדעים,האמנויותלתחומישייכתאינההמלחמה"קבע:

מהדורת[האדם"שלהחברתימהקיוםחלקהיאאלא

ןו94.עמוד1976,
עלהחשיבהדרכילגיבושחתירה-ספרותמצית

קלאוזביץאםגםחברתית.כתופעההמלחמהתופעת

האפיסטימולוגיהשלהמאפייניםמהשיטתיתמפרשאינו

מדגיםהואחברתית,כתופעההמלחמהעלהחשיבהשל

הווייתאתמדגיםקלאוזביץמאפייניה.אתבכתיבתו

פנימיתבניגודיותהמתקיימתחברתית,כתופעההמלחמה

עלהחשיבהמהותלכן,לביטול.ניתנתשאינהומשלימה,

ניתנתאינההבסיסיתשיחידתהחשיבה,היאהמלחמה

מתחתמידכמכילהמשמעותהאתלאבדמבלילפירוק
ופועלתמסוים,בהקשרמושגיםשניביןומשליםניגודי
הדדית.ומשלימיםמנוגדיםקטביםביןההתלבטותבאזורי

ההגותואתהצבאיתהתבונהאתתפיסתוהןכאלו
מודגמתהמלחמה"אורך"עללכלעליהן.וכתיבתוהצבאית

מושגים,ביןההתלבטותבמרחביהחשיבהעםההתמודדות

משלים.ניגודימתחביניהםשמתקיים

שלבחשיבתההדיאלקטיהיסודכיהדגיש,ארוןרימזן

העצר"ליורשהמלחמהב"עקרונותכברניכרקלאוזביץ

במושגיםהמלחמהעללחשיבההנחיותשהם)1812(,

מוצאאניזואפיסטמולוגיתובמהותומשלימים.ניגודיים

המלחמה"עקרונות"אתתפיסתוביןההבדלעיקראת

העקרונותקלאוזביץ,לפיבתקופתנו.לרובהשכיחהזולבין
וגםלפעולההוראותבבחינתהםבו-זמנית,דיאלקטיים:

ביןהמפרההזיקהאתמשקפיםהםלחשיבה.הנחיות

התיאורטיתהחשיבהלביןבמלחמההמעשיתההתנסות

לעומתקלאוזביץשלהביוגרפיהאתהמאפיינת(עליה
בתקופתנו).המלחמהעלהוגי-הדיעותרובשלהביוגרפיה

לשמשיכוליםהמלחמהעקרונותכיצדהדגיםהוא

מושגיםשלוכשפההפעולהלהנחייתכמושגיםאותנו

המלחמה.מהותעלחשיבתנורוכבת""שעליהםבסיסיים,
בעקבותאומשתנה,המציאותכאשרמליםלחדשניתן

כך,הקיימים.המושגיםבאמצעותהנוצרתחדשה,הבנה

הבסיסבבחינתבהיותה-המלחמהעקרונותרשימתגם

פתוחה-הצבאיתהחשיבהשפתשלהראשוניהמושגי
חדשים.והבנותמרכיביםולהכללתלהרחבהעקרונית

שפירשובתקופתו,הצבאייםההוגיםשללמסורתבניגוד

חוקים,היוכאילוהאלההעקרונותלפיהמציאותאת

ביןהמתקייםהמתח,אלהחשיבהאתהעתיקקלאוזביץ

זובגישהנתון.בהקשרמבחנםבשעתעצמםהעקרונות

השינוייםנוכחמחדשלפירושנתוניםעצמםהםגם

שלהחשיבתיהציוויהמלחמה.מציאותשלבמהות
כמוהמלחמה,בעקרונותהשימושלגביקלאוזביץ
תוקפםאתלבחוןהואמהם,המתפתחיםבמושגים,

אתלפרשרקולאהמלחמה,במציאותההתנסותלנוכח
האלה.העקרונותלפיהמלחמהמציאות

מפרשיםמושגיםלהוסיףניתןכיצדהדגיםקלאוזביץ

העלהכשהואהמלחמהעלהחשיבהלעקרונותחדשים
שלהמורכבותעללחשיבהנוספיםניגודייםקטבים

נפוליאונית.בתקופההמלחמהמציאות

הואחדשים.מפרשיםמושגיםהמציאלאקלאוזביץ
שלהמעטפתאתלעומקהשלמדלאחררקאליהםהגיע

הואתקפותם.לגבישאלותוהציבהקיימים,המושגים

חייביםבמושגים,להבחיןמנתעלכיהסביר,עצמו

התחכךהואכךלשםבדייקנות.גבולותיהםאתלהתוות

גת,[המושגיםמשמעויותשלהפירושיהתוקףבגבולות
הבהרההכוללהמושג,שלמקיףלימודלאחררק228[.ע'

לגבולותמעבראללחרוגגיתןהגדרותיומהותו,של

ולש.3המפרשהאופק

ניכריםכברלנסיך,כתבשהואהמלחמה,בעקרונות

האחריםמשלימים-הניגודייםהמרכיביםשלנציגיהםגם

המלחמה".ביעליותררבלגיבושהמגיעיםחשיבתו,של

ביןהמשלימההבחנתוהזהבהקשרחשובהבעיקר,

האידיאלייםהטיפוסיםשלתיאורטייםבמושגיםהחשיבה

שליחסכמקיימיםהמושגיםבאמצעותהחשיבהובין
ממשיים.אירועיםועםישויותעםמסמן-מסומן

כשלעצמה,קיוםזכותקלאוזביץאצלישלתיאוריה
פירושהאתהמאפשרתלמציאות,משלימהכניגודיות

לחוקהתכנסותשלכפועל-יוצארקולאהבנתה,ואת
בממשי.מהסתכלותלהסיקושניתןכללי,

טלויצלון

מוגבלתמלחמה
שאינםהמלחמה,שלהתיאורטייםבמושגיםהבחנתו

התרומהאוליהיאמייצגים,שהםלדבר,זהים
קלאוזביץשלביותרמרחיקת-הלכתהאפיסטימולוגית

היאהמלחמה.עקרונותבאמצעותהאסטרטגיתלחשיבה
בסיסיתהיותהלמרותאי-הבנות,מעטלאעוררה

הזההמושגאךו,ו+2=איןותשבמציאכשםלחשיבתנו.
המציאות;עלהמתמטיתבחשיבהמאודפורהנמצא

ינ'11
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בחשיבהפורהמאודהמושגאךישר,קובטבעשאיןוכשם
מוחלטת"מלחמה"המושגשלחשיבותוכךהגיאומטרית,

-רבההמלחמהעקרונותעלמפרת-החשיבהוהשפעתו

ביחסילהצביעאמורשאינותיאורטי,מושגזהאםגם
במציאותשאיןכיוון,ממשית.מלחמהעלמסמן-מסומן

מוחלטת".מלחמה"
שלמסויםסוגרקלבטאנועדהלאמוגבלת"מלחמה"

אתלצייןאלאמוחלטת",מ"מלתמהלהבחינומלחמה,
כתופעההמלחמהטבעשלהבלתי-נמנעהניגודיהקוטב

כתופעההמלחמהשלהקיומיתהמשמעותחברתית.
תנאיעםבהתמודדותוהאדםבמגבלותקשורהחברתית

השטח.ועםמזג-האווירתנאיעםבמלחמה,אי-הוודאות
הרעבעםהעייפות,עםבהתמודדותומכך,פחותלאאך
במלחמה,הפעילותאתמגביליםאלהכלהפחד.ועם

מדועמסביריםהםלעולמים.ההמשכותהאתומונעים
כחלקבמלחמה,נמוכהפעילותשלתקופותקיימות
כיווןגםחברתיתתופעההיאמוגבלת"מלחמה"מטבעה.
פוליטיותכלכליות,סוציולוגיות,(חברתיותשנסיבות
אתבפועלמגבילותהנלחמותהאומותשלומוסריות)
המלחמה.
ההמשגהאתלהנגידבצורךקלאוזביץשלהבחנתו

המלחמהעלהחשיבהשלהתיאורטיתקונצפטואליזציה)(
בהצדקתהבחנההיאהמתארתלהמשגתהמשליםכקוטב

הואשבההתיאורטית,החשיבהשלהמעשיתהחשיבות
פעולה.להנחותהמכוונתלחשיבה,משליםפןרואה
מעומתתשאינההמלחמה,שלהמעשיתהידיעהואילו
בעיניועקרהממנה,ומושריתהתיאורטיתההמשגהעם

המלתמה,עלהתיאורטיתהחשיבהבעיניושעקרהכשם
המלחמה.בהווייתמוחשיתהתנסותעלנשענתשאינה
מושגיםבפיתוחהנחיצותאתבהדגימוכילומר,ניתן

הצבאית,בחשיבהעצמאיותכיישויותכאלה,תיאורטיים
ניתןלאשבלעדיהלהמשגה,הדרךאתקלאוזביץסלל
המלחמהשלהאסטרטגיתהמציאותאתלפרשהיה

בכךהמיאה.4ומאזןהרתעהכגון,(הגרעיןבעידןהקרה

הראשונההעולםמלחמתבראשיתבחפירותגרמנייםחיילים

ז'ומינידוגמת-בתקופתוהוגי-הדיעותאתהקדים
לאחרהגרעיניבעולםהאסטרטגייםההוגיםואת-

אךהללו,המושגיםאתשפיתחוהשנייה,העולםמלחמת
כמערכתהמלחמה,בעקרונותלשלבםדרכיםהציעולא

שימושעשהקלאזוביץהמלחמה.שלהמפרשתהמושגית
ביןמשלימההנגדהעל-ידיהנוצרההתלבטות,במרחב
כטיפוסמוחלטת",מלחמה"המושגבאמצעותהחשיבה
או(הטהורהבצורתההמלחמהמתגלמתשבואידיאלי,

כמושג,ממשמלחמהוביןמופשט),מודלכינהשארוןמה
התגלמותלביןבינומסומן-מסמןשלקשרשמקיים

יותרמדויקתוגםיותרעשירההבנהלהשגתהמלתמה,
המלחמה.מהותשל

המכילכמושג,תפסהואעצמוהמלחמהמושגאתגם
מפרשתיאורטימושגהיותוביןפנימית,ניגודיות

'(construct)התיאורטיתההבנהמתאר.מושגהיותולבין
הייחודיותשלהניגודיתההשלמהללאמלאההמלחמהשל
שללזהדומהאחתמלחמהשלטבעההאםמלחמה.בכל

אתהעמידהואקלאוזביץ.שאלאחרת?מלחמה
המשליםהניגודיכקוטבהמלחמההבנתשלההיסטוריזציה

התיאורטי,האנליטי,הלקחהמלחמה.שללתיאוריה
הצבאית.ההיסטוריהאותנושמלמדתמהאתונוגדמשלים

לעומתמלחמה)אירועשלהייחודבמובן(היסטוריציזם
חקירתםנושאשהיוהכלליים,העקרונותובמובןאנליטיזם

שלובעיקרבתקופתו,המלתמהשלהתיאורטיקניםשל
גת,אצלבהרחבהראוכךעל[ז'ומיני)ושלפון-בילוב

.]1989
לחשיבהלהיותשיכולההפוריות,אתהמחישקלאוזביץ
התנסותיתחשיבהביןבגבולהמתמקדתאסטרטגית,

נאותההבנהביןלשלם,הפרטיםביןמופשטת,לחשיבה
תקדים,שמהווהמהכלשלידיעהוביןהמלחמהמדעשל
הדגיםהואבמלחמה.בהתנסותהנרכשיםייחוד,או

מעוררשהואתוךולעתיםהספר,אורךלכלכזוחשיבה
מסוגהחלטיותקביעותאצלוהמחפשיםאצלמבוכה
במשנתביותרהקשההואהזההענייןואכן,ארי.או,"

שלהאפיסטמולוגיתבהבנההלוקיםעבורקלאזוביץ
עלבלתי-מוצדקותוטענותאי-הבנותמעטולאמהותו,

לדוגמה,כך,בכך.מקורןבספרוהרבותהסתירות""
קרבצורתהיאהגנהאידיאלי,כטיפוסכיקבע,קלאוזביץ

ברמתזולמסקנההגיעהואאולם,מהתקפה.יותרחזקה
קובעואינוהמלחמה,שלהתיאורטיהמודלעלהדיון

יותרחזקהקרבצורתהיאהגנהמקרהבכלכימראש,
אךתיאורטי,מעיוןהגיעהואהאלהליחסיםמהתקפה.

וביןהתיאורטיהדבריםטבעביןניגודימתחמניחהוא
בדברים.המעשיתוההסתכלותהלמידה

ויוצאת-דופן,גאוניתיצירההיאקלאוזביץעבודת
אתבלתי-נמנעמהותיכחלקלקבלישאךלהעריצה,שיש

כיכללית,הסכמהקיימתגיסא,מחדשבה.המסתורין
המלחמה.בנושאואילךמתקופתוהוגי-הדיעותגדולהוא
מאידךאולם,צבא.אנשיועלתיאורטיקניםעלנערץהוא

ועלהמלחמה"על"שלקסמוסודעלרביםתהוגיסא,
העבודהושנותהיקפולמרותשלו.המיוחדתהרלוונטיות
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לא-מעטיםחסרונותבומוצאיםבספרו,שהושקעוהרבות,

שנראהמהוגםכפילויות,מעטלאגיבושו,מבחינת
ואי-שלמות.כאי-בהירויות

הניגודייםהציריםעושראתהרחיבשקלאוזביץהגם

אתכיוםחושביםאנושבאמצעותםהעקרונות,של
חוקריםמוצאיםהמלחמה,עלהאסטרטגיתחשיבתנו

עלמאבחנותיוחלקהאסטרטגיתהחשיבהשלמודרניים

במלחמותוכתבחשב,פעל,קלאוזביץכמיושנות.המלחמה
שנבעוהמהפכניים,האירועיםרקעעלהנפוליאוניות

בעקבותלמלחמהאומותומגיוסלאומייםצבאותמהקמת

מאבחנותיוכמהשלהרלוונטיותהצרפתית.המהפכה

המלחמה,עלמושגיובלתי-מספקת.לעתיםלתקופתנו

התאמהחייביםבשעתם,ותקדימייםחשוביםשהיוככל
המקיפיםהמאמציםאחד(בתקופתנוהמלחמהלמציאות

1987(.לוטוואק,שלהעבודההיאהזהבכיווןוהמעניינים
קלאוזביץשלהמונומנטליתתרומתודעתי,לעניות

אלאחידש,שהואהמפרשים,המושגיםבנצחיותאינה
שהדגיםהמלחמה,עלהחשיבהשלבאפיסטמולוגיה

שתהאככלמוצדקתקלאוזביץ,עלהביקורתבעבודתו.

אי-ההבנה,אתמבליטהרק1990[,פוסטר,לדוגמה,ראו,[

המחודשתהמחקריתההתעסקותלמרותעדיין,הרווחת
תרומתו.שלהאפיסטמולוגיתהמהותלגביבקלאוזביץ,

האפיסטמולוגיהעל
הצבאיתהחשיבהשל

האדם.שלהקיומיתממהותוהםהניגודיםבתוךהחיים

הקשורותוהשלמה,ניגודיותמכילהחברתיתמציאותכל

יוכללאלעולםשהאדםוגורמותבל-יינתק,קשרבזוזו

המהותזו,מבחינהוכשלמות.בשלמותמהותואתלתפוס
המלחמה,בתופעותביותרבוטהביטוימקבלתהחברתית

הקיצוניהביטויבהיותהרקלאבמהותהניגודיתשהיא

גםניגודיתהיאחברתיים;כוחותשללהתנגשותביותר

הבלתי-הניגודיותאתביותרהבולטתבצורהבבטאה

ניתןהמלחמהתופעתאתאנושי.קיוםבכלנמנעת

המלחמהשלהאונטולוגיה'ניגודיה.דרךרקלתפוס

שלה.האפיסטמולוגיהאתגםקובעת
החברתיתהחשיבהשלהאפיסטמולוגיהעלשלנוהידע

אתקלאוזביץשלמזויותרמובניתהצגהמאפשר
מקוםושלהמלחמהעלהחשיבהשלהאפיסטמולוגיה

וז.5בחשיבההמלחמהעקרונות

ב"מערכתחבריהםאתמטעיניםועיסוקחברהארגון,

מושגיםהכוללתsystem),(constructמפרשת"מושגית

אמוריםובאמצעותהביניהם,ההקשריםואתמפרשים

מושגיתמערכתלכלעולמם.ואתעצמםאתלפרשחבריה

למושגיםשהמושאכיווןבלבד:חלקימפרשתוקףכזו

אין-סוףבעליולכןניגודיים,כאמור,הםהחברתיים

לדעתיכוליםאנוזמןנקודתבכלופירושים.סגולות

שלמהותםבשאלתשעוסקהפילוסופיה,ענפימשלושתאחד*
המערכת.-ש1ה"לנתורתגםוידועהדברים,

הללו.ומהפירושיםמהסגולותחלקרקמושגינובאמצעות

1976(,רמדגש)1975,מהישמפרשתמושגיםמערכתלכל
וסובייקטיווי.חלקיפירושיתוקףבעלמושגריאופק"כינה

למערכותמודעיםאינםבני-האדםהמקריםברוב
ואינםעולמם,אתמפרשיםהםשבאמצעותןהמושגיות,

שלהם.המפרשהאופקשלהמעטפתלגבולותמודעים

משותפותבחברההמפרשותהמושגיותהמערכותכל

מערכתכלמשלימה.בניגודיותהמתאפייןהפנימי,במבנן
שמתקיימתמושגים,שלזוגותכמהכוללתמפרשתמושגית

לבחינתהבסיסיתהיחידהניגודי.מתחשלשלמותביניהם

לפחות,מושגים,שניביןבמתחפועלתהחברתיתהתופעה

האחר,המושגבאמצעותמובנתמושגכלמשמעותכאשר

משלימו.אךשנוגדו,

כזה.ניגודימתחמתקייםעצמובמושגכברלמעשה,

מוציא"היותולפינבחןמושגכלשבהמדעית,בהמשגה

ומלאה,קוהרנטיתהגדרתוexclusive)',(mutuallyl~וממצה"
האחרים.המושגיםלביןבינוברוריםגבולותוקיימים
מושגכלניגודי.מתחתמידמכילהחברתיתהמשגה
ובלתי-משלימהפנימיתניגודיותבתוכומכילחברתי

וממצהמוציאאינוהאחריםלמושגיםיחסולכן,נפרדת.
1990[.1988,בילינגס,[

הגרמניםבשבירוסייםחיילים

אופקהאתלשנותיכולהמפרשת-מושגיתמערכתכל
במשמעויותמושגיהבהטענתולהרחיבוהמפהק),(המושגי

במושגיםובהעשרתהנוספות,אוחדשות,מפרשות
פרשנותבפועל,ואטי.קשהכזהתהליךנוספים.מפרשים

בסביבה,הבסיסייםהשינוייםאחרמפגרתתמידכזו

מושגיהשלהפירושיתוקפםאתלעתים,מקטינים,ואלה

1976[.י5791ירסד2]
שלאודיסציפלינות","שלבמובן(המקצועותאת

משפטים,דוגמת-המודרנייםהחברתייםוויספורפ"1"(
מושגיתמערכתקיוםבסיסיתמאפיין-חינוךאורפואה,

הירארכיההכוללתומנוסחת,מודעתמקצועית,מפרשת

הפילוסופיותמהנחות-היסודהחל-מושגיםשל
האופרטיווי.לפירושםועדהמקצועשלוהתיאורטיות
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שלהמפרשותהמושגיותבמערכותהאחרוניםבעשורים

למושגיהםהפירושיםבתוספתהחברתיים,המקצועות

חדשים.מפרשיםמושגיםובהוספתהמסורתייםהמפרשים

אפיסטמולוגיתמתאפייניםהמלחמהעקרונותגם

פירושםאתהמאפשרמושמהם,ביןמשלים-ניגודיבמתח

אין-סופיותעקרוניתמקנהזותכונהן2991.לניר,[מחדש

ישהמלחמהבעקרונותולהרחיבם.לפרשםלאפשרויות

מפרשתמושגיתכמערכתליישומםהכרחייםמאפיינים
בתחוםהבסיסייםהשינוייםהמלחמה.למקצועבסיסית
והמחיראחר,מקצועמכליותרמהיריםאוליהצבאי

כבדלהיותעלולאי-עדכונםעלמשלמיםשהצבאות
המנגנונים,אתמכילהפנימישמבנםאףזאת,עםבמיוחד.

ולהעשרתםחדשיםלפירושיםסגירותםלמניעתהנחוצים
אירעהשלאכמעטכזוהתרחשותמפרשים,במושגים

המלחמה.עקרונותלגבי
בנתקקשורהלכךהעיקריותהסיבותאחתכידומני,

החשיבהלביןהמלחמהעלהתיאורטיתהחשיבהבין

הלחימה.עלהצבאית

שנילאבחןניתןהמלחמהעלהמודרניתבחשיבה

הדדית.והעשרהמפגשנקודותמדימעטעםמסלולים

רבה,במידהמופשטתחשיבהנמצאתאחדבמסלול
היוהאחרונים,בעשוריםלההעיקרייםשהתורמים

בסיסמשוללשאינולכינוי,שזכואזרחיים,תיאורטיקנים

בולדינג,כקנתצבאייםהוגיםכורסה".שלאסטרטגים"-

וולץ,קנתשלינג,תומאסנור,קלאוסברודי,ברנרד

אתרקנזכיראם-לוטוואקואדוארדלאסוולהארולד
חשובותמושגיותתרומותתרמו-שביניהםהמפורסמים

אתהמלחמה,אתהמאפיינתהניגודיות,אתלהבנתנוהשנייההעולםבמלחמתבמזרחהמלחמהאתסימלהסטלינגךל
בעולםעליהםהאסטרטגיתהחשיבהאתהלאומי,הביטחון

מלחמהביןהמשליםהניגודיהמתחולהבנתהגרעינימתחמתקייםביותרהבסיסייםמושגיהםביןאולם,

ביןהקייםהמשליםהניגודיהמתחדוגמתמשלים,ניגודי

אוהחינוך,שלהמושגיתבמערכתשהוראה"חינוך'"

בין

1944בשנתמביילורוסיהנסוגיםגרמנייםחיילים
המשפט.שלהמושגיתבמערכתלשדר'צרן""

מושגיתמערכתככלמקצועית,מפרשתמושגיתמערכת

ומסתירהשלה,המושגל'האופק"אתבהכרחיוצרתאחרת,

החבריםאוהקבוצה,חבריהזה.לאופקשמעברמהאת

למושגיהאופקשלבקיומולהבחיןשלאנוטים,למקצוע,

ממגבלותלהתעלםונוטיםהמפרשים,החברתיים

מחדש,בפירושםקיומיצורךנוצרכאשרגם-פירושיהם

שבסביבהמאחדחדשים,מפרשיםבמושגיםבהעשרתםאו

חדשהתפיסהגיבושהמחייביםבסיסיים,שינוייםחלו

בסביבתורלוונטילהיותשימשיךמנתעלהמקצועשל

שהשתנתה.

מפרשתמושגיתשפהבעלותמקצועיותלמערכות
להבחיןיותררבסיכויישמשלימהוניגודיותעשירה

שלהמפרשהתוקףשלהמשתניתבמשמעותבשינויים
למושגיםמחוץאללפרוץסיכויגםלהןישלכן,מושגיהן.

ולהעשירחדשים,פירושיםלעצבהמקצוע,שלהמפרשים

ביקורתלמרותחדשים.במושגיםהמפרשתהמערכתאת

חלקשלהמפרשיםהמושגיםבעדכוןהאטיותעלקשה

שחלומהשינויים,להתרשםשלאקשהמהמקצועות,
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התיאורטיותהתרומותביןהסימביוזהקרה.למלחמה
החשיבהכילומר,ניתןדלה.בצבאותהחשיבהלביןהללו

סיבההלחימה.בתחוםבעיקרה,עדיין,נותרההצבאית
אי-היאבהן,החשובהלאאםזו,לתופעהעיקרית

מושגיתמערכתלכדיהמלחמהעקרונותהתפתחות
ממדיה.כלעלמקצועיתמפרשת

הבכירים,הקציניםשלההכשרהבתהליכיבפועל,
של-היחידיכמעטרבים,ובמקרים-העיקריהמפגש
התיאורטיתלחשיבהבהקשרהמלחמהעקרונותעםהקצין

בהיסטוריהמופתוכישלינותמופתקרבותבלימודמתרחש
הדבריםהצגתהמקריםברובכאמור,אולם,הצבאית.

-סיבהשליחסמתקייםשבהןאקסיומות,כשלהיא

הצלחהלביןהעקרונותיישוםעלההקפדהביןתוצאה
המופתבקרבותההצלחהאתובקרבות.במלחמהוכישלון

מ"פנגויאןיוהנילהכישלוןואילוהמלחמה,בעקרונותבדבקותמסבירים

מאי-יכולתאוהמלחמה,מעקרונותמסטייהכנובעמוסבר

וביןהמלחמה,לביןהפוליטיקהביןלהפרידאי-היכולתהמדריכיםמכיריםכאשרגםהנכון.בהקשרלפרשם
הלחימה.לביןהמלחמהושלהמלחמהמציאותשלהבלתי-נמנעתבניגודיות
שלדחייהושלגינויההתערבותארוכהקיימתמסורתמודעיםהםאיןהמלחמה,עלהחשיבהעקרונות

נקבלאםגםאךובמבצעים;באסטרטגיההפוליטיתהאפיסטמולוגיות.בעיקר,איןהםמודעיםלמשמעויותיה
המשכההיאהמלחמהכיקלאוזביץ,קביעתאתכלשונהאחדכלשלהניגודיתהמשמעותדרךשהחשיבהלכך

המטרותשהגדרתנצפה,אחרים,באמצעיםהפוליטיקהשלמושגיהםזוגותביןהמתחודרךהמלחמהעקרונותממושגי
התכנוןהאסטרטגי,תיקבעלפניהמלחמההפוליטיותשלעקרונית,מאפשרת,-מפרשתמושגיםכמערכת-

מלאכתאתלהשאירישהדבר,משנעשהבסיס.לוותשמשנתוניםשבהה"שלמווו",שללסגירותמחוץאלפריצה
הנחהזומקובלתכשכל-ישר,הצבא.המלחמהבידיאנשיהמערכתאתלשנותמאפשרתהמלחמה,עקרונות

המלחמהעקרוןהמלחמה.עקרונותבתפיסתעמוקהמעוגןכילזכור,צריכיםזאתהעובריםולהעשירה.המושגית,
מטרהביןברורהירארכייחסלקייםבצורךעוסקהראשוןבלתי-המפרשתהמושגיתהמערכתנתפסתתקופהבכל

למשימה.ופירוש-מחדש.עיצובהתהוות,בתהליךומצויהשלמה
ארצות-הבריתצבאשלהמלחמהבעקרונותלדוגמה,כך,

הקטרה:עלנאמראזרחיתחשיבהביןנתק
תי~1י~ן%51*1*1111 "
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ו'-'אתלפתחבידע,אובצורך,הכרה-:זהבכללולמטה

בחינתשלהקוגנטיווילתהליךהנדרשיםהכישורים,

שינויים.ושלהמלחמהעקרונותשלהקיימיםהפירושים

העשרתם,אתמעודדאינוהמלחמהבעקרונותהשימוש
בצורתםהצבאית.החשיבהאתמשמעותיתמעשירואינו

התואריותרלהםיאה-ופישוטתמצית-הנוכחית
דלותם,מלחמה".עקרונות"ולא-לחימה"עקרונות"

בוטה.המלחמה,שלהמודרניתלמורכבותביחס
עלהאזרחית)(התיאורטיתהחשיבהביןהנתקמחיר

והשלכותהלחימהעלהצבאיתהחשיבהלביןהמלחמה

בתופעההיטבמודגמיםהמלחמהעקרונותעלהנתק

המלחמה"-קלאוזביץבזמנושטבעהאמרה,חמורה:

הפכה-אחרת"בדרךהמדיניותשלהמשכההיא
בהזדמנויותלצטטהמרביםורבים(נפוצהלאמרת-כנף

המלחמה,בעקרונותביטויזולאמרהאיןאולם,שונות).

עלושובשובמלמדותהאחרונותשהמלחמותלמרות



האסטרטגיות,המטרותאתלזהותאפשראי

שהנשיאעדולפתחןוהטקטיות,האופדטיוויות

מרגעהפוליטי.היעדאתיקבעולאוהקונגרס

האסטרטגיות,המשימותאתלנתחיששפותחו,

כדיבהתמדה,ולבוחנןוהטקטיות,האופרטיוויות

הפוליטיהיעדאתרקלאישקפושאכןלהבטיח,

השימושעלהנכפהפוליטי,אילוץכלגםאלאהסופי,

הצבאי.בכוח

המדיניותהמטרותביןהירארכייחסקייםכיזו,נוחההנחה

מאוששתאינההצבאיות,המשימותוביןהמלחמהשל

עכשוויים.בלקחיםמכך,פחותועודהיסטוריות,בעובדות

הדדיות.השפעותשלמורכבתמציאותחושפיםאלה

הדדיתומושפעיםמשפיעיםוצבאייםפוליטייםגורמים

לעתים-משפיעההפוליטיקההעשריםבמאהבמלחמה.

האופרטיווייםבדרגיםהפעולהעל-מכריעההשפעה

הפוליטיתהתפיסההמלחמה.שלהטקטייםבדרגיםואף

חשוב,גורםהיאהמלחמה;מטרותאתקובעתרקלא
אינההמלחמהעלהשפעתההלחימה.ניהולעלהמשפיע

בהנחותגםמדובראחד.ברורמגבילבתכתיבמצטמצמת
לתחומיםגםהנוגעותמנוסחות,לאאךחשובות,פוליטיות

להילחםמוצדקמהעלכגון:חשובים,אךלא-מוחשיים,

במקביללהילחם?מוצדקקשהכמהעדלא?מהועל

במלחמותפוליטיותמטרותכיהטענה,אתלקבלצריך

צבאיים.ממבצעיםמושפעות

עקרונות-יסודמהנללתהמלחמהעקרונותהימנעות

מדהימההפוליטיקה,דוגמתהאסטרטגית,המציאותשל

דוגמאותכמהגבתה.שהיאהגבוהים,המחיריםלנוכח

זו.טענהימחישוישראלממלחמות

רבהבמידהנבעההכיפוריםיוםבמלחמתההפתעה
המפרשיםהמושגיםלמערכתמחוץאלהמדיניותמהוצאת

היעדהמלחמה.עלהישראליתהצבאיתהחשיבהשל

הצבאיההיגיוןאתנגדהמלחמהשלהפוליטיהאסטרטגי
הנשיאמטרתלמלחמה.צרעהכנותאתשהנחההטהוו","

ולאבעיקרה,פוליטית,היתההתעלהבחצייתסאדאת
האסטרטגיהשלארכימדסנקודתאסטרטגית-צבאית.

גםכךולשםקוו,הסטטוסאתלזעזעהיתהבמלחמהשלו
להיחשבהיהיכולוחולףחלקיצבאי-אסטרטגיהישג

החשיבהואת,לעומתמלחמתו.מטרתכהשגת

בפוליטיקהמהכרהחפההיתהבישראלהאסטרטגית

איןכיבישראל,גרסולכן,במלחמה.מכריעכמרכיב

סואץ,תעלתדוגמתמכשול-מים,לחצייתצבאילמבצע

בתפיסתיושלםלאהאסטרטגיהמהלךאם-עדך

המצרים,ועלמכשול-המיםעלהשולטיםהרכסים,

ההכרעהגםגידי.ומצרמיתלהמצר-דרכםהעוברים
חיסולביןבדילמההישראליהמטופלשלהאסטרטגית

שלהמזרחיתבגדההמצריהצבאשלדריסת-רגלכל

עלאסטרטגיאיוםויצירתדרכוחדירהלביןסואץתעלת
כהכרעהצבאיתמנקודת-מבטהנראית(קאהירהבירה

שאכןהמלחמה,עקרונותשלנכוו'"וכיישוםמבריקה
היגיוןלפיהמצופהההכרעהאתהביאהלאהצליח),

לנוכחותשכןהמלחמה.עקרונותעלהנסמכתהחשיבה,

מנותקת,היותהלמרות(המזרחיתבגדה2ארמיהשל

ככוח,האסטרטגיוערכהתפקידהאתשאיבדהולמרות
היתהבמלחמה)הצבאיתההכרעהעללהשפיעהיכול

זובמלחמהניצחאכן,מי,לשאלהמכרעתחשיבות

כולל.בשקלול
לנוכחבצה"להצבאיתבחשיבההמבוכהלקחיגם

הדרגיםושלהפוליטייםהשיקוליםשלהמעורבות
לאהטקטיות)ברמותאף(לבנוןבמלחמתהמדיניים

נלמדו.
המלחמהלעקרונותההתייחסותשלהנוכחיתבתפיסה

עלהצבאיתהחשיבהבפניוחסומיםחוסמיםהעקרונות
המפרשתהמושגיתבמערכתלגיטימיכמושגהפוליטיקה

במציאותהמלחמה.עלהאסטרטגיתהחשיבהשל

פוליטיקה""לכלולמוצדקהמלחמותשלהמודרנית

הצדקהפחות.משישלאהמלחמהעקרונותברשימת

מההתערבותלהתעלםבמקוםמינהלה"."בהלכלול
המכניזםללימודלגיטימציהלתתישלגנותה,אוהפוליטית,

לבלתי-נמנע.ולהתכונןזו,התערבותשל

העדות

)1982(ואלגר)1962(פלוולעלמתבססיםבטבלההנתונים1.
מאחרמפרים.מידרור~בנישלפורסם,שלאמחקר,ועל

ואיןהמלחמה,עקרונותשלשונותמהדורותשקיימות
ישהשונות,המהדורותשלברשימותמלאהאחידות
מדויקת.רשימהולאמייצגתרשימהזוברשימהלראות

עקרונותלפיהחשיבההשתרשההאמריקנישבצבאדומני,2.
בצבאמתקיימתמשהיאיותרהמדעני"במובןהמלחמה
עקרונותאתהאמריקניהצבאשאבממנוהבריטי,

באמצעותהסובייטית,החשיבהמסורתגםהמלחמה.
מרשימתיותרועשירהמורכבתהמלחמה,עקרונות
שלהם.המלתמהעקרונות

עשויזומשלימהניגודיותשלהמחייבתוקפהאי-הבנת3.
הנסיוןאוליהוא)1987(לוטוואקשלספרובלבול.לגרום

מספראתלהרחיברקלאקלאוזביץמאזביותרהשיטתי
המלחמהעקרונותשלהאסטרטגיתהחשיבהשלהצירים

אלאהמודרנית),המלחמהלמורכבותלהתאימםמנתעל(
קלאוזביץשלהאפיסטמולוגיתהגישהאתלחדשגם

אתלוטוואקשלהכרתואךהאסטרטגית.בחשיבה
ובחשיבההמלחמהשבמציאותוהפרדוקסליותהניגודיות

הדבריםהבנתכיהמוטעית,למסקנהאותוהוליכהעליה,
לתפיסתחתירתןשמעצםהגדרותדרךמתרחשתלא

מהותאתנוגדותומוציאים,ממציםבמונחיםהדברים
איפה,היא,מציעשהואהגישההמלחמה.שלהתופעות

וההתלבטותמהחשיבהטבעיתבצורהלעלותלדבריםלתת
אךא-פריוריות.משמעויותלהםלייחסבתופעותבמקום

במרחבניגודיתחשיבהשלקיומהבאינכשלבכךכידומני
ודרכה.ההתלבטות
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לוטוואקאצלהזההעיקרוןעלבגישתה)(אחרתביקורת
לקייםניתןלאכיטוען,הוא46:ע')1990(,פוסטמעלה
התצפית,נושאהואמהשלהגדרהללאכלשהיא,תצפית

אכןהצופיםכילהבטיחמנתעלהכרחיותהןהגדרותוכי
תופעה.באותהצופים
המחקרממציאותהמושפעים(ה-20המאהשבמושגיהגם

בחשיבותההכרההתת-אטומית),הפיסיקהבתחום
בהאיןהתופעות,להבנתכמועילההתאורתיתההמשגה

שלאגישההיאזוומועילה.כלגיטימיתנתפסתוהיאחדש
והפופולריתהמדעיתהחשיבהבמושגימקובלתהיתה

חוקיותאתלגלותהיתההרווחתהמגמהשבהזמנו,של
להםולקרואהנראיםמרכיביובאמצעותהטבע

כפיהמציאותאתלתארנועדה.והתאוריהבשמותיהם,
עלטהורים.מודליםשלתאורטיותפיקציותולאשהיא
קלאוזביץ.שלזההישגואתלהביןישזהרקע

Genius'-בMilitary'(3חכ,,[War,0אתמונהקלאוזביץת
ומצייןבהם,נכוניםלהיותחייביםשהגנראליםהתכונות
מהכישוריםיותרחשובותכתכונותסרוח"אופף"

בעיקרה,כשייכת,המלחמהאתתופסהואהקוגנטיוויים.
כישוריםהחשיבה.הלתחוםמאשרהפעילותלתחוםיותר

מההתנסותלמידהשלהםהנדרשיםהקוגנטיוויים
יכולותכילהדגישהיתהכוונתואםהיישומית.והחשיבה

התיאורטיתהחשיבהמיכולתשונותהןאלהקוגנטיוויות
קביעתו.עםלהסכיםניתןהריבמדע,להצטיינותההכרחית

והחשיבהמהנסיוןללמודהיכולתכיההנחהאולם
היאגבוהות,קוגנטיוויותיכולותדורשתאינההיישומית,

אותה.הכשריםמאוששאינוהחשיבהשחקרהנחה
שוניםהםהיישומיתולחשיבהמהניסיוןללימודהנדרשים

קשיםפחותלאאךהתיאורטית,החשיבהשלמאלו
בתחוםמרשימיםלהישגיםשהגיעומדעניםלהרכשה.

ביכולתהמדהימה,דלותלעיתיםמגליםתיאוריות,פיתוח
לתיאורטי-הכללי.שמעברוהיישומיהספציפישלראייה

קלאוזביץ,שלהקוגניטיוויותהנחותיושלשיטתיתביקורת
לתחוםמחוץהיאהקוגניטיווי,המחקרממצאילאור

הזה.במאמרענייננו
שהוצגהכפיהמלחמה,לעקרונותהאפיסטמולוגיתהגישה
ביןמעגלייחסכלפיהםלנקוטמחייבתהזה,במאמר
שמיועדתהחשיבהוביןהפעולהלהנחייתהחשיבה

אלה.לעקרונותהניתניםהפירושיםולשינוילהעשרה
הבהרה,המחייבותאחרותנקודותנמוזו,נקודהפיתוח
עקרונותשלהפדאגוגיהערךעל"נפרד,במאמרנעשה

במשמעויותהעוסק1992(לניר,בהכנה,(המלחמה"
הזה.במאמרשהועלוהרעיונות,שלהיישומיות

מקופת
1990.מערכות,ואסטרטגיה,מלחמההרכבי,יהושפט

בשנותהישראלי-ערביהעצמהבמריץהאיכותמרכיב"לניר,צבי
26-33.עמ'1983,פברואר286,מערכותה-%0/
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