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ומשומנת,משוכללתלמכונההצבאיהארגוןאתמדמיםרבים

שהכלאופניו",עלדבר"בבחינתשהואתעשיהלמפעלאו

רגע.בכלכתיקונובופועל
כהאינואמת,שלמסוימתמידהבושישאףזה,דימוי

אירגונית-גירסהממנומשתמעתכיונדמה,ישמדויק.

רובוט-מכונה...מעיןיהיהאמנםשהצבאהשואפתחינוכית,

שלהמכנימהמנגנוןהצבאיהארגוןשונהכן,אםבמה,
?המודרניתהתעשיה

אותהשיזיןאנרגיהמקורצריכהמכונהכייודע,אחדכל

אותהשינחהמרכזי,אנושי-אוטומטיובקרהניהוגומנגנון

היעודה.משימתהאתתגשיםלמען

ישובשאםהמכונה.תשותק-האנרגיהמקוריופסקאם

לפעולתפסיק-המרכזיוהבקרההניהוגמנגנוןישותקאו

תכלית.ללאאךתמשיך,או

שלהמורכבתהמערכתמחלקיחלקיתקלקלאויישבראם

ותופסקהמכנית-טכנית,השלשלתשתופסקסכנהישהמכונה,

אתתואםשאינולכיווןתופנהאו-המכונהפעולת
משימתה.

התענוג""אתלעצמולהרשותהצבאיהארגוןיכולהאם

במנגנוןלעילשמנינולאלההדומיםבשיבושיםלהשתבש
?המכני

במערכהבמלחמה,משימותיואתלמלאנועדהצבאיהארגון

ואימתההממשיותפגיעותיהעלהאויב,אשתחתובקרב,

ופגיעותתקלותלגרוםעלולזהענייניםמצבהפסיכולוגית.

הניהוג,במרכזיהיזמה),מוקדי(המרכזייםהאנרגיהבמקורות

הקשרמערכתשלרביםבחלקיםוגםוהבקרההשליטה

התמסורת.~

בעתשיחולוודאיים),אףואולי(אפשרייםשיבושיםאףעל
עצמואתלבנותהצבאחייבהצבאי,הארגוןבמנגנוןלהימה
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הרבהתי552'-בייחהציקיןןוגר"ה,ן8לשלוג
בתנאיםםג,ו*תומישמ5להמשיךעליוהגי5עה"וללכושמ.ייתר

איכותוי)לומה,איילו!אפלשתערל.חדיההמכונפיבהם

הירגוניהמנגנישל
הצבאי.',מדיאט

ביכולתוכל,קודם

שליבתנאיםאףל,"%ב%רצונואתולכפן(להמשיך
אלחימה,:עלויישנגרמוארגונייך),שיבושים

יחולואםגםלעול"שמיי(אבצה4היהידןלשה~רגוןהסיכוי

המרכזי,היומה)"האנרגיהבמקורמכניים""שיבושיכםבו

הואהתמסורות,במלקקתאווהבקרההנ,וגבמרכזאו
ובקרהשליטההוג,,יזמהןו(אנרגיהמרכזיבושיימצאו
הפיקוד.שלשלתאורך""לכלמשניים

המערכת,לעצירתיגרמולאניתוק""אוש"קצר"להבטיחכדי
מרכזלהיותהפיקודבשלשלתרמהבכלמפקדכלחייב

המו-והמשימההאחריותמטיבנובעותשסמכויותיומשני,

עליו.טלות

בימילרובכתקנה;פועלתהצבאיתהארגוניתכשהמערכת

פיעלרקהמשנייםהמרכזיםפועליםשלום,ובעתותרגיעה

לכןהעיקריים).המרכזיםאו(הראשיהמרכזשלהוראותיו

המרכזיםשלבחיוניותםלזלזלשלוםבעתהנטיהרבה

באשרבכך,המצליחיםרביםישנםו"לדכאם".המשניים

היאכיבצדה,המיידישכרהואףקלה,זהבענייןהטרחה

ארגוןמכונתשלוחלקהמבריקהתמונהחוץכלפייוצרת.
ברזלרצוןפיעלהפועלתומשוכללת,משומנתצבאית
העת...כלאחדמרכזי

ושםקרב,לעתמשימותיולמלאנועדהצבאיהארגוןאולם
והמערכההקרבברגעיאוי,שתשתבש.הריכוזיותעלחזקה

הערובההסכילפעול,המשנייםהמרכזיםחייביםהקשים,
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ושיבושיהקרבאימתלמרותהמשימה,שתוגשםהיחידה

השליטה.

בשעתהמשנה)מפקדי(המשנהמרכזישלואיכותםטיבם

ולטפחםלחנכםמתחיליםבוהרגע,מןייקבעואשתחתמבחן
וכקציניםכ-מש"קים-ביותרהנמוכהברמהכמפקדים

צעירים...

אבירים"סוסים"ובחינוךבטיפוחעוסקיםשאנואומר,הוה

האמיתי.האתגרזהקרב...לעתות

ל"סוסיםיהיואשרמשנה,מרכזילהיותשיוכלומנהיגים

שלאימון,שלבחממותרקלגדלאפשרבקרב,אבירים"
עליוןכערךהמשימהתודעתהקנייתשלמחשבה,פיתוח

היעוד.הבנתשלהאדם,לכבודחינוךשל

בתחילתינסואלהמעיןצעיריםמפקדיםכיסכנה,קיימת.4

הממוניםהמפקדיםחובתהצבאי.הארגוןאתלשבשעבידתםן,נ
אתלשבורבליהיום-יומיים,והחייםהעבודהבעוללהכניסםנ-;י

בעתמשנייםובקרהניהוגיזמה,מרכזילהיעשותיכולתם44

הצורך.
והשגרה,הרגיעהבימיהאבירים"היסוסיםשלמגבלותיהם

כמגבלותיהןממירותכהאינןהמצוות",ל,,עולשייכנסועד

על-המתנהגותספרים",מוכרמנדלישלסוסות"אותןשל

למרכזילהיעשותיכולותואינןוהשגרההנימוסכלליפי

צרה.בעתמשנייםובקרהניהוגיזמה,

סינתוזי","צעירקציןליצורניתןלאאםהשאלה,נשאלת

מחשבהובעלנועזאביר"סוס"גםכשהואמלפנינויצאאשני
רגיעה.בעתושגרתימנומסשקט,יצורוגםמעמיקה

המשולב.הקציןדמותאלהזהב,שבילאללשאוףחייבים

דרכווההליכהגלוי,מאשריותרהואנסתרזהשבילאבל

להחליט,חייבמפקדיםלחנךהמופקדכלמהמורות.רבת

הסינתי,ה.אתלמצואמצליחאינואםלסטות,לומותרלאן

נבחןבההיום-יום,שגרתהיאלנוהאורבתהעיקריתהסכנה

הרוד-אלהכללכן,עבודתו.בראשיתמייד'צעירמפקדכל

הסטיהאתיעדיפיומיידיותשטחיותהצלחותאחרפים

ולאבקטניתאילוףמשמע:הצרופה,הבינוניותלכיוון
שורשי.חינוך

משאביהםאתלהשקיעוהאומץהתבונהבהםשישאלה,רק

יטפהואלהרק-יותרהרחוקבעתידהפריאתלקטוףכדי

שיצטרכוהריסוןטרחתאףעלזאתאבירים".סוסים"ויחנכו

בעתיד.המפקדיםהם-ב,,סוסים"להשקיע
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