
הישי-שמעמידההעיקריותהבעיותאחת

לנצלכיצד-היאבקוים,הממושכתבה
המחזי-החייליםשלהרבהפנויהזמןאת
המשתייכיםהחייליםושלבעמדותקים

התע-הקו.אתהמש'רתהמנהלתילעורף

אתתופסתאינההממשיתהמבצעיתסוקה
הנסיוןהחיילים.כלשלהיוםשעותכל

כאחדוהחייליםהמפקדיםאצלהמצטבר
וה-השמירהבארגוןיעילותלידימביא

לתוספתהמביאדברהשגרתיות,עבודות
לנצל.ישאותופנוי,זמן

הרא-מלחמות-העולםשלהצבאיתבספרות

בבע-פעםלאאנונתקליםוהשניהשונה
וניצולהחייליםשלהיעילההעסקתםיית

ממו-זמןבקויםהמחזיקותביחידותהזמן

שלי-תופעותעלמצביעיםאחתלאשך.
העורפיות,ביחידותוביחודביחידות,ליות

ומש-קלפיםמשחקימעש.מחוסרכתוצאה
גלויהובטלהשכרותאחרים,מזלחקי
היחי-במשמעתדברשלבסופופגעולעין

שאנוחוששאיניהמבצעי.ובכושרןדות
גםאיןאךכזה,מצבסףעלנמצאים
פנויזמןויששישמהעובדה,להתעלם

ויעילה.מתוכננתבצורהלנצלישואותו

?כיצד
לר-העומדהזמןאתלתחםצריךראשית,

ישלתעסוקה.שגרהולקבועהחייליםשות
כתוצאהשינוייםיהיוכימראשלהניח

רבות,ביחידותאולםמבצעית,מפעילות
לקייםניתןשירותים,והןמבצעיותהן

בתנאיגםיותר,אופחותנורמלית,שגרה
בסיסילוח-זמניםשיתוכנןחשובהקו.

ייעשושלאלשאוףוישכולם,אתשיחייב
שלסיבותבשלהכרחייםבלתישינויים

בכך".מה"
המחבלותפקודות,סוגישניאופייניים
:והןבצבאוהארגוןהטובהסדרוהורסות

וכו'".תעשו...שלכםהפנויובזמן"א.

וכו'".תעשו...זמן,לכםישארואם"ב.
לעשותושיששהדברודאיהמקרים,בשני
הפקו-נותןלכךשהתכווןכפיייעשהלא

ישלכן,ביעילות.ינוצללאוהזמןדה,
לעשות"מה"מפורשתבפקודהלקבוע
לכך,המיועדהזמןפירוטתוךו,,מתי"
הח-יעשוומהביחידהייעשהמהדהיינו,
שעה...עדמשעה...יילים

חוגיםפתיחתעלאנומתבשריםלאחרונה,
המיועדיםאקדמיים,לימודיםלהמשך
על-ידייחידותאימוץעלבקוים,לחיילים

ביןהדוקקשרקייםועלהאוניברסיטאות
תלמידיהם-וביןשוניםהשכלהמוסדות

כלפעיל.בשירותהנמצאיםהחיילים
ני-האמתאולםברוכות,הללוהפעולות

מספררקמקיפותהןכילהיאמרתנת
בעיקרןומכוונותחיילים,שליחסיתקטן

התיכוניתההשכלהבעלתקבוצהלאותה
טב-באופןיהיריםמתוכםשרביםפלוס),(

בעלספרבקריאתהפנוי,זמנםלנצלעי
קלוקל.שאינוובמשחקעצמיבלימודערך,

אתלהעסיקישבהםהעיקרייםהנושאים
:הםהחיילים,כל
במשימתהקשורהשגרתיתתעסוקהא.

בקו.הישיבהועצםהיחידה
חדשים,נושאיםולימודריענוןאימוניב.

אויב.נשקלימודלמשלכמו
ובידור.הסברהפעולותג.
ספורט.ותחרויותגופניאימוןד.
יעו-בנושאיםואימוןתרגולחזרות,ה.

היחידה.שלדיים

זמניםלוחוהוצאתעבודהתכנון
והוצאתעבודהתכנוןמחייבהטובהסדר
לתכנוןהכוונה;הורגיםלכלזמניםלוח

גםשתקיףוהחיילים,המפקדיםתעסוקת
פירוטיכלולהתכנוןביותר.קטנותיחידות

לביצוע,שהוקצבוהזמןיומיתפקידים
ועדלילה,שמירתלאחרמהשכמההחל

יוםאתלילה.לפעילותמחודשתכניסה
על-שתיקבעבשעהלהתחילישהעבודה

קביעתלכל.וידועהברורהפקודהידי
תושפעהיומיתהפעילותהתחלתשעת
היחידה.משימתמאופיכמובן

השכמה
לחייליהשכמהמועדייקבעהיוםבסדר

שהיוומפקדיםחייליםאותםכוללהיחידה,
אתלמנועישבלילה.שונותבמשימות

לושנגמרה"מתיקםאחדכלבוהנוהג
יחידהבכלולאמקוםבכללאהשינה".

מאור-בצורהבוקרהתעמלותלבצעניתן
יותררבמספרלהוציא""לשאוףישגנת.
בפיקודושתיעשהלהתעמלותחייליםשל
השיטההמש"קים.אוהקציניםאחדשל

תרגי-קצתלעצמויעשהאחדכל"לפיה
תופסת.אינהלים",

שגרתיתפעילות
משימותביצועתכלולהשגרתיתהפעילות
עמדותאחזקתאבטחה,סיורים,-היחידה
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זו,לפעילותהקשורותשונותעבודותוכן
זיווד,בציוד,ברכב,בנשק,טיפול:כגון

בלוחההתבצרות.שיפורמפות,עדכון
ועל-מתימראש,לקבועישהיומיהזמנים

ביצועלגביביקורתמסדרייבוצעומיידי
נשקלבדיקתהמסדריםהשונות.המשימות

אי-אמוןאוטמוןשלשאלהאינםוציוד,
ובמש-בסדרחשובגורםאלאבחיילים,

המסגרות.בשמירתובמיוהדהצבאיתמעת
יהיווהציודהנשקשאכןמבטיחהזושיטה
לשימוש.וראוייםמטופליםתקין,במצב

אימונים
יחי-בכלכמעטכיבוודאות,לאמראפשר

העור-ביחידותובמיוחדבקו,הנמצאתדה
אימונים,לביציתאפשרותקיימתפיות,
ישלכך.דעתםהמפקדיםיתנורקאם

להת-ניתןבהםוחיוניים,חשוביםנושאים

חלקעללהצביעוברצוניולתרגלאמן
מהם.

נשק
תפ-וריענוןביחידההמצויהנשקלימוד

כולל(ותפעולואויבנשקלימודוכןעולו
באיזור).לירותשניתןמטווחים,ביצוע
אניהריענון,אימוניאתלהחיותבכדי

בכלהישגיםשלתחרויותלערוךממליץ
והרכ-נשקפירוק:האפש'רייםהנושאים

הכנתלפעולה,והכנתםכליםהצבתבתו,
בהלאלו,תחרויותוכו'.מטווחיםזיווד,
עושותלמצטיינים,סמלייםפרסיםינתנו
להכיןישומושך.מענייןחי,האימוןאת

בונקרהאימון:לעריכתמתאיםמקום
מתאיםמקוםאואוהלאחורי,במדרון
מספרלהושיבניתןבוומסודר,נקיאחר,

ורצויחשובסבירה.בנוחיותמתאמנים
להדר-מתאימיםאימוןעזרילהשיגמאוד

ובמטוו-בנשקריענוןשיעוריאולםכה.
ועזריםאמצעיםתמידמחייביםאינםחים

המתאמניםבידיהמצויהנשק,מיוחדים
הטכניים,השיעוריםבכלאימוןמאפשר

וארגוןרצוןקצתעםמטווח.ביצועכולל
הדרו-הכליםכלאתלרכזניתןמראש,
יעיל.לאימוןשים

ביחי-חייליםלהדריךהיאחשובהמשימה

שימושבנושאובשירותיםעורפיותדות
נהגים,חיילים,בהםמקריםישבנשק.

אישי,נשקנושאיםושוחריםאפסנאים
לכן.קודםרבותשניםולמדוהכירואותו

אויבנשק
וב-ברצוןהחייליםמתייחסיםעל-פי-רוב
האויב.שלהלחימהלהכרתהתלהבות

המועילאתולשלבזועובדהלנצלצריך
אימוןלמנועישמתוכננת.בצורהוהרצוי
מחששהאויב,בנשקפרטיזני""וטיפול

ולציודלנשקנזקוגרימתחייליםהיפגעות
מאי-ידיעה.כתוצאה

מטווחים
מחייבתהקו,בתנאיגםמטווחים,עריכת
עלוהקפדההביטחון,הוראותעלשמירה
ורישוםמטרותהכנתהשטח,הכנתקיומן,

סגלוינהליארגןהמטווחיםאתתוצאות.
במיוחדלכךשיוכשרביחידה,המפקדים
רצוי-לעילשציינתיכפיקצרה.בהכנה
בקליעה.למצטייניםמתאיםעידהרמתן

קשר
לסגלמאודוחשוברצויבקשראימון

ובמיוחדביחידה,והמש"קיםהמפקדים
השימושידיעתמחייבשתפקידםלחיילים
מביאדיבוראלחוטבנוהלתרגולברדיו.
הקשר,בהפעלתמירביתיעילותלידי
ישבקודים.הנכוןבשימושהתרגולכולל

הקשר,בטחוןנושאאתבאימוןלהדגיש
וכןואחזקתםלסוגיהםבמכשיריםטיפול

בקשר.תקלותעלהתגברות

ראשונהעזרה
האי-הנושא.חשיבותאתלפרטצורךאין

:שלביםבשנילהתבצעצריךמון
החיילים.לכלראשונה'עזרהשיעוריא.
הרפואילסגליותריסודימקצועיאימוןב.

ביחידה.
יכוליםהיחידהשלוהחובשיםהרופאים
כמדריכים.לשמשבהחלט

אב"כלוחמת
ועלזה,לאימוןתודעהלטפחצורךיש
יתירהלבבתשומתלהתייחסהראוימןכן

ולהק-זהלנושאהלימודיהחומרלהכנת
מתאימים.מדריכיםעל-ידילחייליםנייתו
חבישת:כגוןבתרגול,יותרלעסוקיש

שוניםתפקידיםביצונווהסרתן,מסכות
בשטחטיפולמסכות,עםבליץותפעול
מת-הסבראב"כ.להתקפותאזעקותנגוע,
על-מ,שכנעתוהדרכההמפקדים,מצדאים
גורםמהוויםבחומר,הבקימדריךידי

בנושאיהחייליםשלהלימודלרצוןמדרבן
אב"כ.

ספורטותחרויותגופניאימון
ממושכתישיבהגורמתהדברים,מטבע
רצוילכן,הגופני.בכושרלירידהבקו

בכלספורטותחרויותכושרתרגילילבצע
המשולבגופניאימוןאפשרית.הזדמנות

ב-ובתחרויותספורטבאירועיבמשחקים,

לפ-מדרבןגורםמהווהשונים,מקצועות

רבותותורםחברתית,ספורטיבית,עילות
באי-לשלברצויביחידה.המורללהעלאת

הס-במקצועותתחרויותגםהספורטרועי
:כגון-היחידהעוסקתבהםפציפיים
פירוקבזחל"ם,אובטנקזחלהחלפת
קטעהקמתנשק,הצבתנשק,שלוהרכבה

גדר.של
נכוןוארגוןגופניאימוןשיעוריעריכת

בדרךדורשיםאינםספורטאירועישל
גופנילאימוןהיחידהרבים.אמצעיםכלל

מדריכיםשונים,אמצעיםמספקתבמטכ"ל

נושאלךואיןמתאים,מקצועיותדרוך
התע-לגיווןשונות,ותחרויותספורטכמו

בקו.השגרתיתסוקה

והסברהבידור
והמר-הבדרניםהפגזת""ששככהלאחר

שלהרגשההחייליםבקרבשררהצים,
בצורההופעתםאתלווסתיששובע.
היחידה.תעסוקתבתכניתולשלבםנכונה

רגי-קריאהוספרייומייםלעתוניםנוסף

ומשחקיםתשבצוניםלהביארצוילים,
אחרבקפדנותלמלאיששונים.מסוגים

פעו-קלפים.משחקעלהאוסרותהפקודות

המפקדיםאתמשחררותאינןבידורלות
סקי-הרצאות,מתןיחידה,ערבימעריכת

ערביםהיום.ענייניסקירתשבועית.אורה
לקייםוישליחידהמלכדגורםמהוויםאלו

האפשר.במידתמצב,בכלאותם

יעודייםבמקצועותאימון
בתכניתלשבץיששהוזכרו,לנושאיםפרט

במקצועותותרגולשינוןאימח,התעסוקה
לאמןניתןכך;היחידהפל'היעודיים
הטנקיסטבעמדתו,התותחןאתולתרגל

בתפעולוהקשרהטנקיםחנייתבמקום
תכנוןביחידה.המצוייםהקשרמכשירי

להת-צריךיעדתים,במקצועותהאימונים

והאמצעיםהכליםניצולבאפשרותחשב
מכושרםלגרועמבליבמקום,הקיימים
הנדרשת.הכוננותורמתהמבצעי

סיכום
יעילה,בלתיבצורה.הזמןוניצולהשעמ,ום

תקופתבקוהמחזיקלצבאמסוכןאויבהם
המקריםבכלהוכחזהדברממושכת.זמן
במידהדעתםאתהמפקדיםנתנולאבהם

אי-קיוםמעש,חוסרזה.לנושאמספקת
גור-ומבוקרת,מתוכננתושגרהאימונים

ולירי-הצבאיתהמשמעתלהתרופפותמים

88היחידות.שלהמבצעיכושרןדת
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