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 (391)מערכות  יצחק בריק - מהפתעה לניצחון
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 (440)מערכות  משה גבעתי - המלחמה שלי

 (339)מערכות  צבי ינאי - חירום טייח

 (231)מערכות  חיים לסקוב - חייל רגלים

 (391)מערכות  גיל רגב - טייסת ה"אחת"

 (391)מערכות  איתן מנור - חצה את תעלת סואץ 205־בל

 (241)מערכות  - ל"דברי שר הביטחון לדמותו של אלוף אברהם מנדלר ז
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 (361)מערכות גבי גאון  - האוגדה הקבועה וכשלון המגננה במלחמת יום הכיפורים

 (361)מערכות אלוני  רולנד - הלוגיסטיקה של כוחות היבשה במלחמת יום הכיפורים

 (277-276)מערכות עבודי  וסיי - הלוחמה האווירית בקרב על המובלעת ברמת הגולן

 אברהם - ההיסטוריה בספר זיכרונותיו של סאדאתמדוע נמחק מן  - 1973באוקטובר  14־יום ה

 (266)מערכות אילון 

 )מערכות סטיוארט א' כהן - מגבלות השימוש בכוחות המילואים לקחי מלחמת יום הכיפורים

367-366) 

 (277-276)מערכות  הייכל חסנין מוחמד - הכנות, מהלכים, לקחים -מלחמת הרמדאן 

 (361)מערכות גורדון  שמואל - באוקטובר 7־פרדוקס ה



 (266 )מערכותדוד  ל"סא - צבא ירדן במלחמת יום הכיפורים

 (266)מערכות דורון  ן"רס - בגזרת ואדי מבעוקבאוקטובר  14־קרב ה

 (277-276)מערכות  - קרב הטילים הימי הראשון בהיסטוריה :קרב לטקיה

 (268)מערכות הרכבי  יהושפט - קשיים ומכשולים באסטרטגיה

 (277-276)מערכות איתן  זאב - תכנון וביצוע במבחן האש -יונים שובך 

 (361)מערכות גלבוע  עמוס - תפיסות הביטחון של מדינות ערב בעקבות מלחמת יום הכיפורים

 (241)מערכות חשביה  אריה - הכיפורים בעיני זרים לקחי מלחמת יום

 (367-366)מערכות אלמוג  דורון - מבט לעתיד -לקחי מלחמת יום הכיפורים 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 בית התוכן המקצועי של צה"ל לצבא ולביטחון לאומי -מבית "מערכות" 

 תש"ף, תשרי 2020ספטמבר 

 מפקד "מערכות": ד"ר אמיר גילת

 עורך "מערכות": עדי לרנר

 רכז מערכת: עידו גבריאל

 הדעות והתפיסות המובעות במאמרים מבטאות את דעתם האישית של הכותבים



 

 פתח דבר

  .מלחמת יום הכיפורים הייתה אירוע מכונן בחיי מדינת ישראל בכלל, ושל צה"ל בפרט

ולקחיה העסיקו רבות את "מערכות". קצינים ומומחים, מפקדים  המלחמה, תוצאותיה, השלכותיה

וחוקרים, הרבו לכתוב על המלחמה ועם השנים פורסמו ב"מערכות" עשרות מאמרים וספרים 

   בנושא.

במהלך תש"ף הפכה "מערכות" בטקס חגיגי במעמד הרמטכ"ל רא"ל אביב כוכבי, ל"בית התוכן 

המקצועי של צה"ל לצבא ולביטחון לאומי". במסגרת זאת פועל "מערכות" גם בזירה הדיגיטלית, 

  .בעיקר ב"בין המערכות", המתחם הדיגיטלי של "מערכות" באתר צה"ל

הנגיש את המאמרים שפורסמו בעבר, כמו שהם )כולל מספרי המעבר לפעילות דיגיטלית אפשר לנו ל

 העמודים המקוריים(.

לקראת יום הכיפורים תשפ"א איגדנו לקט של עשרות מאמרים שפורסמו במהלך השנים ב"מערכות" 

  בנושא המלחמה. אתם מוזמנים לקרוא אותם, גם במבט רטרוספקטיבי.

  .מה טובהבית "מערכות" מאחל לכם שנה של בריאות וגמר חתי

 

 

 

 

 

 ,בברכה

 ד"ר אמיר גילת

 "מפקד "מערכות
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רקומייחסלהערכות
עלנוסיףאםודאות.ואיערפוללאחרונות

אתהמלווההבסיסיתהמסקנהאתכך
האסטרטגיתההפתעהשלהחוקריםמרבית

בהערכהכללבדרךהיאהמכשלהלפיה-
בחוסרולאוניתוח,שיפוטובליקויימוטעית

שיהיוככלורמתוהיקפויהיורלבנטי,מידע
התרופהכיהטוענת,בעמדהנתחזק-

בתחוםדווקאמצויהההפתעהלצמצום

המודיעיןמכשלתמזו,יתרהההערכתי.
הכיפוריםיוםמלחמתבהפתעתהעיקדית

שדווקאמעולה,מירעשלקיומו-הייתה
נכונה.להערכהמחסוםשימשהוא

אשמתאתתולהאגרנטוערתרו"ח
בקונ-הקשיחהבדבקותהמודיעיניהמחדל

עליונותללאראשית,שגרסה:ספציה
בעומקהלהכותויכולתישראלעלאווירית
הסבירותנמוכהשלה,התעופהובשדות
כיושנית,רבתי;למלחמהתצאשמצרים

ישראלעלרבתילמתקפהתצאלאסוריה

מצרים.עםאלא
עלהקשוחהשההינעלותספקאיןבדיעבד
אךהמחדל.מקורהיאהמסוימתלההערכה

מוחותבעליולאנשיםזו,תקלהאירעהמרוע
התשובהחלצומו?8עשירוניסיוןטובים
ברשו-שהיהבכך,ובראשונהבראשנעוצה

אליומייחליםשכולםאמיןמירעאותותם
היכהזהמירעבגרסתם:תמךאשרתמיר,
כצירהשתאםמשוםדווקאבסנוורים,אותם

זהמירעוהערכתם;ניתוחםאתמשכנעת
השמיםחשרתאתלראותלהםהפריע

ואתבשטח,המתחוללאתהמתקדרים,
ותחומיםמסוגיםהשונותהמידעפיסות

לאזהואמיןמעולהשמידעאלא,אחרים.
מעודכןהיהנכוןיותראומעררכן,היה

בכוונותוהתפניותאחורנית,לתקופת-מה
המגבלותאףעללמלחמה,לצאתובהחלטה

נחזו.ולאידועותהיולאדלעיל,
מכלולהפעםדיוננונושאאיןכאמור,
םירופיכה,9יוםמלחמתלהפתעתהסיבות

משמעותםהאיסופי-הערכתי.ההקשראלא
חזרהאפואהיאהאמוריםהדבריםשל

לפקפקישלפיוידוע,תורתימודיעינילכלל
יהיה,אשרטיבויהיה-קייםמידעבכל

להטילישובוודאייהיה,אשרביסוסוויהיה
ואומתנבחןאפילובעדכניותו,ספקתמיד
סימןשובמציבההראשונהההבחנהבעבר.
המאמץהגברתשלהערךלגבישאלה

שאיכך,עלשובמצביעהוהשנייההאיסופי,
ככללפיוהפשוט,בניסוחלהסתפקאפשר

סיכוייגדלים-גדלהאיסופישהמאמץ
ישוכינכונה,להיותהמודיעיניתההערכה
כמונוספים,מחייביםבממדיםלהשלימו
אםרבספקועור.שלמותאמינות,עדכניות,

בתדירותלקייםמסוגלאכןמודיעיניארגון
כאחד.ועדכניטובאיסופימאמץגבוהה

חשיבותהאתשובמדגישיםאלהדברים
שכןי0,יפוסיאההמאמץפניעלההערכהשל
לממדיםלהתייחסהראוייםהכליםלזורק

ניתןהאםשוב:אפואהיאוהבעיהאלה,
בתחוםהמודיעיניתההערכהאתלשפר

מעטיםלאחוקריםישוכיצד?ההתרעתי
לעשותבכללניתןאםכבד,ספקהמטילים

תולים,אלהחלקריםזה.בתחוםמהדבר
הקשותבמגבלותהקולראתכאמור,

אתהאנושיתההבחנהשלוהאינהרנטיות
האנושיהטבעבמגבלותומכאןסביבתה,

ובפרטבכלל,ולנבאלחזותוכקבוצהכיחיד
במישוריריבותובמצביוראותאיבנתוני

במכש-המדובר:אחרותבמליםהאסטרטגי.

פרספציות,כמוסוציו-פסיכולוגיותלות
נפש,הלביעצמי,ביטחוןמאוויים,דימויים,

התנהגותמחשבתית,עריצותאופטימיזם,
ומ-מאחרוכיו"ב,ייחשיבת-יחדקבוצתית,

שלטכניות)ולא(מהותיותבמגבלותדובר
אולייש-הטעותכמקורהאנושיהטבע
לעשותניתןמדועהחוקרים,לתהייתיסוד
אלה.מגבלותלשיפורמעטכה

למודיעיןלהציעניתןכינראה,זאתכלעם
שבאמצעותםמתכונת,אוכליההערכתי

לפחותאולהתריע,כושרואתלשפריוכל
ניתוחמגבלותיו.אתשניתן,ככללנטרל,
מלמד,השונותבהפתעותההערכהטעויות

הכוונות,בתחוםשיפוטבליקויימדוברכי
שיפוטליקוייעלמדברתאגרנטועדתואילו

היכולותבתחוםוהןהכוונותבתחוםהן
אחריםוגםהוועדהגםאבלוהאפשרויות.
מצביעיםאינםההפתעהלנושאהמתייחסים

נוסף.ותורתימשמעותימגורםמתעלמיםאו
מהפת-העיקריהמודיעיניהלקהבעצםמהו

שלאחרהחכמההכיפורים?יוםמלחמתעת
התייחסותהייתהשלוהייתה,מעשה

היינו(שהןכפיולהתרחשויותלעובדות
לפעי-ובעיקראיומים,עלשהצביעלמידע
הכנותעלבבירורשהצביעובשטחלויות

מניתוחבניתוקוחריגות),רופןיוצאות
שנתמכואףעל(ואפשרויותיוהיריבכוונות
רבבעבר),ושאומתואחרמעולהבמידע

למניע.תהסיכויהיה
מודיעינית.םהפתעה

כשהמודיעיןהעקרוני.בניתוחהדיןהוא
היינו(היריבלכוונותמתייחסההתרעתי
מצדשלו)וההחלטותהשאיפותלמישור

לכושרוהיינו(.שלוולאפשרויותאחד,
מצדוהחלטותיו)כוונותיואתבפועללממש
הואאלהלשניהמשותףהמכנההרישני,
אודותסהמירעיהא(הנחות.בבחינתעדיין

כשאנומקום,מכלשיהא.)ככלמבוסס
והתר-תופעותבפעילויות,וחוזיםלמרים
בתחוםמצוייםאנובפועל,מאיימותחשויות

להיותחייבותואלהוההוכחות,העובדות
הנחותבבחינתשהואמהעלמועדפות

עדיף").ברי-ושמאברי"בנוסח(

היא,הדבריםשלהמעשיתמשמעותם
ועםמאיימות,ידיעותשלהגעתןשמשעת
הקשורותותופעותהתרחשויותשלגילויין

גדולה,מימושושאפשרותלאיוםבהכנות
הערכה,אוידיעה,כשקיימתשאפילוהרי

אינןהיריבשלוהאפשרויותשהכוונות
ישהאמורים,הסימניםעםאחרבקנהעולות
כפעמוניולצלצללחומרא,הכףלהטות

בענניםהשמיםמשמתקדריםהאזעקה.
מוחלטתוראותכשאיןאפילוכבדים,
מתאימההעונהכשאיןאוגשמים,בירידת

איןאםבמטרייה,להצטיידמוטבלכך,
במליםהעצמות.לשדעדלהירטברוצים
בשעתחכמיםלהיותלהשתדליש:אחרות
המוכחותה"עובדות"העדפתעל-ידימעשה
תמידלראותושצריךמהפניעלבשטח

והאפשרויותהכוונותהיינוהנחות,בבחינת
התייחסותשלזהדגםכידומההיריב.של

ותופעותאפשרויותכוונות,למתריעים,
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יותר,טובמינוחמחוסרזהבמינוחבחרנו(
ההוכחותההתרחשויות,העובדות,וכוונתו:
מושלםדגםהנוההתרעתי),בתחוםוכיו"ב

ההפת-אפשרותשללמניעתהיותרומבטיח

נוסחתלאבפירושכיאםולצמצומה,עה
המצביעיםאלהטועיםמקוםמכלפלא.

שימתוההתרעהההפתעהלבעייתכתרופה

דווקא.היריבכוונותגילויעלמודיעינידגש
בז'ארגוןשקרויבמהיהבוששםמיגםאך

ומת-מעיריםסימנים"המקצועיהמודיעיני

ש"לפתחלדעתחייבלמלחמה"ריעים

כזומעיריםסימניםרשימתרובץ".חטאת
הישרא-ההתרעתיתבמערכתקיימתהייתה

ולמרותהכיפורים,יוםמלחמתלפניגםלית
סימניםרשימתגםההפהעה.נמנעהלאזאת

אתלהכניסלעתיםיכולהמראשמוכנה
האם(חשבונאית"."ולמכשלהלסרהמתריע
מהנכונים?דגשיההאםמלאה?הרשימה
המשמעותמהמהסימנים?בשטחהתממש

לדעתנוהעדיפותלכןוכיו"ב.)ההתרעתית?
והתופ-ההתרחשויותבמישורלאבחנההיא

בפועל.עות
לשתילהתייחסעודעלינוזאתכלעם

ערבמיהאחת:חשובות.רלבנטיותשאלות
ההתר-עלידיעותאותןלידינושיגיעולנו

להתבססנצטרךשמאוהעוברות.חשויות
והשני-ואפשרויות?כוונותעלבעיקרשוב

ערנותואתלשבשהיריביכוללאהאםיה:
על-ידיוהערכותיוהמתריעהמודיעיןשל

מאיימותהתרחשויותשלהמקריםריבוי

מעשהדרךעל(שווא?כאזעקותבשטח
זאב!")זאב!"ואזהרתוהכבשיםהרועה

כפולה.היאהתשובההראשונהלשאלה
הקרויבתחוםידעקבלתכיספק,כלאין

שבתחוםמזהקלהואוהתרחשויותעובדות
יריבשלכוונותגילויוהאפשרויות.הכוונות

מראשבאיסוףשמדוברמשוםלהשגה,קשה
מקבלישלצרמתחוםדהיינוהפירמידה,

שידעבעודטבען,מעצםהחסויותהחלטות,

הנשאבמידעהנוההתרחשויותבתחום
המבצעייםהדרגיםשלהרחבמהתחום

רבבמספרמדוברכןבבלל.ובאומהבצבא
ההכרחמןמתבצערובןאשרפעולות,של

באקראימושגאםאףועוד,זאתגלי.בריש
כאמור,ניתן,לאהכוונות,מתחוםאמיןידע

האפשרותבשללחלוטין,כמבוססלראותו
אלהבדבריםאיןההחלטה.לשינויהתדירה
האיסופי,מבמאמץהדגשיםלבחירתמתכון

שעליוהריאליהסיכויעלהצבעהאלא

כהערכהלהישעןניתןדברשלבסופו
ההתרעתית.

הנוהיריבשלשהאיוםשככלספק,גםאין
למלחמהיציאהכגון(יותרומשמעותירציני

במטרותיהמוגבלתהיאאפילוכוללת,
עלהתרעתי,למידעהסיכויגדלוביעדיה),

ועל(ולהערים.להעליםהיריבניסיונותאף
כרוכהלמלחמההיציאהלהלן,)נדברכך

בתחומיומתבטאתאדירלאומיבמאמץ
אתלהסוותאוליניתןומגוונים.רביםחיים

אתלהסוותיותרקשהאךלגביה,ההחלטה
לקראתההנעשותוההיערכויותההכנות

1980אנק.-כב'276-74מערכות

מלחמהעללהצביעניתןלאהתחומים.בכל
ללאמאין,ישבבחינתשפרצהבהיסטוריה

לקראתה.משמעותיותוהיערכויותהכנות
שמשמעותןהשווא,אזעקותלענייןועתה

ותופעההתרחשותכלעללהגיבצורך
כדיזאת,לנצלהיכולהיריב,אצלמאיימת
חושינוולהקהותפיסיתעלינולהכביד

אךקיימת,אמנםזואפשרותוהערכותינו.
מאשרבמציאותפחותהשחומרתהנראה

יוםמלחמתמאזכילהניח,ניתןבתיאוריה.
לדריכותאחתלאצה"להוכנסהכיפורים
מידעבעקבותמשמעותיתמבצעיתולכוננות
בעקבותשובשולאצה"למערכימאיים.
מסוגכתוצאהשישובשוסיכויגםואיןזאת,

זה.התשה
להפחירנושאפשרויותיוהגםהאויב,אף

והיערכותוהסדירצבאוגודלבשלרחבות,
תנועותלבצעחופשיאינולחזית,הסמוכה
עליךפלישתים"בבחינת(לשוואמאיימות

מעמסהמהווהשהדברמשוםהןשמשון!"),
להיזהרצריךהואשגםמפניוהןעליו,גם

בכלאותו.שיסכנושלנומוטעיםמפירושים
מנוסואיןגדול,כללהנהזהירותמקרה,
והפסיכו-הממשימחירהאףעלבהמלנקוט

נמוךלעולםהנוזהשמחירברורלוגי.
נוראה.הפתעהשלממחירה

להפתעהכגורםההונאהעל
להתרחשו-יתרהשהתייחסותהטועניםיש

הכוונותמניתוחבניתוקולתופעות,יות
קלותביתרלהפילנועלולהוהאפשרויות,

בתכניתהרואיםאףוישההונאה;ברשת

מלחמתלקראתוביצועההערביתההונאה
חזותהישנותהובאפשרותהכיפוריםיום

ברטוןזההיהתורתיתמבחינהלעתיר.קשה
-ברברוסה""מבצעאתבנתחו(ויילי

1941(בקיץלברה"מהגרמניתהפלישה
שללזהמשליםאונגרימודללהציבשניסה

וייליההפתעה.שורשילניתוחוולשטטר

לבעייתכמפתחרווקאההונאהאתרואה

עלאפואמצביעהואומכאןההפתעה,
ליריב,כוזבים"רעשים"שלמכוונתהחדרה

שלהמציאותמחויבקיומםעלרקולא
שרואהכפיקונפליקט,במצביאלהרעשים

אתכעיוןשקוראמיאבלוולשטטר.זאת
לתיזתההוכחהאתלמצואמתקשהספרו

לאמירהעקרוניתבהשיש(שפיתחההונאה
דווקאמוכחשכןהיגיון),שלמעטה

המוטעיםשיקוליואחרשביהלךשסטאלין

בדבקותמדוברכלומרלבו,נטיותאו
בהונאההיותרלכלאומוטעה,בקונספציה

רבתיהונאהתכניתבהצלחתלאאךעצמית,

להפתעה.וגרמהשהטעתה
אותנומעניינתלתיאוריהמעבראך

ההונאהשמילאההתפקידברנרהשאלה,
הכיפורים.יוםמלחמתבהפתעתהערבית

הערביתההונאההיוותהלאלדעתנו

בכללמשמעותבעלגורםהמלחמהלקראת
ייחסנושלאמאחרשכןההפתעה;סיבות

האמיתיותולתופעותלעובדותרבמשקל

לגביבהערכההדבקותמחסוםבגלל(בשטח
התופעותיכלולאוהאפשרויות),הכוונות

ולשנותה.הערכתנועללהשפיעההונאתיות
מאמץהשקיעווהסוריםהמצריםאמנם
בתכנוןלמחמאות,ראויאוליואףנכבד,

האופרטיבית-ברמהובביצועהההונאה

במצריםההכנותהסוואתכמו(אסטרטגית
בחורשהעיתויבחירתממדים,רחבכתרגיל

לחויתמצרייםכוחותהנעתהרמאדאן,
הסירורפעולתביום,חלקםוהחזרתבלילה

נגדסוריתבהשראהה"צעיקה"ארגוןשל
תועלתםכאמוראךוכיו"ב),בוינההעולים
אףישאפסית.הייתהבהםשטרחולאלה

והסוריםשהמצריםלאמור,לכתמרחיקים
הגבוהה,האסטרטגיתברמהאותנוהונו

אתבנווחיזקושטיפחואלההםשהםכלומר
האוויריתנחיתותםבדברנכונההלאהתיזה

אותנושהעסיקווכןהצבאית,וחולשתם
מהנעשהדעתנולהסיחכדיטירורבפעולות

סימוכיןלהיותיבוליםולאאיןבגבולותינו.

הנזכר,בספרוהייבל,זו.'ימפליגהלטענה
ההונאהשלבהצלחתהבעצמובטוחאינו

ובצדק.והטקטית,האסטרטגיתהערבית
יציאהשלוההערמהההסוואהאפשרות

שלבמסווההערביםעל-ידילמלחמה
על-ידיונטענהנחזתהממדיםרחביתרגילים

שלהניצחוןבשלהיעודהישראליהמודיעין
בסיסידברלךאיןשהרי)!(הימיםששת
הצבאי.בתכנוןמזה
איןההונאהאתהיוזםלצדגםכילזכוריש

כךמסוכנות.ודליפותטעויותכנגדערובה
הידי-סוכנותפרסמההמצריםלבלדאבון

כיאוקטובר,בתחילתבטעות,שלהםעות
כוננות.שללמצבהועברוהמצרייםהכוחות

קהירשלהתעופהשרהמנהלקשותטעהכן
המטוסיםפעילותאתלהפסיקכשהורה

גרמו,אלהמקריםשניימים.באותםבשרה
חזקותלבלדפיקותהייכל,עדותלפי

למצרים.

במציאותראשית,כפול.אפואהנוהלקח
שתפעלהונאתיתלתכניתסיכויכמעטאין

אשרתקלות,וללאומשומנתחלקהבצורה
בעצםושנית,ליריב.ברכהמשוםבהןיהיה

הונאהתכניתכלכמעטשלוהנעתהגלגולה
לאאםתופעות,שלנמנעתבלתיחשיפהיש

לכן,קודםשהוצגהוהתפיסהכוונות;גילוי
התייחסותחשדנות,שתעוררהדיןמן

פעילותאחרות:במליםמתאימה.ותגובה
שכןפיפיות,חרבבבחינתהיאהונאתית

ליריב,להיחשףהחלקי,ולוהצורך,בהגלום

לסכלה.יוכלהראויהבמידהרגישהואואם

ההחלטותומקבליהמודיעין
ההתרעתיבהקשר

בלבד:שאלותבשתיכאןנדוןהמצעמקוצר
מודיעיניתהנהלהפתעההאחריותהאם

שלקיומואיאוקיומוטיבומהבלבדית?
נפתחכיום?המודיעיניבמערךפלורליזם

השנייה.בשאלהתחילה

המוצעותהמשמעותיותהתרופותאחת
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המצריםע"יהישראליותהחולסוללותפריצתשיטתאתהמתארמצריאיור

פלורליסטיארגוןהיאההתרעתיתלבעיה

יוגשובומצבשיאפשרהמודיעין,של
ואלטרנטיבהמהערכהיותרלמחליטים

ארגוןבאיזהרקהיאהשאלהאחת.
ועדתמרוכר.מחירובאיזהפלורליסטי

ארגוןוהציעהכךעלדעתהנתנהאגרנט
דעותפלורליזםשיאפשרחלקי,פלורליסטי

גיסא.מאידךיחסיתנמוכהועלותגיסאמחר

כאנטי-תיזההפלורליזםשרעיוןהגם

אוני-עיקרוןהנוודוגמתיותלמונוליטיות
לענייןשהועיללהתרשםקשהחיובי,ברסלי

באדי-זהרעיוןהוגשםבארה"בההתרעה.

הפתעותממנהמנעוכי-מרובהקות
הועילוכי-לנוובאשר!לבקרים?חרשות

אחרישלנובמודיעיןהפלורליזםיתר
אתמראשלחזותהכיפוריםיוםמלחמת

אתולמנועלירושליםסאדאתשלבואו
לחפששאיןמשמע!שבביקור?ההפתעתיות

אתהמלאאוהחלקיהפלורליסטיבארגון
מאידךההפתעה.לבעייתהפלאתרופת
רבפלורליוםקייםכיבטענה,גםישגימא

המודי-לתמונההאחראי(הצבאיבמודיעין
חולזרייתשלמידההכוללת),עינית

למודיעיןשפרטוהטענה)(העובדהבעיניים.
מוריעיןגופיגםקיימיםהיבשתיהצבאי

ויתירהוהים,האווירבזרועותהערבתיים

הנוהיבשתיההערכתיהמודיעיןשגוףמזו,
הפיקודים),וכרמתהמטכ"לברמת(כפול
במובןפלורליזםשקייםמשמעותהאין

המצבאיןמקרהובכלהמושג,שלהצרוף
שהיהמהארגוןבמהותושונהזומבחינה

בוודאיהכיפורים.יוםמלחמתלפניקיים
מהבדל-להבדיל(איכותשלהבדלכאןשאין

מאלהגוףשאףמשוםכמות),שלתה
הערכהולהגישליצוריכולאינוטהוזכרו
ואזיכאחד),כולםרקאלא(מלאהעצמאית

ולאבלבד,אחתמלאההערכהשובלנויש

הרעיוןכמצוותמיאותהערכותשךריבוי
ריבויכפלורליזםלכנותקשההפלורליסטי.

שלבסופוהמתאחרותחלקיות,הערכותשל
יותרקיימתואםאחת;להערכהדבר

חלקית,מבוססתהיאהריאחת,מהערכה
דעות.בחילוקירבותאואין

בגופיהיינולרוחב,בפלורליזםהריןהוא

-הצבאילמודיעיןשמחוץההערכה

שנישגםמאחרהחוץ.ובמשררבמוסד
מודיעיןגופיכולליםאינםאלהגופים

המודיעיןעלבזאתסומכיםאלאצבאיים,
הערכותלייצריבוליםהםאיןהצבאי,

מהערכותלהבדיל(מלאות.אסטרטגיות
חלקיות.)בהכרחשהןמדיניות,
אחרלמלאשכדילאמר,באיםאיננו
אתלשלםישהצרוף,הפלורליזםמצוות
שלאפשרי,הבלחיואוליהגבוה,המחיר
ראה,(ועצמאייםמלאיםהערכהגופיבניית

אלאהאמריקני),הדגםשלחולשתוכאמור,
נכוחה,הדבריםאתלראותישכלשקודם

הקייםהסידוראםושנית,וסרק.כחלבלא

פתרוןאחרלחפשהדברמחייבבחסר,לוקה
שונה.
איןגםואולי(אפשרותלנואיןאםאך

טעםאוליישלרוחב,פלורליזםבבנייתטעם)
לעומק-לגובה.פלורליזםבקיוםוהיגיון

שהוצעהרעיוןליישוםהיא,בכךכוונתנו
ראשלידלמודיעיןיועץשלקיומוכדבר

יועץ"בהכרחלאדגש.בשינויאךהממשלה,

לראששיאפשרומעולהמצומצםצוותעם
מדיניתמודיעיןהערכתלבצעהממשלה

צוותעםיועץאלאעצמאית",אסטרטגית
בראשויבטיחשיאפשרומגוון,מצומצם

ברמהומלאה,עצמאיתבקרהובראשונה
וההערכותהמודיעיןשלוגבוהה,נוספת
לאבמילא.הקיימיםהגופיםעל-ידישיוגשו

שלהמודיעינימהחומרסינטזהשיעשהגוף

הפלורליזםאתויטשטשישבשובכךאלה,

יהיהאלאהערכות,לגיווןהסיכויואת

אלה,הערכותולבקרלבדוקכלקודםמסוגל
שלמהתמונהלהציגגם-צריךואם

שניתן,ככלואובייקטיביתעצמאיתומגוונת,

וביקורת.בדיקהסמךעל
אחת,לאמוצאיםאנוהבנייהבעולם
שההשקעהגדולים,פרוייקטיםשבביצוע

המבצעתלחברהבנוסףקיימתגדולה,בהם
תוספתהמשקיע.לידויועצתמפקחתחברה
לעומתשוליתהיאלפרוייקטבכךהעלות
החברהשלאפשריבכישלוןהטמוןהסיכון

להרכיבבזהמוצעלכךבדומההמבצעת.

מספרויהיהלאהדבריםמטבעאשרצוות,
המדינהבכוחשאיןכזהלאובוודאיגדול,

זובצורהוצוות,יועץשלהיעדרולהרימו.
נזקקשלאונקווהמצער,דברהנואחרת,או

שבקיומו.לצורךנוסףלאישור

ספק,בעברהיהאםהשנייה.ולשאלה
רקאינהההפתעהשאלתכיהיה,כיונראה

כינראההמודיעין,שלבלעדיתאחריות

שבעקבו-והלקחיםהכיפוריםיוםמלחמת
כיהיום,ברורובצדק.אותו,הסירוהיה

משותפת,להיותחייבתזהבענייןהאחריות
המודי-אנשיומגוונות.רבותלכךוהסיבות

יונקיםהםריק.בחללפועליםאינםעין
הרבהעצמישהביטחוןספקאיןמסביבתם.

הכיפוריםיוםמלחמתלפניצה"לשל
פ-תותעלמודעבתתאובמודעהשפיע

להתב-יכלהלאזוהמודיעינית.הקונספציה

שלבעליונותוהעצוםהביטחוןלולאסס
מודיעינית,שגיאהגםלתקןוביכולתוצה"ל

בההימים,ששתמלחמתודוגמת(תהיה.אם
הניצחוןבאמכןולאחרהמודיעין,הופתע
תוכיח.)-צה"לשלהמוחץ
הזיקהוהיאנוספת,שאלהגםכאןעולה

לאח-המודיעיניתבהערכההאחריותשבין

הערכהשבאימוץהסיכוןולמירתריות
הטיעוניםאחדמוטעית.להיותהיכולה

היה,הכיפוריםיוםמלחמתלאחרשהועלה
שלהערכהלהגישצריךהיהלאשהמודיעין

העצוםהסיכוןמפנירקולונמוכה,סבירות
זוטענהאבלמוטעית.זושהערכהבמקרה

המודיעיןאיןעניינית.ואינההוגנתאינה
הסיכוניםמידתלפידווקאלהעריךצריך

ויושראובייקטיבישיפוטלפיאלאהצפויים,
היאהסיכוןשאלתמרבי.אינטלקטואלי

שיפוטולכושרמעברכוללת,צבאיתשאלה

בתחוםבבירורונמצאתהמוריעין,של
אםההחלטות.מקבלידרגשלהאחריות
שלבמקרההסיכוןלפיגםישקולהמודיעין

נוסףממרוהכנסתעיוותיווצרטעות,
זהלאןגםוברורמעניינו,שאינולשיפוטו

יוביל.
הכיפוריםיוםבמלחמתכילהזכיר,מעניין

כיהעריך,הואזה.בפחהמודיעיןנפללא
למרותלמלחמה,ישירותתצטרףלאירדן
כרוכהשהייתההגדולההסיכוןמידת

מתבדית.הייתהוזובמקרהזו,בהערכה
דרגעל-ידיהמודיעיןשלהזנחתו""גם

ההנ-וחוסרההחלטותומקבליהקברניטים
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שגםודומהבעברזה,דרגשלוהניווטחייה
האחריותבלהטלתמאפשרתאונהבהווה,

ביןמתמירודו-שיחתחרהיזוןהמודיעין.על
המציאותמחויבהואזהלדרגהמודיעין
יש-קייםאינוזהואםההערכות,לשיפור

ההסתמ-ההתרעתי.בהקשרמכשלהבכך

עלבעבר,מאשרכיוםיותרהרבהכות,
מחריעים),סימניםאו(ועובדותתופעות
ומכאןלאיומיםהרגישותסףוהגברת
מחייבתהיאגםשווא,לאזעקותהגלישה

כורחהיאזושותפותגורל".שותפות"
ההתמודדותשקשיינשכחבל:נוסףמטעם

מאלהגדוליםודאותאיבתנאיהמודיעיןשל
כולומצויהואשכןההחלטות,מקבלישל

מוחלטת,וראותבאיהיינוהיריב,בתחום
וראותאיבתנאיעוסקיםשהקברניטיםבעור

ב"כוחו-שקשורבמהלפחותיותר,חלקיים
תינו".

אםאףתימנעלאשהפתעהזאת,עםברור
אםבפעמונים,בחזקההמודיעיןיצלצל
באורחהמחליטהדרגיביןלאעתבאותה
צבאימענהיתןולאהמתרחש,אתברור

לעםאולמודיעיןהנחמהלהתרעה.נאות
מהוהכל,ועלאפסית.תהאזהבמקרה
לאאםמודיעינית,התרעהשלפירושה
מסקנותוהסקתוניתוחןהעובדותהצגת

לגגיההערכהאתיחדהמהוותמודיעיניות,

שניכוללתזוהערכהאחרות:במליםהאויב.
עובדותאלה,חתביםמשניואיזהחתכים,

על-ידילבלתשומתיותריילקחוהערכות,

לדוגמה,כך,בו.רקתלוי-המחליטהדרג
הררגהתרשםהכיפוריםיוםמלחמתבערב

הגולן,ברמתמהאיוםחומרהביתרהמחליט
המוט-להערכהקשרבליתוגברווהכוחות

שלזושאלההגנתית.היערכותבדברעית
מקרהבכלאךמורכבת,אכןהנהאחריות

רקהואהמודיעיןשתפקידלאמרכוונהאין
מהשתתפותולהתנערסכנהדגללהניף

הכוללת.באחריות

סיכום

חיי-הכיפוריםיוםמלחמתשלאחרהתקופה

שלמחודשיםובחינהעיסוקואפשרהבה
הדינמיקהלאורבעיקרודגשיםתפיסות

במסגרתלעסוקיכולנולאשבהתפתחויות,
ההפתעהבעייתשלהיקפהבמלואזו

שנראומהשאלותבכמהאלאוההתרעה,
והןכשלעצמןחשיבותןבשלהןעדיפות,לנו

אליהן.שונותהתיחסויותבשל
מהבעיההדגשהסטתכילהצביע,רצינו

בניתוחהליקוי-ההפתעהשלהעיקרית
המאמץהגברתעבראל-ובשיפוט

הנהבלבד,הידעכמותוהגדלתהאיסופי
מנוסאיןדברשלבסופווכי:מבשלה
האסטרטגיתלהערכהבעיקרמלהיזקק

הרחבתעל-ידיזאתהצענולשפר.ואותה
וחירודהההתרעתיתההערכהמתכונת
המקוב-התורתייםלחתכיםשמעברבחתך
היריב)ואפשרויותכוונותשל(כהעדלים

חתךעלההתרעתיהדגשושימתבתוספת
בשטח,המאיימותוההתרחשויותהתופעות

ממהאףוחדמורחביותרחתךשהוא
למלח-ומחריעיםמעידיםכסימניםשנקבע

מה.
מצדוהןההונאה,נושאביטענו,בןכמו

הכיפורים,יוםמלחמתרקעעלוהןהעקרוני

ברור,זאתעםוחריף.מוגזםבאורחהוצג
עםבשילובוחשרנותרגישותחוששפיתוח

בשטחתופעותעלהערכתיתהתבססותיתר
ההונאה.שללטיבולהלהועילעשויים
מימושחשיבותאתהרגשנוענייןשלבסופו

צוותעםבכירמודיעינייועץשלהצבתו
מרכזיכמתכוןהממשלה,ראשלידמתאים
שות-"ואתההערכתי,הפלורליזםלשיפור

המודיעיןביןההתרעתיבהקשרהגורל"פות
ההחלטות.ומקבליהקברניטיםלדרג

שלהגדוללקחההיא-שהספקנותמובן
דבריםעלגםחלה-הכיפוריםיוםמלחמת

אלה.

הערות

במקצתם,אואלה,באירועיםהרואיםישו.
איןכיבזה,יודגשאךחיוביות",התפתחויות"

הםשכןאלה,שבאירועיםמה"הפתעתיות"לגרוע
בכך,שעניינומיעל-ירימראשכראוינצפולא

רביםזעזועיםזאתעקבוגרמו
הגרמניתההתקפה-השנייההעולםמלחמת2.

הגרמניתהנגרהתקפתהרבור,פרלרוסיה,נגר
הצפוניים,פלישת-קוריאהמלחמת;באררנים

גילוי-הקובנזהמשברהסינית:ההתערבות
האמריק-הימיוההסגרהתגובההרוסיים,הטילים

ריכוז-הימיםששתמלחמת:קובהעלני
הישראלית:המתקפהבסיני,המצרייםהכוחות
המצריםתקיפת-הכיפוריםיוםמלחמת

התעלה.חצייתוהסורים,
היפניתבהתקפהקשותהופתעוהאמריקנים3.
שלהמכאיבההנגרובהתקפתהרבורפרלעל

האמריקניםהופתעוכןבארדנים;הגרמנים
בהתערבותוהןבפריצתההןקוריאה,במלחמת
פעמייםאנוגםהופתענותרצוואם;בההסינית
ובביקורהכיפוריםיוםבמלחמתהמצרים,על-ידי

סאדאת.
במחק-שהתפרסמהוולשטטררוברטהרוגמת4.

בספרההרבורבפרלההפתעהעלהמקיףרה
ב-1962.שיצאוהחלטה"אזהרה-הרבורפרל"

עלבמחקרוהתפרסםויילי,ברטוןאחר,חוקר
בספרולברה"מהגרמניתשבפלישהההפתעה

ב-1973,שהתפרסםברברוסה"-הקורמילת-
כפיוולשטטר,שללזהנגרימורללהציבובניסיונו
להל,.שיובהר

ביטוילזהנתןמאחרים,יותראוליקיסינג'ר,5.
באמרו:הכיפוריםיוםמלחמתלאחרקולע

היולולאכלללקרותיכולההייתהלאהפתעה-

שלסופואתהכנסנוכוונות].-של[שיפוטליקויי
בשלבאותנומסיטהואכיבסוגריים,המשפט
החשיבותמקוםמכלאחרת.לבעיהמרימוקדם

המרכזיכגורםהשיפוטליקוייבהדגשתהיא
הפתעה.למניעתהקשור

כעבורתחיווימולהערכהגוית,ש'אלוף6.
1979.אוק'271-270,מערכות"-המוריעין,

עדעצמהלקונספציהלהיטפלנטורבים7.
מזו.גדולהטעותלךואיןגנאי,למלתלהפיכתה

בפרטובמודיעיןבכללודאותאיבתנאישכן
שלאאפשראילגופן,העוברותלשקילתבמקביל
יסודהנחותתפיסות,שהןאיזהעללהישען
כןלאשאסהיריב,לבחינתמחשבתיותומסגרות

ואיקונפליקטשלבמצביםשיעור.לדבריםאין-
מצפןללאזורםידעלבחוןאפשרותאיןיציבות
ולראותבאפלהלגששנדוניםאחרתכלשהו,
הריםצלבבחינתמתמיריםואיומיםסיכונים
שלפירושהשאיןמאליומובןזאת,עםכהרים.

מנתונים.והתנתקותדוגמטיות-קונספציה
הפתעה"עלהרהורים"המענייןבמאמרו8.

לסקובח'מיל')(רא-למנתח252-251(מערכות""(
והפיאסקוקוריאההרבור,בפרלההפתעותאת

תולההואהקולרכשאתבקובה,החזיריםבמפרץ
אוסז0טק(thinkה"חשיבת-יחד"בתיאוריית
solidarity,(Groupכסיבהרואההואאותהאשר
רומניאךולהפתעה.בהערכהלטעותמרכזית

יוםמלחמתלענייןדייהרלבנטיתזומכשלהשאין
הכיפורים.

להוסיף,זהבהקשרצריכיםהיינוכןלאשאם9.
עלרקלאנשענההמוטעיתשההערכהלדוגמה,
נבחנהגםשזואלאמעולה,מידעשלתימוכין
הכריזמאזרבים,במקריםונתאמתהבפועל

במבטזאת,עםב-1971.ההכרעהשנתעלסאדאת
המוריעין,שלניצחונוכילי,נראהלאחור

1973במאיתפרוץלאמלחמהכיבהערכתו
פירוס.ניצחוןאלאהיהלאכחול-לבן"),"(

הידעכשמצבישימיםאלהדבריםשאיןמובן10.
אחהאיסופילמאמץלתתישאואוביותר,לקוי
כךאינםהדבריםפניכאמוראך;המשקלמרב
כלל.בדרך
עללהצביעניתןהנושאאתלהמחישכדי11.

בהןתמונות20המציגהידוע,המאלףהניסוי
מתברר,לחתול.איטיובשינויבהדרגהכלבהופך

והמשתנותהחולפותבתמונותהצופיםרובכי
בחמונוחאלאלחהולהכלבבשינוימבחיניםאינם

ממש.האחרונות
מודיעינית,הפתעהעלבהחלטהואהרגש12.
הקברניטיםדרגמגיבהיהכיצדודאותאיןשכן

מענההיהבתגובהוהאםההחלטות,ומקבלי
האויב.למהלכיהולם
בהקשרנוסףמבטיחממדלהזכירצריךכיאם13.
העובדותבתחוםהמידעשלהגדולחלקוזה:

העצמאיתהאיסופיתהיכולתלתחוםמשתייך
;וכיו"בתצפיותאוויר,ותצלומיסיוריכמושלנו,
והאפשרויותהכוונותבתחוםשמירעבשעהוזאת
שהשליטהאחר,מסוגממקורותכללבדרךבא

פשוטה.אינהבהם
מופלגתהצלחהאוחרוץכישלוןשלבמקרים14.
לאלהלייחסמפותחים"מוחות"אצלנטייהיש

הוזכרכךבמציאות.עגינהלהםשאיןסיבות
פרלעלמהיריעותבכוונההתעלםשרוזוולט
וישלמלחמה.ארה"באחלהבניםבדיהרבור,

בהקשראףכווזרוניחמחשבההמעתיקים
ששהכיפורים.יוםלמלחמת

198021אוץ.-נוב'.276-7מערכות



יוםלמלחמתהשוניםהערבייםהמקורותשלמקיףסיכום6.
ראיונותזיכרונות,רשמית,היסטוריתספרותכולל-הכיפורים
-וספריםמאמריםנאומים,רבי-שיח,סימפוזיונים,אישיים,

בעיניהכיפוריםיוםונלחמתבר,שמואלשללספרובמבואראו
18-14.עמ'1986,תל-אביב,מערכות,הערבים,

1970-1968,סנוואתא-תעאתיחרבזיכרונותיובספר7.

אל-אל-חרבייהוזירפאוזי,מוחמדאל-פריק-אוולמוזכראת

שלזיכרונותיו1970-1968,השניםשלושמלחמת(אסבק
קהיראל-ערבי,אל-מוסתקבלדארפאוזי),מוחמדפריק-אוול

עםשליבפגישה"כם-כימציין,הוא199-190עמ'1984
הנשיאהיה1967,ביוניב-11שהתקיימהנאצר,הנשיא

-זהלכוחבכוח.יוחזרבכוח,שנלקחמהשכלמשוכנע,

אימוניםוכןומתוחכםחדישנשקנחוצים-אמרהוא
-נאצרהדגיש-כךלשםלחיילים.ואינטנסיבייםמפרכים

למנהיגיהולתתם-ית-המועצותעםהקשריםאתלהדקעלינו

עימנושישאוכדיזאתלתבוסה.שותפיםשהםהתחושהאת
מדעייםיסודותעלהמזויניםהכוחותשלמחדשבנייתםבנטל

שהכוחותמעריךהואכיהוסיףנאצרכבדה.ומשמעתטהורים
ליכולתשיגיעועדשניםשלוששלזמןלפרקיזדקקוהמזוינים

מוסטפאגםראושחרור".למלחמתלהיכנסלהםהמאפשרת
המקורותבראיההתשהמלחמתאל-אנהצנזאף,חרבכבהא,

36.עמ'1995,תל-אביב,אוניברסיטתהמצריים,
200.עמ'שם,8.
COLLINS,1977),הוצאת(50עמ'לרמדאן,הדרךהייכל,לפי9.

שלוהאימוניםההצטיידותהשיקום,תוכניותאתלזקוףיש
שהגיעזחרוב,הסובייטיהמרשלשללזכותוהמצריהצבא

הימיםששתמלחמתתוםעםמיידפודגורניעםלמצרים
מחדש.המצריהצבאאתלבנותוהציע

פאוזיהמלחמהשרשלההתקפהתוכנית155.עמ'שם,10.

למעם-ים.שעדהשטחבכיבושרק-המקורעל-פי-עסקה

התשה,שיפטן,דןגםראו201.עמ'השנים,שלושמלתמת11.
200"אל-חטה"במקור65.עמ'1989,תל-אביב,מערכות,

מוכרת200"עמלייה"הייכל.שמצייןכמו1"גרניט"ולא
ב-1973.גםתקפהשהייתהלהגנההאופרטיביתכתוכניתלנו

190.199,עמ'שם,12.

67.עמ'התשה,13.

231-230.עמ'השנים,שלושמלחמת14.

301.עמ'שם,15.

שלבדבריורבזלזולהביעורביםחוקרים210.עמ'שם,16.
ההיסטוריוןמעשית.הייתהלאתוכניתוכיוטענופאוזי

שלההפיכהלמועצתמחם-יוחמאד,גמאלהמצריהצבאי
שיחררש"פאוזיאומרבדמשק,ונספחגנרלמכןולאחרנאצר
עלסיניאת

המצריהצבאשלביכולתוספקוהטילהנייר"
אל-אסתנזאף,חרבגםראוהשחרור.בשלבלהתחילדאז

137.עם,
211.עמ'שם,17.
הזמן(וורמיהגוביההרוסיבביטאוןשהתפרסםבמאמר18.

הכיפורים"יוםאתתיכננוהרוסים"הכותרתתחתהחדש)

כינטען53(עמ'1989,במאיהמ-3בבמחנהצוטטהמאמר(
שלהראשונההגרסהאתשהכינוהםסובייטיםמומחים
עליהעבדוהםהמצרית.ההתקפהתוכנית-גרניט""
מצרים.קציניםשלביותרמצומצםמספרעםבמשותף
דעותחילוקיהתגלוהשונותגרסאותיועלהדיוניםבמהלך
המבצע.סיכוייבדם-

155.עמ'לרמדאן,הדרך19.

כוחות.עםמשולבתרגילהיה1969בדצמם-3"תחריר"שם.20.

365.עמ'השנים,שלושמלחמת21.

366.עמ'שם,22.

עמ'שם,ראו:שלביוכלעלהתרגילשלהמפורטהמתווהעל23.
.374-369

בסוגיהשיפטןדןהמחברעוסק95-78,עמ'התשה,בספרו24.

להיכנסמענייניזהאיןביצוע.בתהתוכניתהייתהאכןהאם
לתוכניותאיתןבסיסשימשהשהתוכניתם-ורלילוויכוח.

בסיסשימשהגםהתוכניתבעקבותיה.שבאוההתקפה
צה"לחייליתפסוהמלחמהבמהלךנאצר.במכללתלתרגילים

אתהמצרייםהכוחותחוציםשבוהתרגיל,מתווהעםמפה
ישראל.שטחילתוךבדרכםהבינלאומיהגבולקו

נוספים,תחריר""תרגיליהתקיימוצאדקשלתקופתובמהלך25.

1972במארס24"רירחת"19711בדצמבר23"תחריר"ובהם
בספרוריאדמחמודעל-פיגייסות.עםתרגיליםשניהם-

א-דוסתורהירדניהעיתוןועל-פיזיכרונות")(מוזכראת""
1971-1969בשניםהתרגיליםהתנהלו1981בנובמברהמ-1

הסובייטיםכשהיועציםדו-צדדיים,מפקדותכתרגילי
הישראלי.הצדאתמגלמים

135.עמילרמדאן,הדרך26.

הוקרנו-קודמיושלגםואולי-צאדקשלאלהתחושותיו27.
אמורההסרתןשרקהמגבלות,ועלהסייגיםעלוהשפיעו
סייגיםלהתקפה.המצריהצבאשליציאתואתלאפשרהייתה

לקונספציהגיבשםוזההישראלי,המודיעיןאלחילחלואלה
לצה"למספקתהתרעהמתןשמנעהקונספציהאותה-

1973.באוקטובר
המוקדםהמוגדרכתאריךבינוארה-14נמצאהשללבמסמכי28.

שי,אביראו:למתקפה.המחודשתהאבתוכניתשלביותר
המלחמהמטרות-הכיפוריםיוםמלחמתלקראתמצרים"
ההתקפה",ותוכנית

35.עמ'1976,יולי250,מערכות
חרבאל-גמסי,מוזכראתמושיר,אל-גממי,אל-ע'אניעבד29.

200.עמ'1990,פאריז1973,אוקטובר
בינלאומיבסימפוזיוןגמסישאמרדם-יםעל-פי206.עמ'שם,30.

קהירבאונים-סיטתשהתקייםהכיפורים,יוםמלחמתעל
ב-1975.

208-207.עמ'שם,31.

לעיל.שהוזכרהפאוזישלתוכניתואתראו32.

201.עמ'גמסי,33.

8ומעריב,הישראלי",המודיעיןאתהטעינוכך"בכתבה34.
השבועוןמתוךגבאישפיעל-ידיתורגם(1989באוקטום-

שערכוצבאיים,מחקריםכיגמסי,טועןאוקטובר)המצרי
מצריםחייליםאלף85כיהעלוהמלחמה,לפניהמצרים
הצליחה.שלהראשוניםהשלביםבמהלךלהיהרגעלולים

201.עמ'גמסי,35.

202.עמ'שם,36.

באפרילרק2",תחריר"הראשון,התרגילבוצעידיעתילמיטב37.

מטות.תרגולירקאלההיולכןקודם1969.
תל-מערכות,התעלה,חצייתא-שאזלי,א-דיןסעדפריק38.

12-11.עמ'1987,אביב,

16-12.עמ'ש39,0.

יהיהניתןלפיהשרקהמצרית,הקונספציהזושאזלילפי40.
הכיפוריםיוםמלחמתגסראוהצבאית.האופציהאתלבצע
27.עמ'הערבים,בעיני

המלחמה,שלפניבשנהגםנערכותחריר""תרגילי17.עמ'שם,41.
1973.במאי-יוני35"ו"תחריר1972בנובמם-27"תחריר"ובהם

19-17.עמ'שם,42.

19.עמ'שם,43.



מביתותוכניותתרגיליםבהיקפהמזכירהכזותוכנית44.
היועציםשלהשפעתםכילצייןראויהסובייטי.האולפנה

הושלמהכןכמולשיאה.תקופהבאותההגיעההסובייטים
הסובייטיהתורתיהחומרשלתרגומומלאכתעתבאותה
הקרבמשדהומדדיםיעדיםהצבאיות.האקדמיותלצורכי

זהבעיקרהמחשבה,הלךעלמעטלאהשפיעוהאירופי
המקורותאחדעל-פי(בכיריםמצריםקציניםשלהצבאי,

בם-ית-המועצותהשתלמומהםאחדותשקבוצותכ-8,000(

המלחמה.לפני
אתהמתאראחרמקורבידנואיןשאזלישלמספרוחוץ45.

תקופה.באותההמצריבמטכ"להפנימייםהדיונים
למצואניתןהמעבריםלקולהגיעהמצריותלהכנותעדות46.

השתלטויות"בפרסום
בשעתותפיסתםהררייםמעבריםעל

נ81/174(.מצריםשללמסמך3".ארמייהשלהתקפהפעולת
החטיבותמפקדישלכנסלקראת1972בינוארהוכןהפרסום

19.בדיוויזיה
212(עמ'(בזיכרונותיונמסי155.עמ'הייכל,על-פיגםכך47.

בדר"."בשםתוכניתלאותהקורא
יותרמאוחראומץזהשם

המלחמה.שלכשמה
20.עמ'התעלה,חציית48.
21-20.עמ'שם,49.

ארמייהמוכרתלאהמצריהכוחותבסדר212.עמ'גמסי,50.
אובהונאהגמסיממשיךזהבמידעשגםנראהשלישית.

מצרים.שלהשדהביטחוןבצורכיהתחשבותמפגיןשהוא
ולאגשרראשישלהמקובלהתורתיהעומקעלמצביעגמסי51.

המצרים.פעלושלפיוהמצומצםהעומקעל
בחומרגםכךאחרשחוזרבמושגמשתמשגמסיבמקור.כך52.

שהעלומושג-האופרטיבית"העצירה"במושגולאהשלל
ושאומץהמלחמהאחרירקהתורתיהחומרמתוךהמצרים

הרשמית"ההיסטוריה"וכותביהחוקריםעל-ידימהמשום

ישראל.של
216.עמ'גמסי,53.
233.עמ'גמסי,57.
עמ'(התעלהצליחתבספרומצייןשאזלי236-235.עמ'שם,58.

שישהכלומר1973,אביבכילוהודיעעליאיסמעילכי23(,
למלחמה.אפשרימועדהואיותר,מאוחרחודשים

לוחותוקביעתלסוגיםהחלוקה23.עמ'התעלה,צליחת59.
בתורתהמקובלאתמזכירההתקפות-הנגדשלהזמנים
המצרים.על-ידישאומצההסובייטית,הלחימה

התקפת-הנגדשלהקדמהתיתכןכיהעריכוהמצריםשם.60.

פרוץעלמוקדמתהתרעהיקבלצה"לאםהעיקרית,
המלחמה.

המצריהרמטכ"להוראות766/4,מצריםשללמסמךראו61.
41.הוראה-מיםמכשולבצליחתחי"רלדיוויזייתביחס

מאמריאתראוכןכמו1973.במארסהמ-20במקור
-המצריתהלחימהמתורת-41'ליתחריר41'מיהוראה"
למלחמה",

46-עמ'1993,מפטמם--אוקטום-332,מערכות

שאזלי,שלבספרומתפרסמיםהמקורימהמסמךחלקים53.
24.עמ'התעלה,חציית

פירוטהשני.הדרגומכוחותעתודהמכוחותנלקחהתגבור62.
הנ"טבנושאיוהתוכניותההכנות

הנ"ט"במאמרימובא

במלחמתהמצריםעל-ידינ"טהאמצעיםהפעלתתכנון-כמענה
הכיפורים",יום

10-6.עמ'1996,פם-ואר346,מערכות

כוחותשלמשמעותיבהיקףהנחתהבוצעהלאדם-שלבסופו63.
שהיאנראההתעלה.בחזיתשטחנובעומקמצרייםקומנדו

עומקאתלצמצםכשהוחלטמאוחרים,בשלביםבוטלה

תורתייסמדדיםלשינויהדוגמאותאחתהואהצמצום64.
התעלה.בחזיתהמצריםלצורכיוהתאמתם

24.עמ'התעלה,חציית65.

25.עמ'שם,66.

תימוכיןישבספרמופיעהשהיאכפילתוכנית26-25.עמ'שם,67.
4/מצריםשללמסמך41.מס'הרמטכ"לבהוראתמלאים

הצליחה.מהלכיבפירוטהעוסק766,
עצמאיתטנקיםחטיבתהייתההמתגם-תהטנקיםחטיבת68.

ואפילוהממוכנותהשניהדרגדיוויזיותמתוךחטיבהאו

המשוריינתהדיוויזיהרק21.מס'השריוןדיוויזייתמתוך
המערבית.בגדה-חטיבותיהשלושעל-נשארה4מס'

בעומקמשמעותייםכוחותלהנחתתתכנוןכלבתוכניתאין69.
ההרריים.המעבריםאזורידוגמתהחזית,

כ"גרניטהפקודהמוכרתבמסמכיםבספר.כך70.
2

משופרת".

28-27.עמ'התעלה,חציית71.

12.עמ'שם,72.
המצרים.בקרבגםמתנהלהאמיתית"הכוונה"בדם-הוויכוח73.

יכולשעליההאמת"כיכותב387(עמ'(בזיכרונותיוגמסי
הצטמצםלאמעולםלמלחמהשהתכנוןהייתהלהעידאני

להשיגהתכווןהתכנוןסופי.כיעדמי-לבקועללהשתלטות
והשתלטותהמעם-יםלקוהגעה-אסטרטגיתצבאיתמטרה
גמסישלהמאוחרתהתייחסותולדעתי,סופי".כיעדעליהם
לשאזלי.מענהלהיותנועדה

22-21.עמ'הכיפורים,יוםמלחמתלקראתמצרים74.

22.עמ'שם,75.

עומקהלחימה.בתורתהמקובלמהעומקקטןהמשימהעומק76.
שהשתמעוכפימצרים,צבאשלולצרכיםליכולותהותאםזה

בצירהגייסותאתלהציבהיהואמורהמלחמה,ממטרת
הישראלי.החת"ם

יומיים.להימשךתוכנןזהשלבכילהביןניתןשללממסמכי77.
בפתחיקומנדוכוחותשלמסיביתלהנחתההתוכנית78.

כנראה-באוקטוברה-6לפנימהזמןבוטלההמעם-ים
המלחמה.יעדיאתלצמצםההחלטהבמסגרת

העצירהזה.במונחמצרישימושנעשהלאידיעתילמיטב79.
הטקטית"העצירה"היאהמוזכרתהיחידה

שללמסמך(
116/11,מצרים

מפקדת/האלקטרוניתהלוחמההוראות"
מצריםפרשניםהשתמשושבוזה,תורתימונח3"(.ארמייה

בושהשתמשוישראלים,חוקריםעל-ידיאומץמאוחרים,
המצריםשלההמתנהמשמעותאת-בדיעבד-להסבירכדי

בדרכיהצביעושעליההמשוריינת,המתקפהפותחהלאומדוע
ובמהלכה.המלחמהלפנישלהםהפעולה

שלמועטבמספרמופיעיםזהשלבשללתכנונוהסימוכין80.
סוףלפניכולםהוצאואלהמצריות.מפותושלשללמסמכי
השלב,שלפירוטאיןיותרמאוחריםבמסמכים1973.ינואר
לדוקטרינהזהחסרייחסוחוקריםבלבד.אזכוראלא

המשימהשלמקסימליבפירוטתכנוןהגורסתהסובייטית,
תוךמכן,שלאחרהמשימהשלבלבדכלליותכנוןהישירה

ההתקפה.המשךשלוהכיווןהיעדיםציון
49-48.עמ'41,לתחריר41מהוראה81.

מציאות,מולמיתוס-הכיפוריםיוםמלחמתזעירא,אלי82.
69-68.עמ'1993,תל-אביב,אחרונות,ידיעות

49.53,עמ'41,לתחריר41מהוראה83.

ע

8
ההתקדמות.
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ו~ורורוייויייכ'י%),רולו"י,ר')יךיייגוילרל
בר-יוסףאוריד"ר

פניופנ3המ!!שלחגותעיבאלנושזינוןבהתרעותאגוזןאפלשבההדירבדיקת
בעתי,עבודהצהלנויכזקה.תוב!0שקשש!הנווטנוגסלןלמשליג!3!ומלנודת

דעותשהצג!בל!אלי"ן,יאשישלהענודהיקלקבילס!מהצגהשלכי!
שימצאולפגינתקי!לאהפציםכןבקנגספצנהדנגססנתדבקותאחרין
עצמו!וביטחוןהייית!לכלןסעלשיאל,!שלהאי!!י!תלעל!]טתסלאהאשנבה
עיביתהותקפהכללבלאבחיתהגךצנגךצגו!פהננהותשלב!כ]לתמנופרץ

חושבו['העהב"ת...במגבלותהוידואגלם"'VIIWאד,כל"
ח3נ'(כ'מעך'כיםחינםהפףומתלשנוסלפחותשהערביים

כתתםח'1בווש,פולחהעלמדבך'םהםכחשף,rw~wt)חת
כוהב3מףו3'לוגלחשרחל,'חתלנחהחסינ'חתלכבוש
flffrבבטיח.פ,ליט'בוווךחלטפלא,תוכף'ח'חשףבע,לם,
פוריט'לפתף"לעבוףמנתערהתבחששהפת'חהואמףה

חתלהביסמנתעלרח,
נה"ל.'.

1973באפרילב-24הקבינטבישיבתזעירא,אליאלוףאמ"ן,ראש

הקדמה
באוגוסטההתשה,מלחמתסיוםמאז
היערכויותשלושמצריםביצעה1970,
1971,בסוףסואץ:תעלתקולאורךחירום
באפרילב-197318.ובאפריל1972בסוף
היערכותשאותההחששרקעעל1973,
אגףראשתיארבמלחמה,תפתייםמצרית

ראש-בפניזעירא,אליאלוףהמודיעין,
שליכולתואתמאיר,גולדההממשלה, מפניאסטרטגיתהתרעהלתתאמ"ן
התעלהחצייתלגבי..."פתע:מתקפת
מראשכךעלשנדעבטוחאניכאןממש,
מראש".וימיםמספרהתרעה...לתתונוכל

ב-23יותר,מאוחרחודשיםכארבעה
סודיותשיחותימישניבתוםבאוגוסט,

שלצבאיותמשלחותביןבאלכסנדריה הרמטכ"לסיכמוסוריה,ושלמצרים
שניעלשוקור,יוסוףהסורי,ועמיתוא-שאזלי,סעדהמצרי,
ו-10-5בספטמבר11-7במלחמה:לפתיחהאפשרייםמועדים

א-אנוארהנשיאיםהחליטומשבועפחותבתוךבאוקטובר.
בספטמברב-22באוקטובר.ב-6לתקוףאל-אפדוחאפזסאדאת בתוךתחלשהמלחמהשלול"ולרמטכההגנהלשרסאדאתהודיע הכנותיהןאתוסוריהמכריסהאיצושנותרובשבועייםשבועיים.'
למלחמה.
-אמ"ןובראשונהבראש-הישראליתהמודיעיןקהילת

דו"חותלקם-ניטיםוסיפקהאלההתפתחויותאחרימקרובעקבה

נוסףבמלחמה.לפתוחהערביםשליכולתםשיפורעלמדויקים
קונקרטיות,אסטרטגיותהתרעות11לפחותישראלהשיגהכךעל

למטרותמיועדותאינןלגבולהסמוךהצבאיותההכנותולפיהן
לצאתכדיאלאמצרים),(תרגילעריכתלשםאוסוריה)(מגננה

המלחמהפרוץלפנייוםזעיראאלוףהעריךזאתכלחרףלמלחמה. היאכלשהוצבאילמהלךהסבירותכיראש-הממשלהבאוזני
חצייתשל]האפשרות[היאביותרהנמוכה"והסבירותנמוכה, התעלה".ו

התרעהלספקאמ"ןשלכישלונו
הערביתההתקפהעלאיכותיתאסטרטגית
אפילודופןיוצאהינוובאההממשמשת
מודיעינייםכישלונותשלהארוכהבהיסטוריה

רקעעלבמיוחדבולטזהכישלוןה-20.במאה
מידעשלהרבההכמותביןהנרחבהפער

ערבהמודיעיןאגףלרשותשעמדההתרעתי,
ההתרעהשלהנמוכהאיכותהלביןהמלחמה,
דצו-.'שלבסופוסיפקשהוא

בעיקר-יתארזהמאמרשלהראשוןחלקו
בשניםלפרסוםשהותרחומרבסיסעל

שעמדהמודיעיניהמידעאת-האחרונות
וכיצדעובד,כיצדהמלחמה,ערבישראללרשות והצבאי.המדיניבדרגההחלטותלמקבליהועם-
ישראלהופתעהמדועלהסבירינסההשניחלקו
שעמדהזמיןההתרעתיהמידעשפעחרף

לרשותה.

למדעבחוגמרצה בח['בךסיטתהמד'נה
חרמנ'התעךבות"הספרימחברחיפה.
בפוליטיקהמך'שן
מדיגותשל

תרהיב,דם,קףט',ת:
ובריטניה-שהחל'

)1ק59)
י-,,,(,,,,,,,,,,,

ק

אמ"ןשלכזשלימ

התרעהלמפק
אסטרטגית

עלאיכותית
הערביתההתקפה

ובאההממשמשת
דופןיוצאהינו
בהיסטוריהאפילו

שלהארוכה
מודיעינייםכישלונות
-20במאה

סףה?מההמודיעיני:הכישלא
אופרטיביתגובשוסואץתעלתאתלחצותהמצריותהתוכניות

בלילמלחמהלצאתהעקרוניתההחלטהאת1972-1971.במהלך
לאמל"חלחכות

עםשקייםפגישהבמהלךסאדאתקיבלנוסף
אישרהמצריהקבינט1972.באוקטום-ב-24הצבאייםיועציו

'1973.באפרילב-5ההחלטהאת



באמצעותשטחהבעומקלתקיפותמצריםשלפגיעותהבשל
מיוחדדגשהמצריםהמתכנניםשמוהישראליהאווירחילמטוסי

יצירתבאמצעותבעיקר-זותורפהלנקודתפתרוןמציאתעל

בהשגתנמצאמהפתרוןחלקהישראלי.העורףעלמרתיעאיום
להגיעהחלו1973בתחילתידידות.ממדינותתקיפהמטוסי

האווירחילסד"ככללהמלחמהוערבאלה,מטוסיםלמצרים

טייסיםהאנטר"."מטוסיו-520"מיראז'"מטוסי30המצרי

ה"מיראז'יס".בהטסתניסיוןלרכושהחלומצרים
כךעלנוסף

סקאד","טילילמצריםלמכור1973במארסבריה"מהסכימה

ציודםעלהטיליםטילים.חטיבתשללהקמתההבסיסשהיו

החלואוגוסטובתחילת1973,יוליבסוףלמצריםלהגיעהחלו
המצריים.'ההפעלהצוותיאתלהכשירסובייטיםיועצים

סאדאתשלהחלטתועלקונקרטימידעהיהלאלישראל

היהלרשותהשעמדהמידעבסיסעלאולםלמלחמה.לצאת
בעמדתמפנהלהסתמןהחל1973בראשיתשכברלהסיק,ניתן"

ישראלנגדשבמערכהלמסקנה,הגיעכאשרהמצרי,השלטון

אזשיעמדוהצבאייםהאמצעיםבאותםמצריםתילחם
לרשותה..."!

לידיעותמספקתרגישותגילתהלאאמ"ןשלהמחקרמחלקת

מצריםשלהמלחמהלתוכניותהיטבמודעתהייתהאולםאלה,

אמ"ןהוציא1972אפרילבאמצעסוריה.ושל
40בןמסמך

יעדיאתמדויקתבצורהשתיארנספחים,בתוספתעמודים

הצליחהאזוריאתההיערכות,שטחיאתמצרים,שלהמלחמה

הדיוויזיותחמשאתשישמשוהגשרים,עשרתשלמיקומםואת

לדרךשיצאההמצרית,המתקפהדזעירא,אליבאהצולחות.

במסמךשהוצגהמתווהאתלחלוטיןתאמה1973,באוקטובר

שלהמלחמה
שלההצליחהשמקוםאחת,חטיבהלמעט"אמ"ן,

הופצההסוריתהמלחמהתוכניתקילומטרים".בכמהשונה
המלחמה.'פרוץלפניחודשיםכשישהבישראלהמידעלצרכני

מענהאחרהמצרילחיפושהיטבמודעתהייתהגםישראל
ממלחמתהלקחיםבסיסעלרקלאזאתבעומק.התקיפותלאיום

מידעמתוךגםאלאבאוויר,הכוחותיחסיבסיסועלההתשה

43(.הערהראו(מאוד.לאמיןשנחשבמוסדסוכןעל-ידישנמסר
אםנחוצה,תהיהמלחמהכיסאדאתהשתכנעזה,סוכןלפי

על-פי1967לגבולותישראלאתלהחזירהמאמציםייכשלו

המצריתהצבאיתהצמרתכימסר,עוד242.האו"םהחלטות

תקיפה,טייסותכמהקבלתלמלחמה:ליציאהתנאיםשניהציבה

סקאד""טק"קסוללותוקבלתישראל,בעומקלתקוףשיוכלו

המצרי.העורףתקיפתמפניישראללהרתעתכאמצעי

היהשעתידמהשלהיסודאבןב-1971הונחהזהבסיסעל

היהבקונספציההשניהנדבךהקונספציה"."בתורמוגדרלהיות

לצאתכמסוגלתעצמהאתרואהאינהסוריהכיההערכה

שלהמחקרמחלקתהגיעהזוהערכהבסיסעללבדה.למלחמה
נ".5791לפניצפויהאינהמלחמהכילמסקנהאמ"ן

בספטמברב-22
ל'סאדאתהודיע
'"ולרמטכההגנה

ושהמלחמהשלו
שמעייםבתוך

)73'(מצרייםנשיא

א-סאדאתאתאר
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מאיו,גולדהלשאלת

שהסוריםאמשואם
ללאבפעולהיתחילו
עםמלאפעולהשיתוף
המלךהשיבמצרים,
חושבהואטושסיין,

כזהפעולהשיתוףשיש

ישראלראש-ממשלת
מאירגולדה-ק37)

מטוסי18הגיעולמצריםכיאמ"ןדיווח1973באפריל

צפוייםוכימעיראק,האנטר""מטוסי16וכןמלוביימיראז"י

ומכוויית.הסעודיתמערבנוספיםתקיפהמטוסיאליהלהגיע

ראשהעריךזאתלמרות
ממששלבשינוימדובראיןכיאמ"ן,

זאתלראותיכוליםשהמצריםציין,הואכיאףהכוחות,ביחסי

המצריתה"סקאד"חטיבתשלכינונהלאחרקצרזמןאחות."

הפיקודlDW<העובדה,ציוןתוךזוהתפתחותעלאמ"ןדיווח

סובייטי,"זה"בשלב"מתרהחטיבהשל

ראשתהקונקרטיתאזהרהישראלקיבלהספטמברבאמצע

ליזוםהחליטסאדאתבימסרטובמקורמתקרבת.מלחמהעל

ישראלאתלתקוףהסכיםאסדוכי1973,סוףלקראתמלחמה

לאחרההחלטה,אתקיבל-מקוראותועל-פי-אמדבמקביל.

בו-זמניתמצרית-סוריתתקיפהכילוהבטיחוסובייטיםשיועצים

לאהידוע,ככלשעות.מ36בתקרמת-הגולןאתלכבושתאפשר
במסדרונותאדומהנורהשוםהידיעההדליקה

אמ"ן.

ישראללרשותאיפואעמרוהמלחמהפרוץשלפניבחודשים

והסוריותהמצריותההכנותעלהרלוונטיתהאינפורמציהרוב

זמןבתוךהתוכניותאתלממשכוונתןעלאחתהתרעהולפחות

למואצותהפכולמלחמהההכנותכאשר1973,משפטמם-קצר.

בוהיהלאאולםההתרעתי,המידעזרימתשלהקצבגם-יותר,

לדוגמטיתהפכהכס-שלבשבאותו-אמ"ןאמונתאתלערערכדי

לאורלעיןבולטתזודוגמטיותהקונספציה.בתקפות-למדי

אתמכןשלאחרבשבועותהמודיעיןקציניפירשושבההצורה
לצאתמצריםושלסוריהשלהכוונותועלהיכולתעלהידיעות

למלחמה.

ף01'
ה

אסדשהנשיאיםלפניעודהחלולמלחמההסוריותההבנות

מעידיםסימניםאיתראמ"ןלפתיחתה.המועדאתקבעווסאדאת

ספטמם-בתחילתכם-הסוריבצדהכוננותלהעלאתראשונים

החזיתקוכיבספטמם-)ב-8-7מכןולאחרבספטמם-ב)-3ודיווח
והועלתהחי"ר,וביחידותארטילריהבסוללותעובהברמת-הגולן

היבשה.ובזרועהאווירבחילהכוננות

הסוריתלהיערכותכיהעלובספטמם-המ-11אווירצילומי

ו-35טנקים140-130נוספוהשנהשלתקופהלאותההרגילה

ואמייןהיותארטילריה.סוללות
לצאתלהחלטהמודעהיהלא

הצפויביקורורקעעלבאואלהצעדיםכיהעריךהואלמלחמה,

עלישראליתגמוללפעולתכהכנהאובאלג'יריהאסדהנשיאשל

טרור.מעשי

שנערךסוריה,שטחמעלממדיםרחבאוויריקרבבעקבות
גימ"-21"מטוסי13הופלוושבובספטמבר,ב-13

ומטוס
החלישראלי,מיראז"'"

ההכנותאתעקביבאופןלקשוראמ"ן

האווירי.הקרבתוצאותעללנקוםלרצונםלמלחמההסוריות
במתיחות."מהסלמהחוששיםהסוריםכיהיהאלטרנטיביהסם-

ממצאיהקו.תגבורעלהדיווחיםנמשכומכןשלאחרבימים

במלואונערךהסוריהצבאכיהעלובספטמברהמ-23צילוםגיחת

קודם(החי"רדיביזיותשלהשריוןעתודותוכיהראשון,בקו

משמעותיתגבורגםנוסףלכךהקדמית.ההגנהרצועתשללעורפה

הארטילריה.סוללותשל

החדשמהמידעהסיקחופי,יצחקהצפון,פיקודשאלוףבעוד

לוח(נוסףתגבורללאלמלחמהמיידלצאתיכוליםהסוריםכי

מלאשלבבאותוהיהכברצפוןפיקודשלהמעידיםהסימנים

ספיגה."בכוננותשמדום-בדעהלהחזיקאמ"ןהמשיךלגמרי),

קונקרטיותידיעותארבעישראלקיבלהמכןשלאחרבימים

ב-הגיעההראשונהלמלחמה.הןהסוריותההכנותכישהתריעו

להזהירכדיבמסוקולישראלהגיעירדןמלךחוסייןבספטמם-.25

יהסוריות),היחידותכל"כימאיר,גולדהראש-הממשלה,את

היומייםמאןעתה,נמצאותבאימונים,להיותהיושאמורות

אתכוללזההתקפה...שלפניבעמדותיותראופחותהאחרונים,

זינוק".בעמדתהסורים)(אחר...דברוכלטיליהםאתמטוסיהם,

בפעולהיתחילושהסוריםאפשראםמאיר,גולדהלשאלת

חושבהואכיהמלך,השיבמצרים,עםמלאפעולהשיתוףללא

כזה.פעולהשיתוףשיש

כדיהביטחון,לשרראש-הממשלהפנתההפגישהבעקבות

תשובתשבהתרעה.הרצינותמידתאתתעריךהמודיעיןשמערכת
יצאהלמחרתמרגיעה.והייתהשעהרבעבתוךהגיעהאמ"ןקציני

בחו"ל.לביקורראש-הממשלה

שלהמחקרבמחלקתאולם
אמ"ן

דעיםתמימותהייתהלא

זוסיהסא"לירדן,ענףראשחוסיין.המלךשמסרלהתרעהביחס

לרע"ןמיידדיווחלשיחה,מודעהיהתפקידושבתוקףקניאז'ר,

ההתרעהאתהעריכושניהםההתרעה.עליערי,אביסא"לסוריה,
ליערי,במחלקה.אחריםענפיםראשישלמזוגביההחומרהם-מת

התם-רהמוגם-ת,הסוריתמההיערכותמודאגהיהכברשממילא



לאהסוריבנושאכמתריעלתפקדליכולתוחיונימידעכי
תת-מפקדו,בפניהתלונןכךעלהמקובלים.בצינורותלונמסר

המידע,אתלוהעבירלאאכןכיאישרוזהשלו,אריהאלוף
את-סמכותללא-שיתףכיעלננזףקניאז'רעימו.וסיבותיו

רגיש.'ןמודיעיניבחומריערי

טוב",מ"מקורבספטמם-ב-28הגיעההשנייהההתרעה

וכי50%,שלבכוננותנמצאיםהסורייםהיבשהכוחותכישמסר
סורים,קציניםקרב.עמדותתפסוהלוחמותוהיחידותהאווירחיל

ולאלמלחמהבהכנותמדום-כימעריכיםמקור,אותומסר
אינדיקציותעלהמקורמסרגםזאתעםהתנגשות.לסתםבהכנות

לצאתצבאיתמבחינהבשלהאינהעדייןשסוריהלכךשונות
למלחמה.';

נמסרה-אמריקנייםמודיעיןמגורמי-שלישיתהתרעה
החלסוריהצבאכיבהנאמרבספטמם-.ל-2930שביןבלילה
אתלכבוששמטרתהמתקפה,שלאפשרותלקראתקרבבנוהל

להיפתחעלולה-בהתרעהנאמר-ההתקפהרמת-הגולן.כל

ספטמם-."מסוףהחל

שלהמרכזיתהביוןסוכנותהזהירהספטמם-בסוףולבסוף,
מאיר,גולדהראש-הממשלה,את-ה"סי-איי-אי"-ארה"ב

שהועברהההתרעה,מלחמה.מפנידיין,משההביטחון,שרואת
עםבפגישתוחוסייןהמלךשמסרלזודמתההמוסד,בצינורות

הביוןלסוכנותגםהאזהרהאתהעבירשהמלךנראהמאיר.גולדה
לישראל.'ןאותוהעבירהוזוהמרכזית,

הצביעובספטמם-,ב-30שאותרונוספים,מעידיםסימנים

טק"אסוללותושלטנקיםיחידותשלבעיקר-נוסףתגבורעל

השני.ההגנהבקוגםהחירוםמערךשהושלםכךועל-
קידםשחלפוהשעותב-24כיאמ"ן,דיווחבאוקטום-ב-2

מטוסיופרסהחזיתלקונוספיםוכוחותגישורטנקיהסוריהצבא
החת"םמסוללותאחדותכינמסרכןקדמי.תעופהבשדהתקיפה

ב-3שהתקייםבדיוןשלהן."!ההסוואהרשתותאתהסירו

רמ"חצייןבאוקטובר
כיוהשרים,ראש-הממשלהבפנימחקר

טייסותשתיהסוריםקידמוהפעםבעם-,כוננותלמצביבניגוד
יוחוס"-7"

חת"מסוללותפרסוהחזית,לקוגישורטנקיוגדוד

טק"א,סוללותב-31הנ"ממערךאתעיבותקדים,ללאבכמות

הכנהפעולותוביצעוהחזית,לקודמשקשביןבשטחשנפרסו

ובדיקהבתי-חוליםפינוימקלטים,הכנתכולל-בעורףשונות

הדלק.ן!מלאישל

סיכםהמלחמה,פרוץלפנישעותכ-30שישי,יוםבבוקר

אמ"ןראש
בספטמם-מ"-5הסורית:המוכנותמצבעלהמידעאת

במערךהםוהיוםחירום,למערךהדרגתיתבצורההסוריםנכנסו
בפניציינואמ"ןקציניהישראלי..."!יהגבולמולמלאחירום

זהמערךמשמשהסובייטיתהדוקטרינהעל-פיכיהקם-ניטים,
להגנה.והןלהתקפההןמוצאכנקודת

הספיקוהסוריתבזירהשנאספוהמעידיםמהסימניםאחדים
לצאתהסוריםבכוונתכיומודיעיןצבאקציניכמהלשכנעכדי

טל,ישראלאלוףהרמטכ"ל,סגןראהלמשל,כך,למלחמה.
החזיתקולעברהטק"אוסוללותהגישורטנקיבקידום

אףוהואהסורים,שלההתקפיותלכוונותטרורהאינדיקציה

שב-בריל,שבתאיסא"לזאת.בסוגיהאמ"ןראשעםדיוןיזם

בקידוםראהאמ"ן,שלהמרכזיתהאיסוףביחידתשירת1973
הסוריםלכוונתמיורהאינדיקציהמשוםיוחוס"ה-7"מטוסי

למלחמה.'ילצאת

התרעתימידעתרגוםשלביותרהברורהמהלךאתאולם

עשהממשייםהתכוננותצעדילכלל
המחקרבמחלקתסוריהרע"ן

של
קיבלבאוקטוברל-1בספטמם-ה-30שביןבלילהאמ"ן.

ראהטלישראלאלוף
הגישורטנקיבקיבוס
א"הטקוסוללות

הלוזיתקולעבר
ברורהאינדיקציה

ההתקפיותלכווצת
אףוהואהסורים,של
ראשעםדיוןיזם
זאתבסוגיהן"אמ

ךנן:י,::ש
עלבגדמן,יונהסא"למצרים,מרע"ןדיווחיעריאביסא"ל

הוסיףבנדמןהיום.למחרתמלחמהלפרוץצפויהולפיההתרעה,
בהתרעה.ממשאיןכיונמצאנבדק,הענייןכי

לסוריהגםהתייחסהשההתרעהמכיווןהן-זאתחרף
עםבמלחמהלשותפותעשתהשהיאלמלחמההכנותוקישרה
שיחתיעריסא"ליזם-בנושאחששותיורקעעלוהןמצרים

מן,חגיסא"לצפון,פיקודשלהמודיעיןקציןעםליליתטלפון
אכןכךשלו.הכוננותרמתאתיעלההפיקודכיהמליץובה

יזםכיעלשלותת-אלוףעל-ידייעריננזףבבוקרלמחרתנעשה.
להערכתבניגוד-

בצפון.הכוננותלהעלאתשהביאמהלך-אמ"ן
הורדהאמ"ן,ראשותשלהמרגיעהההערכהרקעעלבוקר,באותו

בפיקוד.'!הכוננותרמת

למלחמה.אינםסוריהשלשפניההייתהאמ"ןדעתואכן,
לאסוריהכיההנחהעמדהאמ"ןשלההערכהשבבסיסמאחר
שאמייןומאחרלבדה,מלחמהליזוםמסוגלתעצמהאתראתה

לצאתבשלהעצמהאתרואהאינהעדייןמצריםכיהעריך
עיקריהסברבספטמם-ה-13שלהאוויריהקרבשימשלמלחמה,

NaNSB



מטכ"ל,בדיוןלמשל,החריגים.הסורייםלמהלכים
ב-1שנערך

אמ"ןראשהביעבאוקטובר,
מפנינרתעיםשהסוריםהדעהאת

שלהיכולת
אחד.ביוםלהביסםצה"ל

אמ"ן,קבעלשיאן,הגיעוהסוריותההכנותכאשרכך,אחר

בהצלחהלבדםלבצעשביכולתםמלהעריךרחוקיםהסורים"כי

באוויר".'!בעיקרהבסיסית,חולשתםבגללמ-מת-הגולןמתקפה

לפנייוםלראש-הממשלהזעיראאלוףאמרזוהערכהבסיסעל

מהחששמונעתהסוריתהחירוםהיערכותכיהמלחמה,פרוץ
לחששלגרוםהיהיכולמהנשאלכאשרישראלית.התקפהמפני

האוויריהקרבמישראל,קבועסוריחששסיבות:כמהמנהכזה,
המאמץבמסגרתישראליתכמלכודתשנתפסבמפטמם-,ב-13

מהלכיםגיבוש,בהליךהנמצאתהמזרחיתהחזיתאתלפורר

תגבורברמה,גיוסתרגילצנחנים,תרגילכגוןישראל,שנקטה

הביטחוןשרשהשמיעופומביותואזהרותברמהכוחות
והרמטכ"ל.'י

אמ"ןהפיץבאוקטובר,5שישי,יוםבצהרי
מסכם,מסמך

הסורית.בחזיתשהצטברוהמעידיםהסימניםכלאתמנהשבו

חסרתסוריתמוכנותעלשהצביעזה,תיאורשלבסיכומואבל
הסורייםהצעדיםכיבהערכתנו,שינויאין"המסמך:קבעתקדים,

ישראלית.פעולהמפניהאחרונה,ביממהגם-שאףמחשש,נובעים

סוריתפעולהשלסבירותה

מצרים)ללא(עצמאית

נמוכה".'!נשארת

יףנמ0

מלחמתתוםשמאזמאחר

בקומצריםהחזיקהההתשה
הדיוויזיותחמשאתהחזית

התעלה,אתלצלוחשנועדו

שלהצורךמאודהצטמצם
הכנותלעשותהמצרים

הסיבהזומלחמה.לקראת

ראשוניםמעידיםשסימנים

שלצבאיותהכנותעל
ביןרקלהגיעהחלוהמצרים

זמן-בספטמם-ל-30ה-27

דומיםשסימניםלאחררב

אותםהסורית.בחזיתנקלטו
גיוסהיוראשוניםסימנים

מ-יותרהתבצעולבדהבש-1973מכיווןאולםמילואים.אנשי

חלק-בדיעבדשהתם-רכפי-שהיו(כאלהגיוסתרגילי20

חלקמפטמם-סוףשלהגיוסאיבדהמצרי),ההונאהממהלך
ההתרעתי.ו!מערכוניכר

ב-25הגיעהתעלהלחזיתכוחותהנעתעלראשונימידע

מצבהעלאתעלאמ"ןדיווחכךאחרימיםושלושהבספטמבר,

האוויריתההגנהבכוחותבצי,המצרי,האווירבחילהכוננות

המחקר:קצינילכךשנתנוההסבריםהיבשה.מכוחותובחלק

בחזיתהאוויריהקרבלאחרישראלשלתוקפניממהלךחשש

נאצר,למותהשלישיהשנהיוםלקראתשגרהכוננותהסורית,

שאמור41",שחרור)(תחריר"הגדוללתרגילוהכנההרמדאןצום
באוקטובר.'נב-1להתחילהיה

ישראלקיבלהבאוקטוברל-1בספטמברה-30שביןבלילה

כוונתשעניינןאסטרטגיות,התרעותשלבסדרההראשונהאת
התרגילכימסרהמוסדשלטובמקורלמלחמה.לצאתמצרים

יצטרפוהסוריםוכיבאוקטום-,ב-1למלחמהיהפוךהמצרי
הידיעהאתשקיבלגונן,שמואלדרום,פיקודאלוףאליה.ונ

אל"מבפיקוד.חופשותביטולעלהורהרשמיים,לאבצינורות

התרעהבשלהחליטאמ"ן,שלהסיגינטיחידתראשבן-פורת,יואל

אבלמלחמה.מלכוננותיחידתושלהכוננותרמתאתלהעלותזו
בספטמברב-30החריגים.היואלה-הסוריבמקרהכמו-

שלהמחקרמחלקתהוציאה
נאמר:שבומסמךאמ"ן

תרגעלה'ערךעומד1973בחוטטובר7עדמ-ו

בתףג'לס'נ'.כייבושבנושתממדייםרחבבעורוע'מפקדות
ההגנהף"וו'ף,וףועותמפלדותהנדחה,ככלשתחפו,'
והכוחותוהד'וו'ויותהחרמ'ותמפקדותוה'ם,החווד'ת

תוערההתרגעעקבהמיוחד'ם.
הכתותבחוקטובףן1מה-החל,

ובכלהחניףחילביחידותלעליונה
בתךג'ל,המשתתפותה'חידות

מהיד'עותהחופשות...ותבוטלנה

וקף'חתהנפו'חתףג'לחורות
מוגבלומילפהפמישחיםח"ל'

הכוחותקידוםכ'תיפוח,מתברף
חןהנעשות,תחרותוהכנות

כגון:הקךובים,בימיםשת'עש'נה
סד"ג'םגיוסבצורים,השרמת
ובדייקתחורח"םדעןספנות(
היחידות,שלמבבעיתכשירות

בהיבטלרתותםניתןשלכתורה
למעשהקשורייםהתרעת',
בלבד.עבתהג'ל

למלחמהההכנותשלזוהערכה

ההתייחסותובמיוחדהתבצעו,שכבר

היאלהתבצע,היועתידותשעודלאלה

לשאננותביותרהם-וריסהביטוייםאחד

אמ"ןקיבלשבה
הכוחותריכוזאת

אחרביטויהתעלה.ובחזיתהצפוןבגבול

החליטאמ"ןשראשהעובדההואלכך

לרמטכ"לבספטמם-המ-30ההתרעההעברתאתלעכבעצמודעתעל

דודלרב-אלוףהודיעהואבאוקטום-ה-1בבוקרהביטחון.ולשר
כיסוכםשלוהמחקרקציניעםקצרלילידיוןאחריכיאלעזר,

שלהלילהשנתאתלהצילוכדישלמחרת,ביוםתפרוץלאמלחמה
עלמסראלעזרהדיון.מסקנתאתמיידלוהעבירלאהואהרמטכ"ל

התנהגותאתבדאגהראההביטחוןשרכיאףאולםלדיין.כך

סוכנותהזהירהספטמברבסוף
-ארה"בשלהמרכזיתהביון

ראש-את-ה"סי-איי-אן"

ואתמאיר,גולדההממשלה,
מפנידיין,משההביטחון,שר

שהועברהההתרעה,מלחמה.
דומההייתההמוסד,בצינורות
חוסייןהמלךשמסרלמידע

מאיר.גולדהעםבפגישתו
אתהעבירשהמלךנראה

הביוןלסוכנותגםהאזהרה
אותוהעבירהוזוהמרכזית,

לישראל



כלשהם."קונקרטייםצעדיםנגדונקטלאהואזעירא,

אמ"ןהמשיךמכןשלאחרבימים
התגבוראחרילעקוב

כידיווחהואבאוקטום-ב-2המצרי.הקדמיהקושלהמסיבי
וסירותגישורציודצליחה,ציודהנושאותמשאיות,120בתשיירה

שנמצאמאיזורבאוקטום-)ל-2באוקטום-ה-1שביןבלילה(נעה
הצליחהנקודות85מתוך40וכימזרח,לכיווןלקהירממערב

ספטמם-.אמצעמאזלפעולההוכשרוהשלישיתהארמייהבגזרת

שארםלאיזורימיקומנדויחידותקודמוכינמסרכךעלנוסף
אמ"ןדיווחכךאחריומייםא-שייח'.

יתם-רשבדיעבדמהעל

צוםאתלשבורהצטוומצריםחייליםביותר:חשובמעידכסימן
הרמדאן.

לדווחלאמ"ןאיפשרובאוקטוברהמ-4צילוםגיחתממצאי
דרמטיכוחותתגבורעל-המלחמהפרוץלפנישעותכ-30-

בהיערכותנמצא"הדו"ח,קבעהמצרי",הצבא"התעלה.באיזור
סוללותמספרבעבר".פעםאףאותרהלאשדוגמתהחירום,

ב-הקודמתהצילוםגיחתממצאילעומתב-56גדלהארטילריה

ל-1,100.והגיעב-308גדלהארטילריהקניומספרבספטמם-,25

במלואההושלמההקדמיבקווהשריוןהצליחהיחידותהיערכות
וב"חצרות"במלואה,כמעטאו

לטנקיםהירירמפותרובשל

משורייןקרבירכבריכוזיטנקים,מחלקותאותרוהתעלהשלאורך

רב."ורכב

ידיעותבשתילוותההמצריתבחזיתהמהירההיכולתצבירת

הכוונותבדם-התרעתיות
מצרים.שלההתקפיות

הגיעהראשונהידיעה

ב-1מזוההבלתיממקור

המקורבאוקטובר.
מצריםכיהזהיר

לפתוחהחליטה

הואשיעדהבמלחמה,
עדבסינישטחיםכיבוש
והגידיהמיתלהמצרי

להתערבותציפייהמתוך
שתקדםמעצמתית,

גםהמקורמדיני.פתרון

צבירתעלפרטיםמסר

תוךהחזית,בקוהכוחות

יחידותעלדגששםשהוא

צייןאולםוגישור,צליחה

ה"ע"יוםכי
נקבע."טרם

שלמקורמסרלמחרת

כנראה-המוסד

כי:-לכןקודםיומייםשמסרהידיעהעלחוזרלתדרוךבתגובה

הוכרזמצריםבצבאב.ישראל.אתלתקוףכוונהקיימתא.

הסימניםכללפיאךכתרגיל,יתחילהמבצעג.מלא.חירוםמצב
למתקפה"."יהפוך

כימשוכנעבהיותוערלות.אוזנייםעלנפלואלהאזהרות
ליזוםמסוגלתכבלתישלבבאותועצמהאתראתהמצרים

העיקריההסם-להיות41"תחריר"המשיךישראל,נגדמלחמה

המצבהערכתוזאתהחריגים.המצרייםלמהלכיםאמ"ןשל
הקבינטבישיבתולשריהמאירלגולדהשלואריהתא"לשהציג

באוקטום-:ב-3

הרבהשלתחושהבס'סעלודעת',ד'עת''מ'טבלפ'...
שורנהמער'נהמבר'םהחחףג'ם,מה'ם'םל"ש'שחומר
בעדשסב'הותחושבחנ'למלחמה.ללכתעד"וכולה'
ש'כול'םוחחף'םמד'נ"םלחספמט'םלהת"חסבל'נזה,

כך,חשבהח'לוהולכת,ה"תהוה'חלהבלחה,להביח
למלחמה.ללכתעד"ונולה'שח'נהמער'כהה'חחבר
חושב'םענמםשהםברים[לדעתכולת'מתוךבתה)

מנך'ת-סוף'ת-משותפתמלחמהשרחפשרותכ'ער

חתבףירכתםשי'חללחכ'סב'ףה,ל'נףח'תח'נה-
במנר'ם.לה'לחםללכתכול'ם'שהםבס'נ',הכוחותמנב

ב-0(תףג'ל.דבףשלבסופושוהמההנחהחנ"ונח

שףהעלהבנדקמ'לוחים.כבףשםמשחרף'םבחודש
ה'ףוס.'1חתדבףשלבע'הףולבחוןהבודךחתהב'טחון

בעוצמתודרמטיתעלייהעלשהצביעוהאוויר,צילומיגם

אמ"ןבהערכתלשינויהביאולאהחזית,בקוהמצריהצבאשל

40בסעיףנכתבוכךזה.מהלךמאחוריהעומדלמניעבאשר

P'olnיודןמלך
לישראלהגיע

ב-25במסוקו

כדיבספטמבר
ראש-אתלהזהיר

מלדההממשלה,
כל"כימאיר,

הסוריות)(היחידות
להיווהיושאמורות
נמצאותבאימונים,

היומייםמאזעתה,
14פחותהאחרונים,

שלפניבעמדותיותר
התקפה...יי

וסאדאתחוסיין
בארמוןבפגישה
לפניבקהירקובה""

המלחמהפרוץ

למרות"המלחמה:פרוץלפנישעותכ-24שהוצאהמודיעין,בלקט

סימניםלכאורהבתוכוטומןהתעלהבחזיתהחירוםמערךשעצם

שוםחללאהכרתנומיטבלפיהריהתקפית,ליוזמהמעידים
כוחותלביןבינםהכוחותיחסיאתהמצריםבהערכתשינוי

צה"ל.

היאהלחימהאתלחדשמתכווניםשהמצריםהסבירותלכךאי
נמוכה"."
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הקונטפניהקףיסת

להביאהצליחלאשהצטברהמתריעשהמידעבעובדהבהתחשב

שלהבסיסיתבקונספציהלשינוי
הערביות,הכוונותלגביאמ"ן

ביותרהמשמעותייםהמעידיםהסימניםכימפתיעזהאין

אלאלסוריה,אולמצריםנגעולאהמלחמהערבישראלשקיבלה
היועציםמשפחותשלהחפוזהפינויקרי-הסובייטיתלפעילות

הסובייטיהצייחידותופינויומסוריהממצריםהסובייטים

היועציםמשפחותאתלפנותההחלטהאתבמצרים.מנמלים

אםם-ורלאכיאף-ט-ז'נייבלאוניךם-יה"מ,מעיןקיבל

מתקפהכישנודעלאחר-הפוליטביורושלחירוםדיוןבמסגרת
בצהריים.ב-2באוקטוברב-6להתחילמתוכננתסורית-מצרית

אזרחיםכ-7,000שללחייהםחששמתוךנבעההפינויהחלטת

חרףהתקבלההיאהעימות.מדינותבשתיששהוסובייטים

לתתהיהעלולשהפינויהעובדה
אינדיקציהולישראללארה"ב

סוריה."ושלמכריסשלההתקפיותהכוונותלגביברורה

סובייטיםאזרחיםפינוילקראתלהכנותראשוניםסימנים

קציניהצהריים.אחרי4בשעהבאוקטוברב-4לישראלהגיעו

משפחותבקרבוהבלבולהמבוכהאחרישעקבוהמודיעין,
נצטוושהיועציםבעודכילמדוהיועצים,

הוראהקיבלומשפחותיהםבנילהישאר,

בערבב-10בחצות.כינוסבשטחילהתרכז

תובלהמטוסי11בתאוויריתרכבתזוהתה

מדגםענקמטוסי6מתוכם(
בונוטנא"-22"(

ראשוןכתובדיווחלאיזור.דרכהאתהעושה

מאוחרשעותכחמשרקיצאהאירועעל
אמ"ןדיווחבבוקרשישיביוםיותר.

שניעל

בדרךקהיראתשעזבוראשוניםמטוסים
כיאמ"ןדיווחבבוקרב-10למוסקווה."'

12מתוךשיטכלי7אמוריםהיוהבוקר"
שבנמליהסובייטיותהמלחמהאוניות

נמליהן".נ'אתלעזובמטרוחומרסהאלכסנדריה

בתקפותהספקזרעיאת-לראשונה-זרעהסובייטיהפינוי
למהלך:אפשרייםהסבריםשלושההציעאמ"ןראשהקונספציה.

לתקוףהולכותוסוריהשמצריםיודעיםהסובייטים1.
אזרחיהם.להגנתופועלים

לתקוף.הולכתשלשראלחוששתמתיקווה2.

שלביחסיהפתאומימשבד3.
מ-יה"מ

סוריה.ועםמצריםעם

זעיראהודהבאוקטוברה-5בבוקרהביטחוןשראצלבדיון

גםש"אוליבכך-המתיחותהחלהמאזלראשונהאולי-
לאשאנחנומשהוישבמצרים

הואשאיןאףכיוהוסיף,יודעים"

ספק".לימכניסהרוסי...התרגיל"הבסיסית,הערכתואתמשנה

עליותרמאוחרשעותכמהאמרולשריהלראש-הממשלה
פעםאלאקרהשלאדם-זה]["מצרים:מנמליהסובייטיהפינוי

מלחמת'שקראומהיבצעושהמצריםחששהיהכאשראחת,

הסתייגותשמשמעותואקט-1971בשנתהיהזהההכרעה'.שנת
ם-יה"מ

מהתקפה
צייןאלהחששותלאורכינראהמצרית".

מצפההואכיבבוקר,שישייוםבדיוניהזדמנויותבכמהזעירא

רקעעלהסובייטי.י'המהלךעלאורשישפוךנוסףלמידע

ראששלהתנהגותומעוררתאלהוהתבטאויותהתפתחויות
אמ"ן

תמיהה.מכןשלאחרבשעות
לפנישעותכ)-21הצהרייםאחרי5בשעהבאוקטוברב-5

שלהסיגינטיחידתהשיגההמלחמה)פרוץ
ממקורידיעהאמ"ן

הלשון:בזוטוב
המומחיםאתלפנותהחליטהסוריהכילנונודע"

מדמשקאותםלהטיסהחלוסובייטייםומטוסיםהסובייטים,
שלתוצאההייתהההחלטהכיבידיעה,נאמרעודלמוסקווה".

יחידתמפקדישראל".נגדבמלחמהלפתוחומצריםסוריהכוונת"

בלתיבקו-בדחיפותצילצלבן-פורת,יואלאל"מהסיגינט,

לרמיית-מאובטח
במילה.מילההידיעהאתלווהקריאמחקר

שלהמחקרלמחלקתבטלקסהידיעההועם-הבמקביל
אמ"ן.

על-פיפעלתהילה,אילןרס"ןביחידה,התורןהמחקרקצין

לקטטיוטתהידיעהקבלתעםמיידוכתבהמקובליםהנהלים

לפניוהמודיעיני.המדיניהצבאי,בדרגלצרכניםמיידיתלתפוצה

הפנהוזהשלו,הענףראשעםהקציןהתייעץהמסמך,אתשהפיץ

לגמריהובהרולאשעדייןבנסיבותהיחידה.למפקדאותו

רקלצרכניםהגיעוהואהלקט,הפצתדם-שלבסופוהתעכבה
הקרבותפרוץלפנישעותמ-10פחותבוקר,לפנותשבתביום

נ.יתערתהה4ערכורובאתשאיבדולאחר

עיכבההלקטהפצתאתלעכבההחלטה

הקונספציה.קריסתאתשעותל-12בקרוב

ב-6רקדם-שלבסופוהתרחשהזוקריסה

פחות-בוקרלפנות4.30בשעהבאוקטום-
הקרמת.פרוןלפנישעותמ-סו

להבנהשהובילההאירועים,שרשרת
עלנמצאותוסוריהמצריסכיהפתאומית

24החלהישראל,נגדלמלחמהיציאהסף

2בשעהבאוקטוברב-4לכן.קודםשעות

הטובהמודיעיןמקורדיווחבוקרלפנות
שלוהמפעיללקציןהמוסדשלביותר"

טסהואכיהודיעהואמלחמה.שמשמעותהקודמילתבאירופה
החשובהגורםכיוהציעהמפעילהקציןאתלפגושכדילאירופה

בפגישה.ישתתףבמוסדביותר

דווחההיאבארץהמוסדלמשרדיההתרעההגעתעםמייד

ראשכאשרההזדמנות,אתניצלזמירזמיר.י'צביהמוסד,לראש
לזעיראלמסורכדיהסובייטי,הפינויבענייןאליוצילצלאמ"ן

כן.לפניקצרזמןשקיבלהמידעעל

לאירופההמוסדראשיצאההתרעהקבלתלאחרשעותשלוש

ממנוושמעעימונפגשבערבשישיביוםהמקור.אתלפגושכדי
הטלפוןבאמצעותמיידיתהועם-הדיווחמלחמה.תפרוץבשבתכי

משהמאיר,גולדה(ההחלטותמקבלילידיעתהגיעהואלארו.
שעותמ-10פחותשבת,יוםבבוקר4.30בשעהאלעזר)ודודדיין
בארוןהאחרוןכמסמרידםעלוהתקבלהמלחמה,פרוץלפני

בבוקרב-7שהגיענוסף,מידעעל-פיהקונספציה.שלהמתים

שקיעתלפנילהתחילהערביתההתקפהעמדהמקור,מאותו

באמצעותלמונעהאוליניתןכיציין,מקוראותואולםהחמה,

ומוכנההתוכניתעליודעתשישראללמצרים,פומביתאזהרה

הקונספציהקריסת
ב-6התרחשה

בשעהבא,קטובר
-בוקרלפנות4.30

שעות1מ-0פחות
הקרבותפרוץלפני



ך

התיא.6'להתמודד

שלהקונספטואליתהדבקותאתגםלנתץהצליחההידיעה
בפינוישעסקלקטהארגוןהוציאבאוקטום-ה-6בבוקראמ"ן.

קבעלראשונהוממצרים.מסוריההסובייטי
פינוי"כיאמ"ן

זה
למלחמה".'"הערביםבהכנותלהתקשרעשוי

הףה?היהושך(ו/ו~א"ע'נ':הששע"
יוםשללזהדומהגודלבסדראסטרטגיותלהפתעותיחסית

הציעלהיפניתהמתקפהובראשונהבראש-הכיפורים

ו"ברב(יוסה",1941(בדצמם-)7הרבורבפרלהאמריקני
מתקפת

עלהגרמניתהפתע
ם-יה"מ

הספרותכמות-1941(ביוני)22
הגוףאמ"ן,קטנה.היאהכיפוריםיוםהפתעתעלהמחקרית

הידועוככלעצמו,אתחקרלאמעולםלכישלון,שאחראיהעיקרי

אגרנט,ועדתלפרשה.אחריותואתלעומקבדקלאהמוסדגס

המלחמהשלמסוימיםהיבטיםפורמליבאופןשחקרהיחידהגוף

פעלהציבורי,בלחץלתפקידמונתההמודיעיני,הכשלמכלולואת

החומרכלאלהגיעהולאמוגבלים,ובמשאביםזמןלחץתחת

כלואלחוסיין)המלךהתרעתלמשל,(
מלאמחקרילמיצויהרלוונטייםהעדים

בלחץכיהנמנעמןזהאיןגםהפרשה.של
מלהגיעהוועדהנמנעההאירועים

באשריותרנחרצותלמסקנות
חלקשלהאישיתלאחריותם
הזיכרונותספרילכישלון.מהאחראים

נוטיםהפרשהעלשפורסמוהמעטים

לעיתים(הראותמנקודתאותהלהציג

הסכיואףהכותב,שלמאוד)המשוחדת
הסמסוימים,אירועיםעלאורשופכים
המוצקהבסיסאתמספקיםאינם

האירוע.שלומוסמךכולללמחקר

שלערכםאלהקשייםבשל
לארבעמקובציםהםבלבד.מוגבלהואלהלןשיובאוההסם-ים

המנסים-ה-70משנותבעיקר-כללייםהסם-יםקטיגוריות:

לרשותשעמדהמוגבלבמידעשימושתוךהכישלוןאתלהסביר
ההונאהבתוכניותהמתמקדיםהסם-יםעתןבאותההחוקרים
המתמקדיםוהסם-יםאגרנטועדתשהציעהההסם-יםהערביות,

המלחמה.ערבזעירא,אליאמ"ן,ראששלתפקודובצורת

ייחנל.נהטו.ףיח

שלמסקנתהאתקיבלו1973שלהמודיעיניהכשלתלמידירוב

המודיעיןגורמישלדבקותםהיההבעיהמקורולפיהאם-נט,ועדת

שהייתהבקונספציה,והמדיניהצבאיבדרגההחלטותמקבליושל

לפיכך,כלח.עליהאבדכברהמלחמהערבאךלזמנה,נכונה

לצמרתוםמההייתהרובםהתמודדושעימההעיקריתהשאלה
בקונספציהאדוקהכהבצורהלדבוקישראלשלהביטחונית

אותה.שסתרהזמיןההתרעתיהמידעשפעחרף

הנדל,מיכאלמאחרות.יותרהיקףרחבותמהתשוטותאחדות

שלושהזיההלמשל,
שזרמוהאותותאתששיבשורעש",מחסומי"

המלחמה:ערבלישראל

כמואיוםשלאחריםמקורותעל-ידינוצרראשוןמחסום

-ה-70שנותבתחילתהמערכתשלהיחסיהשקטעל-ידיגם
המחסוםהמעצמות.ביןההפשרה)(הדטנטבשלום-אשונהמ-אש

רלוונטייםבלתיאיוםגורמילעם-הקורבןחושיאתחידדהזה

התנהגותעםאחדבקנהעלושלאמתריעים,אותותמולוהרדימו

הבינלאומית.המערכת

שלוההונאהההסתרהמאמציעל-ידינוצרשנימחסום
לכוונותיהןביחסהקורבןאתוהטעהסוריהושלמצרים

האמיתיות.

מכוונתבלתיבצורהשנוצרהרעשהיההאחרוןהמחסום
שלנכונהמתפיסהיותרעודהסיטוואשרעצמו,הקורבןעל-ידי

המחסומיםשלושתביןהאינטראקציההמאיימת.המציאות

לעיתיםרק"כיהפסימיתלמסקנההנדלאתהובילההאלה

הפתעה".ו'למנועניתןנדירות

במההתמקדואחויםמחקרים

השלישי".המחסום"כינהשהנדל

יוםהפתעתביןהשווהבן-צביאם-הם

והגיעאחרותפתעלמתקפותהכיפורים

היהב-1973הבעיהשורשכילמסקנה

עדיפותלתתהישראליתבנטייהנעוץ

שמלחמה(אסטרטגיותלהנחות

מידעפניעללערבים)מדימסוכנת
הכנותעלשהצביע(הטקטיתשימה

למלחמה).ממשיות
הכישלוןאתהסבירשלייםאבי

חסמיםכמהשלבהימצאותםהישראלי

זיההשאותםוארגוניים,פסיכולוגיים

גםכמוישראלשלהפוליטיתבסביבה

והצבא.המודיעיןבמערכות
שלמרכיביםעלהצביעהסטייןגרוסג'ניס

יחד"חשיבת"

המודיעיניתבמערכתההחלטותוקבלתההערכהבתהליכי

הגדול."לכשלמרכזיהסברכעלהביטחוןובמערכת

המודיעיןבקהילתניסיוןלהםשישאחרים,חוקרים

לעבודתיותרהדוקהבצורההקשוריםהסם-יםהציגוהישראלית,
הפתעה.שלכלליותלתיאוריותמאשראמ"ן

מ-ביש"ל"עסק1973שלהכשלביןהשווההראבןאלוף

בתוךבסיסייםליקוייםכיוהסיק1954
היחסיםובמערךאמ"ן

לבעיה.ן'רבהבמידהאחראיםצרכניולביןהארגוןבין

בסיסיתהפתעהביןבהבחנהמחקרואתמיקדלנירצבי

יוםשלהבסיסיתההפתעההעיקרית:מסקנתומצבית.להפתעה

נכונהבלתיישראליתתפיסהשלתוצררקלאהייתההכיפורים
הערכהשלתוצרגםאלאהערבים,שלוליכולתלכוונותביחס

הצמרתהעריכההמלחמהערבהישראלית.לעוצמהביחסמוטעית
שלהצבאיתעוצמתהאתיתרהערכתהישראליתהביטחונית

-המצריתההונאה
-והאקטיביתהפסיבית

הסורייםההסתרהומהלכי
להשגתמשמעות,תתרמו

גדולחלקאבלההפתעה.
מהאמונהנבעמיעילותם

העקשניתהישראלית
הקונספציהבתקפות

,1
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ישראל.

בזמןאמ"ןשלהסיגינטיחידתראשאיתראחרגורם

ערבהמחקרילעיוורוןכיטועןהואבן-פורת.יואלהמלחמה,

קצינישלוהשחצנותהיומרהמכרעתבמידהאחראיםהמלחמה

יכוליםהםכיהאמינואשר-המחקרבאגףבעיקר-מודיעין

מנהיגיםשלהמורכבהשיקוליםמערךאתנכונהבצורהלהבין

ואסד."סאדאתדוגמתערבים

הכיפוריםביוםהמודיעיניהכישלוןשלבעומקובהתחשב

אתשוללאוסותראינוכהעדשהוצעומההסבריםאחדאףהרי

חולשתם,זה.אתזהמשלימיםהםרבהבמידההוא.נהפוךהאחר.

יחסית.חלששלהםהאמפירישהבסיסבכךבעיקרנעוצהזאת,עם

אתשיסיימולאחראימונים,לפעילותבקורסיםהלומדים

בתרגיל,השתתפותם

לעלייהחייליםושלקציניםשלהרשמהעלמידעהפצת*

אוקטוברןבסוףלמכהלרגל

שלאווירהיצירת*
כוחותעםהמגעבקוכרגיל"עסקים"

ל"הצ.4'

אך(הדומיננטיתלקונספציהבהתאםנתפרתמוצלחתהונאה
ההכנותסיוםערבראינו,שכברכפיהיריב.שלהמוטעית)

אךיתבצעו,אלהפעולותכיאמ"ןחזההמצריותהאופרטיביות

המחקרמחלקתראשהעריךדומהבצורהתרגיל.י'שלבמסגרת
דבריםישנם"באוקטובר:ב-3מאירגולדהבאוזניבאמ"ן

אחת:דוגמאתרגיל.עלודאיותידיעותישתרגיל.שזהשמראים
גדוליםתרגיליםהיואםבדקנואצלם.רמדאןחודשעכשיו

שרלזהנוסףשנתיים.לפניכזהתרגילשהיהמסתם-ם-מדאן.

פנימית,הוראההוציאהמלחמה

למכה,לנסועשרוציםשקצינים
השלישיבחלקזאתלעשותיוכלו

חודששל
רמדאן..."'י

ראש
אגרנטלוועדתאמראמ"ן

הייתהלאלי"המלחמה:לאחר

ידיעהשוםהמלחמהלקראת

כיאווידנס'.אותהלהציגשיכולתי

כידיעותהידיעותאתלהציגיכולתי

להביאיכולתיכתרגיל.שמסתדרות

ועלהתרגילגמרתאריךעלהוכחות
סידורועלהמילואיםפיזורסדרי

בדיעבדלמכה".הקציניםשליחת

למידורקרדיטלתתזעיראנאלץ

מצריםנשיאאילו"הקפדני:המצרי

מגלגליםהיולאהעליוןוהפיקוד

בצבאאחדשאףבצורההדתייםאת

לאהמצריבצבאאחדאףכמעטאו
יודעים".'יהיינואזמלחמה,אותרגילזהאםידע

ומהלכי-והאקטיביתהפסיבית-המצריתההונאה

חלקאבלההפתעה.להשגתמשמעותיתתרמוהסורייםההסתרה

בתקפותהעקשניתהישראליתמהאמונהנבעמיעילותםגדול
אתהפךמההן:מעניינותהיותרהשאלותלכןהקונספציה.
ישראלמהלכיעלהשפעותיההיוומהעמידה,כךלכלהקונספציה

המלחמה!ערב

חגףנטועדתהסבףי

גורמיםמספרעלעמדההניפוריםיוםלמלחמתהחלינהוערת
מהתרעותלהימנעהצורךמידע,בשליפתטכנייםקשייםכגון-

לרעשיםאותותביןלהבחיןוהקושימקורותעללהגןהרצוןשווא,
אתנכונהבצורהלתפוסמאמ"ןמנעואשר-אמיתיבזמן

הבנהבפניביותרהגדולהמכשולאבלהזמין.המידעמשמעות

הונחה
מוגדרתהונאה

כ"ניסיון
מכוון

)10לטפללההונאהמבצעמצד

(manipulateתפיסותיהםאת

במגמהההונאהקורבנותשל

חד-צדדיביתרוןלזכות
המלחמהמתכנניעליהם".ו!
היטבמורעיםשהיוהמצרים,

כדיישראלבהונאתלצורך

אסטרטגית,הפתעהלהשיג

הדוקטרינהעלהתבססו

הדרךכיהגורסתהסובייטית,

הכנותלהסתירביותרהטובה
היאלמלחמהממשיות

כתרגיל.הסוואתןבאמצעות

להשגתשננקטהעיקריהאמצעי
חמור:מידורהיהזהיעד

לתרגילההכנותכיהעובדה
למספררקידועההייתהלמלחמההכנותלמעשההן41"תחריר"

בקוהארמיותשתישללמפקדיהןסוד.שותפישלמאודקטן
באוקטום-.ב-1רקלמלחמהלצאתהכוונהעלנודעהחזית

החטיבותולמפקדיבאוקטום-,ב-3הדם-נודעהדיוויזיותלמפקדי

לצאתהכוונהעלנודעהמחלקותלמפקדיבאוקטום-.ב-4-

מידורשלגבוההרמהה-"ש".שעתלפנישעות6רקלמלחמה

ירוסה.1!בצבאגםושמרה

שנועדואקטיביים,הונאהמהלכיבמצריםננקטוכךעלנוסף

תרגיל.היאהצבאיותההכנותמטרתכיישראלאתלשכנע

כללו:אלהמהלכים

המלחמהןלפתיחתכמועדרמדאןשלהקדושהחודשבחירת*

בשנהמילואיםושחרורגיוסתרגילישלרבמספרביצוע*
המלחמה,שלפני

שגרהלפעילותלחזורהצבאליחידותדמההוראותהוצאת*
התרגיל,בתוםבאוקטוברב-7

קציניםבאוקטום-ב-9יחזרושלפיהןפקודות,הוצאת*

אחראיאמ"ןראשאםברורלא
קלוקלתעבודהלתרבותאישית
אישיותומקום,מכלזאת.

העצמיביטחונוהדומיננטית,
מפקד,שלל"פסקנותונטייתו

רבעצמימביטחוןשנבעה
פוסקעצמולשיםומנכונות

במדינה"מודיעיןבענייניאחרון
אחריםשלנכונותםעלהקרינו

בקנהעלושלאדעותלהשמיע
עמדתועםאחד



המשקפותעמדות,מספרשלהצגהאוהארגון,בתוךהדיוניםסיכמההוועדההקונספציה.היהוסוריהמצריםכוונותשלנכונה
המלחמה,לאחרשנודעכפיהמעריכים.ביןהדעותחילוקיאתבאומרה:הנושאאת

באמ"ןהמחקרקציני
העריכומהםואחדיםאחד,בקולדים-ולא

מתכונתשלפימכיווןאבללמלחמה.הןהערביותההכנותריהפכהשםדוברשחודות'הכדבמקוף][ה'3פ3נוטה)1(
אחת,מחקר"עמדת"הצרכניםבפניהוצגהאמ"ןשלהעבודהשלבנושתחמ"ןשלמףחשפבועהמסקנהלה'ות

חפריל-מח'בתופתכמונ)(ף,מלחמה.סכנתתערכת

בערג9עדע4כישבתי"13הפרתחחר'(ספטמברבחודשגםכך1973,
היההכלליהמטהוכל-העיקףוזה-הבריטייםובימיםהסור"םןהמטוסים

לערך.7עדבמשרדיובכלל:~Talבוףומ'ש'ועדבחורוטובףההחש"השבועשל
אניהכול.לעשותיכולתהערכתו,שלמוסדסוד'חמקשלהנ"למספנתוש'מש

וחושבב-9הביתההולךם"חב3הך,גוחמ'םבפנ'שונותבהודמנו'ותב'טחחותה
צריךאשרשכללתומקם'ף3משהחפשףות,כ'במד'נה,הגר',נ'םוהחזףח"ם

במרחמהחחתובעונהבעתלפתוחעומדותוסור'ה
לפילהיעשותהיה

סב'חותנגדרהנההחרתות,בשוגישףחל'נגדכוללת
זמןאותויודעאיני~

שעותארבעשלפניכמעטכנחתשסכנהכהערכהכמוהוחשףדבףנמונה, חמלהחששלבר'בושעלההספרן3)פ"מת.וח'נה
הונחמעלייבקומה מלחמה..."עלמידעהבהולהפ'נו'עלשהג'עוה'ד'עותעקבבחופטובף5ב'ום

לחם'ף3מומסוף'ההסוב"ט'םהמומח'םמשפחותשר
המכחעתהשפעתהחתמשורש'הח(רעקוףכד'בוה'ה
ריימורה.!יההעףכהעלה'3פ3נוקהשל

הייתההקונספציההבינו,עצמםהוועדהשחם-יכפיאולם

נוספיםגורמיםשלושהלכישלון.-בלעדילאאבל-מרכזיגורס

קשהכךכלהיהמדועלהסבירכדיחברוהצביעושעליהם
ממנה.להתנתק

אתלהביסצה"לביכולתהיתרביטחוןהיהראשוןגורס
ניתןלכךביטוייםאסטרטגית.התרעהללאגםהיריביםהצבאות

הייתההשפעתואולםכאחד,והאזרחיהצבאיבדרגלמצואהיה

נתןזעירא,אלוףאמ"ן,ראשהמודיעיני.בדרגבמיוחדהרסנית
לחם-יהסבירכאשרם-ורביטויהזההמופרזהעצמילביטחון

שישיביוםשהגיעהההתרעהשלהפצתהאתמנעמדועהוועדה
-ק37)ל

אלעזרדודרנ-אלוךבהחלטההסובייטיהפינויאתהסבירהואשרהצהריים,אחרי
למלחמה:לצאתערבית

ונטוהארגוןבתוךהפנימייםלוויכוחיםמודעיםאלההיולאל
חתלהזע'קבתלה11ב-רנכו]תח3מ'ל"

הרמטכ"ל

לקונספציה.ו'שותפיםאמ"ןחוקריבלכישווא,אמינתלהאמין
המידעזרםמולהקונספציהלעמידותשתרםהשלישיהגורםחחףשכתבומהחתלוולהוסיףכזחתד'עה'ש'גוג'ד:

חושביםחנחנווגםטענות,עם'שמהש,הכירחף"ךמהש.7כ
ן

ן'
,,ין

ודע'חג'ומןשבחותולנכנףך'ף3ודבף.חותו

והףמטכ"ר

שלהמחקרמחלקתשלהמונופולהיהארתהשמתר
אמ"ן

בתחום
בתוךהמודיעיני.המחקרעומדיםוכולנוגבוה...הכ'כוננותבמגבתה"לשכרודע'

בתפוצתלמחלקהעדיפותניתנהאמ"ן

עלעדיפותכך)בשלהשארבין(נחשבווהערכותיהמסווג,חומרשלההףגשהגםה"תהכךההדק.עלעב3חהעם
רחזהל'לה.בחותושד'וגםמניח,חנ'הףמטכ"ל,

מנב

ום-אשונהט-אש-האלטרנטיבייםהמחקרכלבררתישלאלהפני

הג'ל,כיפוףיוםהביתה,נסעושנולםoftheoutאן~"
המודיעיןוגופיהיםחילושלהאווירחילשלהמודיעיןגופי

מגיחחנ'זה,חתרוחהה'הההמטכ"להולהזעיפךנ)'7
שלהבכירהפיקודכלהיהמכךכתוצאההשונים.בפיקודים

םחויקפלדבנייש...לגוףוד'שהף'חבלבסדר,חומף:שהה
ין

ש...'חופ')חלוף(לחקהבבסיסים,הט"סיםכלחת

כולם

המחקרמחלקתשלבהערכותיהמלאהכמעטבצורהצהיילתלרי
המודיעין.שלבסדר.'נךו';רקיעלעב3וורעםעומד'ם

לאמ"ןהיההמודיעיןקהילתבתוך
הערכותעלמלאמונופול

ולבסוף,מחקר.גופיהיולאולמוסדהחוץלמשרדשכןהמודיעין,שגרמהאמ"ן,שלהעבודהמתכונתהיהשניהרסניגורם

הערכותלעצמםלגבשיכלואומנםההחלטותמקבלישלהערכותיו.האמיתיטבעןאתלאנכונהבצורהלהביןלצרכנים

הסגםאולם-פוליטייםבתחומיםבעיקר-אלטרנטיביותבפנימודיעיןהערכתשללהצגתהעיקריותמתכונותשתייש

באמ"ן,ורקאךשניםבמשךשנצם-וובידעבמומחיותתלוייםהיובמהלךשגובשהכפיאחת,דומיננטיתעמדההצגתצרכנים:

יף
13
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המלחמהערבהיולאמכךכתוצאהצבאיים.בנושאיםבמיוחד

שיכוליםבודדאדםאוארגוןכלהישראליתהביטחוןבמערכת

אמ"ן.ן'הערכותעלתגרלקרואהיו

המגובהמוצק,הסם-שלתמונהעולהזהגורמיםממכלול

ועדתנמנעהשונותמסיבותכינראהאולםטוב.עובדתיבחומר

ניסתהשאותוהתשבץמעשהשלאחדבהיבטמלהתמקדאגרנט

החלטתמןכשיטב
שלאזעירא

במקורותלהשתמש
שעצרהרושםלבין
עליוהממוניםאצל
שימושבהםאשהגי

שקטלניאפקטהיה
דייןשלהערכותיהם

באשראלעזרושל
שתפרוץלהסתברות

מלחמה

הרמטכ"ל

-)73'(אמ"ןראש(

זעיראאלוף

ראששביצעשונותלפעולותהיאהכוונהלפתור.
בימיםאמ"ן

לתפוסההחלטותמקבלינטייתאתחיזקוואשרהמלחמה,שלפני

כאלהתפיסהעיוותיכאשרדווקא-המצבאתמעוותתבצורה

ביותר.למסוכניםהפכו

לכל77/9/
ס%ן'ש'

של
ןדף'1),

וההערכהמודיעינימחקרעלב-1973לאמ"ןשהיההמונופול

ולהערכותיהאמ"ןלצמרתההחלטותמקבלידרגשרחשהרבה

ניתןשבההחלטות,קבלתסביבת3197אוקטוברבתחילתיצרו

דיוניםשלתוצאותיהםבקביעתמכריעמעמדאמ"ןלראש

מעמדוהאחרונות,בשניםשהתבררכפיואזרחיים.צבאיים
הקונספציהבתקפותהעיקשתאמונתועםיחדזעיראשלהמיוחד

למערכת.שנכנסוההתרעותבערךמשמעותיתלשחיקהתרמו
תחומים:בשלושהביטוילידיבאהדם-

דעהלהשמיעקציניםעלשהקשתהאמ"ןבתוךאווירה*

המקובלת.זואתהנוגדת

לצרכניםהפצתןעוכבה-הקונספציהאתשסתרוידיעות*

שמחוץ
לאמ"ן.

מלהפעיל-המלחמהלפנייממהעדלפחות-הימנעות*

התרעותלהניבהיושיכוליםמיוחדים,איסוףאמצעי
שלהמבצעיהסטטוסאתשבדקולממונים,איכותיות.

הופעלו.הןכינאמראלה,מערכות
שלהמחקרמחלקתבתוךהדינמיקהעלפרטיםהרבהאין

אמ"ן
העובדההקונספציה.אתשסתרודעותהשמעתשמנעה

זעירא,צדקו1973(אפריל(לבן"כחול"לכוננותשקדםשבוויכוח

פרצה,לאומלחמהבגדמן,יונהסא"למצרים,רע"ןובמיוחדשלו
המלחמהענניכאשרנוסף,ויכוחפתיחתעודדהשלאודאי

אחרשנהמחציפחותשובהתקדרו

רע"ניםזכושלהןהנזיפותכך.

קניאז'ר,וזוסיהיעריאבידוגמת

ידיעותביהמתםהפיצוכאשר

לגורמיםחשובותהתרעתיות

הןאףעודדולאובצבא,במערכת
לתיזהממששלאופוזיציהגיבוש

נראהלכךמעם-בארגון.המרכזית
העבודהותרבותזואווירהכי

משולליכמהעלהקשובאמ"ן

דעתםאתלהביעהקונספציה
שלדעתםוודאיפנימיים,מויכוחים

בפרסומיםום-ורבהירביטויניתןלא

לאמ"ן.מחוץובדיונים

ראשאםברורלא
אמ"ן

עבודהלתרבותאישיתאחראי

אישיותומקום,מכלזאת.קלוקלת

העצמיביטחונוהדומיננטית,

ל"פסקנותונטייתו
מפקד,של

ומנכונותרבעצמימביטחוןשנבעה
עלהקרינובמדינה"ו'מודיעיןבענייניאחרוןפוסקעצמולשים

עםאחדבקנהעלושלאדעותלהשמיעאחריםשלנכונותם
בפנישהציגהעבודה,שיטתעםבשילובזאתמציאותעמדתו.מ

שהצרכניםלכךהביאויחידה,מחקר"עמדת"המחליטים

קיבלוהסשבפועלבעודקונסנזוס,קייםבאמ"ןכיהתרשמו

ן,"אםראששלעמדותיהםאתששיקפההערכה
המחקרח"רמשל

ושל
האחרים.דעתאתבהכרחלאאךמצרים,רע"ן

ידיעותשלהפצתןלעיכובזעיראשלהאישיתתרומתו

כאלה:מקריםשלושההיוכזכור,יותר.מיורההתרעתיות

כישהתריעההידיעהעלבמועדאי-דיווחהואהראשון

עליהמסרזעיראבאוקטום-.ב-1למלחמהיהפוךהמצריהתרגיל
בכךלוהצילכישהוסיףתוךמועד,אותובבוקררקלרמטכ"ל

הלילה.שנתאת

ב-2המוסדלראששהגיעהלידיעהמתייחסהשניהמקרה

לראשטלפוןבשיחתמסרזמירבאוקטום-.ה-4שלחצותאחרי
הגםמלחמה".כ"התרעתאותהשהגדירתוךהידיעה,עלאמ"ן

כיוידאשלאעלהמוסדט-אשביקורתהטיחהאגרנטשוועדת
זעיראשלתפקידוכינראהההתרעה,אתקיבלהראש-הממשלה

לאירופהשיצא(לזמירבניגודפחות.לאחמורהיהזובפרשה

באותובמצבשדנוישיבותבשלושזעיראנכחהמקור)אתלפגוש
לחו"לנסעזמירכיצייןאחתבהזדמנותלפחותכיאףשישי.יום

לכךאינדיקציהכלאיןאסטרטגית",להתרעהבקשר"בדחיפות



דייןמאיר,מקורה.ואתההתרעהאופיאתלצרכניםשהבהיר

במקורןשסיפקהידיעותאתקראוהםהמקור.אתהכירוואלעזר
ידעווגםהמוסד,שלהכתרלפנינתנחשבהואכיידעוהגולמי,

עלסבירהקונספציה.נבנתהבסיסושעללמידעהאחראיהואכי

העבירזהמקורכילהםמבהירזעיראהיהאילוכילהניח,כן

הייתהכזאתהתרעהלכן,קודםשעותכמהמלחמההתרעת

יותר."הרבהרציניתבצורהנלקחת

שעותבמשךמודעהיהלאשהרמטכ"להעובדהולבסוף,
בכוונתןהבהולהסובייטיהפינויאתשהסבירלמידעקריטיות

-עדותועל-פי-עיכבהלמלחמהלצאתסוריהושלמצריםשל

הרמטכ"ל,התבטאוכךרבות.יקרותבשעותהמילואיםגיוסאת

המלחמה:לאחרחודשיםשלושהאלעזר,דוד

דרש0ב'1הההכלל'המטהוכלבערב,9עדכחןשבת''

ב-9הב'תהה,לדח('ףג)ל.לעשותכול"'לעףד.7עד

תמנתלפילהיעשותהיהך'ף3השףשכלותל0',ח,שב,
שעותחףבעשלפנ'מן)חותןדע)'וחינ'נעשה,המ,ד'עין
מףחהחיםוחישמלחמה,עלמידעהגחלע0"ברגמה

לעףדחן3'בחמשחמש,בשעההנ"ףחתףחת'ויל)ל'...
ג'כוננותכ'למילוחים,עםפקדתח'3(מה"ת'בשש,ח)

היהוהכולהותפ'0,הג'ז]משףד'מהבוקף.ככףה"תה

קבלתת,ךשיש'ם4'בחוזפ)ךההלש00המחף.ןגהחת0
שף)חג'שלוחים,ג'וסהמח"בב3מהיה'שחםףחלטה,
ממשלה.בל"שיבתגם-חת)לעשתמשמכיםהביטחון

כוחותםיע'ג0ויושיש',ביםששבשעהחת)עששחיל)
הפת'חהלפנ'עודלקניםף~פ)ןפיר"דשלח(לימה'0

פיקודכוחותהחוית.חתםש'קב0הי)לחהסורים,בירש,

ם'ףנ0מ,ח3(''0היולפחותחןמג'קים,היולחדרום

עלולחמוחד'םבלשומששע'ם,כגקטנקטנקם'3ךלח,
שלם...לילהל'היההסד'רבשבילמנה,חיומובילים.גב'
התועלהעלהרגנהת)כג'ת("1'0'שובך'ת)כנ'תלפ'
מטיסה"מפעמם,מטפףכבהשת)ךגלהסחף),בכוח

המעתים,כלאתומפתםינ)~[םיחע0ל,בנחניםתב'0ח

פרס)ת(הי)חרטילףיהסוללות13הריקים.חתגס
קד'מה.פךסת(הייתהבסיעהסדיךההח)גדהבתעלה.
מדליחיםה')חול'התעלה.חתחלט'0היולחם'ף3מה
החניתףוחבלכללחחךהדלילים,המעחיםבי)בפערים

י.(דע3מ)'בפחרחדהכמ)חבד)תללח

הוגבללאהמלחמהפרוץשלפניבימיםDIJJWהנזקאולרי

שידועכפיהמערכת.עמדתאתשסתרוידיעותלאי-הפצתרק

מספרהשניםבמהלךאמ"ןהכיןלמלחמהמההכנותכחלקהיום,
חירום.במצברקמופעליםלהיותהיושאמוריםאיסוף,אמצעי

שללקיומםמודעיםשהיוהביטחוני,בדרגההחלטותמקבלי
לאומית.ביטוחפוליסתכאלאליהםלהתייחסנטואלה,אמצעים

הפעילאםזעיראאתואלעזרדייןשאלוהמתיחותגבורעם

אמצעיבכלמשתמשאמ"ןכיהייתהתשובתואלה.אמצעים

לרשותו."העומדיםהאיסוף

באותםהרמטכ"לאישר1993בשנתהדם-ים.פניהיוכךלא
לאבאוקטום-ה-6אוה-5עדכים-ק,אהודרב-אלוףימים,

היהניתןשבהםהמקורותבכלשימושהמודיעיןקהילתעשתה

האיסוףמחלקתראשמלחמה.שלאפשרותלבחוןכדילהשתמש

הואדומים.דם-יםאמרדיגלי,מנחםאל"מב-1973,אמ"ןשל
להפעילבאוקטוברה-1לאחרהזדמנויותבמספרמזעיראביקש

אחרי5בשעהבאוקטום-בו-5נדחו,הבקשותאלה.אמצעים
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הואהסורים.יתמוטטואםברורהיהלאשכן
עדלפעולהשיינתןהזמןאתהעריך

שעות,ב-24לאומיתביןלהתערבות

והימיתהאוויריתהזירה
3(מרשםראה(

פעלהאווירחיל-אסטרטגיותהפצצות
בשחרבאוקטובר.ב-9כברסוריהבעומק
מטרותלתקוףהרמטכ"להציעיוםאותו

צבאוכוחותאנרגיהומטרותאזרחיות
שעות24תוךסוריהלשבירתלהביאבמגמה
אישורמשנתקבלאש.הפסקתעליהולכפות
ותחנתזיקוקבתייוםבאותוהותקפומדיני
בדמשקאל-האמי.ומחנהבחומץכוח

ומפקדתהמטכ"לבנייןיוםבאותוהותקפו
בתיהותקפושלמחרתוביוםהאווירחיל

ונמלבקטינהכוחתחנתבחומץ,הזיקוק
אישורגםניתןיוםבאותומינת-אל-ביצא.

הבינלאומיהתעופהשרהאתלתקוףמדיני

הרכבתאתלשבשבמגמהדמשקשל
הרוסית.האווירית
חילהוסיףבאוקטובר12-11בימים
באוק-ב-וובעומק.מטרותלתקוףהאוויר

עישאלבח'אןדלקמסוףתקףטובר
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לקראת-היבשהבקרבההשתתפות
האווירחילכוחכלכמעטהועברההבקעה

מרביתהכנהלאפשרכדיההבקעה.לזירת
לשעה1000משעההיבשתיה"ש"נדחה
חילמפקדהורההקרבחשיבותבשל1100.

אשכוללתנאי,בכללפעוללטייסיוהאוויר
פעלוהמטוסיםכאמור,ואכןנ"מ.טילים
שריון,בריכוזיופגעונ"מטיליםאשתחת

נתיביעלהשולטיםומוצביםארטילריה
טוןמאות1500לשעהעדוהטילוהפריצה,
7.סוריתחי"רדיביזיהבמרחבפצצות,

הארטילריהגםהשתתפהההכנה,בפעילות
פגזים.אלפיההכנהבשלבשירתה

ההבקעה
4(מרשםראה(

הסדירה,האוגדהמפקר-איתןאוגדת
העריףלהבקיע,עליושהוטלאיתן,תא"ל

הלואה"צפוי",בקולפעולשלאמלכתחילה
שהמרחבלמרותקוניטרה-דמשק,צירהוא

אותווחייבומיוערגבעיהיהלומצפון
המגןעלהמקליםמוגדריםבנתיביםלפעול

מהצורךלברשריון.כוחותפריצתומונעים
ניצבהמחדש,כמעט7חטיבהאתלארגן
מעברשלבעיהאיתןתא"לבפניעצמובקרב
נודעלאהמדויקשמיקומםהמוקשיםשדות

הכוחאתלהתקפה.שקדםבלילהבסיורגם
מאמציםלשניפיצל7,חטיבההמבקיע,
הנדסהוגוףטנקיםבעיקרםשכללומאוזנים,

דחפורטנקמוקשים,פינויטנקלרבותקטן,
בשנילפרוץהייתהכוונתופריצה.ואמצעי
אחדלנתיבהכוחאתלרכזאונתיבים,
גולני"ן"מוקטנתחי"רחטיבתשיפרוץ.

לטיהורהדרומיהטורבעקבותלנועיוערה
וג'בתא-אל-חשב.תל-א-דהור

האווי-ההכנההחלהלערך0715בשעה
הכוחותנעוובחסותהוהארטילרית,רית

ללאהכלכאמור,הפריצהנתיבילעבר
יוםאותושרותקואויבמטוסישלהפרעה
המוק-שדותמקברהתעופה.שדותלהגנת

אששלמתגלגלמסךבחסותנעשהשים
עלשעלוטנקיםמשנילבדכבדה.ארטילרית
כללשנזקקומבליהכליםכלעברומוקשים,
ההנדסה.כוחותעל-ידיהשרותלפריצת
קהלנישלהגדורובראשוהצפוניהמאמץ
ולפניוקרב,ללאחדרלצומתהגיעהתקדם,

כ-500שהונחתמתגלגלארטילריאשמסך
תוךלנוע,המשיךומשםהכוח,לפנימטרים
שהגיעעדסוריים,טנקיםכב-20לחימה
מזרעת-בית-גין.הכפרעלהשולטלשטח

נמנעהטנקים,טורעםחי"רכוחבהעדר
וכוחטנקיםהיובוהכפראתמלתקוףהמג"ר
למחרת.נדחהוכיבושוסורי,חי"ר

בו-כוחעל-ידישהובלהדרומי,המאמץ

לעברלג'בתא-אל-ח'שבמצפוןנעחנן
מתגלגל.ארטילריאשמסךולפניוטרנג'ה
בגופילחימהתוךהתקרםואילךמכאן
חטיבתנכנסהבעקבותיולחלם.עדטנקים
תל-א-דהוראתקרבללאוטיהרהגולני""

31,חיר"םחט'ג'בתא-אל-ח'שב.ואת

חמת
יי'.סוריה
יי,-

1~.-

ו3י1/4"
.י-

*="4-
ש
בניאס

ש
ו,טרטוס

עי

ן"ע

היםוחילהאווירחילפעילות!3מס'מפה

במגמהסוריה,בצפוןגשריםולמחרתו
היםבדרךשהגיעוטנקיםהגעתלשבש

ב-15חודשוהעומקפעולותמברה"מ.
בו.21עדונמשכובאוקטובר

נטלוסוריהבעומקבפעילות-היםחיל
כברפעלוספינותיוהים.חילכוחותגםחלק
שלושהטיבעוכאשרבאוקטובר7-6בליל

11-10בליללר'אקיה.במרחבסטי"לים
דלקבמאגריסטי"ליםפגעובאוקטובר
לד'אקיהשלובנמליםולד'אקיהבבאניאס

בלילהסטי"ל.וטיבעוומינת-אל-ביצ'א
בלר'אקיהדלקבמאגרפגעושלמחרת

נוספתפעםסטי"לים.שניןטיבעווטרטוס
שלדלקבמסוףהיםחילספינותפגעו

באוקטובר.24-23בלילבאניאס
היםחילובפעילותהאווירחילבהפצצות

כחצישלבערךנזקיםלסוריםנגרמו
וחשמלדלקכוח,במערכותדולרמיליארד
הש-שנגרמו,והשיבושיםהנזקיםובדרכים.

חדשיםמספרכלכלתהועלסוריהעלפיעו
המלחמה.לאחר

ההבקעהביום-תעופהשדותתקיפת
שדותשבעההאווירחילתקףולמחרת
זמןלפרקינסגרואלהשדותבסוריה.תעופה
בהםמקריםהיואףבאוקטוברבו-12קצובים
הכבישעללנחותסורייםמטוסיםנאלצו

הייתההתקיפהשלהמשמעותלדמשק.

באוק-ב-וובשדות.הפיזיתלפגיעהמעבר

פניםלהגנתהסוריהאווירחילרותקטובר
לאיוםאותוהתעופה.ושדותהמדינה
לעבראחרסורימטוסלאאףהופעל

הקרי-בשלביםשהיוהישראליים,הכוחות
ביצעוכברלמחרתההתקפה.שלטיים

לעברתקיפהגיחותממאהיותרהסורים
היבשה.כוחות

נ"מהטיליםמערך-הטיליםתקיפת
לאבאוקטוברב-6כה.עדנפגעלאהסורי
שלמחרתוביוםהאווירימזגזאתאפשר

הטיליםלתקיפתהתכניתחלקיתהופעלה
האווירחילנאלץכךקטנים.היווהישגיה

מוכהבתחוםולפעוללהמשיךההגנהבקרב
אתובזבזוכמעטשהסוריםהיהנדמהטילים.

והדברמבוקר,ובלחיפראיביריטיליהםכל
שיעורכאשרבאוקטוברב-10התבטא
אלאירד.מטוסינולעברשנורוהטילים

הסיועבזכותמהרהעדהתמלאזהשמחסור
ההנחההאוויר.בדרךשהוגשהסובייטי

שהיוהטיליםמיעוטבדברנכונה)הלא(
אתכנראהשעיצבההיאהסוריםברשות
שלושהבאוקטוברב-וולתקוףהתכנית
להכנהשקרמהבתקיפהבלבד.טיליםבסיסי

כךכאלה.בסיסיםשנינפגעוהאווירית
שנכנסוהאוויר,חילמטוסיעצמםמצאו

בתחוםההבקעה,במרחבמטרותלתקיפת
יעילה.נ"מטיליםאש
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תל-אתטיהרהקוניטרהמטיהורשהתפנתה
ותל-קבע.אל-אחמד

בתל-הפקודותבקבוצת-לנראוגדת

כיסופית,האוגדהלמפקדהתבררשיבן
אוגדתותיכננהבולג'בתא-אל-ח'שבהנתיב
הוטלעליהאיתןלאוגדתניתןלחדור

להיותהוטללנראוגדתשעלבעודלהבקיע,

כולהאוחלקהולפעולעתודהזהבשלב
שהאויבבמקרההמבקיעה.האוגדהבעקבות
בצירלפעוללנראוגדתתוכננהיתמוטט

קוניטרה-דמשק.
שיפעלבמקרהלנרהאלוףשלהתכנית

וארטיל-אוויריתהכנהכללהנפרד,בנתיב

על-ידיארינבהח'אןלעברופריצהרית

נשלחבבוקר79.חטיבהבחיפוי17חטיבה
לעברטנקיםמחלקותשתישלאליםסיור

הכביש,עלהשולטיםהסוריים-המוצבים

הקוכילהרגשהכלשהי.בתגובהנענהשלא
המהירהההתקדמותגםתרמובחלקו,עזוב

שהעידוסודיות,ותשדורותאיתן,אוגדתשל

הרמט-אתהניעואלהכלהתמוטטות.על
להורותהצפון,פיקודבמפקדתששההכ"ל,

אוגדתאתולהפעיללהקדים1940בשעה
כאשרו3ססלשעהעדהכביש.בצירלנר

לנוע,החלה.17,חטיבההמובילה,החטיבה
פגזיםאלפיהאוגדתיהארטילריהאגדירה

כלשהיחפוזה""חדשהאשתכניתבמסגרת

הפריצה.נתיבשינויעםבבוקר,בושהוכנה

האוויריתההכנהכאמור,נוספהזו,לאש

ומצידיו.לפעפעהכבישלאורך
צנטוריון""טנקיםכ-40שמנתה17,חטיבה

לו.ומצפוןהכבישעלגופים:בשנינעה
בשלמהרהעדהופסק79חטיבהשלהחיפוי

היעדיםוכיסוירחוקטווחבשליעילותואי

ההפקרלשטחבכניסהככרועשן.באש
ישראלייםמוקשיםבמקבציהבוהנתקל

הצפוניהגדודסורית.ארטילריתובאש

שליעילהנ"טולאשמוקשיםלשדהנקלע
מתוךו-18הכבישעלששלטפלוגתימוצב

פרץהשניהגרודנפגעו.שלוהטנקים19
המוצבאתיריכדיתוךעברהכביש,בנתיב

כשיריםטנקיםשישהכשעמווהגיעהקדומני

ארינבה-ג'בא.ח'אןלצומת

לאלוףכןלפניעודהורההפיקודאלוף
לגזרת19שריוןחטיבתאתלהעבירפלד
גדודלהעביראיתןלאלוףהורהועתהלנר,

קוניטרה-דמשקכבישלעברמגזרתוטנקים

הפריצהנתיבאתלפתוחכוונהמתוך

אתל"שלוף"אפשרותגםנשקלהמאחור.
חילוץ.לקרבהוכנה79וחטיבה17,חטיבה

חדרהלערךו5ססובשעהשונתהזומגמה
תוךלוומצפוןהכבישעלפנימה79חטיבה

הצומתאלוהגיעהעצמי,חיפוימתן
הופסקהזהבשלבארינבה.לח'אןשמררום
שכ-הסוריתההתנגדותובסביבתובמוצב

טנקים.40נפגעוממנהתוצאה

15ועמו19מח"טהגיעלערך1620בשעה
מ-51".שרמן"טנקיו-30צנטוריוף'"טנקי

ארינבה,לח'אןמעבראלנשלחההחטיבה

1700ובשעהכרוםתלאתלחשכהעדכבשה
מעץ.לצומחהגיעה

הלילה.

הדיביזיוניהמערךכלנכבשהלילהעד
מזרעת-בית-ג'ןפאתילמןהראשוןהסורי

לאעצמוהשטחתרפא-חלס-מעץ.בואכה
עלסוריותהתקפותנהדפובלילהטוהר.
שלנוחי"רכוחותעל-ידיטנקים,חניוני

לת-נפתחלאהראשיהכביששאבטחום.

עליארינבהח'אןלטיהורעדדרגים,נועת
חרמ"שוגדוד31חטיבהשלחיר"םגרודידי

חילאיברמטוסיםשבעה19.חטיבהשל
40נפגעולנרבאוגדתיום.באותוהאוויר
ארינבהח'אןמרחבעלבלחימהטנקים

שנייםנפגעואיתןשלהמבקיעהובאוגרה

בלילההוכנסווטוהר,שנכבשלשטח,בלבד.
נוסף,טנקיםכוחוארטילריה.אספקהדרגי
צנטוריון""טנקים28שכללנתי""כוח

החטיבותאתותגברלנראוגדתאלהועבר

ו-17.79

השניהיום
5(מרשםראה(.

שלהכוברמרכזעדייןהיהבאוקטוברב-12
דןכבריוםבאותואךבצפון,צה"לפעילות
המצ-בזירהשייעשהבמההעליוןהפיקוד

שהתקייםהמריניהדרגשלבדיוןרית.

התנהלהצהריםאחרבשעתיוםבאותו
אלה,לביןהצליחהמצדדיביןויכוח

המצ-הדיביזיותלצליחתלהמתיןשהעריפו

תחושהריחפהבאווירהמשוריינות.ריות
נעהחלירדניכוחקרבה.אששהפסקת

העיראקיהמשלוחחילוהתערבותצפונה

באוקטובר.ה-13כצהריצפויהנראתה

הרמט-אישרהשני,הלחימהיוםלקראת
תוךסעסע,למרחבלהתקדםלפיקודכ"ל

שלומשחיקההבקעהמקרסותהימנעות
אפשרו"אףניתנהאוויר.וחילקרקעכוחות

לנראוגדתואתפלדאוגדתאתלהפעיל
מאוגדתכוחותנכנסואףובבוקרנוא,לעבר
גםוזאתדברשלבסופובגזרתם.למגעפלד
במפקרתשהיההביטחון,שרהמלצתלפי

אתולרכזלהמשיךהוחלטהצפון,פיקוד
1040ובשעהבלבד,ההבקעהבגזרתהמאמץ

חטיבתאתלהעלותהפיקורמפקרהורה
צפונה.פלדמאוגדת20טנקים

ביוםלהילחםהיטיבולאאשרהסורים,

בקוהגנהקולייצבעתהבחרוהקודם
ולפעולמזרעת-בית-גין-תל-שמס-תל-קרין

טנקיםכוחותשלפעילההגנהשלבדרך
של68טנקיםוחטיבת7דיביזיהשלוחי"ר

חילמטוסים.ובסיועחי"רעם3דיביזיה
לסייעיוםבאותוהמשיךהישראליהאוויר

ולמרותאבדותיוחרףהקרקעלכוחות
אדום"כ"קושהוגדרלמהבסמוךשהגיע

בפעולותלפעוליכולתוהמשךאתהמסכן
מטרותמתקיפתלבדמצרים.בזירתתקיפה
וכןסורייםתעופהשדותבשניתתקףעומק
וסייעהמשיךכןטילים.סוללותחמש

ה"מובלעת".בגזרתהקרקעלכוחות

התכוונהאיתןאוגרת-איתןאוגדת
מכיווןהאחתזרועות:בשתילסעסעלהגיע

קוני-כבישבדרךוהשנייהמזרעת-בית-גין

בהתנגדותשנתקלהאלאטרה-דמשק,
בכפרומטוסיםחי"רטנקים,שלקשיחה

הצפוניהמאמץובתל-שמס.מזרעת-בית-ג'ן

לשעהעדמזרעת-בית-ג'ןהכפראתכבש
שלנגדהתקפותהודףשהואתוך1400,
המאמץמטוסים.בסיועוחי"רטנקים

ובסיועחזקהנ"טבאשנתקלהדרומי

באוקטובוב-ווצה"לכוחותפעילות4:מס'מפה

יימ,,
..

י..

י

51.ט198אוק.-כב'276-74מערכות



אךטנקים,ס-ב2פגעמתל-שמס,מטוסים
חנןבןניסההצהריםאחרלסגת.נאלץ

והגיעהלג'ה,שטח-מכיווןהתלאתלתקוף
ארבעהטנקים.שישהעםהתללמרגלות

בחסותוחולץנפצעעצמווהואנפגעומהם
31חיר"םוחטיבתגולני""חטיבתהחשכה.

הקדומניהמרחבבטיהוריוםאותועסקו
צירים.ובפתיחתהקודםביוםשנכבש

פחותסוריתהתנגדות-לנראוגדת
גדוליםשריוןגופיהפעלתויכולתקשיחה,
לאוגדתאפשרויחסית,נוחתמרוןבשטח

לשעהעדכאנאכר.לעברחדורלהעמיקלנר
הרק"ם,ותדלוקהכוחותארגוןהסתיים0900

הסוריהאווירחילשלהפרעותתוךשנעשו
עםעתה,שמנתה79חט'העת.כלשתקף
עם30מהם(צנטוריון""טנקי50נתי",כוח"
עדנסג'צומתאתכבשהמטאור")"מנוע
סוריים,טנקיםכב-30לחימהתוך1300שעה

רובנזקקולולתדלוק,השתהתהומכאן
הקורם,ביוםשנפגעה17חטיבהכליה.
וכללהנתי",מ"כוחטנקיםפלוגתקיבלה
נעההיאנגמ"שים.ו-15טנקים24עתה

כוחותנמצאובותל-מסחרהלכיבוש
קרבלאחראולםהסורית.9חי"רדיביזיה
התנגדותהסוריםגילובושעתייםשנמשך

החטיבהניתקהונ"ט,טנקיםאשוירועזה
עקפהאותונסג',צומתלעברונעהמגע,

בתל-נ"טמגנןעלהתגברההחטיבהמדרום.
סורייםטנקיםעםאשקרבניהולתוךעלקיה
הטנקיםכשמספרמרעי,תלמולונעצרה

הקרבבלבד.שמונההואשלההכשירים
ואזור19,חטיבהלאזורמשהגיעההוכרע

אליההאוגדה1600.בשעהנכבש,תל-מרעי
טנקים50עם20טנקיםחטיבוזגםנעה

כאנאכר.לכיבושעתהנערכהצנטוריון""
שאותהאלא-העיראקיתההתערבות

חטיבתהמערכהזירתאלהתקרבהעת
המשלוחמכוחעיראקיתמוקטנתשריון

שכללההעיראקיתהחטיבהצלאח-א-דין"."
גדורישניםיקאריעה3(שלתיאורםלפי(

ארטילריה,וגדודחרמ"שגרודישניטנקים,
באוקטובר.ה-8בבוקרמעיראקנעה

לדמשקהחטיבההגיעהבאוקטוברב-10
היאק"מ.מ-1300יותרבןמסעלאחר

וב-ו5.דיביזיהשלהדרומיתלגזרההופנתה
בכוונה9דיביזיהלגזרתהועברהבאוקטובר

משוריינתחטיבהעםלנראוגדתאתלתקוף
בעצמהתקפהשלבסוףאלאסורית)68?(

טנקיםשלמאוזניםטוריםבשני1500בשעה
האלוףותל-מסחרה.נסג'לעברוחרמ"ש

אתלגלותהופתעבתל-שמס,שהיהלנר,
בעצמהכוחםאתוהעריךבאגפוהעיראקים

עמם.לקרבנערךמהרהעדדו-חטיבתית.
התדלוק,פעילותאתהפסיקה79חטיבה
נסג',בצומתלקרבנכנסהלערך1600בשעה
שנאלצוו-17,19החטיבותהצטרפוואליה
ס2,חט'מתל-מרעי.עקביהןעללחזור

לעברנעהלתל-שער1600בשעהשהגיעה
החשכהובעודותל-מסחרהתל-אל-מל
הדרומי.העיראקיבטורנתקלהמשתררת
1800ובשעהבאלהאלההתערבבוהכוחות
כנגדבג'בא.ונערכהמגע20חטיבהניתקה
האוויר,חילגםהופעלהעיראקיהכוח
זופעולהבמהלךטילים.מוכהבאזורשפעל
המשיכוהעיראקיםמטוסים.שניאבדו

ותל-ג'באלעברהלילהבחסותלהתקדם

בונוספההעיראקית12לחטיבהשער.
8.ממוכנתחטיבהבלילה

אוגדתנערכההתקדמותם,אתלבלוםכדי
קומעץ-תל-שער-ג'בא-תל-בורום.בקולנר
7חטיבהשלהיהזה,בלימהלקושני

מעץ-חלס-במרחבשהוצבהאיתן,מאוגדת
הפעילהלילהאותוכלארינבה.ח'אן

הכוחלעברארטילריהגדורישבעההאוגדה
אשרלנר,אוגרתפתחהבוקרעםהעיראקי.

ובסיוע7מחטיבהנוסףטנקיםגדודקיבלה
הכוחעלנגדבהתקפתנוסף,ארטילרי
לפיתה,בסכנתנתוןעצמושמצאהעיראקי

וארטילר-שריוןקרבניהולכדיתוךונסוג
הצהריםועדבשטחננטשוטנקים40יה.

השטחעלמחרשהאוגדההשתלטה
וקוריןתל-מרעילמןהקורםביוםשפינתה

ומסחרה.ותל-אל-מלנסג'לכפרועד

הקרבתוצאות
בטרםעודבאוקטובר,ה-12בצהריכבר

המשלוחחילשלהחלוץכוחהתערב
דוררא"להרמטכ"ל,הביעהעיראקי,

מיצתהבצפוןהמתקפהכידעתואתאלעזר,

אתלהעבירהוחלטיוםבאותויכולתה.את
לסיני.הכובדמרכז

אתהצפוןפיקורהרחיבהבאיםבימים
אתכבשה31חיר"םחטיבת:המובלעתשטח

גולני""חטיבת:אום-בטנהואתתל-שמס,

שלבמתקפה9וחטיבהבית-גיןאתכבשה
ענתרהתליםאתכבשה-לנראוגדת
והירד-העיראקייםהמשלוחכוחותוקורין.

הכוחותאתפעמיםמספרתקפוניים
קרקעיים.הישגיםהשיגולאאךבמובלעת,
כ-60נפגעובאוקטובר13-11בימים
מרחבעללנראוגדתשלבקרברובםטנקים,
בכלאיברהאווירחילארינבה.ח'אן

הסוריהאווירוחילמטוסים,18פעולותיו
סוריתחי"רדיביזיהמטוסים.16איבד

הושמ-"צבאיובמינוח(פעולהמכללהוצאה
טנקים.40איבדהעיראקיהכוחדה").

הקרבבשוליוהארותהערות
די.לאבכךאולםהקרבמהלךתוארכאןער
למספרולהידרשהקרבאתלבחוןהראוימן

לאעדייןאםגםממנו,הנובעותשאלות
וישהקרבמהלךפרטיכלמחקרהושלם

ולחקרם.להמשיך
שלהידעמתוךהםקרבלבחינתהכלים

התיאוריההמלחמה,תורתבתחומיהקצין
זה.קרבלבחינתנשתמשובהםוהדוקטרינה,

הקרב,צורותשללסוגיותבוחנתעיןנפנה
שריוןביןאיזוןלהתקפה,מהגנהמעבר
האוויר,חיללרבות-האשיסודלחי"ר,
אםונבדוקהנייר,בקרבועתודותמודיעין

באיזוכןואםלמבצע,מטרותהוצבואכן
הושגו.אכןהןמידה

הקרבצורות
פיקודעברהנדוניםהלחימהימיבשלושת

:אחרתקרבלצורתאחתקרבמצורתהצפון
קרבהצפוןפיקורניהלהראשוןביום

מחירהבקעה.קרבלהיותשנועדהתקפה
המבקיעה,האוגדהבגזרתבעיקרההבקעה,

באוקטוברב-12צה"לכוחותפעילות5:מס'מפה

ית:ה,כ4),

וילי.יגץביתורעתיי

ןחשב.אלע_._-_ ייעלתי'
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קודםשהושגויסודתנאיכמהבשלנחסך
טובאוויריוסיועאוויריתעליונותהקרב:
וכןארטילריתאשעצמתהקרקע;לכוחות
הקרבובזמן.בשיטהלאאםבמקום,הפתעה

מולבהתקדמותבתחילתואופיןהשניביום
יוםאותושלבסופוולוחם.מאורגןאויב

נאלצהבהניידתלהגנהלנראוגדתעברה
ביוםותפסהחזרהאותושטחעללוותר

שריוןשלניירבקרבלמערכההשלישי
נערךואילךמכאןארטילרי.בסיועוחי"ר

מרכיביםבוהיואשרהגנה,לקרבהפיקוד

התשה.מלחמתשל

להתקפהמהגנהמעבר
יוםמלחמתככלכמוהבגולן,המערכה

אסטרט-מגננהבבחינתהייתההכיפורים,

או(טקטיתהתקפהשולבהבהגית,
כפיומטרותיההמלחמהראייתמערכתית).

המלחמהובמשחקיהאבבתכנונישגובשו
מעברחייבההכיפורים,יוםלמלחמתעד

אדמתעלההתקפהלשלבההגנהמשלב
קלאוזביץ:אמרזה,כגוןמעברעלהאויב.

היאבהגנהביותרהמזהירההנקודה"

חרב-להתקפהוהנמרץהמהירהמעבר
מלכתחילהכוללשאינומיהנוצצת.הנקמות

יביןלאשלוההגנהבחפיסהזהמעבר

כצורתההגנהשלעריפויותיהאתלעולם
מלחמה".'

נקודתהעברתעלההחלטהמשנפלה
לעבורהצפוןפיקודעלהוטללצפון,הכובד
הדרום.פיקורלפניעודלהתקפהמהגנה
שקרבהעובדהגםלהחלטהתרמהכאמור,
שלוהנגדוהתקפתהצפוןבפיקודההגנה

להתקפההמעבראולם,בהישגים.הסתיימו
לאכוחותארגוןשלקשיםבתנאיםבוצע

קשההגנהבקרבכהערעמדואשררעננים,
ולאשעותכ-36נמשךהארגוןאבדות.ורב
מוקדםבשלבלהתקפהלעבורהיהניתן
התוקפיםהכוחותשמוללצייןישיותר.

בקרבשהובסמוכהאויבניצבהעייפים
עתהגםפחות.לאעייףוהיהשלו,ההתקפה

קוניט-בפתחתבאוקטוברה-9בקרבותכמו

צה"לשלהעמידהכוחותבמבחןעמדורה,

מגן-תו-תפקידיםחילופיתוךהסורים,ושל

קף.

לחי"רשריוןביןהאיזון

אוגדותשתיצה"להפעילהמובלעתבקרב
עוצבותושתיטנקיםעוצבותחמששכללו
והכוחארטילריהאגדימשנילבדחי"ר,

והשניהראשוןביוםהקרבבחינתהאווירי.

הפריצהשלהעיקריהנטלכימגלה,

עוצבותעלנפלההתקדמותוקרבההבקעה)(
חטיבותשתיהארטילריה.בסיועהטנקים
חיר"םוחטיבתגולני""-המוקטנותהחי"ר

בעקבותהראשוןביוםהופעלו-31
ונ"טחי"רמערכיעללהשתלטותהטנקים

ח'אןפקק""עלבקרבגם(הקדומניים
הטנקיםגופיטנקים).הופעלוארינבה
גדודמפקדחי"ר.ללאמזרחהלנועהמשיכו

באוקטוברה-וובערבנמנעלדוגמה77

העובדהלאורמזרעת-בית-גיןאתלכבוש
נכבשלמחרתחי"ר.כוחלרשותועמדשלא
הותקףתל-שמסטנקים.בוחעל-ידיהכפר
לנראוגדתהתקדמותטנקים.כוחעל-ירי
העיראקים,עםהשב"שוקרבכאנאכרלעבר

החי"רכוחותטנקים.גופיעל-ידינעשו

לטיהורבאוקטוברל-12אורבלילההופעלו
תחזוקהנתיבילפתיחתארינבה,ח'אן

בלילהשהותקפוהטנקיםחניוניולאבטחת
סוריים.כוחותעל-ידי

האשיסוד
לעצמוהחזירה"מובלעת"עלבהתקפה

אתהמלחמהפרצהמאזלראשונהצה"ל
חרףהאש,ביסודעדיפותליצורהיכולת
שלהארטילריהקנישלהגדולמספרם
עצמהריכוזידיעלהושגהזועדיפותהאויב.

בשלביבזו,זומשולבותואוויריתארטילרית

האשיסודיעילותפנימה.והפריצהההכנה
המבקיעה,האוגדהבגזרתיותרבלטה

ומתוכנן,סדורהקרבהיהבהאיתן,אוגרת
ארטילרימסךליווההפורציםהגייסותואת

בפריצההאשיסודהיהפחותיעילמתגלגל.

כרוךהיההקרבכאשרלנר,אוגדתשל
הארטילריהכלשהו.חפוזובתכנוןבשינוי,
לנראוגדתשלבקרבגםנכבדתפקידמילאה

במשךאותובהעסיקההעיראקי,הכוחנגר
ולמחרתו.באוקטוברל-12אורהלילקכל

אתהאוויר.חילגםשייךהאשליסוד
היקפהבמלואאלאלבחוןאיןפעולתו

וכלהיבשה,קרבובמרחבהזירהבעומק
אסטרטגיותבהפצצותהדיוןביןהפרדה

האווירחילנכונה.אינההאירועים,לבין

הצליחאולםטילים,מוכהבתחוםפעל
ב-11מוחלטתאוויריתעליונותלהשיג

למגעההתקדמותשלבשלביםבאוקטובר
התעופהשדותשיתוקעל-יריובפריצה,
הסוריים.

הניידבקרבמודיעין

שדהשלהממוכניםוהכוחותהניידהקרב
עללמודיעין.בעיהמהוויםהמודרניהקרב
וכוחותהקרב,בשדהכוחותלאתראנשיו
ריאלי",בזמןמודיעין"ולתתאליו,הנעים

יחסית.קצרזמןתוךמשתנהזהבעוד
:הקרבבפתחהיומודיעינייםנעלמיםשני
העיראקיםהגעתומועדהסורי,העמידהכוח

עיראקייםמשלוחכוחותהקרב.לזירת

במלחמותישראליתהארץבזירההתערבו
ובמלחמתהעצמאותבמלחמתקודמות,

גורםהםכיידענו,גםוידענוהימים,ששת
הכוחותמאזןאתלשנותהעלולעוצמהכעל

לקרבהוכנסוהעיראקיםהסורית.כזירה
הופעתםאךלסוריםקריטיתבשעהבחופזה
לגביהקרבוערפללנראוגדתשלבאגף

אתלעצורהצליחווכוונותיהםעצמתם
הצפון.פיקודשלההתקדמותתנופת

בקרבעתודות
תפקידיםשני"קלאוזביץ,אמרלעתודה","

הארכתוהם:מזה,זהבתכליתהשונים
בלתיבמקריםוהפעלהחידושו,אוהקרב

םייופצ".5

לנראוגרתהועמדההקרבכדיתוך
הוראהניתנהאיתן,לאוגרתכעתודה
אתלפתוחכריאיתןמאוגדתגרורלשלוח

נוספיםכוחותוהועברוארינבהח,אןפקק
הגיעהפלדאוגדתשל19חטיבהלזירה:
לנרלאוגדתואפשרהבאוקטוברה-וובערב

שנעצרהההתקדמותתנופתאתלהמשיך
שנשלחנתי",כוח"ארינבה.לח'אןמעבראל

אוגרתאתלילהאיתותגברהארץממרכז
20טנקיםחטיבתטנקים.40שאיבדהלנר
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המשימה,ועלהמדיני,הדרגעל-ידישהוגדרהכפיהמטרה,על

המטהעל-ידיופורשההעליוןהפוקדהדרגעל-ידישנוסחהכפי

ש~התא1אס,
בספטמברלשלטון
לשבורביקש1970,
המדיניהקיפאוןאת

בתהליךולהתחיל
ליציאתשיבוא
הדרךמסיני.צה"ל

בעיתוהמועדפת

לרשותעמדההלחימה,בשיטותקריוהטקטית,האופרטיבית
יחדצבאםאימץשאותההסובייטית,הלחימהתורתהמצרים

ה-50.שנותמאמצעכם-המזרחיהגוששלהלחימהאמצעיעם

הצבאיתהמחשבהועלהקרבותניסיוןעלהמתבססתזו,תורה
שעמדוהייחודיותלבעיותחלקימענהרקנתנההסובייטית,'

תורגמההסובייטיתהלחימהתורתהמצרי.הצבאיהמתכנןבפני

בזירתהמצריהצבאלצורכישתותאםכדימחדש,בחלקהונכתבה

מפקדיובקרבוהוטמעהנלמדההמשופצתהתורההתעלה.

שינוייםהדם-ים,מטבעעם-ה,זותוכניתמצרים.צבאשלהכללי

לבין1967שלהמצריתהתבוסהשביןהשניםבמהלךוהתאמות

1973.הכיפוריםיוםבצהרילהתקפההיציאה
נאצרשלבכוונותיונמצאשורשיהשאת-התוכנית

רבים.גלגוליםעברה-פאוזישלההמלחמהשרשלובהצעותיו

סיני,האיחציכללכיבושכוללתכתוכניתבתחילהפותחההיא

קרוביםשיעדיהמוגבלת,לתוכניתדם-שלבסופוצומצמהאך

לקחההיאהמצרי.הצבאשלהזינוקולבסיסיהתעלהלגדת
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שלהמעשיותהיכולותואתהמבצעייםהצרכיםאתבחשבון

פתרוןהלחימה,תורתבסיסעלמאלה,ובנתההמצריהצבא
מצרים.נשיאהקם-ניט,שלליבולמשאלותהולמתתשובהשנתןצבאי

הפועל,אלהמצריהצבאהוציאשאותההסופית,התוכניתעל
-ובעיקר-גםאךהקרב,בשדהמהמהלכיםלעמודניתן

החטיבההגדוד,מרמתרובם(לידינושנפלוהשללממסמכי

מפקדישלומעדויותיהםהארמייה)!מרמתוחלקםוהדיוויזיה,

וגמסי.'שאזליעלי,איסמאעילסאדאת,הצבא:

מעבודתהנפרדבלתיחלקהינןלהתקפהבסיסיותתוכניות

למתקפהאבתוכניותכינראהצבאית.תכנוןמערכתכלשל

קצרזמןהמצרייםהמזויניםהכוחותשלהכלליתבמפקדההוכנו

הראשונההמהדורההכנתהימים.ששתמלחמתשלסיומהלאחר

ההתשה,מלחמתכדיתוךעודהושלמההמתקפהתוכניתשל
העליוןהמפקדשללהצהרתומענהלתתהייתהשאמורהזווהיא

בכוח".יוחזרבכוחשנלקחמה"כינאצר,הנשיאהמצרי,הצבאשל

שהתמנההמזוינים,הכוחותמפקדפאוזי,מוחמדפריק-אוול
כבראותוהנחהנאצרכיטועןהמלחמה,לשר1968בינוארב-24

עלבהתבסס-ב-1967
ועידתשלהחלטותיה

בתוךלהכין-חרטום

הכוחותאתשניםשלוש
שללמימושההמזוינים

כללכיבושהתקפיתאופציה
שלהנחיותיובעקבותסיני.'

אתפאוזיהגדירנאצר
שלהאסטרטגיהתמצית"

כ"שח-המזוינים"הכוחות

בסיניהכבושההאדמהרור

עדהכוחותוהגעתבכוח

המצרי-פלסטיני".'הגבול

מלאלכיבושתוכניתוכימשוכנעהיהפאוזיהמלחמהשרואכן

הגדירשאותההמטרהלהשגתשתביאהיאסיניהאיחציכלשל

המדיני.'הדרג

הכוחותלשיקוםבמקבילסינילכיבושההכנותעלשקדפאוזי
הופקדהמפורטהתכנוןעלחדשות."עוצבותולהקמתהמזוינים
כך-כונתההתוכניתריאד.אל-מונעיםעבדפריקהרמטכ"ל

הייתהאמורהוהיא200","תוכנית"בשם-פאוזימעיד

הכוחות.שלשיקומםלקצבבהתאםחודשיםשישהמדילהתעדכן
וביסודותביעדיםלדבוקהורהוהואנאצר,בפניהובאההתוכנית

העוצבותאימונילביצועמינימליזמןעלהקפדהתוךשלה
החל"נ869בינוארהלוחמות.

בכללהסתובבהביצועגלגל
המזוינים".יןהכוחותשלהעוצבות

לאכאילופיקד,שעליהההתשה,מלחמתאתמציגפאוזי
מצריםשלהמזויניםהכוחותשעשולהכנותתפאורהאלההייתה

ומתוכנן,חזויהיההכולתיאוריו,לפיבסיומה.מסיניאתלשחרר
הצבא,הוכןנאצר)שלמותובשל(הזמניםבלוחקללשיבושופרט
אתלנהלכשירשיהיהכךמפורטת,תוכניתעל-פיואומןצויד

1967מלחמתאחריכב,-הגדירהואלדבריו,השחרור".מלחמת"

הוגדרהסד"כהאדמה".ל"שחרורהדרושהכוחותסדראת
בדברוהתבזיתהאויביכולתהמצרי,העםלפוטנציאלבהתאם"

הקליטה".ויכולתמברית-המועצותהאספקה

הסד"כשנים.שלושבמשךלהתבצענועדהזהסד"כבניית

חי"רדיוויזיותחמששמנויבשה,כוחותעלהתבסס
שלושועוד

נמנוהדיוויזיותשלבצידןמשוריינות.ושתייםממוכנותדיוויזיות

חטיבותשתיסיור,חטיבתעצמאיות,שריוןחטיבותשלושגם

מבחינתאוויר.יבילותחטיבותושתיקומנדוגדודי44צנחנים,

חטיבתשתיקרב-הפצצה,מטוסי600נדרשוהאוויריהכוח

כבדים,מפציציםחטיבותשתיקלים,מפציציםשלאוויריות

נדרשוהאוויריתלהגנהאימון.מטוסיו-120תובלהחטיבותשתי

ותותחים."טיליםחטיבותחמשעדשלושאחתשבכלדיוויזיות,שמונה
שבולמצב1970ביולי-אוגוסטמצריםהגיעהפאוזילדם-י

אחרוןליטושנעשהביוליישראל.עלצבאיתעדיפותלההייתה

הייתהוהיאסיני,לשחרורהאווירחילשלהמבצעיתהתוכניתשל

להביאניסהשלדם-יופאוזי,נאצר."הנשיאשללאישורומוכנה

עתהשזההמצרי,הצבאשלביכולתוכיהאמיןהתוכנית,לביצוע

להוציאהגםשיקומו,הושלם

קובעהואבספרוהפועל.אל

ב-8האש,הפסקתשעם

הכוחותהגיעו1970,באוגוסט
הפותחלמצבכברהמצריים
צבאיות."אפשרויותבפניהם

מפגשעלמספרגםהוא

בסוףשהתקייםמצב,להערכת

בהשתתפות1970,אוגוסט
אתהביעהואשבונאצר,הנשיא

המזויניםהכוחותנכונות

נאצרהמערכה.אתלהתחיל
תוכניותאתלאשרהבטיח

במרסהלהיערךהיהשאמורנוסף,במפגשהצבאיותהפעולה

נפגשהואלטענתו1970.ספטמם-שלהראשוןבשבועמטרוח

200",תוכנית"הכוללת,התוכניתמפותאתלוהציגנאצר,עם

שלהמפורטותהתוכניותואתגרניט""השלביםתוכניתאת
הארטילריה,האווירית,ההגנההים,האוויר,חילותושלהארמיות

בעל-אישורהנשיאלונתןגרסתועל-פיוהלוגיסטיקה.הקשר

התוכנית.יןביצועואתהתכנוןהמשךאתמנעמותוורקפה,

-כונוההתקפהתוכניותכילהביןניתןמקורותממספר

במהדורתהההתקפהתוכניתגרניט"."בשם-רובןלפחות

הושלמההיאהייכלולדברייו,"1גרניט"כונתההראשונה
הטיליםמערכותשלהצבתןלאחר1970,שלהראשונהבמחציית

שלושהזולתוכניתקדמוסואץ.תעלתבקרבתבעמדותיהןנ"מ
ונבחנותורגלוושבהםו-1,2,3,שמספריהםתחריר","תרגילי
כוללהגשר,ראשיולכיבושהצליחהלביצועאפשרויותמספר
התקפות-נגד."וספיגת

התרגילנדחה-פאוזיטועןכך-נאצרשלמותובשל
1970משלהיההתקפהתוכניתשלולתרגוללבחינההעיקרי
להשיג"הגייסותשלכושרםאתלבחוןנועדהוא1971.למארס

התוכניותאתלבחוןשנועדבתרגיל,
ב-1971מצריםצבאשלהמבצעיות
הגבולאלהעיקריהכוחהגיע

למלחמה,העשיריביוםהבינלאומי
הכוחותביססויומייםובתוך
סיני.בכלשליטתםאתהמצריים

משימותיהםאתהשלימובכך



200'תוכנית'אתולבצעבפרוטרוטגרניט''תוכניתשליעדיהאת

התעלהחצייתשלהראשוןבשלבלהתמקדכלומר,כללי".באופן

גרניט")"(והמיתלההגידילמצריסואץתעלתשביןהשטחוכיבוש

לגבולעדכולו,סיניהאיחצישחרורשלהכוללהיעדבמסגרת
י1.("002תוכנית"(בנגבהבינלאומי

דיוויזיותשלושרגלים,דיוויזיותחמשהשתתפובתרגיל

עצמאיות,טנקיםחטיבותשלושוכןמשוריינותושתייםממוכנות

אלהכלמוטסים.וכוחותנחתיםחטיבתסיור,גדודישלושה

שליעדםהאווירית.ההגנהוכוחותיםאוויר,כוחותבסיועפעלו

השטחואתוהגידיהמיתלהמצריאתלכבושהיהאלהכוחות
המצריםכיבושלאחרימים.חמישהבתוךוזאתלתעלהשבינם

דרךלהתקדםאמוריםהממוכניםוהכוחותהטנקיםכוחותהיו
השריוןמולעיקריתנועהבקרבולהמשיךוהגידיהמיתלהמצרי

המצרייםהכוחותעלהיהזהכוחשלחיסולולאחרהישראלי.

בו."ולהחזיקהבינלאומיהגבוללקועדלהמשיך

בחמישהבלילההתעלהחצייתשלשלבכללוהתרגילמהלכי

חלופייםגשרראשיהוכנוכךעלנוסף(דיוויזיונייםגשרראשי

הצפופההאוויריתההגנהמערכתבחסותארמייה)כלעבור

לחסוםמוסקיםכוחותהיואמוריםהחציהבלילבאיזור.שנפרסה

למנועכדיבסיניההררייםהמעם-יםשלהמזרחייםהממאותאת

אמוריםהצליחהאחריימיםארבעהאסטרטגיות.תגבורותהגעת

ולנהלההררייםלמצריםמעמיאללהגיעהעיקרייםהכוחותהיו

היוהםכךאחרצה"ל.טנקינגדהעיקריהתנועהקרבאתמשם

הכוחאתבכךולכתרהבינלאומיהגבוללעם-להמשיךצריכים
סיני.'!בדרוםהישראלי

ציריובהםמפורטים,תרשימיםלספרומצרףהמלחמהשר

בפירוטמתארהואהתרגיל.במהלךוההתפתחויותההתקדמות

השלמתלאחרהתרגיל,שלהשנילשלבהמעבראת
גרניט""

זהבשלבלמלחמה.החמישיהיוםבבוקרסיני"שחרור"וראשית

השריוןדיוויזיותשתילהטלתהנשיאאישוראתלטענתו,ביקש,

למצרימזרחיתצה"לטנקימוללקרבעצמאיותטנקיםוחטיבות

והשמיניהשביעיבימיםשהתנהלהקרבוהגידי.המיתלה

תנועההמשךאתואיפשרהמצריםלטובתהוכרעלמלחמה,

הבינלאומי,הגבולאלהעיקריהכוחהגיעהעשיריביוםמזרחה.

בכלשליטתםאתהמצרייםהכוחותביססויומייםובתוך

200"תוכנית"על-פימשימותיהםאתהשלימוובכדסיני

יום."12בתוך

לפיתוחתשתיתמכןשלאחרהשניםבמהלךשימשההתוכנית

ולאימוןלהדרכההתורתיים,הפתרונותלחיפושהתכנון,
גםהנראה,כפישימשה,זומקסימליסטיתתוכניתהגייסות.מ

לשרצאדקכשהתמנהשהוכנהומקיפהמעודכנתלתוכניתבסיס

להוקראהתוכניתאתושיפרהרחיבהואהמלחמה.
2".גרניט"

והמשךהמעבריםכיבושהתעלה,צליחתאתכללהתוכניתו

ל"גרניטגםפותחה2"גרניט"הבינלאומי.הגבוללעם-ההתקדמות

עזה.)ירצועתלתוךמצריתכניסהגםשכללהתוכנית-3"

שלתחושותיובבסיסהנראה,כפיעמדו,אלוכוללותתוכניות

לכיבושלמתקפהלצאתמוכןהמצריהצבאאיןשלפיהןצאדק,

כוחותמחייביםאלהתכנוניםכיהייתההערכתויניס.'1כל
המצרים.בידיעתבאותההיושלאואמצעים

לתפקידעליאיסמאעילאחמדשלמינויועםמקום,מכל

ב-26המזויניםהכוחותשלהכלליוהמפקדהמלחמהשר

יחדאיסמאעילבתוכנית.כוללתרוויזיהנערכה1972באוקטום-

עם
חדשה,תוכניתתיכננוגמסיהאג"םוראששאזליהרמטכ"ל

המלחמהשלהחדשהלתפיסהבכפוףוזאתבהיקפה,מוגבלת
מועד.לאותובסמוךסאדאתאצלשהתגבשהכפיומטרותיה,

הראשונהבמחציתהושלםהחדשהבמהדורתההתוכניתעיבוד

ו.13791ינוארשל

שעברההשלביםועלהצבאיתהמחשבההתפתחותעל

ללמודניתןהמלחמהשלפניבשנתייםהמצריתהתוכנית
לראששהתמנהגמסי,מעצביה.שלהמאוחרותמעדויותיהם

אג"ם

האסטרטגיתהמטרהעלבהתבססכימציין1972,בינוארכמי

אתולהכשירבאיזורוהצבאיהמדיניבמאזןלשינוילהביא
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מעמדצופהסאדאת
אלמבוצרתמצרית
סואץלתעלתמעבר

לקבועהכרחהיההכוחגורמיבשארלשימושההולמיםהתנאים

המשימהבקביעתשלה.הטווחואתההתקפיתהפעולהאופיאת

המזויניםהכוחותשלהלחימהבכושרלהתחשבעליוהיה

האסטרטגיבמצבוכןישראלשללאלההשוואהתוךהמצריים

הצדדים.'ייעמדושבפניו

האג"םראשעל-פי-היוהמלחמהשלהאסטרטגייםיעדיה

תפיסתשלניפוצהתוךבאיזורהצבאיהמאזןשינוי-גמסי

בשלביםהשטחוכיבושההתקפהתפיסתהישראלית.הביטחון

ובנשקבנפשרבותאבדותולהסבלפגועהכוונהעלהתבססה
המצרית."באדמהולהחזיקלהמשיךשלאלשכנעהכדילישראל

המלחמה,תכנוןנשעןשעליההמצרית,האסטרטגיה

מלבדמטרתה.אתששירתועקרונות,מספרעלהתבססה

התכנוןהימים,ששתממלחמתשהופקובלקחיםההתחשבות

והמאמץלמלחמההשוניםמגזריהעלהמדינהלהכנתהמפורט

לקעקעמהרצוןהעקרונותנובעיםערב,ארצותמרבאתבהלשלב

לאתרניסההמצריהמתכנןהישראלית.הביטחוןתפיסתאת

אתלבטלאולנטרלםהישראלית,במערכתהכוחמוקדיאת

לנצלן.ושאףתורפהנקודות-ומצא-חיפשכןכמוהשפעתם.
הראשונההמכהאתלהנחיתהכוונההייתההתוכניתבבסיס

במלחמותמהלכיואתשאיפיינההיוזמה,אתמצה"ללשלולובכך
ושמחייביםצה"לשמציבהבעיותאתמונהגמסיהקודמות.

מצריים:ונפתרונות

עלהישראלייםההגנהבקוויוהביצוריםהמכשולמורכבות*

סואץ.תעלתגדת

רקלשתקווהיכולתהישראליהאווירחילשלחוזקו*

מערךבאמצעות
מתקדם.נ"מ

אחתבחזיתוללחימהבזקלמלחמתהישראליתהשאיפה*

לאבדות.ורגישותהבלבד
פעולהבביצועהמצריתהאסטרטגיתהחשיבהדגלהלדם-יו,

מצריכהכזופעולהסיני.יוכלשחרורשמטרתהאחת,התקפית

קיימת.הייתהלאכזאתועליונותישראל,עלצבאיתעליונות

ובציודבנשקהצטיידותשלשניםמספרנדרשולהשיגהכדי
במצבצבאי.פתרוןבם-כהקידמהלאשלדם-יומם-ית-המועצות,

סינישחרוראתלתכנןאלאהם-ירהמצריםבפנינותרהלאזה

שלהלחימהיכולתהתפתחותאתתואמיםשיהיובשלבים,

בלילהמתיןיכולההייתהלאשמצריםכיווןהמזוינים.הכוחות

וזאתשבידה,באמצעיםלתקוףאלאם-ירהלהנותרהלאסוף,
להיותהיהצריךעצמוהתכנוןישראלית.עליונותשלבתנאים

המצרי.'נהצבאשלליכולתוותואםמציאותי

המרכזיתהבעיהעלגמסימצביעהצבאיתהעליונותבצד

יחידמיםמחסום"שהיאהתעלה,בעיית-התוקףלפניהניצבת

והטבעיים".הטכנייםנתוניומבחינתבמינו
התקפהתוכניתבכל

בכוחותשימושתוךהתעלהמכשולאתלפרוץהמצריםעלהיה
הגנהקועלהנשעןאויב,שלחזקההתנגדותמולוזאתגדולים,
ומפורטקפדניתכנוןחייבהזומורכבתפעולהבל--ט.4'קומבוצר,
על--חייבהאסטרטגיתהתקפיתלפעולהתוכניתכלביותר."



סורית,בו-זמניתבתוכניתוהתחשבותפעולהשיתוף-גמסיפי

הירדןקוכשיעדםמ-מת-הגולן,להילחםהיועתידיםשכוחותיה

הכינרת."שלהמזרחיוחופה

לרמטכ"לשהתמנהשאזלי,
מציין1971,במאיהמצריהצבא

מתקפהתוכניתהמצרילצבאהייתהלאבתפקידושכשהחל
גרניט","תוכניתהייתהאומר,הואאומנם,ממשית.

שכללה
מתקפהתוכניתמלהיותרחוקההייתהזואךסיני,לתוךפשיטות
המצריהצבאשערךההתקפהלתרגילימתייחסשאזליאמיתית.

התוכניותביןעתבאותההפערכיקובע,אךמ-1968,"כם-
והניחו,ממשיבלתיאופינשאוהתרגיליםעצום.היהליכולות

משהיוואמצעיםאדםכוחיותרהרבהלמצריםשישבמתכוון,

במציאות."להם

הרמטכ"לקובעעתבאותההמצריהכוחלמוכנותבהתייחסו

וההגנההאווירכוחותכוללשלו,ההגנהיכולתכיהמצרי,
שהורחבוהגםזאת,לעומתסבירה.בהחלטהייתההאווירית,
דילהתקפהלהקצותמסוגליםהיבשהחילותהיולאהמסגרות,

העדיפותאףועלמספיקים,הבלתיהכוחותיחסיבצדגייסות.
המבוצרם--לבקוועלסואץתעלתעלשאזליהצביעבארטילריה,

רואיםהצבאייםהמומחיםשרובמכשולים"כעלעליההשולט

להערכתונוספתמשמעותיתבעיהלפיצוח".ניתןבלתיאגוזבהם
הנובעותוהמשמעויותישראלשלהאוויריתהעליונותהייתה
המדם-ייםבציריםחשוףהמתקדםממונע,מצריכוחלגבימכך

יניס.'1של

הגיעהמבצעייםהשיקוליםואתהנתוניםאתבסכמו
מצריםצבאשלבכוחוהיהשלאלמסקנההמצריהרמטכ"ל
צה"לריכוזיאתלהשמידכדיגדולמידהבקנהמהלומהלהנחית

להערכתו,עזה.ומרצועתמסינינסיגתםאתלכפותאובסיני
רקשמשימתהמוגבלת",ל"מתקפהרקהיהמסוגלהמצריהכוח

יותר,תוקפנינוסף,צעדכלמי-לב.,'קווהריסתהתעלהצליחת
לאיןרבותובהכנותאחריםבאימוניםאחר,בציודכרוךהיה

שיעור.('

אותושהביאוהעיקרייםהגורמיםעלמצביעשאזלי
תלבגומה":1'המתקפה"בזכותלמסקנתו

זהירהלאבצורהשהפעלתוהמצרי,האווירחילשלחולשתו

לאובדנו.תביאומבוקרת
שלתחוםרקהמכסההסטטית,האוויריתההגנהמטריית

הצליחה.לאחרמחדשארגונהמחייבתהתעלה,מגדתק"מ12-9
לאסון.בטוחמתכוןהואניידיםנ"מטיליםללאלהתקדםניסיון

לה,נוחיםשאינםבתנאיםלחימהישראלעללכפותהצורך
שלבעומקהצליחהלאחרמצריהגנהמערךייצובעל-ידיוזאת
לתקוףצה"ליצטרךשאותומערך-לתעלהמזרחיתק"מ12-10
יחייבכזהמהלךוביבשה.באווירובציודבנפשקשותאבדותתוך

למלחמתהישראליתלשאיפהבניגודוזאתארוכה,לחימהגם
בזק.

רחבהתקפהבקרבומפקדיוהמצריהצבאשלהניסיוןחוסר
שלהפגועהגאוותולשיקוםויביאיצליחמוגבלמבצערקהיקף.

המצרי.הצבא

הוכנה,בהיקפה,המוגבלתהראשונה,ההתקפיתהתוכנית
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פחות1971,יולישלהראשוניםבימיםכם-שאזלי,לדברי
הוגשההתוכניתהרמטכ"ל.לתפקידשהתמנהלאחרמחודשיים
הסף."עלאותהדחהוזהצאדק,המלחמהשרשללאישורו

לפניאךהמלחמה,תורתעלטיובםנשענוצאדקשלנימוקיו

חסרכזה.יהיהמבצעשלפיוהרווח,הנימוקאתהקדיםהכול

סיניהאיחציאתישאירמוגבלמבצעכיטעןהואפוליטי.ערך

הנימוקמדיני.הישגלשוםיביאולאישראליתשליטהתחת

הגדהעלהנשעןהמצרי,ההגנהקוכיהיההעיקריהצבאי
שיוקםהגנהקומכלבהרבהטובסואץ,תעלתשלהמערבית

המוגבלהמבצעשלבסופושייבנוההגנהמערכיהמזרחי.מעמיה
הקויחייבכןכמוחזיתי.מגןכמכשולהתעלההגנתאתיחסרו

361שהנושנות



חשופיםויהיוהתעלהאתלחצותשיצטרכוהספקה,ציריהחדש

מהאוויר.להתקפותבעיקר-ופגיעים

וכאשראם-המתקפהשעלמשוכנעהיההמלחמהשר

והצביעחזרהואמוגבלת.ובלתימוחצתלהיות-לפועלתצא

תוכנית-פאוזיקודמושללתוכניתבהיקפהזההתוכניתעל

ולעם-סיניכלפניעלהכוחותיתקדמושבמהלכההיקף,רחבת

האויב."כוחותמרבלהשמדתעזהרצועת

אךהרווח,המבצעילרעיוןעקרוניתהסכיםלטענתו,שאזלי,
אתלצאדקהציגהואלממשו.המצריתביכולתרבספקהטיל

אךהמוגבלת,לתוכניתאותושהביאוהנימוקיםואתהניתוח

שתביאתוכניתלבנותוהנחהחזרצאדקבביטול.שובנדחה

שובכה.!4השטחכללשחרור

תכנוןלאפשרצאדקהסכיםנוספיםשכנועניסיונותלאחר

והוגבלוהיעדיםקוצצוהסכיםשלהבתוכניתפשרה.מעיןשל

מזרחיתק"מ60-45שלבמרחקבסיניההריםמעם-ילתפיסתרק
אמורה41",מבצע"כונתהשאולישלדם-יוו,תוכניתלתעלה."

מלאפעולהובשיתוףבסיועומפותחתמתוכננתלהיותהייתה

ובהסתמךידיעתילמיטב-התוכניתבמצרים.הסובייטיםהיועציםעם

בזיכרונותיומתאר1972,בתחילתלתפקידושהתמנהגמסי,

ומציגבדר""תוכניתאתמתארהואאחת.התקפיתתוכניתרק

התוכניתשלביסודהשעמדהרעיוןשלה.הראשיכמתכנןעצמואת

ארמיות,שתיבאמצעותהתעלהאתלפרוץהיההמצרית

לכלהתעלהשלהעימותקולאורךתפעלשלישיתכשארמייה
שלגשרראשיהקמתעלהתוכניתדיברהכןכמואורכו."!

פורט-גזרתשלהכוחואתדיוויזיותחמששתכלולנההארמיות,

ההגנהכוחותעל-ידישיאובטחוק"מ,20-15שלבעומקסעיד
לאחרהאווירית.וי

פסק"
הייתהאמורהבלעדיואוטקטי"ניזמן

לכבושבמטרהההריםמעם-יעם-אלמזרחהלהתפתחההתקפה

אותם.ולאבטחבהםלהיאחזאותם,
להעלאתבאימוניםהגייסותהמשיכובתכנוןלעיסוקבמקביל

מכשוליצליחתשלממשייםתרגוליםעלדגששימתתוךכושרם

היועציםשלהמסיביתפעילותםהפסקתתוסייג.1'עםמים

המצריםאתחייבה1972אוגוסטבסוףמצריםבצבאהסובייטים

על-פילהתאמןהמשיכוהיחידותבעצמם.הפעילותם-ובלעסוק

המבצעיהתכנוןאךהמומחים,על-ידישהומלצוותרגולותתורה

ב-100%.מצרייםלהיותהפכו1973באוקטום-הביצועגםכמו

1972אוקטוברבסוף

אחמדאוולפריקהתמנה
לשרעליאיסמאעיל

שדעתוזה,שרהמלחמה.
מצריםשלמוכנותהאיבדם-

עודמוכרתהייתהלמלחמה
ברוחפועלהחלי4,רבעהמ
עלסאדאתשלהנחייתו

בתנאיםל"מלחמהיציאה

ביומוכבר."הקיימים

סאדאתלוקראהראשון

הכוחותאתלהכיןלווהורה
על-וזאתלמלחמה,המזוינים

מצריתשתהיהתוכניתפי
שאזלילוכשהציגטהורה.יי

המגרהתוכניותשתיאת

התוכניתבפיתוחולהמשיךלדבוקאיסמאעילהורהלהתקפה,
ל"מתקפה

מוגבלת
2גרניט"תוכנית-מאוד"

משופרת"."

שלחלקואתבזיכרונותיולהקטיןהנוטהגמסי,
הרמטכ"ל

המלחמהשרעםהראשונהפגישתואתמתארהמלחמה,בתכנון

ההכנותאתבמהירותלהשליםנחישותוהתגלתהשבההחדש,

שבידיהנשקבאיכותמאמיןהואכיהסבירבהנחיותיולמלחמה.

עליאיסמאעיללכמויות.באשרמסופקהואאךהמצרי,הצבא

ושלהנשקשליעיללתפקודשיתאימותוכניותלעבדלוהורה
שללשאלתוהמשימות.י!ביצועאתשיאפשרותוכניות-הציוד

השיבלמלחמה,מוכניםהמזויניםהכוחותיהיומתיאיסמאעיל,
חשובים:נושאיםשלושהלקדםכדילשנהזקוקהצבאכיגמסי

השטח".פנימעלאלההגנהמחפירותלצאת"הגייסותעל*

עלדגששימתתוךהתקפהלמבצעילהתאמןעליהם
המתוכננות.משימותיהם

מתקופותשללמסמכיעל

נקראה-יותרמאוחרות
י."2'ייגרניט

השיקוליםואתהנתוניםאתבסכמו

כימצייןשאזלי

לתוכניתבמקביל

החלהואהמוכרת
צאדק,בהסכמתלהכין,
יותר"מוגבלת"תוכנית

הצריחים"שכונתה

אל-מאד'ין("הגבוהים

זותוכניתאל-עאליה).ו'
אתלשקףצריכההייתה

שלהאמיתיותהיכולות

משימתההמצרי.הצבא

הצעתועל-פיהמוגבלת,

חדירההייתהשאזלי,של

בספטמברבם-הותווההסודיתכנונהבלבד.ק"מ9-7שללעומק

על-הוכנה-המצריהתכנוןטהרתעלכולה-התוכנית1971.

ואףהסובייטיםביועציםלהיעזרמבלימצומצםתכנוןצוותידי
אינהוהיאדלף,לאהתוכניתשלשמהגםאותם.ליידעבלי

התוכניתשליעדיהמזכיריםזאתעםיחדאחר.מקורמכללימוכרת

גרניט"את
2

מלחמתשלבבסיסהשעמדההתוכנית-משופר"
הכיפורים.יום

אך1971,בספטמם-הואאףהושלם41"מבצע"שלתכנונו
אףעלהסובייטים,רב.רכשהצריךהפועלאללהוציאוהיכולת

הדרישה.אתלספקמיהרולאלתכנון,שותפיםהיושיועציהם
חטיבתוכןנוספים21"מיג"מטוסי100היוהקריטייםהפריטים

לאפשרנועדואלהאמצעיםSA-6.מסוגניידיםקרקע-אווירטילי
עםלכוחותמעלבעיקראךהגשר,לראשימעלאוויריתהגנהמתן

הנייחים."נ"מהטיליםשלמהמטרייהויציאתםמזרחההתקדמותם

המצריהרמטכ"למרעהמבצעיים
צבאשלבכוחוהיהשלאלמסקנה

מידהבקנהמהלומהלהנחיתמצרים
בסיניצה"לריכוזיאתלהשמידדכ1גדול
ומרצועתמסינינסיגתםאתלכפותאו
היהמסוגלהמצריהכוחלהערכתו,עזה.
רקשמשימתהמוגבלת,למתקפהרק

בר-לבקווהריסתהתעלהצליחת
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והציודהנשקסוגיעל-פיהתכנוןאתולהתאיםלהשליםיש

חדשים.ציודלפריטילהמתיןולאהקיימים

הסורים.עםהמשותףהתכנוןאתלהשליםיש*

הואכיהודיעגמסי,שלהזמןלהערכתשהקשיבאיסמאעיל,

מפקדיםעםבהמשךשקייםובפגישותבשיחותלקצרה.,ייפעל
הכוחותעלכיהחדשהמלחמהשרומצייןחוזרהשונותם-מות

בליוזאתואפשרויותיהם,יכולותיהםבגבולותלהילחםהמזוינים

חדש.לנשקלצפות
הבעיהמהיר.להילוךאיפואנכנסוהמפורטהתכנוןמהלכי

המצריהמתכנןהצטרךכאןהצליחה.תוכניתהייתההמרכזית

ההגנהמערכתשהציבההבעיותלמכלולופתרונותתשובותלמצוא

סואץ.תעלתשלהמזרחיתבגדההישראלית

המצרי:הכוחשלההתקדמותסדרעל-פי-הבעיותהיוואלה

התעלה.שלהמערביתבגדההצולחהכוחאתלרכזיכולתבניית*

חצייתולעצםהקשורבכלטכנו-טקטייםפתרונותמציאת*

המזרחית.שבגדההסוללהעלוהטיפוסהמיםמכשולשל

מהמעוזיםהצולחיםבכוחותלפגועהישראליתהיכולתשיתוק*

התעלה.ומגדת

אתהבוניםלכוחותהאפשר,ככלמהרהגנה,כושרהקניית*

צה"ל.'!כוחותשלהתקפות-נגדמפניהגשרראשי

שלהןצה"ליות,התקפות-נגדשלרמותשלושמונהשאזלי

המצרי:הצבאהתכונן

טנקים,גדודעדמחלקותשלהמ-0מקומיותהתקפות-נגד*

הצליחה.תחילתלאחרדקות30-15שיחלו

מוגברת,טנקיםחטיבתשלם-מהאוגדתיותהתקפות-נגד*

שעתיים.לאחרשיבוצעו

טנקיםחטיבותמספרשלהמ-0החזיתפיקודשלהתקפת-נגד*

שעות48-36למערכהשיוטלעל-אוגדתי,כוחקריורגלים,

הצליחה.מתחילת

תשובותלתתהמצריהמתכנןנתבעאלוצפויותלהתקפות

תגובהשללאפשרותלהתייחסהיהאמורגםהואהולמות.

להתקפת-הנגדיציאהלמשל,כמו,יותר,מהירהישראלית

הלחימה.ן'מתחילתשעות8-6כברהחזיתשלהעיקרית

הגשרראשיולבנייתהתעלהלחצייתהמפורטתהמצריתהתוכנית

להוראתקובצההדיוויזיוניים
ן.14'שמספרההמצריהרמטכ"ל

הצולחיםהרגלים,כוחותעלהטילהשהוכנההתוכנית

לשםלסוגיהן.התקפות-הנגדאתלספוגמוכניםלהיותראשונה,

הבאים:הפתרונותבתוכניתנכללוכך

לחייליםשסופקהטנקיםנגדהנשקכמותתוגברה*

ההתקפה.י'בחוד

לבידודהאויבבעומקהמתוכננותהפעולותאתלהגבירהוחלט*

הקרב.!'שדה

הרגליםיחידותשלההתקדמותטווחיאתלצמצםהוחלט*

הגשר."ראשיאתשיבנו
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כלמתוגברותכשהןהרגלים,חילדיוויזיות

נ"ט,ביחידותטנקים,בחטיבתאחת

כלאחרות.!'מיחידותובנ"מבארטילריה
עצמאית,צליחהבגזרתתצלחדיוויזיה

5שרוחבה
הדיוויזיונייםהגשרראשיק"מ.

הקובכוחותלחימהתוךזה,בשלביחדרו

כ-8שללעומקעדנגד,התוקפיםובכוחות

שלבבגמריהיהגשרראשכלשלרוהבוק"מ.

ק"מ.כ-12זה

נוספות,שעות24שיימשךהשני,בשלב*

וייווצרהגשר,ראשיביןהמרווחיםייסגרו

רצוף.ארמיוניגשרראש

תוכננומכןשלאחרהשעותב-24*

מחופרמוגן,מערךויצירתהגשרראשהרחבת

המזרחית,הגדהשלרוחבהלכלומאורגן

התעלה.משפתק"מ12-9שלבעומק

הנחתהשלמיוחדותפעולותגםתוכננוהצולחיםהכוחותלצד*

לשםהקרבשדהולבידודבמפקדותלפגיעהומהאווירמהים

מתגם-ים."מילואיםכוחותשלהגעתםעיכוב

נקראהוא-בספרושאזלימספר-1973לאפרילסמוך

זאתבכלעליוכילוהודיעוזהעלי,איסמאעילהמלחמהלשר

במהלךלצורךהשרשלנימוקיוהמעברים.לתפיסתתוכניתלגבש

המצריםאםלמלחמה,ייצאולאהסוריםכיהיוכזהצבאי

מחסידישהיההרמטכ"ל,ק"מ.מ-15פחותשללעומקיתקדמו

הרחבה,התוכניתאיןמדועוהבהירחזרהמוגבלת,התוכנית
והורהפתרוןאיסמאעילהציעלדבריו,לביצוע.ניתנת,"2גרניט"

שלנוספתמגירהתוכניתהחציה,לתוכניתבמקביללהכין,לו

וצייןהשרחזרשאזליעל-פיהמעם-ים.לעם-המתקפהפיתוח

דופן.יוצאתכושרשעתתיווצראסרקאלאלבצעה,בכוונתושאין
לכיבושתוכניתוהפיץהכיןלפקודה,צייתלדם-יו,שאזלי,

2גרניט"-המעברים
הבהירוהפקודההפצתבצדמעודכנת".'

פיתוחוהמשךהצליחה-השלכיםששנילמפקדיםמתכנניה

לחלוטין.תלוייםבלתיהם-למעבריםהתקדמותתוךהמתקפה

שכמוהמלחמה,שר
אתלבצעביכולתפיקפקהרמטכ"ל

הפעולות"ואמר:ספטמס-סוףלקראתשאזליאתהזמיןהתוכנית,

במסגרתהמזויניםהכוחותעל-ידייבוצעווהמבצעים
יכולתם"."

בספטמברהמפורט.בתכנוןהמטכ"להמשיךאלההנחיותעם

ניתןלמבצעהמלחמה.פתיחתליוםבאוקטום-ה-6נבחר1973

השם
בדר""

מוחמד.צבאשלהראשוןהניצחוןקרבשלשמועל
אחת.נ'ליישותוהיכולותהתוכניותהיו1973באוקטום-

הדעות.חלוקותיעדיהועלהסופיתהמתקפהתוכניתעל
הרשמית"ההיסטוריה"

של
ההררייםהמעבריםשקוקובעתצה"ל

זה,קוהמצרים.לעצמםשקבעוהאופרטיביהיעדהיהבסיני

מוקדמיםמסמכיםבמספרמוזכראומנםיחסית,עמוקשהוא

למיטבאךהארמיות,שלהסופיתכמשימההמתקפהתוכניתשל

אוהיעד,קוצץשאזלי,שלהמפורטיםהסבריוועל-פיהבנתי,

לבצעו.('מפורשתכוונההייתהלאלפחות

ושומרותהבינייםביעדבהרחבהעוסקותהמתקפהתוכניות

jriprקן
עדרקלהתקדםתוכננוהראשוניםבגליםהרגליםכוחות

עדלהמתיןהיואמוריםהםמכןלאחרק"מ.חמישהשללעומק

טנקיםתותחים,כמויותרכבדיםמסייעיםנשקבכלילתגבורם
ונגמ"שיס.

מסכםהלחימהשלזהשלבבתכנוןכולוהמבצעיהרעיוןאת

בנותבו:שאזלי
כולד'ה'קפםוהקטנתלתחורף,גשףףחש'הסעתד''-עג

כפיפותחתלהגברשל",הף,מת'תף"שחתכתףרףנו

שלשללוטףכללחורךשלחהמגחםנ"טהנשקל'(
חתלהדוףהסיכו"םחתוהגיףחוית

דגנה-תופק1וור.

ליהנותוכל,'נםוולהומנומנמיםחדערמנשךיאש'

שלהמעףביתהגדהמןטנרןםהגדחרטילך'ממש

מנח"שלאלגיח'0תלגסטסנו.הכהנאתחתעלח

ש"פרסושלע,הקרקע-חרירט'ל'מטר"תתחתמוגן

קידומםשיתחפשרעדהמערבית,בגדהרקזהבשלב

תתר1ונ,ף."לגדההמסורבל

הצליחה,מערכתתכנוןהתבססשעליויסודי,תורתיעיקרון

איפשרהזופעולהדרךרחבה.בחזיתוההתקפההצליחההיה

רוחבלכללהגנהפרוסותשהיוהמצריות,הרגליםלדיוויזיות

הגשרראשיאתולבנותבגזרתןלצלוחמעמדותיההלצאתהתעלה,

שלהן.הקבועיםההגנהמערכיומולטיציפותכמעט

הקשורבכלהאויבמאמצילפיצולגורמתזונבחרתדרך

מכות-הנגדהמקומיות,התקפות-הנגדמהאוויר,התקיפותלהגנה.

מספרלעסיהרפדים,מטבעיוטלו,אלהכל-יותרהמאוחרות

המצריםהמתכנניםחשבוכך-זובדרךהחזית.רוחבלכלגזרות

אולייצליחאחת,גזרהמולמאמץלרכזצה"ליחליטאםגם-

אתיאפשרוהאחריםאךהגשר,מראשייותראואחדלהשמיד

במשימה."העמידההמשך

שאזלימיאשותהמצריהמטכ"לשגיבשהמוגבלתהתוכנית

כדלהלן:י'הייתה

חמשהתעלהאתיחצושעות,24-18שיימשךהראשון,בשלב*



שהעמיק,ככלהמצרי,המתכנןכאופציה.רקהסופיהיעדאת

ראשיבייצובשתסתפקכזו-ביותרמוגבלתתוכניתכיהבין

ליכולותיותרתתאים-התעלהמגדתק"מ15-10שלבטווחגשר

המלחמה.מטרתאתתשרתוגםהמצריהצבאשל
משימותעלדיברהאכן2"גרניט"שלהבסיסיתהתוכנית

השדהארמיותשתישלהסופייעדןיחסית.עמוקותאפשריות
ביותר,העמוקהקוהמעברים.לקומזרחיתלהגנההיערכותהיה

קוהיההראשונים,התכנוןבשלבילהגיעהגייסותתוכננושאליו

במרכזביר-גפגפהאיזורבצפון,נחל-ים)איזור(ברדווילסבתת

מעם-י-בדרוםההררייםהמעבריםשלהמזרחיותהפתחותוכן

ראם-גונדי."באיזורסודרוואדיהמיתלההגידי,

להתבצעהיעדיםהשגתהייתהאמורההרווחתהגרסהעל-פי

מערכתיים:י'שלביםבשלושה

בתוכניותביותרוהמפורטהעיקרישהוא(זהבשלבא'.שלב

כשהן-הרגליםדיוויזיותחמשהתעלהאתצולחותהשונות)
ובהנדסהבארטילריהנגד-טנקים,בנשקטנקים,בכוחותמוגם-ות

רחבה,בחזית-הצליחההמזרחית.בגדההגשרראשילכיבוש-
נ12-0שללעומקעדהגשרראשישלוייצובהרחבהובעקבותיה

הדרגדיוויזיותשלהיומית"כ"משימהלהתבצעתוכננה-ק"מ"

התעלהלצליחתבמקבילע"-ה"*1."יוםסוףעדקריהראשון,

גדתעלסואץ,מפרץחוףעלהים,דרךכוחותהנחתתתוכננהגם

להשתלטתוכנןהאווירמןהתיכון.היםחוףועלהקטןהמרהאגם

המעם-יםבפתחותהפעולהאיזוראתולבודדמפתחשטחיעל

סואץ.,'מפרץשלהמזרחיולחופו

ראשילייצובההתארגנות,להשלמתתוכנןזהשלבב'.שלב

התקפות-ולבלימתהראשוןהאופרטיביהדרגדיוויזיותשלהגשר

שלהנגד
צה"ל.

הלחימה,בהתפתחותהותנהשאורכוזה,בשלב

טנקים,שלנוספיםבכוחותשצלחוהגייסותאתלתגם-היהצריך
כותביאצלמכונהזהשלבאווירית.הגנהויחידותארטילריהנ"ט,

מושאלמונח-האופרטיבית"העצירה"הרשמיתההיסטוריה

ריכוזלאפשרזהשלבנועדשםהסובייטית,הלחימהמתורת

חדש."מערכתימאמץלפתחכדיהחזיתמעומקגייסות

הדיוויזיותשתישיוטלואפשר-תוכנןכך-במהלכוג'.שלב

שתיגםובעקבותיהןהמצרי)לצבאשישהיחידות(המשוריינות

יתקדמוהגשרראשימתוךהכוחותובסיועממוכנות,דיוויזיות

להם,וממזרחהגנהקווייצבוההררייםהמעם-יםאתיכבשומזרחה,

המשךבחשבון,לקחלפחותאואיפשר,המצרישהתכנוןהגם
התעלה,לצליחתהמתקפהיעדיצומצמומזרחה,המתקפהפיתוח
המזרחיתבגדהמסיבייםגשרראשיולבנייתבר-לבקולכיבוש

היעדיםצמצוםנ"מ.בטיליםהמוגןהאיזורבתחוםהתעלה,של

התורתיותהבעיותאתללמודמקיףובמאמץמפורטבתכנוןלווה

בקרבולהטמיעןוליכולתםהמצריםלצורכיאלהתורותולהתאים
הביצוע.וןלקראתהיחידות

הפעילותלמעברים.לזנקכוונהכלהייתהלאשאזלי,לפי

כללההמלחמהולקראת1972מסוףהמצריבצבאהענפה
פקודות,ושלתורהשלמחודשתכתיבהצבאיים,מחקרים
המוגבליםביעדיםככולם,רובםשהתמקדו,ואימונים,תרגילים

מהתעלה.ק"מ12-10שללטווח

דברשלבסופוהולידלבעיותהולםמענהלמצואהצורך
אוהטקטיבדרגלפתרונותהקשורבכלביותרמפורטתתוכנית
הכינוהאופרטיביתברמההטכנו-טקטית.ברמהרקאפילו

נושאעדייןמשמשיםהשוניםששלביהפשוטה,תוכניתהמצרים
המתכנניםביןגםאלאוהפרשנים,החוקריםביןרקלאלוויכוח

מלחמה.באותההמצריהצבאשלמפקדיועצמם,

הואלהתקפה.המצריהצבאיצאהתוכניתעלבהתבסס
שלוהמשורייניםוהכוחותהקומנדוהרגלים,כוחותאתהפעיל

ובבנייהבכיבושמים,מכשולבצליחתשתחילתומורכב,במבצע

באמצעיםמעובההגנהמערךבבנייתוהמשכוגשרראשישל
בפעילותהצה"ליות.התקפות-הנגדהתנפצושעליונ"ט,

הסיועוכןוהנדסהנ"ט,ארטילריה,כוחותגםשולבוהמלחמתית

לסוגיו.הלוגיסטי

תנופתאתלממשיךאופציהלעצמושמרהמצריהצבא

הגשרראשימתוךוממוכניםמשורייניםכוחותעל-ידיההתקפה
אולםהמעם-ים.ובאזורירפידיםבאיזורמערכתייםיעדיםלעמי

רקוהפכולשולייםנדחקואלהלנושאיםהקשורותהפעילויות

גםאפשרי.לבונוס
המשוריינת"המתקפה"

בכליוןציפינושלה

בתוכניתשהחזיקהישראלי,המודיעיןלבוא.בוששהעינים
למלחמה,השניביוםכס-המצרייםלטנקיםחיכההמצרית,;'

למצריםהיהלאהמוגבלתהמטרהלאורלבוא.מיהרולאאלהאך

המשורייניםהכוחותהפעלתהמעם-ים.לגזרתלהגיעצורךכל

המלחמהשלהשניבשבועהגשרראשימתחוםמזרחההמצריים

מדינייםצרכיםשלובלחץהחלטיתמשימהללאלשיעורין,נעשתה
בלבד."

על-פימשומנת,כמכונההופעלהמצריהצבאיהמכשיר

התורה"איפשרההמבחןברגעסדורה.תורתיתמתכונת

הקרב,בשדההגייסותעל-ידילפועלשהוצאהכפיהמצרית",

הישראליבצדשהתגבשההקונספציהשליסודותיהאתלפצח

מדיניים.להישגיםיותרמאוחרתורגמואלהצבאיים.להישגיםולהביא

ןס1/,ל7/

250.עמי1978,ירושלים,עידנים,חיי,סיפורסאדאת,אנואר1.

מתוךמנהיג",שלדמותו-סאדאתהנשיא"ישראלי,רפי2.
קח"ר,צה"ל,למפקד,הסברדפיושלום,מלחמהסאדאת,

8.עמ'1979,
בישראלוגובשהתורגמה-השוניםמרכיביהעל-זועליונות3.

המצריםייצאולאולפיהל"קונספציה",ה-70שנותראשיתשל
עליונות.לאותהמענהלהםיהיהבטרםלמלחמה

עלבעיקרהשהתבססההסובייטית,הצבאיתהמחשבה4.
עוצבההשנייה,העולםבמלחמתהאדוםהצבאשצם-הניסיון
זהנושאעלהגרעיני.לעידןוהותאמהה-60בשנותמחדש

סובייטיתצבאיתמחשבהבספרהמאמריםקובץאתראו
לדפוס:הביאהגרעין.בעידן

1969.מערכות,מרחב,ל'סא"ל
לדיוויזיותהשלישית,לארמייהמתייחסהשללחומרשלרובו5.

צלחוצה"לכשכוחותנכבשושמפקדותיהןשלה,ולחטיבות
שלה.המערביתבגדהוהתקדמוסואץתעלתאת

361נ11~8(שנצ1ע



יוםלמלחמתהשוניםהערבייםהמקורותשלמקיףסיכום6.
ראיונותזיכרונות,רשמית,היסטוריתספרותכולל-הכיפורים
-וספריםמאמריםנאומים,רבי-שיח,סימפוזיונים,אישיים,

בעיניהכיפוריםיוםונלחמתבר,שמואלשללספרובמבואראו
18-14.עמ'1986,תל-אביב,מערכות,הערבים,

1970-1968,סנוואתא-תעאתיחרבזיכרונותיובספר7.

אל-אל-חרבייהוזירפאוזי,מוחמדאל-פריק-אוולמוזכראת

שלזיכרונותיו1970-1968,השניםשלושמלחמת(אסבק
קהיראל-ערבי,אל-מוסתקבלדארפאוזי),מוחמדפריק-אוול

עםשליבפגישה"כם-כימציין,הוא199-190עמ'1984
הנשיאהיה1967,ביוניב-11שהתקיימהנאצר,הנשיא

-זהלכוחבכוח.יוחזרבכוח,שנלקחמהשכלמשוכנע,

אימוניםוכןומתוחכםחדישנשקנחוצים-אמרהוא
-נאצרהדגיש-כךלשםלחיילים.ואינטנסיבייםמפרכים

למנהיגיהולתתם-ית-המועצותעםהקשריםאתלהדקעלינו

עימנושישאוכדיזאתלתבוסה.שותפיםשהםהתחושהאת
מדעייםיסודותעלהמזויניםהכוחותשלמחדשבנייתםבנטל

שהכוחותמעריךהואכיהוסיףנאצרכבדה.ומשמעתטהורים
ליכולתשיגיעועדשניםשלוששלזמןלפרקיזדקקוהמזוינים

מוסטפאגםראושחרור".למלחמתלהיכנסלהםהמאפשרת
המקורותבראיההתשהמלחמתאל-אנהצנזאף,חרבכבהא,

36.עמ'1995,תל-אביב,אוניברסיטתהמצריים,
200.עמ'שם,8.
COLLINS,1977),הוצאת(50עמ'לרמדאן,הדרךהייכל,לפי9.

שלוהאימוניםההצטיידותהשיקום,תוכניותאתלזקוףיש
שהגיעזחרוב,הסובייטיהמרשלשללזכותוהמצריהצבא

הימיםששתמלחמתתוםעםמיידפודגורניעםלמצרים
מחדש.המצריהצבאאתלבנותוהציע

פאוזיהמלחמהשרשלההתקפהתוכנית155.עמ'שם,10.

למעם-ים.שעדהשטחבכיבושרק-המקורעל-פי-עסקה

התשה,שיפטן,דןגםראו201.עמ'השנים,שלושמלתמת11.
200"אל-חטה"במקור65.עמ'1989,תל-אביב,מערכות,

מוכרת200"עמלייה"הייכל.שמצייןכמו1"גרניט"ולא
ב-1973.גםתקפהשהייתהלהגנההאופרטיביתכתוכניתלנו

190.199,עמ'שם,12.

67.עמ'התשה,13.

231-230.עמ'השנים,שלושמלחמת14.

301.עמ'שם,15.

שלבדבריורבזלזולהביעורביםחוקרים210.עמ'שם,16.
ההיסטוריוןמעשית.הייתהלאתוכניתוכיוטענופאוזי

שלההפיכהלמועצתמחם-יוחמאד,גמאלהמצריהצבאי
שיחררש"פאוזיאומרבדמשק,ונספחגנרלמכןולאחרנאצר
עלסיניאת

המצריהצבאשלביכולתוספקוהטילהנייר"
אל-אסתנזאף,חרבגםראוהשחרור.בשלבלהתחילדאז

137.עם,
211.עמ'שם,17.
הזמן(וורמיהגוביההרוסיבביטאוןשהתפרסםבמאמר18.

הכיפורים"יוםאתתיכננוהרוסים"הכותרתתחתהחדש)

כינטען53(עמ'1989,במאיהמ-3בבמחנהצוטטהמאמר(
שלהראשונההגרסהאתשהכינוהםסובייטיםמומחים
עליהעבדוהםהמצרית.ההתקפהתוכנית-גרניט""
מצרים.קציניםשלביותרמצומצםמספרעםבמשותף
דעותחילוקיהתגלוהשונותגרסאותיועלהדיוניםבמהלך
המבצע.סיכוייבדם-

155.עמ'לרמדאן,הדרך19.

כוחות.עםמשולבתרגילהיה1969בדצמם-3"תחריר"שם.20.

365.עמ'השנים,שלושמלחמת21.

366.עמ'שם,22.

עמ'שם,ראו:שלביוכלעלהתרגילשלהמפורטהמתווהעל23.
.374-369

בסוגיהשיפטןדןהמחברעוסק95-78,עמ'התשה,בספרו24.

להיכנסמענייניזהאיןביצוע.בתהתוכניתהייתהאכןהאם
לתוכניותאיתןבסיסשימשהשהתוכניתם-ורלילוויכוח.

בסיסשימשהגםהתוכניתבעקבותיה.שבאוההתקפה
צה"לחייליתפסוהמלחמהבמהלךנאצר.במכללתלתרגילים

אתהמצרייםהכוחותחוציםשבוהתרגיל,מתווהעםמפה
ישראל.שטחילתוךבדרכםהבינלאומיהגבולקו

נוספים,תחריר""תרגיליהתקיימוצאדקשלתקופתובמהלך25.

1972במארס24"רירחת"19711בדצמבר23"תחריר"ובהם
בספרוריאדמחמודעל-פיגייסות.עםתרגיליםשניהם-

א-דוסתורהירדניהעיתוןועל-פיזיכרונות")(מוזכראת""
1971-1969בשניםהתרגיליםהתנהלו1981בנובמברהמ-1

הסובייטיםכשהיועציםדו-צדדיים,מפקדותכתרגילי
הישראלי.הצדאתמגלמים

135.עמילרמדאן,הדרך26.

הוקרנו-קודמיושלגםואולי-צאדקשלאלהתחושותיו27.
אמורההסרתןשרקהמגבלות,ועלהסייגיםעלוהשפיעו
סייגיםלהתקפה.המצריהצבאשליציאתואתלאפשרהייתה

לקונספציהגיבשםוזההישראלי,המודיעיןאלחילחלואלה
לצה"למספקתהתרעהמתןשמנעהקונספציהאותה-

1973.באוקטובר
המוקדםהמוגדרכתאריךבינוארה-14נמצאהשללבמסמכי28.

שי,אביראו:למתקפה.המחודשתהאבתוכניתשלביותר
המלחמהמטרות-הכיפוריםיוםמלחמתלקראתמצרים"
ההתקפה",ותוכנית

35.עמ'1976,יולי250,מערכות
חרבאל-גמסי,מוזכראתמושיר,אל-גממי,אל-ע'אניעבד29.

200.עמ'1990,פאריז1973,אוקטובר
בינלאומיבסימפוזיוןגמסישאמרדם-יםעל-פי206.עמ'שם,30.

קהירבאונים-סיטתשהתקייםהכיפורים,יוםמלחמתעל
ב-1975.

208-207.עמ'שם,31.

לעיל.שהוזכרהפאוזישלתוכניתואתראו32.

201.עמ'גמסי,33.

8ומעריב,הישראלי",המודיעיןאתהטעינוכך"בכתבה34.
השבועוןמתוךגבאישפיעל-ידיתורגם(1989באוקטום-

שערכוצבאיים,מחקריםכיגמסי,טועןאוקטובר)המצרי
מצריםחייליםאלף85כיהעלוהמלחמה,לפניהמצרים
הצליחה.שלהראשוניםהשלביםבמהלךלהיהרגעלולים

201.עמ'גמסי,35.

202.עמ'שם,36.

באפרילרק2",תחריר"הראשון,התרגילבוצעידיעתילמיטב37.

מטות.תרגולירקאלההיולכןקודם1969.
תל-מערכות,התעלה,חצייתא-שאזלי,א-דיןסעדפריק38.

12-11.עמ'1987,אביב,

16-12.עמ'ש39,0.

יהיהניתןלפיהשרקהמצרית,הקונספציהזושאזלילפי40.
הכיפוריםיוםמלחמתגסראוהצבאית.האופציהאתלבצע
27.עמ'הערבים,בעיני

המלחמה,שלפניבשנהגםנערכותחריר""תרגילי17.עמ'שם,41.
1973.במאי-יוני35"ו"תחריר1972בנובמם-27"תחריר"ובהם

19-17.עמ'שם,42.

19.עמ'שם,43.



מביתותוכניותתרגיליםבהיקפהמזכירהכזותוכנית44.
היועציםשלהשפעתםכילצייןראויהסובייטי.האולפנה

הושלמהכןכמולשיאה.תקופהבאותההגיעההסובייטים
הסובייטיהתורתיהחומרשלתרגומומלאכתעתבאותה
הקרבמשדהומדדיםיעדיםהצבאיות.האקדמיותלצורכי

זהבעיקרהמחשבה,הלךעלמעטלאהשפיעוהאירופי
המקורותאחדעל-פי(בכיריםמצריםקציניםשלהצבאי,

בם-ית-המועצותהשתלמומהםאחדותשקבוצותכ-8,000(

המלחמה.לפני
אתהמתאראחרמקורבידנואיןשאזלישלמספרוחוץ45.

תקופה.באותההמצריבמטכ"להפנימייםהדיונים
למצואניתןהמעבריםלקולהגיעהמצריותלהכנותעדות46.

השתלטויות"בפרסום
בשעתותפיסתםהררייםמעבריםעל

נ81/174(.מצריםשללמסמך3".ארמייהשלהתקפהפעולת
החטיבותמפקדישלכנסלקראת1972בינוארהוכןהפרסום

19.בדיוויזיה
212(עמ'(בזיכרונותיונמסי155.עמ'הייכל,על-פיגםכך47.

בדר"."בשםתוכניתלאותהקורא
יותרמאוחראומץזהשם

המלחמה.שלכשמה
20.עמ'התעלה,חציית48.
21-20.עמ'שם,49.

ארמייהמוכרתלאהמצריהכוחותבסדר212.עמ'גמסי,50.
אובהונאהגמסיממשיךזהבמידעשגםנראהשלישית.

מצרים.שלהשדהביטחוןבצורכיהתחשבותמפגיןשהוא
ולאגשרראשישלהמקובלהתורתיהעומקעלמצביעגמסי51.

המצרים.פעלושלפיוהמצומצםהעומקעל
בחומרגםכךאחרשחוזרבמושגמשתמשגמסיבמקור.כך52.

שהעלומושג-האופרטיבית"העצירה"במושגולאהשלל
ושאומץהמלחמהאחרירקהתורתיהחומרמתוךהמצרים

הרשמית"ההיסטוריה"וכותביהחוקריםעל-ידימהמשום

ישראל.של
216.עמ'גמסי,53.
233.עמ'גמסי,57.
עמ'(התעלהצליחתבספרומצייןשאזלי236-235.עמ'שם,58.

שישהכלומר1973,אביבכילוהודיעעליאיסמעילכי23(,
למלחמה.אפשרימועדהואיותר,מאוחרחודשים

לוחותוקביעתלסוגיםהחלוקה23.עמ'התעלה,צליחת59.
בתורתהמקובלאתמזכירההתקפות-הנגדשלהזמנים
המצרים.על-ידישאומצההסובייטית,הלחימה

התקפת-הנגדשלהקדמהתיתכןכיהעריכוהמצריםשם.60.

פרוץעלמוקדמתהתרעהיקבלצה"לאםהעיקרית,
המלחמה.

המצריהרמטכ"להוראות766/4,מצריםשללמסמךראו61.
41.הוראה-מיםמכשולבצליחתחי"רלדיוויזייתביחס

מאמריאתראוכןכמו1973.במארסהמ-20במקור
-המצריתהלחימהמתורת-41'ליתחריר41'מיהוראה"
למלחמה",

46-עמ'1993,מפטמם--אוקטום-332,מערכות

שאזלי,שלבספרומתפרסמיםהמקורימהמסמךחלקים53.
24.עמ'התעלה,חציית

פירוטהשני.הדרגומכוחותעתודהמכוחותנלקחהתגבור62.
הנ"טבנושאיוהתוכניותההכנות

הנ"ט"במאמרימובא

במלחמתהמצריםעל-ידינ"טהאמצעיםהפעלתתכנון-כמענה
הכיפורים",יום

10-6.עמ'1996,פם-ואר346,מערכות

כוחותשלמשמעותיבהיקףהנחתהבוצעהלאדם-שלבסופו63.
שהיאנראההתעלה.בחזיתשטחנובעומקמצרייםקומנדו

עומקאתלצמצםכשהוחלטמאוחרים,בשלביםבוטלה

תורתייסמדדיםלשינויהדוגמאותאחתהואהצמצום64.
התעלה.בחזיתהמצריםלצורכיוהתאמתם

24.עמ'התעלה,חציית65.

25.עמ'שם,66.

תימוכיןישבספרמופיעהשהיאכפילתוכנית26-25.עמ'שם,67.
4/מצריםשללמסמך41.מס'הרמטכ"לבהוראתמלאים

הצליחה.מהלכיבפירוטהעוסק766,
עצמאיתטנקיםחטיבתהייתההמתגם-תהטנקיםחטיבת68.

ואפילוהממוכנותהשניהדרגדיוויזיותמתוךחטיבהאו

המשוריינתהדיוויזיהרק21.מס'השריוןדיוויזייתמתוך
המערבית.בגדה-חטיבותיהשלושעל-נשארה4מס'

בעומקמשמעותייםכוחותלהנחתתתכנוןכלבתוכניתאין69.
ההרריים.המעבריםאזורידוגמתהחזית,

כ"גרניטהפקודהמוכרתבמסמכיםבספר.כך70.
2

משופרת".

28-27.עמ'התעלה,חציית71.

12.עמ'שם,72.
המצרים.בקרבגםמתנהלהאמיתית"הכוונה"בדם-הוויכוח73.

יכולשעליההאמת"כיכותב387(עמ'(בזיכרונותיוגמסי
הצטמצםלאמעולםלמלחמהשהתכנוןהייתהלהעידאני

להשיגהתכווןהתכנוןסופי.כיעדמי-לבקועללהשתלטות
והשתלטותהמעם-יםלקוהגעה-אסטרטגיתצבאיתמטרה
גמסישלהמאוחרתהתייחסותולדעתי,סופי".כיעדעליהם
לשאזלי.מענהלהיותנועדה

22-21.עמ'הכיפורים,יוםמלחמתלקראתמצרים74.

22.עמ'שם,75.

עומקהלחימה.בתורתהמקובלמהעומקקטןהמשימהעומק76.
שהשתמעוכפימצרים,צבאשלולצרכיםליכולותהותאםזה

בצירהגייסותאתלהציבהיהואמורהמלחמה,ממטרת
הישראלי.החת"ם

יומיים.להימשךתוכנןזהשלבכילהביןניתןשללממסמכי77.
בפתחיקומנדוכוחותשלמסיביתלהנחתההתוכנית78.

כנראה-באוקטוברה-6לפנימהזמןבוטלההמעם-ים
המלחמה.יעדיאתלצמצםההחלטהבמסגרת

העצירהזה.במונחמצרישימושנעשהלאידיעתילמיטב79.
הטקטית"העצירה"היאהמוזכרתהיחידה

שללמסמך(
116/11,מצרים

מפקדת/האלקטרוניתהלוחמההוראות"
מצריםפרשניםהשתמשושבוזה,תורתימונח3"(.ארמייה

בושהשתמשוישראלים,חוקריםעל-ידיאומץמאוחרים,
המצריםשלההמתנהמשמעותאת-בדיעבד-להסבירכדי

בדרכיהצביעושעליההמשוריינת,המתקפהפותחהלאומדוע
ובמהלכה.המלחמהלפנישלהםהפעולה

שלמועטבמספרמופיעיםזהשלבשללתכנונוהסימוכין80.
סוףלפניכולםהוצאואלהמצריות.מפותושלשללמסמכי
השלב,שלפירוטאיןיותרמאוחריםבמסמכים1973.ינואר
לדוקטרינהזהחסרייחסוחוקריםבלבד.אזכוראלא

המשימהשלמקסימליבפירוטתכנוןהגורסתהסובייטית,
תוךמכן,שלאחרהמשימהשלבלבדכלליותכנוןהישירה

ההתקפה.המשךשלוהכיווןהיעדיםציון
49-48.עמ'41,לתחריר41מהוראה81.

מציאות,מולמיתוס-הכיפוריםיוםמלחמתזעירא,אלי82.
69-68.עמ'1993,תל-אביב,אחרונות,ידיעות

49.53,עמ'41,לתחריר41מהוראה83.

ע

8
ההתקדמות.

לוהי"44
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שכעוולייי]4יישייןשיי

תלםבגיסיואלוף(סיל')
עי

.
לגיפהגעיתהוהלהולהרהכביהיססששתגן3הלך3

עצבוןהספויתגוזלו,ליגעטנלומ.מפולתעלהמגוססתושתקדמן
החדשההלחנחנהשיתשלןו3אה~הסלחןסוכלת.הוולאעדרן
AtDJOJJאתהנכוההשגהץוהלצהנ"מויופו3הנוםבמולהבותהוה

המטכ"ל,קצינימרביתשללדעתםהים,חילהיהעתבאותהנזבלן)

שלבגופומיותראים-הכיפוריםיוםמלחמתשלהיםחילאתלהביןקשהזהיהיה
שישתועלת,וחסרמוזרדגמיןצה"ל,

מנתעלכליל,לחסלולאאסמהלכיו,ואתצעדיואתלהגבילבאותןלמלחמה.שקדמוהשניםשליסודייםולימודעיוןללא

חילקם-גיטיהשכילולאמולםנזקיו.ואתעלויותיואתלצמצםשנותמעידןאחתבבתויצאמוחלטמהפךהיםחילעם-שנים

מערכתשלבתודעתהלטעתענייןמצאולאאףואוליהיםה-70.שנותלעידןה-40
בלתיחלקשהואואיכותי,חזקיםבחילהצורךאתהביטחון

המדינה.להגנתבתחומוחלופהלוושאיןמצה"ל,נפרד

וילמרויתשבהעבףר/ה

הים

ובניסיונותיהnDSYJייכיעסיקההייתההיםחילמפרת

ממנה,נשתכחהכיעדלחיל,ומשימותמטרהלהגדירהכושלים! לווקל-לקבוב
לרבותפעלה,היאשבההסביבהכלהעובדות,שמלמדותככל

המדינה.שלהביטחוןצורכיואפילוהביטחוןמערכתצה"לחילשלהחדשההמפקדהשלבנייתההושלמה1972בדצמם-
כלבמשךהיםחילהתקייםלמעשההחדשלמשכנההמפקדהעם-הבחודשובובונל-אביב,בקריההים

ללאה-60שנותתחילתועדה-50שנותדלתותמשנפתחוהכללי.המטהשלבחיקו

םבפוי'מ,ננהשומלישל,".:1.ע"מ,.:,::

נחשפו

"RaisonD'etre".-שוקימ,,י"ז,י הביטחון,ומערכתהמטכ"לקציניעבורחילקצינילך)~ש!נן]ול"מוצבהמטכ"ל)בור""(העליון"הפיקוד,,ך,ל.,;,,,,י,,,

111511נשב:ושו511:*.
מענתם-ורומוצק.מולהולהעמידןז!ך!ן!א!!וך!הו!רשןקששתממלחמתהיםחילשבלקחיהחשובמכ'פוף'ם.מ

לשל-ם",תש'4

היימהיה)יןיה=ןיםיאהי"

גשלהמשותפת

צה"לבתוךהיסחילשלשיליצותהליךי_41י,,",.,ג.,,,.,
היאשוניםנבטיהאדצה"ל'בתייהיםשלוהחניכים ב:ג:כ:::ש?:1בתרגיליםהמדריכיםג::":הב':.:ן:ן:::::::י

השניים.ביןלחבריוזמהאוכוונהכללמעשה
זעירפהזעירשהצטרפוהבכירים,החילעןכט3)ן]ו11ל(כקש ישכיקתבניותהימיבשדהגב:1:::י."77:מיימ::ג:ךן'

לפיקודבקורסיםואםנחי"רמג"דיםשאומצועבודהומהאוטונומיההמזהרתמבדידותה,

1
הם-ימי.הצישליימשההאחר!תכ(רוזך)ע!וזק

בשנתלהקמתוהביאואלהנבטיםהכרמל.שבמרומי'



ך

של1961
הצעדזההיהאראל.שלמהשלבפיקודויםורועפו"מ

נרקמולקיומוהראשונותובשניםבתהליך,הראשוןהמוחשי
צה"ל.חילותלשארהיםחילביןלדיאלוגהיסודות

והעבודההחשיבהלאופןהיםחילקצינינחשפולראשונה

שלהמשותפתעבודתםכדיותוךוהאוויר,היבשהזרועותשל
הימיבשדהנטמעומשולביםבתרגיליםהמדריכיםושלהחניכים

קציניהתוודעוכאןהאחרות.מהזרועותשאומצועבודהתבניות

שלרחבהביריעההגדול"ל"צה"לומעמיקשיטתיבאופןהחיל
עםויומיומיתהדוקהבשותפותולפעוללהכירוולמדופעילות
תרגיליםוביצעותיכננוניתחו,איתםהאחרות.הזרועותקציני

גםהשונהרקעםמטבעובילו.אכלושיחקו,ואיתםמשולבים,

המשותפת,הפעילותאךהנבחרת,הדרךלגביפעםמדינחלקו
משותפת,שפההולידושקיימוהקרבהויחסיהאישיתההיכרות

שרכשביותרהחשובהנכסלוודאיקרובשהיוהדדי,וכבודהבנה
תקופה.באותההיםחיל

שלההיתוךכורדרך
D"lDעשרותה-60שנותבמהלךעמיו

ורס"ןסא"לבדרגותהיםחילמקציני
המטעניםאתעימםונשאו

אנושיתמאסהיחדוהיוובתוכושקנווהאישייםהרעיוניים

בגיבושמכריעהחותמתלימיםטבעהאשרחדשה,איכותית

לוחמת,כזרועמעמדוובביסוסהחילשלהתורתיתהתפיסה

בצה"ל.מעמדושוותמוכרת

יכוליםלא-הנכוןבכיווןאםגם-ראשוניםשצעדיםאלא

ובפועלהמעשי,במישורהגדולהפערעלעיןבהרףלגשרהיו

הארגוניים,השינוייםהמטרה.שהושגהעדשנים10חלפו

אתלשלביהיהשניתןכדישנדרשווהמנהלתיים,המבצעיים
עצומיםבמאמציםכרוכיםהיוהכללי,במטההיםחילמפקדת

בהלעמודהיהיכוללאהיםשחילגדולה,כספיתובהוצאה

מבחוץ.וסיועדחיפהלוונדרשועצמו,בכוחות
השתנתה,והתורתיתהרעיוניתשהמציאותפיעלאףבינתיים,

למטכ"ל,היםחילביןוניתוקריחוקיחסיאותםביומיוםנמשכו

עםהמבצעייםיחסיוגםצלעונכותומטבעבעם-.ששררוכפי

שלתוויתכמיןבודבקהחולשתוותדמיתהאחרות,הזרועות

קציניושלמ-וחםנטמעהגםאבסורדישבאורחכישלון,ושלקלון

לוחמיו.ושל

להצטיידהחלהיםחילכאשררקהחלהממשיהשינוי
מדגםלסטי"ליםכתשובהגבריאל""טילינושאיבסטי"לים
ו"אוסא"קומאר""

בביצועווהסורי.המצריהצילשירותשנכנסו

הן-פו"מפירותאתהיםחילקצרהזההענקיהפרויקטשל
משם.ששאבותונויע-0והןאנשיושםשיצרובקשרים

הפסיקגםהואהחדשלעידןהיםחילשלכניסתובעקבות

שבעברבתכנונים,אותולשלבהיהוניתןבצה"ל,עודףסרחלהיות

מחדשהיערכותועםבבדבדדם-.להםלתרוםהיהיכוללאהוא

חיליזםשלו,הלוחםלמערךהסטי"ליםראשוניהצטרפותועם

אחרים,גורמיםשיזמובפעולותשותףאומבצעיותפעולותהים

החילשנחלההצלחותלבצע.לוהתאפשרלאמעולםבעם-ואשר

החדש.העידןשלבואועללכולםבישרוזואחרבזו
בפו"ם,שנולדההגדול",ל"צה"להפתיחותכילומרניתן

אתלהגשיםכדיאךלשינויים,ונפשיתרעיוניתהחילאתהכינה

היהוצריךמשאביםהיהצריךלמעשההלכההאלההשינויים

מערכתנזקקהלאימיםבאותםלביצועם.ידחוףשמישהו
השינוייםלהנהגתוהדרבוןהים,חילשללשירותיםהביטחון

ה"קומארים"הופעתשגרמההמבצעיתמהמצוקהנבע

בזירה.וה"אוסות"

נפתחלמציאות,הפכווהשינוייםהסטי"לים,כוחמשנבנה
-לכאורה-והמעגלהצה"לי,המבצעיהמרחבהיםחילבפני

נסגר.

העמוקיםוהשינוייםהים,בחיללהתעמרבחרהגורלאך

אילת"."אח"ילגביקריטישהיהקטן,באיחורהושלמועם-שהוא

סיוט,שלהתגשמותוהייתהטיליםבאמצעותזושלהטבעתה

קומאר""מדגםמצריתים-יםטילישפיטר-4

הסטי"ליםהעבך.לנחלתהפךכיהיהנדמהכס-שלבשבאותו

שפרצההכיפוריםיוםמלחמתאתניצחואומנםוה"גבריאל"
שלאסונהזכראךכך,אחרספורותשנים

נשאראילת""אח"י

מרפא.לושאיןצורבכפצעהגדולהניצחוןאחריגם

שלמחדששהיערכותולהביןקלכאןעדשהצגתימהעובדות
הסטי"ליסשלולפיתוחלרכשמתייחסתשהיאככלהים,חיל

ושל
ובניגודהאסון,לפנירבזמןואופיינההוגדרהה"גבריאל",

לינראהזאתעםממנו.נבעהלאאופןבשוםהמקובלתלדעה

המשתמעכלעלאילת","אח"יאסוןאתלהעמידנכוןזהשיהיה

ראשיתוביןביותרוהברורהבולטההיסטוריהדרךכציוןממנו,
ה-60שנותתישא-0השילובתהליךשל-בעיקרההרעיונית-

13שייטתשלהסטי"לים,שלהחדש:העידןשלהיםחיללבין

להצלחתמהןטובהעדותשאיןהמבצעיות,ההצלחותושל
כולו.התהליך

זמןשכןהשילוב,להשלמתאילת""אח"יתרמהבקורבנה

בתל-מטכ"ללמחנההיםחילמפקדתהועברהכךאחרקצר

שעלהכפישבהם,החשובואולי-אסונהמלקחיאחדאביב.
היםחילמפקדתלניתוקהתייחס-ם--לב"ועדת"מדו"ח
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מהמטכ"ל
קרובהיו,לאסוןשהביאומהתקלותרבותכיוקבע

מטכ"ל.מחנהבתוךהיםחילמפקדתשכנהאילונמנעות,לוודאי,

סגןשהיהז"ל,בר-לבחיים
עלהמליץעת,באותההרמטכ"ל

אתלפרויקטנתנהוהמלצתוהתקלה,לתיקוןנמרצתפעולה
להגשמתו.שנדרשוהתנופהואתהדחיפה

ב-היםחיללמפקדצ'יטה)(בוצראם-הםאלוףשלמינויו

מתומכיוהיההואשכןחדות,ביתרהשינויאתהדגיש1968

ביותר.המובהקיםוממקדמיו

בזירותהיםחילכוחותאתניהלתיהכיפוריםיוםבמלחמת
חילשל-המצפ"י-המלחמהמחדרסוףויםהתיכוןהים

בתל-אביב.החדש,במרתפודיוקליתראובביתו,שכןשכם-הים,

בהתפתחותוחיונייםתהליכיםשניאיפואאירעוה-60בשנות

שלו,הקרבותורתהסד"כחידושהואהראשוןהים:חילשל

ומעשיתסמליתהושלםזהשילובבצה"ל.החילשילובהואוהשני

אלההתפתחויות1972.בדצמברלתל-אביב,המפקדההעם-תעם
אתהיםחילקצרשבההכיפורים,יוםבמלחמתלשיאןהגיעו
המתמשכים.מאמציופירות

טיליםמפימת

יוםבמלחמתהתיכוןביםהימייםהקרבותכלאתהמייחד
בהיסטוריההראשונההפעםזושהייתההעובדההואהכיפורים

ים-ים.בטיליהשתמשוהלוחמיםהצדדיםששניהימיתהזירהשל

פותחהטיליםספינותבאמצעותביםהלחימהתורת
ה-שנותשלהשנייהבמחציתהסובייטיהציעל-ידילראשונה

דבור")"(קומאר""מסוגהראשונההמבצעיתהטיליםוספינת50,

הסטי"ליסשלהפעולהזירתכיקבעההתורהב-1959.הושקה

מספרלהפעילישכיוגרסההביתחופיבקרבתהיאהסובייטיים

שליחסיתגדול
סטיקס"."מסוגים-יםבטיליהחמושיםסטי"לים

הסטי"ליםבתחילהנתפסולחימהתורתאותהעל-פי

המבצעיהיריטווחהחוף.להגנתקדמיתכארטילריההסובייטיים

ביחסתקדיםללאארוךהיה-ק"מ40-35-הטיליםשל
לפנישנערךקטן,תצפיתכוחתקופה.אותהשלהימיתלזירה

מטוסיאוהטיליםטווחכמחציתשלבמרחקהעיקריהכוח

טווחמלואאתלנצלאיפשרוולזיהוי,לגילויששימשותצפית,
לחפותנועדהגדולהכליםמספרהאויב.אתולהפתיעהטילים

אחדיםהחטיאואםשאפילוכךהפעלה,טעויותעלאותקלותעל

המטרה.השמדתאתהמשוגרתהכמותהבטיחהמהטילים,

נפץ,חומרק"גכ-400מכילה"סטיקס"טילשלהנפץראש
אוויותרטון10,000שלנדחימלחמהאוניותלטבעשבכוחם

תהיהכסטיילקטנהבמטרהכזהטילפגיעתקשה.בנכותלהכותן

תיעלם.פשוטהספינהקטלנית.תמיד
ה"סטיקס"

המסוגלומדויק,אמיןטילהוא

במכ"םמצוידהואקטנות.במטרותלפגוע

בספינהתלויאינושובששוגר,ומרגעמשלו,

המטרה,עלעצמאיתמתבייתהטילהמשגרת.
נוסףטיללירילהתפנותיכולההאםוספינת

מטרהלעבראומטרהאותהלעבראם-

נסוגהחימושה,אתשכילתהלאחרחדשה.
בדרךהלחימהמזירתהתוקפתהספינה
טילישלהגדולהטווחבשלביותר.המהירה

שיכולותטילכלמשליותרגדול-ה"סטיקס"

להציבעתבאותהמ-יה"משליריבותיההיו

ספינותשלההצלחהסיכויינחשבו-בזירה
במיוחד.לגבוהיםהסובייטיותהטילים

התבססהביסהסובייטיתהלחימהתורת
שלגדולמספרעלההפעלה,פשטותעלאיפוא
סיכוייועלארוךטווחעלטילים,ושלספינות

היוהסובייטיותהטיליםספינותגבוהים.פגיעה

שלהמלחמהצייכלעלחמוראיוםבבחינת
שהפעילוגדוליםצייםלרבותימים,אותם

אחרות.ומתוחכמותגדולותמלחמהואוניותמטוסיםנושאות
קומאר""ספינות

הופיעוטילים,משגרישנישלהןראשונות,
הגדולותיתוש")"(ה"אוסא"וספינותב-1962,כברהמצריבצי

פרטב-1966.המצרילצינמסרומשגרים,ארבעהשלהןיותר,
ם-יה"מגרורותשלולצייםהסובייטילצי

סטי"ליםהיולא
לשום

נוכחאדישותהפגיןשהמערבבעודאךבעולם.אחרמלחמהצי
למסקנה,מוקדםבשלבכס-הישראליהיםחילהגיעזה,איום

אתD>nlDבאופןהמפרההימית,בזירהחדשהמציאותשנוצרה
ובלתיחדשממדקיבלהביםהלוחמההקיימים.הכוחותיחסי

ועסקנולגביוכלשהומושגלנוהיהשתיאורטיתפיעלואףמוכר,
ניצבנובפועלהרינגדיים,אמצעיםובאיתוררעיונותבפיתוח

כלשהו.מענהמולולהציביבולנושלאקטלני,איוםנוכחלפתע
מאותכלעלישראלית,משחתתשוםהייתהלאב-1965

לספינתכלשהייריבהשלה,הפלדהומאסתתותחיהצוותה,אנשי
שלההמאיימיםה"סטיקס"טילישניעלוזריזהקטנהקומאר""



עללדם-שלא(
רביםבטיליםוהמצוידתהמתקדמתה"אוסה"

מהירות,-תכונותיהןאתלהשוותמקוםכלהיהלאיותר).

עבורהמכ"ם.ותדמיתבאשפתיחהטווחינשק,תמרון,
הסטי"ל

עובדה-סוחרמאונייתממשיבאופןשונההמשחתתהייתהלא

שלבטיבועהכךכלטראגיבאורחלצערנו,שהוכחה,
אילת""אח"י

1967.באוקטום-
-ההנדסייותרומאוחר-והארגוניהרעיוניהתהליך

שנים.10כמעטונמשךב-1962היםבחילהחלפתרוןלמציאת

טבילתהייתה-הסטי"ליס-ממשיתלתשובהכשהגענובסיומו,

הכיפורים.יוםבמלחמתשלההאש
תוכנןהשטח,בקרבהעיקריכנשקלשמששנועדה"גם-יאל",

במשחתתלפגועהראשוןהפיתוחבשלב
שבהערכתסקורי","

לתותחיבזירה.העיקריהאיוםהייתהה-60שנותם-אשיתהמצב
שלה-"4.5תותחיעלבטווחמסוימתעדיפותהייתהה"סקורי"

נדרשולפיכךשלנו,המשחתות
ולהשיגהפעראתלתקןה"גבו-יאל"

עלובטווחבדיוקארטילריתעדיפות
נישאכשהואה"סקורי",

שלהופעתםעםהמשחתות.על
בזירה,הראשוניםה"קומארים"

20שללטווחהגיעפיתוחושנגמרנחות,טילעםפתאוםנמצאנו
שלהמבצעיהטווחמחצית(בלבדק"מ

עודמהה"סטיקס"),

לפגיעההחשופהמשחתת,שלסיפונהמעלמשוגרלהיותשנועד

סטיקס"."טילישל

היםחילנקלעשאליוהאבסורדאתביותרוהקיצוניתהכואבת

שלעידןלפניוכיהסופית,להכרההיםחילפיקודאתוהביא

לגשתישוכיקודמותיה,מכלבתכליתושונהחדשהימיתלחימה

שלו.חדשההלחימהתפיסתשללהגשמתהשיהויללא

הלחימהותורת"החגוףה"

מסביבלהיבנותהייתהצריכההטיליםספינותשלהלחימהתורת

שטווחהקשה,לעובדה
מטווחניכרבאופןנחותהיההמבריאל"

שלהמרביהטווחה"סטיקס".
בעודק"מ,ל-20מגיעה"גבריאל"

שטווח
שעלמכאןק"מ.ל-45מגיעה"סטיקס"

הישראליהסטי"ל

25שלברוחבסטיקס""טילימוכתחגורהלחצותהיה
ק"מ,

הייתה,זאתשלו.ה"גבריאל"טיליאתלשגרהיהשיכוללפני

מענהלהלמצואהיהשצריךרצינית,טכנולוגיתמכשלהכמובן,

הקרב.בתורתום-ורהולם

בןקרבנוהלקבעההטיליםספינותשלהלחימהתורת

שלבים:שלושה

האפשר.ככלמוקרםהאויבבוסרותשלוזיהויגילוי1.

אפקטיביירילטווחלהגיעמנתעלמרביתבמהירותטווחסגירת2.

טילינגדאמנעהאמצעיהפעלתתוךגבריאל""טילישל

ה"חגורה".חצייתבעתהאויב

סגירתוהמשךהירילטווחכניסהעםגבריאל""טילישיגור3.

לטווחהמטרהכניסתעםהטווח.

עליהלפתוהישהתותחים,שליעיל

להשמדתה.עדתותחיםבאש

חלנ.,טרוניתשחמה

היה,הלחימהבתורתהשניהשלב

הקדישולומכולם,הקריטיכמובן,

ליבו.תשומתעיקראתהיםחיל

ה"חגורה"חצייתשלב-זהבשלב

להיותהספינותהיואמורות-

אלקטרונייםאמצעיםעל-ידימותות

האויב.טילישלהפעולהלשיבוש

אלהאמצעיםשלהפיתוחבמאמץ

לאורךהמפתחיםהמפעליםהשתתפו

החלהספינות,שלהבנייהתקופתכל
הכיפוריםיוםלמוצאיועדמ-1968

ממש.

מערביות,מדינותכמהשהיוהגם

וציודטכנולוגיותברשותןשנמצאו

הומיםששתמוחמת

היםחילאתתפסההימיםששתמלחמת

כלעסוקהיההואעתבאותהמביך.במצב

לחימהתורתשלובמימושהבגיבושהכולו

בדחיטיליםספינותעלשהתבססהחדשה,

גבריאל""בטילישצוידוטון,250של

40ובתותחי
אוטומטיים,מ"מו-76מ"מ

היםחילידעלאשכמותםמכ"ם,מבוקרי

כמותעלנשענההחדשההלחימהתורתלפנים.

בהשוואהשיט,כלישליחסיתגדולה
לסד"כ

ימים.אותםשלבמציאותהיםחיל

אלהכלהיוהמלחמהפרוץשעםאלא

הצטיידותושלבנייהשלשוניםבשלבים

ברחבירביםובמפעליםבצרפתבמספנה

בתכנוןעדייןהיוהםבחלקםאירופה.

אףהיםלחילהיולאבפועלבארץ.ובפיתוח

נשקמערכתלאואףאחתחדשהספינהלא

מלחמתערבשלהיםחילאחת.מתקדמת

לחימהבתפיסתההזיקכברהימיםששת

הרעיוניהתהליך
ומאוחר-והארגוני
-ההנדסייותר

החלפתרוןלמציאת
1ב-962היםבחיל

01כמעטונמשך
בסיומו,שנים.
לתשובהכשהגענו

הסטי"לים-ממשית
האשטבילתהייתה-

יוםבמלחמתשלה
הכיפורים

בכליחנוטנותרמעשיתאךבעולם,ביוהרהמתקדמתמודרנית,
שאלהמאודמוקדםבשלבהיםחילגילהאלקטרונית,ללוחמה

מוכןהיהלאהרלוונטייםמהצייםאחדאףשכןומינים,אינסבראשוהשנייה.העולםמלחמתמתקופתמיושניםוציודשיט

עמוקשקועהיהברגליואךבסטי"לים,היהכם-הוא

במשחתות.

שנחשבזה,בתחוםויעילחדישציודעללדברשלאמידע,למסור

אסון
כמוססודבצורההמחיש1967באוקטום-ב-21אילת""אח"י
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היההואמתאים,ציודנמצאכשכמייותר,מאוחרבשלב

בהרבהגדוליםשיטכליעללהגןנועדשכןומגושם,גדול
הכישבלאוהספינות,עללהציבוהיהאפשרואימסטי"לים,

מערכותלעייפה.עמוסותהיוכם-
כפיקטנים,שיטלכליל"א

הפיתוחמאמצישכלמכיווןבנמצא,היולאפשוטלנו,שהתשיר

הגדוליםהשיטכלישללהגנתםהוקדשובתחוםהמערבציישל

לחפשנאלצנוברירהבליתלטילים.יותרפגיעיםשהיושלהם,
המפעליםפעלושגרתילאבשילובעצמנו.בכוחותהפתרונותאת

הפיתוחומהנדסיהמבצעייםההפעלהאנשימולבארץהמפתחים

ו"תפרו"היםחילשל
לסטי"ליםייחודיותל"אמערכות

חילשל
מידתם.לפיהים,

י
ןלש(77/

-עף1עףש"
fP68fP73

הגיעהאילת","שלטיבועהאחריכחודשיים1967,בדצמבר

מבטח","אח"ילחיפה
כשהיאשרבורג",ספינות"מביןהראשונה

עודהגיעומכןשלאחרהשנתייםבמהלךחימוש.מכלעירומה

ספינות-חמששלתגבורתרכשנו1969ובדצמברספינות,שש

הצטרפותןושעםכביכול,נפט",ל"קידוחישנועדואחיות,
טיליםספינות12שלמחץכוחהיםחיללרשותעמדלקודמותיהן

לקרב.ודרוכותחדשות

השעוןנגדמירוץהיםבחילהתנהל1973אוקטום-ועדמאז
ולחימושלזיווד-השוטפותמשימותיוביצועכדיתוך-

לפיתוחהלכלומעלההרצהלניסוייהמערכות,לשילובהספינות,

ובמתקניביםהספינותצוותיעםהלחימהתורתשלולתרגולה
בחוף.האימונים

שעותכלאתוחבקהנמרצתפעילותנושהייתהכמהכל
היינו-ואזרחיםחוגריםקצינים,-רביםאנשיםשלהיממה
תיפולמתיידעלאאישחריפה.זמןמצוקתשלבתחושהנתונים

אובדןושל1967שלהסיוטיםהבאה.המלחמהראשינועל
העתידאתלהביאכדיכימיםלילותינועשינואותנו.רדפואילת""

הקרוב.בהווהמציאותולעשותומרחוק

למלחמהיגיהה
החדשים,הכליםהיםחיללרשותעמדו1973הניפוריםביום

לטעוןטעותזותהיהאולםרבות.שניםבמשךהכיןשאותם
שבהןהמערכותשהרילמלחמה,מוכןהיםחילהיהשהפעם
האשטבילתשהייתההמלחמה,ורקבפיתוח,עדייןהיומדום-
רחשההאופטימיותכלעםמוכנותן.אתבדיעבדהוכיחהשלהן,
המערכתתעמודלאשמאגדולהחרדהובסתר,בגלויבכולנו,

מטחימולהמסתערותלספינותנוראאסוןוייגרםבמשימה,
ק"ג400יתפוצצואםכילכולם,היהמ-ורהאויב.שלהטילים

ה"סטיקס"שם-אשנפץחומרשל
שלהדקיקסיפונועל

סטי"ל,

המים.פניעלאחרוןחסדשלאחדותדקותאפילולוייוותרולא
המאמציםלכלהמבחןהמוקד,שזהוהרגשתי,אישית

שילובשלהבנייה,שלהפיתוח,שלהארוכהבתקופהשהשקענו

האםהתרגולות.ביצועושלהקרבתורתגיבוששלהמערכות,
הייתהבהם!שתלינוהרבותהתקוותאתויגשימואלהכליצלחו

כלעם1973הכיפוריםיוםבמוצאישחוויתישיאנקודתזאת
שלצוותםמאנשיאחד

השייטת,מפקדעםלים,שיצאוהסטי"לים
ועםהחייליםעםהקצינים,עםיומי"),"(ם-קאימיכאלאל"מ

במחסניםהמלאכה,ובבתיבמפעליםבבסיסים,האזרחים
העצום,במאמץחשובחלקבדרכו,אחדכלשתרמו,ובמשרדים,

האולטימטיבי.למבחןעתהשעמד

הרטטהףב
הכלליתההתקפהשבמסגרתהנחנובאוקטום-ל-67שביןבלילה

שלמשימהכוחעלולבגולןהסוריםשל
קומארים""

אוסות""ושל

לשגרלושיאפשרלמרחקעדללטקיהדרומיתלהגיחסוריים
שייטתלמפקדהוריתילפיכךוהמפרץ.חיפהלעם-סטיקס""טילי

הסטי"לים
לטקיהבכיווןלראש-הנקרה,צפוניתאליםסיורלבצע

ייצא,אכןאסהכוח,אתוליירטלהקדיםבמגמהשבסוריה,

כדיבלטקיההסוריהצילבסיסעדממשלהגיעמקרהובכל
בים.יימצאואםהאויב,כוחותעםלקרבלהיכנס

אל"מהשייטת,מפקדשלבפיקודוטיליםספינות5שלכוח

הכוחאתולהשמידלאתרהיאכשמשימתוצפונה,יצאמ-קאי,
שלבפיקודורשף""אח"יגםהייתההכוחספינותביןהסורי.
הספינההייתהרשף""הים).חילמפקדלעתיד(רםמיכהרס"ן

הוכנסההיאישראל.במספנותשנבנתה4"סער"מדגםהראשונה
המלחמה.פרוץלפניבלבדספוריםימיםלסד"כ

המשימהכוחביןראשוןמגענוצרלטקיה,מול23.30,בשעה

תוךקדמית.בתצפיתשהוצבהסורית,טורפדוספינתלביןשלנו
לכוחותינו,מזרחיתסוריותטיליםספינותנתגלובההטיפולכדי

ת"-43".מטיפוסמקשתגםנתגלתהאיתןהסורי.החוףבכיוון

עםלקרבלהיכנסמנתעלמזרחהמיידפנושלנוהטיליםספינות
בספינתלטפלמנתעלמאחוראחתספינהוהשאירוהאויבספינות

עלטיליםמטחנורהלטקיה,למבואותבהגיעןהטורפדו.
אישחוויתיביותרהארוכותדקות,2בערךוחלפוספינותינו,

הרגעזההיהכולם.החטיאושהטיליםיומישללדיווחועדפעם,
מעגל.נסגרבחיי.הגדול

לגבימכרעתמשמעותבעלותהיוהבאותהעובדות
לקרב:הכניסה

ק"מ.כ-40היהכוחותינועל-ידיהאויבגילויטווחא.

ק"מ.37.5שלמטווחכוחותינועלגורוהאויבטיליב.

20שלובטווחהסוריות,הספינותלעם-הסתערוספינותינוג.
לעם-ן.באשפתיחההוראתניתנהק"מ

דרומיתביותר,קצריםבטווחיםהתנהלהקרבשלהסופיהשלבד.
עלתהאחתאוסה""ספינתהסורי.לחוףמאודקרובללטקיה,

אחתעל-ידישנורתהמ"מ40תותחיבאשטובעהושםהחוף,על
מספינותינו.

אוסה""סוריות:ספינות5בקרבטובעוהכולבסך
2אחת,

קומאר","ספינות
וספינתת"-43"מדגםאחתמוקשיםשולת

כלשהם.נזקיםאואבדותנגרמולאלכוחותינוכ"-123".טורפדו



כוחותינועלכן.לפנישפותחהלתורהבהתאםהתנהלהקרב

טבילתאתעברנומטרותיהם.אתהחטיאווכולםטילים,8גורו

הלוחמהומערכותהנשקמלאה.בהצלחהשלנוהראשונההאש
מהפיקודהחל-האנשיםואילושציפינו,כפיפעלוהאלקטרונית

למצופה:ומעמימעלפעלו-הצוותאנשיבאחרוניוכלההבכיר
לב.ובאומץבמקצועיותרוח,בקור

ובמערכותבנהליםתקלותהרבהגסבקרבנתגלוכמצופה,
מיידהחלהתחקיראמיתי.בזמןלתקנםהיהשהכרחלחימה,

לטפלמנתועלתקלותהישנותלמנועבמטרהבבוקרלמחרת

הטכניתהמבצעית,-הרמותבכלאחתובעונהבעתבהן

הציודלתיקוןמיידיותביצועהוראותהזרמתתוך-והלוגיסטית

המבצעיים.הנהליםולעדכון

ע-עףיש"עמ'ונחרך.

בעתבה
שהמש"ט

הסוריותהספינותעלהסתערהשייטת)מפקד(
ארבעשלמארברז,גדעוןסא"ל33,פלגהמפקדמיקםבלטקיה,
כוחותשלאפשריתנחיתהכנגדלאל-ערישמערביתספינות
לחוף,סמוךעוגןהשליכומהספינותשתייםסיני.חוףעלמצריים
והוזןומכ"ם,קשרדממתקייםהכוחהים.בעומקסיירוושתיים
חופית.מתחנהבמידע

שיטכלישלהתקרבותםעלהחוףתחנתדיווחה22בשעה

אחרקצרוזמןהחוף,שלידהספינותבכיווןממערבמזוהיםלא
האלקטרונית,הדממהאתהפררזסא"לירי.עלדיווחההיאכך

סוגריםהזוגותשניבעודלהסתער.והורהאוויריסיועהזמין

חמשהספינותמסכיעלהתגלוכיוונים,משניהמהירותבמלוא
עםבסטי"לים.מלוותרקטותמטוליכנושאותשזוהומטרות,
11כלאךבאש,לפתוחהוראהניתנההטיליםלטווחכניסתן
כדיתוךידועה.לאמסיבההחטיאומהספינותשגורוהטילים

לעברהונחההואלכוח.בודדפנטוס""מטוסהצטרףהקרב

היחידההפעםזאתהייתהאותה.והשמידהמטרותאחת

במשימותיו,מאודעמוסשהיההאוויר,חילהצליחשבהבמלחמה

סינילחוףהגיעולמחרתהמסתער.לכוחמסייעמטוסלהקצות
שטובעה.מהספינהניצולים

טים3,1ג,ו'ב

שלהיבשהכוחותיצאולמלחמההשלישיביום
למתקפת-צה"ל

אלבחזרההמצרייםהכוחותאתלהדוףבתקווהסיניבחזיתנגד
פורט-עליבשתישלחץציפההיםחילמטהסואץ.לתעלתמעם-

הראשילבסיסןלהימלטבנמלהמצריותהספינותאתיאלץסעיד
נכשלה,מתקפת-הנגדאךיופגזו.אושייתפסומחששבאלכסנדריה

אילת"."אח"י

ב-21הטבחתה

באוקטובר
חוללהלא1967
המהפכהאת

הים,בחיל
רקאלא

אותוהחישה

ע.61
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לגרותלנסותאיפואהחלטתימהנמל.יצאולאהמצריותוהספינות
הנילוס.שלהדלתאבחוףמטרותהפגזתעל-ידיליםלצאתאותן

שלבפיקודומתוכן,6ספינות.10הוקצוזולמשימה
המש"ט,

הנילוסבשפךדמייטה-רוזטהבגזרתאליםסיורלבצעהחלו

הסיורלגזרתנכנסהכוחולהשמידו.האויבאתלאתרבמטרה

מצריכוחשלראשוניםגילוייםהיו21.10ובשעה18.46,בשעה

ק"מ.כ-50שלבטווח

טילים,12ובוראשון,טיליםמטחהמצריםירוחצותלקראת

המצריותה"אוסות"פנומכןלאחרמיידק"מ.כ-40שלמטווח
מכוחותינו.ולהתחמקלהסתלקבמגמהמערבהמרביתבמהירות
המהירויותפערנוכחה"אוסות".אחרודלקונפגעולאספינותינו

ה"סער"ביןהגדול
ל"אוסה"קשר))42

הטווחהלךקשר),)28
ק"מ18שלבטווחבמהירות.ונסגר

טיליםביריספינותינופתחו

4על
שרטוןעלעלתההרביעיתמהן.שלושוהשמידואוסות""

תותחים.באשוהושמדהבלטיםבחוף

ותת"כ
המלחמה,במהלךשניהלהקרבותבכלהצליחהיםשחילאף
זהבהקשרהזכרתיוכברמתקלות,לחלוטיןפטוריצאלאהוא
שנערכובבדיקותשהחטיאו.הטילים11את

נשנושלאטכניותתקלותנמצאולמחרתבספינות

לאנחשפוגםהתחקיריםבמהלךתיקונן.לאחר

נלמדושלקחיהןאנושיות,וטעויותתקלותמעט
אמיתי.בזמןויושמו

ביותרוהחמורותהבולטותהתקלותאחת

כשהפליגההשני,בלילהחנית""לאח"יאירעה

מולאליםפטרוללביצועמשימהכוחבמסגרת
מארבלהציבנועדהה"חנית"מצרים.חופי

צוותה,אנשימ-דוויל.ימתשלהמערביבפתחה

יומייםנמצאוכברלטקיה,בקרבשהשתתפו

קשר30שלבמהירות-ובהתקרבםבפעילות
ביןהחוצצתוהשטוחה,הצרההחוףלרצועת-

בהלהבחיןאי-אפשרושכמעטלים,הימה
הגבוהההמהירותהעייפות,יחדחם-ובמכ"ם,
אורכהלכלכמעטננעצהוהספינההניווט,וקשיי

שםלחיפה,ונגררהחולצהה"חנית"הרך.בחול

מאמץאךולגוף.למדחפיםקשיםנזקיםאובחנו

היםחילשלהטכנייםהכוחותכלשלמרוכז

והיאלכשירות,ימיםכמהאחריאותההחזירובמספנהבמטה

במלחמה.ולהשתתףלחזורהספיקהעוד

פרמןשיטנה'ט
היםחילשלתפקידוכיהביטחוןבמערכתרביםסמוכ-1973

אחרת,שחשבומיגםהיולא.ותוהמדינהחופיעלבהגנהמתמצה

היםחילעלהוטללאמכךכתוצאהנשמע.שלאכמעטקולםאך

וממילאמלחמה,בימיהשיטחופשלאבטחתכוחולבנותלתכנן

משאבים.לכךהוקצולא

הכיבלאוכיהייתההביטחוןמערכתשלהעבודההנחת
אתלהשקיעקברניטיהבחרוולפיכךקצרה,המלחמהתהיה

אחרים.בתחומיםליבםתשומתואתמאמציהם

שיטבפניאל-מנדבבאבמצריחסימתמפניחששובשל
שרהורהלישראלהאיראניהנפטשלזרימתוועצירתישראלי
האדום.ביםשליטהלהשגתלהיערך1968בתחילתדייןהביטחון

מכלכךכלגדולבריחוקהשיטלאבטחתחלופיאמצעיכלבאין
נולדוכךהים,חילעלהמשימהאתהטילישראלי,בסיס

היירשף".פרויקט

רשף""מדגםספינות6ישראלבמספנותלבנותהחלוב-1970

4"(.סער"כיוםהנקראות(
כ-450שלבדחיהיאכזאתספינהכל

שלמגודלהשנייםפיכמעט-טון
הזירהתנאישרבורג".ספינת"

ממושכת,תקופהלהתקייםשיוכליותר,וכבדגדולשיטכלידרשו
יהיהשלוהמבצעיהפעולהשטווחאם,מבסיסבמנותקיחסית,

הים.תנאיעםלהתמודדושיוכליותר,ארוך
ולאבנייהבשלביהכוחהיהעדיין1973באוקטום-ב-6

רשף","-הראשונותהספינותשתיכמתוכנן.סוףיםבזירתנמצא

בהשולבולאשעדייןו"קשת",הרצה,בתהליךהייתהשכם-

מסביבלזירהלהפליגנועדו-הנשקמערכות

אךהטובה,התקווהלכף
התיכוןביםנתקעו""

שלהאבטחהובמשימותבקרבותוהשתתפו
השיט.נתיבי

ב-6האיבה,פעולותפתיחתעםמייד

הטילוכימצריםשלטונותהכריזובאוקטום-,

כלללהגדרתםישראל.נמליכלעלימיסגר
אלהתיכוןביםהשיטנתיביכלאתהסגר

האדוםביםהשיטנתיבאתוממנה,הארץ
סואץ.במפרץהישראליהשיטאתוכמובן

מוגדרתהייתהלאהשיטחופשאבטחת

הישגיואךהים,חילשלכמשימתועתבאותה

ללאתרמו,המלחמהשלהראשוניםבימים
נתיבילאבטחתמאודגדולהתרומהספק,
מולהאלההניצחונותבעקבותלישראל.השיט
השיטכליהסתגרווסוריהמצריםחופי

לצאתהעזולא(בנמליהםוהמצרייםהסוריים

המשחתות-הגדולותהשטחאוניותמתוכם.
בנגזילנמליוהפליגוהלחימהמזירתהורחקו-

נותרוהתיכוןהיםבזירתסוף.ביםולעדןהתיכוןביםוטריפולי
גיחותביצעוהןביותר.ירודהכשירותברמתצוללותרקפעילות

לנמליהן.מחוץאל-מזיקותלאכולן-אחדות

מצריתצוללתשיגרהסודאן,פורטנמללידהאדום,בים

המיכליתלאילת.בדרכהשהייתהישראליתמיכליתלעם-טורפדו

שבולנו,הידועככלבמלחמה,היחידהמקרהזההיהנפגעה.לא
ישראלי.שיטכלילתקוףמצריתצוללתניסתה

לנושאהביטחוןמערכתשלהמעורפלתהתייחסותהחרף

סברוב-1973
במערכתרבים

כיהביטחון
חילשלתפקידו
מתמצההים
חופיעלבהגנה
לא.ותוהמדינה
מיגםהיו

אחרת,שחשבו
כמעטקולםאך

נשמעשלא

ששנים,
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באמצעיםהמשימהאתלבצעהחלטתיהשיט,אבטחת
אחרלייעודמלכתחילהשהוגדרוהגם-היםחיללרשותשעמדו

החלטות:כמהזהבנושאקיבלתיהמלחמהפרוץעםומייד-

וזאתישראליות,סוחרלאוניותצמודליווילהעניקלא1.
הבאות:מהסיבות

מפליגיםהסוחרואוניותהליוויכשכוחצמוד,בליוויא.
האיטיתהאונייהעל-פיההתקדמותקצבנקבעבשיירה,

כלאתצורךללאלסכןכדיבהשישמכשלה-ביותר
הליווי.ספינותלרבותהכוח,אוניות

מושכתוככזאתשגרתית,לאתופעההיאבשיירההפלגהב.
האויבעלמקילהאוויר,סיורישלבמיוחדלב,תשומת

תקיפה.כוחותלרכזלוומאפשרתהזיהויאת
כלהלן:הספנותלחברותהנחיותנקבעו2.

ביותר.המהירותבאוניותלהשתמשישא.

אפשרית.דרךבכלהאוניותאתלהסוותישב.

הים.חילעםההפלגהנתיביאתלתאםישג.
כללמנועישכיהעיקרוןהנחההשיטלאבטחתהתוכניתאת3.

נפרסולכךבהתאםוממנה.לישראלהאוניותבתנועתעיכוב
התיכון,היםבמזרחראשונהבעדיפותהאבטחהכוחות

ביןיותר,מערבהשנייהובעדיפותלחיפהכרתיםבין
לכרתים.סיציליה

היםחילנחתת
הישראלי

-

1nwuאפשרהשיטלאבטחתהפעילותשלהמיוחדאופיהלל
שלהלן:מהסיפורללמודשבע"בת"

ה"סקורי"למשחתותהמצריםהורוהמלחמהבמהלך
שלהם,

אוניותליירטלנסותבלוב,ובנגזיטריפולילנמליהפליגושכזכור
גדולכהשבמרחקהניחוהםמלטה.האילידישראליותסוחר

המבצעילטווחמחוץהמשחתותתימצאנההישראלימהחוף
הסטי"ליםשל

ישראליסוחרשיטנגדלפעולותוכלנהשלנו
חשש.ללא

הדלקשכמותמכיווןבהנחתם,המצריםצדקולכאורה

בזירתקצרהשהייהרקלהןאיפשרהסער""מדגםבספינות
בים,תדלוקשלאפשרותבחשבוןלקחולאהמצריםאךהפעולה,

בצאתןהמצריותהמשחתותאתליירטניסינואנחנושגו.ובכך
האלהההפלגותבאחתמלטה.באיזורסטי"ליםכוחוהצבנולים

לסערהברקאי,אל"משלבפיקודושלנו,ספינותשתינקלעו
בליתים.בלבהספינותתדלוקאתשמנעההאי,בקרבתקשה

אתלבצעוהחלמלטהשלבחוףקטןלמפרץברקאינכנסברירה
הופיעהבעיצומו,התדלוקכשהיהכך,אחרקצרזמןהתדלוק.

מארחתשלתקיפהובאדיבותמלטה,שלמשמרספינתלידם
אל"מהאי.בירתולטה,לנמללהיכנסהכוחספינותאתהזמינה
ומיידהגינונים,לכלבהתאםההזמנהעללמארחיוהודהיאק-0

בחוץ.הסוערהיםאלמהמסתורלצאתמיהרהתדלוקתוםעם
מלטהממשלתמטעםחריפהתלונהבישראלהתקבלהלמחרת

הבחינות,מכלללובשקרובהמלטה,בריבונותה.הפגיעהעל
המצריותהמשחתותשבתוומאזהאירוע,עלכמובן,לה,דיווחה
שלקוחי-0מתוכם,ישראלעלהימיהסגראתוהמשיכובנמלים
המריע.מחופיק"מ2,000כמעט

כלקלהמשימההיולאלומר,צריךהשיט,אבטחתסיורי
בחדרישעשוהממושכות,השעותולספינות.לצוותיםעיקר

והמלח,הרוחותצלוףובגשרוהמחניקיםהדחוסיםהמכונות
אווירמזגבתנאיתופיצ-0הפתוחביסשבילוהארוכיםוהימים
המכונהואתהאדםאתשחקופנים,להםהאירולאהזמןשברוב
ביסודןנועדובשרבורגשנבנוהקטנותהטיליםספינותכאחד.

לשהייהולאהאויבנמלישלהתופיןמימיאלקצרותלגיחותרק
הצפופים,המגוריםבקלות,המיטלטלהקלגופןבים.ממושכת

הסיוריםאתהפכובלבדלשתייהשהספיקווהמיםהמעטהמזון
סיגוף.למסעותהאלה

המשעממת,השגרההייתהקשהאלהמכליותראוליאך
ובלתיארוךאבטחהנתיבעלושמייםאופקשלהאינסופית,

לאפס.שואףהמשמעותייםהאירועיםכשמספרכמעט,משתנה
עלתהלכרתים,מזרחיתקרפטוס,לחוףסמוךהסיורים,באחד

חיפה""אח"י
בתחתיתהחמורבאורחונפגעהתת-מימיסלעעל

בגופהשנקרעההפרצהבעדשחדרוהרביםהמיםובחרטומה.
ממשית.סכנהלהונשקפהבמהירות,החרטוםחללבתוךגאו

העשתונותאתאיבדולאשהיו,ככלמותשיםהצוות,אנשי
כדינזקים,בקרתקורותבאמצעותהחרטוםמחיצתאתותמכו
להישארהוריתיהספינהלמפקדהמים.לחץתחתתקרוסשלא

נזקיםלמנועמנתעלעצמובכוחותלהיחלץלנסותולאבמקומו
סוחראונייתלמקוםהגיעהשעותמ-24פחותבתוךלגוף.נוספים
מהסטי"לופרקהתיקוניםכאונייתהמלחמהבראשיתשגייסנו

כךאחרותחמושת.נשקלרבותלהסיר,היהשניתןמשאכל
לחיפה.מירכתיהכבודאחראותהגררה

ימיכלבמהלךהתקייםוממנהלישראלהסוחרשיט
הפלגות,כ-200בוצעוהכלבסךכלשהו.מעצורללאהמלחמה
מזון,ובכללםלארץ,שנשלחוהמטעניםמכלל95%שהביאו

גילוהאוניותבהסוואתכלליים.ומטעניםתחמושתדלק,
התקשולארץבהגיעןכיעדגדולה,יצירתיותאחדיםצוותים
לזהותן.בעליהןאפילו

המבצעיהמאמץ
שתוכלהעיקרי
ים-סוףלזירת

נחיתההיה
בסדרמשוריינת

אוגדתיגודל
המערביתבגדה
סואץ,מפרץשל

נאספוולביצועו
הנחתות

שוניםממקורות
בכלומשונים

העולםרחבי



לאאךמלאה,הייתהלישראלהשיטבאבטחתהצלחתנו

קיומושנותכלובמשךההעפלהימימאזבנטלה.נשאנולבדנו

הישראליותהספנותחם-ותעםהדוקפעולהשיתוףהיםחילקיים

היםחילאנשיבחלקםהישראלי,הסוחרציימאיבהן.והסתייע

מלאכתםאתלעשותונחישותרוחעוזמסירות,הפגינולשעבר,

החיצון.לעולםישראלביןהגשראתולקייםהסכנהחרף

יע",שהזע

הןהראשוניםהמלחמהבימיהיםחילשלהצלחותיובעקבות
בנמליוהמצריהציהסתגרהמצריתבזירהוהןהסוריתבזירה

הטיליםספינותעםלהתעמתלאכדיהפתוחליםמיציאהונמנע

בנמלמצרייםצבאייםשיטכלימספרנמצאועתבאותהשלנו.

ושלושטורפדוספינותשתיאוסות","שתיובכללםסעיד,פורט

שביםבע'רדקהקומאר""ספינתשלהטבעתהאחרינחתות.

סעידבפורטהמצריהכוחנשאר13,שייטתלוחמיעל-ידיהאדום

להשמדתו.לפעולוהחלטתיששרד,היחיד
שלכוחחדרבאוקטום-ב-16
שניעלרכוב13,שייטת

הכוחסעיד.פורטלנמלחזירים","

עלזוגות:שנימנה
אחדחזיר""

שהיה-ז"לאמירעודדסגןהיו

עליסמ"רזוגו,ובן-הכוחמפקד

היוהאחרה"חזיר"עלז"ל.קמחי

שייקהוסמ"רשקדיבועזסגן

שמעולנמלבהתקרבםכברברמן.

שלהתפוצצויותהדימרחוק
המצריםשהשליכועומקמטעני

שהתקרבוככלצוללים.נגד

עוצמתהתגברהלמטרות
לאכןפיעלואףהפיצוצים,

תוךבמשימתם.והמשיכוהרפו

אלהגיעובמטרהודבקותהעזה
לטבעוהצליחוהספינות

סטי"ל

מדגם
טורפדו.וספינתאוסה""

עליוסמ"רז"לאמירעודדסגן

מהפעולהחזרולאז"לקמחי

נעדרים.והוגדרו

-ובמצריםבסוריההראשוניםהקרבותשנילאחרמוחלט.היה

כוחותלהוציאוהסוריםהמצריםהעזולא-המלחמהלסיוםועד
החוף-טילישלוהמטרייההחוףתותחילטווחמחוץאלימיים

עלמצורלשיםכושלבניסיוןיםללבשנשלחוצוללותלמעטים,
עדהיםחילספינותעל-ידישנוהלוהקרבותכללישראל.השיט

שלהחופיםבמימיהתרחשוהתיכוןהיםבזירתהמלחמהתום
מצרים.ושלסוריה

טוו"ח'בויףח.הממהמה
רשף","מדגםהספינותלחלוטין.שונההיההאדוםביםמצבנו

להגיעהספיקולאזי"ס),(סוףיםבזירתלשרתכדיונבנושתוכננו

המלחמהפרוץשלאחר(דבוריםשלושהנמנוובסד"כליעדן,

נחתותשבעהיבשה),בדרךשהועם-ונוספים,בשלושהההוגברו

חמושה.סוחרואונייתקטנות)ושלושבינוניותשלושגדולה,אחת(
וספינותטיליםספינותהמצריםנגדנוהפעילושצפינו,כפי

קומנדוויחידותא-שייח'בשארםבבסיסנולפגועבניסיוןמשמר

אתולשבשהמזרחישבחוףבכוחותינולפגועכדיסואץבמפרץ
דיגסירותשלציהמצריםהטעינוכךעלנוסףפעילותם.

כוחותיהםעבוראחרתחיוניתובאספקהבדלקבתחמושת,

החוף,לאורךדרומה,התעלהמאיזורלפרוץשנועדוהמשוריינים,

וא-טור.ונימהאבוסודר,ראםבואכה

שתוכנןהעיקריהמבצעיהמאמץ
משוריינתנחיתההיהלזי"ס

נאספוולביצועוסואץ,מפרץשלהמערביתבגדהאוגדתיגודלבסדר

למבצעכהכנההעולם.רחביבכלומשוניםשוניםממקורותהנחתות

מאומציםנחיתהאימונילמלחמהשקדמובשניםבזירהנערכו

גדולים.שריוןכוחותהנחתות,עלנוסףשכללו,ומגוונים,

טלאלכםסרן

יוםבמלחמת

שלישי(הכיפורים

כיוםמשמאל).

היםחילמפקד

הת'כו,ה'םהזיףתוק'היףועיםטיפוח

הייתהשניהלנוהטיליםקרבותבכלביותרהמרשימההעובדה

נזקיםמהםנגרמולאולכוחותינוהחטיאו,ה"סטיקס"טילישכל

שלושהשלנוכחותםישראלשלהאלקטרוניותהלחימהמערכותשלניצחונןכלשהם.
מדגםסטי"לים

הציבבסיסקומארי'"
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סיכלהובעצםהמבצעעלישיראיוםהייתהבעירדקההמצרי

לעייפהטעונהנחתתהייתהלוהפועל.אללהוציאוהאפשרותאת
ברק"ם

בתוךלמצולותתכולתהעלשוקעתהייתהטיל,סופגת
הסטי"ליםבהשמדתעצוםמאמץהשקענולפיכךשניות.

של
עירדקה.

שדרדקה13שייטת

עםלהתמודדשיוכלשיטכליכללנונאין
ה"קומארים"

של
האפקטיביהפתרון-הימיהקומנדו-13שייטתנותרהע'רדקה,
ה"קומארים"משלושתאחדאומנםהיחיד.

שימושמכללהוצא

וחילבעירדקה,הספינותהסתגרומכןלאחראךאוויר,בהתקפת
לחיסולאוויריכוחלהקצותשיוכלמכדיעסוקהיההאוויר

אתהשייטתלוחמיתקפופעמיםארבעהנותרות.השתיים
פעםובכלבאוקטובר,22ועדבאוקטוברמ-9החלע'רדקה,
נשק".וב"סנוניותנפץבסירותגומי,בסירותאחרת:בשיטה

הסטי"ליםאחדאתהטביעוהשנייהבגיחתם
מוקשבאמצעות

להלןשתתוארוהאחרונה,הרביעיתובגיחתםלגחונו,שהצמידו
ה"קומאר"אתהשמידובקיצור,

הנותר.
למעגןהלוחמיםהתגנבונשק"סנוניות"שתיעלרכובים

ה"קומאר".את-קשותתנועהבעיותאחרי-וזיהו
התקרבוהם

טילילעברושיגרומטריםעשרותכמהשלומטווחבחשאי,אליו
הטיליםשניפגעוהחטאותתשעאחריקנים.משנילאו""

תוךבאש.הספינהאתוהעלוזהאחרבזהשנותרוהאחרונים
הצליחוכבדהאשתחתשרטון.עלהסנוניותאחתעלתהכךכדי

בחזרההפתוחהיםאלולחמוקהסירהאתלחלץהלוחמים
א-שייח'.לשארם

שנגרמובלילבסיסםהלוחמיםחזרוהפעולותארבעתמכל
כבראבדההפתעהשגורםאףכלשהם,נזקיםאואבדותלהם
המקצוענותהתושייה,בזכותזאתכלהראשונה.הפעולהלאחר
ללאודבקותלבאומץהפגנתתוךבשטח,שגילוהאלתורויכולת
במטרה.פשרות

השייטתלוחמיחזרתעםבבדבדבאוקטובר,ה-22בצהרי
ביותרהגדולהנחיתהכוחנערךלעירדקה,האחרוןממסעם

בצה"ל,פעםאישהתקבץ
אולםלפעולה.ומוכןבשריוניוטעון

המבצע.אתעצרההאשהפסקתכינוןעלהידיעה

חץסבמפףץהשיטרופש
שנוצלהמוחלטת,עדיפותלכאורההייתההאדוםביםהמצרילצי

לעומתאל-מנדב.באבבמצריהישראליהשיטלמניעתזמניבאופן
עלסואץ,במפרץהישראליהשיטאתלחסוםניסיונונכשלזאת
סיריס""המיכליתוטביעתיובלבמצרישזרעהמוקשיםאף

בת
רודם.לאבובדרכהכשהייתהמהם,אחדמפגיעתהטונותאלף50

בבעייתלטיפולטכנולוגיההיםחילבידינמצאהלאאומנם
האמריקניהציבעזרתטוהרווהםיובל,מצרישלהמיקוש

הכשירה"סיריס"טביעתלאחראךהמלחמה,אחרירקוהסובייטי
מיכליות.לשיטיובל,למצרימזרחיתהמילאן,מעם-אתהיםחיל

טיבועאחריקצרוזמןהמלחמה,תוםלאחרימיםארבעהוכך,
ה"סיריס",

סואץ.במפרץהישראליותהמיכליותשיטהתחדש
יובלבמצריהשליטההייתההמלחמהסוףלקראתכבר

דלקלהובילחזרוישראליותומיכליותבידינו,שובסואץובמפרץ
סואץובמפרץהאדוםהיםבמצרישליטתנולאילת.רודסמאבו

הימיהקומנדולוחמישלהנועזותפעולותיהםבזכותהתאפשרה

שלאופיהןגםנשאואשרהדבורים,פלגתשלפעולותיהובזכות
המצרי,החוףלאורךמעגניםתקיפותוכללוקומנדופעולות

מצריים.קומנדוכוחותותקיפתאספקהספינותהטבעת
בעיקרהשיט,עלמתמשכתהשפעההייתהיובלמצרילמיקוש

פינויגמרעםרקשהסתיימהסואץ,מפרץבמימיהמצרים,של
המיכליותתנועתפסקהלאהתקופהכלבמשךהמוקשים.

דרךלאילתובחזרהרודסבאבוהנפטלשדותהישראליות
מוקשיםאותםבגיןנחסםהמצריהשיטבעודהמילאן,מעבר

המצרי.הצישזרע

מ1חקל

נלי

באיתור~olsמאמץהשקענוהראשוןהמלחמהמלילהחל

מספרעסקכןכמוהישנותן.למניעתובפעולותבתיקונןתקלות,
ובלימודבתחקורוהטכניהמבצעימהתחוםקציניםשלגדול

הלוגיסטיותהפעילויותשלוכןוהקרבותהפעולותכלשלמדויק
הקשורבכלכילנוהיהרו-0המלאכה.ובבתיבמספנותבבסיסים,

בלמידתם,ויעסוקעסק-כמונו-האויבהקרבות,ללקחי
כמוצלחותהוכחואםגםלחימה,ותורותטכניקותולפיכך

הביצועכדיתוךהתיישנוהכיפורים,ביוםלרבותהעם-,במלחמות
לאויב.חשיפתןמעצםחוזרלשימושפסולותויהיו

לפיתוחכבסיסהמלחמהלקחיבלימודאיפואחייביםאנו
הנשקמערכותבפיתוחחדשות.לחימהומערכותתורות

בניסיוןנסתייעהעתידי,הקרבבשדהשתתמודדנההמתקדמות,
להימנע,עלינומכךפחותלאלחדש.תהיההמטרהאךשצם-נו,

התרדמההאתמול.שלהדפנהזריעלמלנוחאפשר,שרקכמהכל
סכנהבחובהצופנתהעברמהצלחותהמתבשמיםכלעלהנגזרת
המחר.לקראתולהתפתחלעשותוהיוזמההרצוןניווןשלגדולה
הים.לחילהאורבתהגדולותהסכנותאחתזוהי

סטי"לים

עיקריתכפלטפורמההזאתבמלחמההוכחההטיליםספינת
גםכיונראההים,חילשלהמיידיתהלחימהבזירתומרכזית
לבנייתבסיס-יותרומשוכללתשונהאםגם-תהיהבעתיד
הים.חילשלהשטחכוחות



קרב-השטחשלבזירהכיספק,לכלמעלם-ורזאתעם

מתוחכמיםשיהיוים-ים,מטיליההיפגעותסכנתתגדלבעתיד

מעטפתאתמשמעותיבאופןלשפרצורךויהיהיותר,ומדויקים

בלתיחלקשיהיהטילים,נגדוהנשקהאלקטרוניתהלוחמה

העיקריותתכונותיהבעתיד.הטיליםספינתשלמחימושהנפרד

תכלולנה:העתידספינתשל

מעולה.תמרוןוכושרגבוההמבצעיתשיוטמהירות1.

ויעילה.מודרניתים-יםטילימערכת2.

צוללות.נגדיעילהלחימהמערכת3.

קושיכמובן,ישנו,ים-ים.טילינגדיעילהלחימהיכולת4.

שכןאחת,בספינההאלההמרכיביםארבעתכלאתלשלבגדול

ספינתשלשמתכנניהאיפואט-ורניגודים.מעטלאביניהםיש

כולם.ביןכלשהיפשרהלמצואיצטרכוהעתיד

קרבבכלרבסגולימשקליהיההכליםשלכמותספקאין

שלמרביגיווןיאפשרשיטכלישלרבמספרשכןעתידי,ימי

התגובהיכולתאתירחיבלחימה,שיטותושללחימהמערכות

הספיגהיכולתאתויגדילאחתובעונהבעתויעדיםזירותלכמה

האתריס.בכלהכוחותשלוהשרידות

הספינהשליחסית,הקטנים,ממדיהשיישמרומאודחשוב

למטרהתהפוךלאעליהשההגנהכדייחסית,הנמוך,ומחירה

כבדותהגנהלמערכותתזדקקויקרהגדולהספינהעצמה.בפני

המבצעית.ביכולתהויחבלוהתפעולתהליכיאתשיסרבלוומורכבות

האויבלקחי
בחיפושגדוליםמאמציםמשקיעיםערבמדינותשלהציים

אלהובמזרח.במערבמתקדמותנשקמערכותשלוברכישה

צוללות,כוללות:
ומערכותמודרניותטיליםמערכותסטי"לים,

כמוערביותמדינותתוכלנהשבעתידנראהאלקטרונית.לחימה

כוחלהעמידועיראקסעודיהמרוקו,אלג'יר,לובסוריה,מצרים

השונותבזירותלפעוליוכלוממנוחלקיםשלפחותמכובד,ימי

סואץבתעלתשימושתוךרביםמגווניםובהרכביםבמשולב

סוף.ויםהתיכוןהיםזירותביןהכוחותלפריסת

היםחילשלחשיבותו
גםכיערבולמדינותלנווהוכיחהשבההכיפוריםיוםמלחמת

רבהחשיבותישהריובאוויר,ביבשהמתרכזהמאמץכשעיקר

נתיביעלשמירההן:זובזירההחיוניותהמשימותהימית.לזירה

ריכוזיעלהגנהואזרחית,צבאיתלאספקהפתוחיםשיט

האויבלנמליהשיטחסימתהחוף,שעלהצפופיםהאוכלוסייה

להגנתגדוליםכוחותלהקצותלאלצוכדיהאויבעורףעלואיום

שלו.המרכזימהמאמץכמובן,נגרעים,אלהכוחותהחוף.

באופןבעתיד,גםלהימשךהיםחילשלפיתוחוחייבלפיכך

חופיעלמרביתהגנהיבטיחלרשותושיעמודהכוחותשסדר

הנסיבות,בכלאליהפתוחיםשיטנתיבילהבטיחויוכלהמדינה

תובלתתושבתשלאמנתעלזאתמלחמה.בעיתותלרבות

גםהאפשרוככללמדינה,החיצוןמהעולסהחיוניתהאספקה

עימו.המסחריתהפעילותתימשך

בעתידהיםחיליעדי
אינםהיםחילשלהמלחמהשיעדיאותנולימדהגסהמלחמה

להרחיבםוישהאויב,שלהשיטלכליורקאךלהצטמצםיכולים

האויב.שלהחוףתשתיותעלולהחילם

אסטרטגיציודהספקתשלבעיההתעוררההמלחמהבמהלך

לטקיהנמלדרךכבדות,נשקומערכותטנקיםלרבותסובייטי,

לחסוםהייתהעשויההנמלחסימתבחזית.הלוחמיםלגייסות

והתחמושתהציודמלאישלחידושואתחמורבאופןלשבשאו

שללהצלחתווממשיתחיוניתתרומהלהריםובכךהסוריםשל
היבשתית.במערכהצה"ל

המלחמה,לפניהיםחילביעדינכללשלאזה,שנושאאלא

אתנתןלאלאלתרהיהיכולשהואוהמענההחיל,אתהפתיע

מערכתשלאסטרטגיתחשיבההייתהלאהמבוקשות.התוצאות

מוגבלתחשיבהשהייתהאו-זהבענייןהממשלהושלהביטחון

וללמדהנושאאתללמודניסהלאמצידוהיםוחיל-בלבד

במערכת.לזולגנורעיונית,רקולואותו,

אמיתי,בזמןהמלחמהכדיתוךאמצעיםאולתרוזאתעם

טובות.תוצאותהשגתתוךהסוריהחוףעלדלקמתקניוהותקפו

באמצעותונפגעההותקפהטרטוסנמלשלידהדלקחוותלדוגמא,

76תותחי
מ"מ.

מרובהמחשבהלהקדישהיםחיליצטרדשבעתידספקליאין

אתלכךבהתאםולקבועפועלהואשבתוכוהאסטרטגילמרחב

מכךפחותולאמולםלחימהאמצעילפתחאותם,לחקוריעדיו,

הבינלאומימהחוקהנגזריםהמשפטייםההיבטיםאתללמוד-

זה.בעניין

ס"מ

לפעילותמקוםישהאדוםביםוהןהתיכוןביםשהןמשוכנעאני

צפופישחופיהםהעובדהמעצםימייםכוחותשלנרחבתצבאית

והכלכליותהאסטרטגיותהתשתיותמתרכזותושםאוכלוסייה,

הים-יםטילישלהטווחשיגדלוככלהעימות.מדינותרובשל

בשדהמשקלםויעלהלהפעלתם,האפשרויותיורחבוואמינותם,

היבטיו.כלעלהעתידיהימיהקרב
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1ך1פנפהבעייתיות
הערכתשל

ג_ענ,4,___המודיעיזן
נחזהלאמדועלהסביראוניםחסרעיןבן-פורתבאלתא"ל

מפרי-דוגמותבשתידישאירע.אירוע

כבי-הימים,ששתמלחמתהפתעת:כות

במקרה977~.סאדאתוהפתעתכול,
אל-נאצרעבד-הדברבעלהראשון

למצוא1967במאיב-14התכווןלאעצמו
במקרהביוני.בששהבמלחמהעצמו
הוא,-סאדאת-הדברבעלהשני

יקרהגםמניחאניכך,הסוד.בעלכנראה,
ייתפסבואו,'וחלקנומשיחיקדיםכאשר

אניאךיבוא,מתייודעאיניבהפתעה.
ההתרעה...במחדלאשםיהיהמייודע

מההריאש,ללאעשןשאיןבהנחה
ההערכהטעויותהןהעשןאתשמזין

אתרבכללביוןאירעואשרוההפתעות
האמינותתקןתואתמטביעותהןואתר.

"ךן
מוצ-עלההסמכותשיעורעלומשפיעות

ההחלטות.מקבליבעיניריולי,'1(ן
-הלאומיהביטחוןיסודותבמשולש

שתיים-והכרעההתרעההרתעה,
מער-הללוהלוחמים.שלהןמצלעותיו

נשק.מערכת-קריאדם/מכונה:כות
עשויהובתחכומה,בשכלולההמכונה

שלמופחתיםכיצועיםעלולפצותלקזז
שאיפה.זואיןבעיקרוןאםגםהאדםגורם

היא-המודיעין-השלישיתהצלע
בההקריטיהרכיבבעיקרה.אדם,מערבת

מערכת-המודיעיניתההערכה-
חושים.ומעטשכל-צרופהאנוש
מעשהשלהכותרתגולתההערכהבהיות

הסופיהמוצרעלומופקדתהמודיעין
אתלחסדאולשבטתקבעהיאשלו, להגיע'

11XID~רובו.אתאוהמודיעין,גועשתהגיחז'כתחוםיותרטוב

ב;
עלוהמודיעיןקב41וכאוזביר141רוכ1רביכןהגבילילהתייתמאתניה=צי

מצבבתיאורהגזמהשישהסבורימיש שג"ם"ב'ו
אנובעצםוכימשברי,כפנומןולפרכה

למעטהאתגר,עםטובדימתמודדיםתהליךקבלתההחלטותברמההממלכתית-

תשובתי,מספרטעויותשאמנםקרו.לאלהלא"מסוגהטרוניותרבותאסטרטגית.

התקבלהאילו"אודעתנו",אתקיבלו
האי-במישורשתהיהצריךשהבחינה

הצדשלטענותחסרותלאדעתנו".
האחת,בזוולוהטעויות,במעטודיכותי'

ובמעשינו.במחשבתנושבפשפשמתר-אומסביריםקברניטים-שכעד

פית-שאיןהסבורים,ישאלה,לעומתאוחסר,במודיעיןמוטעותהחלטותצים

אישיתנטייהליישפניהעללבעייה.רוזמוטעות.בהערכות
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נטייה.רקזובינתייםאךזו,השקפהלקבל
שנדבקלפני

ישפאטאליסטית,בגישה.

בהק-רבהלעבודהשכלי,למאמץמקום

שמא-דרכיםובחיפושקושיותשיית
יעלהולאנטרחאםשיפור.להשיגניתן
מהזה"הנוערבעגתלומרנוכל-בידנו
הןשיהיוצריךהדרךחיפושישיש".

לביןשבינובמישורוהןהמודיעיןבמעגלי
כשהמטרותההחלטות,מקבליצרכניו,
הניתןבתחוםיותרטובלמיצוילהגיע

הכלתיאתבבהירותלחשוףוהאפשרי;
למצואביניהן.הגבולאתולהתוות;ניתן
למדי,מורכבתשהיאיודעואניהדרך,את

ולמוד-ההחלטותמקבלילידיעתלהביא

מגבלותינוואתמזהיכולותינואתעותם

ולמ-הציפיותפעראתלצמצםכדימזה,

ראשיללמדכלומר,הליל9ט.שפיטהנוע
מודיעין.יהודה

אניהמודיעיןבמעגלהבחינהאת

הפילוסופיה,:סרמטריםבארבעהרואה

והאדםהארגוניתהמסגרתהמתודה,
ומטעןואינטלקטאופיתכונות-המעריך

הידע.

לקונצפציהשוב

ובלבולמבוכהזומלהמטילה,9741מאז
שמביניםמיבמודיעין,שעוסקיםמיבקרב

אנשילהבין.המתיימריםאלהואףבו
איקונצפציהבליביטוענים,מודיעין

המונחאתמדםמטיחיםלעומתם,אפשר.
ועדתבדו"חשקיבלהשלילית,בקונוטציה

חובבים,בקרבוהשתרשנפוץאגרנט,

מודיעיני.לבשלנרדףושםגנאיכמלת

הנושא,להבהרתמשהולתרוםאנסה
הפלונטר"."אתאגדילשלאבתקווה

המופשטבתחוםהאנושיתהחשיבה
היא,המודיעין)מחשבתאתהמאפיין(

אינןהבריותקונצפטואלית.במהותה,

אלהחלק".לוח"עלעובדותקולטות
-מגובשותעולםהשקפותעלנוחתות

עללעתיםשקולות,דעותעללעתים
קמצנים;-הסקוטים(קדומות.דעות

-האמריקנים;חשדנים-הרוסים
אתרקמבינים-הערביםתמימים;

עלהגוייםשחושביםומה;הכוח...שפת
האל).ישמרנוהיהודים,
משת-הקונצפציההוראתמעצםהאם

מחשבתית?מישות~אוקשיחותמעת

פתוחהבמהותההקונצפציההאםכלומר,
וגמישהעובדותשלמגוונתקשתלקליטת

אומשתמת,לעובדותוסתגלניתדיה
עלבנויהקשיחה,היאשמאאוסותרות,

ואטומהמתקפדתעובדות,שלנתוןמספר
הופכתכךידיועלנוספותלעובדותביחס

ראהכזה,"אומרתכולהכללדוגמה,

אתהמלווההיצירתי,בתהליךוקדש".
אמנותכמעטשהיאהמודיעין,הערכת
הקונצפציהלבעללעתים,ישצרופה,
מתוךדיגמה,לדרגתלהקשיחהנטייה

היצירתיהגניוספריעםעמוקההזדהות
כנראה,שרובנו,משוםזאתשלו.האישי

ביחסכךזהאיןוכיהאגו.קורבנות

בתחוםאותנוהסובבעלחיינו,להשקפות
לתרבותלחברה,ביחסוהדעותהאמונות

נוטיםהאדםבנירובוהרי:ולפוליטיקה
אתשהכשילמהדוגמתיות.לקונצפציות

קונצפציה,הייתהלאבתשל"דהמודיעין

דיגמתית.קונצפציהאודיגמה,אלא
אתבזהלסייםיכולנואילושמחהייתי

מודיעיןלעשותניתןלאהעשור.ויכוח

המודיעיןמעריךעלקונצפציות.ללא

ומידהרעננותמתמדת,עירנותלגלות

כדיצניעות,ושלעצמיביטולשלסבירה

שלו.הקונצפציותגמישותעללשמור
היאשלוהעיקריתהביקורתדהיינו,

כלבקרה.סיגנלבבחינתשהואהמידע,

בקוויםמתנהליםוהמידעהקונצפציהעוד
פער,נפערכאשראךטוב.-מקבילים
אתלכופףכעיקרוןעליוסוטה,והמידע

המידע.אתוחלילה,חסולא,הקונצפציה

בקונ-וגםבמידעגםלהיותיכולההטעות

יותרמוערתהאחרונהזואךצפציה,

לפורענות.
לאלקונצפציה,-כןנאמרלסיבום,

הדרמתית,לקונצפציהאולדוגמה,-
אחתאופציהרקכלל,בדרךהמציגה,

מזערי.אופציותמבחראוליריב

בהערכההטעותמתיללי
בענייןהעוסקתענפהספרותקיימת

(biases),ההטיותוכשליה,החשיבה
התנהגותהמציאות,בתפיסתקשיים
עצמירואהאיניועוד.א~ודאותבתנאי

בנוש-הלכהלפסוקאולחדש,בר-סמכא

ניסיוןפרימייצגשאומרמההאלה.אים
המערי-עמיתיהזולת,עלותצפיתאישי,

שטרםלי,נדמהמוסגר,ובמאמרכים.
מעריךשהיהמיידיעלהספרנכתב

בר-גםוהואומוצלחמנוסהמודיעין

אנו-התנהגותשלבדיסציפלינהסמכא

השי-בפסיכולוגיהיחסיתצעירענףשית,

ביותרהטובהצירוףלינדמהזהמושית.
יתכןאךוקולע.מוסמךפילוסופילדיון

התחו-בשנילסמכותיותלהגיעניתןולא

אחד.]חייםבפרקמים
המעריך,המודיעיני,המחקראישלפני

:אתגריםשלושה
ואתהפיזית,התשתיתאתלדעתא)

;היריבשלוהחומרהאנושמשאבי
האיכותיות,המשמעויותאתלהביןב)

החומר,פוטנציאלמשילובהנובעות

האפקט-וביטוייןהנשק,ומערכתהאדם

וכן;הקרבבשדהיווי
התנהגותולחזותלהביןלדעת,ג)

לבת-ההחלטותמקבלהיריב,קאדם
במודיעין.הקושי

מתמודדיםאנוהראשוןהאתגרעם

טוביםכליםעדייןאין-בשניבהצלחה.
מחוללהנוהשלישיהאתגרלמדידה.
ומקורהמודיעיןבהערכתהראשיהטעות

במיוחד.והממאירותהצרות,רוב
שהאדםהגורסת,הגישהחסידאני
הואאניגמטי.יצורדברשלבסופוהוא
יצוראלאלציל,שלצרוףמוצראינו

רציונא-בלתיומרכיביםרציושלסינתטי

כיורההיאמוצקהלאהסינתזהלים.

יוםרציונאלית,יותראחדיום-רותחת

וביחסיותרלראובןביחספחות.אחר

יותרא'לסוגיהביחספחות,לשמעון
שיחסימניחאניפחות.ב'לסוגיהוביחס

ואנגלים,דניםגרמנים,לאוקראינים,אני

זושונהרציו-אמוציונליתתערובתמשקף
האובייקט-.לאדםביחסזאתמזו.

להערכה.
הואוהריהמעריך,האדםעםומה

האובייקטיביותעצמו.שלהסובייקט

אךהמדויקים,במדעיםרקמתאפשרת
מכיר.שאנימחשבהתחוםבשוםלא

מתאפשרתהיאמדעניםאצלאפילו
והמדידה,החשיבהכליאולחומרביחס

בהתייחסותכזאתגםהיאהאםאך
להי-שבנוסףקורהוכך?לזהזההמדענים

שלההיתוךלכורנמסכתהצרוףגיון
הדייסה"לכנותנוהגשאנימהההערכה

רגשותושנאות,אהדות-השקספירית"
דאג-עצמי,וביטחוןחרדותועליונות,בוז

ארוכה;הרשימהועודוקלות-דעתנות
איןתמותה.כבניחולשותינושלנתחים

שסברומיהכרתולאדם.מתמטיקהלנו
הארית-שלמספריםלדעתמכחואךאחרת,

באיברימשתניםערביםשהציבו,מטיים

היהודיתלנוסחההאריתמטיקההנוסחה.

אוהערבית,שבנוסחהמזובערכיהשונה
בהערכה,המוצותהטעויותאחתהרוסית.

אתלשפוטהיא
היריב-בסטנדרטים

של
אתהאלה,אתורקאלה,אתכיעצמך
יצלחבמודיעיןהאמפטיהתהליךמכיר.

בקרתחסרוהוארחוקות,לעתיםרק
אימות.
שללנשמתואולנעליולהיבנסיכולמי
לנסותהאמפטיה,בדרךאל-נאצרעבד

אנסההחלטותיו.ולחזותשיקוליולהבין
סיכויישלהקדימותסדרלפיזאתלתאר

:ההצלחה
סאדאתאנואריבולמבולםיותרא)

לשולחןעמיתמנוער,וידידחבר-
הדיונים.
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-אסדהנשיאאוחוסין,המלךב)
בראשכןגםהעומדיםמוסלמים,ערבים
לאלודומותששיטותיואבסולוטישלטון

נאצר.של
ולאערבילאאמנם-ברז'נייבג)

מתנהלתכיצדהיטבבקיאךמוסלם,
ה-50שנותשלמצריםנוסחדמוקרטיה""

הו-60.

ראשבתפקידכיהןאושמכהןמיד)
ערביאינוזהאמנםבישראל.ממשלה

אך;דמוקרטיממשלבראשועומדמוסלם
מנה-איךוחש,מביןיודע,מכיר,לפחות

עלהפועליםהלחציםמהמדינה,לים
והחוץ,הפניםמדיניותבתחוםמנהיג
תהליךעללהשפיעעשוייםהםואיך

החלטות.קבלת
בעלרצוי(המדינהלמדעיפרופ'ה)
תורתאתיודעלפחותזהאמ"ן).רקע

וממשל.מדינהשלניהולה
השישית,בקדימותהתור,בסוףוכך
מודיעי-אלוף-משנהאוסגן-אלוףיבוא

שחסררקלאמצרים.עלהממונהנסקי,
וחוסין),אסד(התרבותקרבתאתהוא

להיותשיבוליםה"אצבע"ותחושתהידע
אפילואשכול),לוילהבדילאוברז'נייב,(

שלהתיאורטיהידעכללבדרךלואין
יבו-בקדימותמתחריואפילוהפרופסור.

מהשי-לחלקהאמפטיהבדרךלהגיעלים

בעיקר),הראציונאליים,(נאצרשלקולים

והדחפיםהיצריםהרצונות,עםומה
שהשפיעוובתת-מודע,במודעהסמויים,

נאצרביקשאיךוהחלטותיו.שיקוליועל
שלוההתייחסותקבוצתבעינילהיראות

איךארצו?גבולותוסביבשולחנוסביב
להיסטוריה?עצמואתלהכניסביקש
האלטרואיסטייםשיקוליוגבולותהיכן

ביחסוהמדומים,האמיתייםהממלכתיים,

ההי-ויצריהאישיותשאיפותיולגבולות

הזההניסיוןכלשלו?הפוליטייםשרדות
להימנעומוטב'לכישלון,נועדהאמפטי,

אל"מאוסא"לבדרגלפחות,-ממנו

במודיעין.

הארכי-מגלומןאתהכרנושלאכמה

1967,במאיב-14מעשהואל-נאצר,עבד
לשנייםלמאי23ביןהחלטותיוובעיקר

החוסינו-לחלוטין.צפוייםבלתיהיוביוני

ה-60בשנותהעריכובקרבנואשרלוגים

במההמלךיסתפקמלחמהשלשבמקרה
מןלאבלבד".בבודמטחי"אזשכינו

כךחשבאףעצמוחוסיןשאכןהנמנע,
מקובלהדברהיהאצלנוכלשהו.בזמן

ימיםעצמו,חוסיןאותווהנהכמוסכמה.
ידיעלב-1967שכונהלאחראחדים

הזונההמלך"סעיד,אחמדהמצריהשדרן
ברבת-קיבלהאימפריאליזם",מזנבות

מצרי,רמטכ"ל1967,מאיבסוףעמון,

אתהפגיזבקלקיליה,קומנדוגדודיהציב
אתותקףירושלים,עלירהתל-אביב,

לשעברסאדאת,אנוארהנציב.ארמון
ערבשלההונאהאדרינלמוסלם",אח"
דבריובפיולירושליםבאהכיפורים,יום

מיאwarMore.0באנגליתישעיהו
לחיזוי,ניתניםשאנשיםבדעהשמחזיק

עםנמנהאניאםיודעאינילא.אניזכותו,
רוב.אומיעוט

כפונקציההתקשורתלקצרביחסומה

לרמה.ולאלשוניכוונתיתרבות.פערשל
ערבית,יודעיםאשרבקרבנואלהגם

מבי-גםבהברחהאםבוריה,עלואפילו

שאינםאלהעללדברשלא?ערביםנים
להביןוהתרגלומנסיםאשרואלהיודעים.
פרסיםגםמביניםהאםסונים,ערבים

אחתועלאיסלאם,למדואםגםשיעים?
התנסוזובסוגיהלמדו.לאאםוכמהכמה
לותרניםגרמניםאחרות.ביוןקהילותגם

ואמריק-פרבוסלאווים,רוסיםהבינולא

עמיתרבותאתהבינולאנוצריםנים

30משךנלחמושבהםהרחוק,המזרח
ואילך;השנייההעולםממלחמתשנה,

ארוכה.והרשימה
אנשיםמהחיים.חלקהינההטעות

ותמו-אחרתזהותעובדותתופשיםשונים

המודיעיןתמונתשונה.המובנותנת
רב-שכב-רב-ממדית,:לאוייבהמתייחסת

מרכיביםבהישודינמית.פלואידיתתית,
כלכליים,צבאיים,מדיניים,אידאולוגיים,

אינ-תוךרגשייםדחפיםובלילאישיים,

וטפללךהשונים.הגורמיםביןטראקציה
ובמיוחדמדעית,לוגיקהשלבכליםבזה

במשט-מדוברכאשרהאחרונים.יבשני

המע-לעתיםיתקשהטוטאליטריים,רים

הלאומי,האינטרסאתולאפייןלזהותריך

שלאוהקבוצהשלמהאינטרסולבודדו
ההחלטות.קבלתבתהליךהיחיד,השליט

המודיעיןבעבודתשאםחשבתי,פעם
האנלי-החשיבהבמיטבמצוידיםנהיה

מאוחרלהעריך.ניטיבוהסינתטיתטית
ישבנוסףבכך.דישאיןלי,התחווריותר

עללדברושלאהשיפוטלכושרחשיבות
המנתחאדםישאינטואיציה.ועלדמיון
אתורואהעובדותובהירחדבאופן

טובה,סינתטיתראייההמשותףהמכנה
בלתישקלולבגללבהערכתונופלאך

לפעמיםדיהסינתזה.מרכיבישלנכון

הסגוליהערכילמשקלהביחסשקטעה

יקרוס.המבנהוכלמרכזית,עובדהשל

ב-למלחמהתצאלאשמצריםההערכה

נכונההייתהאוויריאיזוןללא1973

שלהלוגיקה-יב-י,סא"לשלמאמרוראה.
293-292.מערבותהמודיעין"הערכת

רפי-הואהאסטרטגיהיעדאםביסורה,

כאשרלאאךעסלוג'.ביראוניצנה,דים,
מזרחיתק"מ20עדסטרשלרצועההוא

לתעלה.
לחלו-משובשבמודיעיןהזמניםעניין

שלעתיד""לרובהואאויבשלעבר""טין.
מידעמצטבראשרועדישמודיעין.
תפיסות,שלתמונהליצורנדימספיק
האויב,אצלאפשריותוהחלטותתכניות

ברצונו-תמורותחלוובינתייםזמן,חולף

מודיעיני,אנכרוניזםנוצרובתכניותיו,תיו

נטו-בעמדהתקועעצמוימצאוהמעריך

טעינושלעתיםבעבר,אמרנוכאשרשה.
איןהיריב,אחרבמעקבהחלטה,בצמתי

פנההואכשסרימינהזעפנונורקזה
הצומתפניעלחלפנולפעמים:שמאלה

כלל.בולחושבלי
ידנומקוצרנובעביותרהרבהקושי

איננוהמציאות.ממדימלואאתלתפוס
מבעודהכלמביניםואיננוהכל,מבינים

אשראתהופכיםאנותמידולאמועד,
בזמןמועיליםלמעשיםומובןידועבבר

הפערהיאלכך,הדוגמותאחתהנכון.
המנהי-נחלתשהיההמציאותבתפיסת

שלוחותיה,כלעלהיהודי,העםשלגות

יהודילקורותביחס1944-1943בשנים
אופיטימייםיצוריםאנובסיסיתאירופה.
אתלהדחיקנוטיםהפסימיסטים),אפילו(

יהיה"המליםצירוףהמסוכן.אוהשלילי

אדרבא,הבריות.אצלשגורלארע"
לאופטי-מליםשלעשיראוסףלרשותנו

נורא",לא"טוב",יהיה":ולהדחקהמיות
יש;מאמין"אני"מקווה",אני"נתגבר","

להוסיףיבוליםאףלאושרםאשרבינינו
יבקשובכךדילאואםהשם"בעזרת"

וב"נצחוגואלו"ישראלב"צורמפלט

אילווכהנה.בהנהועודישקר"לאישראל

זהלי"בתת-מודע,אובמודעחשבנו,לא
אולקרב,יוצאיםהיינולאיקרה",לא

לעשן...מפסיקיםהיווכולםלכביש,
סטטיסטייצוגולציפיותלמשאלות-לב

בהערכה.הטעותמחולליביןמשמעותי

נוטהאנישיקרה,רוצהשאנימהלאמור,
בחירותערבימייקרה.שאכןלהעריך

זו.סוגיהלבחוןמצוינתסדנההיולכנסת
האויבאתדבר,שלובסופולכל,מעל
דוגמה,קונצפציה,גםזולנצח!חייבים

מציאותמכורחקטגורי.וצואבסיומה
זהבסיסינתוןממנה.מנוסאיןכאן,חיינו

גבולותשלהמתוויםאתמראשמכתיב

במודעבתודעתנו,האויבשלהעצמה
מדרךזהאיןבעיה.ישוכאןובתת-מודע.

באכסיומהלנגוסינסהשמודיעיןהטבע,
במצביםזה,עםיחדזו.חיוניתריאלית

אומתכרסמת,האויבדמותכאשר

אצללקוימשיפוטכתוצאהמתעוותת,
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אתלהטותמודיעיןשלחובתולוחמים,

הדברוכאשראםהאיזון,לעברהכף
לדברקשהוההערכה.המידעמןמתחייב

זהבמקרהנפשך.שנואאויבך,עלטובות
גדלותומצריךאפשרי,כןועלנחוץ,הדבר
האםביותר.הנדירמהזןואומץ-לברוח
שעודדנו,קרהלאהאםתמיד?נהגנוכך

האויבאתממעטתהערכהלצורך,שלא

סימביוטיבתהליךואזלוחמים,מצד

הדדית?בהזנההלולאהנסגרה

ההערכהנכונותהסתברות
להסתברותיסודמצביארבעהמכיראני
לאחרשמתבררכפיההערכה,דיוקשל

:מעשה
קרה.ולאשיקרהלערכתיא)
קרה.וכןיקרהשלאהערכתיב)
כלל.הערכתישלאדברקרהג)
וקרה.שיקרההערכתיד)

בריא,הואאחדמצברק-מאלה
אתמבדיקהעדייןיודעאיניהרביעי.

ההער-טעויותשלהסטטיסטיתההתפלגות

נדמהשמניתי.הקטגוריותלפישלנוכה
הערכתישלאדברקרה"מסוגשרובןלי,

שלהערכהנראה,היסטוריבמבטכלל".
לער-ביחסלהערכת-חסרנטייהיששלנו

הנטייהלרוסים.ביחסואףבמיוחד,בים

הרוסיםבהערכת-האמריקניםשל

להערכת-יתר.הנה-הגלובליבהקשר

התוצאהקצר.אנחנוארוך,יוריםהם
הסתב-שלהקלסיפיקציהנכונהאםזהה.

הבעיהתיארתי,שאותהההערכהרות
טועה?"אנימתי"במעריךלפניהניצבת

.)?טועה"אתהמתי"הקברניטבפניאו(
בעתלדעתהמעריךהיהיכוללאמעולם
הוא.קטיגוריהבאיזוהערכתואתמוסרו
להש-שישסבור,אניפיתרון.ללאבעיה

את:הביטוחבעולםשקורהלמהוותה
הסיכוןמידתפיעלמעריכיםהנזקים
ההערכהכאשרכלומר,האפשרי.והמחיר
רכיבלהיותונועדהמרכזי,לנושאנוגעת

תימצאואםהחלטות;קבלתבמערכת
אשרנכונה,לאלהחלטהתגרוםמוטעית,

לפניכמעריך,עצמי,אשאל-גדולנזקה.
טועה?אניאםומהההערכה:מסירת
מנמו-נמוכהלמלחמההסבירות"למשל,

הכללי,המטהחברילכםדעואךכה,

וענייןמלחמה".לכםישטועה,אנישאם

הייתילאכמעריך,:זומסוגיההגזוראחר,

לאהשנה"משפטעלחתוםלהיותרוצה
היותר,לכלPeace".ולאמלחמהצפויה
-בנובמבראי-שםעליוחותםהייתי

בינואר,לאאך-דצמברבסוףלפרעון

הקצרהההיסטוריהמראש.חודשים12
מלחמותשפרצוהשניםשבכלמראה
חתומימהיינואהד)רקבינתיים(ושלום

ר,

ן

;

י

צ)
ע0~

פ

נ-עצמוהצדיקשלאכזה,משפטעל

לאלפחות,האחרון,זה(1967,19731977,

הסכסוךואופיבאזורנוהמציאותמסוכן).

השנ-וגםהאהבותזו.העזהמתיריםלא

לאמזןהןזהאתזההערביםשלאות

נאצר-חו-יחסיראו(לנומובןולאמוכר

סאדאת-ערפאת-אסד,ערפאת-חוסין,סין,

הסכסוכיםשלהדינמיקהועוד).אסד

נתפ-בלתיבאיכויותלעתיםהיאביניהם

להיותיכולהעמוקשורשםידנו.עלסות

השבטיתהנוודית)(הנומדיתבתרבות

שביתת-תושה),(התכתשותלנו.הזרה

לנולקחצלח).(והתפייסותסלאם),(נשק
הפעםסאדאתןשאמרמהאתלהביןזמן

רקלעשותיכולהזהשהדורבכנות,
אךהבאים.לדורותנותרוהצלחסלאם,

שגרי-עםסלאםלנונתןהתעקשנוכאשר

מהולקחצלם...שזהשנחשוברות,
פומ-כהעדוהפיוסיםהמריבותשלקח.

ויתפייסובפומבייריבואחדיוםביים.
בפרלמנט,להתחשב?צריךבמיבחשאי.

ש-דיבמפלגה.באופוזיציה,בעיתונות,

בחשאיייפגשושליטיםשניים-שלושה
לאהשנה"-כןעלעניין".ו"יסגרו
הוא.מיותרהימור-צפויה"

כוונות
כיזו,מלהאוהבשאינימודה,אני

ב-1973דיים.מרוריםאותנוהאכילה

;למלחמהכוונותלסאדאתשאיןהערכנו,
לסלאם.כוונותלושאיןהערכנו,בו-1977

מה-סלידתיההיפך.קרההמקריםבשני

נפלטכיעדמחשבתישיבשהמלה
ממילוןאותהלהוציאשצריךמקולמוסי,
:והבהרהתיקוןמחייבהענייןהמודיעין.

ההערכהממילוןאותהלהוציאצריך
ניתןלאלדעתי,בלבד.באיסוףולהפקידה

ברמהרלוונטיבדיוקכוונותלהעריך
כן(במלחמהמדוברכאשרהאסטרטגית,

לאאולדעת,ניתןכוונות""לא).או
ממקורותאותןיודעיםאםרקלדעת.
בהחלטה.לשלבןאפשרונדיריםאמינים
ריבוע-פרצופיםתשעהבעצםלמונח

זהמהמחליט.יכול,רוצה,המליםשל
?ויכול"רוצה"האם?רוצה""האםכוונות.
האםהחליט"?ולאיכולרוצה,"האם

באלה.וכיוצאוהחליט"רוצהלאיכול,"
עלחושבשאנימהיכול"?"זהומה
שהואמהחשוברלוונטי.לאיכולתו
רצה""סאדאתב-1973יכולתו.עלחושב

אנחנוהחליט.כןעלש"יכול",וסבר
לאאךרוצה","אמנםשהואהערכנו,
התיכוןבמזרחיחליט.לאכןעל;יכול""
כללאהואכאשרמלחמהלפרוץינולה

זאת,ובכליכול;הכיולארוצהכך
התנה-מאחוריהיהכזהאלמנטמחליט.

סאדאתשיקוליביןואףב-1967נאצרגות
להישרדותאישי,דחףלדעתי,ב-1973.
שאכןלהאמין,סאדאתאתדרבןפוליטית

וייבשל,יילחםיודח.יילחם,לאיוכל:
יצליח?אםמהאךיודח.

והח-בעיניו)(יכולרוצה,"המשפטרק
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אשריכוונות.שלשלמהידיעההואליט"
כזה,מידעלהשיגיבולאשרהמודיעין

משתמשולאאותהמשיגאשרלזהואבוי
בענייןבלבדהערכהעלבהישענותבה.

בלתימידהיש-למלחמההכוונות
מידעבהעדרכןעלהימור.שלסבירה

המודיעיןינהגכוונותעלואמיןמפורש

היריביצראשרהטכניתהאופציהפיעל

סיטוא-נתון.ברגעיכולתוכלומרלתקוף,

אחריותמתחוםחורגתזהממיןציה
להחל-היאהסיכוניםולקיחתהמודיעין

קברניטים.טות

השכלדילמת

במשימתיעמודולאיצלח,לאבינונישכל

ומתוחבםחריףשכללפעמים,ההערכה.
בכמהבאושים,שיצמיחסכנהבחובוטומן

לאדםמרתקיותרדבראיןמישורים.
התרחשויות.בחיזוילעסוקמאשרחושב

-העברחבמת-היסטוריהזהאין

אדםבהערכהמזה:יותרהרבהאלא
שהמידעולזכותהנחותלהניחנהנה
ריא-מצביםאלההנחותיו.אתיאמת

מהאךהמציאות.כורחלעתיםליים,
ארחיבלאמשתבש.זהכאשרקורה

כתבתיאשרעללחזורלאכדיזובנקודה
קור-הןמדועמודיעיןהערכות"במאמרי

אכן(האמןהמעריךשלמצבועלסות"*
אמנות),שזוסבוראניובתמיםבאמת
הערכתוביןקוטביתלסתירההנקלע
לעסוקמבקשאניהשכלבדילמתלמידע.

אינטלי-מעריכיםאחרים.היבטיםבשני

להםקשהגבוה,עצמידימויבעליגנטיים,
מודי-שלאמותמד'לחרוגשלאלפעמים

בנובמבראי-שםבכירמעריךשאלתיעין.
ומהלרגעעצמךשאלתלאהאם1973,

למלח-הסבירותבהערכתטועהאתהאם

לנושישוידעתי,שאלתי,לי,השיבמה?
בכוננותגדולאווירחילבסיני,טנקים300

לרמתהעלינו7חטיבהואתגבוהה,
שלחומהאתהמקררשיקול,הגולן.

שכונהבמהומקורוההתרעתית,התמונה
הכיפוריםיוםאחרשלבטרמינולוגיה

יבלום..."הסדיר"

מעריךאצלזהממיןשיקוליםובכן,
קטגורהמעריךהאיסור.בתכליתאסורים
בו.רקויעסוקסנגורו,ולאהוא,השטן

התרעתיתבסיטואציהכוחותינושיקולי

כלל,בדרךרלוונטייםשאינםרקלא
גםלמעריךההערכה,אתלעוותועלולים

אותםלשקולמספיקיםנתוניםלרובאין
זה,עםיחדשלו.המנדטבתחוםלאוהם
עצמםלנתקמתקדםשכללבעליקושייש

המדינהטובתשלממלכתייםמשיקולים

1983.אוקטובר290-289,מערכות

והחברתי.המשקיהמדיני,בתחום-
המו-הפירמידהראשעלמדוברוכאשר

המטהחברוגםמעריךגםשהואדיעינית,
ומצ-ישהחלטות,לקבלתושותףהכללי

חוץ-מודיעיניים,לשיקוליםממנופים

כך,בלעז).גנרל(כ"בוללן"תפקידובתוקף
אתמממשמודיעיןאישכאשרלפעמים,

להיקלעהואעלולהשכל,פוטנציאלמלוא
ברכהמצמיחשלאתחכום-יתרשללמצב

10באנגלית,שמכונהמהלמודיעין.
outsmarted.becomeלמע-:אחרהיבט

מדווח,להיותענייןאיןאינטליגנטיריך
הואבכך.הרבותאמהידיעות.מסבםאו

האנליטיתיכולתואתליישםכדיקיים
לבנותשלו,האישיהגניוספריהיצירתית,

ההערכה-הארכיטקטוניהקונצפטאת
להיותשיכולהגלובלית,הכמעטהרחבה

היאבאשרכפהור-ופרח,אחת,קשה"

אמינותעובדות,ידיעותעלהיטבנשענת

ככזאת,להיראותיכולהגםאךובדוקות,
בסיטואציהבלימה.עלתלויההיאכאשר

מציאות,והיאזו,אינטלקטואלית-יצרית

אותנטית,כןועלהטבעדרךאתהתואמת

שקונצפ-סכנהלמודיעיןתמידתארוב

המודיעין,במחשבתמהןמנוסשאיןציות
אטו-דרמטיותלקונצפציותויהיויתקשחו

לעורקיםבדומהאזיסותר.למידעמות

הערכ-לשבץלגרוםכולסטרול,שנתמלאו

נחותשכלכפרילא-שקרהומהתי.
עצמועללחזורעלולאדרבאחלילה,
מעקףהואהפיתרונותאחדשנית.

,(bypass)אחד,מעקפים.לשניכוונתי
יישלחמזערית,בכמותמנופה,מידע

היום.נעשהכבראכןוהדברלקברניטים,

מרכזבדמותחשוב,היותרהשני,המעקף
)-informationמודרך-מידעההתרעה

(orientedמקבילהאוטונומיתכישות

)-estimateמודרכת-הערכהלהתרעה

.(oriented,הרביםיתרונותיועלנוסףכך
בשניבהתרעה,עומקגםנשיגהאחרים,

קונ-שלבמקרהלמידעמעקףוגםקווים,

לטרומבוזהשגרמהדוגמטית,צפציה
(redundency)יתירותנשיגגםבהערכה.

התרעתיותשבסיטואציותאופציהוגם

חשיבהתרגילאודו-שיח,יתנהלעמומות
מזה,מודרכת-מידעעמדה-דו-צדדי
והשופטמזה,הערכהמודרכתעמדה
ישפוט.

הערכותידיעות,עובדות,
ההיסטורית,לעובדהמשמעותישהאם

ובגויים,אצלנוהמודיעיןכשלישברוב
מידעהיהשבעצםמעשהלאחרנמצא

נעשהשלאאוהצורך,דיהובןלאהואאך
?מושכלשימושבו

מודיעין,כאנשימבקשיםהיינומה

משאלותינווכללהתגשםיכלואילו
היובקרבנוהשמייםשיראימניח,אני

:לאמורמוריאללמלאךתפילהנושאים
כללאויב,הנוגעותהעובדותכללנוהב

ברמתאותןנדעפקודותיו.כלתכניותיו,
בוחו-אתיודעיםשאנוכפיושלמותדיוק

הואכילניחוש,נזדקקשלאכדיתינו,
משאלהשזושחושבמימזיק.וגםאסור

לטעות.עלולכך,חושבאניוגםדמיונית,
זהקרה,טרםזהשאםבאירופהמדינהיש

צבאשרמטכ"לחסרכמה:לקרותעשוי
פטריו-שלכביטויסגנו,אוגרמניה,מזרח

יהיהמולדתו,לגרמניהונאמנותטיות

ויע-גרמני,המערבהרמטכ"לשלסוכנו

תכניותכוללצבאו,עללוהידועכלביר

מהיישארלאאזישוטף.באופןופקודות
משמעות.חסרמעטיישאראולהעריך,

צריבהזאתכלומר,בשמיים.לאוזה
והישגיורמתוהמודיעין.שאיפתלהיות
אותןהעובדותאחוזשיעורלפיייקבעו

מאה-לשלםביחסלהשיגמצליחהוא
יהיהשהמודיעיןצריךהיריב.שלאחוזים
לפחותאזלא,אם;עובדותשלשירות

מצליח,אינוכאשרורקש"י).(ידיעותשל

מרבאתלהשיגמצליחאינוכמובןוהוא
ידיעות/שירותלפחותיהיההעובדות,

הערכות,שירותהואאםאךהערכות.
להשיגיכולתוחוסרמחמתאם-בעיקר

אוסבירות,ובאיכותבכמותידיעות,
להשתמשרצוןאויכולתחוסרמחמת

לאי-מודיעיןהואהופך-בידיעות

דבריםהיווכבר(intelligenceחסח-(.

שלהיסודלבנתלומר,רוצהמעולם.
היאשלוהבראשיתיוהחומרמודיעין

העובדותשלהצבירהמצבהעובדה,
ההערכההידיעות.הןהמודיעיןבטבע
הסי-התחליףהמצוקה,שלהביטויהיא

הפעריםלמילויהחסרותלעובדותנתטי
האלההפעריםאתהמודיעין.בפסיפס

אמד-הנחות,השערות,בניחושים,נמלא

הערכות,להןנקראכללבדרךאךנים,
להג-הקודשבלשוןמיליםדישאיןמפני

זאתמהיותר.מדויקיםמונחיםדיר
אוevaluation*,estimate,-הערכה
בורג?לכלשוודימפתח
עובדותהידיעותכלשלאהצרהאך

מאהחלקןעובדות,אחוזמאהחלקןהן.
בזדון.ואםבשגגהאםבדותות,אחוז
העו-המינרלריבוזהידיעותעופרתעיקר

אחוזים.ל-99אחדאחוזביןנעבהבדתי

בביוןגםכךיתכן(במודיעיןהידיעותגורל
הנוזליהדלקמצבאתמזנירהעולמי)

בנוגעהשרפהמנועישלבטכנולוגיה

בארה"במכונהמודיעיןהערבתבפינושמכונהמה*
-estimate.intelligenceאואמדן,-כלומר

מודיעין,השערת,

198423ושמבר296,מערכות



הדלקשלהקלוריהערךניצולתלשיעור
מנועיםישיעילה.לאנרגיהוהפיכתו

והמת-אחוזים20היאהניצולתשבהם

השאראחוזים.ל-33מגיעיםביותרקדמים
המנועבחיכוךומתבזבזבטפלטיוצא

מתאמציםהאחרוןבעשורוהתמסורות.

שלהקלורימהערךאנרגיהיותרלסחוט
ל-32ביחסאחוזים20ביןההבדל(הדלק

אחוז).ב-50גידולהואאחוזים
למסק-הגעתישניםשלמחשבהאחרי

שלתת-שגרה,אושגרה,לנושחסרהנה,
lnformatlon),א11688ח8)מידעשדת
(dataמידעהחזורעםלערבבהשאין

.(processingטובהשיטהלנוחסרה
העובדתי.המיץמרבלסחיטתמיומנת

מושלכים,ידיעותתפוזיראיתיוכבר
לרביע.אולמחצה,סחוטיםשלמים,

ואמין,שלםיותר,מדויקשהמידעככל
כמובן,יותר.רבנכונהלהערבההסיכוי
ולאמודרכות-מידע,הערכותעלמדובר

הרינכונה,זוהנחהאםתלושות-מידע.

שלבביןתחנה,הייצורבפסלנושדרושה
למודיעין,הפיכתהלשלבהידיעההשגת

אמי-בחינת-אמינותהתיבחןבהאשר

הונאה;אובשגגההטעייהלגילוינות,
המודי-ערכהלקביעתהעישותתיבחן

העובדות.מרבממנהוימוצו;עיני
שלבעלאלאארגון,עלמדובראין
האי-בתחוםשחלקוובחשיבה,בניתוח

בידיעותמדוברבאשרבמחקר.וחלקוסוף

הגורםחייבקריטייםבמצביםחשובות
שלהפרמטריםמרבאתלתתהאיסופי
ולאידיעה,כללגביועישותאמינות
לפתחצריךזובמסגרתמכניסטית.בצורה

בעלמידעמולמידעעימותשלטכניקות
הספרתיתוהטכנולוגיהמשותףמכנה
שיטהלפתחישוכןרב,לעזרלהיותיכולה

בידי-אליתיסטיהיררכיטיפולשלחכמה

והתפוצצותהרוויהבעידןחייםאנועות.
וגודשחנקשלסכנהישבוודווקאהמידע,
לכל-ביידיששקוראיםמהשלוסכנה

עקרוניקושיאיןהפנים.אותםהיוונים
יותר.שוותמהידיעותשחלקלהבחין,

זמןלושישמישהו,להיותצריךענףבכל
במרבהיום",ידיעות"שלושאתלקרוא
מההיינו,הנדרש.ההטמעהוזמןהריכוז
שמח-כלומר,יורה",ידיעה"מכנהשאני

אופרטיוויות.החלטותאושיקוליםייבת
פעילהקריאהוישסבילהקריאהיש

מהותי.וההבדל

יכולהלאמידעעלהמבוססתהערכה
מסכוםגדולהעובדתיתמסהלהכיל
אותה.המרכיבותהידיעותשלהמסות
נכון.גםאךבפיסיקה,משפטכמונשמע

בזאתשהערכההדעת,עלמתקבללאאך
מסךרלוונטיעובדתיאלמנטפחותתכיל

בעבר?תמידנהגנוכךהאםהמידע.בל
אשרהעובדותאתתכילמאוזנתהערכה
ההער-הסינתטיתשהתוספתבמונהבמה-ע

וכאשרהחסראתלשערתפקידהבתית
בהשערותאףהפסיפסאתלמלאניתןלא

אמירת-יודעים"לא"לחסרביחסיאמר

וכלהמודיעיןחוסןעלהמעידהכבוד,
גדלות-נפש.כולה

כולם,לאוהםמודיעין,מסמכייש
שהקורא,באופןאותםלערוךחשובאשר
מתוךמהבבירוריידעההחלטות,מקבל

ומאומת,אמיןמידעעלמבוססהכתוב
איןהשערה.עלומההערכהבסיסעלמה

שהואמצייניםעודכלבניחושפסול
ניחוש.

לשפרניתןמהדיאגנוזות.באןעד
:השיטהבתחום
טבעאתלשנותשיטהלהציעבאאיני
יכולתיאורטילימודזה,עםיחדהאדם.
ליתר-מודעותהמעריךבהבאתלהועיל

עםלכבישמשולהדרכובדרך.למבשולים
תלולים.ומורדותחדותפניותמהמורות,

מזמיןאזהרה,תמרוריללאכזה,כביש

לאנשילדעתי,חסר,כןעלתאונה.

אקדמיתברמהקורסהמודיעיניהמחקר

לקציניםלפחותלימודשנתחצישל
ניסיוןבעלירב-סרן,סרן,בדרגתואזרחים
ובוקורסמעריכים.היותםלקראתמחקרי
(made))18]10לידהתפורהתכנית

:הבאיםבנושאים

ואפי-לוגיקהבפילוסופיה,סוגיותא)

;השיטתיתהחשיבהלשיפורסטמולוגיה
שימושית,בפסיכולוגיהסוגיותב)

חשיבה.כשליאי-ודאות,בתנאיהחלטות

שלהערכהכשלישלהיסטוריהג)
ביון.ומעריכימצביאיםמדינאים,

משטרים,המדינה,במדעסוגיותד)
ועוד.החלטותקבלתתהליכי

לשפרבכוחהישכזולימודיםתבנית
וגםהאנליטית-שיטתיתהחשיבהאת

בבחינתאזהרה,תמרוריאותםלהעניק
מכשול".תתןלאעיוורבפני"

המחקרגופילרשותשיעמודחשוב
ומנות-מסוכמותהערכהטעויותמאגר

חכמיםלימודיים.לקחיםבמתכונתחות

ולומדיםעצמםשגיאותעלחוזריםלא
אתיותרטובשנביןככלהזולת.משגיאות

אתלהנחילדרךונמצאהעבר,טעויות
ואםפחות.נטעההחדש,לדורהלקח
גםואולי,;חדשותטעויותאלויהיונטעה,
יצטמק...הטעויותמלאי
כיניתיאשראתלפתחממליץאני

handlling),(informationמידעק~דת
לפתחהגלם,שליותרטובלמיצוילהגיע

ועישות,אמינותבחינתשלטבניקות

ללמודהונאה,מפנייותרטובלהתחסן

מידע.יותרטובולהביןלקרוא

מהמסגרתהנובעותמגבלות

הארגונית

בתנאיםהמודיעיןהערכתנעשתהאילו

כמולהעניק,יכולשמימסדתלות,אישל
ובאווירתלמשלהעליוןהמשפטבית

אשרהמחשבה,חירותהביקורת,תרבות
ושיעוריתכןהאקדמיה,אתמאפיינים

שתנ-מפני-קטןהיהבהערכההטעות

סיכוימעניקיםכאלהסביבתייםאים
ההשק-מרב:מחשבתילפלורליזםמיטבי

ההדדיתוהבקרהלמעלהצפותפות
יותר.יעילהלהיותיכולה

המודיעיןהערכתבר-השגה.אינוזה
היררכיותבמסגרותלהיעשותתמשיך

ואיןהוא,פרדוקסאזרחיות.אוצבאיות,

אתהמחייבעיסוקשדווקאממנו,מנוס
והבעתה,המחשבהחירותהפתיחות,מרב

לנון-המתחנןעיסוקלביקורת,סובלנות

במסגרתלהיעשותחייבקונפורמיות,
בתכונותובהגדרה,במהותהמתאפיינת,

לובשיםשכולםבמקוםהפוכות.כמעט
עםחייבתהמחשבהאוניפורם)(מדים
נון-קונפור-הקונפורם.לעברליטותהזמן

בעשורבצה"למעודדשהיה-מיזם
כמעטחייב-בשניונסבלהראשון,

ונךמזהמנוסאיןהרביעי.בעשורלדעוך
לאבנעוריםשטובמהרבא.בתבלהוא

לאארגוניםוגםהעמידהלגילמתאים
הרעננותאתולשמרלהקפיאמצליחים
הנעורים.גילשלוהחיוניות

להניחחייבתוקשיחהברורההיררכיה
לדרגהבתואםהםוהשכלהניסיון,שהידע,

אינטו-להיתפסחייבתביקורתולמעמד.

אשיותאתונוגדתכפוגעתאיטיווית

ביטויצורותלארגוןלואיןגםהארגון.
עודמהלהבעתה.לגיטימיותמוסדיות

מדים,לובשיבעיקרבדורנו,ישראלובני
עדלהשמצהביקורתביןמבחיניםאינם

לרא-שגורמונחמשמשתהאחרונהכי

שמעתיאמ"ןראשישנימפישונה.
פתוחה".יותרהרבהעתהשהמערכת"

מאמין,אנישניהם,עםהכרותימתוך

כיובתמים,באמתלזההתכוונושהם
פתיחותלעצמםלהרשותיבוליםשניהם
המערכת"לומרשירבוככלאךזה.ממין

יצרעללגבורהמליםבכוחאיןפתוחה"
הצרפתיכברשאמרכפיההישרדות,
נמצאקמ"ןכלשלבתרמילו"מקורסיקה,

שמעריךמצבלכםתארוראמ"ן".שרביט

מעריךמפקדו,הערכתעלחלקזוטר
ומפקדומוטעיתנמצאהוביקורתובכיר,
להיותהזוטרעומדהבאהבפעםצדק.

לדעתי,ויסתכן.יעזתמידהאםאךצודק,
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משמ-איןפתוחה",המערבת"לאמירה

במכניזמיםהואהפיתרוןמעשית.עות
ההערכה,אתלעשותניתןלאאםלגיטימיים.

באקדמיה,ולאהעליוןהמשפטבביתלא
מהנור-חלקלפחותליישםלהתאמץיש

מכניזם,ישובכן,אלה.מוסדותשלמות
פיתרוןזההבקרה.-מאדמחשיבוואני

קבוצתעםימנההבקרכלל,בדרךחלקי.
בעלאל"מטובים.היותרהמעריכים
מכך...גבוהותושאיפותתא"לפוטנציאל

איןושאיפות,פוטנציאללואיןאםכי

זובסיטואציההסחורה.אתמספקהוא
מצפיםאנוביקורתיתתעוזהטוןלכמה

אתולצבוטלעקוץיכולהואכמהממנו.
עמיתיואתאועליו,הממוניםהדרגים

סובלניבאמתשראמ"ןיתבןהמעריכים.
אפילוהבקר,לביקויתאין-סופיתבמידה

הערובהמהאךהוא,הערבותיועל

הואיכולשאמנםיעריךאכןשהבקר

מרבית.נון-קונפורמיותלעצמולהרשות

אוראמ"ן,אמנם,לעצמו,לומרהואעלול
אניאםמהאךוסובלניים,נאוריםעוזרו,

לשאולחייבהואאותם.בהערכתיטועה

מעריךהואאםזה,ממיןשאלהעצמואת

טובהשהיאהשיטה,לשיפורבן,עלטוב.
באזר-הבקרהאתלאיישרצויבסיסית,

ביותר",מוסמךמעריך"תעודתבעליחים

55-40בגילאיםובשליםבוגריםאנשים

גדולבהערכהאישיטעויותמאגרבעלי

-ניסיון)קוראאנילזה(האפשרככל

ראשילהיותרוציםאינםאשראנשים

הפוטנ-להםישאךאמ"ן,ראשיאומחקר

המלא-אתיודעיםהםלכך.השכליציאל

סבירשכרלהםניתןאותה.ואוהביםכה

והגנהטרום-סניליות,גבולעדוחוזה
אזישרירותיים.פיטוריםמפניקיסרית""

ויפתחושופטיםשלאי-תלותלהםתהיה

לאאםהאקדמיה.שלביקורתנורמות
מהראותהילמדומשם,אותההביאו

והריהרשות.אימתמהםשתסורברגע

שלבואקוםפועליםשהםמראש,מניחים
לקידום.אמביציות

ביןמתנהלהמודיעיניהמשא-ומתן
קציןאומפקדלביןקמ"ן)(מודיעיןמעריך
באמפקדים.מחומרקורץהואגם(אג"ם

המעריךאלה,שניאליו).וחוזרזהמאוגדן

התנה-נורמותכללבדרךמייצגיםוהמפקד

הפסיכו-המציאותמתוקף-שונותגות

ולעתיםפועליםהםשבהאינטלקטואלית

המפקד/קציןהשונה.אישיותםמתוקף
ואכן(חייבכוחותינועלהמופקדהאג"ם

בעוב-מרביתבקיאותלגלותכזה)הוא

ועקביות.החלטיותתכליתיות,רות,
נמוכהבקיאותמייצגהמודיעיןאיש
אתרקיודעשהואמפנילעובדותביחס
חוסרומפגיןיותר),הקטןלרוב(חלקן

המודי-מציאותוהיסוס.ספקנותודאות,

להרבותאמיתימודיעיןאישמחייבתעין
בטוח",לאאני"יודע",לאאני"במשפטים

בעיהכאןוצצהאחרת".חושבאניהיום"

בהיסטוריה,כידועשהם,דימויים,של
-הדמויותשתימעובדות.יותרקובעים

התנה-דפוסימייצגים-והלקוחהמעריך

הנורמה,לפימהותית.מזה,זהשוניםגות
מגמגםאינואוגדונר),מח"ט,(תא"לאל"מ,
והשאלהלמעריך.בניגודמהסס,ואינו
באווירתישסובלנותשלחמצןכמההיא

כלומר,השולחן.צדישניביןהמשא-ומתן
אג"ם)מפקד,קצין(הלקוחבקיכמהעד

עלמודיעיןשלהקשהבפרובלמטיקה
למגמגם-סובלנותשלחסדלהעניקמנת

הסס-דמותבהציגוכן,אםואפילומהסס.

הקמ"ןקשלהישרדותוסיכויימהנית,

חייבההמודיעיןמציאותכאשרפעם,ולא

יודע"/"לאלא":לומרהמודיעיןאישאת
נטהאחרת",חושבאניבטוח"ן"היום

מניעיםמתוךהמצוי,המעריךלעתים

עובדות,לקפלשבתת-מודע,אושבמודע,
לעתים,כי,ולהתיישר.פינותלעגל

יודע"לא"באמירתירבהשאםיחשוש,

שכןאחר,ליושלחהביתה,לך"לויאמרו
מעולם.דבריםהיווכבריודע".

שהלקוחות,הרבה,החשיבותמכאן
שיגלומודיעין.ויבינויידעוהקברניטים,

-ויעודדוההססנית,לספקנותסובלנות

זכוכיתישימו-אדרבאהם.לטובתם

יודעיםשתמידהמעריכים,עלמגדלת
כותביםשוטפת,יוריםבטוחים,ותמיד

וקולמוסםקולחתשפתםבסופרלטיווים,
המצי-כיכצעקתה",לא"שמא-רהוט

צריכה)ולא(יכולהאינההמודיעיניתאות

מקצועהיאהערכהכאלה.אריותלגדל
וכי(ושקוליםלזהיריםכלומרלפחדנים,

לפחר-זהירותביןתמידמבחיניםנולם

מהדרגהאזרחילבאומץולבעלינות?),
המסגליםמודיעין,מעריכיהעליונה.

שלהתנהגותודרךמחשבהאורחלעצמם
לאקמיקזה,טייסישלאוימי,קומנדו
דבריםהיווכבר;למודיעיןברכהיביאו

.מעולם
הןמדועמודיעיןהערכות"במאמרי

לענייןרבהחשיבותייחסתיקורסות"
האינטלקטוא-ההגינות-קריההגינות,

בסוגיההתעניינתיהאחרונהבשנהלית.

במבחניאיןלמדי.סבוכההיאואכןזו,
לעומתיושרלגלותדרךבלהאישיות
כולוהענייןוכלעובדות;לקפלהנטייה

אואמתאמירתכנראה,במחלוקת.נתון
אלאמשפטית-מוסרית,בעיהאינהשקר

ביקורתרמתבעליאנשיםאסתטית.
אימתכללעצמםיבוזוגבוההעצמית
להסתבלהממעיטיםואלהלשקר.שיזדקקו

הואהשקראיכשהו.יסתדרובמראה,
נזק-אינםוהחזקיםהחלשים,שלהנשק

לעצמםלהרשותיבוליםהםכילו,קים
ומיחזקומיהאמת.שלהמותרותאת

יודע.איני-חלש

המודיעיןהערכתתכליתיוה

התקופתית

שחולפותככלכפירה.בדבראסיים
בתכלי-ויותריותרספקמטילאניהשנים,

התקופתית.המודיעיןהערכתשלתיות

ללאשידורכמולהיותעלולשלההאפקט
בעצם,מענה.חציהיותרלכלאו,מענה,

עוב-"בפרקאויב""סעיףהיאבמהותה,

הנוכ-בצורתהמצב.בהערכתאשרדות"

מעובדותמטמיעיםכמהיודעאיניחית
מסיקיםהמשמעויותניתוחידיועלאלה,

מאדטובההיאנכונות.ומסקנותמסקנות
מתוכה,לצטטשאפשראפולוגטילכיסוי
אמ"ן,ראשזוכראנילכם".אמרנו"בנוסח

ספרותשלבמבחרהתגונןבצדק,אשר,
ותכניתהסאגרטילעלספהבמו(אמ"ן

הערכתהועיל.ללאהמצרית),הצליחה
ואיןעצמהבמנימהותאינהאויבמודיעין

משפי-היאבהבמידהאלאמשמעות,לה

התפיסותבתחוםכוחותינושיקוליעלעה

ותועל-ערכהבכךוהתכניות.קונצפציות)(

תה.
תוצאותיהםאשרהחשיבה,תהליכי

שייעשוצריךתקופתית,מצבהערכת
שלוסינתטיאינטגרטיוויחשיבהבהליך
אג"תומזהאמ"ןמזהכוחותינו.ושלאויב

טובלמיצוילהביאיכולכזההליךואג"ם.
שהואהמקריםבכלהמודיעיןשליותר
הואוהחלטות.תכניותעללהשפיעצריך

עמומותמודיעיןסוגיותלבחוןמסייע
איום.שלברוריםלאמתאריםבעלות
ייעלם,שהתפלסיבויישכזהבהליך

וכו'לתפלאולחשוביהיהחשובהספק
ביןותשובות,שאלותשלבדו-שיח131'.

להת-עלולהאויב,מייצגילביןכוחותינו

תשו-לאמ"ןאיןמהשאלותשלחלקברר,

מהתשובותלחלקלהמציאן;וישבות,
אותן.לשאולויששאלות,איןאמ"ןשל

מהצי"חחשובחלקגםיתגבשזהממעמד

שמכונהמההריכיהאיסופי
צי"חבמהותוהואאמ"ן"ראשצי"ח"

ינמיךשזהחושב,איניהמפקד/קברניט.

עמלוייעשהבךאדרבא,אמ"ן,שלקומתו
יותר.ותכליתימועיל

198425ושמבר296,מערכות



י--/

יע-4/ו"/
,ץ
/ן
//,

חסדאייעקבמיל')(אל"מ

ין//
היאעדייןזאתולמרותהכיפורים,יוםמלחמתמאזחלפושניםשבע

מועלותבמלחמההקשורותעובדותהמדינה.עלהכבדצלהאתמטילה

שלמשמעותהוהערכתואישים,מפלגותביןפוליטייםויכוחיםבעת

שלמצבהנדקשבוסקשיבכלאקטואלילוויכוחנושאהיאהמלחמה
שניצחנומפנינתאפשרוהשלוםהסכמי"האםישראל.מדינת

להחזירהצליחושהמצריםמפני"אורבים,שטועניםכפיבמלחמה"

הישראליתהחברההאם?אחריםשטועניםכפיכבודם"אתלעצמם

ש"העםמפניאוהכיפורים",יוםבמלחמתהכישלון"בגללבמשבר

הטיעוניםמןכיברור,?הניצחון"גודלאתמביןולאמאבדות,עייף

תוצאותשללגמרישונההערכהקולההנושאיםבשניהסותרים

הכיפורים.יוםמלחמת

שקיימתלכך,מביאההמדינהשלוהחברתיהמדיניבמצבהההחמרה

אתהמסמןהמאורעאתשובולבררלחזורבציבורמתמדתמגמה
זובמגמהלראותהיאטעותהכיפורים.יוםמלחמת:המשברראשית
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הרצוןמיותרת.עצמית"ל"הלקאהאוחולניים"ל"חיטוטיםסימן
ולהסקתנפשלחשבוןנכונותעלמעידבמלחמהקרהמהולבררלהבין

עםולהפסיקקדימה"להביט"המגמהואילולעתיד,מסקנות
מובהקות.שמרניותנטיותדווקאמאפיינתהישנות"הטראומות"

יוםמלחמתשלמשמעותהבהערכתהקשורותהשאלותמכל
:השאלההיאהראשונהבחשיבותן.בולטותשהןשתייםישהכיפורים,

מיהמלחמה,תוצאותמה"והשנייה:,"?הבלימהבקרבנכשלנומדוע"
"?ניצח

אתלהגדירמבקשתהיאמאליה.מובנתהשנייההשאלהשלחשיבותה
אולםעתידנו,עלהשפעתהואתבמלחמהשקרהמהשלהסופיהסיכום
אותוהואהבלימהקרבממנה.פחותלאחשובההראשונההשאלה

הפתעההשיגהאויבלמדי.ברורהיהבושכישלוננובמלחמהחלק
הכוחמןמחציתכמעטזהבקרבאיבדנוכאחד,וטקטיתאסטרטגית

הציפיותלכלבניגודהחזיתותבשתינפרצווקווינובקווים,שהיההמגן
התערערההבלימהבקרבשנוצרהמצבבעקבותכן,עליתרוהתכניות.

אתלהכריעצה"לשלביכולתוהאמונההבכורבפיקודרביםבקרב
אוהתעלהצליחתכמוההתקפיים,ואפילוהבאים,המהלכיםהמלחמה.
נועדואסטרטגית,הכרעהלהשיגמשנועדויותרבגולן,ההבקעה
יותרכללייםבמושגיםנוחים.בתנאיםאשהפסקתהשגתלאפשר

שלהעצמיהביטחוןניכרתבמידהנפגעהבלימהשבקרבלומר,אפשר
מה"שהשאלהברור,מכאןהמלחמה.סוףעדתוקןלאזהונזקצה"ל,
מוגבלתבעיהשלהתחוםמןחורגתהבלימה?"בקרבהכישלוןסיבת

כולה.המלחמהלהערכתמכרעתמשמעותבעלתוהיאבמלחמה,

הבלימהקרב

כללבדרךניתנת"?הבלימהבקרבנכשלנומדוע"המרכזיתלשאלה
היאהעיקרי.הגורםהיאההפתעהמוסכמת:ואפילומקובלתתשובה

כוחותכראוי,ערוכותהיולאהסדירותשהיחידותלכךשהביאה
מאורגנים.היולאוהמחסניםגוייסולאהמילואים

מהלךכלעלהשפיעאשרחשוב,גורםהייתהשההפתעהספקאין
העובדה,לו.שמיחסיםבמידהחשובהיהאםספקאךהמלחמה,
שלאמכך,נובעתחולשותינו,לכלהבלעדיכגורםמוצגתשההפתעה

שלההגנהובתכניותהצבאיתבמחשבהחולשותכמהכראוינותחו
והןנלכדנו,שבהההפתעהאתשאפשרוהןאלהחולשותצה"ל.
ומסוכן.מזיקכהלמצבהפתעהאותהאתשהפכו
ביןלהפרידהניסיוןאתעקרוניתעמדהמתוךביקרתיכבראתרבמקום

כלמקורהיאההפתעהכיהטענהואתהמלחמה,לביןה"הפתעה"
הפתיחהכיכתבתי,מקוםבאותובסדר.היההשארכלואילוהחולשות,

שאילולאולטעוןלבואאפשראיוכיהמלחמה,שלאינטגרליחלקהיא

המסבירשחמטלשחקן-דומההדברלמהמשלמנצחים.היינוכן

אולםבסדר.הייתהלאהפתיחהש"רק"בנימוקבמשחקכישלונואת
עלגםמתבססתחולשותינו,לכלהגורםהייתהההפתעהכיהטענה,
לבררם.השעהשהגיעהטהוריםמקצועייםטיעוניםשורת
ההפתעהלגורםהבלימהבקרבהכישלוןאתהמיחסיםשאלהמדאיג
בקוערוכיםהסדיריםהכוחותהיואילו:אילו""שלבטענהנאחזים

טענתאחרת.נראההיההכלבזמן,המילואיםגויסוואילוהתכנית,לפי
להןאין-כאלוטענותשהרימלכתחילה,חלשהדיהיאה"אילו"

ביטחון,שלמידהובאותהלטעון,יכוליםוהסוריםהמצריםסוף.
שכוחותבשלבבאוקטובר,7ראשוןביוםבהתקדמותםהמשיכושאילו
אף-לחלוטין.מתמוטטתשלנוהחזיתהייתההתארגנו,לאעדייןצה"ל

ההפתעהגורםשינההאםלברראפשרנושאיםבכמהעל-פי-כן,
מצבנו.אתמשמעותיבאופן
הסדיר.הצבאהיערכותשאלתאתנבחןראשית
ביוםעודלבלימה.שתוכננוהסדיריםהכוחותרובהיוהדרוםבחזית
בסיני.הסדירהסד"כהושלםובכךהעתודה,חטיבתהורדהשישי

כדיאולםטנקים,מספרלידםוחסרומדולליםאמנםהיוהמעוזים
כאילוהפשטני,שהתיאורלומר,צריךדיוקןעלהעובדותאתלהעמיד

צנחנים,במקוםוטבחים350,במקוםטנקיםשלושההחזיתבקוהיו
ובשוםפעםאףמכוון.סילוףשלרושםמעוררוהואמדויק,אינו

על-פיהתעלה.שפתעלטנקיםמאותלהיותצריכיםהיולאתכנית

נועדוכוננותבשעתהסדירותהיחידותשלהטנקיםהיערכותתכנית
כלטנקים.שלבודדותעשרותהמיםקוועלהמעוזיםבאזורלעמוד

ובריכוזוגדודייםפלוגתייםבריכוזיםלחנותצריכיםהיוהטנקיםיתר
פקודה.לפיהחזיתקואלנגדהתקפותולהנחיתאחדחטיבתי

בקוטנקיםחסרובמצב.השוניאתלתאראפשרזאתתכניתלאור
לאוהגדודיםהטנקיםבודדים.פלוגותאלאמאות,חסרולאאךהחזית

כמתוכנן.הנגדהתקפותאתביצעואךלהם,המיועדיםבמקומותחנו
בשעהרקשלהםהקרבעמדותאללנועהחלושהטנקיםהדברנכון

אלכמתוכנןשהגיעואלהגםאךזו,בתנועהנפגעווחלקם1400,
הייתההמהותיתהבעיהבאזורם.הקרבמהלךאתשינולאעמדותיהם

נפזרוהקדמיבקוהמצריםשריכזונ"טטילישלהמסהשמולבכך
הצבאיהוויכוחנאותה.טקטיתתשובהוללאבדלילותשלנוהטנקים

1400בשעההיולאשהטנקיםלכךאחראימיהשאלהסביבוהציבורי
לגמרי,שונההאמיתיתהבעיהמשמעות.וחסרשוליהואבעמדות

כולה.ההגנהבתכניתוקשורה

מאוישיםשהיומעוזיםהיומדויק.אינוהמעוזיםמצבעלהתיאורגם
ברובלחמוהמילואיםאנשיהחי"רלוחמיוגםסדירים,בנחלאים
חסריהיובמילאשהמעוזיםהייתה,האמיתיתהבעיהבעוז.המקרים

מעוזשלהגבורהלחמתהועילהמהמסיבית.מצריתצליחהמולערך
מהםאחדיםהיואוליבמעוזים,צנחניםהיואילוהקו?להגנתהמזח

עלמשפיעהדברהיההאםימים.שלושה-ארבעהשלבאיחורנופלים
!?בחזיתהקרב
הסדיריםהכוחותבדרום.מאשריותרטובהמצבהיההצפוניבקו

ערוכיםוהיוהתראהקיבלובקוהכוחותנוספת.טנקיםבחטיבתתוגברו
ובטנקיםבמעוזיםידעולאמדועהשאלהקרב".ל"יוםהמתוכנןכפי

להפתעה.כללקשורהאיננהקרב"ב"יוםולאבמלחמהשהמדובר
לאמדועבמלחמה,שהמדוברבבוקרכברידעההפיקודמפקדת
השאלה.זו?בחזיתלכוחותכךעלהודיעה
לפיההגולן,רמתמחזיתשמביאיםה"הוכחה"היאבמיוחדמגוחכת

האמתהקו.נפרץלאולכןנכון,באופןהסדיריםהכוחותשםהוצבו
לאהאמיתיתהשאלהכימוכיחה,הגולןרמתפרשתהפוכה.היא

לגמרי.אחרתשאלהאלאמילואים.גיוסאובקוהכוחותכמותהייתה

המלחמה,תחילתלפנינפרסוהכוחותתגבורת,הייתההגולןברמת
ולאהרמהבדרוםנפרצהשהיאהעובדההחזית.נפרצהואף-על-פי-כן

העתודה.כוחותשלמושכלתבלתיבהפעלהבעיקרקשורהבצפונה
אתלמנועהיהאפשראיסיניבחזיתכילסכם,אפשרפרדוכסליבאופן

היהאפשרבגולןואילומופתעים,היינולאאילוגםהמצריתהצליחה

ההפתעההייתהלאהמקריםבשניההפתעה.למרותהפריצהאתלמנוע
המערכה.תוצאותעלמכריעבאופןשהשפיעגורם

לבדםלעצורהסדיריםהכוחותנועדוהאמנםהיא,נפרדתשאלה
המילואיםגויסואילוכיטוענים,ההפתעהגרסתבעלי?כלליתמתקפה

הצליחהאתומונעההגנהמערךאתמתגברמהםחלקהיהכמתוכנן,
חללבצה"לקייםהיהזובשאלהכימסתבר,בגולן.הפריצהואתבסיני

איאחריהובתחקיריםהמלחמהמלפניבמסמכיםריק.מחשבתי

בכוחותצורךהיההאםלשאלה,ברורהתשובהלקבלהיהאפשר
ברור,פניםכלעלפתע.התקפתמפניהחזיתעללהגןכדימילואים
נשקלוהענייןביותר,חמורותסכנותנצפובהלדוגמה,הגולן,שברמת

מילואיםכוחותלגייסצורךנמצאלאהביטחון,ושרהרמטכ"לבין

הסדירים.בכוחותוהסתפקוהקו,לתגבור

1973,שלפניבשניםבצה"להמחשבההלךאתלשחזרמנסיםאם
מכניסיםהיולאמראש,המילואיםאתמגייסיםהיואםגםכינראה



למתקפה.המעברלשלבאותםשומריםאלאההגנה,למערךאותם
מתוךלעיתיםחולצולהגנהשיועדוסדיריםכוחותאפילושניםבאותן
קולדוגמה,כך,להתקפה.לשמרםיהיהשאפשרכדיההגנה,מערך
גזרותלשלושלהתחלקמתחילהשתוכנןבסיניהקדמיההגנה

כדיכנראהגזרות,לשתירקהמלחמהערבבפועלחולקחטיבתיות,

בהתקפה.להשתלבהשלישיתלחטיבהלאפשר
שאיננהשאלהכברזו?במלחמהפותחהיהצה"לאילוקורההיהמה

צה"ל,שלההגנהמערךלמבחןעמדהבלימהבקרבלעניין.נוגעת

נכשל?מדוע:היאוהשאלה
שהבעיהלהוכיח:אחתמטרהלשםבקצרההוזכרוהללוהעובדותכל

מההפתעה.שנבעהמוגבלתבעיההייתהלאהבלימהבקרבצה"לשל
לחולשהוגםלהפתעהגםשהביאווהםלמלחמה,שקדמותהליכיםהיו

ומהותיים,עמוקיםהםאלהתהליכיםהמלחמה.שלהפתיחהבשלב

לעתיד.חשיבותישולהבנתם

המטרה

במטרהכרוךהבלימהבקרבלכישלוננושהביאהראשוןהבסיסיהליקוי
שלהמלחמהממטרותנגזרתזומטרההבולמים.הכוחותעלשהוטלה
המדינה.

?אלהמטרותהוגדרוכיצד
שבהמבצע,לפקודתדומהבאופןכתובותאינןהמלחמהמטרות

מעשהלאחרלהגדירןצורךישלעיתיםברור.בסעיףהמטרהמנוסחת

הדברואיןעצמן,המטרותאתפוסלהדבראיןועדויות.מסמכיםמתוך
מעשה,איננהמלחמהמטרותהגדרתשכןבהכנות,ליקוייםעלמעיד

המלחמהלפנישניםפוסקובלחימתמידבאופןשמתגבשתהליךאלא

המלחמה.תוםעדונמשך
בהגדרתהמרכזיהיסודכילהבחין,ניתןומסמכיםזיכרונותמתוך

לאויבלאפשרלא"היה:המלחמהלפניצה"לשלהמלחמהמטרות

מגמות,וכמהכמהשלמשילובכתוצאההתגבשזהיסודהישג".שום
המדיניתההנהגהשלהביטחוניתבחשיבהומורשותתהליכים
והצבאית.

הסטטוס"עלהגנהשגרסהמדיניתתפישההייתההראשונההמגמה

הםואיןהדיונים,לשולחןלבואמוכניםהערביםשאיןכיווןקוו".
להםלהוכיחצורךישהקיים,המצבבסיסעלהוגנתלפשרהמוכנים
אופציהשוםלהםאיןוכיכלום,ישיגולאופשרהומתןמשאשבלי

צבאית.

הישג".שום"שלהמטרהלחיזוקנצטרפוצבאייםשיקוליםגם

ההתקפהלאפשרותביחסרביםספקותנתעוררובזמנושנערכובדיונים

אתיפסיקושהמעצמותהרגשהושררהצה"ל,שלוההתקדמות

המוסכםההכרחישהמינימוםמכאןלהתקדם.שנתחילברגעהמלחמה
ביטחונם.אתשיחזקהישגשוםלהםלתתלא-היה

בורפסט--מעוז

---

היסטורייםגורמיםגםהשפיעוזומטרההגדרתעלכינראה

שלנוהביטחוניתבחשיבהשלטהארוכותשניםבמשךופסיכולוגיים.
להעבירוצריךלשטחנו,חדירהשוםלהרשותאין"לפיההדוקטרינה,

האויב."לשטחפתיחתהעםהמלחמהאת

שנתעדשהתקיימהופוליטיתגיאוגרפיתבמציאותנקבעזהעיקרון

מצביאישלחשיבתםאופןעללהשפיעהמשיךשהואנראהאך1967,
ניכרהדברהתנאים.שינוילמרות1973-1967בשניםגםצה"ל

המטכ"לבדיונישהופגנההנמרצתבהתנגדותנזכריםכאשרבמיוחד,

בתוךולהשמידםלסיני,להיכנסלמצריםלאפשרשישהתפישה,כלפי
הצליחה.לאחרסיני

הישג"שוםלאויבלאפשרלא"המטרההאם:היאהשאלהמקום,מכל

ואפשרית?נכונההייתה
הייתההסטטוס-קוועלהגנהשלהמדיניותהאםלדיוןלהיכנסמבלי

בלתיהיהשעל"אף"ברוחשלההצבאיהיישוםכינראהנכונה,

בקועצמתםבמלואוהסוריהמצריהצבאנערכובהםבנתוניםאפשרי.
עללהגןהאפשרות-יחסיתקטןישראליסדירצבאכשמולםהחזית,
הייתהמשמעותיתפריצהכלמפניקילומטריםמאותבאורךחזית

ביותר.קטנהמראש
בשניפגעהלאויב"הישגאף"שלהדוקטרינהאימוץכן,עליתר

התמרון,יכולתשמירת-האחדלצה"ל:חיונייםמלחמהעקרונות
הוא,התמרוןיכולתשמירתשלפירושהבכוח.חיסכון-והשני

שיחייביישובאוקוכמוקרקעינתוןלשוםלהשתעבדלנושאסור

לו.הנוחהבשעהאולהכות,האויביבחרשבובמקוםלהגיבאותנו
התמרון.יכולתשמירתשללעיקרוןקשורבכוחחיסכוןשלהעיקרון

להשיגכדילנוהנוחיםובזמןבמקוםמאמץלריכוזיכולתמחייבהוא

הכרעה.
להיצמדאותנוחייבהלאויב"הישגאף"שלהמטרהקביעת

שלדומיננטיתפעולהשיטתולקבועהאש,הפסקתלקוויבציפורניים

יקרה,מוצביםמערכתנבנתהבפועלחדירה.כלעלמידיתתגובה

שיתקוףנקודהבכללפעולשיוכלוכדיופוצלו,חולקוהניידיםוהכוחות

האויב.

ההגנהתורת

שתרםצבאית,בחשיבההקשורנוסףגורםהיהוהשיטההמטרהמלבד

החולשההואזהגורםהבלימה.בקרבלכישלוןמכרעתתרומההואגם

ולאחדש,איננוזהתהליךבצה"ל.ההגנהותודעתההגנהתורתשל

1967.בשנתהחל

צה"ל.שלימיובראשיתעודההתקפהמפניהצדהנדחקההגנהנושא

מצבהראשית,פחות.ומהןיותרמוצדקותמהןרבות,סיבותלכךהיו
הגנתימאמץכלשעשה1967,עדישראלמדינתשלהגיאוגרפי

אףשחייבהישראליהלוחםשלאופיושנית,אפשרית.בלתילמשימה

ביטוילידיהבאיםכוחותינו,שלוהתושיההדינמיותניצולהוא

שלהגדוליםשהישגיוהעובדה,נוספהכךעלבהתקפה.יותרמשמעותי
וכבודיוקרהלמפקדיםהביאואלהוהישגיםבהתקפה,הושגוצה"ל

ורגשיתעקרוניתסלידהבצה"להתפתחהאלהמכלכתוצאהמרובים.

בהגנה.יתרעיסוקמפני

צורךנתעוררהראשונהבפעםכאשר1967,בשנתהשתנהזהרקע

במרחבהגנהקרבלנהלאפשרותנוצרהסבירים,גבולותעללהגן

חלהלאאף-על-פי-כןלהתקפה.לצאתהפיתוימהבמידתוקטןפתוח,

על-ידישנעשוניסיונותבצה"ל.החשיבהבדפוסימשמעותיתתמורה

היהזהבנושאמיוחדתפקידדוכאו.זותמורהלחוללאחדיםאלופים
הגנתלשאלתואמיתיתניכרתמשמעותשייחסבר-לבלרא"ל

הישג",אף"שלהתפישהעלנעולהיההואשגםכיווןאולםהגבולות,

בקוההגנהמערכתשלמזורזלפיתוחזהבנושאתרומתוהוגבלה
מןאחרתאוזובמידההסתייגודאזבמטכ"לאחריםאלופיםהקדמי.

19809אופסט.275מערכות



החלותפקידוסיוםעםומידההגנה,מערכתעלבר-לברא"לשלהדגש
הקוכיבר-לב,רא"לשללטענתובניגודשונות.בדרכיםבהלקצץ
מפקדים,רשלנותובגללההפתעהבגללמדולדלהיהשמועלהקרוי
סיוםעםמידשהחלאיטי,בתהליךזהקוהוזנחדברשללאמיתוהרי

כאשרעצמו,בר-לברא"לבכךהודהלאחרונהכרמטכ"ל.כהונתו
ובקובמעוזיםבפגיעהשרוןאלוףאתהאשיםפוליטיויכוחבמסגרת
רא"לשגםציין,לארקהואהמלחמה.לפניארוכיםחודשיםבר-לב

אףדברשלובסופובר-לב,קושלהגדוליםמאוהדיוהיהלאאלעזר
ראובצבאהבכיריםהמפקדיםרובהמלחמה.ערבדילולואתאישר
ככלמוקדםולעבורממנולהיפטרשישהכרחירעההגנהבשלב

שנתנוהראשונותהפקודותשאחתכךכדיעדלהתקפה:האפשר
הייתההצפויההמצריתההתקפהעלהידיעותקבלתעםסיניבאוגדת

הגלילים.גשראתלקדם-

המלחמהשלפנישבשניםהתוצאה,הייתהההגנהמערךתכנוןמבחינת
ברמהולאהטקטית,ברמהרקנאותיםלתכנוניםזהנושאזכה

ולאולעוצבות,לגזרותמוגבליםהגנהקרבותתוכננוהאופרטיבית.
בקוקשוחההגנהשלהתפישהומקיף.כוללמערכתיהגנהקרבתוכנן
שהקוקבעה,הדוקטרינהממנה.חורגיםשלאלדוקטרינההפכההקדמי
והתקפות-מקומייםקרבותלתכנןנדרשווהמפקדיםייפרץ,לאהקדמי

ברמההגנהקרבתוכנןלאהתעלה.קועלהטקטיתברמהנגד
רקמערכתילקרבלהתפתחאמורהיההטקטיההגנהקרבהמערכתית.

להתקפה.צה"לכוחותשלהמעברעם
אלאהטקטית,לרמההוגבלההגנהמערכתשתכנוןבלבדזולאאולם,
למטרהלהתאימהכדיהקלסיתההגנהתורתעוותהרמהבאותהשגם
הישג".אף"של

שהמגןמנתעלעומק,להיותחייבהגנהלמערךכיקובעת,ההגנהתורת
ולאפשרמסוים,זמןפרקבמשךקרבלנהלהתרעה,מרחבלקייםיוכל

נבנתהצה"לשלההגנהמערכתהעצירה.בקוהאויבשלסופיתבלימה
מקוםההתרעה,מרחבלהיותנועדהקדמישהקובאופןעומק,ללא
שלשהתפישהלכךלהביאכדיוהכל;יחדגםהעצירהוקוההגנהקרב
במלואה.תוגשםהישג"אף"

תורתוהזנחתראליתלאמטרהבחירת-האמוריםהנושאיםשני

האויבשלהראשונותבהצלחותהמרכזייםהגורמיםהם-ההגנה

לאאךמשמעותם,אתהחמירהההפתעההכיפורים.יוםבמלחמת
שלסיפורודברשללאמיתוהמהותי.המצבאתיסודיבאופןשינתה
מעוליםחייליםשלהנואשניסיונםסיפורהואצה"לשלהבלימהקרב

מלכתחילה.לקויהתכניתועלמראשאבודהמטרהעללהגןואמיצים

בחשיבהליקויים

אי73-67,בשניםצה"לצמרתעלהביקורתכלעםהדבר?קרהכיצד

עמהשנמנוספקשוםאיןלהפך,שוטים.היושכולםלומראפשר
שהמטרותאפואקרהכיצדלמדינה.פעםאישהיוהמפקדיםמטובי

?לקויותכההיוההגנהותכניות
כההייתהההתקפהשלביתרונההאמונה:הוזכרהכבראחתסיבה

לבעיותלתתתמידחתרומפקדיםכיעדבצה"ל,ומוטבעתמושרשת
הייתהזהבתחוםהמובילההדוגמההתקפי.אופיבעלפתרוןהצבאיות

מרצובכוחכיצדהימים.ששתבמלחמתשרוןאלוףאוגדתשלזו
הבקעתשלהתקפיתלתכניתהגנתיתמשימהשרוןהפךותנופתו
למפקדיםחינוכיכערךהןבצבאנתפשהזודוגמהאום-כתף.מתחמי
כהוכחהוהןעצלים",שוורים"ולאדוהרים",סוסים"להיות

הגנתיות.לבעיותגםהטובההתשובההיאשההתקפה
עלבדיוניםקרובותלעיתיםומוזכרתידועההיאגם-שנייהסיבה

מפקדישרכשוהמופרזהעצמיהביטחון-הכיפוריםיוםמלחמת
רבהאמתשישספקאין1967.בשנתהמוחץהניצחוןבעקבותצה"ל

לאהמצבאתלתקןרוציםאםמספיק.אינוזהשהסבראלאזה,בעניין
לא-במקומנושהועמדנווכיווןלקח,למדנומעתההנה":שנאמרדי

העבר."שגיאותעלנחזור

לברר,צריךלצמיביטחוןמעודףשנובעותהשגיאותאתלתקן,כדי
ביטחוןשעודףברורשהריהחשיבה,דרךעלזהמצבמשפיעכיצד
התהליךמתפתחזאתבכלכיצד:כןואםלשוטה,אדםהופךאינועצמי

מוטעות?להחלטותמשחצנותהמוביל
כימלמדת,הכיפוריםיוםמלחמתלפניבצה"להחשיבהתהליכיבדיקת

והמכריעות,המרכזיותבשאלותלדיוניםרבזמןהוקדשהמקריםברוב

קבלתשאפשרולוגיות"תורפהנקודות"מספראלהבדיוניםהיואולם
מוטעות.מסקנות
ערעור-והואכאחדומקצועיערכיממדישהראשונהלנקודה

הצבאיתבספרותאפשרי.לבלתיאפשריביןהמבחיניםהקריטריונים
הקושיכלעםכאלהמדדיםלהגדירמתמידמאמץנעשההמקצועית

ניסיונותוישולהגנה,להתקפהמקובליםכוחותיחסייששבדבר.
מסוגיםנשקוכליכוחותשלמלחמהמשחקילפתחיותרמתקדמים

ביןהיטבלהבחיןלמפקדיםלסייע:היאאלהכלשלהמטרהשונים.
ל"אפשרי".רצוי""

זכורני,זו.הבחנהנחלשההכיפוריםיוםמלחמתשלפניבצה"לוהנה
הגנהקרבאחתישראליתאוגדהניהלהשבותרגילבפו"ם,כמדריך
קוליצבוחזרהאותן,השמידהדיביזיות,חמשנגדהמזרחיתבהזית
מלאשהיהבכירמדריךוניהלהכיןהתרגילאתהקדמי.בקוהגנה

שבועשנלחמהאוגדהבמסגרתזהמדריךפעלבמלחמהעצמי.ביטחון
סופית...להכרעהלהגיעמבלימצריותדיביזיותשתיכנגדאכזריבקרב

הצבאיתבחשיבהמסויםפרדוכסשהיהלציין,צריךהאמתלמען
היוהעתידהלמלחמההקשורבכלאחד,מצדנושא.באותובצה"ל

שהיומשימותהוטלווהאוגדותהחטיבותועלאופטימיות,הערכות

זאת,לעומתהבין-לאומי.הצבאיהניסיוןלאורהמקובלמעלהרבה
ביותרגדולהרגישותהייתהההתשהובמלחמתהתגמולבפעולות

להבטיחמאמץכלונעשהמיוחדת,בזהירותנשקלוהפעולות;לאבדות
אבדות.ומינימוםכוחותינושלמוחלטתעליונות

שניותהייתהכיהוא,ליהנראהההסברזה.פרדוכסלישבקשה
באורראוהעתידההמלהמהאתהבכיר,הפיקודשלבחשיבהמסוימת
התגמוללפעולותביחסההחלטותזאתלעומתהימים,ששתמלחמת
התגובותומןבשטחהמצבמןמידיבאופןהושפעוההתשהומלחמת
המישוריםשניביןעמוקכהניתוקלקייםהיהאפשרכיצדבציבור.

בה.לעסוקמוסמךשאיננישאלהזו-אנשיםאותםשלבמוחם

מורחההמצריתהצליחה
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ההתעלמותהוא,החשיבהבאופןבסיסיפגםניכרשבוהשניהנושא
והמשמעותיתהטובההדוגמהרבות.בשאלותהזמןמגורםהיחסית

מיכלבהגנה.כוחותשלהעמידהכושרהערכתבתחוםמצויהלעניינו

הגדרותהרמות,בכלימצא,מים?מאותםמבצעבפקודותשמעיין

סד"כאויב."התקפתמפניהמרחבעליגן%כוח"בנוסח:מטרה

הוגדרלאהמקריםברובאולםכוחותינו,עצמתוגםמפורטהיההאויב

לתוקףישכאשרכיברורמשימתו.אתלמלאהמגןחייבזמןכמה
אתימלאשהמגןלצפותאיןויותר,חמישהאוארבעהפיעליונות
כוחותלהגעתעדמוגדרזמןבהגנהלעמודעליוסוף.בלימשימתו
מכרעתחשיבותבעלתהיאזושאלהחדש.לקונסיגהעדאונוספים,
חייביםזמןכמההשאלה,היאבהגנתנויסודבעייתשהרילצה"ל,

זהשזמןכיווןהמילואים.כוחותהגעתעדבקולעמודהסדיריםהכוחות

צבאיותהתפתחויותשלהמשמעותמןלהתעלםהיהאפשרהוגדר,לא

שגיאההמילואים.שיגיעועדיגןהסדירשהצבאולסמוךהאויב,אצל

שלהעמידהכיחהיהבדרוםוגםבצפוןגםיקר.במחירלצה"לעלתהזו
לזרזצורךוהיהשעשוהעליוןהמאמץלמרותמוגבל,הסדיריםהכוחות

לאדברשלבסופומספקת.הכנהללאלחזיתלצאתהמילואיםאת
המילואים,הגעתלביןהסדיריםשלהעמידהכושרביןהזמןפערנסגר

בצפון.הפריצהאתאפשרזהופער

הואהזמןמממדהתעלמותבשלמשמעותיכישלוןהיהשבונוסףתחום

אתיבלמוהאווירוחילהסדירשהצבאגרסה,אשרהקונצפציהבתחום

אךנעשה,לאשעדייןיסודילבירורראויזהענייןהצפויה.המתקפה

הייתהזוקונצפציהשלהחולשותאחתלהזכיר:אפשראחתנקודה

שונההיההאווירחילשלהזמניםשלוחלעובדה,לבהושםשלאבכך
לתקיפתכניסתולפנימוקדמיםשלביםוחייבהיבשה,כוחותמשל

הקרקע.כוחות

ההבחנההואהצבאיתבחשיבההגיוניצדנפגםשבוהשלישיהנושא
שלקיומושנותכלבמשךהסיכון".ו"סבירותהסיכון"מהות"בין

מהות"לפילהקבעצריכיםועוצמתוהיערכותוכיברור,היהצה"ל

הדבראיןיורדת,הסיכוןסבירותאםגםישראל.למדינתהסיכון"
לקבלמוכןלאאיששהריריאלי,בסיכוןמדוברעודכלמשמעותי,

מפנירקחמור,איוםמפניישראלמדינתבהגנתנכשלשצה"להסבר

נמוכה.היתהשסבירותו

המושגלגדולהעלההכיפוריםיוםלמלחמתשקדמובשניםוהנה,
היערכותועלבעיקרמשפיע,לגורםויותריותרהפךאשרסבירות","

איתנה",ו"עמידהרוח"קור"עללשמוראפשרזהתהליךצה"ל.של

בעיהזוהייתהלאוגברה.הלכההצבאייםהסיכוניםמהותכאשרגם

בצבא,הבכיריםהפיקודייםהדרגיםכלשלאלאהמודיעין,של
סבירות"כיהמלחמה,ערבהודיעשאמ"נהעובדהזוומבחינה

מערבההישראליתהצליחה

למחמאותפרטכלשהי,אחריותעליומטילהאיננהנמוכה"המלחמה
הדרגיםעלנופלתהממשיתהאחריותמתבונתו.לשלולשצריך

הסיכון,למהותתשובהלתתשבמקוםהבכירים,והצבאייםהמדיניים
המלחמה,עלמודיעיניתאתראהשוםבליגםוידועהברורהשהייתה
המכריעהלקחאתה"סבירות".עלהכוננותרמתאתלבססהעדיפו

הקשה,בדרךצה"ללמדו"סבירות"מהות""שלזובשאלהוהמר
יוםמלחמת-נמוכה"שסבירותההמלחמה"שפרצהבשעה

הכיפורים.

נלמד.אכןחשיבותוכלעםזהשלקחנראהלאכילהדגיש,צריךכאן
כימלמדת,שפורסמוהשלוםהסכמישלהצבאייםהצדדיםבדיקת
קיימתלאעדייןישראלמדינתשלביותרהבכירותברמותאפילו

מובהקביטויהםהשלוםהסכמיומשמעותם.המושגיםביןהבחנה
רבותתקוותוהמטפחתהמלחמה,סבירותאתלהקטיןהשואפתלעמדה
בשליורדתאכןהסיכוןסבירותשאםלזכורצריךאךזו,הקטנהסביב
אובייקטיביבאופןמחמירההסיכוןמהותהרימצרים,שלהטוברצונה

אתהקובעתהיאזווהחמרהבסיני,חשוביםשטחיםעלויתורבגלל
הגנתי.תכנוןלצורךהביטחונימצבנו

הזמןממדהגדרתריאליות,משימותקביעת-אלהנושאיםשלושת
אזעקה"פעמוני"בגדרהם-הסיכוניםוסבירותמהותביןוההבחנה

אופטימיותלקייםרצינייםלמפקדיםאפשרחסרונםהצבאית.בחשיבה
האובייקטיביים,התנאיםוהורעוהלכוכאשרגםעצמי,וביטחון

הגדלתלמרותמשתנה.איננושהמצבלהאמין,אפשרהוהרדמתם
מידימעברשמאפשרתלהיערכותכניסתולמרותהאויב,סד"כ

אפשר-זאתלעשותמתכווןהואשאכןהידיעותולמרותלמלחמה,
כרגיל.ולחיותלהמשיךהיה
ואיןהסכנה,אתשהבינובכיריםמפקדיםהיושלאהדברפירושאין

במצב,התמורותמןומתמדתמוחלטתהתעלמותשהייתהאומרתזאת
שאפשרואפיעייםותהליניםבלליותמגמותעלמצביעהתיאוראולם
הכיפורים.ביוםנתפשנושבוהבישמצבאתדברשלבסופו

הייתהלפיוהמקובל,להסבראתגרלהציבהיאזה,ניתוחשלמטרתו

יוםבמלחמתהראשוןהשלבתוצאותבקביעתמכריעגורםההפתעה
במלחמההקרבותבדיקתובמיוחדהדבריםפניבחינתהכיפורים.
חייליםבגללטובהתכניתנכשלהשבומקרההיהלאכימלמדות,
כילהוכיח,אפשרזאתלעומתשוטים.זוטריםקציניםאופחדנים
בגללהחיילים,שללבםאומץלמרותתכניות,נכשלורביםבמקרים
הבכיר.הפיקודשלבתכנוןשגיאות

המלחמהוגומאות

מפנירקלאהמלחמה?",תוצאותמה"השאלהעללהשיבקשה

מעריכיםכיצדקשה.שהשאלהמשוםגםאלאסבוכה,שהתשובה

יקלהשאלה,אתנכוןנגדירתחילהשאםייתכן?מלחמהשלתוצאות
עליה.לענותעלינו
רץהספורט:מתחוםמשללהביאניתןהשאלהאתלהביןכרי

לעצמווקובעמטר100בריצתלתחרותמתכונןקצריםלמרחקים
אתנשפוטכיצדשניות.בעשרהמרחקאתלרוץמסוגללהיותשעליו
הראשוןאפשריים:מבחניםשלושהקיימיםהתחרות?לאחרהישגו

-השנישהשיג,הזמןעםלעצמושקבעהמטרהאתלהשוות-

אתלהשוות-והשלישיבתחרות,הרץהשיגמקוםאיזהלבדוק
קודמות.בתחרויותלמקומובתחרותשהשיגהמקום
נניחהתוצאה.שלשונותלהערכותלהביאעשוייםהמבחניםשלושת

מטרהשלראותמנקודתשניות.ב-10המטר100אתעבראכןשהרץ
מתוךשביעיהגיעהואאםנאמרמהאבלהושגה,מטרתו-והישג

נמצאואוליהמטרה,בהגדרתטעהשהואנחשובאולי?רציםעשרה
יותר,רחברקעעלתיבחןהתוצאהשכאשרברוראבלאחרת,סיבה
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למרותכישלוןתהיהשההערכהייתכןהרצים)יתרזהבמקרה(
הושגה.שהמטרה

שזהולסכםכברנוכלהאםבמירוץ?שניהגיעשהרץבמקרהומה
הקודמיםהמירוציםשבשלושתנגלהאםנחשובמהאבלייתכן,?הישג
כלשלמרוחלקבוע,אלאברירהלנותהיהלא?ראשוןהרץהגיע

האחרים.לעומתירידהשלבתהליךהרץנמצאהנאיםהישגיו

בכללהתחשבחייבתהמירוץתוצאותשלומושלמתמקיפההערכה
לשלבישהמלחמה,תוצאותבהערכתהדיןהואהמבחנים,שלושת

התוצאותהשוואתהיאוהפשוטההראשונההדרךבחינה.דרכיכמה
אתוהצבאייםהמדינייםהמנהיגיםהגדירואיךבודקיםהמטרות;אל

ההישגאלהרצויותהמטרותאתמשוויםכן,לפניהמלחמהמטרות

המנצח.הואממטרותיויותרגדולחלקשהשיגוזהבפועל,
יותר,רחבהבראייההמלחמהתוצאותאתלהעריךאפשרותקיימת

אוהמדינהשלמעמדהעלהמלחמהתוצאותהשפיעוכיצד:לדוגמה
מה"בשאלהקשורהלהיותעשויהזוהערכההחברתי.מצבהעל

עליה.נוספתאוהמלחמה?"מטרות
בפרספקטיבההמלחמההערכת:והיאשלישית,אפשרותגםקיימת

לקבועניתןזאתלאורבעתיד.אובעבדלאירועיםבהשוואהזמןשל
אוהמדינהנתונהבהםהתהליכיםעלהמלחמהתוצאותמלמדותמה

שלושתלאורהמלחמהתוצאותשלמשולבניתוחרקהחברה,
משמעותן.שלומשולבתנכונהלהערכהלהביאעשויהמבחנים

ידןושגיםמלפריר!

בהשוואתנפתחהמלחמה,תוצאותבניתוחעליהשהצבענוהדרךלאור
קרבותלנתחצורךכשישמאודמועילהזודרךההישגים.אלהמטרות

עלמאודמקובלתהיאלכןוטקטית.אופרטיביתברמהמבצעיםאו
:לדוגמהשירותם.שנותברובזהבכיווןלחשובשמתחנכיםצבאאנשי
צה"לכיויצמןעזראלוףהעריךההתשה,מלחמתבתום1970,בשנת

באותהדרוםפיקודקציניבכנסכיזכורני,מלחמה.באותהנכשל
זו,עמדהעםבחריפותבר-לב,רא"לדאז,הרמטכ"להתווכחתקופה
שלנוהמטרותאתמשוויםשאםטעןבמלחמה,שניצחנולהזכיהוכדי
ניצחון.הדברופירושהושגוהמטרותכיברורהתוצאות,אל

בניגודהאסטרטגית,ברמהכילשכוח,לעיתיםנוטיםצבאאנשיאולם

אתלהשיגהצלחנוהאם"רק:איננההשאלההאופרטיבית,לרמה
במטרות:הקשורהממנה,חשובהקודמת,שאלהקיימתמטרותינו?"

להשיגן?"היהניתןוהאםנכונות,שבחרנוהמטרותהיוהאם"

יוםבמלחמתוההישגיםהמטרותשאלתאתלבחוןגםצריךכך
האםולראותלכשעצמן,המטרותאתלבחוןצריךתחילההכיפורים.

והאםשלנו,הלאומייםהאינטרסיםאתשירתוהאםכלומר,נכונות.היו
הקיימים.ובנתוניםבאמצעיםלהישגניתנותהיו

הדעת,אתמניחהאינהבוודאילתוצאותיההמלחמהמטרותהשוואת
ולאעמוק,באופןצה"לשלהמלחמההגדרתאתשמביניםבתנאי

שוםלאויבלתתשאסורקבעוכאשרטכניים.בניסוחיםמסתפקים
אזהכיפורים.יוםמלחמתסיוםבנוסחמצבעלאישחשבלאהישג,
מוגבל,לזמןשטחהסוריםאוהמצריםיכבשואםשאפילוכולם,הבינו
הישג"כללמנוע"ההגדרהכללהולכןחשוב,להישגהדברלהםייחשב

מדיגדולותאבדותבגרימתוגםבזמן,הישגגםקרקעי,הישגגם
לכוחותינו.

איננהולדמשק,לקהיראותנוקירבההכיפוריםיוםשמלחמתהעובדה
הישגיםלערביםשהיויותר,המכרעתהעובדהאתלמחוקיכולה

הישגיהםעלהסוריםשלגאוותםכזמן.וגםבקרקעגםמשמעותיים

תוצאותהוכרעוזהבמובןהיטב.זאתמלמדתהכיפוריםיוםבמלחמת
התעלה,אתהמצריםצלחוכאשרשלה.הראשוןביוםהמלחמה
להםדרוששהיההמכריעההישגאתהשיגוהםברמה,פרצווהסורים
ב-8הנגדהתקפתאתהמצריםבלמוכאשרומדינית.צבאיתמבחינה

לאחרצה"לשעשהמהכלהישגם.אתהשלימוהם-באוקטובר
ההצלחהשלהחמורותהמשמעויותאתלצמצםניסיוןהיהמכן,

זהסזרית.המצרית

כדיסטטוס-קוושלהמדיניותלאורעוצבוצה"לשלהמלחמהמטרות

מנוגדתהייתההערביתהמדיניתהמטרההקיים.המדיניהמצבעללהגן
והחללחלוטין,נשברהסטטוס-קווואכן,הסטטוס-קוו.אתלשבור-

מצריםשלבמעלההראשונההמדיניתהמטרהשהיהתהליךאותו
1967.לגבולותישראלנסיגת-וסוריה

והישגים.מטרותמבחינתהמלחמהתוצאותבהערכתעסקנוכאןעד

יותר,הרחבהקשרמבחינתהמלחמהתוצאותאתלהעריךצריךעתה

ואויבותיהישראלשלוהחברתיהכלכליהמדיני,המצבמבחינתכלומר

המלחמה.אחר

כינזכיר,רקכיום.המדינימצבנושללהערכהימפורטתהמקוםכאןלא
מבודדיםואנוהמלחמה,קודםהיהשלאמצריםעםשלוםהסכםלנויש

:היאהשאלהבעבר.מבודדיםהיינושלאכפימדינית,מבחינהבעולם
יוםמלחמתפרצהאילולאשוניםהיואלהמרכזייםנתוניםשניהאם

?מכריעניצחוןבהניצחנואילואוכיפורים,
הסכםלקבליכלהישראלכיברור,כברהיוםהשלום.להסכםאשר
לדרךפנהסאדאתכיהטענה,1971.בשנתגםקמפ-דיוידבתנאישלום

צבאית,בדרךישראלאתלהכריעאפשרשאישנוכחאחריהשלום,
ישראלשלההנהגהכילומר,הגיונייותרהרבהבמבחן.עומדתאיננה
אתלקייםביכולתההאמוןאתשאיבדהאחריעמדותיה,אתשינתה

עלב-1971חותמתהייתהשישראלהסיכויפנים,כלעלקוו.הסטטוס
היהשסאדאתמהסיכויקטןיותרהרבהקמפ-דיויד,בנוסחשלוםהסכם

1971.בשנתישראלשלתביעותיהלפיהסכםעלב-1978חותם

---------------,----..---.
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עלהכיפוריםיוםמלחמתתוצאותהשפיעודברשלבסופוכלומר,
מצרים.שלאלהעלמאשריותרהרבהישראלשלהמדיניותעמדותיה
אילוגםהמצבהיהשכךלהאמיןקשההבין-לאומי,בידודנומבחינת
הערביםשלהעיקריההישגב-1967.שאירעכפי1973,בשנתניצחנו

הפעלתהעולםבפנילהציגיכולתם-היההכיפוריםיוםבמלחמת
שברשותם,העצמהכלאתיעילבאופןהמשלבתכוללתאסטרטגיה

שלהצבאיתהחולשה-רופפתאחתצלעעלעמדהזומערכתאולם
לערביםדרושהיההכוללתהאסטרטגיההפעלתלצורךערב.מדינות
הושג.זהותנאימוחצת,מפלהלנחוללא-אחדבסיסיתנאי
בתנאיםאפילומשתנההיהשזהסבוראינניהכלכלי,למצבנואשר

מקרה.בכלמתפתחיםהיווהשפעתוהנפטנשקשלעצמתואחרים.
תוצאותיה,יהיואשריהיומלחמה,שכלמלמד,הניסיוןמזו,יתרה

מירוץנקבעדברשלבסופובאזור.החימושמירוץאתמסלימה
ערב,מדינותשלהצבאיתההצטיידותקצבעל-פיבעיקרהחימוש
אחריוגםמוחץניצחוןאחריגםגוברשהקצבמסתבר,זהובעניין

שלום.הסכם
החברתיותבהשלכותקשורהעבורנוביותרהקשההמשמעותאולם,

הישראלית,בחברהוהתקווההאמוןאבדןוממשברמלחמהאותהשל

מלחמה,תוצאותניתוחבדרךהשלישיהחלקאללחזורעלינוזהלצורך
לקייםתוכלהאם:היאישראלמדינתלפניהעומדתהבסיסיתהשאלה
שלההיסטוריה?אויביהלעומתוחברתיתטכנולוגיתצבאית,עליונות
כךעלהשיבההכיפוריםיוםמלחמתעדישראלומדינתהיהודיהיישוב
התחזקנו,למלחמהוממלחמהלעלייהמעלייהמעודדת.תשובה

מקורהייתהזועובדהאויבינו.לביןבינינוהפעראתוהגדלנוהתעצמנו
והנה,בהנהגתו.העםאמוןאתוחיזקהקשות,בשעותותקווהעידוד
עצמומצאופתאוםראשוןהגיעשתמידרץלאותושאירעלמהבדומה
הכיפוריםיוםמלחמתתוצאותאתהעםהשווהכאשרשלישי,

העולםלביןבינינוהפערכיהיהנראההקודמות,מלחמותינולתוצאות
רחוקהלאשבעתידאפשרותנסתמנהכן,עליתרוקטן.הולךהערבי
ישראל.מדינתאתלהשמידיהיהואפשרלחלוטין,זהפערייסגראולי

החברתי.למשברבמעלההראשוןהגורםהיאהמלחמהשלוותוצאה

אותו.שמובילהבהנהגההאמוןואתבעתידהביטחוןאתאיבדהעם
באמתהאם?זומסקנהנכונהאמנםהאםכמובן,היאהמכרעתהשאלה
צה"לשלעצמתובדיקתישראל?מדינתשלהנסיגהתהליךהתחיל

אדירהמלחמהמכונתזוהייתהכימלמדת,הכיפוריםיוםמלחמתערב
בשריריםהיולאזומכונהשלחולאיהוהארגון.האימוןרמתמבחינת

ביחסיהפערהמדינית.ובהנהגההצבאשלהבכירבפיקודבמוח,אלא

המלחמהפתיחתאךנשתנה,לאהערביםלביןבינינוהצבאייםהכוחות
הפערקטןהמנהיגיםשלהמוחות"במירוץ"כימלמדים,ומהלכה
לרעתנו.
אחריותמוטלתוהצבאיתהמדיניתההנהגהעלכיברור,זומבחינה

אותםשפקדההחולשההכיפורים.יוםמלחמתתוצאותבשלכבדה
למשברזאתובעקבותהכללית,הלאומיתעצמתנולהקטנתהביאה
בכלל.בעתידנוהאמון
חסריםאלהבשעותקשה.ונעשההולךמצבנוכינראהלעתידבמבט

אבדנםבעבר.אותנושליוובהנהגהוהאמוןהאופטימיותהביטחון,לנו
הכיפורים.יוםמלחמתשלביותרוהמסוכנתהקשההתוצאההוא

יוםמלחמתתוצאותאתלהגדיראפשראיכיעולה,זהמניתוח
אלהתוצאותכילהודות,צריךובכאבובצערכ"ניצחון",הכיפורים
ל"כישלון".יותרקרובות

חברתיתבעיה

יוםמלחמתתוצאותמה"המרכזיות:השאלותלשתיהתשובותמתוך
שאלותגםעולות"?הבלימהבקרבלכישלוןהגורםו"מה"?הכיפורים
לפנישקרהבמהלאעוסקותשהןאלאפחות,לאחשובותנוספות,

אחריה.שקרהבמהאלאהמלחמה,

אתההאם"לביקורת:חשוףמהמקובלשונותעמדותשמציגמיכל
מתיימרשאתהמהיודעיםלאאחריםו"האםמכולם?",חכם

מזהשלנווהביטחוניתהפוליטיתהצמרתעלהמקובלהטיעון"?לגלות
יוםמלחמת"כיהואפוליטית,שייכותשלהכדלבלישנים,שבע.

שנחשפוצה"לחולשותכיבתולדותינו",הגדולהניצחוןהיאהכיפורים
בסדר."הכלמזהוש"חוץבהפתעהקשורותבמלחמה

הםאיןוהאם?האמתאתיודעיםאינםאלהומפקדיםמנהיגיםהאם
מצבלהביןכדי?מסקנותוהוצאתהאמתבבירורהחשיבותאתמבינים

החברתי.התחוםאלהצבאיהתחוםמןלעבורעלינוזה

מדינתשלהפוליטילממסדזעזועהייתההכיפוריםיוםמלחמת
רחבהמגמהונולדההמחאה,תנועותקמוהמלחמהמתוךישראל.
הפוליטייםבדפוסיםיסודישינוישתובעתהישראלית,בחברה

שלוהשפעתועמדותיועלמאיימתזומגמהחיינו.שלוהחברתיים
ישראל.מדינתשלהממסד

הדרכיםואחתאגפיו,כלעלהפוליטיהממסדמתגייסזומגמהכנגד

קרה".לאנוראדברששום"הציבוראתלשכנעהיאבהןנוקטשהוא

הלקחיםנענשו,האשמיםאבלההפתעה,בגללתקלותכמההיואמנם,

מןמרוציםלהיותואפילוכרגיל,בעסקיםלהמשיךואפשרנלמדו,
ובמאמריםבהרצאותנמצאזולמגמהמתמידביטויהגדול".הניצחון"

עקביבאופןזהרעיוןעלחוזרהמלחמהמאזאשרבר-לב,רא"לשל

ספרא"78,אוקטובר266מס'מערכות""1.8.75,מעריב""(ורצוף.
מסודרביטויאלאיחיד,דעתזושאיןברורועוד.)2מס'וסייפא"
זהמיתוסלטיפוחהביטחונית.הצמרתשלהכוללתלעמדהומקצועי
סיבתאתלהביןהרצוןעצםמתוךאשראחרים,גםמשיםבלינרתמו

הציבוריתהלבתשומתאתהפנוחשובה,הייתהספקשבליההפתעה,'

המלחמה.תוצאותבקביעתראשיכגורםזולשאלה
לשעברבכיריםמפקדיםעושיםמדועלהסביר,אפשרזוראותמנקודת
שותפתומדועה"הפתעה",שלהמיתוסאתלהפיץרבכהמאמץ

לתתבניסיוןבשלטון,מיהבדלבלישנים,שבעמזההמדיניתההנהגה
הכיפורים.יוםלמלחמתכזהפירוש

שלעיתיםלהסכים,כדימטריאליסטאומרכסיסטלהיותצורךאין

אינטרסיםרעיוניותעמדותמשרתותאכןבהיסטוריהקרובות
אתההפתעהשלהמיתוסמשרתשלפנינובמקרהמעמדיים.

המרירותגלכנגדבכללותו,בישראלהפוליטיהממסדשלהאינטרסים

הכיפורים.יוםמלחמתמתוךשצמחוהמחאה

ניתוחלצורךגםחשובהאלהעמדותשלהחברתיתהמשמעותהבנת

עמדותשבוחוזרתהשפעהשלתהליךקייםשכןהצבאי,מצבנו
עלולהזוהשפעההצבא.מצבעלמשפיעותופוליטיותחברתיות
כאשרהמלחמה.לקחיהפקתבתחוםראשית,תחומים.בשנילהתבטא
למאמץהשותפיםכוחותישהצבאיתובצמרתהפוליטיתבמערכת

שוםישארשלאברורהסכנהקיימתכ"ניצחון",המלחמהאתלהציג
אשליותשמטפחשמיסכנהקיימתשנית,הצבא.לתיקוןשידאגגורם

בעתידהאסטרטגיהאתויתכנןבעצמו,בהןלהאמיןלבסוףיתחיל

פעםנוכחהייתיבעבר.לונוחותשהיוהמוטעותלמסקנותבהתאם
הלקחכי'דעתה,אתבטחונית-פוליטיתאישיותהשמיעהשבובדיון

וכיראשונים,לתקוףתמידחייביםשאנוהוא,המלחמהשלהעיקרי

זועמדהלבחורהיהאפשרהמלחמה.אתתכריעהראשונההמכה
מדינתשלהאסטרטגיותהבעיותעללדיוןטובהפתיחהכנקודת
בקביעה,נסתפקלעתיד,ולאלעברמוגבלשדיוננוכיווןאולםישראל,

מגמתילסילוףרקלאלהביאעלולותופוליטיותחברתיותמגמותכי

העתיד.שלומסוכןמוטעהלשיפוטגםאלאהעבר,של

שש
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סכיךשנתפרסםחי"ר,סיפור"סאואההנשיאשלבספרו
ליוםזכראין1977,בנובמברבירושליםההיסטורילביקורו

אתהמצריםביצעוזהשביוםלמרות1973,באוקטוברה-14

הכי-יום"במלחמתשלהםביותרהגדולההמשוריינתההתקפה

אש,הפסקתהצעתסאדאתדחהביצועהלצורךאשרפורים",

12--13בלילבקהירבריטניהשגרירבאמצעותלושהוגשה

באוקטובר.

לנשיאשהוגשהאשלהפסקתראשונההציעהזוהייתהלא

וינו-בקהיר,ברה"משגרירלוהציעבמדאתלדברימצרים.

הלחימהיוםעלשירדבערבכברהאשאתלהפסיקגרדוב,

אולם;אסאדסוריהנשיאבקשתלפיכביכולוזאתהראשון,

הנשיאמבקשאכןאםספקותלו'שישלשגרירהשיבהוא

אםגםוכיהמלחמה,עולהתחלתיכהבשלבאשהפסקתאסאד

יעדיהישגובטרםאש,להעמקתסחכןהחסזמןהדבר,אמת

התייצבנאשרכן,עליתרבמערכותמצריםשלהעיקריהם

ועימובאוקטובר,ב-7נוספתפעםהסובייטיהשגרירבפניו

שלונצידהאהדלהפסקתנוספתבקשהבדברמממשלתושדר
אינניגמוד.הזההנושא":ואמרמצריםנשיאבונזףסוריה,

שיושגועדאהב,להפסקתאסכיםלאשוב.אותושתעלהרוצה
שלהביטחוניתהדוקטרינהניפכןbnwהמערכה,יעדי

ישראל'ן.

למ-סאדאתpll~nwבראיוןלמצואאנויכוליםלכךאימות

הסבירהואזהבראיוןמשעות".ששמלהמת"הספרחבר

אתלחצותפקודהנחתי":ואמרזאתלעשותהתכווןכיצד

עללהמתיןכךואחרלכובשו,בר-לב,קואתלפרוץהתעלה,

האראל.מפקדישלמחשבתםהלךאתהרעתיהמזרחי.החוף

להציבמעונייניםוהיוסיני,לתוךבמהירותשנדהרציפוהם

להםנתנולאאךולהשמידנו.לתוכהשניפולכדימלכודתלנו

כיידענוכן,עליתרסיני.לעומקדהרנוולאההזדככות,את

בראשי-להמתנהזושיטהכיבטוחיםוהיינותפקע,סבלנותם

ואנואלינובאוהםואמנםאותנו.להתקיףאותםתאלץהגשר)

אותם".השמדנו

ל-וראשונהבראשמתייחסיםסאדאתשלהאחרונוםדבריו

חטיבת-ישראלשלביותרהחשובותמיחידותיהאחתהשטדת"

מפקדבפיקודטנקים,115בןזהy~D"ראוה"-190"השריון
נו-חדירהלשם"לתעלהלהגיעשנועדיגורי,אסףהחטיבה

בפיקודמצריכוחעל-ירידקות20תוךהושמדספת",
אסףשל1חטיבתו""השמדתסעידה.אבוהצעיר"ה"מצביא

כ-8הדרוםפיקודשליבגדהתקפתביצועבעתאירעהיגורי

עלרבההשפעהשמסתברכפילהוהייתה1973,באוקטובר
המצרי.הפיקודשיקולי

מהת-שכתוצאההיכלחסנלןמספרלרמאדן"הדרך"בספרו

צה"ל,חזרשבה(למלחמההשלהביביוםהישראליתהנגדקפת

הפיקודהסיקו-ב"19(,מצריםצבאשגיאותעללדבריו,

ממזרחדאשצריתההגנה"חומת"אתלחזק'לושמוטבהמצרי

ככלשכןהמעברים),לעבר(במתקפהלפתוחמאשרלתעלה,
אבטחת?.ירבוכןה"חומה"עלצה"להתקפיתשירפו
משוםדווקאשכןקשה,טעותהמצריהפיקודטעהזהבעניין
בטחההיהשלאבמנוםודווקא'ישראל,שלאבידותיהריבוי

מילאלאאחת,ובעונהבעתחזיתותבשתיהתקפיתלפעול

10-בלילאדרבה,נגד.תקף'ולאציפיותיואתהדרוםפיקוד

ונטלבר-לבהב-אלוףומהתייצבלאחרמיידבאוקטובר,11
אשרגונן,האלוףשלמידו(החזיתעלהפיקודאתלידיו
בעודלהתקפה,מאוגדותיואחתאתהריץבאוקטוברב-8

פיקודעסקהמתוכננת)שמימתהאתביצעהלאשהשניה

בשד:מעניין""מצבאפוא,נוצר,ר,מגננה.בבעייתהדרום

העוב-אתינצלושהמצריםהייתהההוואליהפיקורהערכת

בעומ-נוספתמתקפהצה"ליבצעבאוקטוברמ-11שהחלדה,

שלו,חיל-הניוקרעצמתכלתושקעבהאשרסוריה,שלקה

שבכךגםמה(התעלהבחזיתרבתיבמתקפהלפתוחמנתעל
להת-דגגצריהפיקודחיכה-לסורים)בעקיפיןלסייעיוכלו

הישראלית...קפה

כולו.הושמדלאהואשאףטנקיםבגדודהמדובר1.
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המצריתההחלטהאתהיכלתוקףלרמאדן"הדרך"בספרו
כוחו-שאיחדולאחר'כיהלה,קובעהיתרביןולח.פות".'לשבת"

שלהםהויביזיונייםראשי-הגשראתמצריםעולהמזמניםתיה
לתעלה,מזרחהק"מכ-10שלבעומקארמיונייםגשרלראשי
העצירה"לשלבשנבגסוומשעההראשונית,תנופתםאבדה

המעבריםעללהשתלטההורמגותאתהחמיצוהאופרטיבית"
ההנהגהביןנסתיים,שטרםחריף,לויכוחגרםוהמהלךבמיני.

ש"הע-טענו,הסורים:וסוריהמצריםשלוהצבאיתהמדגנית
הכהסי-השלמתלאחררקלהתבצענועדההאופרטיבית"צירה

ולמע-הסורית,בזירהולים-כנרתלירדןהגעה(המתוכננותמות
מראששהוסכםטענו,המצריםראילוהמצרית),בזירהברים

כדיבר-לב",קו"שלכיבושועםה"עצירה"תיעשהשבזירתם
לקראתצה"ל,שלהנגדהתקפותהדיפתתוךמחדש,להתארגן

למעברים.ההתקדמות
המושגכימסבירהמורי,הטיעוןאתמקום,מכלהמקבל,היכל

הצבאית,בתיאוריהכללמצוישאינואופרטיבית",עצירה"
לאנשי.גרמואשרבצבר,מצרםשלמפלותיהבהעופעתנולד

ולהעדיףסיכון,עימושישמהלךמכללהימנעהמצריהפיקוד
הצבא.ביטחוןאת
נוטהאסדכיסאדאתחורשכאשרכיזאת,לעומתלציין,יש

חסניןלדברי(שלחהואלהפסקת-אש,להסכיםאבידותיובשל
כהצגהזהיהלהכיהתריעבוסוריהלנשיאשדרבספרו)היכל

שטחלעצמההחזירהשהאראלכהמוםדווקאהאשאתלהפסיק
כילאסד,זהבעודרהסבירסאדאתכן,עליתרהגולן.ברמת
שלדמהאתלהקיזאלאWUf1",לזכותאינההמלחמהמטרת
מדיביזיותאחתאתלשלוףלוהציעאףזהובהקשר;ישראל
זאתולעומתדמשק,להגנתולערכהההזיתמקושלוהתי"ר
להסבכדישבעתודההשריוןדיביזיותאתלפעולהלהכניס
האבידות.מירבאתלצה"ל
ומולאהומאחרלצבאו,סאדאתשנתןמזוהפוכההייתהזועצה

וגרס"סוריהשלגורלהאתרבהבמידהחרצהאסד,על-ידי
:תופעותלמספר

לעזרתהבאוקטוברב-10החירוסיתאוויריתרכבתהפעלתא.
מצרים.שללעזרתהגםובהמשךסוריהשל

לעז-אוויריתרכבתלתיפעולהצורךבפניארה"בהעמדתב.

האראל.שלרתה
להפסקת-להביאמעצמות-העללשתימשותףאינטרסג.

אש.
סאדאתמספרהפסקת-אשלהשיגקיסינג'רקילנסיונותיועל

אתלראותהתעוררלאקיסינג'ר:הבאיםהדבריםאתבספרו
הןאליוהגיעוכאשרללחימה,הרביעיבלוםאלםהמציאות
דחופהישראליתבקשהכולל(וכישראלהצילו""קריאות
דיווחהןבחזית),יואבדואלותמורתטנקיםמאותלארבע

לטובתמתנהלתוכשצריתבחזיתהמלחנוהאיןלפעהפנטגון,
במע-ובכה"התמוטט"דייןלפיוחוץכתבידיווחוהןישראל,
אפילוהמצרים,אתלהדוףתקווהארןלישראל"כיואמרמדם,
ת42זלנותהעהחותפ.2לתל-אביבוהדרךאחד,שעלכדי
תבעהואwsלהפסקתלהביאבוזד/מ,עםביחדקיסינג'ר,חתר

שירדבערבשקויימההעתוניםעורכיעםדייןבפגישתהמדובר2.
וסרק,כחלללאהמצבעללהםדיווחבהבאוקטובר,ה-9יוםעל
לבקשתישראלשלדחופהלפניההרקעאתהיתר,ביןלהכשיר,כדי
מארה"ב.צבאיסיוע

עצמות"אתתוצברוזאתבכלזצה"צראליםתקווהמתוךתחילה,
אולם;באוקטוברה-6לקווייחזרוהלוחמיםשתצרריםמצרים,
הפסקהתנאיאיעצבההואישיאן",אתלאצילכדן"כן,לאחר
לכךבהקשרבאוקטובר.ה-13בקווילהפסקהוהתכיםהנהם,
לחורההתתעיבוםהחשהפסקתתבדיאתכיבספרו,סאדאתטוען
בהצלחההוזכהמסווםלקבל,מירבבאוקטובר)ה-6לקווי

המעברים);כיבוש(תכניתומלואאתהגשיםוטרםראהצונית,
הקיי-בקוויםא"צהפסקת(התחייםהאשהפטלהתנאיאתואילו
הקוויםמןנהדפוהסורייםומהכוחותמשוםלקבל,סירבמים)
שתנוצלכמהיפוגה"חעחצוונתעוררבאוקטובר,ב-6החזיקובהם

ב-1948.כמוישראלעל-ירי
החמיץ1973באוקטובר12--13בלולתהיה,אשרהסיבהתהיה

אותוויוקרתו.צבאוועלמותעללשמורפזהזדמנותסאדאת
אוטוביוגרפיה")"בספחואבןלדברי(שנתקב'להלאחרלילה,

קיסינג'רפנהםימייקה,8בקהויםלהפסקת-אשישראלהסכמת
אתגםלהשיגסיועואתוביקשהיה,בריטניהממשלתראשאל

פיליפבקהירשגרירואתהפעילהיתלכך.סאדאתשלהסכמתו
משנתו.סאדאתאתלהעיר,שדאגאדמס
השגריראתקיבלכאשרכיזהבענייןסאדאתאומרבספרו
לבחוןבאהארה"בפנייתכילונסתברטאהרהבארמוןהבריטי

לקבלמוכןהואלפיהברה"משלהאינפורמציהנכונההאם
להפ-תסכיםלאמצריםכילשגריר,השיבלדבריואש.הפסקת

אתשתגערםלאחרW~wכרהיטם,על-ירישהוצעההחהצסקת
שלאלקהירלהתקשרארהטםעלהם;המתוכננותמערמותיה
ששאלהבריטי,לשגרירסאדאתאמרכןמוסקבה.באמצעות

בפניבאב-אל-מנדב)מצרי(סוףיםלפתיחתתנאיומהםאותו
הששחיתמןישראליתבפיגההואהתנאיכיהישראלית,הספנות

העיביהו.
טפחיים.ומכסהטפחרקלמעשהבעלהסאראתשלוהתיאור
ברה"מ,שלולאובריטניהארה"בשלהייתהההצעהשכן

השגרירשיצאלאחררקכיבספרואומרעצמוסאדאתאדרבא,
שלי-תוצאותעלולקיסינג'רלהית'לדווחכדימארמונו,הבריטי

רוצהלפיההודעה,ובהמברה"מאיגרתלשםהגיעהחותו,
האש.הפסקתבתנאילדוןכדילמצריםלבואקוסיגין
סאדאתעלברה"משללחצהלנוכחשאםלציין,ראויזהבעניין

היהיכולהראשון,הלחימהיוםעלשירובערבאשלהפסקת
וסורנה)מצריםצבאותיוםאותוזכובהההצלחהלאור(זה

להשיבנתקנוה-לחלוטיןהיגיוןחסרהינוזהלחץכילהשיב
במצבאזנמצאהסוריהשכןבאוקטובר,ב-13אלהבמילים
אתשהדפהבלבדזולאצה"לשלהנגדהתקפת:ביותרקשה

אףאלאהימים",עוזרת"במלחמתשנכבשהשטחמןהסורים
כמטחווי-תותחתיונוכםשטחיםעלהשליטהאתמידםשמטה

נראהאךזו,בסוגיהדברסאדאתאומרלאבספרומרמשק.
קוסיגין,שלהקרובביקורוולאורמזה,דמשקשלמצבהשלאור

העלמעצמותעל-ידיאשהפסקתכפייתאפשרות'שבהטמעותו
מאוקטוברה-13בשחרלהורותאלאברירה,לונותרהלאמזה,
כדיהןבו;ב-14בסיניהמעבריםלעברההתקפהביצועעל

שלבואולפניהמתוכננת,הטצריתהמשימהאתלהשלים
סוריה.מעלהלחץאתכביכול,להקל,כדיוהןקוסיגין,
ההודיהגנרלשלדבריואתלהביאהראוימןזהבהקשר

ישראלהסכמתכיטועןההכרעות"עשור"בספרוקוונדטפרופ'3.
האמריקנית.הרכבת-האוויריתלקבלתתגאיהייתהאשלהפסקת
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גמ

,,:ע
עליאיסמעילהמלחמהשרמימיןהעליון,כמפקדשאדאת
שאזליהרמטכ"לומשמאל

בספרובקהיר.ארצושלצבאינספחששימשמיפאליט,
:אומרהוא1974,באפרילבבזו-דלהיונפורסםלסנני",החזרה"

לסייעבאוקטוברב-14ההתקפהמטיתהייתהאמנםאם"

קודםימיםשניים-שלושהשתבוצעהיההדיןמןלסוריה,
באוקטובר.כ-12איב-11היינולכן",
משבוששורקאשרהישראלית,ההערכהאףכזכור,זו,הייתה

שאלההערכה,לכללהשתנתהמתקפתם,אתלבצעהמצרים
הפסקתעל-ידישתונצחעובדהויקבעובהישגרכם,יסתפקו

יותרהדרוםבפיקודדוברזוהערכהשנתחזקהככלהאש.

אישהתעלה.צליחתשלנועזמבצעבביצועהצורךעלויותר

בקשרסוערויכוחהתנהלאולםזה,צורךעצםעלחלקלא

באוקטובר,11--_12בלילכךאוכךועתויכןהצליחהלמקום
כברתבוצעשהצליחההמלצההחזיתלמפקדגונןהאלוףהגיש

אךהרעיון,עצםאתקיבלבר-לברא"למכן.שלאחרבלילה

כךעלהודיעהואבאוקטובר.13--14ללילהביצועאתדחה
שלמחרתובבוקרבאוקטובר,12-11לילבחצותלרמטכ"ל

הבנמשלהראשובפניהביטחוןשרבפנילהציגלתל-אביבטס

בלשכתהדיוןכדיתוךהצליחה.שלהמפורטתהתוכניתאת

לצלוחאםסוכםובטרם1430,בעבעהומהחלהממשלהראש

עוצבותקיבלולפימהנעלמשתתפיונמסרומתי,התעלהאת
מז-אותהלצלוחפקודהלתעלהשממערבהמצריותהשריון

לבוא.קרובהכברנראתההמצריתההתקפה-דהיינורחה,

מיו-כוחותהפוזלתאיזרחההשרורןלהתקפתשתקדםנמסרכן

בעק-חיוניים.שטחיםולתפיסתשליטהבמרכזילפגיעההדים

הצליחהעלהדאןאתלהפסיקבר-לבהצעתנתקבלהזאתבות

אתלערוךוהתלהדרום,לפיקודחזרהואהתלטף.קבלתללא

במתקפהיפתחואמנםאלהאםאויב,כוחותלהשמדתהכוחות

הפיקודאתלתגברהמטכ"לדאגבמקבילהמעברים.לעבר

גביש,האלוףאתהמטכ"להורהכןנ"ט.ובנשקחי"רבמוהרות

לראס-סודר,מאילתטנקיםפלוגתלקדםמרחב-שלמה,מפקד

למלחמה.וסעודלהירדןמהצטרפותהחרחרלמרות

באוק-13-12בלילהגהנו,מתרחשיםהאלההדבריםכלעוד

המצ-המיוחדיםהכוחותפעילותכאילושרזידיעותטובר,

העברתעלהידיעהלכאורהנתאמתהזאתלעומתהחלה.ריים
לגזרת4משורחנתמדיביזיה3(חטיבה(אתתטנקיםהטיבת
די-העברתתחילתעלגםודוברלתעלה,מזרחה3ארמיה

באוק-ב-13שתושלם2,ארמיהלגזרת21משוריינתביזיה

במתקפה'יפעילושהמצריםהוערךכךעלבהסתמךטובר.
פיקודבידיהמצוייםהטנקים750לעומתטנקיםכ-900

הדרום.

המצריהמבצעיםאגףראששנתןשבראנוןייאמר,זהבהקשר

אמר,הוא1974(באוגוסט(צברימוסאלעיתונאיגבסי,דאז,
ביוםהועברובסיניהמעבריםלעברהמתקפהביצועלצורךכי

21,מו~ור=נתדיביזיההתעלה:למזרחבאוקטובר4ה-13
קרקע-טיליםסוללותוכן4משוריינתמדיביזיה3הטיבה

אוויר.

דודהרמטכ"להביעבצהריםבאוקטובר))13יוםבאותו

השריוןקרבהצלחתאתלוודאכדיהדרום,לפיקודאלעזר

היתרביןביקרדדוכיבספרומספרהרצוגחייםהצפוי.הגדול

לקרבתוכניותיואתהןלבחוןכדישרון,שלבמפקדתו

כילו,הסתברכךאגבלצליחה.תוכניותיואתוהןהשריון

ומציעהמצרית,להתקפהלהמתיןההחלטהעלחולקשרון

הרמטכ"ללשפת-התעלה.להגיעכדימיידהמצריםאתלתקוף

לאזואםאולםהמצרית,להתקפהלהמתיןישכילוהבהיר

ב-15-14בלילמקרהבכלהצליחהתבוצעאזיתתבצע

אוקטובר.

נהרגשרוןלאלוףהרמטכ"לביןהדיוןשהתנהלבשעהכעשש

הדרו-הגזרהעלשהגנההאוגדהמפקדמנדלראלברטהאלוף

תת-אתבמקוםבוהרמטכ"למינהאלברטשלבמקומומית.

שלמקומוואתאלוף,בדרגתאוגדהלמפקדמגןקלמןאלוף

תא"לתפסהצפוניתהגזרהעלשהגנההאוגדהכמפקדקלמן

ששון.
בערבנערךמנדלרהאלוףשלמותועלהכבדהאבלשלבצילו
העליון.הפיקודבמוצבמבצעידיוןבאוקטוברה-13עלשירד

אתהמצריםישלימולפיהמודיעיןהערכתהוצגהזהבדיון

בהותירםבאוקטובר14-13בלילהשרלוןעוצבותהעברת

המצ-הטנקיםיתרתהתקפתטנקים.כ-300רקלתעלהממערב

בשלושהבאוקטוברה-14לשחרנחזתהלתעלהשממזרחריים
הבקעהקרבינהלוהמצריםכיהוערךכןדיביזיוניים.מאמצים

יונחתואויוצנחועליושירדבלילהכאשריום,אותוכלמשך

ה)-15ולמחרתווהג'ידי.המיתלהמעברילתפיסתמיוחדיםכוחות

הדיבטיונייםהשריוןכוחותינסובובמועדהיערךבאוקטובר)

ההתקפתאתלהשליםובכךהמיוחדיםהכוחותעםלחבור

שלהשרטןבקרבגדולההצלחהצפובמטכ"לוהןבפיקודהן
להיגררשאיןבתדריכוקבעהרמטכ"לאולםבאוקטובר,ה-14

כבדות;אבהיתלאויבייגרמואםגםההצלחה,ניצולאחר

בלילשתתבצעהצליחהלקראתהכוחותעללשמוריששכן
באוקטובר.ה-15--16

המצריםנתבדו.האויבשלהפעולהשיטתלגביההערכות

וכפיהתוכנית","פיעללאאךבאוקטוברב-14אמנםתקפו

דינצריהמלתמהעהערבעוד:קשהויכוחלאחראףשנסתבר

בי-(ממקוריבתיכנוןודבקהזהיר,הקוחסידהיהאסמעיל

ה-הנראהכבלתבעבאוקטובר)ב-15החלהמתקפהצוע

המצריהשריוןמתקפתשלבאתלהקדיםשאזלירמטכ"ל

בתוםסאדאת,על-ידיהנראה,ככלניתנה,לכךשהפקודהמכאן4.
קוסי-שלהקרובבואודברהיוודעועםהבריטי,השגרירעםהפגישה

למצרים.גין

1976.11רבמבו2667,מערכות""



ראמה-הגשרלכיברשהצליחהששלבמאחרהמעברים,לעבר
המתוכנזףמןקללהערכתוהיה
עבד-אל-שלמדבריוללמודניתןשאזלישלטיעוניועל

באוק-שפורסםrrnlywn,ששמלחמת"בספרוסתאר-טוילה

שלבהשראתולודאיקרוב(בספרומעלההלה1974.טובר
:הבאיםהעיקרייםהטיעוניםאתותאזלי)

הכוחותיהעברתבר-לבקועלההשתלטותהתעלה,צליחת"
בקרבמבוכהויצרומהמתוכנן,מהרבוצעוהגשרלראש
צריךכןעלמילואיו.גיוסאתזהלמועדהשליםשלאהאויב,

קדימהולזנקהתוכנית,אתלשנותשנוצר,המצבאתלנצלהיה
בהתרחקותזהצעדכרוךהיהאפילוהמעברים,כיבושלשם
נ"מ.הטיליםממטרייתזמנית

לכוחותלדוגרםהיהובעתידהאבידות,שיעורביהוערך*
היש-לתיל-האווירחשופיםכשהםאףלמעברים,המתקדמים

לכי-הצליחהשלבלגבישהוערךהשיעורעליעלהלאראלי,

רשגה.8ראשיבוש

אוויריתמטריהלספקיכולים'היודגנצרייםהאווירפוחות.*
נ"מהטיליםסוללותשללקידומןעדהמתקדמים,לכוחות

המזרחית.לגדה
על-התעלהצליחתאתלמנועהיהעתידדגנעבריםכיבוש*
ורצועתסינייתרתלכיבושהדרךאתולהכשירצה"ל,ידי
בצויחותחוקמיקוחקלףלשכנםהיהעשויאשרגורם-7עזה

המדיניות.
מקלההייתהבמועדה,אמעבריםלעברההתקפהנערכהלו*
העיראקייםהכוחותעםביחדלוומאפשרתהסורי,הצבאעל

עשויהושהעתהנגד,התקפתלבצענוספיםערבייםוכוחות
ה-מרמתלסגתולאלצהסתום,למבויישראלאתלדחוף
ןלוג".8
להקדמתשאזלי,הרמטכ"להצעיר",הפר"שלדלעילטיעוניו
הפר"על-ידינדחוהמעברים,לעברהשריוןמתקפתשלב

בהר-הןמנהאותםמנימוקיםאיסמעיל,המלחמהשרהזקן",

לעיתוןשהעניקבראיונותוהן1974,באפרילשנעוףצאה
שנה.באנתהרוז-אל-יוסף""

המטיליםטיעוניםבחיבםאוצריםהםכימלמדבהםעיון
לונתןשסאדאתטועןהואמקוםמכלסאדאת.עלאשמה

באפרילשפורסמואלחואדת","הלבנוניהשגועוןעורךלדברי5.
ועד1971ממאימצריםצבאכרמטכ"לששימש(שאזליהציע74,

באוקטוברב-11עוד1973(באוקטוברב-19סאדאתעל-ידילהדחתו
אךשלמה",תבוסה"צה"ללכוהותולגרוםמייד,ההצלחהאתלנצל
הצעתו.אתדחהאיסמעילהמלחמהשר

נפש,אלףכל-20יגיעושאבידותיהםהייתההמצריםהערכת6.
זה.ממספרעשיריתרקנהרגוולמעשה

ההגיון.מגבולותטוילהכמוכןחורגזהבעניין7.

מחברשלהביקורתלדבריהצטרפושהסוריםהדברטבעיאך8.
שלהעתבכתבכמשתקףלטענתם,השעות".ששמלחמת"הספר
הצבאיהמאמץהיה1974(,אוגוסט--ספטמברבגליון(הסוריהצבא
שהמצבבעודאיטי,המצריתבזירהואילומהיר,הסוריתבזירה
הסוריתהפעילותהוקפאהכךבשלהחזיתות.בשתיתוריהמתבע

במעבריםמצריםנוכחות"שכןלמצרים,גםנזקונגרםהגולן,ברמת
המזרחיהחוףאלישראלשלדרכהאתלחסוםהייתהעשויהבסיני
זהבמקרהדוורסואר".מבצעאתלבצעבעדהולמנועסוף,יםשל

אופיבינלאומית,התערבותבעקבותאש,הפסקתנושאתהייתה
אחר".

אבידותמכסימוםלגרום"משמעית:חדפוליטית"הנחיה"

לגודללבלשיםמבלימצרים,לצבאאבידותמינימוםעםלאויב,
הב-התכניתאתאיסמעילתיכנןלכךבהתאםהנכבש".השטח

:ממנהלסטותשלאבמגמהאה
המצרייםהכוחותיצלהובאוקטובר))6--7הראיתוןיצטלב*
שלמוצק"בסיס"ויצרובר-'לב,קואתיבקיעוהתעלה,את

המזרחית,בגדהמוגברות)חי"רדיביזיותהמש(והיריוןחי"ר
המער-בגדההמוצבתנ"מהטיליםמערכתעל-יעיימוגןשיהיה
צה"לשלהבולטיםהיתרונותאתלבטלמסוגלושיהיהבית,

ועדיפות.באווירלצליונות
שלאחרכדיואתנייד),שויוןבקרב

מאבידותמנוסיהיהלאבו(בר-לבקווכיבושהצליחהשלב
הישרא-הנגדהתקפותהדיפתבשלביגרמוהמצריים)לכוחות
ל"הצל.9האבידותעיקראליות

האופר-העצירה"שלב-באוקטובר))8--14היטניבשלב.
וה-המשוריינותהדיביזיותהמזרחיתלגדהיועברו-טיבית"

הפרי-לשלב'ההכנותותיעשנהנ"מ,טיליםשלהניידותסוללות

האויב".ותגובותחדשהמצבהערכת"לאורהגשר,מראיניצה
העוצ-על-זזייתבוצעבאוקטובר))15--19השלטטיבשלב*

לעברהגשרמראשיפריצהנ"מטיליםבחסותהמשוריינותבות
והגדדי).המיתלה(המעברים
המת-אתלבצעשתבעשאזלי,לתוכניתאפוא,התנגד,איסמעיל

דבקותו-ראשית:סיבותמשתיבאוקטובר,ב-11כברקפה
לאהחלטתו-ושנית;סאדאתעל-ידילושהוכתבהלתוכנית

שהיעברולפניהמעבריםלעברהמשוריינותהעוצבותאתלקדם
נהגאילולאשכן;לתעלהמזרחההניידותהנ"ממוללותכל
המצריחיל-האווירעלהנטלמלואהטלתהדברהיהגוררכך
מיכולתו.שלמעלהמשימה-

ששמלחמת"הספרמחברלדברי'איסמעילדבריהשוואת
ביציהםשהויכוחלכאורה,באגודת,לשאזלי,המיוחסיםהשעות",

לכוחשהאךעיתויה,עלאלאהמתקפהביצולעצםעלנסבלא
שבביצתוהטעםעצםעלנוקבויכוחהמצריבפיקודהתנהל

העצירה"שלבכיבספרו,מספרמקוםמכלהיכלהמתקפה.
בו,ה-19עדונמשך10באוקטוברב-10החלהאופרטיבית"

לשלבבנוגעויכוחהמצריהכלליבמטההתנהלזהזמןבפרק
לביצועהא"דיאל"'שהרגע"למרותכישסברו,היוהמתקפה.
בהתקדמות,להמשיךהזדמנותעדייןקיימתהוחמץ,המתקפה

לעו-הואבד.זמןלהרוולחיהיהשניתןיתכןזו,תבוצעאםוכי

במג-להתרכזומוטבלתקוף,מדישמאוחרשהעריכוהיומתם

הישר-שהכוחותשאחרל,תעלה,שממזרחהגשרראשיעלננה
באוקטובר,בו-7ב-6מסוקלםמשיוויהוצאואשראליים,

בינתיים.הבריאו""
הכהטל""מןאך;בויכוחמה"אמרמי"בספרוכעלהאינוהיכל
מיהרשלאהזהיר","מונטגומריגנרלעלבספרומביאשהוא

שנחללזודומהמתבוסהלהימנעכדי(שלוהשריוןאתלהפעיל
איסמעיל,אלאשאינוה"נכהטל"ומןריצ'י),גנרלקודמו
שכוונתוספקאין-1967במלחמתעמארשלמגורלושחשש

ביצועמעצםהתלהבלאשאיסמעיללומרהייתההיכלשל

בשלבכי1973(,נובמבראהרם",אל"(להיכלאמראיסמעילאחמד9.
זהשאין"והדגישישראליים,טנקים500הושמדואחריוובגאזה

פעוט".דבר

המוצק"הבסיס"ויצירתברילבקוכיבושהצליחה,ששלבמשמע10.

מהמתוכנן.יותריומייםארכו
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המצריבמטכ"לאג"מר'גמסיהגנרל

לידי-הביאשכאשרהיכל,סיפרכזכור-ועודזאתהמתקפה,

הצורךבדברהרוסים,דעתאתבאוקטוברב-10איסמעילעת
במצבנמצאושהסוריםגםמה(המעבריםלעברהמתקפהבביצוע
משוםדווקא":באמרוכךעלהמצריהמלחמהשרהגיבקשה)

הסורים),הכרעתאחרי(אלינומאמציולהפנותעלולשהאויב

שלנו..."הפריסההרחבתאתמחירבכללמנועחייביםאנו

שרלביןהמצריהרמטכ"לביןהמהותייםהדעותחילוקילנוכח
המבצ-אגףראששלעמדתואתלבחוןמענייןהמצריהמלחמה

הנוגעבכלשאזליעלחלקשהואמסתברבפכוח.גמסי,עים,
הצורךליצםביחסאיסמעילעלגםהלקאךהמתקפהלעיתוי

ניתןלאכיהסביר,1974בדצמברשנשאבהרצאהבמתקפה.
הסיבותבשלבאוקטובר,ה-14לפניהמתקפהאתלבצעהיה

:הבאות

יתרההצליתה.לאחרהתבטלו""לאהמצרייםהכוחות*

המאחזאתלקייםכדילחמוהםבאוקטובר6-1%בימיםמזאת,
להעבירממשיכיםכשהםלהעמיקו,מאמץתוךהמזרח'ית,בגדה

ונש-חוזרתבלימהכדיתוךזאתכללתעלה.מעבראלכוחות

ל"הצ.11שלהנגדהתקפותשלנית

וכךובציוד,בנפשאבידותלצה"ללהסב"הייתההמטרה.
אחדק"מעודלכבויםנלא-מוראליתמבחינהעליולהשפיע

שנחם".או

באו-צברימוסאהעיתונאיעםבראיון(גמסיטעןזאתלעומת

ב-14הנגדמתקפותאתלבצעהכרחשהיה1974(,גוסט

:הבאותמהסיבותבאוקטובר
מוראליות),מסיבות(התככניתאתלבצעמחויביםהיינו"

ויעברובעמדותיהם,ישארוש'כוחותינוהיהיתכןלאשכן

הגנה..."שללמצבהתקפהשלממצב
לדרום,עוהצפוןמןהמשתהעתברצועההחזיקהאויב"

הת-לבצעהיהיכולממנהכוחותינו,מעמדותק"מ15במרחק

להגיעכדילהתקדם,היההכרחילפיכךכיוונים.מכמהקפותיו

הגשרבראשיהכוחותלארגוןשנועדוהימיםכיהדגישגמסי11.
הראוימןזהבהקשרבמיוחד".קשים"היומזרחה"לזינוקכהכנה"

עםבסימפוזיון(טעןהשגיה,הארמיהמפקדמאמון,מעדבילציין
בתקופהכיאוקטובר),למלחמתהשנהיוםלרגלשנערךעיתונאים,
פחותלאשלוהארמיהיחידותעלנערכובאוקטובר)י-4)1האמורה

נגד.התקפותמ-36

בה,ולהתמקםההויראלי)הרהובכבהבעקרבה(וורצועהאל
כהנותינוואילולמעברים,ממזרחאללסגתייאלץשהאוהבכך

vn?האינטנסיביות".התקפותיובפנימאובטחים

איסמעילה"פזיז",שאזלי-ב"ויכוח"'צדקמילשפוטמבלי
משוםשדווקאספקכלאין-ה"שקול"גמסיאוה"זהיר"
במחלוקתהשנויהנהמאאתהביאוהםביניהם,הדבריםחילוקי

לבצעההחלטהלעצם'האחראיזהוהואסאדאת,שללהכרעתו
זכרשאיןהעובדהכן,עליתרבאוקטובר.ב-14ההתקפהאת
יםאתכאמור,שמחק,(עצמוסאדאתשלבספרולאלכך

החצרכתביבמפריגםאלאההיסטוריה),מןבאוקטוברה-14
היכל,חסניןשאפילולהביןניתןזו.דעהמחזקתרקלמיניהם,

לאיחסית,אובייקטיביספרוכתבtrwtnסופר"להיותשחדל
המצ-לשגיאהישירהאחריותסאדאתעללהטיללעצמוהרשה

והמביןבלבד,ב"רמז"והסתפקבמלחמה,ביותרהגדולהרית
ברי-ממשלתראששלפנייתםאתלדבריודחה,סאדאתיבין.

בלילקיסינג'ר)שלפנייתואתהלמעווההבריטיוהשגרירטניה
הקיימיםבקוויםאשלהפסקתלהסכיםבאוקטובר13-12

קונצנזוסייתהידהכהרוםלהם),להסכיםנאלצהשישראל(
בהחלביהיאכאוטראהה,להפסקתלהסכיםיכולהלאשמצהים

גדולההתקפהלהנחיתעומדתהיאכאשרובמיוחדהתקדמות,
המחרת.ביום

לד-היכלשמביאהעיקריהנימוקהואשה"קונצנזוס"העובדה

לושהיהמלמדתסאדאת,על-ידיאהבלהפסקתהפניהחיית
ושאישרההסכמה","להלהשיגשדאגהמתקפה,בביצועעניין

ייתכןזאתעםהבריטההשגרירעםפגישתולשיעודעקרונית

בתשובתזאתוהתנההמדויק,מועדהאתאוליקבעלאשסאדאת
באוק-ב-10לושהועברוכפילהפסקת-אש,לתנאיוקיסינג'ר

איסמעיל.חפאזלאומילביטחוןיועצועל-ידיטובר

שגרירבאמצעות(קיסינג'רשלתשובתושהגינהעדבינתיים,
אתהמצריהפיקודהשליםבאוקטובר,12--13בלילבריטניה)
דירבנהלביצועה.מעשיותבהכנותופתההמתקפה,תוכנית

שלהמרצתוגםאלאסאדאת,שלחנחייתורקלאלכךאותו
פתחמאזהמתקפהביצועאתכזכור,שתבע,ברה"מ,שגריר
הסורית.בנירהנגדבהתקפתצה"ל

האוויריתהרכבתהשהייתאםכילהדגיש,ישזהבעניין
אש,להפסקתלהסכיםישראלאתלאלץנועדההאמריקנית

נועדהולמצריםלסוריהרוסיתאוויריתרכבתהפעלתהרי
ולהמריץמזה,צה"לשלהנגדהתקפתמולסוריהאתלחזק

ברמתהמוראליהלחץאתשתקלמתקפהלבצעמצריםאת
מזה.הגולן

האוויריתהרכבתמערךסאדאתהפחיתמובנותמסיבות

למרות(באוקטובר10-9בליללפעולשהחלההסובייטית
הלב-אלג'ומהוריה""כמוניטרליים,ערבייםמקורותשאפילו

קיבלוהמלחמהבמשךכיקבעו1974,באוקטוברהמ-10נוני

-מתוכווציוד,נשקטוןאלףכ-65מברו;"מומצריםסוריה
הפעלתהעצםכללהניחניתןאולםבאוויר),טוןאלףכ-15

שלצרכיהלמילויעדיפותמתןתוךהאווירית,הרכבתשל
לסטותאיסמעיל,הצבאלשרובמיוהדלס'אדאת,גרמהסוריה,

צה"לעלולועל-כןמעמדסוריהתחזיקלאלפיהמההערכה,

טעםלמצריםהיהלאואילךמכאןבמצרים.ולהכותלהתפנות
ונתחזקה,למגננהההיערכותחיזוקעלולהתעקשלהמשיך
ל"מתקפה".לעבורהמגמהאיפוא,

197518נובמבר266,מערכות""
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לדבריהמצרית,הכלליתובמפקדהסגלתיכנןאחר'תאוכך
התכ-אתבאוקטוברב-11הרמאדן",מלחמת"הספרמחברי

:כדלקמןהיושיקוליוכאשרעלי"האחהצלת"המכינהנית
התתקפהלעצירתהעיקרייםמאמציואתמרכזהאויבנ,

רבהבקירבההקרבותמתנהליםששםמשוםהסורית,בגזרה
האו-העתודהכוחותמרביתנשלחולכןהנ2""ה)"(.לישראל
שבזירהבעודהמורית,לזירהצה"לשלוהאסטרטגיתפרטיבית
על-ידיהיתרגיןהחזית,ביצובהאויבמסתפקהמצרית

בעומק.חרשיםהגנהקוויהקמת
בסיני,שניהגנהקולהקמתכוחותוהפנייתעתודות,היעדר*

האויב,שלהנגדהתקפותאפשרויותאתבהכרחמצמצמים
הנגדהתקפותלסיכולהמתוכננתההמתנהטעםבטלומכאן
מזרחה.המתקפהלפיתוחכתנאישלו,
להעתיקהאויבאתלאלץישסוריה,עלהלחץאתלהקלכחי*
מןמוקדםמזרחהבמתקפהולפתוחסיני,אלמאמציואת

המתוכנן.
הח-:כגוןהמתקפה,ביצועבעצםסיכוניםמספרקיימים*

התוקפיםהכוחותויציאתהמערבית,בגדההכוחותלשת
חיל-האווירלהתקפתחשיפתםתוךאנ"מ,מטרייתמתחום

אמרי-אספקהלהזרמתהודותמחדשמתעצםשהחלהישראלי,
רבוטקואב.12המ-10החלקנית

איסמעילהמצריהמלחמהשרסיכםאלהשיקוליםלאור
השניהבמחציתאליוסף"רוז"לעיתוןמראיונותיוכמשתמע(

:כלהלןההתקפהמטרותאת1974(שנתשל
המת-ביצועידיעלסוריהעלהמופעלהלחץאתלהקלג,

ובטרםבאוקטובר,ה-15לפניהיינו(מהמתוכנןמרקדםקפה
צה"ל).שלהנגדהתקפותכלשלסיכולן

במיוחדצה"ל;לכוחותהאפשרככלכבדותאבידותהסבתנ,
שלו.ולחיל-האווירהשריוןלכוחות

נוס-שטחיםכיבושעל-ידיהמצריהגשרראשהרחבת,4
פים.

אולםאלה,מטרותלמימרשה"שיטה"אתפירטלאאיסמעיל
אתקבעהלהכילספייודעיםהרמאדן"מלחמת"הספרמחברי
הבא:הפירוטעל-פיהפעולהדרך
ה-2הארמיהמכוחותחלקעל-ידילקתבוצעההתקפה*

חמשבאמצעותהגשרבראשילהחישיוסיפושבמקבילהו-3,
מהכוחותחלקיבצעוההתקפהאת:דהיינו(החי"רדיביזיות

וגדודים).חטיבותשלברמהוהממוכניםהמשוריינים
יהיהבהיקפם,מוגבליםיהיוהתוקפיםשהכוחותמאחר*

היינוהמעברים,שלהמערביםהמבראותאלרקלהגיעעליהם
ק"מכ-30עליעלהשלאבעומקשטחרצרעתעללהשתלט
הרוחבבכביששימושמצה"ל'למנוע-במטרהמהתעלה,
לחסום-הגשר)ראשינגדופעולהתנועהחופשלוהמאפשר(

-מזרחההמעבריםמןהישראליותהתגבורותזרימתאת
המע-כיבוש(הסופיתהכהרימהלביצועהקרקעאתולהכשיר

מכן,וכלאחרבימיםברים)
:חלקיטלובהתקפה*
עצמ-טנקיםחטיבת(הצפוניבצירשתפעלטנקיםחטיבת1.

15(.אית

ומטוסבאוקטובר,14-13בלילרקהחלההאוויריתהרכבת12. כלומר1830,בשעהבאוקטוברב-14לודבשדהגחתהראשוןה-5~2(
המצרית.המשוריינתההתקפהבתום

תטיבת(המרכזיבצירשתפעלנהטנקיםהטיבותשתי2.
כדיביזיהטנקיםוחטיבת23,ממוכנתמדיביזיה24טנקים

האחרונה).מווטנקיםחטיבותובתיאו21,משוריינת
6(,ממוכנתחטיבה(הג'יריבצירשתפעלממוכנתחטיבה3.
המיתלה.מעברבכיווןשיפעלוממוכןוגדודטנקיםחטיבת4.

נוסףוגדוד4,משוריינתמדיביזיה3טנקיםחטיבת(
113(.ממוכנתמחטיבה

שיגנוא.-6(ס.(ניידותכמחציתןנ"מ,טיליםסוללות514.
שמזרחית.בגדהעמדותמתוךהפועליםהכוחותעל

שיסיי-מוגבלת)בצורה(ותיל-האווירהארטילריהכוחות6.

המתקדמים.לכוחותעו

4,n~Aaהטי-פחות4משוריינתדיביזיה:ישארוהמערבית

וחטיבהטנקים,חטיבתפחות23ממוכנתדיביזיהןטנקיםבת
6.ממוכנתמדיביזיהממוכנת
להפ-נועדה2ארמיהכילכאורה,משתמע,לעילהאמורמתוך
דיביזיות(והמרכזיטנקים)הטיבת(הצפתני:מאמציםשניעיל

מאמ-שנילהפעיל3ארמיהנועדהכמו-כןמוקטנת);טנקים
מוגברת).טנקיםחטיבת(ומלתלהממוכנת)חטיבה(גדדי:צים
באוק-ה-14בהתקפתהמצריםהפעילולנוהידועככלאולם

:מאמציםששהטובר
חטיבת'(18חי"רמדיביזייתכוחותשלעצמאימאמץ*

קנטרה--כלזזה.בציר15(עצמאיתטנקים

-האחדטסה:לעבר2ארמיהבגזרתמאמציםשני*
ממוכנתמדיביזיה24טנקיםחטיבת(2חשרדיביזייתמגזרת
דיביזיה(להשדרומה16חי"רדיביזייתמגזרת-חישני23(,

מוקטנת).21משוריינת
כוחותשל-האחד3:ארמיהבגזרתמאמציםשלושה*

צירלעבר25עצמאיתטנקיםוחטיבת7חי"רמדיביויית
טנקיםותטיבה19חי"רמדיביזייתכוהותשל-השני;הג'ידי

דרך113(ממוכנתמחטיבהבגדודמתוגברת(4מדיביזיה3
דיביזיהשל-והשליטיהמיתלה,צירלעברמבעוקואדי

1(ממוכנתוהטיבה22טנקיםחטיבת(המוקטנת6ממובנת
במקבילמזרחהמכןולאחרדרומהסואץמפרץחוףלאורך
השני.למאמץ

מלחמת"הספרמחבריעל-ידיהמובאיםהנתוניםהשוואת
במתכווןצימצמושאלהמלמדתל'נו,הידועים,לאלההרמאדן"

טנקים,חטיבותבכשלושהתוקפתהמצריתהעוצמההיקףאת
ושמר-החי"רכוחותאתכללהזכירושלאכךעללדברשלא
במתקפד"חלקנטלוואףשיכלוהחי"רדיביזיותשליון

כישלוןמערךלהמעיטכדיזאתעשושהמחבריםשברורמאחר
כטוותהצימצמו,שהםחרודהטבעיבדרךמתעוררהמתקפה,

המצ-הכוחותעלשהוטלההמשימההיקףאתעצמה,סיבה
רוצח;בלבדההאטוןשלבהאתרקהציגושהםאו;ריים
להתקדםהמצרייםהשריוןכזחותצריכיםהיוא'בשלב:לומר
הכוחותצריכיםהיוב'בשלבק"מ);כ)-30המעבריםלקרבתעד

במעבריםלהיאחזקומנדו)ואנשיצנחנים(שלהםהמיוחדים
לחבורוכבצרייםהשריוןכוחותצריכיםהיוג'ובשלב;עצמם
בהתקדמות.ולהמשיךעימם
למצואשניתןהרי-7-לשלביםניחסזו,הערכהנכונהאכןאם

אתהמצריםהפעילוולאכמעטמדועלעובדה,הסבראולי
שקייםבעודבאוקטובר,ה-14בהתקפתהמיוחדיםכוחותיהם
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המלחמהשלהראשוןהשלבבמהלךמתחפרצרי~חייל

אףתיתכןזאתעםזאת.לעשותמתכווניםשהם13מהרעהיה
המיו-הכוחותשסבלוביותרהקצוותהאבירותשלאוראפשרות

חיל-האווירמטוסימידיהןהראשונה,המלחמהביממתחדים

המיוח-הכוחותמידיוהןלוחמיהם,עלהליקופטריםשהפילו

בטנ-מתוגבריםסיוריחיו-ותואנשיצנחנים(צה"לשלדים

חלקםמקוםמכלבקרב.מלשתפם14שאזליאפילונרתעקים),
באוקטוברה-14בהתקפתהמצרייםהמיוחדיםהכוחותשל
באוקטובר14-13בלילהונחתומהםכמא'היקאפסי:היה

צוות-על-ידישלמחרתבבוקרחוסלוהםואףטסה,באיזור

שלמאוגדתוהפיקודית)הסיוריחידתואנשיטנקים(קרב
ממש.שלהתנגדותשגילומבלישרון,האלוף
הקצינים(ההמאדן"מלחמת"הספרמחבריכילצ-ןמעניין

אלדיןודיאאלמגדובטהאלנדרי,חסןהבכיריםהמצריים
שלההכנה""פעולתאתאחתבמילהרלומזכיריםלאזהרי)

התקפתכימצייניםהםזאתתחתהמצריים.המיוחדיםהכוחות
הס'ו-החזיתעלצה"למלחצילהקל'נועדהבאוקטוברה-14

הישר-השריוןועתודותהאוויריהמאמץמשיכתעל-ידירית,

למעברים.מעברמזרחה"המתקפהלפיתות"ולאלסיני,אליות
המיוחדיםהכוחותשהפעלתאפוא,עולה,המחבריםמדברי

יותר,מאוחרבמועדלהתבצעמלכתחילהנועדההמצריים,

מראש.שנקבעהלתוכניתבהתאם
באוקטוברה-14מתקפתמטרתשלההצגהשדרךספקכלאין

שלכישלונםעללחפותנועדההעט"שולפי"הקציניםעל-ידי
בעניןזאת.לעשותששרםמיעלובעיקרהחרב",שולפי"

הבשודריטבחלטיי2בשפרלאבורבניגודכילהדגיש,ישזה

ב-12שדןהפורוםלידיעתשהובאבמידעהיתרביןהמדובר13.

התעלה.אתלצלוחבר-לבאלוףרבבהצעתבאוקטובר
אתשפיתחזהוהואצנחן,במקורוהיהשאזליהמצריהרמטכ"ל14.

הלכהשהפעילםזההואכן,עליתרבמצרים.המיוחדיםהכוחות
ההתשה".ב"מלחמתלמעשה

באוק-ב-16שכןקרקעי,בהישגדווקאמעוניוסאראתהיה

המצריתהעםבמועצתחשובנאוםלנאוהסאדאתעמדטובר

עובדות""בולקבועורצההיגשיהו,15המלחמהמטרתעל

םירצמל.16קוסיגיןשלהגעתובטרם

התק-לאמצעינותרלאכימובןב"הישגים"הצורךרקעעל

באוק-14ביוםקול-ערב""רדיו:לדוגמה(המצרייםשורת

המצריתהתקפת-הנפלאתלתאראלא)(190(בשעהטובר
בהיס-הגדוליםהשריוןמקרבותכ"אחד1973באוקטרבוב-14

כוח'ו-הצליחו"בוואשר,מלאה",ב"הצלההשנסתייםטוריה"

תרשיםשטחיםעלהשתלטות-מטרתםאתלהגשיםתינו

טנקים100לצומתהאויבשלטנקים150והשמדתסינןבכל

י1לכוחותינו..."שנפגעו

מצרים,ומלהמהולליםכוחותיהזאתעשו""בהה"דרך"על

הדבריםאתהרמדאן"מלחמת"הספרמחברימספרים

0600.בקועהבאוקטוברה-14בלוםהחלההמתקפה:הבאים
חשובותמטרותהמצריחיל-האווירמטוסיתקפוזובשעה
טיליםהופעלובמקבילכאשרובלוזה),רפידיםבתוכם(בסיני

השי-ותחנותהשליטהמוצבינגדפרוג""מסוגקרקע-קרקע

קניםמ-500למעלההופעלוכןצה"ל.שלהאלקטרוניבוש
הכנה""לאחרדקות.כ-15שלמכינהאשבמכתארטילריים

בהתקד-המצריותוהממוכנותהמשוריינותהיחידותפתחוזו

שעיקרההאויב,שלביותרחזקהאשנוכחנעשתהזוןתומ.18

מקהובזהושהגיעוארה"במתוצרתחדישיםנ"טטיליםאש
שלוהאוויריהכוחעיקראתהאויבהפעילכןברקה.19לשעה

ארטילריתאשוריכזהמצריים,הכוחותהתקטמותלסיכול

למרותהאווירית.ההגנהכנחותשלהטיליםעמדותעלכבדה
עדמזרחהלהתקדםהמצרייםהכוחותהצליחוצה"לפעילות

המרחקמןכמחציתהיינו(מהתעלהק"מ18-15שללמרחק

כמהוכיבושלאהבגדולותאבידותגרימתתוךהמתוכנן),
בידיהיאבלחימההאיכותיתהעליונותכיהוכיחוהםמוצבים.

כוחותאתלהעבירהישראליםאתואילצוהמצרי,הלוחם
האס-העתודותשלהעיקריהחלקאתוכמו-כןשלהםהאוויר

היום,פוףלקראתלסיני.מהגולןשריון)שעיקרן(טרטגיות

המצ-לחזיתמאמציועיקראתהעבירשהאויבהסתברכשאכן

באוקטוברה-10יוםעלשירדבערבעודכיבספרומספרהיכל15.
דברשלבסופוהשמיעאותוהנאום,טיוטתאתסאדאתלוהקריא
בולמועדעדהנאוםהשמעתאתהנשיאדחהלדבריובאוקטובר.ב-16

הקראתבזמןוכברוסוריה.מצריםלטובתנזקףשהניצחוןברורהיה.
המכהלאורהמזהיר"נצחוננו"לומריוכלשלאמכךמודאגהיההגאום

צה"ל...ידיעלסוריהשהוכתה

1700.בשעהבאוקטוברב-15למצריםהגיעקוסיגין16.

מ-200יותרשלהשמדתםלעומתטנקיםכ-252נפגעולצה"ל17.

מצריים.טנקים

השתתפוכיטען1973,בדצמברגמסישנשאלמפקדיםבהרצאה18.
מאמצים.כארבעהשפעלומצרייםטנקיםמ-500למעלהבקרב

חוזרבקרבשהשתתףהאמריקניהמהפכני"הנשק"עלהסיפור19.
האוויריתהרכבתיסוד.כלכמובן,לכך,איןמקורות.במספרונשנה

ומטוסיאוקטובר,14-13בליללפעולכאמור,החלה,האמריקנית
אמנםהקרב.שלבסיומובלודנחתוהראשוניםהאמריקנייםהענק
טיליםבכללולכן,קודםעודלהימהציודהגיאואל-על""מטוסי

נועדלואשראחד,שחגיםגדודלמעטאךלאו","מסוגאישייםנ"ט
על-ידיהתוקפיםהמצרייםבכוחותהלחימההתנהלהזה,נשקסוג

צה"לשלהשריוןכוחות

197615ובמבר(266,מערכות""



ומשהעריכה;הסוריתהחזיתמעלהלחץאתהקלובכךרית,
המטרהאתהשיגמזרחההמתקפהשפיתוחהכלליתהמפקדה
לחזורפקודההתוקפיםלכוחותניתנה-להשיועדההכלטית
שלההיערכותאתלשנותפקודהניתנהכןהגשר.לראוני
לבלימתכהכנההכוללתההיערכותאתולחזקמהכוחותחלק

תבוצענהכישהוערךהאויב,שריוןשלחזקותנגדהתקפות
באוקטובר.ב-15

שנוגעבמהבמיוחד(האמתמןמאודעדהרחוקזהתיאור-
כדיתוךלמצריתהסוריתהזירהמןשריוןעתודותלהעתקת
הספרמחבריובמספריםלמהבהשוואהנסבל","המתקפה)
יום.באותוהאוויריתהזירהפעילותעלהרמאדן"מלחמת"

פעמייםיוםבאותותקףהישראלישחלל-האווירמודיםהם
שהואטועניםאךבמצרים,שדות-תעופהבו-1530(ב)-0900

כיאלהטועניםכבן-כןאחד.במסלולולולפגועהצליחלא
הופלוהדלתהשמימעליוםבאותווכהתנהלוהאווירבקרבות

שנילנואבדולמעקיה(פאנטום"."מטוסימ-15פחותלא
שמברה...).איבדוהמצריםבעודמטוסים

דב-העמדתמחייבהמצרייםתקציניםעל-ידיההיסטוריה'זיוף
בוהדיון,אתבר-לברב-אלוףעזבכזכורםקויד.20עלרים
שלאחר-הצהרייםבשעותהתעלה,לצליחתהצעתואתהציג
להנ-המצריםעומדיםלפיהידיעהבעקבותבאוקטובר,ה-12
חשהואהמעברים.לעברהגדולההתקפתםאתסוףסוףחית

שאםבתחושהזו,התקפהלסיכוללערכהכדיהדרוםלחזית
הקרקעותוכשרקשות,המצריםבהיוכוההתקפהתתבצעאכן

עלצה"לידתהיהתנועהשבקרבספקלו'היהלאלצליחה.
הכרללאהשתפרהדרוםפיקודשלשמצבוגםמההעליונה,

הטנקיםומספרבאוקטובר)ב-8הכושלתהנגדהתקפתומאז
ומעלה.כל-750כמ-600עלהשברשותו

העריכה,הדרוםפיקודמפקדתכיבספרומספרהרצוגחיים
וכירפידים,לעבריכווןבהתקפההעיקריהמצרישממאמץ
מתוג-משוריינתדיביזיה:זרועותבוכתיאליהינועוהמצרים

איסמעלליה-בצירמשוריינתודיביזיההג'ידימעברדרךברת
למאמציםבמקביל'יפעילודגגצריםכיהפיקוד;העריךכןטסה.

חוףולאורךהתיכון'היםלאורךמש'נהמאמציגםהעיקריים
כ-500יופעלובהתחלה:שלביםבשניזאתכלסואץ.מפרץ
נוספיםטנקים500-מכןולאחרהחזית,כללאורךטנקים
המיוח-הכוחותעםלחבורכדיקדימהלפריצהדיביזיות)שתי(
לילה.מבעודבמעבריםשיאחזודים

על-ידיהמיוחסתהבאה,התוכניתאתאיפוא,בנה,הפיקוד

חופישלאורךהאויבשרמוןמאמציבלימת:גונןלאלוףהרצוג
בצפון,עוורוןשלאוגדתו(שםהמוצביםהכוחותעל-ידיהימים

ממטרייתהאויביתרחקואםבדהום),קציריעוזישלוצנחניו
העי-המאמץבלימתחיל-האוותי;על-ידיגםשלונ"מהטילים

ברןשלמאוגדתוחלקעל-ינץרפודיםלעברהאויבשלקרי
מגן,וקלמןשרוןשלאוגדותיהםועל-ידידדביק)סגנובפיקוד(

;מקום)בכלכחטיבה(המקומיתעתודותיהןהפעלתאגב

כמותקביעת:אחדבחתוםבעיקרזהבענייןקושיקיים20.
בקרבצה"לשלמכוחות-המשנהאחדכלעל-ידישהושמדוהטנקים שלהשמרהלזכותוזקףכוחשכלהדברטבעיאךבאוקטובר.ה-14
על-ידיהמושמדיםהטנקיםסה"כאולם;טנקיםשלסביר""מספר
בדיקה...מחייבתה"סבירות"שמידתמורההכוחותכלל

האגף,מןברן)שלאוגדתוהיא(הפיקודיתהעתודהוהפעלת
הכל,למרותזה,יצליחאמנםאםביוןה,21שריוןלחיסול
פישעלחיל-האוויר,בסיוע-זאתכלרפידים.לעברלפרוץ
באוקטוברב-14לפעולה'להיכנסתוכנןהרמטכ"להחלמת
הדרום.בפיקודבעיקר

שמולהעתה,בטנקיםכוחותיחסימבחינתזותוכניתמשמעות אחד,כלטנקיםכ-500בניגליםבשנימצרייםטנקיםכ-1000
כדלקמן:ישראלייםטנקיםכ-750יוצבו

שלממוכנותחטיבותשתי:בלימהלצרכיהמגעבקו*
משוריינותחטיבותשתיאוציק,בכוחכבמורישתחטיבהעצבון,
כמחצית-מגןשלמשוריינותחטיבותושתישרוןשל

הכללית.הטנקיםמכמות

הטיבה:מקומיותנגדהתקפותלצרכימקומיתבעתודהו,
שלבגזרתומשוריינתחטיבהדוביק,שלבגזרתומשור-נת

-קלמןשלבגזרתוטנקיםוכגדודממוכנתוחטיבהשרון,
הכללית.הטנקיםמכמותכרבע

אוגדה:פיקודיתנגדהתקפתלצרכיפיקודיתבעתורה*
ברן.שלבפיקודומוקטנת

רובלהשתתףהישראליחיל-האווירעלהרטלכינזכוראם
ביותרטוביםהיוהכוחותשיחסיהריבקרב,פעילובאופןרובו

מלכת-בנההמצרישהפיקודגםמההמגן,שלמבטומנקודת
אתזהירכזשכ"יוזם"במקום;גרועההתקפהתוכניתחילה

ותקף'כנחותיו,אתפרס-מקומיכוחיתרוןוייצורמאמציו,
ניצללאהמצריהפיקודיתר-על-כן,התעלה.גזרתכללאורך
כמתו-(קלמןשלאוגדתובגזרתהיחידההצלחתו""אתאפילו

שלאמשוםהנראהככלעיקרךמאמץלפיתוחלהלן)אר
כ-450חוללואשרעלנוזכ22למקרהעתודהמראשהועיד

נתונייצידוהשיניתבגזרותהנותריםהישראלייםהטנקים
:28כדלקמןהאבידות

טנקים.כ-40הושמדוששוןתא"לשלבגזרתוא.

טנקים.כ-30הושמדודוביקתא"לשלבגזרתוב.
טנקים.כ-90הושמדושרוןהאלוףשלבגזרתוג.
.טנקים.כ-90הושמדומגןהאלוףשלבגזרתוד.

לאחור,חטיבות)שתי(ברןשלאוגדתוהוצאהזהלצורך21.
טנקים(השללטנקיחטיבתתפסהמקומהאתכאשרלטסה,דרומה
חייתהאשריואל,שלהימים")ששת"במלחמתשנתפסורוסיים
בחטיבתגםנושלטדוביק,האמדהמפקדסגןשללפיקודונתונה

יואל.מחטיבתמזרחההוצבהאשראריה,שלהעתודה-המקומית

אומץלושהיהבמצרים,המלחמהתולדותכותבימביןהיחיד22.
היכל.הואגרועיםהיווביצועהזומצריתמתקפהשתוכניתלהודות
הנגדהתקפתכמו:הבאיםהדבריםאתזהבענייןאומרהואבספרו

ב-14המצריתההתקפהאףהונחתהכןבאוקטובר,ב-8הישראלית
חוסרובאותוטיפטוף""שיטתבאותהראשים,בארבעהבאוקטובר

תיאום.

ובהגחההושמדו,ולאנפגעו""המצרייםמהטנקיםשחלקבהנחה23.
בטנ-המצריםאבידותסה"ככינראהבדיווחטבעיתהגזמהשקיימת

25-20שלאבדןלעומתמ-200למעלההגיעבאוקטוברב-14קים
ממש).הושמדומהםכ-15רק(לכוחותינו.טנקים

בחטיבתוהיולכוחותינושנפגעוהטנקיםרובכילהדגישמקוםיש
החזית.בקוהראשוןהלחימהיוםלהזהשהיהיואלשלה"טריה"

מגלימצריתחי"רכחטיבתהחטיבההשמידההשניהלחימהביום
אבידות.כלשסבלה
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חטיבותשתיבקו-המגענמצאוששוןתא"לשלבגזרתו
וחטיבתהמצרית18חי"רדיביזיהמולממוכנות
החלהזובגזרההמצריתההתקפהמ5עצמאיתטנקים
שבקו-כוחותינועלארטילריתבהפגזה0630בשעה

זאתבעקבותמטוסים.על-ידיבלוזהובהפצצתהמגע
שבוצ-15,טנקיםחטיבתשלהעיקריתההתקפהבאה

מחטיבותינו.אחתכלנגדמאמץ-מאמציםבשניעה
שלבטווחיםוסוכלה0845בשעההחלהההתקפה
הושמדואויבטנקי40מעמדותינו.מטריםכ-1000

אבידות.נגרמולאולכוחותינו
יואל.חטיבתבקו-המגענערכהדוחקתא"לשלבגזרתו
לאיזורשיצאוברן,אוגדתכוחותאתהחליפההיא

לח-מזרחהפיקודית.כעתודהשםלשמשכדיטסה,
בפיקודוהמקומיתהעתודהחטיבתנערכהיואלטיבת
גםששוןשלבגזרתוכמוברן.שלמאוגדתואריהשל
אר-ובהפגזהבהפצצההמצריתההתקפהנפתחהכאן

2מדיביזיהוכוחות24טנקיםשחטיבתאלאטילרית,
העיק-במתקפתםפתחונ"ט,טיליםשהפעילוהמצרית,

בבד,היהיואלחטיבתעלהלחץ0800.בשעהכבררית
שבעזרתםטנקיםגדודישנילעזרתהשלחודוביק
אךהצהרים,בשעותהאויבהתקפתאמנםנהדפה

טנקיםכתריסראבדויואלשלהמתוגברתלחטיבה
לאויב.שאבדוכ-30לעומת
חטיבותשתיבקו-המגענערכושרוןהאלוףשלבגזרתו
האחרונהזומאחור.מקומיתכעתודהואחתטנקים
הפי-הסיוריחידתעםביחדאשרכוחב-0630שיגרה
המצריתהקומנדויחידתאתקושיללאחיסל,קודית

לטסה.בסמוךבאוקטובר14-13בלילשהונחתה
הקדמיותהחטיבותשלמלאכתןהייתהזאתלעומת
בטווחיםבלמהשבהןהצפונית:יותרוממושכתקשה

הטנקיםחטיבתהתקפתאתמטריםל-200עדשהגיעו
הדרומיתואילוהמצרית,21משוריינתמדיביזיה14

חטיבתהתקפתאתיותררחוקיםבטווחיםבלמה
עדשנמשךבקרבזאתכל-דיביזיהמאותה1הטנקים

טנקים,כ-2190דיביזיהאיבדהבוואשר1700,שעה
לכוחותינו.שאבדוטנקיםכחמישהלעומת
שתי(חטיבותארבעערוכותהיומגןהאלוףשלבגזרתו
חי"ר)וחטיבתממוכנת,חטיבהמשוריינות,חטיבות

לאורבטנקים.מתוגברצנחניםשלנוסףגדודוכן
לתפישתמיוחדיםכוחותיפעילשהאויבהאפשרות
האלוףערךהמשוריינים),לכוחותיובנוסף(המעברים

הצמתיםעלקוויםשלושהבמעיןכוחותיואתמגן
כבישעםבמפגשםו"יורה"המיתלההג'ידי,צירישל

:להלןכמתוארהרוחב,כבישועםהחת"מ
צירבצומתמוקטנתטנקיםחטיבת:תקדמיבקןנ,

מוקטנתטנקיםחטיבת;החת"מצירעםהג'ידי
צנחניםוגדוד;החת"מצירעםהמיתלהצירבצומת
החת"מ.צירעםיורה""צירבצומתמוגבר

בצומתמוקטנתממוכנתחטיבה:חעורפיבקו*
הטנקיםמחטיבתגדוד,הרוחבכבישעםהג'ידיציר

המית-צירבצומתהדרומיתמהחטיבהוגדודהצפונית

הממו-מהחטיבה(חרמ"שוגדודןהרוחבכבישעםלה

הרוחב.כבישעםיורה""צירבצומתכנת)
חי"ר.חטיבת:במעברים44

אפשרות,בחשבוןנלקחהשלאמתבררהאמורלאור
כוחהוצבלאולפיכךמבעוק,ואדיבצירינועשהאויב
בגזרתותקףכןועללאויבידועהיהזהדברלהגנתו.

שגרתית.לאבדרךמגןהאלוףשל
חטיבתאתאמנםתקפה25עצמאיתטנקיםחטיבת
הג'ידי,צירשלמבואותיועלשהגנההמוקטנת,הטנקים

4מדיביזיה3טנקיםחטיבתעקפהעתבאותהאך
הטנקיםחטיבתעמדותאתממוכן)בגדודשתוגברה(
ועשתההמיתלה,צירמבואותעלשהגנההמוקטנת,

תקפהלהדרומהכאשרמבעוק,ואדידרךדרכהאת
הצנ-גדודאת6ממוכנתמדיב'22הטנקיםחטיבת
השמידוהקרבשלבסיכומויורה"."צירעלשהגןחנים

שהקדיש(האוירחילומטוסימגןהאלוףשלכוחותיו
ויותריוםבאותוהדרוםבפיקודמגיחותיוכרבעלכך

הצפון)בפיקודבאוקטוברב-14שביצעהגיחותממספר
טנקים.כ-90



המצריתההתקפהבבלימתמשופרשרמןטנק

הושמדומגןהאל'וףבגזרתשהושמדומהטנקיםניכרחלק
חטי-שלהטנקיםבהשמדתבעיקרהמדוברהאוויר.חילע"י

הטנקיםבהשמדתוכןהמצרית,4משוריינתמדיביזיה3בה

חדרואלהשכןהמצרית.6ממוכנתמדיביזיה22הטיבהשל
התרחקותתוךובכך,אחר,מצריכוחמכליותרעמוקלשטחנו

לחיל-הזדמנותנתנו-נ"מהטיליםסוללותמ'/מטריית"

ששת-הימים.מלחמתבנוסחבהםלטפלהאוויר

צגיראלעליסיפר3(תטיבה(הללוההטיבותאחתמעלליעל
המזרחיהדמיוןדרךעל1974,בדצמברנאצר"אל"בעלתון

החטיבהכיסיפרהואשיעור.לושאיןגבורה"סיפור"הנודעת,
שנת-מבלי3מס'התעלהשלהרוחבלכבישלהגיעהצליתה

שלו-פילהיותצריךהתוקףומהכוחשלמרותוהתפארגלתה,

ההטיבהמפניהיהודייםהטנקיםאנשינסוהמגןמהכוחשה

לדב-נמשך,עמרחוק"הקהבמרחוק.קרבוהעדיפושנתגלתה,

שריוני"השתתקו1500בשעהשלפתעעדשעותמספרריו,
הכג-האבידותעלנוספות,אבידותלמנוערצוןמתוךהאויב",

תשדורתהגיעהבבוקרלמחרתרקבקרב.סבלושכברדות
:חרטהמשימהבצדהנפלאה,לחימתהעלברכהובהלחטיבה,
השלמתלצורךה-3הארמיהשלהגשרראשלידשניתלהיערך"
והניחהעליה,.דגעטלאתביצעההחטיבההאויב".השמדת

אולםומחושב".מדויקתכנוןלפי"אחריהלהתקדםלישראלים
היכתהמארבובשיטתפניהאתהמצריתהחטיבההפכהלפתע

הנצפים.מזהישראלייםבכוחות

ולהזעיקמזרחהלחזוראלאברירההייתה,לאצה"ללכוחות
פעלהזזשכןלחטיבה,אבידותכמובן,גרמו,אשרמטוסים,

רב,זמןנמשךלאזהדבראךהמצריים.הטיליםלטווחמחוץ
הטילים,טווחלתחוםהמטוסיםאתמשכהשהחטיבהכיוון

שמילאהלאחרחזרה,החטיבהבסיכוםהגשר.לראשוחזרה

אכןלישכןהמעברים",כיבוש"הייתהשלאמשימתהאת
ראשי-הגשרהרחבתהדברפירושהיההמשימהזוהייתה

הכוחות...ופיזור

אלמלאאלצגירעלישלדבריואתבהרהבהמביאיםהיינולא
;מרחוקקרבוניהלוברחוצה"לכוחות:שבהםה"מאפיין"

אבידו-מחמתהקרבאתהפסיקואךתבוסה,אמנםנחלולאהם

;למחרתואלאבאוקטוברה-14ביוםנסוגולאהמצרים;תיהם
לכ-כללהייתהלאשד~צשימהמשוםהמשימה,אתביצעוהם

להת-שלאלרעיוןבסתירההעומדדבר-המעבריםאתבוש

הייתההיבשהבקרב;הגשרלראשי'מעברהמידהעליתרפרס
כתוצאהזההיהאבידות,קצת""סבלוואםהעליונה,עלידם

כןשאלמלאנ"מ,הטיליםמסוללותשהתרחקומכךטבעית
לפעול...הישראליחיל-האווירהיהיכוללא

עצמו.אתהמכבד.צבאלאישכמובןאסורלעיתונאישמותרמה
הספרלמחברשהעניקלבראיוןאיסמעללהמלחמהשראולם

ני-אנחנו":מלקבועכללנרתעלא.השעות)'),עה?מלחמת"

;כבדותאבידותלאויבהסגנואבידותינווהרףזה,בקרבצחנו
בחזיתהלחץאתהקלשובכךקילומטרים,כמההתקדמנואף

הסורים"..,אחינו

הלחץאתבאוקטוברב-14המצריהצבאהתקפתהקלהאכןאם
בההתמידל.1מדועאיסמעיל,שקובעכפיהסורית,בגזרה
מ-12פחותמקץמוצלחת""כההתקפהלהפסיקראהטעםומה

?שעות

להיכלהעניקאותובראיוןכךעלמשיבהמצריהמלחמהשר

אילצנוכיכשהרגשתי":באמרוהכיפוריםיוםמלחמתבשלהי

בחזיתהפועליםהיבשתייםמכוחותיוחלקלמשוךהאויבאת
מאותהשלוחיל-האווירשלהמאמץאתולהעיתיקהסורית,

לחזקםכדיהגשרלראשילחזורהעדפתיגזרתנו,אלגזהה
האויב".שלהנגדהתקפותיתנפצועליולסלע,ולהפכם

לראשילחזורהעדפתי"בביטויהשתמששאיסמעילהעובדה
רצהלאהוא:הפשוטההאמתעללמעשה.מצביעההגשר"

היקפהאתצימצםכןועלהמתקפותאתלבצעמלכתחילה

לכישלונה,היתרביןגרםבכךסאדאת.על-ידיעליומשנכפתה

לקונבייתם.ל"התקפל"למבצעיהלהורותאלאלונותרולא

לאהזהרתי",ראו"לבמ?גנלציולותרההריכולאיסמעילבעוד
גמסי,המבצעיםאגףוראששאזליהרמטכ"לזאתלעשותיכלו

ששניהםאפוא,תימה,איןהמתקפה.בביצתותמכוהםשהרי
בדמותאותוומרוהבישלון,לסיבתלעזאזל"שעיר"חיפשו
היהודים.ביתיפתאוםש"נולדו"נ"טטילים
שבויים),דבריעלבהסתמך(בספרוהרצוגמספרזהבעניין

שה-כשםכיבאסרו,באוקטובר.ה-14קרבאתסיכםששאזלי

באוקטוברב-6בטנקיםאבידותיהםעיקראתסבלוישראלים
אבוקותיהםעיקראתהמצריםסבלוכךמצריים,נ"טמטילים
מוסיףכךעלישראליים.נ"טמטיליםבאוקטוברב-14בטנקים

בטיליםומהמדוברהוזכרה),שכנרלמפקדיםבהרצאתו(גמסי
הקרבאתהכריעוהישראליםלא:לומררוצהאמריקניים.נ"ט
ב'-14הקרבותבמהלך"ליבריוהאמריקנית".דגעורבות"אלא

נ"טמנשקכבדותאבידותהמצרייםהטנקיםסבלובאוקטובר

אנשקכיהתבררהאויב.ברשותפתאוםשהופיעוומטנקים
בסיני..."התעופהולשדותלאל-ערישערירותהגיעהאמריקני

בקרבשהתערבטנקים)כולל(אמריקניציודעלמספרגמסי
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ולטיןווי--י-="
העג)נםמה) גוונתעו81ד

אטטרטגווה

א'סא"ל

המבטאהיחירהמושגהואחיכוך""
מלחמהביןהמברילאתכלליבאופן

מכונתהנייר.עלמלחמהלביןממשית
פשוטהבו.הכרוךוכלהצבאהמלחמה.
;להפעילהקלכאילונראהולכןלמעשה,

חלקששוםלכך,רעתנולתתעלינואך
מורכבשהכלאחת,מקשהאיננוממנה

מצוימהםאחרשכליחידים,מאנשים
אותו...הסובבכלעםבחיכוך
בנקודותמרוכזשאינוזה,עצוםחיכוך

לפיכךמצויבמכונות,שהואכפיבודדות.
ולכןמקום,בכלהמקריותעםבמגע

לחשבןאפשרשאיתקריותמתרחשות
מראש.

קלאוזביץ

מאזפורסםאשרהרבהחומר

בספרי.זיכרו-הכיפוריםיוםמלחמת

חושףומדינאים,מפקדיםשלנות
כלאתכמעטהמלחמהחוקרבפני

שלביבכלההחלטותקבלתהליכי

אלהממצאיםעל-פיהמלחמה.

המרכז-ההחלטותאתלאתראנסח

אשרוהערביות,הישראליותיות,

אתועיצבובמלחמהלתפניותגרמו
בעיקראתמקדכךבתוךמהלכיה.

החיכוך"גורםבלטבהםבמצבים

שימשואשרובאירועיםבמלחמה"

הצד-שלהעיקריותלהחלטותיסוד

הלוחמים.דים

המלחמהומתארהמלחמהמטרות
מלחמה,ככלכמוההכיפורים,יוםמלחמת
ככלל,מדיניות.מטרותלשרתנועדה

מטרותביןהצבאיתהתיאוריהמבחינה
הקרבלשדהמעבראלהצופותמלחמה
מטרותוביןרצוי)ולהסדרמדינילהישג(

כיבוש(צבאייםיעדיםדהיינובמלחמה,

אלאאינןאשרוכיו"ב),כוחהשמרתשטח,
גםאלההמלחמה.מטרותלהשגתאמצעי

השוקלהמדיני,הדרגעל-ידינקבעיםאלה
ה"מחיר".ואתהצבאיותהאפשרויותאת

מראש,תיקבענההמלחמהשמטרותבדין
בהתאםהקרבות,במהלךלשנותןניתןאולם

ואמנם,המשתנים.ותנאיההלחימהלהישגי
קבינטרןהכיפוריםיוםמלחמתבמהלך

במטרותהרכבו)להלן(הישראליהמלחמה
זאת.שחייבובמועדיםהמלחמה,
על-גובשוישראלשלהמלחמהמטרות

הביטחוןשרעל-ידיואושרוהרמטכ"ל,ידי
אינהמלחמהכיהניחו,אלה1973.בקיץ

תפרוץ,אםלסכלה.וישלישראל,רצויה
לערבים,מדיניהישגמלכתחילהתהווה

ולהנחילצבאי,הישגכללמנועישולכן
השמרתשלבדרךצבאיתמפלהלתוקפים

להקנותובכךצבאית,ותשתיתכוחות
הןשנים,מספרלמשךיתרונותלישראל
חרשים.אשהפסקתבקוויוהןכוחותביחסי

ברא-הערביהמחנהשלהמלחמהמטרות

בהיקפןמוגבלותהיווסוריהמצריםשות
אליוהמדיניבהישגכוללותאךהצבאי,

הערבים,הניחולישראלבניגודחתרו.

להפעילכריהכרחיתואףרצויהשמלחמה
מלחמהשלהאסטרטגיהיעדמדיני.תהליך

אתלערער-היהסאדאתהנחיותעל-פיזו
מגמותיה"עלישראל,שלהביטחוןתורת

צבאיתפעולהביצועעל-ידיהתוקפניות",

שתסבהצבאיות)לאפשרויותבהתאם(
שלה.במורלותפגעכברותאברותלישראל

מצבשינוילחוללסאדאתקיווהזובדרך
במזה"ת.יהמשברלפתרוןשיתרום
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נגזרוהצבאיים)יעדיה(במלחמההמטרות
ישראלשלאלוהמדינית.המלחמהממטרות

מניעתהרתעה),על-ירי(מלחמהסיכול:היו
עליונותהשגתמהערבים,קרקעיהישג

הטילים),פעולתסיכולעל-ידי(אווירית

שטח.וכיבושערבייםכוחותהשמדת
ביטולהיו:הערביםשלהצבאייםהיערים

באמצעותהישראליהאווירחילעצמת
צה"ליכולתביטולנ"מ,הטיליםמערך

בומתקפהעל-ירי(פנימיים"ב"קוויםלפעול
אבדותוגרימתמוגבלשטחכיבושזמנית),
הפתיחהעצםהייתהכאמור,לצה"ל.ניכרות

לאהלחימהשלכולהוכלמדיני,הישגבאש
מדיני.מצבלשנותאלאבאה

מתאראתבנההערבים)גםוכדומה(צה"ל
ובמשחקיאופרטיבייםבריוניםהמלחמה
שחזהברזל"איל"תרגילדוגמתמלחמה,

צפהצה"ל1972.בקיץבתעלההקרבאת
סדיריםכוחותישאובהחזיתית,רבמתקפה
התוק-והכלתהבלימהבנטליחסיתקטנים

לושתאפשרהתראהעלסמךהואאךפים,
בזמןשיגיעוהמילואיםכוחותאתלגייס
העברתלרבותנגד,להתקפותויוטלומוגדר

האווירחילעלהאויב.לשטחהמלחמה
אתלסכלניסיונותלמנועהיההישראלי

להשתתףלחזיתות,והגעתםהמילואיםגיוס
הטילים)במערךפגיעהלאחר(היבשהבקרב

אווירית.עליונותולהשיג
למןאשרלקרבציפווסוריהמצרים

זירותלשתיצה"לירותקהראשוניםשלביו
חילשליעילההפעלהיכולתבלאנפרדות,
בוקרבשלהן);הנ"ממערךנוכח(האוויר
סדיריםישראלייםכוחותצבאותיהןיתקפו
כוחותהגעתלפני(בגפםאשרדלים,

שלמהירכיבושלמנועיוכלולאהמילואים)
צפוייםזותכניתעל-פיסיני.ומזרחהגולן

להישחק,צה"לשלהמילואיםכוחותאףהיו
מוגניםמערכיםמולהקרב,לזירתהגיעםעם
להביאבמגמהכאמור,זאת,כלונ"ט.נ"מ

עלשילחצומוגבליםצבאייםלהישגים
המדיני,המצבלשינוילעשותהמעצמות

ההחלטותמקבלי
במיקוםישראלפעלהמלחמותיהבכל

קואליציהמולפנימייםובקוויטמרכזי
הןכשהמדוברחיצוניים,בקוויםערבית

החל-קבלתבתהליךוהןגייסותבהפעלת

אלקטרוניקשרשלהמוררניבעירןגםטות.
לתקשורתתחליףאיןיחסיתומסווגאמין

להיעדרהבניגודאמצעית.ובלחיבין-אישית
התקיימההערבי,בצדזומעיןתקשורתשל
ההחל-התקבלובישראלהישראלי.בצדזו

ראשאתשכללמלחמהקבינטעל-ידיטות
שראלון),(החוץשרמאיר),(הממשלה
גלילי,תיקבליהשרדיין),(הביטחון

שרהעליון.הפיקודומוצבהרמטכ"ל
תכופותביקרווסגנוהרמטכ"להביטחון,
החלטותמעטולאהפיקודים,במפקדות

אלה.ביקוריםבמהלךוהתקבלוגובשו
לפזרגםאפשרזהאמצעיבלתיקשר

חסרולאאלהכיאםמלחמה",ערפילי"

המלחמהקבינטהכריעכמו-כןבמהלכה.
אובמטב"ל,שהיורעותובחילוקיבוויכוחים

הביטחון.לשרהרמטכ"לבין
בלתיקשרביניהןקיימווסוריהמצרים
מפגשיםבאמצעותהמלחמה,לפניאמצעי

הצבאותומפקדיהאזרחייםהמנהיגיםבין
בהעליונה,משותפתמועצהבמסגרת
לאהנראהבכלאךוהתכנית,היעדיםתואמו
מדינית-מפקדהכלאוזומועצהפעלה
גופה.המלחמהבמהלךבין-ערביתצבאית

תוךבנפרד,צדכלעל-ידיהתקבלוהחלטות
אלקטרוניים.קשרבאמצעישרריםהחלפת

השפיעוכקודמותיה,זו,במלחמהגם
בקואלי-שותףכלשלמקומייםאינטרסים

אינטרסדווקאולאוהחלטותיו,עלציה
כלל-ערבי.

אסטרטגיותוהחלטותמפנהנקודות
ערביות

הערביםשלהמרכזיותההחלטותהןשלוש
עצםבמלחמה:וסוריה)מצריםקרי:(

הצבאיים,ויעדיההמתקפהעלההחלטה
באוקטובר,ל-14המצריב'שלבהקרמת

ל-20אוראשהפסקתלבקשוההחלטה

באוקטובר.
ברמתופעולותהחלטותהיומאלהלבר

והי-העיראקיםהכנסת:משנית""חשיבות
במקבילהנפטנשקוהפעלתלקרב,רדנים

אש,הפסקתעלהמצרית-סוריתלהחלטה

לתקוףההחלטה
ב-התקבלההמתקפהביצועעלההחלטה

שלהאזרחי-צבאיהשלטוןצמרתפגישות
חייבהכבדהסודיותמעטהוסוריה.מצרים
לאזהשבשלבונואהביטחון,אמצעינקיטת
ובתכנית.ביימהערבמדינותיתרשותפו

כלהלן:היוהתכניתשלהצבאייםיעדיה
לעומתםהגולן.אתלכבושנוערוהסורים
אתראשוןבשלבלכבושהמצריםנועדו
החת"ם,דרךגבעותלקועדסינימזרח

אופרטי-ל"עצירהביניים,כשלבלהיערך,
שני,כשלבמכן,לאחרולהגיעבית",

רפידים-רומני.ולקולמעברים

באוקטוברה-14מתקפת
להניחיסודלערביםהיהבאוקטוברל-8עד
למתארזהההקרבבשרההביצועכי

זירותלשתירותקצה"לשלהם:המלחמה
יבללאהישראליהאווירחילנפרדות,
כהוא-זהפגעולאעצמתו,במלואלפעול

בגחות-לכלמעלהטילים.במערכי
וממזרחובמרכזוהגולןבדרוםנאחזוערביים
לתעלה.
ראשיתוהתחוללולמחרתוזהביוםאולם

הישראלייםהמילואיםכוחותהמפנה:של
המלחמהלזירותמהצפויקצרבזמןהגיעו

נדחקיםהסוריםהחלובגולןלקרב,והוטלו
ב-10ישראליתלשליטהשיבתועד(לאחור

הישראליםנמנעובסיניואילובאוקטובר),
לקרבותמלהגררבאוקטוברה-9לאחר
החת"ם.גבעותבקושחיקה

לעברלנועצה"להחלבאוקטוברב-וו
לחץגברהבין-לאומיתובזירהדמשק,

להפסיקברה"משלזהובעיקרהמעצמות

המלחמה.את
באוקטוברב-12הביאזהענייניםמצב

חלוץשלמתוכננתובלתיחפוזהלהכנסה
הצפון,פיקודכוחותבאגףהעיראקיהכוח

שלבאתולבצעלהקריםמצריתולהחלטה
ההכנותהושלמובטרםתכניתם,שלב'

צבאשילםזוהחלטהעללכך.המלאות
אברןשלכבדמחירבאוקטוברב-14מצרים
אףהזיזובאוקטוברב-13טנקים.כ-200

ובכךהסורית,לזירהמשלוחכוחהירדנים
נזקלהסבמבליבמלחמהעצמםשיתפו
למולדתם.חמור

האשהפסקתעלסאדאתהחלטת
בלב"סאדאתהחליטבאוקטוברל-20אור

להיענותלאסר,באגרתוכדבריורם",שותת
לאאזעראש.להפסקתהמעצמותלקריאת

ברה"מ)שלבעיקר(ללחץ,סאראתנעתר
הןזומעמדתוזזולאהמלחמה,אתלהפסיק
הןדמשק,לעברהישראליתההתקפהלאחר
ב-14המצריתההתקפהכישלוןלאחר

הצליחהממרילומשנתגלווהןבאוקטובר,
ב-18חלהמפנהבאוקטובר.ב-17הישראלית

אתלהכילמצרייםניסיונותבאוקטובר.
כישלוןבשלנכשלו.צדיומשניהגשרראש

המצרי,הרמטכ"לשלהצעתוובשלזה
הגרהאתלפנותאוק'ב-19שאר'לי,

מתפקידו.הלההורחהמזרחית,
עלסאראתאתהעמידזהענייניםמצב
לעברצה"לויפנהלאןדילמה",קרני"

קהיררלעבראו2,ארמיהלעבר3,ארמיה
אךהמוגבלים,הצבאייםהישגיוכן,עליתר

בימיםכברבמילואםשהושגוהמרשימים,
מוחשית,בסכנההרעמרובאוקטובר8-6

המלחמה.פרצהמאזהראשונהבפעם
להחלטהסאדאתאתהובילואלהנסיבות

ב-22מומשהלאזואש.הפסקתלבקש

לבצעהמצריםנשיאלחץואזבאוקטובר,
אףאו3,ארמיהשתכותרלפניבהקדם,
תושמד.
הפעילוסאדאתשללהחלטתוסמוך
ב-19נשקן.אתהערביותהנפטארצות

משלוחיעלחרםסעודיההטילהבאוקטובר
במלח-הופעללאזהנשק""לארה"ב.נפט

הפעםזההיהכאילוונראהקודמות,מות
שלבספרוהאמנם?מתואם.ממהלךחלק

קרכלכליניתוחלכך.ערותכלאיןסאדאת
הסעוריםתפסושלמעשהכך,עלמצביע

התלכדבפועל,המלחמה,עלטרמפ""
עםהנפטמפיקותשלמובהקכלכליאינטרס

הצבאית.הפעילות

האסטרטגיותההחלטות
הישראליות

הישראליותהמרכזיותההחלטותהלשמונה
שהוכ-(מהלשלושהכפורים:יוםבמלחמת

נתוניבסימןעמדובאוקטובר)8-6בימיםרעו
בנטייהבמידהבהאךוההפתעה,הפתיחה
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המלחמה,מתארשלכללייםבקוויםלפעול
הבאותההחלטותחמשמראש.שנחזהכפי

עמדובאוקטובר)19-9בימיםשהוכרעו(
ובמיקודהמלחמהאתלסייםהרצוןבסימן

בלבד.אחתלחזיתההתקפיתהפעילות
:היוההחלטות

מנע.מתקפתלבצעלא-באוקטובר16.

פלדאוגרתהעלאת-באוקטובר27.
לגולן.

הנגד.התקפת-באוקטוברל-8אור3.

סוריה.בעומקהפצצות-כאוקטובר49.

לתוךהתקפה-באוקטוברל-10אור5.
סוריה.

השריוןלקרבהמתנה-באוקטובר612.
בסיני.

הצליחה.-באוקטוברל-15אור7.

מראשפעולההמשך-באוקטובר818.
הגשר.

המנעמתקפת
קבי-פסקבאוקטוברה-6שלהבוקרבשעות

שלאהרמטכ"ל,לרעתבניגודהמלחמה,נט
הסוריתבזירהאוויריתמנעמתקפתתבוצע

הטיליםמערךתעופה,שדותכנגר-

בטוחותידיעותחרףוזאת-בקווכוחות
העבירהארה"בבאמצעותמלחמה.על

כיהבהירהבוערבלמרינותשדרישראל
אתהזהיראףקיסינג'רכזו.מפעולהתימנע
כזו.מפעולהישראל

גורמים:שנינצבוווהחלטהביסזד

אתלמנועניתןכיהזחה,שריהערייוא.
רצויההייתהלאכאמוראשרהמלחמה,

כוחותכאשרוכמהכמהאחתועללנו,
בפועל.גויסולאהמילואים

כמהלךאמריקניסיוענקבלשלאחששב.
הקרבות.
ההגנהשמעמסתהיה,ברורזה-בשלב

ואלהקטנים,סדיריםכוחותעלתהיה
להגעתערקשה,בלימהבקרביישחקו
המילואים.כוחות

פלדאוגדתהעלאת
אתהרמטכ"להחליטבאוקטוברה-7בבוקר

בשי-שלאהיחידההאסטרטגיתההחלטה

אתלהעלותישלפיההמלחמה,קבינטתוף
להפנותמכןלאחרומעטלגולן,פלדאוגדת

זו.לזירההאווירחילאת
כילרמטכ"ל,היהנראהזולהחלטהעד

המלחמהמתנהלתהפתיחהנתונילמרות
הכוחותלפניה:שנחזההמתארקוויפיעל

שלהכלההשיגושנשחקו)הגם(הסדירים
וכוחותובגולן,בסיניהתוקפיםהכוחות

זהעניניםמצבלחזיתות.ורמוהמילואים
ב-7נגד.להתקפותבהכנותלהתחילאפשר

לתקוףהאווירחילהחלבבוקרבאוקטובר
להשיגמנתעלהמצרי,הטיליםמערךאת

להשתתפו-מוקרםכתנאיאווירית,עליונות

לרבותהיבשה,בקרבנגדבהתקפותתו
נבעההרמטכ"להוראתלתעלה.ממערב
שלהעמידהכוחבהערכתלרעהמשינוי
לכיבושחששכדיערהצפון,פיקורכוחות
הסוריים.הכוחותידיעלהגולן

האווירחילהופעליוםאותובהמשך
אתתקףבבוקרהזירות:בשתיחליפות
ב-לגולן;והופנהבמצריםהטיליםמערך

הסורי;הטיליםמערךאתתקףססוו
מצרייםכוחותנגדבחלקוהופנהובצהרים

מזרחה.כביכול)(שנעו
קרני"עלנתוןצה"להיהיוםבאותו
כוחותלהתערבותחששבעקבותדילמה",
שהמצריםאזידענולאבמערכה.ירדניים
עצירה"לשלביוםבאותולעבורעומדים

אלהכיהנחנונהפוך-הוא,אופרטיבית";
וימשיכומולם,הכוחותמיעוטאתינצלו

המעברים.לעברהמתקפהכתנופת

באוקטוברה-8מתקפת
המל-קבינטקיבללאהקשההתמונהחרף

הערכתואתבאוקטוברה-7שלבערבוחמה
לסגתוהצעתוהביטחוןשרשלהפסימית
אתלבדוקהרמטכ"לאתוהסמיךלמעברים,

נגר.מתקפתעלולהחליטבזירותהמצב
במפקדהבתכניתו,שדןלאחרואמנם,

הרמט-החליטהדרום,פיקודשלהקדמית
למחרתלתקוףבאוקטוברל-8אורכ"ל

ובסיני.בגולן
:זוהחלטהביסורעמדוגורמיםשני
הייתההמילואיםכוחותהצטברותא.

שבגיוסםהאלתורלמרותמהצפוי,מהירה
בגללו).ואולי(
תנופתכיהתחושה,שלטהעדייןב.

נפסקה,לאובגולןבסיניהערביתהמתקפה
לבלמה.ויש

אתההחלטותתאמועדייןזהבשלב
דמתההרמטכ"להחלטתהמלחמה.מתאר
צידדוהמלחמהבמשחקיאשראלולדעת

בטרםערביים,כוחותעלנגדבהתקפת
התקדמות.להמשךאולהגנהאלהיתארגנו
צה"ליתקוףלמחרתכיהייתה,ההנחה

אתויטהאווירי,ובסיועטנקיםשלבמסות
כולה.במלחמההכף

לגולןהכובדמרכזהעברת
בסי-עמדובאוקטובר11-9בימיםההחלטות

באוקטו-ב-9לגולן.הכובדמרכזהעברתמן

להפ-לרמטכ"להמלחמהקבינטאישרבר

כנגדסוריהבעומקהאווירחילאתעיל
להחלטההרקעוצבאיות.כלכליותמטרות

הנגדמתקפתהקודם:היוםבאירועיטמוןזו
נכנסהבגולןנכשלה.הדרוםפיקודשל

אךהכף,אתוהיטתהלקרבפלדאוגרת
הרמה.שטחבעומקסורייםכוחותהיועדיין

להשיגניתןלאכיהיה,ברורמעתה,
הכוחותעלכאחת.שירותבשתיהכרעה
בר-לברב-אלוףמונהשעליהם(בסיני,

מקרבותלהימנעהוטלחזית)כממקד
הכנותגםנעשויוםאותוושחיקה.התקפה
החלובסיני.בגולןשניהגנהקולהקמת
משךאתלקצרישראלשאפהזהמשלב

להביןניתןלעילהאמוררקעעלהמלחמה.

חילהכנסתעל-ידיהמלחמההסלמתאת
שעשויההסלמהסוריה,לעומקהאוויר
להפסקתבין-לאומייםהליכיםלזרזהייתה

אתלראותגםניתןזהרקעעלהמלחמה.
לתקוףבאוקטובר,ב-10שנתקבלהההחלטה

ניתןזומתקפהעל-ידיסוריה.שטחבתוך
וגםמהמערכה,סוריהאתלהוציאהיה

מפעולה.נמנעהאזשעדירדן,אתלהרתיע
לצפון,הכוברמרכזהעברתעללהחלטה

הצפוןפיקורהישגיגםספקללאתרמו
נגדלהתקפתהמהירהמעברההגנה,בקרב

באוקטובר.ל-10עדמהרמההסוריםוסילוק
הכריעהתקפהעלההחלטהבקבלת
בינושנסבבוויכוחהרמטכ"ל,לצדהקבינט

מלתקוףלהימנעהמליץאשרסגנולבין
הבובדמרבואתלהעתיקואתותחתבגולן,
ולתקוף.כוחותלשםלהעבירלסיני,

לסיניהכובדמרכוהעברת
עיראקיכוחתקףבטרםבאוקטובר,ב-12

הצפון,פיקודכוחותשלהדרומיבאגפם
מרכזאתלהעבירהמלחמהקבינטהחליט
מתקפתלקדםלסיני,המלחמהשלהכובד
למבצעולהתכונןצפויה,מצריתשריון

הגורמיםעמדוווהחלטהברקעצליחה.
:הבאים

זושאיפההמלחמה.אתלקצררצון1.
אשהפסקתהשגתליזוםאףלישראלגרמה
בשלנתממשהלאשזואלאבאוקטובר,ו2-ב

מצרים.התנגדות

אתמיצוצפוןפיקודכוחותכיתחושה2.
עוריוכלוולאההתקפה,בקרביכולתם
משמעותיים.להישגיםלהגיע

ל"קו-הגיעהאווירשחילתחושה3.
יאפשרלאימיםכמהשבתוךאדום",

היבשה.בקרבהשתתפות

דיביזיותצליחתעלשיורטה)(יריעה4.
בוויכוחהכריעהזוידיעההמצריות.השריון

למתנגדיה.הצליחהמצדדיבין

קבינטהחליטבאוקטוברל-15אור

-לב"אבירי"מבצעכיצועעלהמלתמה
המצריםאתלחייבבמגמההתעלהצליחת

זולהחלטהתרמהאש.להפסקתלהסכים
בובאוקטובר,ה-14קרבהצלחתבמעטלא

מצריים.טנקיםס-כ20כאמור,הושמדו,

צה"לאתהקבינטהחזירהתכניתאתבאשרו

המלחמההעברתשצפההמלחמהלמתאר
להכריעמנתעלהתעלהשלהשנייהלגדה

זה,שלבנדחהשבפועלאלאבמלחמה,
האווירחילבידסיפקהיהשלאמאחר

ב-7נ"מהטיליםמערךאתלהשמיד

ב-8הנגדהתקפתכישלוןובשלבאוקטובר,

באוקטובר.

אוקטובר22-18
פעולותיועלבמלחמה,האחרווהשבוע

מלחמה,סיוםבסימןעמדוהחלטותיו,
בסימןבאוקטובר)מ)-22סופוולקראת

קייםבאוקטוברב-18קרבה.אשהפסקת

האסטר-ברמתדיוןהעליוןהפיקורמוצב
בע-הראשוןהדידןזההיהטגיה-רבתי.

מטרותבפועלנבחנובוהמלחמהימיצם
כהעדכיסבר,הרמטכ"לסגןהמלחמה.

כתוצאה;הקיוםעצםעלמלחמהצה"לניהל
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הכיפוריםיוםבמלחמתאסטרטגיותהחלטות

מעצמותערביםישראלמועדהשלב,

עצירהלבצעובגולן,בסינילתקוףמנעמתקפחלבצעלאסורישראליתפעילה1
בסיניאופרטיבית.לפיוערבית

,
לגולןפלדאוגדתאתלהעלות7,10המלחמהמתאר

ב-סוטנגרלתקוףז-8,ו0ליל

מוהב"טשלראשזזכיגזסלסוריה)זזעירקןמשלוחכוח(ס8,1

בסוריהאסטרטגיותמטרוחלתקוף9,10מרכזהעברת
לסוריהרזסזתאוויריתרכבתלגזלןהמלחמהכובדמרכזאתלהעבירסורסולגולןהכובד.

כוח(;ב'שלבלהקדים-מצריםאש;הפסקתלבקש12,10החזרתל

צפון)פיקודכוחותבאגףתוקףעירקיבסינישב"שלקרבלהתכונןהכובדמרכז,
לישראלאמריקניתאוויריתרכבתב-15,10לצלוח14-15,10ליללסיני

י
אשלהפסקתלהסכים-מצריםהגשרמראשלתקוףלהמשיךוס,18שעון"בליפעולה

סעורי)נפטחרפ(ס,ו19-20לילפוליטי"חול

338מוהב"טהחלטתהמרלאגםלהגיע22/10מבצעי
3ארמיהאתלכתר23,10סיום(

339מזהב"טהחלטתסואץאתלכבושוס,24המלחמה
אמריקניתגרעיניתכוננות25/10

מטרותאתלהשיגעודניתןלאמכך
הישגכללמנועדהיינוהמקוריות,המלחמה

לשאוףישולכןמפלה,לאויבולהנחילצבאי
לעברמהלךעל-יריהקרבות,לסיוםלהגיע
סעידבפורטבאגפים,פעולהאו3,ארמיה

הישראלילצרשיקנוסואץ,במפרץאו

הרמטכ"לסברלעומתוטובה.מיקוחעמדת
מטרותאתהשגנוהפתיחהגחוניחרףכי

גםלהשיגןניתןוכיבסוריה,המלחמה
המלחמהלמטרותלשובישולכןבמצרים;
קווים),ושיפורצבאהשמרת(המקוריות

אשלהפסקתלהסכיםמצריםאתולחייב
מענייןהתשה.ממלחמתגםלהימנעובכך

גםהמלחמהבמטרותכללשהרמטכ"ל
הושמטזהסעיףכיאםמדיני,הישגמניעת

היאהרמטכ"לדעתהמלחמה.לפניעור

המלחמה.קבינטעל-ידיואושרהשנתקבלה
באוקטוברב-18הרמטכ"ללהחלטתכרקע

קרבהחלמאזהאירועיםאתלראותיש
חזההתכנוןבאוקטובר.ל-16אורהצליחה

72תוךלסואץישראלייםכוחותהגעת
מנעואופינייםחיכוך""גורמיאולםשעוה,
ומהותההצליחהעלעמדולאהמצריםזאת.
לאחרכשניסובאוקטובר.ה-16לערבער
במאמציהם,נכשלוהגשר,בראשלפגועמכן

כוחותמעברלעכבהצליחוהםאולם
ערהמערבית,לגרהמשמעותייםישראליים

הזרימובזמןובובאוקטובר,ה-17ערב

מכוחותהריקהחללאתוסגרוכוחות
הרברמשמעותהצליחה.לאזורממערב
לפריצהישראליתבלחימהצורך-הייתה

ואכןולהתקרם.להמשיךכדיהגשר,מראש
הכריעבןהיוםבאוקטובר,ה9-בהיהכך

תנועהעלרגששימתובערהרמטכ"ל
צפונההתנועהפניעל3,ארמיהלכיתור
2.ארמיהלעבר

אש.להפסקתסאראתהסכיםיוםאותו
לאחור"ספירה"תחילתהיוותהזוהסכמה
לעומתהישראלי,בצדהמלחמה.לסיום
הפוליטי"החולשעון"כיהנחה,שררהזאת,
תחול,אםאש,והפסקתזה,בשלבפועלאינו

בן,עליתרבאוקטובר.ה-22לפנילאתתחיל
להשגתה.עתהשאפהלאישראל
כוחותנעובאוקטוברל-22אורעדואכן,
בהתקדמותדרומהוקלמןברןאוגדות

מצרייםכוחותחיסולתוךואיטית,מחושבת
להשגתכתנאיטילים,ובסיסימשהים
מהי-התקדמותשתאפשראוויריתעליונות

יותר.רה

החלטתנתקבלהבאוקטובר22בבוקר
האשכישקבעה,338הביטחוןמועצת
עמרוזהמשלב18.52.בשעהביוםבותיפסק

מקסימוםלהשיגהרצוןבסימןההחלטות
זה,בשלבהמלחמה.סיוםעדהישגים

האווירחילשלטבמלחמה,לראשונה
הקרבבמרחבמלאהשליטההישראלי
נדרשוהדרוםפיקודכוחותהיבשתי.

וההתקד-המר,לאגםלהגיעכדילמאמצים

משהייתה.למהירההפכהמות

באותולתוקףהאשהפסקתנכנסהמשלא
3,ארמיהלכיתורהכוחותהונעוערב,

לתחילתסמוךבאוקטובר,24ובבוקר
כושלניסיוןנעשההשנייה,האשהפסקת
סואץ.העירלכיבוש

האסטרטגיותההחלטותמרוכזותבטבלה
בהוהעיוןהכפורים,יוםבמלחמתהמרכויות

ביןוהעימותהמפגשאתלהמחישעשוי
נמנעתיוהערביות,הישראליותההחלטות

כהצבתליודיההחלטות,בטיבמלדון
מצב".וב"חיתוכיהמרכויותהעוברות

מ"משחקהנובעותהארותבכמהאסתפק

שערכתי.לאחור"המלחמה

בימיםובעיקרהמרכזיותתהחלטותניתוח*
משחקימקוםעלללמדיכולבאוקטובר8-6

המלח-מתארביצירתוחשיבותםהמלחמה

הדרגבשילובהחשיבות,-וכעליונהועלמה,
אלאהמלחמה,במהלךרקלאהמדיני,
שלפניה.ובמשחקיםבריונים

מאיכותהושפעובמלחמהההחלטות*
על-יריניתוחוויכולתהמודיעיניהחומר

בול-דוגמאותוהמפקרים.המודיעיןאנשי

העצירה"עלהידעאי-לכךטות
באוקטובר,ב-7המצריתהאופרטיבית"

המצריותהדיביזיותצליחתעלידעולעומתו
באוקטובר.ב-12

אינטגרליחלקהנםודיוניםויכוחים*
לאאולםמלחמה,במהלךחיוביואפילו

הוראותביצועאיאוחלקייםביצועים
כפילוקה,דיווחאופיקוד,דרגוכוונות

באוק-ה-8בקרבחריפותםכמלואשנתגלו

כזוהתנהגותאחרים.ובמקריםבסיניטובר
ושיקולהחלטהכלשאלהבסימןמעמידה

המטכ"ל.שלדעת

מפקדיםעלשומהלכלשמעברדומה*
הקלא-הצבאיתלתיאוריהמודעיםלהיות

במלחמה"חיכוך"למושגמכלויותרסית,

מהכיקובעת,תמציתואשרקלאוזביץ,של
בהכרחדומהאינוהקרבבשדהשקורה
פועליםאנובקרבהמלחמה.בחררלתכנון

שלכהגדרתואו(התנגדותיוצרבממד
קונפליק-הנההאסטרטגיה"הרכבי:פרופ'
עלוללבאורה,ערךפעוטגורם,וכלטית")
המערכה.פניאתלשנות

הערות

באוקטוברמ-1המלחמהלשרסאראתהנחיות1;
252-251(.עמ'חיי,סיפורסארא",(1973

199.עמ'שם,2.

198031אוק'-כב'276-74מערכות
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פעילמאירד"רמיל')(אל"מ
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העצ-מלחמתפרוץמאזכידומה

עלנסיוןנערךלאימינוועדמאות
המדיניתהעליונהההנהגהידי

באופןלנסחישראלשלוהצבאית
האסטרט-התורהאתומלאשיטתי

פיעלמדינתנו,שלהמשתניתגית
והאינטרסיםהכוחהתפתחותצרכי
היומ-חייניהולבעומסהמדינה.של
רגיעהובעתותמלחמהבעתותיום

לחי-קטעישלוביםהיובהםשגם(

קברניטילעצמםמצאולאמה)
כריהררושהפנאיאתהמדינה

הישרא-המלחמהתורתאתלנסח
כליתקשהלכןמסודר.באורחלית

האסטרטגיהאתולנתחלתארחוקר
מחקרואתיצמצםאםהישראלית,

בלבדבר.הנוגעיםשללמסמכיםרק
התפתחותעלתמונהלקבלהרוצה

הישראליתהאסטרטגיתהתפיסה
יתרכזאםלעשות,אפואייטיב

המל-האירועיםאחרבמעקבבעיקר
;בפועלהתרחשואשרחמתיים,
האירו-בהשתלשלותהעיוןומתוך

ההתפת-אתלעצמולסכםינסהעים

והצומחתהנובעתהתיאורטיתחות
המעשים.מתוך

ל-19481968ביןמה
המ-היישוב"ניהלוהעצמאותמלחמתאת

הדוקטרינהלפיישראלומרינתאורגן"
ה-בשלבדפנסיבההגורסתהאסטרטגית

לאופנסי-מעברכךואחרהראשוןאסטרטגי

גרסההציוניתהאסטרטגיתהתפיסהבה.
עקרוני,באורחמסכימים,אנוכימראש

בנובמבר29מיוםהאו"םעצרתלהחלטת
להפרכדיצבאייםמהלכיםניזוםולא1947,
ערבומדינותהערבים-הפלסטיניםאםאותה.
ולתקוףאו"ם,החלטתאתלהפריחליטו
אוגרילהבשיטותישראלארץברחבי

אתנבלוםנתגונן,אנוסדירהבמלחמה
נע-השניהאסטרטגיובשלבמתקפותיהם,

כדיביזמתנושתונחתנהלמתקפות.בור
אתלהעביראףואוליהפולשיםאתלהדוף

ה"חלוקה",לגבולותמעבראלהמלחמה

ארץשלהמנדטורילגבולמעברואף
1948(ביוני1עד(ה"הגנה"ארגוןישראל.
דוקטרינהלפיפעלוביוני)מ)-1וצה"ל

ניסחוהלאמעולםאםגםזו,אסטרטגית
אלאההיסטוריונים,לנו,נותרלאבמפורש.
מעשה.לאחרכחכמיםלנסחה
העצמאות,מלחמתשלסיומהלאחרמיד

שביתת-הסכמיארבעתבחתימתשהתבטא

עכר-הירדןלבנון,מצרים,עם(הנשק

הלוחמיםרובמחדש.צה"להתארגןוסוריה)

צה"להמילואים.לכוחותוהועברושוחררו

רפנסיבית-דוקטרינהפיעלמחרשאורגן

תפרוץאםבעתירגםכי,שגרסהאדפנסיבית
ביזמתתתחילהיארצינית,סדירהמלחמה

ואנוחלקיתאוכוללתערביתמתקפה
הרפנסי-הראשון,האסטרטגיבשלבניררש

צה"ליעבורמכןלאחראותה.לבלוםבי,

נגרמתקפתוינחיתהאופנסיבי,השני,לשלב
רקהמדינה.לתחומימעברגםכמהאואחת

מעמיקעיוןלאחרהחמישים,שנותבתחילת

הסדירההמלחמהאפשרויותמגווןבכל
ישראלכנגרלפתחיכולהערבישהעולם

להבחיןהתחלנושני",סיבוב"שלבמקרה
לשינויהביאואשרמכריעות,תופעותבשתי

האחת:שלנוהאסטרטגיתכתפיסהמהפכני
לאהנשק,שביתתשבגבולותהעוברה

סביר,אסטרטגיעומקישראללמדינתהיה
מתקפהשלשבמקרההסכנהאתיצרה

מספרתוךלהגיעהערביםעלוליםסרירה,
לנקורותהראשון,האסטרטגיבשלבימים,
נוצרהכךישראל.במדינתחיוניותמפתח
עליה,איוםאושבעבארכיבוששלסכנה
ואיוםבית-לידצומתכיבושירושלים,ניתוק

נבע,:השנייההמדאיגההתופעהנתניה.על
ויהיהכולויגויסשצה"לבשעהכיהחששמן

ולהנ-השניהאסטרטגיבשלבלפתוחמוכן

יקומוהפלישה,כנגדהמתקפהאתחית

שיקפי-אש,הפסקתהסדריויכפוהמעצמות

הנגדמתקפדתאתירחואוהמצבאתאו
ממושכתערביתנוכחותויאפשרושלנו

ישראל.מדינתבתחומי

תופעותשתישלשיטתימניתוחכתוצאה
הראוימןכידעהוהתגבשההלכהאלה

אופנסיבית-חרשה,אסטרטגיתשיטהלאמץ

ישראלמדינתתמתיןלאפיהעלרפנסיביה,
תעקובאלאסדירה,ערביתלמתקפה
וה-האסטרטגייםהמהלכיםאחרבדריכות

משתסתמןערב.ארצותשלאופרטיביים
אואחתבזירהערביתמתקפהשלאפשרות

האופנ-הראשון,בשלבצה"ליופעלבכמה,

האסט-בגזרותמקרימהמנעלמתקפנוסיבי,

אתלהשמירכדיברבר,הנוגעותרטגיות
וכדילמתקפההמתכנסיםהאדיבכוחות

ליצורבמגמההאויב,משטחיחלקיםלתפוס

שיאפ-ערבמדינותבשטחיאסטרטגי,עומק

-השנילשלבולעבורלהתגונןשר
לאצה"ל,שלהעליוןהפיקודהרפנסיבי.

החשיבה.במסגרתמעולם,לעצמוגיבש
ארוכתמשמעיתחדעמדההאסטרטגית,

לאמעולםאלה.אויבשטחילגביטווח
לאורךבהםלהחזיקהכוונההאםהוחלט
עררקשמאאומלא,סיפוחלצרביימים

היהצפויה.ערביתבמתקפההאידםיעבור

תיקבעב"שטחים"השליטהשאלתכיברור

פיעלהמדיניהדרגעל-ידיכלקודם
הלח-למערבתובהתאםמדינייםשיקולים

מתקפתבעקבותשתיווצרהבינלאומיתצים
המנע.

האסט-בתפיסהחלאשרהשינויבעקבות
שנותבמהלךהדרגתיבאורחגםחלרטגית,
המזו-הכוחותבמבנהמהפכנישינויה-50,
הייתהשהתרחשההעיקריתהתופעהינים.
השריון,צה"ל:שלההתקפיהאלמנטחיזוק

ההחל-משנתגבשההאוויר.וחילהצנחנים

האופנסיבית-האסטרטגיהאתלאמץטה
רקלאבהלהשתמשהוחלטדפנסיבית

לצרכיגםאלאבפועל,מלחמהכשיטת
להרתיעהראוימןכיסוכםמלחמה.מניעת

יתכנןלבלהפוטנציאליהערביהאויבאת
דאגהישראלישראל.נגדהתקפיתמלחמה
ברברהחלטתהאחערבלממשלותלהעביר

שבכךבתקווההאסטרטגיתהתפיסהשינוי
התקפיתיזמהמלנקוטערבמרינותתדמענה
להבהירישראלטרחהאףושםפהסדירה.

ירהעללהתפרשעלולמהערבלמרינות
כניסת:לדוגמה(מנע.למתקפתכסיבה
המזר-לגרהמשמעותייםעיראקיימכוחות

אתלהביאעלולהירדןממלכתשלחית
כריהמערביתהגרהאתלכבושישראל
רומההיררן.)עלהעיראקיםפניאתלקדם

ניתןהצבאיתהאסטרטגיהשינויאףעלכי
זאת,בכלנותרה,המדיניותכילקבוע

התכוו-לאישראלשהריביסודהדפנסיבית

אףהתקן"מןלהוציא"אולחסלמעולםנה
קיומהאתלהבטיחרקאלאערבית,מדינה

האסטרטגיהפיעלישראל.מדינתשל
שתיצה"לניהלהאופנסיבית-רפנסיבית

ומלחמתקרש""מבצעמוצלחות:מלחמות
לאחרעזהורצועתסיניפינויהימים".ששת"
המעצמות,שהפעילולחץעקבקרש""מבצע
שלפניממריהאלישראלמרינתאתהחזיר
האופנסי-שהדוקטרינהלכךוגרםהמבצע

לשרורהמשיכההמרתיעהבית-רפנסיבית
שלאחרבתקופהגםהעליוןהפיקודבתודעת

להשתבלל.ואףמכן,
לאהימיםששתבמלחמתהניצחוןלאחר

שנבבשו.השטחיםמןנסיגהשלתהליךבא
הבינ-האינטרסיםממאזןבעיקרנבעהדבר

יותרלישראלנוחעתבאותהשהיהלאומי
מקום,מכלקדש"."מבצעבתקופתמשהיה
אתצה"למצאהימיםששתמלחמתלאחר
שטחיםעלממושכתשליטהמקייםעצמו

הטריטור-לתחומיםמעבריחסיתנרחבים

בגדההגולן,ברמתהקודמים,יאליים
סיני.האיחציובכלעזהברצועתהמערבית,

אשרהיומיומיים,הצבאייםהמגעחיכוכי
השטחיםשלביותרהקדמיבחלקהתחוללו

סואץ,בתעלת1967:מסוףהחלהללו
המגעובקוויהירדןבבקעתסואץ,במפרץ

תשומתאתריתקוהגולן,ברמתהסוריםעם
לחלקהישראליהעליוןהפיקודשללבו

במשךהמוחזקים"השטחים"שלהקדמי
לפעפעהחלהאטאטממושבת.דיתקופה
סוף,סוףכי,וההכרהההרגשהבקרבנו
מדינתלעצמההשיגהדורשנותלאחר
כלפידפנסיביאסטרעגיעומקישראל

הפסקהלאחריבוליםשאנובךשבנותיה.
בפועל,מחדשלעצמנולאמץדור,שנותשל

המסתמ-יותררגועהאסטרטגיתדוקטרינה

אסטרטגיה:היינוהגיאוגרפי,העומקעלכת
אתלעצמנואימצנודפנסיבית-אופנסיבית.

סביראסטרטגיעומקלנוישכיההשקפה

הראשוןבשלבולבלוםלספוגהמאפשר
הסדי-הכוחותעל-ידיהאויבשלמתקפות
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המילואים,גיוסבעקבותמכן,ולאחררים
נועדואלהנגדמתקפותנגר.למתקפותנצא

אלהערבייםהפולשיםאתלהדוףלפחות
יותרלאאםשלהם,ההתחלהלקווימעבר
ותמרונימהלכיםנקיטתעל-ירימכך.

מעבראףהאויבעורףעלשיתפשטוהתקפה
מכך.יותרלאאםשלהם,ההתחלהלקויי

התקפהותמרונימהלכיםנקיטתעל-ירי
לקווימעבראףהאויבעורףאלשיתפשטו
אםומגוונים:שוניםבכיווניםשלוההתחלה

אלאםסואץ,תעלתשלהמערביתהגדהאל
הרלעבראםהמזרחי,הירדןעברמרחבי

ביןטריטוריאליחיץלהשיגכדיהררוזים
ו"הפתח-הלבנוןדרוםאלאםלסוריה,ירדן
דוגמתאויבבירתעללאייםכדיואםלנד"
דמשק.אוקהיר

הדפנסיבית-הקונספציהאלהשיבה
שמאזןהעובדהמןגםנבעהאופנסיבית

התפתחישראלכלפיהבינלאומיהעמדות
ששתמלחמתתוםמאזשליליבאורח
אינהארה"באפילוכיברורהיההימים.
ישראלית,מנעכמתקפתלתמוךמוכנה
מבצעעםהיותרלכללהשליםותוכל
כראמהעלהפשיטהדוגמתקצרפשיטה
החוףעלהאמפיביתהשריוןפשיטת)1968(,

הפשיטה)1969(,סואץמפרץשלהמערבי
בסיסיעלהפשיטות)1969(,גריןהאיעל

)1972(ובבירותבטריפוליומפקדותיואש"ף
בעומקהאווירחילשלמוגבלתוהפעלה

האויב.שטחי

ערבהישראליתהאסטרטגיה
הכיפוריםיוםמלחמת
כלחלומשלאמדיניתהתפתחותבהעדר
בשטחיםישראלשלהצבאיבמעמדשינוי
הפךהימיםששתבמלחמתנכבשואשר

הטריטוריאליהמצבעללשמורהרצון
לאינטרסהימים,ששתמלחמתלאחרהקיים

זהאינטרסישראל.עבורהבסיסיהאסטרטגי
מהלכיבכלהישראלימאמין"האני"היה

מש-1970.אוגוסטעדההתשה"מלחמת"

באוגו-המצבוהקפאתהאשהפסקתהושגו

ביזמתירדן,ובזירתמצריםבזירת1970סט
שינויכלמסתמןלאכיומשהתבררארה"ב,
אינטרסקיבלהאש,הפסקתבעקבותמדיני

מצבהגשמה.ברסיכוישלמעמדזהישראלי
הדפנסיבית-האסטרטגיהאתהפךזה

הטענהמקובלת.מלחמהלתורתאופנסיבית
הייתה1973-1972בשניםהאסטרטגיתברמה

מןרווחבשוםלזכותיכולהאינהישראלכי
תיזוםלאודאיהיאלכןהבאההמלחמה

רקתפרוץהיאמלחמה,תפרוץאםאותה.
מקרתנותהאואזהערביהאויבביזמת

כלהאויבמןלמנוע"העיקריתהאסטרטגית
עלמראשאפוא,נגזר,צבאי."הישג

האויב.ביזמתשתפרוץהבאה,המלחמה
שהגיעמידעבדלמכלמשתקףזהדבר

העליוןהפיקודדיוניברברהציבורלידיעת
ניכרהואאולםהכיפורים.יוםמלחמתערב

ממשלתראששלבהחלטתהבמיוחד,
1973,באוקטובר6הכיפוריםביוםישראל

האווירחילהפעלתאתלהתירשלא
הכוחותנגרמקרימהלמתקפההישראלי
ההי-בשטחיהמכונסיםוהסורייםהמצריים

הקדמיים.ערכות

מןלמנוע"שגרסההאסטרטגיתהמטרה
לשלבהכתיבהצבאי"הישגכלהאויב

אופר-לחימהשיטתהמלחמהשלהראשון
הגנהלנהלהיהשעיקרהוטקטיתטיבית
השטחים"שלהקדמיבחלקועיקשתקשוחה

בבקעתהגולן,רמתבמזרחהמוחזקים",
ככללהיצמרסואץ,תעלתובגזרתהירדן

ולהנ-החיונייםהקרקעתוואיאלהאפשר
משוריינותהתקפות-נגדמידיבאורחחית
חטיבהגדור,פלוגה,אפשרית:עצמהבכל

אתהמרביתבמהירותלהדוףכדיואוגרה,
ההתח-לקווימעבראלהערבייםהתוקפים

התקפיתפעילותלפתחואףשלהםלה
זוגישהמכן.לאחרהאויבשטחיבעומק
נוכחותלקייםהפוליטיהצורךאתגםתאמה
בתקופתביותרהקרמייםבקוויםצבאית
היהלאהרגיעה.ובתקופתההתשהמלחמת
זוהגנהשיטתליישוםביחסממששלוויכוח

מרחביכיובבקעת-הירדן,ברמת-הגולן
הללוהגזרותבעורףהמשורייןהתמרון
צפוןזירתלגביאולםהכי.בלאומוגבלים

בכיריםמפקדיםהיוסואץ,ותעלתסיני
לידקטניםכוחותלהציבמוטבכישגרסו
להחדירהמצריםאתלעודד""כריהתעלה
יושמדושםסיני,עומקאלניכריםכוחות
שיחזרוצה"לשלהשריוןעתודותעל-ידי

לאזותפיסההתעלה.אלמכןלאחרמיד
בבחינתונחשבהמקרהבשוםנתקבלה
שהתקיימוהוויכוחיםכפירה.ישלתיאוריה
ברברוהאופרטיביתהטקטיתברמהבשעתם
נסבוסואץ,תעלתבזירתההגנהשיטת

להיערךכיצדאחד:נושאסביבלמעשה
המערביהחלקעלקשוחהלהגנהטוביותר

להיצמדישכישטענוהיוסיני.שלביותר

עלוהנייחיםהגבוהיםהמעוזיםשיטתאל
בנייתבתוספתהתעלהשלהמזרחיהחוף
כ)-10הטקטיבעומקנוסףביצוריםמערך
שללמשימותהשריוןאתולהפעילק"מ)

כישטענוהיומידיות.והתקפות-נגדתגבור
ולאיותרגמישההגנהלהפעילהראוימן

חזקהכהנייחתביצוריםמערכתלהחזיק
אתלבססישזאתבמקוםבולטת,וכה

לשםיותרחלשקרמימערךעלההגנה
מבוצרמערךעלוהשהייתה,צליחהאיתור

מידיותנגדהתקפותועלהקרובבעומקנייח
ובכלגירסהבכלשריון.ועוצבותיחידותשל

הגזרותבכלמתקפהמבצעיתוכננומקרה
עבורהאויבשלההתחלהלקווימעבראל

-המלחמהשלהשניהאסטרטגיהשלב

האופנסיבי.השלב
וההדיפההבלימהשלבכיהייתההציפייה
יומיים-שלושה,מאוד,קצריהיההאסטרטגי

ככלקצרזמןתוךלעבוריהיהשניתןכדי
ההתקפי.השני,האסטרטגילשלבהאפשר

האסטרטגיהשלזהבאתגרלעמודכרי
עיק-הגנההגורסתהדפנסיבית-אופנסיבית

מהירומעברהקדמיהלחימהבמרחבשת

ההגנהאתלבנותהיהצריךנגר,למתקפת
עלרקלאמשמעניכרת.צבאיתעצמהעל

המילואיםכוחותעלגםאלאהסדיר,הצבא
תותחנים,חי"ר,שריון,(היבשהצבאשל

הקשורהוהתחזוקהקשרנ"מ,הנדסה,
יספקשהמודיעיןחיוניכההיהלכןבהם).
צפויהאויבמתקפתעלהתראהלצה"ל
זוהתראהמראש.ימיםחמישהעדארבעה

יוםמלחמתערבכידוענתקיימהלא
מכאיבותאנושיותטעויותבגללהכיפורים,

שהיואישיםשלטבעיות,גםאםמאוד,
המודי-שלוההערכההעיבודעלמופקדים

זובפרשהכהעדשנעשההטיפולבסבךעין.
היאהטעותכישכחווטוביםרביםכירומה
פעםמדיביטויליריבאהאשראנושיתמידה
הקובעיםהמבחניםאחדבהיסטוריה.בפעם

זהצבאממשיךמידהבאיזוהואצבאשל
פהטעויות,אףעלמשימותיואתלמלא
מןחלקבמשךמקברניטיוחלקשלושם,
יוםבמלחמתצה"לשלגרולהוהזמן.

אףועלהטעויותאףשעלהייתההכיפורים
מתקפותאתלבלוםהצליחהואההפתעה

מספרתוךסיניובמערבהגולןברמתהאויב
שלהשניבשלבמהן.חלקלהדוףואףימים

פעולהחופשצה"להשיגאףהמלחמה
עלהתקפיותביזמותיצאוטקטי,אופרטיבי

והצליחהאויב,שלהאופרטיביהעורף
צבאי,ניצחוןאויביועללכפות

מצריםשלהאסטרטגיותהמטרות
הכיפוריםיוםבמלחמתוסוריה

הרבההיבשתית-אוויריתהעצמהאףעל
במלח-ישראלעלוסוריהמצריםשהפעילו

אסטרט-מטרותקבעוהןהכיפורים,יוםמת
מתוךזאת,לצבאותיהן.מוגבלותדיגיות
שהעולםרבהוזהירותמופלגתארץדרך

לאחרצה"לכלפילעצמואימץהערבי
עלמסתמכתזוקביעההימים.ששתמלחמת
בימיםוסוריהמצריםשלהפעילותניתוח

מקורותעלוכןהמלחמהשלהראשונים
מתפר-אףמהםשאחדוערבייםבינלאומיים

תוכרעמ""2.שלזובחוברתסם

וסוריהמצריםשלהמדיניתהמטרה
הייתההכיפורים,יוםלמלחמתבצאתן
חזקותמהלומותשתיישראלעללהנחית

בעימותשהשתררהקיפאוןאתשתשבורנה
האשהפסקתהסדרימאזהערבי-ישראלי

אסטרטגיותמהלומות1970.אוגוסטשל
הגדולותהמעצמותאתלאלץנועדואלה

הטבעי-לממרים"לחזורישראלעלללחוץ
הגדרתעל-פי(1967גבולותשלים"

ייאלץהערבישהעולםמבליהערבים),
שיתנומדיניים,שלוםהסכמיעמהלכרות

מצדלגיטימיתהכרהשלגושפנקאלישראל
היהאםומרינותיו.התיכוןהמזרחעמי

ליזמתמקסימלינכסףערבימדיניאידיאל
הכיפוריםביוםהמצרית-סוריתהמלחמה
ביןהיחסיםאתלהחזירזההיהתשל"ר,
לפנישהיהלמצבישראלוביןומצריםסוריה

הימים.ששתמלחמת
הונחתווסוריהמצריםשלהמתקפות



)6תשל"דהכיפוריםביוםובמתואםבמקביל
התכנית1405.בשעה1973(באוקטובר
תעלתאתלצלוחהייתההמצריתהמבצעית

דיביזיותחמשעםרוחבהלכלסואץ
הנדסה,ארטילריה,טנקים,בסיועבמקביל,

בגרהגשרראשילתפוסאוויר;וחילנ"מ
תוךאותםולאחרהתעלהשלהמזרחית

שיתפוסרצוףאחדגשרלראשימיםמספר

ממזרחק"מ15-10במרחקהגבעותקואת
ראשילביסוסהלחימהכדיתוךלתעלה.

המעוזיםאתלבתרהמצריםהתכוונוהגשר

היהמשימתםעיקראולמהתעלה,עלשלנו

המשוריינותהנגדהתקפותאתלהדוף
כאומץבתנופה,שתונחתנההישראליות
הישראלילשריוןלגרוםבמגמהובמהירות,
אתכהלכהלבצעבדיאבירות.מקסימום
ושחיקתוהישראליהשריוןהתשתמלאכת

כמויותהצולחותהחי"ריחידותאלרוכזו

טנקיםנגדאישירקטינשקשלמאודגדולות
הנשקסטרלה")."(מטוסיםונגדסאגרים")"(

השריוןאתלשחוקנועדהאישיהרקטי
הקמתלאחרואילוההתחלהלמןהישראלי
צריכיםוהשחיקהההתשההיוהגשרים
הנדסי.ומיקושטנקיםבאמצעותלהימשך

הישראליהשריוןהתשתשלזו,פעולה
הגשרראשיהקמתבמהלךהתוקף-נגד
אחד,רצוףגשרראשלכללוהרחבתם

המערכהתפיסתלפימאורחיוניתהייתה
שלבתוצאותפיעלרקהמצרית.והמלחמה
המצריהעליוןהפיקודהתכווןהשחיקה
אמצעיהמזרחיתלגדהלהעביראםלהחליט

אתגםובעקבותיהםיותר,בבדיםנ"מ
דיביזיותשתי(העיקריתהשריוןעתודת

עוצבותומספרממוכנתדיביזיהמשוריינות,
הישראליהעומקאללהתקדםכריצנחנים)

ההרים,מעבריקואתולתפוססיניבמערב
סודרראםואתלתעלה,ממזרחק"מכ-50
ברגעסואץ.מפרץשלהמזרחיבחוף

אווההתשההשחיקהשלבבסוףכלשהו,
הייתההמעבריםאלההתקדמותבשלב
שלוכפייההמעצמותמצדהתערבותצפויה

האש.הפסקת

התעלהצליחתבעתמצרייםחי"רחיילי
יל,.)י,,,;,ש,,,,,1;;,ך,,:.,).,,ץ,..,,ן,.

ש ן8844"0שביושי;%";

ך44444%[%4,י,י

פיעלהייתההסוריתהמבצעיתהתכנית

ההגנהמערךאתלפרוץהממצאים,כל
התקפהעל-ידירמת-הגולןבמזרחהישראלי

בסיועממוכןחי"רדיביזיותשלוששל
אווירוחילנ"מוהנדסה,ארטילריהטנקים,

שריוןדיביזייתאלהדיביזיותדרךולהחדיר
רמתאתלכבושבמגמהשתיםאואחת
ימים,שלושהעדאחדיוםתוךהגולן

והכינרת,הירדןקועלבערךלהגנהלהיערך
נגרהתקפותלספוגנ"מ,טיליםלקדם

הישראלי,האווירוחילהשריוןשלנמרצות
אותםלשחוקאברות,מקסימוםלהםלגרום

מלחמתבמהלךכיהנחהמתוךולהתישם,
כלשהוהסדרהמעצמותיכפוזוהתשה

בידינמצאתהגולןכשרמתאשלהפסקת
באופןעסקוביאח"בטענוהסוריםהסורים.

אלהתקדמותשלבאפשרותגםמחייבבלתי
בתחומיכינרותובקעתנצרת)(הגלילתוככי
הצבאייםהשלביםאםישראל,מדינת

העצמהכהלכה.מתבצעיםהיוהראשונים
דיביזיותשלוש(במתקפההסוריםשהשקיעו

שתיים)אואחתשריוןודיביזייתממונעחי"ר

מתוךאחת,משוריינתשדיביזיהוהעובדה
הוכנסהולאכמעט3(מס'דיביזיה(השתיים
כימעידההראשונים,בימיםלמערכה

יותרמוגבלותהיוהמבצעיותכוונותיהם

לאחרממנהיגיהםחלקהצהרותמאשר
הכיפורים.יוםמלחמת

לערביםצבאייםהישגיםארבעה
שלביותרוהחשובהראשוןהצבאיההישג
היההכיפוריםיוםבמלחמתוסוריהמצרים

שהצליחווהטקטיתהאסטרטגיתההפתעה
זהמהישגחלקאםגםישראל.כנגדלהשיג
המודיעיןראשישלמובהקותמטעויותנובע

במדינתוהמדיניתהצבאיתההנהגהושל
נובעההפתעהשלהאריחלקהריישראל,

מצריםשלמתוחכמותהונאהמתכניות
הפיקודחבריאתלשכנעשהצליחווסוריה,
הצבאיתהפעילותכיהישראליהעליון

לתעלתממערבהמצריםשלהאינטנסיבית
אלאאינה1973,וסתיוקיץבמשךסואץ

המצרית-ההונאההצלחתאימונים.פעילות

וסיפורתשל"דהכיפוריםיוםערבסורית
הכיפוריםביוםישראלשהופתעהההפתעה

אנשיעל-ידיהיטבלהילמדראוייםעצמו
כדימרינייםומנהיגיםמודיעיןאנשיצבא,

להיותלאוכיצדלהטעותכיצדלקחשיפיקו
מופתע.
ההגנהששיטתלכךהביאההפתעהעצם

בגזרתצה"לשלוהאופרטיביתהטקטית
לעמודזכתהלאהגולןרמתובגזרתהתעלה
הזמןבמרווחזכינולאפשוטבמבחן.

קונספציהעל-פילהיערךכדיהמינימלי
כהמתקפהמולאלכלשהיהגנתית

מנעו,לאהגזרותבכלהמעוזיםמאסיבית..
אתלתעלאףזכושלאוכמעטהשהולא

אומנעולאאפילוהםהאויב,התקרמות
סואץ.תעלתבצליחתהמצריםאתעיכבו
שימשוההגנה,למערכתמשסייעויותר

לאנשיםומקלטמחסהכמקומותהמעוזים

אותםתקףלאהאויבכאשררקזאתוגם
מעטים.במקומותרקקרהוזהנמרץ,באופן
המערכתהייתהאילוכילהניחניתן

במלואה,מאוישתהמעוזיםשלהסטטית
האר-שלהאלמנטיםכלבהכשמשולבים

היאהאווירי,והקישורשריוןטילריה,
התקד-לבלימתיותרהרבהתורמתהייתה

ולהשהייתההצליחהלעיכובהאויב,מות
להפנייתלפחותאוהאויב,שלולתיעולו

ועל-יריהמעוזים,כנגרניכריםאויבכוחות

הנגדהתקפותעלמקלהדברהיהכך
ברורכיאםהישראלי.השריוןשלהמיריות

בקרברבותלאבדותגורםהיהזהשדבר
העיקריהלקחמקום,מכלהמעוזים.לוחמי

ביצוריםמערךכיהואזומפרשההברור
מוללהפליאוחשוףמאודפגיעקדמיסטטי

מלחמהשלבמצבשרוייםאםלכן,הפתעה.
אתלאיישכוחותדיאיןואםממושכת
ישובהתמדה,ברציפותהסטטיהמערך

ניידתיותראחרת,הגנהשיטתלבקש
מחפיםגייסותתצפיות,עלהבנויהוגמישה,
ניידותעתודותועלואווירייםיבשתיים

והאופרטיבי.הטקטיבעומק א,,,
1980אוק'-נוב'.276-7מערכות



הערבי-הצבאותשלהשניהצבאיההישג

והוא:בלבדהמצריהצבאנחלתהיהים
שלמאסיביתצליחהבביצועמלאההצלחה
במקבילדיביזיותחמשוהעברתסואץתעלת
עםמגעקרבותותוךאחתמיטמהפחותתוך

הרגלים,חילשלההעברההמופתע.האויב
המצרית,הארטילריהשלהאשחיפוי

נגדנ"מההגנההאווירי,והסיועהטנקים
הארגוניתהיכולת:העיקריםועיקרמטוסינו
במקבילאחר,לילהתוךלהקים,והטכנית

ועשרהוטנקיםרכבלהעברתגשריםעשרה
הישגמהוויםאלהכלחי"ר,להעברתגשרים
הצבאכיהמעידמאודמרשיםמבצעי
וחרי-עמלמחשבה,הרבההשקיעהמצרי

מכשוליצליחתשלהסבוכהכפרשהצות
צה"לאתפקדואשרהקשיים,רקעעלמים.

צליחתשלוהארגוןהטכניקהכקידום
עדללמודהראוימןרציניים,מיםמכשולי

הצבאשלהצליחההישגיפשראתתום
ארגוניטכני,לקחלהפיקולנסותהמצרי
וגםמיםמכשוליצליחתכנושאיגםוטקטי

הדורשיםאחריםחיונייםמורכביםבנושאים
אחגוניתופעילותשיטתיתמטהעבודת

אש.תחתגדולמידהבקנהמסודרת
ערבצבאותשלתשלישיהצבאוההישג

איןבלבד.המצריהצבאנחלתהוא,גםהיה,
אתהיטבלמדהבכירהמצרישהפיקודספק
לקחיואתהימים"ששת"מלחמתלקחי

הישרא-השריוןשלהמהיריםהמחץמבצעי

האמפיביתהפשיטהדוגמתמכן,לאחרלי
מפרץשלהמערכיהחוףאלהשריוןחילשל

הישראליהשריוןתפעולודוגמתסואץ
ייתכןהתעלה.כגזרתההתשהבמלחמת

בצה"להתנהלאשרהוויכוח,הדיכימאוד

סואץתעלתכגזרתהרצויהההגנהשיטתעל
ביןהיושהריהמצרים,אלהםאףהגיעו

דעותיהםמלפרסםנמנעושלאהמתווכחים
הצורךובדברגמישהבהגנההצורךבדבר

באמצעיומידיותמוחצותנגרבהתקפות
המצריםמקום,מכלהפומביים.התקשורת

צפוייםהצולחיםכוחותיהםכיהעריכו
שיונחתוומוחצותמידיותנגרלהתקפות
מידהישראליהשריוןעל-ידיבמהירות

בסיועכמובןזאת,בצליחה.שיתחילולאחר
מפניוחרדיםמאודרגישיםבהיותםאווירי.
אםכיוביודעםהישראליהשריוןמחץ

הרבהיהאלאסואץתעלתאלמידייזרקו
פיתחוהםהמלחמה,פתיחתבעצםממש

שלשיטהלציוןראויהובמקוריותבחריצות
ראשיאלשתעבורנ"מוהגנהנ"טהגנה
עםיחדהתעלהשלהמזרחיתבגרההגשר
הואשבשיטההחידושעיקרהרגלים.חיל

מונחיםרקטייםנ"טבטיליםהמונישימוש
קליםמונחיםנ"מובטיליםסאגר""קלים

הועברואלהטיליםסטרלה"."ג.א.7).5(
כשהםמפעיליהםעםיחדגדולותבכמויות
הראשוניםהצליחהבגליאורגניתמשולבים

בטיליםמאסיבישימושהרגלים.חילשל
נתןרבהארטילריתאשבשילובאלה

בלימתלאתגרמספקתראשוניתתשובה
שלהראשונותהחפונותהנגרהתקפות

עםבתיאוםנעשהשהדברגםמהצה"ל,
בלילהשהונחומסוקיםמוטסינ"טמארבי

מערבה.המובילותהדרכיםעלסיניבמערב
המצ-העבירוהגשרראשיהרחבתבמהלך

אלאחריםשריוןוכליטנקיםויותריותררים
רפסו-באמצעותבתחילההמזרחית,הגרה

יכולתהצפים.הגשריםעלואח"כדות

בשלביםמצרים"שלטנקיםנגרההגנה
מאודשיבשההתעלהצליחתשלהראשונים

שלהמשוריינותהתקפות-הנגדמחץאת
)9-6הראשוניםהמלחמהבימיצה"ל

שלנוהשריוןלאנשיוגרמהבאוקטובר)
כההיינואילולאכיייתכןרבות.אבדות
היינואילובהתקפותינו,ונועזיםנמהרים
קרבומודיעיןלהפעילעצמנועלגוזרים
באוקטו-המ-8לפחות(משורייןאליםוסיור

אתמהריותרמאתריםהיינוואילך)בר
מפעיליםוהיינוהמצריתהטקטיקהתסריט

תוךתחכוםביתרשלנוהנגדהתקפותאת
משוריין,בסיורבארטילריה,משולבשימוש
נפיצה.ובתחמושתמשורייןרגליםבחיל
התקפותהראשוניםבימיםהפעלנוכידומה
קונספציהעל-פיובנחישות,במרץנגד

המצריםעל-ידימראשפוענחהאשרקודמת
אנוויעילה.סבירהתשובהעבורהשהכינו
התקפותכישלוןלאחררקאותהפיענחנו

כךבו.בו-9באוקטוברב-8שלנוהנגד
ימיםארבעהלהשיגהמצריםהצליחו
ולאחדםממזרחשלהםהגשרראשילביסוס

לקנותהצלינווהםמתמשכת.לרציפות
התעלהשלהמזרחיבעברממששלאחיזה
המלחמה.תוםעדאותהולקיים

והאחרוןהרביעיהמרשיםהצבאיההישג
הסוריהצבאהצלחתהואערבצבאותשל

שהגיעומשוריינותדיביזיותשתיבסיוע
משורייןחטיבתיקרבצוותובסיועמעוראק
צה"להתקדמותאתלבלוםמיררן,שהגיע

העליוןהפיקורכיהדברנכוןדמשק.עבראל
לכוחותכאוקטוברב-10שהורההישראלי;

לאדמשק,לכיווןלתקוףהגולןברמתצה"ל
ממש,דמשקכיבושלכלללהגיעהתכוון

להוציאבמגמהעליה,איוםליצוררקאלא
שצה"ללאחרזאת,המלחמה.מןסוריהאת

סוריהכוחותאתלכןקודםלבלוםהצליח
אלחזרהולהדפםהגולןרמתאלשפרצו

אלא1973.באוקטובר10עדהסגולהקו
שלממשיאפקטליצורהצליחלאשצה"ל

אתלהוציאהצליחולארמשקעלאיום
שהצבאמשוםראשיתהמלחמה.מןסוריה
לכןקודםימיםמספרשהובסהסורי,

אףעלהצליחהגולן,רמתעלבהתקפתו
באוויר,העליונותאיבוראףועלמפלתו
משוריי-דיביזיהבעיקר(עתודותיואתלנצל

ולהקיםהמוכיםכוחותיוואת3(מס'נת
צה"להתקדמותאתשבלםהגנהמערך

כ-30החרמון,רכסישלהמזרחייםבמורדות
ההישגכידומהאולםלדמשק.מדרוםק"מ

העיראקיםהצלחתהיהביותרהגדולהערבי
שלבעצמהיבשתיכוחמעיראקלהניע
אתולהפעילמשוריינותדיביזיותכשתי

השלי-המשוריינתהדיביזיה(בהןהראשניה

ב-12התוקףצה"לעםהמגעבקושית)

הצבאהסעתשלהעיקריהצירבאוקטובר.
דרוםאלירדןדרךמרוטבההיההעיראקי

500לפחותהיההנסיעהמרחקהגולן.רמת
שהוס-עיראקיותיחידותאותןבשבילק"מ.

יותר.גרולהמרחקהיהעיראקממרכזעו
הקרביתהיכולתעלהדעהתהיהאשרתהיה

הקרבבמגעהעיראקיהצבאשלהבינונית
לצבאיחסיתהגולן,ברמתכוחותינועםשלו
ההעברהעצםסוריה.לצבאויחסיתירדן

זירתאלהעיראקיותהעוצבותשלהמהירה
שהדברמבליימיםמספרתוךהגולן,רמת
המעלהמןלוגיסטימבצעהואמראש,תוכנן

שללבותשומתאתומחייבהראשונה
בהווההישראליהאסטרטגיהעליוןהפיקוד
חשיבותבעליבענייניםכידומהובעתיד.

עלרקלסמוךאפשראירבה,כהאסטרטגית
להעריףישתמידהאוויר.חילשלאמנעה
האסטרטגיבעומקשכנותמדינותניטרול
בהעדראולםמדיניים.מהלכיםעל-ירי

צעדיםלנקוטנצטרךמדיניתאפשרות
אווירית,מאמנעהלבדהצבאי,במישור
לכיוו-אסטרטגייםמאמציםהפעלתדוגמת

האויבתגבורותאתלתעלכדישוניםנים
האויבאצלוליצוראלטרנטיבייםלכיוונים
להפנותהראוימןכךאסטרטגי.בלבול
בעלישניביןלבודדכדיאסטרטגימאמץ
דרוםכיבוש:לדוגמה(פוטנציאלייםברית
במקוםהכיפורים,יוםבמלחמתהגולןרמת

עוצבותלהפעילאודמשק),לכיווןהמאמץ
האסטרטגיהעומקאלמסוקיםמוטסות

המערכהשדהאתלבורדכדיוהאופרטיבי
נתונה.לתקופה

לבלוםהצליחצה"ל
האסטרטגיתברמהלחלוטיןשהופתעאףעל

במהלךגילושאויביואףועלוהטקטית,
משהולמדוהםכיהכיפוריםיוםמלחמת
הצבאית,המקצועיותשלהרחבבתחום
יוםבמלחמתהמנצחהצבאהואצה"ל

המלחמהבמהלךהצבאי.במישורהכיפורים
האויבהתקדמותאתלבלוםצה"להצליח
לולגרוםהאסטרטגיות,הזירותבשתי
אלהגולןברמתאותולהדוףכבדות,אבדות
אללפרוץשלו,ההתחלהלקווימעבר
הגולןברמתהאויבשלהאופרטיביהעומק

המערביתבגדהשלוהאסטרטגיהעומקואל
האויבאתלהביאולבסוףסואץ,תעלתשל

שאולץעדההתמוטטותסףאלהמצרי
אש.הפסקתלבקש

הצבאי-הכישלונותשהופתענו,ההפתעה
בעיקר(למלחמההראשוניםבימיםשלנוים

המערכהתסריטאתלאתריכולתנוחוסר
וה-הממושכתהלחימהוהסורי),המצרי

למלח-יחסית(הרכותהאבדותמאולתרת,

כלהעצמאות),למלחמתפרטהקורמותמות
שתכ-פסיכולוגיתצלקתבנוהשאירואלה
כלאףעלאולםרבות.שניםלכולנואיב

במישורניצחנואנחנווהמשגיםהמחדלים
העיק-ההישגיםבשנילהלןאתרכזהצבאי!

הכיפורים:יוםבמלחמתצה"לשלריים



ימים,מספרתוךהאויביםהתקדמותבלימת
שלהאחרוןבשלבהנגדלמתקפותוהיציאה
האופרטיביוהעורףהעומקאלהמלחמה

האויב.שלוהאסטרטגי

להעמידצה"לזכהלאלעיל,כאמור

טקטיקתאתהמעשיתהלחימהבמבחן

שלהקדמיבקצהשלוהקשוחהההגנה
לאהמעוזיםתפיסתהמוחזקים".השטחים"

שלהתפיסהגםאולםבמבחן,עמדה
והמי-הנועזותהמשוריינותהתקפות-הנגר

רבות.אבדותלנווגרמהנכשלהדיות,
ברמתהקשהההגנתיתהלחימהבמהלך
בימיםסואץתעלתשלהמזרחיובעברהגולן

השיטהכיהתבררהמלחמהשלהראשונים
לבלימתלבסוףהביאהאשרהעיקרית,

המער-"שלהשיטההייתההאויבהתקדמות

שלחפוזההיערכות:היינוחדירה",נגדכים
ממוכנים,תותחיםטנקים,(שריוןכוחות

ניירתולהשהייהלחסימהוהנדסה)חרמ"ש
האויבשלההתקדמותפנימולאלואיטית

אתלבלוםשהצליחההיאזושיטהובאגפיו.
8עדהגולןברמתהאויבשריוןהתקדמות
ב-10סואץלתעלתוממזרחבאוקטובר

חדירה"נגדהמערכים"סגנוןבאוקטובר,

שלנוהשריוןעתודותלנקוטהחלואותו
שנכוולאחרהראשונים,הלחימהבימי

עצמוהוכיחהחפוזות,הנגדבהתקפות
לאויבגרמהאשרביותר,המוצלחתכשיטה

הדיפתמכןלאחרואפשרהרבותאבדות
אוגפותנגדהתקפותפיתוחואףהאויב

והאופרטיבית.הטקטיתברמהועוקפות

כיתורוכמעטהאיגוףהואלכךרוגמה
הראשונההסוריתהמשוריינתהדיביזיה

ב-8הגולןרמתבמרכזחושניהבאזור

הגיעויעילותשללשיאבו.בו-9באוקטובר
במערכהסואץתעלתבגזרתכוחותינו
באוקטובר,ב-14המצריתהמתקפהלבלימת
ממזרחהמצריהמאחזאתלהעמיקשנועדה
במרחקה"מעברים"לקועדסואץלתעלת

שתקפוהמצרים,לתעלה.ממזרחק"מכ-50
משתייותרשלכוללתבעצמהציריםבששה

כוחותינועל-ידינבלמומשוריינות,דיביזיות
שעותמספרבמשךשהשמידוהמשוריינים,

נגרמולכוחותינומצריים.טנקיםכ-250
שישהרק(מאודמעטותאבדותזהבקרב
ממש).הושמדוישראלייםטנקים

עלתמיההלהביעהראוימןזהבעניין
ועדתשלהנוהליותההחלטותמןאחת

ע"יאגרנטלוועדתהמינויבכתבאגרנט.

של2מס'משימהכינקבעישראלממשלת
שלהיערכותו"אתלחקורהיאהוועדה
הכוונות"אתכלל",בררךלמלחמהצה"ל
ואתהכיפורים"יוםלמלחמתשקדמובימים

בדו"חהאויב".נלבלימתערפעולותיו"

כיבצדקנקבעהבלימהקרבותעלהוועדה
באוקטו-ב-14רקהסתיימוהבלימהקרבות"

באוקטובר9וביוםהררוםבחזיתי379בר
פעולותיואתלחקורבמקוםהצפון".'בחזית

כמתחייבהאויב",לבלימתעד"צה"לשל

לצמצםאגרנטועדתבחרההמינוי,מכתב
:שלההדו"חערותפיעלעבודתהאת

נעוץזהלענייןאותנושהנחההעיקרון"
להתח-היההעיקרישתפקירנובהשקפתנו

שליליותתופעותשלשרשיהןאחריקות

מנתעלוזאתהבלימה,בשלבשנחשפו),?(
מרבאתמהםלהפיקיוכלווהמדינהשצה"ל
גםאלאקצרלטווחרקלאבעתיר,הלקחים
אפוא,הגבלנוזהעיקרוןפיעלארוך.לטווח

רקההיערכות,לנושאבאשרהריון,את
בנוגעואילולהלן,שיוזכרוענייניםבאותם
אותומיקדנוהבלימה,קרבותלנושא

הררוםבחזיתשהתנהלוהקרבותבאירועי
שהת-הקרבותובאירועיבאוקטובר8ביום

באוקטוברו-67בימיםהצפוןבחזיתנהלו
תיארנובדרוםלקרבותבנוגעהצהרים.ער

באוקטובר7ביוםהדרוםפיקרדמצבאתגם
6ביוםהקרבותהשלכותאתציינווכן

אחתשלהקרביותהפעולותעלבאוקטובר
היום".'למחרתהיחידות

לגביאגרנטועדתשלממצאיהאםגם

הםבהם,להתמקדשהחליטהימים,אותם
לערער,טעםאיןכךועלומדויקים,נכונים

כלאתלבדוקשלאההחלטהעצםהרי
מספררקאלאהדפנסיביהאסטרטגיהשלב

אינטלקטואלימשגההיאבסיסיים"פגמים"
אתנוגדהרברראשית,עמוק.ומקצועי

ע"יהוועדהעלהוטלהאשרהמשימה,

ער"צה"לפעולותאתלחקורהממשלה:
נצטוותהלאהוועדההאויב".לבלימת
כלאתאלאשליליים,צימוקיםרקלחקור
והלאהמוצלחיםחלקיועלהבלימהשלב

אתלדעתי,חייבהבלבדזוסיבהמוצלחים.
לוועדההדו"חאתלהחזירהממשלה
ומלאה.שלמהחקירהעלולעמוד
בראשנבחנותצבאיותפעולותשנית,

ביצועשלהקריטריוןעל-פיובראשונה,
חייבתאגרנטוע'-תהייתהלכןהמשימה.

בלימתבענייןהבאותבשאלותלטפל
האםהאויב?מתקפותנבלמוהאםהאויב:
הנסיבותלנוכחסבירזמניםבתחוםנבלמו

ההפתעה?גורםולנוכחהמדינייםוהצרכים
עלענתהשתוכננהההגנהשיטתהאם

בתכנוןהמשגיםהיומההמציאות?אתגרי
הלקחומהוובביצועןהבלימהפעולות
רקלברוקהוועדהמשהחליטהמכך,הנובע

היאהבלימהשלבמכלולמכליום-יומיים

מןלהתעלםמראשעצמהעלגזרה
צה"לביצעמידהבאיזו:העיקריהקריטריון

שלהדפנסיביבשלבהכוללתמשימתואת
המלחמה?

פגמיםרקלאתרצריךמדועושלישית:
בסיסייםפגמיםלאתרניתןואיךבסיסיים?

שלבהשתלשלותכלאתחוקריםלאאם
פעולותכלעליותרמלאמבטהבלימה?

לכליגלההדפנסיביהשלבכלבמשךצה"ל
תעלתבזירתאירעובאוקטוברב-9כיחוקר
ב-8מאשרבסיסייםפגמיםיותרסואץ

יוםהיהבאוקטוברה.9יוםבאוקטובר.

הכיפו-יוםבמלחמתביותרהקשההמשבר

מערבשלהמגננהבמערכתרקולארים
אתתחקוראגרנטשודערתחיוניהיהסיני.

אתהזה,הקשהליוםעדהמגננהאירועי

הדרוםבפיקודאירעאשרהחמורהמשבר
בחוגישררואשרהחרדה,רגעיאתזה,ביום

ההתלבטותאתבמהלכו,העליוןהפיקוד
רעיונותביןלהתמוררותשהביאההקשה

לסגתמהצעות:זהאתזהוסותריםקיצוניים
ייאושלמבצעיועדבסיניערפייםקוויםאל

כיאזכיררקהאסטרטגית.ברמההתקפיים

הביטחוןשרעלאסרההממשלהראש
מחששעיתונאיםבמסיבתזהביוםלהופיע

יהאאבלהעם.שלבמורלתפגעשהופעתו

בפגמיםרקנתמקדאםמצדנומשגהזה
להיבחןחייבותצבאיותפעולותובמחדלים.
קודםוההיסטוריוןהחוקרעל-ידיולהישפט

המשימותהגשמתשלהמידהקנהעל-פיכל

והבלימההמגננהשלבהסופי.ההישגושל

מןביציאהאלאבמשבר,המחייםלא
הדףצה"לבאוקטובר:ה-9לאחרהמשבר

ההגנהמערךהסגול,הקואלהסוריםאת
כשהכוחותהתייצב,סיניבמערבצה"לשל

ב-14עצמם".אלו"חוזריםמחדשמתארגנים

אתסופיתלבלוםצה"להצליחבאוקטובר
תוךסינימערבבגזרתהמצריהצבאמתקפת
המצרית.העצמהמןנכבדחלקהשמרת
תוךבקושיכיאםהוגשמה,הבלימהמשימת

כברות.ובאבדותבטעויותהסתבכות

המאמץלמתקפה,ממגננההמעבר
סוריהנגד
יו-אופחותהתייצבה1973באוקטוברב-10

שלושהישראלית.הבלימהמערכתתר,
להגיעהצליחוהגולןברמתצה"לאוגדות

קשיםבלימהקרבותלאחרהסגולהקואל

בתשומתשהונחתומוצלחותנגדוהתקפות
כשהמצריםהואגםהתייצבבסיניהמצבלב.

שלבעומקרצוףגשרראשלהחזיקמצליחים
בעודסואץ,לתעלתממזרחק"מכ-15

נקודתאתמאתרהישראליהמודיעין
ביןבגבולהמצריתהאופרטיביתהתורפה

שלהצפוניבקצההמצריותהארמיותשתי
במערךזהסרק""גילוי(הגדולהמרהאגם

מהתקפתהיחידהצבאיההישגהיההמצרי
סיניבמערבשהונחתהשלנוהחפוזההנגד
הסוריםגםבאוקטובר).ב-9לכן,קודםיום

שריוןבעתודותעדייןהחזיקוהמצריםוגם
אתבעומקערייןהחזיקוהסוריםניכררת:
המתינוואף3מס'משרריננתדיביזיהמרבית

שתייםאואחתעיראקיתשריוןלדיביזיית
תוךלהגיעשתוכננוירדניתשריוןולחטיבת

בעברהערייןהחזיקרהמצריםימים.מספר
הדיביזיותשתיאתסואץתעלתשלהמערבי

המצרי:הצבאשלהעיקריותהמשוריינות
21.ומס'4מס'

המקוריתהאסטרטגיתהמטרהמבחינת

הישגכלהאויבמןלמנוע":המלחמהשל
הגולןרמתבזירתכילקבועניתןצבאי",
הביטויפיעללפחותהמטרה,הושגה

בזירתהכוחות.פריסתשלהטריטוריאלי
שלהצבאיהמצבאתהמצריםשינוסיני

המזר-בגדהשליטתםע"יהכוחותפריסת

התעלה.שלחית
באותופקדההישראליהעליוןהפיקודאת

אוק,-נו276-76מערכות



הגולןברמתהסוריתלמובלעתבפריצהצה-לכוחות

ררךאיןכיובטוחהברורההרגשהיום
לשלםהצורךמבחינתוזולה,מהירהצבאית

הגרהמןהמצריםאתלהדוףבנפש,באבדות
סבירותישנהוכיסואץ,תעלתשלהמזרחית

הקרו-בימיםיכפושהמעצמותלכךגבוהה

לקבועלנסותצריךלכןאש.הפסקתבים
זאתספורים.ימיםתוךמוגמרותעוברות

ערבששררהמדינילמצבבניגודועור,
לאחרעתה,הריהכיפורים,יוםמלחמת

ישר-תקבלהמצרית-סורית,המתקפהיזמת

יבשתיתלמתקפהבינלאומיתגושפנקאאל
1967.שלהאשהפסקתלגבולותמעבראל

נטילתשלהדילמהאפואעמדההפרקעל
אסטרטגיתאסכולההאסטרטגית.היזמה
ברמתלהגנהלהתארגןישכיגרסהאחת
ניתןבואשרהסגול,הקועלהגולן

במערךגםמסוימתבמידהלהשתמש
בעבר.הכיןשצה"לוהמכשוליםהביצורים

ישהעיקריהיזוםהאסטרטגיהמאמץאת
המצרים.פנימולאלסינילזירתלהעביר
הדבריםמשניאחדלעשותישסיניבזירת
לגרותבמקביל:שניהםאתאפילואוהבאים
המשורייניםהעתודהכוחותאתולמשוך

סואץתעלתשלהמערביתמהגרההמצריים
תנועה,בקרבותלהכותםכדיסיניתוךאל
לתעלהממערבמחטפיםמספרלבצעאו

רוגמת(סואץתעלתשלהצפוניבחלק
סואץלמפרץומעברסעיד)פורטכיבוש
להשמידכריזאתכלשדואן).האידוגמת(

יתרונותוליצורמצרישריוןמקסימום
תעלתשלהמערביבעברטריטוריאליים

פוליטימיקוחלצרכיסואץמפרץושלסואץ
כפייתה.אואשהפסקתהשגתלאחר

סגןהביטחון,שררגלוזובאסכולה
הממשלה.ראשוסגןהרמטכ"ל

שממי-מאחרכיגרסההאחרתהאסכולה

הגשרראשיאתלסלקסיכויאיןלא
התעלה,שלהמזרחיתהגדהמןהמצריים
מזירתיבשתייםכוחותשהעברתומאחר
ארבעהביןתימשךסיניזירתאלהגולן

אתלקייםלהמשיךהראוימןימיםלחמישה

יבשתית-ביזמהולפתוחסיניבזירתהמגננה
מהרלהוציאהבמגמהסוריהכנגדאווירית

הטרי-ההישגיםהמלחמה.מןהאפשרככל
גםיוכלוזובמתקפהשיושגוטוריאליים

שאנובטענהפוליטימיקוחלצרכילשמש
נסיגתתמורתלהחזירםמוכניםנהיה

תעלתשלהמזרחיתהגדהמןהמצרים
האסטרטגיכיעדנקבעלדמשקהכיווןסואץ.

מנתעללאזו,אסכולהעל-פיהמתקפה,של
עירעלאיוםליצורכריאלאבפועללכבשה
הסוריםאתשישכנעהסורית,הבירה
הפסקתולבקשהמלחמהמןעצמםלהוציא

חילומפקרהרמטכ"לרגלוזובאסכולהאש.
הביטחוןשראתלשכנעהצליחווהםהאוויר

מתקפהיעדיהממשלה.ראשסגןואת
והרדרעההגולן,דרוםלכיווןאופרטיביים

לאלסוריהירדןביןחיץליצורכדיהדרוזים,
הנעתברברהיריעותאףעלזה,ברגענשקלו

ירדןדרךהעיראקיותהשריוןעוצבות
היררניתהשריוןחטיבתהזזתסיכוייובדבר
הגולן.רמתאלמיררן40(מס'(

לטובתנפלהבאוקטוברב-10ההכרעה
הסוריםכנגדיבשתית-אוויריתמתקפה

דמשק.עלאיוםהואהאסטרטגיכשהכיוון
הסורים,על-ידיכוחותינונבלמויומייםתוך

עצמנוומצאנוק"מ,כ-25שהתקדמולאחר
מדרוםק"מכ-30המתקפהאתעוצרים
דיביזיהאףנכנסהבאוקטוברב-12לדמשק.

עםלמגעראשונהעיראקיתמשוריינת
המובלעתשלהדרומיבאגףכוחותינו
ניתןרמשק.בכידוןכבשנואשרהחדשה
כנגדהמתקפהיזמתכיבווראותלקבוע
הניבהלאהמלחמהמןלהוציאהכדיסוריה

לאהמקווה.והמדיניהאסטרטגיהפריאת
ולמוטטאופרטיביתהבקעהליצורהצלחנו

לאוהעיראקי.הסוריהצבאיהמערךאת
המלחמה.מןסוריהאתלהוציאהצלחנו
מושגתלאעורכלביהתבררלכךבנוסף

לאהזירותבאחתאסטרטגיתהכרעה
אש.הפסקתלכפותהמעצמותממהרות

באוקטוברבש-12העובדהאףעלזאת,

לנוכחכיישראל,לממשלתהרמטכ"להודיע
הסוריםנגרשלנושהמתקפההעובדה
ההכרעהסיכוייכיההערכהולאורנבלמה
סואץתעלתבזירתהמצריםאתשלנו

תוךאשלהפסקתישראלזקוקהמוגבלים,
קצר.זמן

שהןמשוםמפותלותהמלחמהדרכיאולם
ועלנפשועלכלקודםומשפיעותמושפעות

%צה"לשלהמתקפההאדם.שלרוחו
והתנהלהבאוקטוברב-וושהחלההסורים
בעלתלתוצאההביאהדמשק,לכיוון

בזירהדווקארבהאסטרטגיתחשיבות
העמוקהשפלביוםבאוקטובר,ב-9המצרית.

המצריהרמטכ"לדרשצה"ל,אתשפקד
המצריםשלהצבאיתההצלחהאתלנצל
להעבירסואץ,תעלתשלהמזרחיתקגדה
21(4-1מס'(המשוריינותהדיביזיותשתיאת
העומקאלולפרוץהתעלהמזרחאל

היםחוףבגזרתלפחותבסיני,הישראלי
משמעותבעלניצחוןלהשיגבמגמההתיכון

שראל-עריש.כיבושע"יאסטרטגית-מדינית
שלבתוארגםהנושאהמצריהמלחמה
המזויניםהכוחותשלהראשיהמפקר
אתדחהעלי)איסמאעילאחמרגנראל(
כיבהדגישוהסף,עלהרמטכ"להמלצת
קוייצובהואהתקדמותניסיוןלכלהתנאי
המזרחיתבגרההישראליםעםהחזית

לגדהנ"מטיליםשלמספקתכמותוהעברת
לשםמוצקלבסיסהפיכתהאתשיאפשרוזו,

אפוא,גילההעליוןהמצריהפיקורזינוק.
שלאונטייהזהירותשלמופלגתמידה

ילארשיה.6בעומקתנועהבקרבותלהסתבך
צה"למתקפתבעקבותבאוקטובר,ב-12

סוריהפנתההגולן,ברמתהסוריםעל
להקלכרימשהושתעשהבבקשהלמצרים

אתריככהזופנייההישראלי.הלחץאת
הזהירהמצריהמלחמהשרשלהתנגדותו
הררההואמצריםנשיאובאישררוהשיטחי,

הדיביזיותשתישלעצמתןרובהעברתעל
התעלהשלהמזרחיתהגרהאלהמשוריינות

באוקטו-ב-13הישראליםאתלתקוףבמגמה

מקביליםמאמציםבשישהבוב-14אובר
המיתלהשלהמעבריםקואללהגיעכדי

כלהייתהלאולרומני.לטסהוממזרחוהגידי
האופרטיביהעומקאללפרוץמצריתכוונה

אולרפידיםלאל-עריש,ולהגיעסינישל
להפיכתהרקעהיהזהתמדה.ילביראפילו

פניה.עלסואץתעלתבגזרתהמערכה

-למתקפהממגננההמעבר
מצריםנגדהמאמץ

ה-הישראליהפיקודהגיעבאוקטוברב-12
המתקפהכילמסקנהוהצבאי)המדיני(עליון
הביאהלארמשק,לכיווןסוריהכנגד

אתלהעבירישוכיהרצויותלתוצאות
לזירתההתקפיתהאסטרטגיתהיזמהמאמץ

מספרהתנהלויוםאותובמהלךמצרים.
ובמסגרתהעליוןהצבאיבדרגדיונים

שיתוףתוךהמדיני-צבאיהעליוןהפיקוד
פעלהאשרהשרים,וקבוצתהממשלהראש

סגן(מצומצםמלחמהקבינטכמעיןעל-ידה



ישראלוהשרהביטחוןשרהממשעה,ראש
ההחלטהדברשנורעלפניואתכלגלילי).

השריוןכוחותעיקראתלהעבירהמצרית

כדיהתעלהשלהמזרחיתלגדהשלהם

מזרחה.התקפהלבצע
ביןהתנהלהאסטרטגי-אופרטיביהוויכוח

שיוצגה(האחתהאסכולהאסכולות.שתי
הדרום)חזיתשלבפועלהמפקרעל-ידי
בסיני.במצבשולטיםכוחותינוכיטענה

נקודתגילינומחדש,שהתארגנולאחר
המחזי-המצריותהארמיותשתיביןתורפה

ועלינוהתעלה,שלהמזרחיתבגדהקות

הארמיותשתיביןלהבקיעמאמץ,לרכז
סואץתעלתעלגשריםשנילבנותהמצריות,

גשרראשלהקיםהגדול,המרלאגםמצפון
להעבירלתעלה,ממערבושריוןחי"רשל

משוריינות,אוגדותשתילתעלהממערבאל

המצריהאופרטיביהעומקאללפרוץ
אשרהמצרייםהכוחותבכיתורולאיים
הנוכחותאתלהביאכריסואץ,תעלתבזירת

התמוט-לכללהתעלהצדימשניהמצרית

טות.
סגןעל-ידישיוצגה(השנייההאסכולה
קשייםשניישנםכיטענההרמטכ"ל)

חזיתמפקדע"יהמוצעתהמתקפהבהגשמת

לאעדייןאנחנוראשית,בפועל.הדרום
הדרושהוהארגוניתהטכניתלרמההגענו
שלמאסיביתצליחהשלמוצלחביצועלשם

מעיןקודםלהבקיעשעלינוגםמההתעלה,

בנתיבקרבות,תוךהתעלה,אלמסדרון

אתדרכולהעבירואח"כק"מ,15-10שארכו
ברשותנוהנמצאהכבדהצליחהציור

עודכל-שניתמאוד.מוגבלותבכמויות
המצ-המשוריינותהדיביזיותשתינמצאות

שהןסכנהישנהלתעלהממערבריות
עתה,זהשצלחוכוחותינו,אתתתקופנה
עודלמצרים,אוויריתעליונותשלבתנאים

במערבהגשרבראששכוחותינולפני
עלולוהדברויתארגנו,יתעצמוהתעלה
אסכו-גרסהלכן,עגומות.לתוצאותלהביא

שלהמזרחיבעברלהמתיןעלינוזו,לה
אתלהעבירהמצריםאתלעודדהתעלה,

הגדהאלשלהםהשריוןעתודותעיקר
התקפיבניסיוןאותנוולתקוףהמזרחית
על-יריכהלכהבהםנכהאזאומאסיבי.

המקצועיהצדתפעולתוךבלימהמערכת

אשבקרבותוניצולושלנוהשריוןשלהחזק
כהלכהבהםשנכהלאחררקותנועה.
למלאכתנפנהמעצמתם,ניכרחלקוכשמיר
המצריהעומקאלוהפריצההצליחה

נוחיםיותרהרבהבתנאיםלתעלהממערב

לנו.
שגרסההראשונה,האסכולהתשובת

שיבושיםיהיואםהייתה:לאלתרצליחה
שלנוהצליחהבביצועוארגונייםטכניים

התעלהאתשנצלחלאחרלהשתמש,נוכל
האויבשלשניםאובגשרסבירה,בעצמה
העורף,מןעליהםשנשתלטכךעל-ידי
שתימוללהתמודדותבאשרממערב.
לתעלהממערבהמצריותהשריוןדיביזיות
אברותלהןלגרוםנצליחכיהתקווההובעה

באמצעותהמצריהעומקאלעצמנוולתמרן
שלנוהשריונאיםשלהמקצועיתהעדיפות
האווירחילשלובסיועותנועה,אשבקרבות

במבצעישנטהרלאחרלקבלשנוכלשלנו,
מהטיליםלתעלהשממערבהשטחאתיבשה
צריךזאתלעשותשכדיאלאהאויב.שלנ"מ
הרא-הצליחהבמעשהמאודלהצליחהיה

הגשר.ראשהקמתובפעילותשוני
הוכרעלאהאסכולותשתיביןהוויכוח
אוהביטחון,שרהרמטכ"ל,בהחלטת
ראששלהמצומצםהמלחמהקבינטהחלטת

המציאות.על-יריהוכרעהוויכוחהממשלה.

לערך,1600בשעההדיון,שלבעיצומוממש
כיהראשוניםהמידעקטעימגיעיםהחלו

הדיביז-שתיאתלהעבירמתכווניםהמצרים

שלהמזרחיתהגדהאלהמשוריינותיות
באוקטוברב-14אוב-13ולפתוחהתעלה

מוטסים,גייסותבסיועמורחהבמתקפה

ציריעלבלילהממסוקיםלנחותשנועדו

אתהכריעואלהידיעותהישראליים.האורך
השנייה.האסכולהלטובתהכף

באוקטו-ב-14הונחתההמצריתההתקפה

להפגיןפזהזדמנותלצה"לניתנהוכךבר

בלימהבקרבותולהשמידשריוניויתרוןאת
לחימהמיוםבפחותוסרורים,שיטתיים

לכךהסיבהזוהמצרים.שלטנקים250אחד,
עסקואשרצה"ל,שלהאוגדותששלוש
מקוםאלבלחימהסואץ,תעלתבצליחת
מליללתעלה,שממערבובקרבותהצליחה

במהלךנתקלו,ואילך,באוקטובר16-15
מצר-נגדבהתקפותוהתקדמותן,קרבותיהן

שהונחתומאודמעטותמשוריינותיות
מעצמהיותרלא(יחסיתקטנהבעצמה

זאתורחימו.דחילושלובתנופהחטיבתית)
אלהמובילשלנושהמסדרוןהעובדהאףעל

מדי,צרנותרהמזרחיתבגרההתעלהגשרי

זאתנגר.להתקפתמגרהוממשמאורמסוכן
הצליחהבמלאכתגדוליםקשייםאףעל

36הראשוןהגשראתשהשלימהשלנו
היההגשר(המתוכנןמןיותרמאוחרשעות

ב-במקוםערבלפנותבאוקטוברב-17מוכן

לכךשגרםרברבבוקר),באוקטובר16
בגדההישראלייםהשריוןכוחותשריכוז

בשעותמסוכןבאורחהשתהההמערבית
הצליחה.פעולתשלביותרהקריטיות

האסטרט-החשיבותמידתאתלחושכדי

החלקיתוההשמדההקשההפגיעהשלגית

מןבאוקטובר,ב-14המצריהשריוןשל
מןשווהגזירהוללמודלנסותהראוי

הסוריתבזירהאותנופקדואשרהאירועים

המשוריי-הדיביזיההכיפורים.וי0במלחמת

הוכנסהלאאשרהשלישית,הסוריתנת
הושא-אלאהגולן,ברמתהסוריתלמתקפה

היאהגולן,לרמתמזרחמצפוןבעומקרה

כוחותינו,בבלימתעיקריכוחשימשהאשר

באוקטובר.ב-12-11דמשקלכיווןשהתקדמו
המשוריינותהדיביזיותהיואילוכיספקאין

בגרהנשארותו-4,21מס'המצריוה,
צרותגורמותהיוהןהתעלהשלהמערבית
בלימהמבצעיעל-ידיהצולחים,לכוחותינו

להחזיקלנומאפשריםשהיונגד,והתקפות

הגדהעלמצומצםגשרראשרקהיותרלכל
המרלאגםמצפוןהתעלה,שלהמערבית

לבססאולימצליחיםהיינואותוהגדול,
צליחתנושלהראשוניההפתעהגורםבגלל

המצריות.הארמיותשחיביןהסרקררך

שהתבצעה,כפיצה"ל,צליחתמקום,מכל
היבשתית-צה"לעצמתבפניחשפה

האופרטי-החללאתוהאוויריתהמשוריינת

הצבאכלבעורףהמצריוהאסטרטגיבי
בגזרתלחםאשרהדיביזיותתשעבןהמצרי

אלדיןסעדהמצרי,הרמטכ"להתעלה.
באוקטובר20-19בלילפוטראלשאר'לי

המצרייםהכוחותמרביתכישדרשמשום
שלהמזרחיתבגדהממאחזיהםמידייסוגו

שפרצוצה"לכוחותאתלבלוםכדיהתעלה,
לתעלה.*ממערבאל

באוקטוברב-14המתקפהכיייתכן
תבעאשרהסורי,הלחץמןרקלאהושפעה

אלאסיני,בזירתחזקמצריאסטרטגילחץ
חלקפקדהאשרהדעתזחיחותמהרגשתגם

שלההצלחותבגללהבכירהמצרימהפיקוד

סואץתעלתשלהמערביתבגרהצה"לכוחותאלואספקהכוחותהעברת

19509אוק'-כב'.276-7מערכות



הכיפורים.יוםבמלחמתהראשוניםהימים

בבחינתהיההסוריהלחץכידומהאולם
המצביאשלגבו"אתשבראשרהקש"
עלי,איסמאעילאתמדגנרלהזהירהמצרי

המשוריינתהעתורהאתלשחררנאותוהוא
ולהפעילההמזרחיתהגדהאלהעיקרית

המתקפההישראלים.כנגרמזרחהבמתקפה
באוקטוברב-ווהסוריתבזירההישראלית

שהביאהקסם"מפתח"אתאפוא,תרמה,

אתשילחואשרערביותהחלטותלשרשרת
הש-למערכתהמצריותהשריוןעתודות

אירעכךבאוקטובר.ב-14הגורליתחיקה

אתמשךאשרוהמגרה,המפתהשהגורם
הבלימהמלכודתאלו-421דיביזיות

הישראלית,האופרטיביתהמשוריינת

מזולחלוטיןאחרתאסטרטגיתבזירההופעל
העוסקכלעצמה.המצריתהזירהשל

היטבללמודחייבאסטרטגיתבחשיבה

כדיבאקראי,שהתרחשהזו,מעניינתתופעה

היזומותובהחלטותיובתכנוניואותהלשלב
בעתיד.

הכיפוריםיוםבמלחמתהמנצחמי
צ-שלאוגרותשלושכמעטבןכוחפריצת

סואץתעלהשלהמערביתהגדהאלה"ל
לבלוםהמצריהצבאשליכולתווחוסר
המצריתהארמייהלכיתורהביאהאותו,

הצבאכלשלהעורףעלולאיוםהשלישית
אובייקטיבי,באופןהתעלה.בגזרתהמצרי

התכווןהישראליהעליוןשהפיקודבליגם
אשרקהיר,עללאיוםפתחגםנפערלכך,

התנהגותעלפסיכולוגיבאורחהשפיע
אםהמצרי,והצבאיהמדיניהעליוןהפיקוד

עתורהכוחותלאתרהצליחוהמצריםכי
חסימתשלאפקטליצורכריכלשהם
רציניותעתודותבהעדרקהיר.אלהנתיבים

השתול-"אתלמנועוכריואוויר,שריוןשל
אלמצריםפנתהלתעלהממערבצה"ללות"

וביק-הבינלאומיהפוליטיהעתודהמישור

אש.הפסקתשה
אסר)חאפט'(סוריהנשיאאלבמכתבו

להפסקתבקשתואתסאראתהנשיאנימק
אתלקבליכול...אינני"הלשון:בזואש

השמדתבעבורההיסטוריהבפניהאחריות
הורעתילכןנוספת.פעםהמזויניםכוחותינו
אשלהפסקתלהסכיםמוכןאניכילברה"מ

)20הנוכחית"הכוחותהיערכותכמצב
עלעצמוהדברבעלעדותזורבוטקואב(.9

לאחרמידשנכתבהעדותהצבאית,מפלתו
הוא,צה"לצבאו.שלהרמטכ"לאתשהדיח
יוםמלחמתשלהצבאיהמנצחאפוא,

מצריםנשיאעלכפהצה"להכיפורים.
וכךהמלחמהמןולצאתאשהפסקתלבקש

להפסקתההסכמהאלסוריהגםתומרנה
סוריהשלהצבאימצבהאםגםהאש,

מצבהמאשריותרמאוזןהיהעתבארתה
מצרים.שלהצבאי

סאדאתהנשיאפנהאליהאשרברה"מ,
מידית,אשהפסקתשתסדירכרילראשונה

במישורמאומהישראלעללכפותיכלהלא
יכלהבההיחידההדרךהכלכלי.אוהמריני

אתישראלעלולכפותלנסותברה"מ
הייתההתעלה,במערבהמתקפההפסקת

ישירהסובייטיתצבאיתבהתערבותאיום

ישראל,כנגרהכיפוריםיוםבמלחמת

מוטסותועוצבותאווירים,כוחותבאמצעות
מוטסות),דיביזיותשבע(בכוננותשהועמדו

בצפוןישראלעללאייםמסוגליםושהיו
בגדההמסדרוןעלנגדבמתקפתסיני,

צנועבאורחלהיערךפשוטאוהמזרחית,
וליצורקהירשלהמזרחייםבמבואותיותר

אלאמצרים,מושיעישלתרמיתלעצמם
למעשההייתהכזוסובייטיתשהתערבות

אולכךתסכיםשארה"בבליאפשריתבלתי
סימןכלגלתהלאוזוכך,עםתשליםלפחות

מעור-להפעיללברה"מלאפשרנכונותשל

הכיפו-יוםבמלחמתממששלצבאיתבות

כלארה"בביריהיולברה"מבניגודרים.
במישורישראלעלללחוץהאפשרויות

ארה"בכיאפוא,התברר,והכלכלי.המדיני
שלההיסטוריברגעבידהשהחזיקההיא
המפתחאתהכיפוריםיוםמלחמתסוף

לאחרהקפידהוגםהאשהפסקתלכפיית
ממצבהפוליטיהרווחאתלגבותמכן

נאלצושהסובייטיםהסיבהזוזה.עניינים
שראתהאשהפסקתהשגתלצורךלהזמין
באוקטוברב-21למוסקבההאמריקניהחוץ
ביןהאשהפסקתהסררעקרונותנקבעושם

ב-22לתוקףלהיכנסשנוערולמצריםישראל

ישראלשעוןלפי1800כשעהבאוקטובר
במקבילשאושרואלההסדריםוקהיר.

הביטחוןמועצתעל-ידיגםובדחיפות

הדיפלומטיהקשרבדרכילישראלהועברו

שטרחארה"ב,שלהחוץשרבאמצעותוגם
בצהרישעותמספרלמשךלישראללסור
ממוסקבהחזרהבדרכובאוקטובר22יום

לוושינגטון.
חיוניותאתמירהביןסאראתהנשיא

הנתוןהענייניםבמצבארה"בשלמעמדה
ישירותלפנותבאוקטובר,ה-23למןוהחל,

הדרךכיבהניחוטענותיו,בכלוושינגטוןאל
לפעולהיאישראלעלללחוץביותרהיעילה

שללחציהתמורתוושינגטון.באמצעות
נכונותמצריםנשיאגילהישראלעלארה"ב

שיפורעל-ידיארה"באתלפצותהדרגתית
שחיקתחשבוןעלזאת,כלבמצרים.מעמדה

לוויתוריםובתמורהברה"משלמעמדה
כגדההמתקפההפסקתישראליים:צבאיים

לארמיהאספקהצירפתיחתהמערבית:
מןונסיגההמכותרת:המצריתהשלישית

הפרדהקוויאלהתעלהשלהמערביתהגדה
לסגתיאולצושהמצריםמבליסיניבמערב

המזרחיתבגרההטריטוריאלייםמהישגיהם
הדינמיקהאתהבינוהסוריםגםהתעלה.של

מאשרפחותלהנזקקושהםאלאהזו,
מדרוםצבאותיהםשמצבמשוםהמצרים
הצבאמצבמאשריותרטובהיהלדמשק
סואץ.תעלתחזיתרחביבכלהמצרי
אתמלאכמעטבאורחביצעצה"ל
למ-"עליו:שהוטלההאסטרטגיתהמשימה

הסוריהצבאצבאי".הישגכלמהאויבנוע
כבשואףצה"לוכוחותהגולןמרמתסולק

הצבאדמשק.כיווןאלהבשןבארץמובלעת
טריטוריאליהישגבידיוהותירהמצרי
ראשישניבדמותמוגבל,דיאבלמסוים,
אלאסואץ.לתעלתממזרחהמצרייםהגשר

אתלצלוחלהתעשת,הצליחשצה"ל
המצ-הארמיותשתיביןמערבההתעלה

המצרי,האופרטיביהעומקאללפרוץריות,

השלישיתהמצריתהארמייהאתלכתר

גרותמשתיהצבאיהמערךכלאתולערער
המצריתשההנהגהכךכדיערהתעלה,
המלחמהמןמצריםאתלהוציאהחליטה
אש.הפסקתולבקש
האויבמןלמנועהצליחלאשצה"לאלא
צבאישניצחוןהדיןמןמדיניים.הישגים

אוהעםשלהמדיניהאינטרסאתיקדם
להניבצריךהקרבבשרותניצחוןהמרינה.
ההישגיםשפירותאלאמריניים.פירות

הכיפוריםיוםבמלחמתצה"לשלהצבאיים

שלביותרהידידההמעצמהע"ינקטפו
וקידמהשיקמהאשרארה"ב,היאישראל,

מלחמתבעקבותבמצריםמעמרהאתמאוד
עםיחסיהאתשיפרהואףהכיפורים,יום

כבוררהפוטנציאלי,מעמרהואתסוריה
הערבי-ישראלי.בסכסוךבלעדיומתווך

והצבאיהמריניהעליוןהפיקודבחוגי
יוםמלחמתלפניכברהבינוהישראלי
להרוויתיכולהלאישראלכיהכיפורים
גםשתפרוץ,מלחמהמכלהפוליטיבמישור

הקרב,ובשררתהצבאיותבמערכותננצתאם
עצמנו,ומצאנוהתרחשהאכןודתופעה
בפניעומדיםהכיפורים,יוםמלחמתבסוף

הישגינואףעליאתשבורה,פוליטיתשוקת
צה"לכישהוכיחוהמרשימים,הצבאיים

במזרחערביאויבכלולהכותלבלוםמסוגל
לאחרגםהפתעה,שלבמקרהגםהתיכון

כברותאבדותאףועלושגיאותמחדלים
חייביםהצבאשאנשיכשמשברורמאור.

יוםבמלחמתצה"לשלמשגיאותיוללמוד
מרכיבכלולשפרלשכללכריהכיפורים

אפשרית.תורפהנקודתכללחסלוכדילקוי

המנצחהצבאיהיהשצה"ללוודאכדיזאת
רומהאולםבעתיד.מערכהובכלמקרהבבל
על-ידילהילמדצריךהעיקריהלקחכי

והאסטרטגיההמדיניותמדוכתעלהיושבים
לעשותמהישראל.מלחמותשלהגבוהה

שניצחונו-במצבעצמנולמצואנמשיךשלא

היותרלכללנויביאוצה"לשלוהישגיותיו

ופוחתת.הולכתפוליטיתתמורה
הערות

יום,סגועודשגה48-דדוברטוב,חנוךו)
218,עמ'ו9י8,ת"אא',כרךמעריב,ספריית

הספרמתוךוהכנות"תכנון"הפרקראה2(
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במח:צ!,""י,::וי:ג,תע,ן"והכיפורריוקמלחמת
לכאו-קלההייתההכיפוריםיוםלמלחמת

מדינתקמההעצמאותמלחמתבעקבותרה.

ין::ן:גנןן:ג:ונ"י;מסקנותהערכות,מושגים,
כךלאנדיר.צבאיהישגהייתההימיםששת

ה-50שניתשלהגמילפעיליתנסתיימיתמרידבתא"ל
1970-1969.בשניםההתשהומלחמת
ישהאםהיאכךאםהנשאלתהשאלה
פיעלהמלחמותתוצאותאתלהעריך
הקרב?בשדהשהושגוהישגים

אומ-ניצחון""למושגהקלאסיתההגדרה

האויבהכרעתפירושוצבאיניצחוןכירת,

מצבויצירתתנאיללאכניעתוהקרב,בשדה

תנאיואתלמנוצחלהכתיבהמנצחיכולבו
אתלשנותוהחברתי,המדיניבתחומים
ניצחוןדוגמת(הכלכלה.אתואפילוהמשטר

עלארה"בוניצחוןגרמניהעלהבריתבעלות
השנייה).העולםבמלחמתיפן

יתבררהקלאסיתההגדרהאתנקבלאם
המלחמותארבעמתוךאחתלאבאףכי

על-פיניצחוןנחלנולאצה"לשלחם

ב-1967לאב-1956,לאב-1948,לא:ההגדרה

פעםאףיבולנושלאמשוםב-1973,לאוגם
כניעהכתבעללחתוםהערביםאתלאלץ

עיקרינושאבאףדרישותינואתולמלא

ישכן,אםכיצדמהותי.תחוםובשום
לפיהאםהמלחמהותוצאותאתלהעריך

המושמדים?הגייסותוהיקףשנכבששטח

משוםדי,לאאלהבאבני-בוחןשגםנראה

ואףובמהירות,מחדשמוקמיםשגייסותלזעזועגרמהאחרת,מלחמהמכליותרהכיפורים,יוםמלחמת

חיונישטחהיהלאשכןשנומהשיחיםאחדואףהמזרח-התיכוןבמרחבישראל,בעםישראל,במדינתממשי

עולם,מלחמתשאיננהמלחמהבהםהמקריםמעטיםכולו.בעולם
ישןלל':~םהעיבשלהלןימלקיום

אםוגםבפרט.אחרתאוזוערביתמרינה'1
ידינועלשכיבושוהריחיוני,שטחה,היהיוםמלחמתגדול.כהלזעזועתגרוםיחסיתמצומצמתמלחמהאלא

אתהכוחות,יחסיאתמשמעותיתשינהלאהנגרריםומיתוסיםסיסמאותמושגים,עלינוהביאהאףהכיפורים

הגיאו-פוליטיהמצבואתהסכסוךמורכבותהיום.עדעמנו

שהמ-בהגדרהדבקיםנשאראםבכללי.מתפזרזהוכאשרקרב,ערפלרצופהשהיאמלחמהשלדרכה

עמדינית'פעילה:שלהמשכהיא:לחמהה"סיכומים",ערפלממנו,סמיךערפלעולההקרבות,שוךעם

נעלםתמידלאזהערפלהמושגים.וערבובה"ביקורת"ה"לקחים",
יששלצ::ן::מלח:ךהרי

:::::
לאבכראולםמהמלחמה.כתוצאהנסוגההרצופהבמציאותחייםאנוהאווירה.לטיהורמביאולאהזמןעם

פיעלגםנבחנותמלחמהתוצאותסגי:עליהם.שליטהלנוואיןמיתוסים

החברהעללהןשישהמאוחרתההשפעהכתבאונהג,אופשוט,חיילהואהמיתוסמחוללבקרב,לפעמים

הלאימי'המירןיעלבשרפהמתפשטזהדבראךמקריותבנסיבותמהדברהאומרזוטר
ו

שלהתודעהמצב

לאמצעיהכללי,למטהלעורף,גבוהות,למפקדותקוצים,בשדה
ה:ן:::שייל"חרבלפהחברה:היחיד

הישגיהערכתבשעתכינראהלכןיהכלכלי.משדהבאמיאילהגיע.הדבריםיבוליםהממשלהועדהתקשורת

בשדהההישגיםביןלהפרידישהמלחמה,במאותמסתעריםשהמצריםשמעאוראהכיומספרהקרב

הישגיםלנוהיוהאחרונהובמלחמה(הקרב,גליםלעלותוממשיכיםכוחותינובאשנקצריםכסינים,ואלפום

ואחרזהדבראבלבמציאותכךקרהלאזהפעםאףאמנםגלים.
תוצאותלביןהקרב,)בשרהמאידמרשימים

הבולטותולסיסמאות.ממיתוסיםלחלקוהפכולעורףעברו
להתמקדישהערכתןשבעתהמלחמה'

י
ותו-ובמצבםהלאומיותהמטרותבהגשמת,,

המלחמה.לאחרוהחברההפרטשלדעתםמוכןהיהלאצה"ל"כמוהיוםעמנועדייןהשגורותשבסיסמאות
בן-גוריון,דבריאתלהזכירראויזהבהקשרשניתלהיתפסאסור"במבחן",עמדולאי'הימ"חיםלמלחמה",

בעין-חרוד:חבריםבעצרתב-1950שנאמרווכהנה,כהנהועודהטנק"שלתקופתועברה"לקונספציה",

תוצאותאתנראהולאבמלחמהניצחנולא"שקולהבחינהלעבורהמלחמה,אחרישניםשבעכיום,ראויות

הוגשמושלאומןכלמושגית'ניצחוננוהבאים.הדבריםשלהעיקריתמטרתםוזוועניינית,
ההתיישבות,מעשימהמלחמה,כתוצאה
הגלויות".ומיזוגהעלייה
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הכיפוריםיוםמלחמתביןההבדלים
להשקדמוהמלחמותלבין
הכי-יוםמלחמתביןניכריםהבדליםמספר

ראשיתלה.שקדמוהמלחמותלביןפורים

הערביםגילוהכיפורים,יוםבמלחמת
וברתימתהאסטרטגיבתחוםמהותישיפור
וכןהמדיניות,למטרותהמלחמהמעשי

במער-התכלית,ובהגדרתהארגוןבתחום

והפעלתו.נ"טהנשקובמערכינ"מכים
פניעללגשרהותאםזה,ארגונישיפור

יכולתלביןהערביותהמטרותביןהפער
שינויחלשלאמשוםהערבית,הלחימה
הערבי,הלוחםשלהלחימהבכושרמהפכני

כקבוצה.והןכפרטהן
ב-15המתואמתהערביתההתקפהמאז

והכנותתיאוםראינולא1948,במאי
הוגדרוותכליתהשמטרותיהלמלחמה

ב-1973.והסוריםהמצריםשעשוכפיהיטב,

מפקודתבקטעיםנוספתפעםלעייןמאלף
מה-וסאדאתאלאנוורהנשיאשלהיום

האויבשלהאסטרטגיה":1973באוקטובר
בחרהישראלישהאויבהרואותעינינו
עלאימה,הטלתעלהמבוססתבמדיניות
תקווהאיןשלערביםבעליונותהתפארות

תורתשלהבסיסזהואותה.לבלוםלעולם
הרתעהעלהנשענתהישראלית,הביטחון

המר-הנקודהוצבאית.מדיניתפסיכולוגית,

היאהישראליתהביטחוןבתורתכזית

הערביתהאומהואתמצריםאתלשכנע
כןעלוכיישראלעלתגרלקרואטעםשאין
ישראל,שלתנאיהאתמלקבלמנוסלנואין

בריבונותפגיעותאלובאיכרוכיםהםאפילו
שלנו".הלאומית

את-זהבשלבמצריםשלהאסטרטגיה"
לכוחותבזהמעמיד.שאניהאסטרטגיהיעד

אתמקבלאנילוואשרמצרים,שלהמזוינים
מהכללאורהמדיניתהאחריותמלוא

אפשרשלנו,ההכנותעלולמרתיששמעתי
הביטחוןתורתאתלערערכך:לסכם

צבאיתפעולהביצועעל-יריהישראלית

המזויניםהכוחותשללאפשרויותבהתאם
ביותרכבדותאברותלאויבלהסבבמטרה

אדמתנושלכיבושהשהמשךאותוולשכנע
כןעלוכיכשכילו,מדיגבוהמחירתובע

מבוססתוהיאהואילשלו,תורת-הביטחון
וצב-מדיניתפסיכולוגית,אימההטלתעל

ואשרלהבקיעושאיןפלרהמגןאיננהאית,
לבוא".לעתידאוהיוםעליולגונןיוכל

הביטחוןתורתשלהמוצלחהערעור"
לטווחמוגדרותתוצאותיניבהישראלית

יכולהקצר,לטווחארוך.ולטווחקצר

לה-הישראליתתורת-הביטחוןעלערעור
שלפתרוןשתאפשרודאית,לתוצאהביא

הארוךלטווההתיכון.המזרחלמשברכבוד
הישראליתתורת-הביטחוןשלערעורעשוי

זהבעקבותזהשבבואםשינויים,לחולל
האויב,שלבחשיבתויסורילשינוייביאו

התוקפניות".ובמגמותיושלו,במורל
ששת-ובמלחמתקדש""במבצעשנית,

הקרבבשרהלהכרעהתנאיםנוצרוהימים
במ-הראשונה.הירייהנורתהבטרםעוד

השחרור,ובמלחמתהכיפוריםיוםלחמת
הלחי-כדיתוךוהמפקדים,הלוחמיםיצדו

בשדההניצחוןלהשגתהתנאיםאתמה,
כאשרבמתקפהאנופתחנוב-1956הקרב.
היווהצבאיים,המדינייםמאגפינו,חלק

מצבנוהיהב-1967ומאובטחים.מובטחים
שאנומשוםהמלחמה,ערבנוחהבינלאומי

פתיחתלהיכחד.והעומדיםהמכותריםהיינו
הכרחיצעדכןאםהייתהמצידנוהלחימה
שהי-הטקטיתההפתעהועוד,זאתוטבעי.

הירייהנורתהבטרםעורלנונתנהשגנו

הקרב.בשדהלניצחוןתנאיםהראשונה,
לחמנוהכיפוריםיוםבמלחמתשלישית,

ואחתבצפוןאחתנפרדות:מלחמותשתי
השפיעהולאכמעטהאחתוהחזיתבררום,

עתודותהועברולאהאחרת.החזיתעל
הועברוולאחיל-האוויר)עתודותלמעט(
סמליבאופןאלא(לגזרהמגזרהכוחות

לנוהיושלאמשוםהמלחמה),סוףולקראת
לנוהיושלאמהעובדהכתוצאהכאלה.

לרכזפעםאףהצלחנושלאהריעתודות,
הכוחותאותםנבחרת.לגזרהומאמץכוח

אתכתפיהםעלשנשאוהםלמגננהשהוקצו
הצלחנולאגםמכךכתוצאהההתקפה.

שצה"לוכפישהתכוונוכפיאשעצמתלרכז

במובןהובאלאהאויבעצמו.אתבנה
צה"לשלהמרביתהאשעצמתתחתהכולל,

סוריה)בעומקחיל-האווירבהפצצותלמעט(

רצוןעלהלחימה,יכולתעלהמשפיעדבר
בשדההאויבשלהמורלועלהלחימה
בקנההייתהשהלחימהאףב-1967הקרב.
מאמץגםלרכיהצלחנו-יחסיתקטןמירה
מכןולאחרהדרום,בחזיתאשעצמתוגם

כוחותהעברתעל-ידיהצפוןבחזיתלרכזם
נוסףמאפיוןלגזרה.ומגזרהלחזיתמחזית

כאן,להזכירושישהכיפוריםיוםלמלחמת
כינראהלשטח.הגייסותביןהיחסהוא

כזההיחסהיההכיפוריםיוםבמלחמת
השטח.אתריווהצדדיםמשנישהגייסות

לאגוףמצירנויכולתלחוסרגרםזהמצב
הקרבותמרביתהיומכךוכתוצאהולעקוף,
בשלושרבה.בשחיקהומלוויםישירים

ביןהיחסאפשרהקורמות,המלחמות
ולהימ-ועיקוףאיגוףלנקוטלשטחהגייסות

גזרה,בכלולאמקוםבכללאאמנםנע,
ושוחקים.ממושכיםמקרבות
הציב1973באוקטוברהקרבבשדההמצב
צריךהיהגיסאמחדכפולה:בעיהבפנינו

האויבמערכיאתועמוקותישירותלפרוץ
תמרוןחופשליצורמנתעלהצפופים
גיסאמאידךגייסות.לנוחסרוולכךבערפו,

המנגנה,שלבסיוםלאחרזאת,עשינוכאשר
מכריעה.תוצאהלהשיגכוחותלנוחסרו
אוהאווירבדרךהאויבמערכיכללאיגוף
דרשבחזית,המצבשלכללילשינויהים

זה.מסוגלמשימותייעודייםועוצבותכוחות
אלהעוצבותלהכיןהיינווצריכיםאפשר
הכוחותעלותאבלל-19671973שביןבשנים

כמושגינתאפשרולאלכךוהאמצעים

שלנוהצבאיתהעצמהבנייןיכולתהערכת
וספקהכיפורים,יוםמלחמתלפניששררו

היום.לרשותנועומדיםאלהמשאביםאם
ובמלחמתקדש""במבצע-רביעית

המכהאתאנוהנחתנוהימיםששת
עללהגיבהאויבאתשחייבדברהראשונה,
היזמהחופשאתרכשנואנוואילומהלכינו,

מתחילתההמלחמהמהלכיהכתבתואת
אתמביניםאנואםספקסופה.ועד

הראשונההמכהשלהעצומההחשיבות
במלח-הערביםקצרה.אךכוללתבמלחמה

מהלםלהתאוששהצליחולאהקודמותמות
יוםבמלחמתאנו,ואילוהראשונה,המכה

שלכבדבמחירהתאוששנוהכיפורים,
לידילהביאמאיתנושמנעהסטטיתלחימה
האש.ועצמתהניידותאתביטוי

המלחמהמטרות
שמלחמהתיאורטיתאפשרותקיימת
מערכותוללאקרבותללאלכאורהתתנהל

מהלכיםידיעלכעיקראלאממש,של
אפשרותאפייןקדש""מבצעאסטרטגיים.

גדוליםהיולאקדש""במבצעהקרבותזו.
אסטרטגיהיההמהלךאבלואדירים.

שמלחמהאפשרותראשונה.ממדרגה
אסטרטגייםמהלכיםידיעלכעיקרתתנהל
הפוכהאפשרותאולםתותכן,קרבותבמעט

תכליתיתמלחמהתתוארלאתיתכן.לא
בל-טקטייםובמהלכיםבמערכותבקרבות,

כקרבותלנצחאפשרזוובדרךמאחרבד,
אסטרטגייםהישגיםלהשיגאפשראיאולם

ולמ-אסטרטגיייעורישלצבאבמלחמות.

שהשגתםאסטרטגייםיעדיםישלחמה
אתהמלחמה.מטרותלהשגתמביאה
תוקפיםוכאשרלתקוףישהאלההיעדים
אסטרטגיות.מטרותשלתקיפהזוהיאותם,

והמש-המכוונותהןהאסטרטגיותהמטרות
שלהכלליהמהלךעלישירותפיעות

והצבאיים,המדינייםבתחומיםהמלחמה
מטרותישהאםאיננההשאלהלכן,

האסטרט-המטרותמהןאלאאסטרטגיות,

להשגתן?האמצעיםומהםגיות
אסטרטג-כמטרותהמלחמה,מטרותעל
כאשרהמדיני,הדרגיריעללהיבחןיות,

המנסחהצבאילדרגמורדותהןמכןלאחר
אומלחמהכתכניתצבאיתלשפהאותן

קיפאוןנוצר1973בשנתאופרטיבי.כתכנון
הממשלהע"ינאמרולאהמדינייםבמהלכים
המדיניהמצבכיובהחלטיותבבהירות
אמנםלמלחמה.להביאעלולוהכללי
שמצריםאמרההמדיניתהמצבהערכת
ההתניותאבלהמלחמה,דרךעלעלתה

המצריםשיצאועדראתהזומצבשהערכת
המלחמהאפשרותאתהרחיקהלמלחמה,
הקרובה.התרחשותהאתוביטלה

הייתההכלליהמטהשלשטעותואפשר
שהקיפאוןמשלומדיניבניתוחראהשלא
מבליגםקרובהלמלחמהלהביאעלול

מטההממשלה.על-יריהדבריםשנאמרו
מדיניתובהערכהמריניבניתוחחייבכללי
צבאיים.ובהערכהבניתוחמאשרפחותלא

שלהתפתחותהלגביזושאי-הערכהייתכן
השפיעההמדינימהקיפאוןכתוצאהמלחמה
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המוטעית.המודיעיניתההערכהעלהיאגם

במלח-כמוהאסטרטגיותשהמטרותמכאן

אינןבעתידבמלחמותוכמועורמותמות
אלאהקרבותמהלכיתוךלקביעהעניין
כלרגיעהבעתותמתמידיםוהתלבטותלדיון
תמירמלחמה.שלאפשרותשקיימתזמן

שהתפי-משוםהמטרותבקביעתהתלבטנו

עלבמלחמהצורךראתהלאהיסודיתסה
ולכןכלליות,לאומיותמטרותלהגשיםמנת

לישראל.רצויהלאשהמלחמהתמירגרסנו

הועמדוהימיםששתמלחמתבעקבות
בהשוואהעצוםבהיקףשטחיםלרשותנו

לאאךהירוק,הקושבגבולותלשטח
שטחיםשלגורלםלגביהסכמההתגבשה

לאוגםהכיפוריםיוםמלחמתלפנילאאלה
רעיםאחידותהושגהאחדבדבראחריה.

מלחמהמצבששוררזמןכלכללית:כמעט
שלוםלהליכילהיכנסמוכניםהערביםואין

שלתפקידושטחים.החזרתאיןברורים,
ירצוהערביםאםהישג,כללמנועהואצה"ל
הייתהזואםבמלחמה.שטחיםלהשיג

הרי-לצה"להעיקריתהמטרההגדרת

הכוחהכנתשליותררבהמידהשנדרשה
מצבלקראתיותרטובהוהיערכותהצבאי
ידיעליזומהבמלחמהאפשריפתיחה

זהדברהישג".כללמנוע"מנתעלהערבים,
בבקעתסואץ,תעלתבקובמפורשנעשה
ההתשהמלחמתבזמןהגולןוברמתהירדן,
יוםמלחמתלביןהימיםששתמלחמתשבין

מוגב-מלחמהשלאופישנשאההכיפורים,

לת.
-כוללתמלחמהשלאפשרותלגבי

יותרנועדווהיערכותוהכוחשהכנתנראה

צבאותהשמרתשלהמסורתיותלמטרות
ומתןהמשאלצרכישטחיםותפיסתהאויב

הער-שישלמווהמחירהמלחמהשבסיום

ביןניכרתהתאמהאיהייתהבכךבים.

הקונקרט-וההערכותההכנותלביןהמטרה

מלחמה.שללאפשרותיות

למלחמה?מוכןצה"להיההאם
המשיביםאףוישנםפשוטה,אינהזושאלה
בשלילה.עליה

קשרללא11שאלהלבחוןראויכינראה
ההכנותלאוראלאהמודיעיני,לכשל

מלחמהלקראתהמתמשכותהבסיסיות
קשרללאבוחייבשצה"לדבראפשרית,

כוחוהצבא,בבנייןהמדוברקונקרטי.לאיום
הפנימי.והרכבוהלוחם

כוחותסדרצה"להקים1973-1971בשנים
מספרהוקמואז.שלהמידהבקנהמרשים
מחסניהוקמושנה,מדיטנקיםחטיבות
פיקודיחידותמילואים.ועוצבותחירום,

שלהןהחירוםמחסניעלוהדרוםהצפון
שסייעדברהצפויה,הלחימהלגזרתקודמו

כוחותשלהמהירהלהגעתםניכרבאופן
יוםמלחמתבפרוץהקרבלשדההמילואים
גםזורז1973שנתבמהלךהכיפורים.
וזחל"מיםתותחיםטנקים,שלשיקומם

ונפרשוההצטיידותקצבהוגברבסדנאות.
1973-1971,השניםבמהלךקשר.מערכות

האחזקהרמתאתלהעלותמאמציםגםנעשו
עםאךההתשהבתקופתשיררהוהתחזוקה,

הימ"חיםבאחזקתפגמיםשהיוספקאיןזאת

נשקשארסנלהעובדהמעצםהיום,כמואז
בשניםמתמדת.בכוננותמוחזקעצום

כברשהחל(גדולמאמץנעשה1973-1972,
אמצעילייצרלכן)קודםעודואפילוב-1971,
נשאיהמאמץלשימוש.ולהכשירםצליחה,

שאיןכךהתעלה,צליחתאתואפשרפרי,

עלצה"לקפאההכנותבתחוםכילומר
הפנימיואיזונוהכוחבנייןבתחוםהשמרים.

שלחשיבותואתלהדגישהיוםאנומרבים
המשולבהקרב(ובצדק.המשולב,הקרב
אםכישלנו,חדשההמצאהבבחינתאינו
לידיבאאשרהשנייה,העולםמלחמתפרי

האמריקניםהגרמנים,על-ידימלאביטוי
ששת-מלחמתשביןהזמןבפרקוהרוסים).

הוקמההכיפורים,יוםלמלחמתהימים
הי-כעוצבתהקבועההמשוריינתהאוגדה

ביטוילידילהביאהייתהשמטרתהסוד,

החיליים,הגורמיםכלשלהשילובאתבקרב

ומשוריינת.ניידתחיליתרבעוצבהבמסגרת

המלחמהאחרישניםשבעכילצייןחשוב
כמעטהאוגרהמפליגים.שינוייםעשינולא
לאהפנימי,באיזונהלאהשתנתה,לא

לאביניהם.ביחסולאהחילייםבמרכיביה
אוחרמ"שגדודיהמלחמהאחריהוספנו

הוספנולאהיסוד,בעוצבותרגליםחיל
ולאהארטילרילאגדארטילריהגדודי
והתח-ההנדסיהסיועאתמהותיתשינונו

וטובשעשינו,כלהיסוד.בעוצבתזוקה
רבציודרכשנוחדשות.עוצבותבנינועשינו,
עובדהגבול.איןיותרטובולציודיותרוטוב

-הראשונהדרכים:בשלושלפרשניתןזו
דבר.למדנוולאהיוםטועיםואנואזטעינו

המבנהשזהוחושביםאנחנו-השנייה
והשלישיתהיסוד,עוצבתשלוהמאוזןהנכון

לביןלנוהרצויביןהאפשריהאיזוןזהו-
השלישיתשהאפשרותלינראהיכולתנו.

הקרבתורתעיקריהנכונה.האפשרותהיא
הימיםששתמלחמתביןעל-ידינושגובשו

התחומיםבכללא(הכיפוריםיוםלמלחמת

לאולכןנכוניםהיוהפרטים),בכלולא
היום.גםמהותיתהקרבתורתשונתה

היא,הלחימהבתחוםהחשובההשאלה

הקרבתורתעיקריאתליישםהצלחנוהאם
נראההכיפורים?יוםמלחמתבמהלך
אתמעוררוהדברהצלחנולאניכרשבחלק
והגיוסההפתעהעקבהאםמדוע?השאלה

כפיהאויבשלהקרבתורתבגללאוהחפוז?

שאלותניתוחבמלחמה?ביטוילירישבאה
נוסףדיוןמחייביםבחשיבותןוההכרהאלה
בו.לעסוקהמקוםכאןשלא

ישלמלחמהההתכוננותשאלתלסיכום
במיטבלמלחמהמוכניםהיינוכילציין

המשאבים,ובסרבצה"לשלהמסורת
הצבא.בנייןלרשותהבנתנו,לפיאז,שעמדו
המתבקשתהשאלהמתעוררתמידאולם
מלחמהלקראתהאם-מאליהכמעט

אתמקימיםואנוהקימונובעתידאפשרית
תפיסתנוהמרבי?הצבאיהצוחותסדר

כוחהשהיקףהייתהה-50משנותעודבעבר,
מידיבסיכוןמותנהאיננוישראלשלהצבאי

יחסיובהערכתקונקרטיתמצבבהערכתאו

ביחסינעמודלאשלעולםמשוםכוחות,

לאולעולםהערביםשללאלהזהיםכוחות
וגרסנו,אמרנוכשלהם.משאביםלנויהיו
הצבאיתהעצמהאתלהקיםישראלשעל

גבולהואוהגבולביותר,הגדולההאפשרית
בתחוםישראלשלמשאביההקצאתיכולת
לביןבינינושמלחמהמשוםוהחומר,האדם

הפירושקיומית.משמעותלהישהערבים

אינוהמלחמהשלהקיומיתלמשמעותה

הקיוםהיהשעברנומלחמהשבכלבמחשבה
היושבתוהחברהישראלמדינתשלהפיזי

המתמדתשהשאלהאלאבכף,נתוןבה
שכנינולביןבינינומלחמותפורצותשבגינה

בניגודישראל,שלהקיומיתהשאלההיא

קודמיםובדורותבדורנואחרותלמלחמות

כלכליים,אינטרסיםשלרקעעלשהתחוללו

אחרת.מחלוקתכלאוגבולות,סכסוכיאו
יבולנוכיצדלשאולשלאאפשראיכךאם

סדרלבנותהכיפוריםיוםמלחמתלאחר
גדולהבהובמהירותגדולכהנוסףכוחות
הכלכליומצבנוהאוכלוסייהשגורלמבלי

מהותית?השתנו
הצבאנבנהלפיוכאןשהוסברהעיקרון

במרחב,קונקרטייםלאירועיםבהתאםלא
שמלחמההקובעתהיסודהנחתלאוראלא

לנוישתמידולאאפשרית,לשכנינובינינו
נדעאםספק:מכךויותרעיתויהעלשליטה
בהיקפוגדולצבאבנייתקייבבמועד,עליה

זהלצבאמרבית.הצטיידותוברמתהכללי
:לדיוןראוייםמהםששנייםייעודיםמספר
מפתיחההערביםאתלהרתיע-האחר

אינהזושהרתעההיהברוראבלבמלחמה.

לפעם.מפעםפרצומלחמותולכןמוחלטת
פרצה,ומלחמהמוחלטתאינהההרתעהאם

בכלגופהבמלחמהזוהרתעהפועלתעדיין
כוללתממלחמההמלחמהלהפיכתהקשור

הסיבותאחתזוטוטאלית..למלחמה
ב-1967השתמשולאשהערביםהעיקריות

שהמצריםלמרותבגז,ב-1973לאוגם

קרביותבפעולותחרדלבגזהשתמשו

האזרחיתהאוכלוסייהבתימן.במלחמתם

משוםגםהמלחמהאשתחתהובאהלא
השתמשולאוגםצה"לשלהמרתיעהיכלתו
קונבנציונאלייםבלתילחימהבאמצעינגדה

הנשקבארסנלכיוםשומריםשצבאות
מלחמהשלבמקרה-השניהייעודשלהם.
אפש-והפסקתההצבאיתהכרעתהתהיינה

האויבבשטחילהילחםניערךאםרקריות

משתמשיםבהאשרמלחמה-כוללתמלחמה.
אדםכוחמשאביהם,במרביתהלוחמיםהצררים
כולל.לאומיגיוסהואממאפייניהואחדוציוד,

ניכר.ובמרחבגדולבהיקףמתנהלתהמלחמה
שבמהלכהכוללתמלחמה-טוטאליתמלחמה
הלוחמיםבכוחותרקלאהיריביםהצדדיםפוגעים
ומשתמ-ובתשתיתבכלכלהבאוכלוסייה,גםאלא
בקטריולו-כימית,לוחמהכמובאמצעיםגםשים
וגרעינית.גית
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במרכזיםונפגעגייסותיואתנכהושם
ביןהיאההתמודדותלשלטונו.חיוניים
שלהעמידהליכולתצה"לשלהמחץיכולת

כוחעללגבורצריךהמחץכוחהערבים.
צה"לנבנהזאתלהגשיםמנתעלהעמידה.

מרכיכיוכלעלומשורייןניידכצבא
בפנימטרהאינההמרחביתההגנההעיליים.

פתעלהתקפתמענהלתתנועדהאלאעצמה
והמשורייןהניידהצבאאתלשחררובעיקר

ככלמוקדםהאויבשטחאללמתקפה
נכוןהיהזהשעיקרוןלהביןחשובהאפשר.
בקווים1973,שלבקווים1967,בגבולות
נמצאיםהיינואפילווהיפוטטיתהנוכחיים
שנתשלמאלהיותרהרבהרחוקיםבגבולות

שאלתביןהפרדהלעשותצריך1973.
משיקו-ישראללמדינתהרצוייםהגבולות

כלכ-ביטחוניים,לאומיים-היסטוריים,לים

כנראה,היחידההדרךלביןועוד,ליים
אחריפרצה.שזומרגעמלחמהלהפסיק

לקומעבראלהגולןברמתהפריצההכל
מולאלהמובלעת""שנקראהשטחוכיבוש
אפרי-"כיבושסואץ,תעלתוצליחתדמשק,

באולאהשלישיתהארמייהוכיתורקה"
אלאהרעים,והמצריםהסוריםאתלהעניש
האפשרי.בהקדםהמלחמהאתלהפסיק

פסקה.והמלחמהעשינוזאתאמנם
לאוהנפשי?)(הצבאישהכוחעקאדע

בהישגיםהמלחמהאתלסייםכדיהספיק
ומשורייןכניידהצבאבנייןניכרים.צבאיים

הואאש,ועצמתמרשימהתמרוןיכולתבעל
יוםכמלחמתקשהבמלחמהלנושעמד

קלהבמלחמהלנושעמדכמוהכיפורים
כנראההימים.ששתמלחמת-יותר

הצבאבנייןאתלהנחותימשיךזהשעיקרון
רכשנובמקרהלאלעין.חנראהבעתידגם

יוםמלחמתאחריטנקיםשלגדולמספר
הלחימהכליהואהטנקשכןהכיפורים,

שהטנקלמרותהיבשה.בקרבותהעיקרי
ובעולםאצלנוזריזיםמבקריםעל-יריהוספד

!לא)ואופןפניםבשוםבמזרחי,לא(המערבי
בעלותהמדינותכלכמעט:פלאזהראה

טנקיםיותרמייצרותהחלומודרנייםצבאות

טנקיופיתוחהכיפורים,יוםמלחמתבעקבות

במזרחשיעורלאיןהואץמתקדמיםמערכה
כאחת.ובמערב

והשלכותיוצה"לשלגדלו
הכלכליות

כיבעלילהראתההכיפוריםיוםמלחמת

מסוגהלמלחמההספיקלאצה"לשלגדלו
שאילוהאומרכלהכיפורים.יוםמלחמתשל

פניהיוהמלחמה,פרוץערבהמילואיםגויסו

הנחתאולםבוודאי.צודקאחרים,המלחמה
ערוכותאיןכילהיותצריכההיסוד

בזמן,לגיוסולאקלהלמלחמהמוחלטוו~לא
למלחמהלהתאיםהצבאשלגדלוצריךולכן

כלמוללמלחמההיינו:הקשהבאפשרות
ולאמרביתם,אוהשכניםהערבייםהצבאות

צריךצה"לשלגדלו-חשובפחות
מסיבותשלנו.טעויותינוכנגרגםשיעמוד

הכיפוריםיוםמלחמתלאחרצה"לגדלאלה

לההיהשלאבמידהובציודאדםבכוח
לפוטנציאלמעברגםוכנראהבעברתקדים

שלגידולובעבורהתשלוםלרשותנו.שעמד
התלותבדמותלהופיעאיחרלאהצבא
המ-שמשמעותהבארה"ב,התקדיםחסרת

הצבאית.משמעותהעלבהרבהעולהדינית
המשקעלצה"לשלהשפעתועלהוויכוח

וימיוחדשאינוהישראליתהכלבלהועל
דומהויכוחכילצייןמענייןהמדינה.כימי
הביטחוןתקציבעלהיוםשמתנהללזה

ויכוחהכיפורים.יוםמלחמתערבגםהתנהל

שניםלכמהנדחהדיוקליתראונקטעזה

הנוזהמסוגויכוחהמלחמה.בעקבות
כהבשאלותויכוחיהיהשלאואסורלגיטימי
נגזראינולאומישביטחוןגםמהחשובות,

שלטביצרונהגםאלאהצבאמעצמתרק
מהכלכלה,הלאומית,מהמוטיבציההחברה,
ומהנור-מארגונההחברה,מסדרימהחינוך,

הווינוחבצדאולםעליה.המקובלותמות

המ-בסיסיים:עקרונותכמהלזכורחשוב

ולבןהקיומיהענייןבגללהתנהלהלחמה
האפשרותאתלתאוםהצבאעצמתחייבת
צבאבניין;הרצויהאוהקלהאתולאהקשה

אפשרותואיןוממושךארוךתהליךהנו
מדיניותמודיעיניות,לתחזיותלהתאימו
מהפכנייםניסיונותטווח.קצרותוכלכליות

ובאר-בייעודושינותםוהנהגתצבא,בבניין

ניסיוןורצוי,חיוביכדברנשמעיםגונו,
הסתם.מןמאודרצויהנובאמנותאוונגרדי
מדינהשלבכלכלתהמהפכנייםניסיונות
למרותיפה,עלולאאםלתיקון,ניתנים

אולםמאוד.גבוהלהיותעלולשמחירם
הצבא,ובבנייןבביטחוןמהפכנייםניסיונות
הקיומית,השאלהניצבתהפרקעלכאשר
יפה.עלולאאםאסון,הרילהיותעלולים

אנשינחשביםמדועהעיקריתהסיבהזאת

עלהמוטלתהאחריותלשמרנים.צבא
ולקחשלנו,הפרטיובמקרהעצומהכתפיהם
שמלחמהמלמד,הכיפוריםיוםמלחמת

האחריותאתמסיטהיפהעלתהשלא
כתפיאלככולהרובהוהכוללת,המשותפת

מדיניותלאומיים,יעריםהצבא.אנשי
הינןהצבאיתהעצמהוהפעלתלאומית

לאומית,מדיניותשמנהלמיאחת.מקשה
האפשרית,היחידהשהיאשאפשרהגם

חייב-מלחמותבסיבוכילבואהעלולה
הצבא.שלמרביתעצמהעללשמורלזכור

יחסיעלציבוריים,והןסגוריםהןויכוחים,
לביןוכלכלתוהמשקמצבשביןהגומלין
הםכאשרלמשאבים,ודרישותיוהביטחון
בידינו,הנקוטההמדיניותעלמדיוןמנותקים

שניתןכמהעדרבה.סכנהבהםיש
התקשורת,באמצעימהמתפרסםלהתרשם
עלכוויכוחפעםלאנזנחיםאלהעקרונות
אלהשעקרונותלמרותהביטחון,תקציבי

הכיפוריםיוםבמלחמתגםבעבר,אותנוליוו

הזה.היוםעצםעדלאחריהוגם

הכזיבה?הקונספציההאם
וד-אחדדברעשתההכיפוריםיוםמלחמת

למוקצהקונספציההמלהאתהפכההיאאי,

אתשומעיםאנואחתולאמיאוסמחמת
לקונספציה?"נתפסיםאתםשוב"האמירה

קונספציה.למלהלהתייחסישכךלאאולם

כלשהי,קונספציהבידנונקוטהתהיהלעולם

למדיניותקיוםאיןקונספציהללאשכן
הקונספ-הגדרתלצדאולםהפעולה.ולקווי

שבידנוהקונספציההאםלשאול:ישציה

לדעתנזבלהאםועוד,מוטעית,אוננונה
שהיאלפניוהניתוחהחשיבהבדרךזאת

והאםוהמציאות,המעשהלמבחןתעמוד
כאשרבמוערמהקונספציהלהתנתקנוכל

היאשאיןמצביעיםותהליכיםסימנים

?נכונה
במבחןהעמידההכיפוריםיוםמלחמת
ומהות-עיקריותמהןשתייםרבות.תפיסות

לגיוסבזמןהתרעהמתן-האחתיות:
-והשנייהמלחמה.בהתקרבהמילואים

המילו-גיוסואירבתיהפתעהשלבמקרה

אתויבילהסדירהצבאיבלוםבזמן,אים
המילואיםעוצבותלהגעתעדהפתעמתקפת

הקרב.לשדה
במוערהמילואיםגיוסלאיהסיבותניתוח

ומורכבסבוךהואהמלחמהפרוץערב
ראויואתעםבו.דניםהדבריםאיןובמתכוון

דברים:מספרלציין
הסיבהאתיצרבזמןהמילואיםגיוסאי

בחזיתותששררהקשהלמצבהצבאית

המבצעיםניהולללחימה.הראשוןבשבוע

היזמהממנו.לצאתהיהשקשהלסדהוכנס

לתתונאלצנוימים,למספר(מידנונשמטה
שגרםדברהקרב,בשדהלמשבריםמענה

בשלבימאודעדשחסרובוחותלשחיקת

לצייןישזאתעםהלחימה.ובסיוםהמתקפה
אתמילאהמודיעיניהאיסוףמערךבי

כילהניחיסורשנתנוידיעותוסיפקהציפיות
אךבמלחמה.לפתוחעומדותומצריםסוריה

המילואיםמערךשונה.הייתהההערכה

במהי-פעללהתגייסהוראהשקיבלמרגע

לשטחיונעהצטיידהתגייס,רבה.רות
הגיוסתכניותחזומאשריותרמהרהלחימה
לקרב.וההיסע
לכאו-נלמדהכיפוריםיוםמלחמתאחרי

עלהמידהעליתרלסמוךאיןכירה,
ושאלאהאויב,ביונותכדברהידיעות
אולםשלז.הפעולהאפשרויותאתלהעריך

שהיאזו,בקביעהלמצואשיבקשמיכירומה

-לענייןפתרוןעקרונית,נכונהספקללא
יוםמלחמתלפניצה"לשלניסיונויטעה.

השניםבשבעגםהצערולמרבההכיפורים,
עומדותשאפשרויותמראהשלאחריה,

אלאברירהואיןהזמן,כלהאויבלרשות
ומהםכוונותיוהמ4הרףללאולחפשלנסות

כוונותוכאשרעליהן,המעידיםהסימנים
המצבוזהוהצורך,דיברורותאינןהאויב
נושנההישנהההתלבטותמתחילההרגיל,
מגייסיםפעמיםוכמה.מילואיםלגייסהאם

מסתפקיםפעמיםמוגבל,בהיקףמילואים
הסדירהצבאובפריסתכוננותבצעדי

באימוניםשעהאותההנמצאיםוהמילואים
ולאזאתלאעושיםאיןופעמיםשוטפים,

קונספ-שינויחלשלאהיאהמסקנהזאת.
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המטהוגהחלטותהמודיעיןבהערכתטואלי
גיוסובעייתמכך,המתחייכותהכללי

מבליהדרוש,ובהיקףבמועדהמילואים
הייתהמלחמה,לקראתידחוףהגיוסשעצם
גםכזאתונשארההכיפוריםיוםלפניקשה

שלוברגישותבעירנותהואהשינויאחריה.
1973,מאזשגברוכולוהצבאושלהמודיעין
ואחריותוסמכויותיוביןהברורהובהבחנה

ראששלאלולביןהכלליהמטהראששל
ערבכנראהלקוישהיהדברהמודיעין,אגף

הכיפורים.יוםמלחמת
הכשללאורהכיפורים,יוםמלחמתאחרי

היוממנו,שנבעמהובעקבותהמודיעיני
כשלשאםשסברומעטיםלאבינינו

משאביבולהשקיעטעםאיןהריהמודיעין

מקובלשהיהבפיגבוההבעריפותארםכוח
אסורכילהזהירחיוניזאתגישהלאור

המושגאתואופןפניםבשוםלמחוק
מהלקסיקוןלמלחמה"מודיעיניתהתרעה"
ולהתרעה,למודיעיןזקוקהיהצה"להצבאי.
ערבהכישלוןלמרותלהםזקוקויהיה

מבוססהצבאבנייןכלהאחרונה.המלחמה
לגייסצריךואותםהמילואים,כוחותעל

אתלמודיעיןלהקצותישלכןמלחמה.ערב
אתויחפששימשיךמנתעללושדרושכל

ויישארבעברנכוןהיהזהעיקרוןההתרעה.

בעהיד,גםנכון

התרחשוהמילואיםגיוסשהחלהרגעלמן
יחידותאחת:ובעונהבעתדבריםשני

כלחץאךמפריעבאיןהצטיידוהמילואים
המילואיםעםהסדירותוהיחידותנורא,זמן

אשתחתמהרהעדבאופעיל,בשירותשהיו
רבים,היוביותר.גרועיםכוחותביחסי

כישטענומהשורה,מילואיםחייליוביניהם

אתהניחלאבימ"חיםהלחימהציודמצב
עלינוחובהאךחיוני.ציודחסרוכיהדעת

הצדקתלמעןלאיסוד,עובדותכמהלזכור
הבאהוהמלחמההעתידלמעןאלאהעבר,

האימוניםואמצעיהציודמרבית:תפרוץאם

לאימוןהמיועדיםאלהובעיקרצה"לשל

ונג-מטנקיםולהבשרתו,המילואיםמערך
הלחימהאמצעיהנםמימיות,וערמ"שים

ממחסניהמוצאיםהמילואיםעוצבותשל
חלקגםכן,עליתרשנתי.תכנוןלפיהחירום

השוטףבביטחוןהמצויהלחימהמציודניכר
המילואיםליחידותמיועדהעימותבקווי

המגויסהמילואיםאישמלחמה.בשעת

שלוהלחימהשציודוימצאאפשרלפתע,
זההוחזראואימונים,מבסיסהוחזרטרם
לאחרשעלתההמחשבהכשיר.ואינועתה

מערכותשתילבנותהכיפורים,יוםמלחמת
לאימוניםאחתכללי:וציודלחימהציוד

במידהיקרהנמצאהחירום,לשעתואחת

שהוזרמוההתעצמותמשאבישגםכזו,
בכך.לעמודיכלולא1977-1974בשנים
הוקדשההלחימהציודלמצברקלא

ספקאיןונברק.נדוןהגיוסמשךגםמחשבה,
ההצטיידותוסרריהמילואיםגיוסשסררי
בהשוואהערוךלאיןשופרוהחירוםבמחסני
להתגייסניתןלאאך,1973.שנתשללאלה

זמןהדורשתהליךזהוזמן.באפסולהצטייד

ונרצהנופתעבומקרהבכלאופטימלי.
מהרהקרבלשדהמילואיםכוחותלשלוח
-עלינוהמקובלהאופטימלימהזמןיותר

הסיבהגםזומבוטלת.לאבמהומהנשלם
בימ"חים,ב-1973בהצטיידותהסדריםלאי

בעתיד.נופתעאםלקרות,עלולוכזאת
ביןלבחורתצטרךהבכירהפיקודהחלטת

הגרועהלאפשרותהגרועה,האפשרות
לפימסודרים,והצטיידותגיוספחות:
או-אלתוריםללאמראשמוכנותתכניות
ואיאלתוריםתוךהקרבלשרהחפוזההגעה

ובהצטיירות.כגיוססדרים

יעצורהסדירהצבאהאם

מודיעיניתהתרעהתהיהשלאהאפשרות,

ופ-המילואיםגיוסעלהחלטהשתאפשר

נדונההלחימה,התחלתלפנילקרבריסתם
הסמוכיםבחרשיםגםהשנים.כלונשקלה

באפשרותורןהכלליהמטהשבלמלחמה
התר-שלבמקרהקצרה.תהיהשההתרעה

היחידותעלצה"להסתמךקצרהעה
אוויר"חילשלהאשעצמתעלהסדירות,

שלוהמהיריםהסדיריםהלחימהכליועל
הים.חיל

הצבאשעלגרסהצבאשלבניינועקרון
ומצוירהאפשרככלגדוללהיותהסדיר

פתע.להתקפתמענהלתתמנתעלכהלכה
כוחמשאביבהקצאתעדיפותניתנהלכן
הסטי"ליםלשייטותהאוויר,לחילסדיראדם

הרגלים.וחילהשריוןוליחידותהיםחילשל

כמיטבהסדיריםהכוחותעשוכוללבמבט
שלהתקדמותםאתעצרוואףהאטויכלתם,
המילו-כוחותלהגעתעדוהסוריםהמצרים

אים.
דווקאלאוהייתההעיקריתהטעות

יצטרךפתע,התקפתשלשבמקרהבהנחה

המילואיםלהגעתעדלהילחםהסדירהצבא
הייתההטעותאחרת?),אפשרותהייתהוכי(

לגביהבכירהפיקודהערכתאחר:בעניין
הסדירותהיחידותשלהעמידהיכולתמירת

ללאבוללת,סורית-מצריתהתקפהמולאל
אלה(מספיקיםהגרסיסיועוללאאשסיוע
הייתההמתגייס)המילואיםבמערךהיו

עלשהוטלוהמשימותמוטעית.ולכןמוגזמת
יכלתןאתתאמולאהסדירות,העוצבות
בהיקףלאביותר)גבוההונשארהשהייתה(

אלהמעוצבותשנדרשהזמןבמשךולא
המילואים.להגעתעדהאויבמוללעמוד

גםהשפיעהזו,מוטעיתשהערבהאפשר
המילואים.אתלגייסשלאהשיקולעלהיא
עדייןביותרהגרועבמקרהנפשך:ממהכי
היחידותהישגישיעצרו.הסדיריםלנויש

המלחמהשלהראשוניםבשלביםהסדירות
אתלבלוםהמילואיםלכוחותאמנםאפשרו

ולעבוראותהלעצורהאויב,התקדמות
שחיקהסבלואלהיחידותאבללמתקפה.

סיוםועלהמתקפהעלהשפיעזהודבררבה.
מספקות.לאצבאיותבתוצאותהמלחמה
:אחתהיאאלהמדבריםהנובעתהמסקנה

שהמילואיםלכךמוחלטתערובהאיןעודכל
הצבאייאלץהאויב,התקפתלפנייגויסו

ולעצורכזאתהתקפהמוללעמודהסדיר
גדולסדירצבאלקייםהכרחישלכןאותה.
קייםואםהציודבמיטבהמצוידהאפשרככל

עלאפילוזאתלעשותישבמשאבים,מחסור
המילואים.חשבון

השו-התקשורתבאמצעיהועלולאחרונה

הסדיר.הצבאלהקטנתורעיונותהצעותנים

בסמוךכללבררךעולותכאלההצעות
עיראק-מלחמתכגוןקונקרטייםלאירועים

הכלכליתהתחזיתשלהתברותאואירן

מקורותלמצואהמחייבתהישראלי,במשק
אותםלמצואהמבקשיםנמצאיםואזמימון,

קיצוץעללהחליטאיןהביטחון.בתקציב

קונקרטילאירועבצמודהסדירבצבא

יותררחביםלשיקוליםבהתאםאלאכלשהו

לפריצ-המתמרתבאפשרותהתחשבותתוך

לנקוטשניתןהנחהמתוךאומלחמהשלתה
בעלילשתביאכוללתישראליתמדיניות

בעתירמלחמההתלקחותסכנתלהקטנת

אובייקטי-שקשהמריניותוהרחוק,הקרוב

הזולהביטחוןולקיימה.להבטיחהבית
בעצמתו.מרביסדירצבאהואבירתר

מינום

הנוב-מסקנותמספרעללהצביעהראוימן

גםיפהשכוחןכאןשהובאוהדבריםמןעות
בעתיר.וגםהיום

לישראלשאיןמאחרכיאמרנוהשניםכל

ראשוןלתקוףצה"לחייבאסטרטגיעומק
האויב,בשטחלהתנהלחייבתוהמלחמה

מאודרבזמןלהימשךעלולההיאאחרת
מרכזינועלממשאועל-יד,ולהתנהל
1967ערנהגנולכךבהתאםהחיוניים.
ששתמלחמתאחריהימים.ששתובמלחמת

עםהמגעשקווימאחרכישסברוהיוהימים,
שלחשיבותהעלתההתרחקו,האויב

המלחמה.שלהכלליבניהולהמגננה
לכאורהלימדההכיפוריםיוםמלחמת

המתק-אחת:היאבפנינוהעומדתשהרריו

ו,ררךאולםראשונים.בהפותחיםשאנופה
אומדינייםבאילוציםדיהמתחשבתאינה
שלאפשריותבטעויותמכך,יותראפילו

כושרבעללהיותצה"לחייבולכןההנהגה,
גםבפתיחתהלמלחמהבמהירותלהיכנס
אתמחייבזהעיקרוןבהתקפה.וגםבהגנה
בהיק-גדולובראשונהבראשלהיותהצבא

ובעלעוצבותשלגדולמספרבעלפו,
להתעצםהצבאעלרבים.לחימהאמצעי
והלאוםהמרינהשמשאביהמירהבמלוא

גםמנוח,לנויהיהלאובכךזאת.מאפשרים
בעתיר.

החשו-ההחלטותשאחתלחשובמקובל

ההחל-הייתההכיפוריםיוםבמלחמתבות

הצפוןלפיקורמשוריינתאוגרהלהניעטה
עדהמקובלתלמחשבהבניגודהסורים,כנגר
המצ-ההזיתתהיההעיקריתשהחזיתאז,

עמרנולצפוןנעהזושאוגדהמרגערית.
נפרדות:מלחמותובשתיחזיתותבשתי

המצרים.מולודרומיתהסוריםמולצפונית

המטהלרשותשתעמודלדעתיהכרחילכן
אשרמאור.גדולהניידתעתודההכללי
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לפגועמבליהמלחמהאתלהכריעיכולה
עלההחלטהעצםאחרת.אוזוחזיתבהגנת
ההחלטהכללבררךהיאהעתודההפעלת

הסיבהזובמלחמה.העיקריהמאמץעל
היבשהצבאשלהכוחותשסררהעיקרית

מרשיםכהבאופןגדלחיל-האווירושל

שחלפו.השניםבשבע
מר-בהישגיםלהסתייםחייבתהמלחמה

גםאמנםןוחלקחד-הקרבבשדהשימים
תוצאהלהבטיחכדיבואיןכזהניצחון
בלעדיאבלנוחה,אומוצלחתמדינית
בכללאםמאוד,קשההצבאיהניצחון
שלאמלחמהשלאחרמדיניותלנהלאפשרי,
הכיפוריםיוםמלחמתנחותים.בתנאים

אמנםצבאיים,מהישגיםמכליותרסבלה
מדיניומתןלמשאהספיקושלאאךניכרים,

נוח.
למצבהגיעובתוכןוישראלהאזורמרינות

השפעהומירתומדיניתצבאיתעצמהשל
והןלדומיננטיותנהפכושהן-כזו

התיכוןבמזרחושלוםמלחמההמכתיבות
הןהמעצמותהגדולות.המעצמותולא

שלאמובןהאזור.מרינותאחרישנגררות
הןמהן.גדולותאחריקטנותמדינותכמו

והשפעה.עצמהשלרבהמירהעםנגררות
יוםמלחמתאתחוללואושקבעוהןלאאך

שתקבענההןשלאוכנראההכיפורים,
בעתיר.באזורנושלוםאומלחמה
אתניתןשרקכמהעדלהקטיןעלינו
כריותוךהמלחמהבזמןחוץבגורמיהתלות

אםבכללמכךלהימנערצויהקרבות.
לוושינגטוןשהוגשהברגעשכןאפשר,

ותחמושתלחימהלציודהראשונהבקשתנו
ניכרחלקלנואבדו-המלחמהכדיתוך

להימנענוכלאנוהקרב.בשרהמהישגינו
גדול,מלאילנויהיהאםרקכזאתמפנייה
לחימהאמצעישלנרחבעצמיוייצור

תלותלמנועאולםותחמושת.עיקריים
רקיהיהאפשרנוכל,לאמוחלטבאופן

מדובראםבעיקרחשובוהדברלהקטינה,
שבההמלחמהשלאחרהמיריתבתקופה
להשלמתבדחיפותזקוקיםשנלחמוהצבאות

ומתןהמשאאתלנהלכדילחימה,ציוד
חזקה.מעמרההמריני
זהודברייטבכןתתקצרשהמלחמהככל
מאופיינותארוכותמלחמותחדש.אינו

ישועוד,זאתובציוד.בנפשרבותבאבדות
מתארכת,שהמלחמהככלכיהגורסים
הגדו-המעצמותמעורבותומעמיקההולכת

התערבותלטובה.אינוזהודברלות
להפ-אוטומטיתהתערבותאינההמעצמות

ברה"מגםתנאי.ובכלמצבבכלאשסקת

המיטבאתלהוציאמנסותארה"בוגם

בררך-הבנתן.ולפיצרכיהןלפימהמלחמה

הלחץיגברגוברת,ישראלכאשרכלל,
וגםברה"משלמצדהגםהמלחמהלהפסקת

לצבאותכינראהכאשרארה"ב.שלמצדה
לחץיהיהלא-טוב"הולך"הערביים

ידועזאתכלהמלחמה.להפסקתממשי

הכיפוריםיוםבמלחמתהחידושאבלמכבר,
האר-בענייןהאמריקניתהמעורבותהייתה
שהוויכוחלמרות(המצריתהשלישיתמייה
הזדמ-שהחמצנואולהשמידהיבולנוהאם

בעינועדיין-מדיניתוגםצבאיתגםנות,
מבחינהנצליחבעתידשאםמכאןעומד).
סוריהאוירדןצבאאתלהביאצבאית

ותחזוריתכן-במיצרככולורובולדוגמה,
רחבהבמהדורההשלישיתהארמייהפרשת
חייבתמדוענוספתסיבהוזוהייותר,הרבה

מהירה.הכרעהעםקצרהלהיותהמלחמה
הבלעדית,אחריותווזוהצבא,שלחובתו
אלההכנותאפשרית.למלחמהלהתכונן

כמוומגווניםרחביםתחומיםעלמשתרעות
ואימונו,הכשרתוציודו,הצבאו,הכוחבניין
עור.ועודמעוליםוהתכוננותכוננותסדרי

דישאיןמלמדתהכיפוריםיוםמלחמת
שלתודעתוהוכנהלאאםהימ"חים,בהכנת
שללאפשרותהחברהותודעתהפרט

מלחמה.
לדוןהיוםעדהשכלנושלאנדמה

ואופןמלחמההמושגבמשמעותבפרהסיה
הישראליתשהחברהכתופעההתרחשותה

עםמאבקהכדיתוךלפעםמפעםפוגשת
רעיוניתמשמעותישלמלחמהשכניה.
אפשרהאנושית.בחברהכתופעהעמוקה

שלנחלתםבעברהיתהזוומשמעות
היאהמלחמהכאשרלתקופתנומצביאים.

שותפיםוכולנוכולהלחברהמכריעעניין
במלחמה,לרוןהדרךאתלמצואעלינולה,

הי-בעקרונותופריצתה,התהוותהבדרכי

הנקראובמכלולהביטחוןתורתשלסור
מהיללמודניתןאםספקמלחמה.תוצאות

דרךרקכישלון,מהואוצבאית,הצלחה
כמקובל.וביטחוןצבאעלהעיתונאיהדיווח
להבטיחשניתןלהרגשהשניתפסגםאסור
קדש","מבצעכמודה-לוקס,מלחמהלעם

מבצע-להבדילאוהימים,ששתמלחמת
קשהענייןהינןמלחמותהיסטורית,אנטבה.
מלחמותששתיהואמקרהורקולכללליחיד
יחסית.קלותהיושעברנוארבעמתוך

יוםובמלחמתנפגעים,עמהכורכתמלחמה
6400.ונפגעולוחמים2365נפלוהכיפורים
כיקלאוזביץאמרכבראבלרצינייםהדברים

שפיכותללאהביבשיםמפקדיםנשמעבל"
מחזההואדמיםי11רקטלשדהאםדמים.
למלחמהלהתייחסטיבהרקזואזינורא,

סיבהזושאיןודאיכגוד.יראתביתר
שמאנושאים,אנואותההחרבאתלהקהות

זרוענו".אתויגדעמישהופעםשוביופיע
אתמקבללאעםכיאמרויצמןהנשיא
הואשאיןוודאיכסף,שלמגשעלעצמאותו

טסעלושיגשוגוקיומוהבטחתאתמקבל
והטיליםהכדוריםכיגםשנזכורחשובזהב.
הכיפוריםיוםבמלחמתהערביםבנושירו

אםספקאבלהכאיבווגםמסוכניםהיואמנם
הכדוריםכמוומכאיביםמסוכניםהיוהם

ברעהו,אישהמלחמהאחרישירינווהטילים
סדרבהפרתיהודים,במלחמותבוץ,כזריקת
וביי-אחדותבחוסרכאחת,וחברתיצבאי

אוש.
המלחמהאחרישנאמרוהדבריםבין

אתכיניכר,ובתוקףהאמרהנשמעה
שללזכותםלרשוםישבמלחמהההישגים
אמראףהביטחוןשרמהשורה.הלוחמים

לאזובמלחמהה-~Generalshipכיפעםלא
במבחן.עמר

אתומנחיםשהנחוהעקרונותאחד
כיהואבצה"לולמנהיגותלפיקודהחינוך
לכישלונותכוללתאחריותאחראיהמפקד

אחריותהמטילוכלכאחת,ולהצלחות
להטילחייבהצבאיהפיקודעללכישלון

ואלהההישגיםאתגםאחתבנשימהעליו
הכיפורים.יוםכמלחמתמעטיםלאהיו

פועלהינםובמלחמהבקרבצה"לשלכשרו
הישראלי,הלוחםשלואופיויכלתושליוצא
ארגוןשלהקרב,תורתשלאימוניו,של

הטקטיתהתפיסהשלהלוחמות,המסגרות
אחראיםאלהלכלהכללי.המורלושל

הצלחותהזוקףכלהרמות.בכלהמפקדים
לחובתווכישלונותהזוטרהדרגשללזכותו

ביןמסוכנתהפרדהמפרידהבכירהדרגשל
הצבאאשיותאתומערערלפקורומפקד

ואחדותו.
השאלהאתהשואלישאלתמידלבסוף

בשדהבמלחמה?ניצחנוהאםהקלאסית
כזובמידהשניצחנוספקליאיןהקרב

הייתהוההוכחההקרבותאתלסייםשיכולנו

לאבקרבותהישגינואלמלאהאש.הפסקת
במלחמתאבלהאש.הפסקתמגיעההייתה

לאהקודמותבמלחמותכמוהכיפורים,יום
הערבים,עםבמאבקכוללניצחוןנחלנו
רקהסכסוך.אתלסייםכדיבושישניצחון
קיומנולהבטחתמרםעקובפרקעורעברנו

קשה,מאבקזהואותו.מביניםשאנחנוכפי
אםסיומו.מתיידועואיןוממושךארוך

אלהדרךאתקיצרההכיפוריםיוםמלחמת
הטמוןדברזהו-השלוםואלבטוחקיום
עםהשלוםהסכםלמרותהעתידבחיקעדיין

מצרים.
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הספריםממדף
**

הכיפוריםיוםבמלחמתהעיראקיםנגדלנראוגדתשלהמערכה

1986מערכות,הכיפורים,יוםבמלחמתעיראקצבאהספרבעקבות

צבאחיש,ספרמערכותבהוצאתהופיעמכברלא
שלתרגוםזהוהכיפורים.יוםבמלחמתעיראק
הכותרת:תחתב-1975בביירותאורשראהספר

1973,אוקטוברבמלחמתעיראקצבאשלתפקידו
עיראק.בצבאוחוקריםקציניםמחבריוואשר

בפירוטהכיפוריםיוםבמלחמתדןהספר
מביאהואהעיראקית.הראותמנקורתובאריכות

שקדמוהמדימים,המהלכיםשלוניתוחתיאור
הסורית;לחזיתהעיראקיהמשלוחכוחלשיגור
הכוחהגיעלפניהסוריתבחזיתהמצבאתמתאר

שלמפורטוניתוחתיאורומביא;לשםהעיראקי
זו.במלחמההעיראקיותהיחידותשניהלוהקרבות
שלודקדקנימפורטבניתוחמסתייםהספר

וזאת-העיראקיתהראייהמזוויתהמלחמהלקחי
שראוימהתחומיםאחדלאאףעללפסוחמבלי
אופרטיוויים,אסטרטגייםלקחיםבהם:לדון

הפעלתבתחוםלקחיםכלליים,לקחיםוטקטיים,
ובתחוםהיבשהלוחמתבתחוםהאוויר,חיל

המנהלה.
נוספיםפרטיםללימודחשובמקורזהוספק,אין

שלהמלחמהועלהעיראקיבצדהמלחמהעל
נכתבהספועל-ידי.העיראקים.שנראתהכפיצה"ל
בלבדזולאולפיכךרשמיעיראקיגורםעל-ידי
הראייהאתמייצגהואהדבריםשמטבע

הספרמכך,יותראלאהעיראקית,הסובייקטיווית
אתלהציגעל-מנתביותר.מגמתיבאורחנכתב

לאבהצלחות,ולפארועיראקצבאשלהעמדה
תוךזולמגמההעובדותבשיעבודהמחבריםחסכו

לידיבאהדברלצרכיה.והתאמתןשיבושןסילופן,
הואמכלבולטאךפעמים,מספרבספרביטוי
באוקטוברב-12לנראוגדתשניהלההקרבתיאור
העיראקי.השריוןכוחנגד

צםההתנגשותלפני-האוגדהמצב
העיראקים

בקרבותבאוקטוברה-7מאזלחמהלנראוגדת
הכוחותאתלהדוףוהצליחההגולןברמתבלימה

המשורינתמהדיוועיהכוחותכולל(בגזרתההסוריים
בקרבת(בגולןקצ'החוותמאזורהסורית)1מס'

היואלהקרבות1967.שלהגבוללקועדהירדן)

שבסיומןכךכדיעדנשחקוהאוגדהוחטיבותקשים

במלחמה.שהתחילהלוחם,מהכוחשלישרקנשאר
השתתפההצהרייםאחרבשעותבאוקטוברב-11

בהבקעתצפון,פיקודלחימתבמסגרתהאוגדה
ארנבהחןבאזור-סוריהלתוךהסוריתהחזית

צומתעללהשתלט2000השעהעדוהצליחה
זו,בהבקעההאוגדהאבדותשעאר.ותלמע"ץ

ביותר.קשותהנווטנקים,מפקדיםבלוחמים,

ולחטיבהמהטנקיםכ-90%נפגעובהסתערות

כ-50%נפגעוההבקעהאתשהמשיכההשנייה

האוגדהשלהלוחםהכוחשאריתמהטנקים.

חדשותמבצעיותבמסגרותהלילהבמשךהתארגנה

תגבורתקיבלהשהאוגדהלאחרלחימה,להמשך

בלילה.טנקיםתיקוןולאחרלוחמיםבכוחות

באוקטובר,ב-12הלחימההמשךלקראת
כ-100האוגדהמנתהכנאכר,העיירהלכיבוש

ב-12לנראוגדתשלהתקדמותבקרבותטנקים.

43משוריינתחטיבהכוחותנגדבאוקטובר,

מסחרה,תלבאזוריסורייםוקומנדונ"טוכוחות

ותלעלקייהתלנאסג':כפרסבסבא,אל-מאל,תל
וכוחההאוגדהשלנוספיםטנקיםנפגעומרעי,

פעלזהכאשהכוחטנקיםכ-60עדהוקטןהלוחם

לכלטנקיםכ)-25מוקטנותחטיבותבמסגרת
מרעיתלבאזורהחטיבותאחתועצמתחטיבה

טנקים).שמונהכדיעדהצטמקה

בחזיתהעיראקיםהופעת
הדיוויזיהשלכוחהעיקרהגיעבאוקטובר11-ב-10

חטיבהשלבהרכבהעיראקיתה-3המשוריינת

הדיוויזיהמפקדת12,הטנקיםחטיבת8,ממוכנת

צנמון.לאזורהדיוויזיוניות,מהיחידותוחלק
הטמונהלסכנהערשהיההסורי,הפיקוד.

בגזרהשטחיולעומקלנראוגדתכוחותבהתקדמות
ה-3הדיוויזיהמפקדתעלהטילהמרכזית,

בר-כוכבאמשהאלוף-

אתלבלוםה.-9הסוריתוהדיוויזיההעיראקית
תוךזו,בגזרהלנרכוחותשלהמתקפהתנופת
לנרכוחותהדיפתשמטרתהנגדמתקפתביצוע.

הסגול.לקומערבהבחזרה
תוכננהההתקפה,

הסוריתהדיוויזיהכוחותעם'בשילובלהתבצע
נ"ט.וכוחותשלהם43טנקיםחטיבתובעיקרה-9

אוגדתשלהמהירהמההתקדמותכתוצאהאולם

חטיבתלמערכההוטלהמרעיותלנאסג'לעברלנר

בשלבהאוגדהכוחותלבלימת43הקוריתהטנקים

החטיבהעלהוטלההתקפהועיקרראשון,

בסיועמתוגברתשהייתההמשוריינתהעיראקית

8מחטיבהממוכןחי"רוביחידותסוריארטילרי
להתקפהשנידרגמהווהזוכאשרהעיראקית,

שמס.כפרבאזורמוצקובסיס

נאסג'כפרבאזורהעיראקיםעםהלחימה
מסחרהותל
טורינראוכאשר1500,בשעהבאוקטוברב-12

וכפרצנמוןמכיווןבתנועתםהעיראקיהשריון

שלהכלליהמצבהיהמערבצפוןלכיווןשמס

טנקיםכ-20עם79חטיבה:כלהלןהאוגדה

30והבסתכיבושולאחרנאסג'בכפרהתארגנה טנקים-
מרעיתלבאזורהמקום.עלשהגנוסוריים

וחטיבה19חטיבה-האחרותהחטיבותשתימנו

תלכיבוששלמסויםבשלבטנקיםכ-17-40
שעאר.אל.בתלממוקםהיההאוגדהחפ"קמרעי.

כשהיאבמפתיעהתפתחההעיראקיתההתקפה

הסוריםשלזוכוללחזקהארטילריתבאשמסתייעת

עיראקיכוחארטילרייה).גדוריכשמונהיחד(

כפרלכיווןשמסכפרמכיווןתקףהצפוני,אחד,
מאלאלתללכיווןנעהדרומי,השני,והכוחנאסג'
נאסנ'כפראתשתקףיצפוניהכוחמסהרה.ותל

טנקים,כ-70באזור)הסורייםהטנקיםעם(מנה

אתתקפוהעיראקיםנגמ"שים.כו-50נ"טכוחות

במקוםפסוקיםשהיובעתנאסג'לנרצנפראוגדת

המסגרותשלמחדשובארגוןותדלוקבתחמוש

305מערכות
.-
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בכיבושסבלשהכוחהאבדותבעקבותהלוחמות
ונאסג'.סבסבאהכפרים

מגיעיםהעיראקיםכאשרקשהקרבהתנהל

והייתהשלנו,מהטנקיםמטרים600-400לטווח

ההפתעהבגללהישראלי,הכוחחיסולשלסכנה
שלהםהעדיפותבגללוכןהופיעושממנווהכיוון
ממוכן.וחי"רארטילריהבטנקים,

קשהקרבלאחרשהיוהכוחות,קיבלוכןעל
שבהלגזרהלנועפקודהסוריים,טנקיםכ-40כנגד

מכיווןאותםולתקוףהעיראקייםהכוחותהופיעו

במהירותשבוצעזהמהלךואמנםמהאגף.צפון
האוגדתיבקרבהעיראקית.המתקפהלשבירתהביא

בואשרהצפוני,העיראקיהמאמץכנגדבאזור
אלהכאשרלנר,מאוגדתטנקיםכ-50השתתפו

והםלעיראקיםאבדותנגרמוהמרחב,מכלרוכזו

כפרבאזור.1900בשעהנערכההאוגדהנסוגו.
. העיראקיהכוחהמשיךבמקבילאל-עלקיה.נאסג'-תל

שהגנוהסורייםלכוחותוחברלהתקדםהדרומי
מסחרה.ותלמאלאלתלבאזור

כנגדלהפעלהמשלהכוחדיהיהלא-לאוגדה
מאוגדת20חטיבההופיעהלולאזה,התקפימאמץ
תחתללחימהאותההעבירהצפוןשפיקודפלד,
האוגדה.פיקוד

מהירהמשימהקיבלההיא20,חטיבהכשהגיעה

אל-מאלותלמסחרהתלאתולכבושלתקוף

שהיווהעיראקייםהסורייםהכוחותאתולהשמיד

האוגדה,שלוהעורףהאגףעלואיימואזורבאותו
אמצעיםוללאדליליםחי"רבכוחותמוחזקשהיה
צירים.בשניתקפההישראלית.20חטיבהנ"ט.

לאחר-שנתקלה.
קרב.ותוךוטנקיםטיליםבאש

העיראקייםהטנקיםשבמהלכולילה,בתנאיקשה

החטיבהנאלצהבזה,זההתערבבווהישראליים

כפרבאזורלבלימהולהתארגןלחזורמגע,לנתק
עדיפותלעיראקיםהייתהזהליליבקרבג'בע.

ללוחמתלילייםראייהאמצעיברשותםשהיומאחר
שלנוהטנקיםאתלאתרלהםשאיפשרולילה,

שלנו,הטנקיםצוותימטרים.מאותשלמטווחים
אתמרחוקלזהותיכלולאכזה,מכשורחסרישהיו
עשרותשלקצרמטווחרקאלאהאויבטנקי

מטרים.

ניידתלהגנההאוגדתיתההיערכות
הראשוניתבהתנגשותהאוגדה,שלהמהלכיםבשני

אחרבשעותבאוקטוברב-12העיראקים,עם

אלאנסוגהלאשהאוגדהרקלאהצהריים,
חטיבהבאמצעותהתקפייםמהלכיםעלהחליטה

הכוחותשניובאמצעותכתגבורתשהגיעה20
כפרבאזורהעיראקיםאתתל-מרעימכיווןשתקפו
בצורההוכרעהלאהמערכהקרבותבאותיונאסג'.

בהערכתהאוגדההחליטהכןעללטובתנו,מוקלטת
לעבורשעארבתלהלילהבשעותשביצעההמצב

התוכניתשני.כשלבומתוכננתיזומהלמערכה

פרוסיםשהיוהכוחותשלהדחוקמהמצבהושפעה

ימלהדדיתהסתייעותיכולתללאהגדולבמרחב
האוגדהשלועוהפהאגפהעלשאיימההסכנה
באמצעיםמוגנתהייתהשלאמסחרהתלבגזרת

וטנקים.נ"ט

הגנהעקרונותעלהתבססההאוגדתיתהתכנית
וניהולשטחעלזמניויתורהגורסת-ניידת

משיכתתוךומוצלחת,גמישה.הגנתיתמערכה

להביסובעקבותיההשמדהלשטחיאויבכוחות

ומרוכזת.מתואמתהתקפהבאמצעותהאויבאת
הראשונהבמחציתהתכניתאתמימשההאוגדה

ג'בע-תל-במרחבלבלימהונערכההלילהשל

תחזוקה,דרגילחטיבותחברוכןכמושעאר-מעץ'.
החטיבותהושלמוובנוסףוחומשותודלקוהטנקים
יחידותעל-ידיהלילהבמהלךשתוקנובטנקים

החימוש.

נגדלהתקפתמעברהלילה,התקפתבלימת
הצלחהוניצול
באזורהתקפתםאתהעיראקיםחודשוב-0300

ומןומאותונשברהווהתקפהונאסג'.תל-שעאר
כוחותלידיוההתקפיתההגנתיתהיזמהעברה
לנר.אוגדת

באוקטובר,13עדשנמשכהנגדהתקפותבסדרת
העיראקייםהכוחותאתהאוגדההביסה,1400שעה

שהחזיקההשטחכלעלמחדשהשתלטהיירוסהו6,
והתליםנאסג'הכפרכולללאוקטובר,ב-12

לניצולעברהמרעי;ותלקוריןתלהחיוניים:
תלכמונוספיםחיונייםשטחיםוכבשהההצלחה
מבוצריםאויבמתחמישהיוומסחרה,ותלאל-מאל
לכבושהצליחהלאשהאוגדה-לפתחושטחי

-אזנעד

והסורייםהעיראקייםהכוחותנגדהמערכהבסיום
אבידותלעיראקיםנגרמובאוקטובר,בו-13ב-12
טנקיםארבעהמולטנקים60שלגודלבסדר

תוצאות
והסוריםהעיראקיםנגדלמערכהנכנסהלנראוגדת

שלוקשיםרצופיםולילותימיםשישהלאחר
אלוקרבותבמהלךכאשרנחיתותבתנאילחימה

בטנקים.אבידותכ-60%-70%האוגדהסבלה

ההפתעה.גורםניצולתוךלקרבנכנסוהעיראקים
בלחימההשתתפושלארענניםכוחותאלההיו

תוךובנוסףשלנוהאווירחילמכוחותנפגעוולא
בארטילריהבנ"ט,בטנקים,מספריתעליונות

ממוכן.חי"רובכוחות
מתוכננת,יזומה,הייתההעיראקיתהתכנית

כאשרהסוריים,הכוחותעםומשולבתמעובדת
תפוסיםקרקעייםבמערכיםמסתייעיםהעיראקים

ובמיוחדנ"טיחידותטנקים,סוריים,כוחותעל-ידי

רביםשבחיםשקיבלהמאסיבית,סוריתארטילריה

בעומקשהתנהלההמערכההעיראקים.מהמפקדים
אינומוצלחשריוןקרבכיהוכיחההאויבשטחי
כלעלנחותיםבתנאיםעיקשתלחימהמחייב
מאפשרותהשריוןתכונותורכס.גבעה

לכוחות.

וממנולהתארגןחדש,לחימהלשטחלדלגהטנקים
ותוךעדיפיםבתנאים-ותוקפנייעילקרבלנהל
חילי.ביןפעולהשיתוףשליעילביטוי

אבידותלכוחותינו.נגרמוזו,לחימהבשיטת

בכוחותהמגננהמשימתאתביצעהוהאוגדהמועטות
העיראקיהמשלוחבחילפגיעהתוךיחסית,קטנים

להגנתיתמהתקפיתמשימתואתלשנותואילוצו

כיעדלעיראקיםקשותכהאבידות.גרימתותוך

מן12חטיבהאתבאוקטוברב-15להוציאנאלצו

קשה.שנפגעהלאחרהמערכה

המאמץאתהאוגדהכוחותהביסוזובמערכה
משימותיו,אתלהשיגלואפשרולאהעיהאקי-סורי,

אתואילצוהתוקףהמחץכוחעיקראתשברו
עלסופיתולוותרלמגננהלהיכנסהעיראקום.

הגבולקווילעברלנראוגדתאתלהדוףהשאיפה
1967.של

על-ידישמומשזה,וניידגמישלחימהסגנון

הבסתשלדגםלהוותלדעתיצריךלנר,אוגדת
כוחותינושחיקתמניעתתוךעדיפיםאויבכוחות

בתנאיםשטחו,בעומקמתבצעתהמלחמהנאשר.
לאוגדה.שהיולאלהדומים

בזכותבאובמערכהוניצחונההאוגדההישגי
לוחמיהשלליבםואומץמסירותםאיכותם,
דןהאלוףמפקדםשלמנהיגותוובזכותומפקדיה

לנר
לכוחותינושנפגעו
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נגדבמערכהוהאוויריתהמודיעיניתהבעיה
העיראקים

גורמיםשניבעקבותיהמעלההאוגדהשלהמערכה

והםמודרניתצבאיתבמערכהנוספיםחשובים

חיל-האוויר.ונושאהמודיעיניהגורם

הופתעהשהאוגדהקרההכיצדלשאולניתן

לכןקודםקיבלהלאמדוע?העיראקיםמהופעת
?הצפויההופעתםעלמידע

הגיעהמשלוחשחילקרהכיצד:נוספתושאלה

תשובששתנועתוומבליעצמתובמלואלחזית

?חיל-האווירתקיפותבאמצעות

העובדהרקעעלבמיוחדנוקבותאלהשאלות
מאודארוכהדרךלעבורצריךהיההמשלוחשחיל

ברוריםבציריםימיםונמשכהק"ממאותשכללה

לגבילסוריה.מעיראקהמובילההמלךבדרך

סברהישנהמחלוקת.קיימתהמודיעיניתהשאלה
המשלוחחילשלהתקדמותועלידעשהמטכ"ל

במערכתתקלהובשלצפוןלפיקודכךעלוהתריע

לנר.לאוגדתלשטח,הידיעההורדהלא
לפגיעהאווירייםמשימהכוחותהפעלתלגבי

ושיתוקולשיבושהעיראקייםהמשלוחבכוחות

קייםלאגאןהריהסורית,לחזיתתנועתםשל

ספקלכלמעלברור.המודיעיןבנושאכמוהערפל
ובמלואלחזיתבמהירותהגיעהמשלוחחילכי

המשלוחחילהופרעלאב-1973וכיעצמתו,
סיוםאחרימעיראק.לסוריהבתנועתוהעיראקי

משלוחחיללפגושעלוליםאנואירן-עיראקמלחמת
ישראל.נגדעתידיתמלחמהבכלעיראקי

ומאורגןמבצעיניסיוןבעליהיהזהמשלוחחיל
יוםבמלחמתהדיוויזיותכמושלאבקורפוסים.

טיליכגוןרבהאשבעצמתיצטייןהואהכיפורים,
אוויריתותובלהחבלניתארטילריהקרקע-קרקע,

העיראקי.הקורפוסמעצמתחלקהמהווהמגוונת,

הקורפוסיכלולבנוסף
דיוויזיותכשלוש-ארבע

קומנדו.וכוחותממוכנותמשוריינות

לושיאפשראדירתובלהצייעמודלרשותו
מספראחתובעונה'בעתהישראליתלחזיתלהעביר

לאחרשנסללהמסועפתכבישיםורשתדיוויזיות,

לקחיה.בסיסועלהכיפוריםיוםמלחמת

חילשלהמדויקגודלואתלחזותקשה

הואהבאהבמלחמהלדעתיאךהעתידי,המשלוח
במלחמתשהייתהבהרבה.מזוגדולהבעצמהיהיה
הכיפורים.יום

אחוזאותואתלדוגמה,ישלחו,העיראקיםאם

ששלחוכפיישראל,לחזיתשלהםהגייסותמעצמת

עלולהיקפוהרילסוריה,הכיפוריםיוםבמלחמת
למאות,ב-5001973במקוםטנקיםל-2,000להגיע

לו-30,00014במקוםחיילל-200,000מטוסים,

דיוויזיות.כשלושבמקוםדיוויזיות

מאורגנתלהיותעשויהזולוחמתעצמה
ותיאוםלמיצויקורפוסיםבשלושה-ארבעה

לקח-בדיוויזיותהטמוניםהמבצעייםהכישורים
הככפורים.יוםממלחמתוהפיקולמדושהעיראקים

להשפיעעלולהמשלוחחילשלכזההיקף

עלאיוםולהוותהכוחותמאזןעלניכרבאורח
המלחמה.מטרותאתלממשיכולתנו

השפעתםוניטרולהמשלוחחילותבעיית
צה"לימוקדלהוותצריכההמערכהעלהמהירה

לבד-נוספותערבמדינותשגםמכיווןחשוב,
האיחצימדינותסעודיה,לוב,כגון(מהעיראקים

כוחותלשגרעלולות-וכו')אפריקהצפוןערב,

ישראל.כנגדלחזיתגדוליםצבא

להשפיעאפואחייבתהמשלוחחילותתופעת

הצה"לית"המלחמהותורתהביטחוןתפיסת"על

מערכותשלמאפייניםעללהתבססחייבתוהיא

כדוגמתהבזק,כדגםקצב"מהירות"מתקפה

אתלהביסלנושיאפשרוהימים,ששתמלחמת
ישראל,עםהגובליםערבצבאותשלהכוחותעיקר

המשלוחחילותיתרעםיתאחדואלהבטרם
הצפויים.

אתהעיראקיהמשלוחכוחממפקדלמנועבכדי

-:סוריהנשיאבפניולהצהירלבואהאפשרות

בבגדד",וקצהובדמשקשראשוצבאלךהכאתי"

מופרעלאומסעוהמתקדםעצוםחילכלומר
ההיסטוריהומחלקתמה"דחייביםצה"ל,על-ידי

בנושאיםהאמיתייםהלקחינואתולהפיקלחקור

בחילבטיפולותפקודםוהאווירהמודיעיןשל

העיראקי.המשלוח

סיכום
גדולהחשיבותההאויב,בעיניהמלחמהראיית
שלפנינוהספרראויכאמור,כןועלערוך,לאין

ההיסטוריהספרימדףעלכבודשלמקוםלתפוס

הכיפורים.יוםמלחמתשל

מחקראינוזהוכילזכורישזאתעםאך
עינילנגדעמדההאמתשבקשתאובייקטיווי

.מגמלי.ספראלאמחברן

התרגוםאתשליווהספרעורכיעשוטוב
להתבונןלקוראלווראויהישראליתבגירסה

מדוקדקתהשוואהתוךביקורתיותבעינייםבתרגום

זו.לגירסה

מטרתאתהספריחמיץייעשה,כךלאאם

ובכךמחבריו,מגמתאתוישרתועורכיו,מתרגמיו

הישראלי.לקוראתרומהולאמכשלהיהווה

ע:
עק4

18מעמ'המשך
מתבצעתזובנקודהלאפס).שווההסטייהאות(
מיידיתמשוגרהטילאיןואפילואוטומטיתנעילה

באופןהמטרהאחרילעקובשלוהחישןימשיך
העסקהסדרתלהתחיליכולוהמפעילאוטומטי

כעין-מטח,לבצעניתןשנייה.למטרהביחסחדשה

ארבעהבאמצעותנפרדותמטרותארבעעדולהעסיק
יש(אחתובעונהבעתכמעטהמשוגריםטילים

בטיחות).מטעמיקטנהבהפסקהצורך

עקיבהלמערכתמקושרתהמפעילשלהכוונת

כמעקבוגםרקעכמעקבגםהפועלתממוחשבת

העקיבהמערכתמספקתהאיכוןבשלבמטרה.על

מעניינות,להיותהעשויותלנקודותמיוצבראייהקו

גדולים,בטווחיםמטרותו"סימון"זיהויומאפשרת

מאליומובן;השיגורמשטחבתנועתתלותללא

כאשרלמסוקים.במיוחדרב-ערךנכסשזהו
קואתהעקיבהמערכתתשמורהמטרה,סומנה""
בתנועהתלותמבליהמטרהעלהמיוצבהראייה

שיסתייםעדהשיגורמשטחבתנועתאושלה

דרושזהתהליךלעיל.הנזכרההשוואהתהליך
ההשוואהשנוהלכדימסויםזמןפרקשצריךמפני
הטיל.שלהחישןאלהמטרהאתלהעביריוכל

ארבעעדאחרילעקובמסוגלתהעקיבהמערכת

כמובן,בתנאי,(ש"סומנו"אחרינפרדבאופןמטרות

המצלמהשלהראייהבשדהנשארותשהמטרות
טילכלשלהנעילהתהליךשיושלםעדהתרמית),

לחסוךמאפשרתזויכולת;לושנועדההמטרהעל

מטרהל"סמן"יכולשהמפעילמשוםיקר,זמן
תהליךבעודאחרתמטרהבהעסקתמידולהתחיל

מתבצע.המסירה
בזוהמטרותבהעסקתגםלבחוריכולהמפעיל

אחרירקשנייהמטרהמסמן""כשהואזו,אחר

כאשראבלהראשונה,המתרהעלטילשירה
להשתמשמאודמומלץרבותמטרותבפניוניצבות

ארבעעדל"סמן"קודם(המעין-מטחבתהליך

48בעמןהמשך

305מערכות
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2.ועוזה"ע"יוםתוםעדלתעזהממזרחהמצ-שערהוהמפורטת,המצבבהערכתבמרחברק"םלמעברהגשריםבניית
כוחותהדרגעםהנמניםשהטנקים,מכאן,למתקפה,האבתכניתגיבושלפניריםופעילות3הארמיהשלהצליחה
מהרלגדמ"זיועברוהראשון,האופרטיוויכתוצאהעכדיעלעמדומתוקז,2גראניטהארמיוניהגשרבראשכוחותיה
הצמתכנניםגנר:אפשי.התעיהתןשיסנהקרקןבבלמלחמתהראשונותהשעותבששים

י
העריכו'

ב לפנילאבנייתהגשריםוהדוברותתסתייםהראשוניםבגליםלצלוחשניעדר-באופןכהעדתוארולאיוה"כ
לסוגיםבהתאםשעות,9-6ועודש""בלא-העפרסוללתעלולהשתלטעללעמודננסהזהבמאמרממצה.
והגישור.הצליחהאמצעישלהשוניםלמשךלפחותנ"טתותחיםוכלאטנקיםהאירועיםיומניפיעלאלה.היבטים

מדיווי-אחתכלשלרשותהניחו,המצריםכשהםללחימה,הראשונותהשעית7-8כמהושלהארמיהמפקדתשל

שלאופטימליתכמותתעמודחי"ר~זיותנ"טההגנהצה"ל.שללשריוזחשיפיםנעסוקכן.שלהןהמשנהממפקדות
.;אחריםצליחהואמצעידוברותגשרים'כקרינתפסןאיבשעותהכוחותשלהגשריםלתקינותשנודעובהשלכות

סדרושיישמרוהגישור:הצליחהנקודותהצליחהגורלאתלחרוץהמתכננים,המז-בגדההמצריהכוחהצבתעל הסיקולפיכך,לצליחה.הכוחותארגוןשלורבת-כמותמהירההעברהנולה.עוצ-שלההתקדמותקצבועלרחית
אחתכלתוכלכזהשבמצבהמתכננים,הרא-הצליחהבגלינ"טניידיםאמצעיםלתכנוןהשוואהתוך3,הארמיהכות

הטנקים,העברתאתלהשליםמהדיוויזיותבהתאםלצליחה,הכוחותוארגיזשיניםהמחלמה2.לפנישנערךהמבצעי.
האורגניתהארטילריהנ"ט,האמצעיםלפתורבעיקרם,נועדו,קדימויות,לסדר

וי.הבעל-מערכות-שהוגשיותר,נרחבמאמרשלעיבוד.
1

מהשלמתשעות4-5תוךםמהדרגק

ב"ש"-היינךיהגשיים'הדיבךיתבנייתשלהמזרחיתבגדהאיחזונאחזכיבושבמחל-בכירכחוקרשירתהכותב.1979באוקטובר

שעותר.11-12ועודגשרראשייצירת-משמעותוהתעלה,במאמרהמובעותהדעותבמטכ-ל.היסטוריהקת
ק"מ10-12בעומקרצופיםארמיונייםהמחלקה.דעתאתבהכרח,משקפות,אינן
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תכנון-ודוברותגשריםבניית
3ארמיהשבמרחבקבע,המבצעיהתכנון
לדוברות,צליחהונקודותגשריםיוקמו

שלמטה'.בטבלהכמפורט

7הדיוויזיהגזרת
הושלמהPMPההקמהמהירהגשרבניית

שעות8ועודב"ש"היינוב-062200,
לאכמתוכנן).שעות,6ועודש""במקום(

לרק"מ,השניהגשרהושלםמתיברור
כילקבוע,ניתןמקוםמכלTPP,גשר

בלוחעקרונית,הכוחות,עמדוזובגזרה
שנקבע.הזמנים

הטנ-מעברהחלשונות,תקלותבגלל
שעות,15ועודב"ש"רקTPPבגשרקים

שעות;18ועודב"ש"PMPובגשר
שעות10-6שלפיגור-דהיינו

חקיןבאופןפעלTPPגשרבהתאמה.
כתשע-PMP~W1ואילושעות,כ-12

שלושתבהםשעברובוודאות,ידוע,שעות.
גדודהחי"ר,חטיבותשלהטנקיםגדודי

החטיבהנגמ"שיהדיוויזיוני,הטנקים
חטיבהשל275טנקיםוגדודהממוכנת

בהנחה,(בינונייםטנקים155הכלסך25.
הטנ-מגדודיאחדשכלאישור,להשאין
מהתקןכמתחייבטנקים,31עםעברקים

הגשריםשנינפגעולערךב-071730דאז).
24לפחותפעלוולאמהאוויר,בהפצצות

אחה"צבשעותרקתוקנוהגשריםשעות.
המוקדמותהערבבשעותאוהמאוחרות,

מעברחודשואזבאוקטובר,בשמונה
זו.בגזרהלגדמ"זהכוחות
19הדיוויזיהגיזרת

שלמשניכמאמץנקבעה19הדיוויזיה
אחדגשררקלההוקצהלכן,3.הארמיה

שונותמתקלותכתוצאהרק"מ.למעבר
ב-082000,רקכסדרולפעולהגשרהחל
בניית(שעות54ועודש""-היינו
אולםב-080300,כברהושלמההגשר
זהזמןבפרקמשעתיים.פחותפעלהוא
היותר.לכלטנקיםעשרהעליועברו

טנקיםאפואנמצאובאוקטוברבשמונה
הדיוויויהשלהגשרבראשבלכדספורים

הארמיהמפקדתכידומה,בגדמ"ז).
ראששלנ"טההתגוננותמיכולתהודאגה
ניתןזולהנחהמסייעתעדותהגשר.
מפקדפקדבש-081715בכך,למצוא

לגדמ"זלהעביר3ארמיהשלהארטילריה
גביעל(שמל""נ"טטיליםפלוגותשתי

חשיבותוגדלהלפיכך,69(.גאז""ג'יפים
הדיוויזיהבגזרתשנבנהLPP,גשרשל

טנקיםלמעכרהתאמתואילמרות
הגשרפעללאהנראה,ככלבינוניים.
באוקטובר.בשבעה
שוטפתתנועההייתהמ-081100החל

ודרגיםארטילריהגדודינגמ"שים,של
הגשריםששניכיוון,יתר-על-כן,עליו.
גרודיעברונפגעו,7,דיוויזיהבגזרת

הגשרעלהווהריוויויהשלארטילריה
הזה.

המשמעויותניתוח
כימלמדים3הארמיהשלהאירועיםיומני

הצליחהבמרחבלרק"מהגשריםשלושת
בהש-ניכר,באיחורפעלוהארמיה,של

בגזרתמראש.שתוכנןהזמניםללוחוואה
למעברהגשריםשניפעלו7הדיוויזיה

(rpp.)שעותכ-13ועודמ"ש"טנקים
הגשר(PMP).שעותכ-15ועודומ"ש"
מ"ש"רקפעל19הדיוויזיהבגזרתהיחיד

3ארמיהבגזרתגישורנקודותתבנון

הגשריםכלכן,עליתרשעות.54ועוד
7הדיוויזיהבגזרתמוגבל.זמןרקפעלו
-10במשךכוחותשלשוטףמעברהיה
-19הדיוויזיהבגזרתואילושעות12

היהלאבפועל,בלכד.שעתייםבמשך
גשרשום3,הארמיהשלהצליחהבמרחב
מ-071730החלרק"מלמעברתקין

יתרהבאות.השעות24לפחות,ובמשך,
רק"מלמעברהגשריםשלושהכן,על

מ-082000.החלרקיחד,לראשונהפעלו

שלמצירוףכתוצאהנגרםזהמצב
פעילותכדיתוךשנתגלוטכניים,קשיים
ובמבנההקרקעבפניושמקורםהגישור
מתק-בגדמ"ז,העפרסוללתשלהמיוחד

גביעלהראשוניםהטנקיםמעברבעתלות
הישראלי,האווירחילומפעילותהגשרים

בגורתהגשריםבשנילפגועהצליחאשר
פעולהמכללולהוציאם7,הדיוויזיה
בגזרתשהוקםבגשר,פגעשגםאפשר,(

19(.הדיוויזיה
שחילבחשבון,הביאוהמתכננים

ולהו-הגשרים,אתלתקוףעלולהאוויר
הערי-המלחמהלפניפעולה.מכללציאם
ברציפותיפעלמהגשריםאחרשכלכו,

ייסגרמכןולאחרבממוצע,שעותכארבע
ולה-נזקיםלתיקוןלכשעתיים,למעבר
פיעלפגועות.גישורחלקותחלפת
מהגשריםאחדכלאפואתוכנןזו,הערכה
שעותמ-16יותרלאבממוצעלפעול
היפגעותםסכנתאתלצמצםכדיביממה.

הושםמהאוויר,מהפצצותהגשריםשל
שלגדולהכמותהקצאתעלמיוחדדגש

לפחותכללואלהנ"מ.מגווניםאמצעים
לחטיבותבנוסףטק"א,חטיבותשש

האורגנייםולאמצעיםהאוויריתההגנה

ן,שעו*.".י-di,ii"wtי4""ן,ושןג4,.4'4"1,,,,,,גדוה.,ו;.ק41,%.,האק*-ר*מ,,*ו,.4,י.,ן,:ג0*,3%*ץק(,4.,,,,,.,,,.)אןם",ילה74ןזז"ל).-,יויי,(:
,."ק4,8,קיששוע,,.וד%.4..("(.ן,טין.'ג':*'גיר',,;דמה:.4;;,י,90(437.קק"מ,.4'.,,קייז7וו?ו

ל-ויע.),"',י,
ש(,;4,.,:%, ,י,1ןישנין'1ע:5'ל,יי;%ך:",יייר,~יוון'ןל.'את)מ,גס%',1ןע%'55,'."ןיד"1 1עועות'ווק";ן.',1ל,(6.4י:,י:14(5:הושיג.ודורג'.ן!:'"9.'17101;שברוח,2'יי:800;150"ק"מ,;,:..,,..,

,",
.;),:.יו,i-~rwtr:'4נל,,.,~ו:*,*גושיי,ידהה,,,;יהיפגיטיג,שרילהק"שי..,,1514550,ק"מ,1ע:..

ן ן.%,4.ן,~,4שיי4ן,)ל-,י(343.גיאלן:גידו,.:1),ע,.,,ניי,?1,יובריה,b'?p,1514800.4.,4,,היירוייה ,,,צסטן.לןן
198427דצמבר296,מערכות
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הטנקים,העברתאתלהשליםהארמיה
נ"מותותחיםנ"ט,אמצעיםארטילריה,

ביותרהטובהמצבאתלהבטיחמנתעל
באופןהמהלומהאתלתכנן:הגשרבראשי

הדרושהלהגנהמספיק...עומקשתבטיח
הגשרראשיבתוךהנמצאים][לכוחות
לאורסמוךהופצהפקודתוומולם".
כשהארמיה2,ועודה"ע"יוםשלראשון
המשי-"ביצועאתלהשליםאמורההייתה

ראשישניאיחודהיינו,הישירה",מה

ארמיוניגשרלראשהדיוויזיונייםהגשר

הגש-משתוקנורקק"מ.-1012בעומק

נוספיםוכוחותטנקיםמעברוחודשרים

האח-האורבשעות(לגדמ"זהשנימהדרג

האפש-נוצרהבאוקטובר),בשמונהרונות

למרחב".ליציאה"רות

הנראה,ככלאכזב,התקדמותםקצב
המזוי-הכוחותשלהכלליתהמפקדהאת

:הוראה3ארמיהקיבלהב-090200נים.
לשםבלילה,באוקטוברבתשעהלהילחם"
ולהש-הישירה,משימתהביצועהשלמת][

ראשיהקמתאתבאוקטובר)בתשעה(לים

ממזרחק"מ-1012שלבעומקהגשר
לתעלה".

מעידים3הארמיהשלהאירועיםיומני

לחלוטין.השתבשהזמניםשלוחאפוא

איהתעלה,בגישורהפיגורלכךגרמו
שלהעיקשתוהלחימההגשריםתקינות
האלוףשלבפיקודוסיני,אוגדתכוחות
מנדלר.

פתוחיםהיושהגשריםהשעותבעשר

בקצבלגדמ"ז7הדיוויזיהטנקיהועברו
הגש-עלעברו071130עדיחסית.איטי

וכש-בינונייםטנקיםמ-150יותרלארים

מכןשלאחרהשעותבששנגמ"שים.שים
טנקים.מעברעלדיווחשוםנרשםלא

טנקיםמאהלעבוריכלונכונה,בהפעלה
בשעה;רכבכליכ-550ועודבינוניים
הראשונותהצליחהקבוצותמעברמשמע,

היהצריךהחי"רמדיוויזיותאחתכלשל
שעות.4-5תוךלהסתיים

בגזרתהיהלאבאוקטוברבשבעה
למעבר.תקיןגשרשום19הדיוויזיה

האירועיםביומנימצאנולאזאת,למרות

להע-האפשרותנשקלהשאכןעדות,כל

שלהגשריםבשניהדיוויזיהטנקיאתביר
עברולאשטנקיםלמרות7,הדיוויזיה
השעותבששתקיניםשהיוהללובגשרים

המצויבחומר01(.1130-ד10)130הללו

הגשרים.פעילותלאיהסבראיןברשותנו

לחלו-שונהתיאורהוצגהמלחמה,אחר

בתקופתהרמטכ"לשהיהשאזלי,טין.

באוק-השמונהבוקרשעדכתבהמלחמה,

שלאחרכבדונשקטנקיםעברוטובר
הדיווי-שלהגשריםגביעל19הדיוויזיה

הראשונותהשעות18במהלךוכי7,זיה
וכאחדבינונייםטנקים850לגדמ"זעברו
עלהיממהובתוםרכב,כליאלפיעשר

כליו-13,500טנקיםל-1,020מספרם
כיסוי.איןאלהלנתוניםבכר6.

יותררבשימושנעשהשלאמפתיע,

גשראףהיהלאכאשרבמיוחדבדוברות,
3,הארמיהבמרחברק"מלמעברתקין
בהפעלתבאריכותדנהשהתכניתכיוון

לגשרים.כתחליףדוברות,
מצבי-3הארמיהשלהאירועיםיומני

בדיוקצלחהראשוןשהדרגבבירור,עים
לוחאתהקדיםשאףואפשר(התכניתלפי

התנה-השניהדרגהעברתואילוהזמנים).

שלבלבדחלקיניצולתוךבעצלתיים,לה
לפיכך,והגישור.הצליחהציודמגון

הגשרראשילביסוסהלחימהחסרה
והתלהבות,דבקותנחישות,ולהעמקתם

הראשון.הדרגאתשאפיינו

שלבוביצועהצליחהשהצלחתאפשר,
האופרטי-התכניתשלהראשוןהמשנה

מכפיכמהפיקטנותבאבדותווית,

שיתוקויצרולרעה,פעלומראש,שהוערך

ומגמהזהירות-יתרהייתהשזוייתכןוהלם.
-אחרתאוכך,ללכת-על-בטוח"."

כוחותהשכילולאהראשוניםביומיים
להרחבתהצלחתםאתלנצל3הארמיה
קטניםכוחותרקהיומולםכאשרהמאחז,

כבדותאבדותשסבלוסיני,אוגדתשל
התעלה.קואלבתנועתםכברביותר,

במרחבשאירעמהביןקשרישהאם
שלההצלחהניצולאילבין3הארמיה
השעות36-ב-224הארמיהכוחות

?המלחמהשלהראשונות
המלחמה,אחרשהתפרסמומעדויות,

הרק"מומעברהתעלהגישורכימתברר,

לתכנון,בהתאםהתנהלו2,הארמיהבגזרת
אסמעאילאחמדלדבריתקלות.ובלא
המלחמה,בתקופתהמלחמהשרעלי,
והעבירההגשרים,את2הארמיהבנתה

שאזלי.תינכתב7שנקבעבזמןהטנקיםאת

הכבדהגשרהושלםבש-062030כתב
עדבכיוונו.לנועהחלווהטנקיםהראשון,
במרחבכבדיםגשריםשמונהנבנו062230
סעדהאבוחסןהלואא82.הארמיה
כיסיפר,במלחמה)2הדיוויזיהמפקד(

שלורביםטנקיםנמצאו062200לפני
נכונות,אלועדויותכידומה,בגדמ"ז.

כוחותנתקלולערך,ב-062100כברשכן
גזרת(ל"מפרקת"מדרוםגבי,מחטיבת
הגדודמצריים.בטנקים18(הדיוויזיה

ובטרקטורטנקיםבשנילפגועהצליח

המצ-בשורותמבוכהחלהמה,ו"לזמן

הקספוה"9.והצליחהרים,

לגדמ"ז,להעבירהצליחה2הארמיה

הכו-אתבלילה,באוקטוברבשישהכבר

האופ-הדרגשלהעיקרייםהלוחמיםחות

כוחותנשארוזאתובכלהראשון.רטיווי
מוגב-בראשי-גשרהיוםלמחרתהארמיה

ק"מ,3-5עלעלהלאשעומקםלים,

לעברמתוכםלפרוץניסיוןשוםעשוולא
העיקריהמאמץבכיווןהחת"מ,ציר

איןרפידים.פתחת-לארמיהשנקבע

איןזה.מעש"ל"חוסרמלאהסברלנו

העיקשת,הלחימהכךעלשהשפיעהספק,
זאת,עםסיני.אוגדתשרידישניהלו
גם,הושפעהבמקוםהמצריםדריכת
והעיכוביםמהקשייםאחרת,אוזובמידה

כוחותובהעברתהתעלהבגישורשחלו
י30.הארמיהבמרחב

?פעלווכיצדכוחותינוידעומה

שרהביעבאוקטוברהשישהבחצותנבר
הכו-צליחתמהמשךדאגתואתהביטחון

האווירשחילוהציע,המצריים,חות
השריון,חדירתאתלבלוםכדימיידיפעל"
חומתמולאלזו,פעילותתעלהאפילו

בשעותמטוסים".באבדןנ"מ,הטילים
סיניאוגדתכוחותכיהיה,נראההבאות
המצרית,המתקפהאתלבלוםהצליחו

להת-ואפילומהמעוזיםכמהעםלהתחבר

הדרו-בגזרההתעלהגדתעלמחדשייצב

270מכללמדי:יקרהיההמחירמית.
בבוקר-נותרולאוגדה,שהיוהטנקים,

ממאהפחות-ללחימההשניהיום
להגיעהספיקעתבאותהכשירים.טנקים
עיקראדן.מאוגדתהחלוץרקלחזית

בסיני,נעושרוןאוגדתוכוחותכוחותיה

אורעםהירוק".הקו"בתחומיעדייןאו
תמונתהשתנתהבאוקטוברבשבעהראשון
הקוד-בשעותשנוצרההאופטימית,המצב

אלוףדיווח070500לשעהסמוךמות.
התחדשה,המצריתהמתקפהכיהפיקוד,
אחדותשעותש"בתוךמסר,יותרומאוחר
כשבעהכבדותאבדותתוךכוחותינונהדפו
סגןדיווח1100בשעההמים".מקוק"מ

ברצועה,מחזיקים"שהמצריםהרמטכ"ל,
16לכדיעדמגיעההיאמקומותשבכמה

לצהרייםסמוךהתעלה".מןמזרחהק"מ
אוגדתעלשהלחץגונן,~האלוףדיווח

נזליוהואוכבד,הולךאלברקהאלוף
לשמעויעיל.גדולאווירילסיועמייד

לעמיתיוהרמטכ"ללעיראלהדברים
האלוף(הוא;מאדרעהמצב":במצפ"ע

ן.ליצרים"ינסוגגונן)

שהצטיירההמצבלמונתהייתהזו.
מהפי-הדיווחיםובעקבות(הדרוםבפיקוד

במצפגםקוד,

19%תמגר296,מרמת

הביטחוןשרכשהגיענ),
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הפי-אלוףהפיקוד.לחמ"ל1145בשעה

האחרון,במידעהשראתעדכןקוד
מפקדמנדלר,אלברטמהאלוףשהתקבל

האוייבשריוןכידיווח,אשרסיני,אוגדת

הואוכיבגזרתו,מקומותבמספרפרץ
שבפיקודמסר,כןהחת"מ.צירלעברנסוג

פריצתמתבצעתלפיהןידיעותהתקבלו
הפיר-גשר(חיזיון""מכיווןמצרישריון

המצ-המצבתמונתבסיסעלדאן)יי.

הכו-שלהגוברתהשחיקהונוכחטברת,

הפיקודלאלוףהביטחכןשרהורהחות,
להחזיקיהיהשאפשרשני,הגנהקולהכין

ציראתהציעהואנוספת.נסיגהללאבו
הקרקענתוניבגללשאםוהוסיף,החת"מ,

אתלהקיםישזה,בצירלהחזיקאפשראי
הדיןהואההרריים.במעבריםהעצירהקו

שתמנעחסימה,להקיםיש:סינידרוםלגבי
מפרץחוףלאורךלרדתהמצריםבעד
הפיקודאלוףי2סדור-ובא.בכיווןסואץ

נסיגהלסגתהשרשלהצעתואתדחה

אלאלסגת,מוכןאינני"בנמקו:עמוקה,
בו.לעמודשאיןלחץעלייופעלאם

החליטהואכזה".לחץאיןזהבשלב
מאוגדתששרדוהכוחות,עיקראתלהסיג
מהגבעותולנהלהחת"מ,צירעדסיני,

נייד,בלימהקרבהתעלהאלהצופות

גבולקומהווההרוחבכבישכאשר
שלאחרבמצבאלאלחצותושאיןלנסיגה,
אתהביטחוןשרעדכןבתל-אביביאוש.

אלוףאתשהנחהבהנחיות,הרמטכ"ל
להציעשבכוונתוהוסיף,הואהפיקוד.

לצירשעדהשטחכלעללוותרלממשלה

ולא(שםוכי;מיתלה-טסההרוחב
קואתלייצבישהחת"מ),יצירבמקביל
תפיסתואתהשרהציגזוברוחההגנה.

.1500בשעהשהתכנסההממשלה,בפני
להחזיקניתןסיניבדרוםכיהוסיף,הוא

יעמדולאעודכלהקיימות,בעמדות
אחרוןקומיוחד.לחץבפנישםכוחותינו

שרם-ומאזורשלמהבמרחבלהיותצריך
הרמטכ"לפנים".בשוםליסוגאין"א-שיח'

כיבטוענו,הביטחוןשרתפיסתאתשלל

הואמאוד".אותנויחליש"כזהמהלך
מוצאכנקודתבעומקהגנהקולייצבהציע

תתבצעאשרהמצרי,הכוחלהשמדת
אתהמילואים.כוחותשיצטברולאחר

הרמטכ"לראהקדמיבקוההתייצבות
ואילונגד",להתקפתלמעברכ"תנאי

עלויתורפירושה"הביטחוןשרהצעת
אתקיבלההממשלהואמנם,זה".סיכוי
במקבילעצירהקולהכיןהרמטכ"להצעת
רקהכוחות,יסוגושאליוהחת"מ,לציר
.1הנגדיהתקפתתיכשלאם

המצבתמונתבקצרהאפואהייתהזו
לצמרתשהייתההמודיעינית-מבצעית,

שנערךבדיוןאמנם,צה"ל.שלהפיקוד

פיקודבחמ"לבלילהבאוקטוברבשבעה

ושנייםהרמטכ"לבהשתתפות(הדרום
גונן,האלוףקבעהאוגדות)ממפקדי

לחציםאיןכמעט"1100השעהשמאז
אתתואםוזה;י4םירצמהמצדגדולים"

הארמיהשלהאירועיםביומניהרישומים

שהציגההערכה,הייתהזולאאולם,3.

בפנילכןקודםשעותמספרגונןהאלוף

נמסרלאהדברכן,כמו;הביטחוןשר
שעותלהכריעשנדרשוהממשלה,לחברי
מנוגדותהצעותשתיביןלכןקודםמספר

ינקוטשצה"להפעולהדרךעלבמהותן
העו-המצבביןזהפערהבאה.ביממה

שהת-המצב,תמונתלביןבשטחבדתי

ידיעלנוצרהממונות,במפקדותגבשה
שלההיכרמסימנישהואהקרב",ערפל"

האלוףשסיכםכפי(ואולם,מלחמה.כל
עםבמגעסיוריחידותשלהעררן"אדן)

כדיבהןשהיהידיעות,מאיתנומנעהאויב

1.שהתקבל"'המוטעההרושםאתלשנות

מניתוחהמתחייבמרכזי,לקחזהכידומה
ובחזית(3הארמיהבמרחבהאירועים

שלהראשוניםביומייםכולה)הדרום
המלחמה.

הערות

הבאיםהאירועיםיומניעלבעיקרהתבססנו.1
שלובהוצאהבתרגוםכולם(המצריהצבאשל

עיתי"ם-מזרח):

כאוקטובר321-5,הארמיהמפקדתא.
1973.
36,בארמיההגישוריחידותמפקדתב.

1973.באוקטובררבמטפסב-17
35-23,בארמיההארטילריהמפקדתג.

1973.באוקטובר
-6אלשט,כצירהארטילריהאגרמפקדתד.

1973.באוקטובר19
כעיקר,התבססנו,המבצעיהתכנוןבשחזור2.
:הכאיםהמצרייםהמסמכיםעל

מכשולבצליחתמוגברתחי"רדיוויזיית"א.
במרס)4120מס'הרמטכ"להוראותמים".
1973(.
199,גישורחט'תדקפמ/3ארמיהמפקדתב.
)199032200גישורמח"טשלמבצעיםתכנית

.)1973באוקטובר
פקודתהמבצעים,תקלחמ/3ארמיהמפקדתג.
כינואר)22מתוקן"2ל"גראניט3הארמיהמפקד
.)1973
המבצעים,ףנע/7החי"רדיוויזייחמפקדתד.

7החי"רדיוויזייתמפקדשל1מס'קרבפקודת
1973(.חסרים,וחודשיום(מתוקן"2ל"גראניט

יוה"כמלחמתלקראתמצרים"שי,אביסא"ל3.
מערכותהמתקפה".ותכניתהמלחמהמטרות-
23-22.עמ'1976(יולי(250
והגישור,הצליחהאמצעישלנתוניםבדבר4.

מכשוללצליחתאמצעים"פרויקה,סא"לראה
ינואריפברואר(235-234מערכותמים",
47-46.49,עמ'במיוחד1974(,

הגשריםכנייתלהשלמתשהוערךהזמניםלוח
שהעריכומקורותישהמקורות.ככלאחידאינו

ש""אחריכוחותלמעברמוכןיהיהPMIקשגשר

מסוגוגשריםשעות7ועוד
-ויוניפלוטppך-'

העדפנונוחות,מטעמישעות.9ועודש""אחרי
בהבאתולהסתפקאלה,בהבדליםכאןלעסוקלא

בהכנתאותנוששימשוהמסמכים.מאחדנתונים
זה.מאמר

שלהמטהכראששכיהןמישאמרדברים5.
היו-לעורךשאזליאלדיןסעדהמזוינים,הכוחות

ידיעותסוכנות-צברימוסאאלאח'באר","מון
עיתי"ם-,)1973כנובמבר21(קהירתיכונית,מזרח

7-6.עמ'1973(,בנובמבר)465/1121מזרח
.6ofcrossingThe-1שShazly.Saad

.LondonSuez))1980קק..157-8
)18אלאנוארהייכל,חסניןמוחמדעםראיון7.

-ה"יעיתי"ם-מזרח,לפי1973(:בנובמבר
16.עמ'1973(,בנובמבר)31/1118

155.עמ'שם,שאזלי,8.

דיוויזייתמפקדשלסיפורו"מבאשר,עבדה9.
שניהלקרבותעלסעדה,אבוחסןהלואא2,החי"ר

1974(,ביוני)3אלאהראםאוקטובר"במלחמת
,)1979בספטמבר)3ד/599-מ"רעיתי"ם-מזרח

הסואץ,גדותשתיעלאדן,אברהם;9-10עמ'
,)1979ירושלים(אחרונותידיעותמהדורתעידנים,

32.עמ'
יום.20ועודשנה48-דדוברטוב,חנוך.10

49-48;עמ')1978(,מעריב,ספריתכ',כרך
להנצחתהאגודההוצאתאלברט,גולן,אביעזר

ז"ל,מנדלראברהם)(אלברטהאלוףשלזכרו
עמ'1977(,אפריל(אחרונותידיעותמהדורת

.212-211
במקור),הציטוט(56-61עמ'שם,כרטוב,1.1

.75

אוטוביוגרפיה,-דרךאבנידיין,משה12.
ירושלים,(אחרונותידיעותמהדורת-עידנים

597.עמ'ז"לשת-1976(,
שםאדןבמקור);הציטוט(212ע'שםגולן,13.
76.-75עמ'
עםששוחחרקמעלההמצוטטבספרוכותבדיין

עמ'(השיחהתוכןאתשפירטבלאהרמטכ"ל,
6368-66,עמ'שם,ברטוב,600-599(:

כמקור).הציטוט(
73.ע'שם,ברטוב,14.
92.ע'שם,אדן,15.

4
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י.י."

נשבחיםסיפורים
,4אילנךדודמיל')(סרן

ק3'עייa'pJu,מ-פוי.0'ן)מל"מ"",
ל

אפרים.אמדידי,"אין"
צרחתיירי?"איןאומרת,זאתמה"

ך

יריאין
1973באוקטובר,6אחר-הצהריים,שבת
הצטמצםשחלפהבשעההסמ"פ.ישראליעודדאחריקצרבטורנסענו

החשוףהמישורמןדרכנואתעשינוטנקים.לארבעהמשבעהמספרנו
109.מוצבשלהדרומיתהרמפהלכיווןקחטניההנטושלכפרמצפון
עדאותנווליווהכפרמבתילעברנונורוקלמנשקארוכיםצרורות
פגועיםטנקיםפזוריםהיועזבנואותובשטחהירי.מטווחשיצאנו
ענןהעלהלעברנובמהירותשנסעטנקעשנים.עדייןחלקםרבים,
בקוניטרההנפגעיםאיסוףמתחנתששבהמ"פרקצביקהזההיהאבק.

טנקים.חמישההיינוכעתשלו.קשרהטעןגופתפינוילאחר

עלוסמיךעשןוענניעזותהתפוצצויותשתינשמעולפתע

כמעטספורים,מטריםשלמטווחנתקלעודדשלנו.הטורמתהילת
קחטניהביןמהוואדימשמאלושצצוסורייםטנקיםבשניוהתנגש

בהםופגעפגזיםשנילעברםירההואתנועהכדיתוךננס"."לגבעת
הפלוגהבחודנתקלנוובערו.בוואדיעמדוהכליםשניזה.אחרבזה

מופניםהטנקיםתותחילצידיו,ועמדנובמהירותכנסנוהשלישית.
לאנוספיםכליםמעינינו.ונעלםשהתעקלהוואדיהמשךלכיוון
נראו.

המשיךעודדהתפצלנו.וצביקהעודדביןקצרההתייעצותאחרי

טומנתלאהדרומיתלרמפהשהדרךלוודאכרייחיד,סיורבדרכו,
נוספות.הפתעותבחובה

מאודסמוךהוואדי,מעלהגבעהשלהדרומיבמדרוןהתמקמנו

נשכחיםסיר-סא88שן



מהתאיםהפגזיםשלארגון-מחדש"מלא"וביצענוהכפרלחורבות
ההרוסיםהבתיםאתרבבחשדבחנתייותר.לנגישיםהמרוחקים

נתקלנורבים.סוריםחי"ראנשיעדייןנמצאובכפרשמולי.למחצה
נראו.לאעדייןהםהזהבחלקהכפר.שלהצפוניבאזורבהם

מאחורינוהסורייםהטנקיםמןשעלוהאש,להבותלאחור.הבטתי

לאט.דעכואנשיהם,עלובערו
סביבנו.נחתקטיושותמטחרצופות.מבהילותשריקותשמענוואז

הענקייםהרסיסיםמןלחמוקכדיהמפקדבתאבמהירותהתכופפתי

הרקטותעםשליהראשוןהמפגשזההיהעבר.לכלשהתעופפו
התרוממתיכל-כך.המטעההנשיהשםבעלותהנוראותהרוסיות

העציםביןאנטנותשלבתנועההעיןבזוויתוהבחנתידקהלאחר

שלנוהכליםארבעתביןהקיצוניהייתישמימיני.הגבעהבמורד
בכך.שהבחיןוהיחידי
האנטנותמחבואים.במשחקילדכמוהרגשתיבחוזקה.פעםליבי

העצים.ביןלהסתתרכמנסהנראההטנקסורי.לטנקמחוברותהיו

לפגועיכולתילאבי.מבחיןהמסוגרבטנקשמישהוהיהנראהלא

התותחקנהאתלהנמיךהיהניתןלאעמדתי.שבוהמקוםמןבו
ומשמאלי.מאחורישעמדוהכליםשלושתאלהבטתיכזאת.בזווית

וטרודים.חיווריםנראוהמפקדים

לבדי.לפעולהחלטתי

והשלמתיבוואדיהעשניםהטנקיםשניאתעקפתילאחור.גלשתי

ראיתישאותובטנקהבחנתיממנימטרים50שלבמרחקעיקולו.את

היהלאהואלעברי.ישירותמכווןהיהשלוהתותחקנהמהגבעה.

100שלבמרחקעמדשלישיוטנקנוסף,טנקעמדמאחוריוהיחיד.
מאחוריהם.מטרים

אחת.בבתעצרהטנקהנהג.לשניצעקתיעצור!""
הראשון.הטנקלעברוהתותחהצריהאתבמהירותהסטתי
צעקתי.אש!""

נורה.לאהמיוחלהפגז
אפרים.אמרירי,"אין"
צרחתי.ירי?"איןאומרת,זאתמה"

לתשובהציפיתיכאילובראשי.שחלףהראשוןהמשפטזההיה

מנומקת.

המפקד.שלהחירוםירימנגנוןאתשכחתירגעאותושלבלחץ
אתשכחתי"לאפרים,הטעןבורקוקראתירה,"בסדר,זה"

הנצרה."

הדברהתותח.יריאתהנועלתהנצרהעלאחראיקשרהטען

התותח,שלהקטלניהרתיעהממסלוללצאתפגז,לטעוןלומאפשר

הירי.אתלאפשראזורק

לאאישאדיר.נפץבקולמיידהתלקחמוליוהטנקנורה,הפגז
ממנו.להיחלץהספיק

נפגעהטנקנוסף.פגזוירינוהשניהטנקעלכוננתיבמהירות

נראומשופמיםצוותאנשיושנינפגעו,הצריחמדפילבעור.והחל
החוצה.קופצים

לתאחדרבאחוריושנורהוהפגזלחמוק,ניסההשלישיהטנק

לאעדייןהואאךממנו,היתמראפורעשןמייד.נעצרהטנקהמנוע.

מבוהלת.בריצהאותונטשצוותוהתלקח.
ביןשרצוהצוותיםאנשיעלמקלעיםבאשפתחנוואניאפרים

שבכפר.והמבניםהטרסותמסתורלעברהמצהיביםהקוצים
עליריכך.עלרבצערחשתילאבכולם.פגענושלאלינראה

דמויותיוםאותוערגבורה.מעשהלינראהלאבורחיםאנשיםגבות

קרטון.מטרותהיויריתישעליהןהיחידותהאדם
כליםנמצאנו.שבההרחבההוואדיפתחתאתבמהירותסקרתי

ההתרחשות,לכיווןמופנהכשהתותחלהסתובב,בלינראו.לאנוספים
מאודקרובחלפנוהוואדי.מןבמהירותויצאנואחורילהילוךשילבנו
עודד.פגעשבהםלטנקים

בהפתעההבחנתישלנומהפלוגההלוחמיםלעיניכשנגלינו

התפוצצויותונשמעובוואדישנעלמנוברגעשכןשבפניהם.ובהקלה

הואהמיתמרהעשןוכינפגענוכיכולםחשבושחורעשןענניועימן

שלנו.מהטנק
או-קיי.באצבעותיוסימנתיידיאתהרמתי

האויב.מכלינקייההדרומיתלרמפהשהדרךבקשרדיווחעודד

הגבעה,במורדהנוספיםהטנקיםשניעםגלשהמ"פרקצביקה
הדרומיתלרמפהשהובילהמשובשהכבישעלעלינוקצרהובשדירה

הטור.בסוףכשאני

הנחרותאגררף
שתיביןבמפגששריגצחקיעםהשניםרבתחברותישלראשיתה

רובבשריון.הצבאיהשירותבמהלךשוניםמרקעיםנעריםחבורות
קציניםהתגוררושבההשרוןשברמתמגןנוהמשכונתהגיעוחברי

ויצמן,עזרבר-לב,חייםאתלמנותהיהניתןבהםרבים.בכירים

הרצלגדרון,משהגנדי"),"(זאבירחבעםגביש,ישעיהואדן,אברהם
אחרים.וטוביםורביםגבעולישאולגיאור,חנןחפץ,יעקבשפיר,

האלההקציניםלרובהיוה-70שנותבתחילתהישראלי.הצבאצמרת

לא1971,אוגוסטשלנו,הגיוסבמחזורבצבא.ששירתושנייםאובן
כיחידהכמובןרצויקצינים.לקורסהגעהאיעללחשובאףהיהניתן

מאיתנוגדולהקבוצההגיעהבצבאדרכנובתחילתלפיכך,מובחרת.

טיס.קורס-ביותרהמובחרלקורס

מוקדמים.בשלביםכברמהקורסלהיפרדנאלצוהחבורהבנירוב

היההשריוןחילהימיםבאותםקצרה.היתהלשריוןהדרךמשם

סייםהואהימיםששתמלחמתאתתהילה.ועטורתפארתובשיא

כליואתוהעלההאויב,יעדיאתשטף-ביותרמרשימהבצורה

וכמלךומשופרים,חדישיםבטנקיםמצוידהיההחילואש.בעשן
לכולנו.מאורמושכתחלופההיההקרב,שדהשלהבלתי-מעורער

שתחושותידענו,לאבשריוןשעשינוהפיקודיהמסלולבמהלך

פקודה.ביוםבעוכרינויהיובנושהוחדרוהיתרוביטחוןההתנשאות
הקיר.שעלהכתובתאתקראלאאיש

גיוסמחזורשהינונובמבר,למחזורהצטרפנולשריוןכשהגענו

הקבוצות,ביןהגדוליםההבדליםאףעלומושבים.קיבוציםבנישל

כאילוהיום.עדהמחזיקיםמאוד,טוביםחברותקשריבינינונוצרו

מחברינולחלקבכירים,קציניםשלמשכונהשבאנובכךדיהיהלא

היינועת.באותהבשריוןלקציניםמשפחהקשריהיוהקיבוצניקים

שף888888',נשבציםסיפונים
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ביותר.טעוןגיוסמחזור

טנקיםמפקרילקורסכשהגענוהפתיחהשיחתהיוםעדליזכורה
גדול,באולםצפופותבשורותאותנוהושיבולשריון.בבית-הספר

דיברהואדברים.נשאבית-הספרמפקדעמומה.היתהבושהתאורה

יראהשלהיתההאווירהמוחלטת.רממהשררהובאולםכתקיפות,

שהורה-ירוקה,במפההמכוסההשולחןכמרכזלפניו,ופחד.

ירקרקהנחושתעשויוזקור,קפוץאגרוףשלפסלוןניצבההיל,צבעי

המפקדליטףנאומוכעתהשריון.גיסותסמל-הפרזל"אגרוף"-

מיפנים.מסבירתלאומאודמאיימתהיתהדבריונימתהפסלון.את

מייודה,-שריונאיתהופעהעליקפידשלאמייודח,-ילמדשלא

חשבתיפנים,קפלתאחלההלאה.וכןויודח,ייעצר-שמירהשישכור

והאטימותהמרובעותשליהצבאיתכקריירההזהכשלבבליבי.

העצבים.עלליעלובשריון

אולקרוא,היתההאחרונותבשניםשליהמרירותההנאותאחת

ובכיריםזוטריםמפקדיםאותםכלשלהקרבותמעלליעללשמוע

תחתהלקוייםההחלטותוקבלתהתפקודשירותי.במהלךשפגשתי

כללהזכירולאשהפגינו,הלבמורךלומרשלאמהם,רביםשלאש

הלימודיםבאולמותשהקרינווההתנשאותהביטחוןאתוכלל

נרכש.ידעאינומסתבר,לב,אומץהאימונים.ובמסלולי

***

ירדנוהטנקיםמפקדיקורסשלהתורתיהחלקשהסתייםלאחר

ימיכמהלאחרהחי.והיריבשטההאימוניםלשלבבדרוםלשבטה

דרשהמג"דהגדודי.ההרצאותלאולםבדחיפותנקראנואימונים

והמדריכיםהחניכיםכלאתולכנסמיידהאימוניםכלאתלעצור

תאונותשלחריגמספרהיתההדחוףלכינוסהסיבהחירום.לשיחת
כאותםומדריכים.צועריםנפגעושבהןהמגחים,בפלוגותאימונים

מגח,שנקראאמריקני,פטוןטנקטנקים:סוגישניבשריוןהיוימים

שלהפעולהגזרתשוט-קל.שנקראמשופר,בריטיצנטוריוןוטנק
סיני,ובחולותבדרוםהיתההרכיםהגומיזחליבעליהמגחטנקי

בעיקראךמקום,בכללפעוליועדוהברזלזחליבעליהשוטוטנקי

המטורשת.וברמת-הגולןהארץבצפון
לוחםהיההואיראה.ומטילזועףאדםהיהיפהעמירהמג"ד

הגרודחניכיבראשכאריהלחםבסיניובמלחמהחת,לבליעשוי

כניסתלפניבמקומם,התיישבוהאנשיםשרובלאחרומדריכיו.שלו
כולם,קיבוצניקיםחניכיםשלקטנהקבוצהלאולםנכנסההמג"ד,

מפקדסגןהיהשריגרןשאחיוצחקי,רבבביטחוןהובילושאותה
כלבמשךיפה.עמירשלהצעיראחיוואייל,לשריון,בית-הספר

אחיהםוביןואיילצחקיביןסמויהתחרותהיתההצבאיהשירות

שהשנייםלמרותעמיראתבתפקידתמידהקדיםשריגרןהגדולים.

בתאונתנהרגעמירכאשרהסתיימההתחרותגיל.אותובניהיו
דרכים.

חניכיםכמהדין.פסקיללאראווהמשפטמעיןהיההחירוםכנס

היושביםמולרגליהםעללעמודהתבקשוהמגחמפלוגותומדריכים

על-אישיתתוחקרווחבושים,פצועיםהיושכולםהחיילים,באולם.

פציעתם.נסיבותאתוסיפרוהמג"ד,ידי

עוליםהנהגיםהטנק.מקצועותכלאתהחניכיםלומדיםבקורס

נהיגה.לומדיםהצריחואנשיותותחנות,טעינהומתרגליםלצריה

התגלההמגחבפלוגותהאלההתפקידיםחילופישלהמעשיהתרגול
והתותח,הצריתמכשיריביןונלכדונפצעוהנהגיםמאוד.כבעייתי
לחבורותמיומנתהלאבנהיגתםגרמולנהגים,שהפכוהצריה,ואנשי

הנפגעים.ביןהיוהמדריכיםגםולעצמם.הטנקיושבילכלולהבלות

נסבררךהנוסעים.מהטנקיםוהועפוממושביהםנותקומהםשניים
יחסית.קלההיתהפציעתם

חר-כאופןדורשאניכאן,היושביםכלשלהאישיתלטוכתם"

אמרואילך,"מעתהזהירותומשנהלבתשומתיותרהרבהמשמעי
כצירישעמדוה"נאשמים",כלשלו.הפלדהעיניאתכנוונעץעמיר

שבקושימטופשים,גםאךוחבולים,מסכניםכל-כךנראוהכמה

מלצחוק.התאפקנו

סגוליםוענביםלבבהקלוץ
הכיפוריםיום-בצהרייםשבת

בקוניטרההחזית"ל"ביתמצפוןמצהיבדרדריםבשדהפרוסיםעמרנו

שלצהוב-שחוררצףהםודרומההרמהמרכזהקיץבסוףוהמתנו.
בזלתסלעימבצבציםשמהםשרופים,רובםקוצניים,משטחים

ובערוציהחרמוןבמורדותרקנמצאהירוקהצבעהרוסות.וטרסות

יצאנושהינושבוהמגודרמהמבנההרמה.אתהמבתריםהנחלים

74,מג"דנפשי,יאירשלהוראתוזוהיתהבצהריים.13:00בשעה

הטנקים.חניוניכלביןשעבר

צפויה,אטילריתלהפגזהאוקרב,יוםלקראתכוננותשלבמצב

בריכוזיימצאוולאפזוריםיהיושהטנקיםלכךרבהחשיבותהיתה

צפוף.
פוצלהרמת-הגולן,קולאורךחירוםבהיערכות188,חטיבה

אחתמפלוגהמורכבהיההצפוניהכוחודרומי.צפוני-כוחותלשני

ומשתימחלקתיים,בריכוזיםשנערכהח',פלוגהיאיר,שלמגדודו

הדרומי,הכוחוב'.א'פלוגות-שלנו53גדורשלתגבורפלוגות

ו'ומפלוגותבגדודוג'מפלוגהמורכבהיה53,מג"דשלבפיקודו

74.מגדודוז'

לנו.הסמוךהכבישעלהרס"פשלהקומנדקרעצר13:50בשעת

חבריעםעמדתיצוותו.עכורהארוחהאתלאסוףירךטנקמפקרכל

בחלוקתלתורנושהמתנובשעהוצחקנושוחחנוהקומנדקר,ליד

קולותנשמעועברמכלהשלווה.אחתבבתהתנפצהלפתעהאוכל.

הרמתיבשמים.נשמעאוזנייםמחרישמטוסיםורעשאדירים,נפץ

ממורדותהתרוממועשןפטריותעשרותאחורה.והבטתיעיניאת

בלהקלהבחיןהספקתימכ"ם.ומתקניאנטנותהעמוסאביטלתל
לכיווננואפסיובגובהבמהירותטסהתל,אתשהפציץהמטוסים,

הסמליםכמעט.הטנקיםאנטנותבגובהמעלינוחלףשניותותוך

מחריד.היההרעשהסורי.האווירחילשלהיוהמטוסיםכנפיעל

תמונותליהזכירההחולפיםהמטוסיםגחונותאלהמפחידההקרבה
מתחתרועדתשהאדמהחשתיבטירוף.לטנקיםרצנומלחמה.מסרטי
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ובהלחטוף,שהספקתיקרטוןקופסתהחזקתיבידירגלי.לכפות

כהים.סגוליםוענביםטרייההלה
מהצריח.הצוותאנשיליקראוכבר!"ובואהאוכלאתזרוק"

נזירשלהתמונהבראשיחלפהבליבי.אמרתיכלום,"זורקלאאני"

בשיהואוחזוארץשמיםביןצוקעלהתלויזן,חוכמתמהספרזן

גדוליםענביםועליהברבגפןלצידומבהיןהואכשלפתעמטפס,

הואהשנייהובידובשיה,לאחוזממשיךהואהאחתבידוויפים.

עםטיפסתינופל.שהואלפנישניותלפיוותוחבםהענביםמןקוטף

השתחלתיהטען,לבורקואותהמסרתיהטנק,עלבמהירותהקופסה

לקשר.והתחברתיהמפקדלתא

שיגרוצביקהאליו,שיחבורטנקיםכוהביקשהואשלנוהתנועה

כלים.שבעהנותרנוהמיר.חייםשל1מהלקהאתבמהירותאליו

השטהאתוסקרנולזה,זהסמוכיםמאולתרותיריבעמדותהתמקמנו

בטוריהבחנומאיתנוק"מכ-4-3שלבמרחקמשקפות.עםשמולנו

נקודותשהורות.כנקורותנראוהטנקיםלעברנו.נעיםארוכיםשריון

המ"פ,לצביקההדגישנפשיהגישור.טנקיהיויותרגדולותשחורות

ופגענוירינוטיווחנו,שלנו.העדיפותהמטרותלהיותחייבותאלהכי
בקשר.נשמעושמחהקריאותשלושה,אובשניים

ורחבה,עמוקהתעלהחפורההיתהרמת-הגולןקוכללאורך
שלהראשונהמשימתםהאויב.טנקינגדעיקרימכשולשהיוותה

יריאיןבסיפודהפגועהטנקעל-'דהמחבר'י4,,
]

כשהואהמג"דנפשייאירשלהטנקשעטלצידנוהכבישעל

מיותמיםשנותרוהאוכלמלאיוהקונטיינריםהסיריםאתבזהליורומס

שנהתההארטילריהממטחיהתרוממוואבניםאבקענניהדרך.אםעל
עלעמדותבמהירותתפסנונענו.שלעברוהבוסטררכסועלסביבנו

נפשי,כברהתמקםלנומזרחיתמטריםכ-500המאורכת.השלוחה
וההלהשטחאתבהןהואהמתרחש.עלוצפההצפוני,הכוחמג"ד

שדיבראףעלשלו.השונותליחידותאשפקודותולתתהוראותלחלק

כזהלחלוטין.לחץוחסרענייניברור,היהבקשרדיבורובמהירות
המלהמה.ימיכלבמשךשלוהדיבורטוןהיה

מחלקתיים,בכוחותרמת-הגולןקוכללאורךפרוסהיה74גדוד
בתחילתכברבודד.טנקשלפיקודחבורתלמעשהנותרוהמג"ד

עשוהםהזה.המכשולעללהתגברהיתההפורציםהסורייםהכוחות

מילויועל-ידיגישורטנקיבאמצעותגשריםהנחתעל-ידיזאת

הנדסה.כליבאמצעותבעפרהתעלה
נוסףריחהטנקים.פגזימיריהחריףהגופריתיהריהשלטבאוויר

שנוצרוסמיכיםאבקענניעל-ידינישאכתושהובזלתעפרשל
סביבנו.הסוריתהארטילריהמפגיעות

קריאהקטעהעדיין,נמצאנושבההמבוקרהקרביוםאווירתאת

סורייםוחי"רטנקיםכוחותעלדיווח109החי"רמוצבהקשר.ברשת

לשלוהלצביקההורהנפשימאוד.קרוביםבטווחיםלשטחנוהחודרים
שלהטנקיםשניועימוהסמ"פ,ישראליעודדלשם.כוחמייר

המוצב.לכיווןבמהירותיצאונמרור,שלהמחלקה
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צהוביםדחפורים
הווילותשכונתדרךהטנקיםשלושתאתהובילהסמ"פישראליעודד

ביותרהקצרבנתיבבחרהואקוניטרה.שלהמזרחיבקצהההרוסה

האמיןלאהואבעורקיו.הדםקפאלפתע109.מוצבלאזורלהגעה

בשניחצתהמולו,ממשלקחטניה,מצפוןהמישוראתעיניו:למראה
בהרכבסוריתטנקיםפלוגתמיניהם,מבצעייםובמרווחיםטורים,
לפיצוץגלגלותמערכתשעליוטנק(נוכריטנקעל-ידימובלתמלא

בשעהמפריעבאיןהנ"טתעלתאתחצתההזאתהפלוגהמוקשים).
יותר.הרבהרחוקותמטרותעלביריעסוקיםשהיינו

אשנברגושוקיכוכבינמרודשלהכליםשנימייד.באשפתחעודד
דקותתוךעלתהמהאגף,שהופתעההסורית,והפלוגהאליו,הצטרפו
שנפגעוהטנקיםרובממנה.עלושחורעשןתמרותבלהבות.ספורות

באותםובוערתפגועהנותרהוהפלוגהלצדדים,להיחלץהספיקולא
צוותאנשיכמהש"הוקפאה".פלוגה-נעושבהםהכליםביןרווחים
אמוקכאחוזיונמלטוהבועריםמהטנקיםקפצונפגעושלאסורים
קחטניה.הכפרבתילכיוון

הסוריתהפלוגהזוהיתה
הזאתהפלוגההמובילה.
הטנקיםלגדודהשתייכה

52.החי"רחטיבתשל
לראותחייביםאתם"

ממשזהכאן,הולךמה
שקורהמהקולנועכמו
עודדאתשמענופה,"

בקשר.מתלהב

לעברונפתחלפתע
עודדכיוונים.מכמהירי

והבחיןעיניואתהרים

שעמדפרוס,טנקיםבכוח
הנ"טתעלתמאחורי

חיפויכפלוגתלוצפונית

לעברלירותוהחל
שלו.השלישייה

בעפרלמלאכדישהובאוצהוביםדחפוריםגםהיוהטנקיםבין
הגישורבטנקיפגענוהטנקים.למעברולהכשירההנ"טתעלתאת

ביןהשנייה.הסוריתהפלוגהזוהיתהממרחק.הזאתהפלוגהשל

התמקמוהחורשות,עטורקחטניההכפרשלוהחורבותהטרסות
החלואשעמדותשתפסוולאחרהחי"ר,מחטיבתסוריםלוחמים
שלמרגלותיהם.הטנקיםשלושתעללירות

***

זה"באמצע.ישראליועודדאניסהר,אילןהקיבוץ,בשביליפסענו

לאאחדואףאינטרסנטים,פהכולם"עודד,אמרשהיה,"מהלא
חארות."שלחכורההאישית.תועלתואתרקהקיבוץ,טובתאתרואה

עלספרטנית.בפשטותמרוהטהיההחדרשלו.החדראלהגענו

כהים.ציוריםשניתלוייםהיוהקיר
בבירור.שידעתיאףעלשאלתיצייר?"מי"

השיב.אני,""
אמרתי.מצייר,"אניגם"

מלחמה.שלחשוכיםלילותליוהזכירומופשטיםהיוהציורים

***

לבלתי-נסבל.מהרהעדהפךעודדשללשלישייההסמוךהאזור

נפלוופגזיםקטיושותאש,עימםניהלוהתעלהמאחוריהטנקים
הכפרהריסותביןמחסהשתפסוהרגליםחיילישלהם,לכליםקרוב

שעמדוהטנקיםלכיווןאר-פי-ג'יוממטוליממקלעיםאשהמטירו
הכיוונים.לכלמטורפיםכמווירו

כקשר.עודדצעקדחוף!"עזרהצריךאני"
שללכיוונוהמ"פרקצביקהשלהכליבעקבותבמהירותשעטנו

כלים.ארבעההיינועודד.

שרוני,אלישלעיניו

היוצביקה,שלהתותחן

לעיניתצמודות

שלוהפריטלסקופ

הזגוגיתכוסתהכשלפתע

קולכהה.במשהוהחיצונית

אלינשמע.מבהילנפץ

במושבלאחורהסתובב
חסרתגופתואתוראה

שלהדםושוחתתהראש
פרושתמוטלתג'רבי

הטען.כיסאעלזרועות

נגמר.ג'רבישלהמזל

שנורתהאר-פי-ג'י,רקטת

בראשו.פגעההכפר,מן
שכוסההמ"פ,צביקה

הואהצייד,"לינפגע"לרגע.התבלבלג'רבי,שלבדםאחתבבת
בטנק.התותחןשלכינויוהואציידלפנותו."נוסעאני"בקשר,דיווח
שרוני,דברים.שניקרובקשר,שודרההשגויהשההודעהברגע

פניואתובחןגופו,אתבפחדלמששהחלצביקה,שלהתותחן

הדיווחאףשעללראותשמחהואהפריטלסקופ,בעדשתשהשתקפו

הנהגבתאישבהבוסטר,רכסבאזוריותר,צפונהובריא.שלםהוא
כוחובכלבראשווחבטהשמןבנצידמירשלממחלקתוב3טנקשל

שלו.נפשוידידמחזורבןהיהשרוניהטנק.שלההיגויבכידון
עדעמדצביקהמצער.אותוהטריפהחברושלמותועלההורעה
הרוג.-קשרטען-שמאלי""עלודיווחטעותו,עלמהרה

אתבעיניוסרקכוכבי,נמרודשל1בטנקהתותחןזולדן,דוב
לוחמיאחריתרהואקחטניה.בכפרהנטושיםוהמבניםהטרסות
הפסקהללאאותןוריססהטרסותכיןשהסתתרוהסוריםהחי"ר
מסוכניםהיוהללוהלוחמיםבידישהיוהיריאמצעיהמקביל.במקלע

נשבחיםכפודיםא88,



נמרודשלומטרתואיגוף,בתנועתהיהשלוהטנקלטנקים.מאוד
לפתעהמסתתרים.הלוחמיםמוליותריעילהיריוזויתלהשיגהיתה
כבדגוףהתותחן.כוונתעלונמחץקדימהזולדןשלגופוהוטח
הצליחהואהתנועה.אתעליוהקשהגבועלמוטלשהיהמשקל

מעלהכברהמשקלאתולהסיטשלוהצרבתאלתמרןרבבעמל
כלשלהביעותיםחלוםהינוכשהסתובבלעיניושנגלההמראהגבו.

ספוריםסנטימטריםבמרחקהיונמרודשלהיפותפניוטנק.תותחן
היהוגופושינהכמתוךשמוטהיהנמרורשלראשושלו.מפניו

צידםעלזרםדםונחילעצומותהיועיניותנועה.והסרמקופל
הקסדהבצדהבחיןדובהטנקיסטים.לקסדתמתחתפניושלהשמאלי

שלהםהטנקלעברשנורהמצרורקליעעגול.חדירהבחורנמרודשל
פנימהנפלנמרודבצריח.זקוףשעמדנמרודשלבראשופגע

דוב.שלגבועלוהתמוטט
שמענובקשרהמתרחש.אתראינולאולכןבתנועהעדייןהיינו

."!נפגע1קודקודנפגע,1קודקוד"מדווח:דובשלהמבוהלקולואת

***

1973,בשנתהכיפוריםיוםערבשישי,יוםאותולאחררבותשנים
להבחיןרבזמןלילקחשלה.המפורסםהקוגלאתאימיהכינהלא

ענההדברלסיבתהמשותפותמארוחותינובאחתכששאלתיבכך.
בהחלטאחרוןקינוחהיהקוגלשאותוהבינהשאמילאחרכיאבי,לי

אותולהכיןמסוגלתהיתהלאפשוטהיאהלוחמים,מחברילחלק
יותר.

***

במהירותונסעהאשמקויצאהמפקד,בתאכשזולדןנמרודשלהצוות

איסוףתחנתממוקמתהיתהשבובקוניטרה,התעסוקהמחנהלכיוון
שבילאתוליזמריליוסיוסימןהדרךבצדעצררקצביקההפצועים.

הבחנתי,לאושוקי.עודדנותרושבההמסולעתהעמדהלכיווןהגישה

שסרבלוגם,הבחנתילאלעצור.שמאחוריהקש"אלטנקהורהשהוא

כולואדוםהיהכרגיל",ש"העסקיםפניםהעמידאשרצביקה,של

נגלהכשלפתעהמאולתרת,העמדהלכיווןנסענוג'רבי.שלמדמו
סוריים,טנקיםשלגרולריכוזלנו,צפוניתהתעלהקומאחורילי,

אזרחיים.בדחפוריםלהפתעתיהבחנתיובהם

ורביעי.שלישישני,ראשון,בטנקפגענומשוגעים.כמוירינו

מכניבאופןפעלנוהזהבשלבמטרים.כ-600-500היוהטווחים

היינואחתבבתקורה.בדיוקמהעדייןקלטתילאפשוטלחלוטין.

במעיןלחלוטיןכמעטחשופיםכלים,ארבעהעמדנו,הסערה.בעין

כיוונים.לשלושההפסקללאוירינוקשתחצי

היהובוהוהתוהובערו.סביבנושזיהיתיהסורייםהכליםכל

הבטתיבקשר.צעקותנשמעוחי"ר,"שםישמהגבעה,להיוהר"נורא.

הבזקילכיווןהטנקבמקלעיירינוואניאפריםמימיני.הכפראל

אפילושהבחנתיליהיהנרמהמהגבעה.התנועותוריצודיהירי

נפלועתאותהכלהטרסות.מאחורימבצבצותהחייליםבקסדות

סוריטנקסלעים.ושבריאדמהרגביעלאלמתיזיםסביבנו,פגזים

חורבותביןהגבעהעללפתעהתגלההראשונההפלוגהמשרידיתועה
התלקחהטנקלעברו.פגזבמהירותירהלימיני,שעמדשוקי,הכפר.
כיעודד,הביןסביבנו,פעיליםסורייםטנקיםעודנראוכשלאמייד.

מוות.במלכודתלמעשהנמצאתשלנווהחשופההצפופההחבורה
מאחוריבטורהתארגנובמהירותבקשר.צעקמכאן!"נסתלקבואו"

עודד.שלהטנק
כשהיאררומהררכהאתלעשותהחלהשלנוהקטנההשיירה

פנינוהחרב.הכפרמבתילעברנושנורוארוכים,בצרורותמלווה
נסיעהמרחק109,מוצבשלהדרומיתהטנקיםלרמפתמועדותהיו

במקוםשהקרקעמבחיןהייתילאחורמביטהייתיאםק"מ.כ-2של
מכמות"ארוכים.לבניםחוטיםשלסבוכהברשתכוסתהעמדנושבו

לחמו.שבודומהאזורפרידריךרניתיארסוודר,"לסרוגאפשרכזאת
למזלנו,לעברנו.שנזרוהרביםהסאגרטילישלההנחיהתיליאלההיו

החי"רממוקםהיהשבוהנטושהכפרלביןבינינוהקטןהמרחקבשל

הטילים.אתכהלכהולבייתלכווןלהםהתאפשרלאהסורי,

הסיועקציןאשר,ונחבטהיטלטל-עודדשלזה-המובילבטנק
משלו.טנקללאשנותרחמישי,צוותאישהארטילרי,

המתעלהחי
גדולצעצועיםמפעלשלהבעליםדיאמנט,אשרשלבמשרדוישבתי

באשדוד.
ליאמרו"לו.אמרתיושלם,"בריאאותךרואהשאנילאלתודה"
שנהרגת."

השיב.נהרגת,"שאתהאמרולי"
וצחקתי.שאלתיומתי?"כזהדברלךאמרמי"

השיב.המלחמה,"אחריממש"
בלבד."כחודשייםלךסופדיםואניצוותי"עניתי,טוב,""

סהר.מאילןקיבלתיהחרמוןעלאשרשלמותועלהידיעהאת

אותה.אישרנפשייאירגם
שאלתי.בטוחים,"אתם"
הראשוןבניסיוןשישי,ביוםכברנהרגהוא"לו.אמרוכן,""

מחדש."החרמוןאתלכבוש

והסיפורמאשר,ואניצוותינפרדנויוםאותושלבבוקרואולם,

השניםבשלושיםכךעללשמועאמורהייתילי.הסתדרלאהזה

גםשהשתכנעתי.בעצמםבטוחיםכל-כךהיוהשנייםאבלשחלפו.

לליבי.הזתהידיעהנגעהארוכהכהתקופהלאחר

כמהעדלוסיפרתיבמוסך.אותילבקרבא74מגדודקיימוביץ
דיאמנט.אשרעימי,שהיההקש"אשלמותועללשמועהצטערתי

מבלבלאנימהיודעלאשהואואמרארוך,מבטבינעץקיימו

שעבר,"לשבוענכון"פעם.מדיהיוםעדאשרעםנפגשהואבשכל.

מאוד."חיהיההוא"לי,אמר

אוזני.למשמעהאמנתילא
לי.אמראליו,"וטלפןשלוהטלפוןמספראתקח"

אשר.שללמפעלמיידטילפנתי
אותו?"מחפשמי"המזכירה,ליהשיבהכרגע,"פנויאינוהוא"

,,aasssr8נשבח-םשפודים



עניתי.מ-109,"שאילנדלותאמרי"

בחזרה.אשרטילפןדקותכמהלאחר
חרישי.בקולשאלאתה?"זהאילנד,"

השבתי.כן,""
זמןכמה"אמר,הגוף,"בכלצמרמורתליעושהאתההנה,בוא"
עבר?"

עניתי.שנים,"שלושיםכמעט"

הפלוגהאללחבוראמורהיההארטילרי,הקישורקציןאשר,
הפלוגהבמפקדתלוהמתיןומזוודמצוידטנק74.שלהצפונית
במשימה.שינויעלהודעהקיבלהואהאחרוןברגעבמסעדה.
יותר.נחוץהואשלנושבגזרההחליט,המג"דנפשייאיר

שינויהצהריים.לפנילקוניטרהצפוניתהבוסטרלאזורהגיעאשר
ואמצעים.מפותללאאותותפסהמשימה

ג'יפאליונשלחהארטילריהאגדוממפקדתלנפח,התקשרהוא

הנחוץ.המידעוכלהקשרהוראותהציוד,עם
המיגיםעםממשהכביש,בצידישהמתיןאשר,אלהגיעהג'יפ
הסוריים.
שמתחתהאיריבגשרוןהסתתרוונוסעיובמהירותעצרהג'יפ
איומה.התקפההשתוללהבחוץלכביש.

עלוהתיקהמפותעםאשרקפץלעמדותלנועהטנקיםכשהחלו
כשהואהחיצוניהצריחסלבתוךישבשלנו,הפלוגהשלהטנקיםאחד
ויורה.המתנועעבטנקהמפותעללהתאפסמנסה

אתדיפדףואשרבמהירות,הגיעוארטילרילטיווחהדרישות
בשפתוהשנייההשריוןבשפתהאחת-השונותהקודמפות

הספוריםהארטילריהגדודיאלסיועבקשותוהזרים-התותחנים

המלחמה.בתחילתברמהשנמצאו
ביןהפךאשרמסוים.אזורשלטיווחנפשיממנוביקשלפתע

בבקשתנוראהטעותלוהתגלתהכשלפתעהקודיםאתאימתהמפות,
נפשי.שלהסיוע

קראשלנון"השטחלתוךארטילריהאטווחשאנירוצהאתה"
ברשת.לנפשי

שלנו,השטחבתוךכברהם"נפשי,השיבאידיוט!"יודעאני"
כבר!"טווח

ביןהחליףלרדת,לצוותקראאשר,שלהטנקאתעצרצביקה
הטנקעםהצוותאתושלחאצלו,קשרהטעןאתהשאירהכלים,
התעסוקה.מחנהאלג'רבישלגופתואתלפנותהדםשטוף

ראיתיוכךאליו.לחבוראחרטנקלולחפשרגליתנשלחאשר

אותו.שיקלוטטנקומחפשהיוריםהטנקיםביןנעהראשונהבפעם
אמר.היום?"עדלשכוחיכוללאאנימהיודעאתה"
שאלתי.מה?""
עדזוכרואנישנים.בארבעלפחותממך,ותיקקציןהייתיאני"

הייתיואתהבאדישות.שגבלרוחקורשלך.הרוחקוראתהיום
הבטתואתהטיליםפגזים,תופת,מסביבילד.ממשצעיר,קצין

התרוממתלתותחן,הוראהוהעברתפנימהירדתבשלווה,במשקפת
מופתי."רוחבקורזאתוכלחזרה,

מזהלינותראםיודעלאאני"אמרתי,היום,"אתליעשית"
לאאניאותךשגםלציין,ליתרשהאבלשלי.היום-יוםבחייהרבה

הוספתי.מה,"יודעמיכהיסטריזוכר

ישראליעודדהמלחמה.שלהשניביוםשליהכליאלהצטרףאשר

אישקיבלתיבשמחהלאשלו.בטנקעליולוותרהעדיףהרוחקצר

שלוההומורוחושהנוחמזגואךוהעמוס,הצפוףלטנקחמישיצוות
רצוי.לאורחמהרהעדאותוהפכו

אתלראותיבוליםאינםלמרחקיםהיוריםהארטילריהאנשי
הלוחמים,הכוחותעםהאשבקוהנמצאהקש"א,תפקידפגיעותיהם.

הארטילרי.היריאתולתקןלכווןלצפות,הוא

שהתפנואימתכלעסוקהיההואלרגע.נחשלאכמעטאשר
כוחותריכוזישלפוסקותבלתיבהטרדותשלנו,תותחיםסוללות
הכוחותגםמאיתנו.הרחוקיםבטווחיםסורייםארטילריהוסוללות
זרועו.נחתאתהרגישוקחטניהכאזורשהתבצרוהסוריים

אצלנוראשוןיום
נואש;בטוןלעזרהקריאהנשמעהבקשרבבוקר.מוקדםראשוןיום
בנו.שהיתההעייפותכלאתמעלינוהשילהזו

מפקד4",רקם"בקשרשכונהשדה-לבן,דורוןהיההקורא
קוניטרה.שלהטנקיםמחלקת
במהירותדורוןשלמחלקתונעההמלחמהתחילתעםמייד

הנכנסהכבישעלחלשההזאתהרמפההדרומית.ברמפהלעמדות
שידעמשוםהכבישדרךחדרלאהסוריהכוחלשטחנו.סוריהמשטח

כאזורהגבעותמסתורמאחורילו,מצפוןאלאשם,לומצפיםכי
קחטניה.

בשטחהכליםמתנועתדברזיהושלאכמעטומחלקתודורון
אליו,להםקראהפורץ,הסוריהכוחאתשזיהה109,מוצבמולם.

עלבאשפתחהומשםהצפוניתברמפהעמדותתפסהוהמחלקה
ומחלקתודורוןפגעוהרב,למזלנובשטח.שזיהוהסורייםהכלים
שלאכךקחטניה,לעברשנעוחי"ר,עמוסיסורייםנגמ"שיםבכמה

אנחנוואילואליו,הגיעוהכפר,היהשיעדםהסורים,הלוחמיםכל
מאוד.אליוסמוכיםהיינו

הניחושבוהאזורעלהצפוניתמהרמפהלחלושהיהניתןלא
תעלתאתולחצותלגשרהצליחושהללוכךהגשרים,אתהסורים
החודריםהסורייםהטנקיםרובנתקלומזלם,לרועמפריע.באיןהנ"ט

שלנוהכליםכיתרמכןולאחרהסמ"פישראליעודדשלבכוח
מצפון.כשהגענו
ניסושחרעםארוך.כסיוטהמחלקהעלעברהראשוןהלילה

להנמיךהיהניתןלאהעמדהממקוםהטנקים.עללטפססוריםחיילים

שבידיהםבעוזיםלהשתמשנאלצווהםוהמקלעים,התותחיםקניאת
ניתכההסוריתההפגזההסלעים.ביןהמסתתריםבחייליםלפגועכדי

אותםאילצואליהםשנורוהנ"טטיליעמרותיהם.עלהרףללא
הרמפה.שלהאחוריבמדרוןלעמוד

כברנהרגשלוהמ"פלהתפנות.שלו,המג"דמיאיר,ביקשרורון
חיובית,תשובהכשקיבלבדרום.הקרבותשלהראשונותבשעות

לעברמועדותכשפניוהרמפהמןבטורוירדמחלקתואתאסףהוא
התעסוקה.מחנה

במארב.החוצההדרךעלעמדשבת,יוםמפליטיבודד,סוריטנק

נשבתיםשפודיםשמששע%"'אש8ךש4



האחוריבחלקופגעהפגזלעברו.ירההואהראשון,הטנקשנגלהברגע

שדה-לבןדורוןלטנק.חדרלאאךאחסון,מתקניהעיףהצריח,של

להגיענוסףניסיוןלאחור.נסוגעליו,ירומאיפההכיןשלאהמופתע,

טנק.מאותונוסףבירינתקללדרך,
עלייוריםלהתפנות.חייבאני"בקשר,קראעזרה,"צריךאני"
מהיכן."יודעלאואניטנקים

ישראלי.עודדליקראאיתי,"בואאילנד,יאללה,"
הצפוניתלרמפההמובילהכבישעלעלינובעקבותיו.נסעתי

מטרים.כ-800שלבמרחקהסוריבטנקהבחנומייד.עצרנוולכפר.

נשארהטנקהטנק.לעברפגזירהעודדזה.לצדזהמיידנעמדנו
ירינומיידנורה.לאהשניהפגזלכיווננו.קנהופגע,ללאבמקומו

ק---

פגזעודדירהארוכהדקהאחריעומדו.עלנשארהטנקנוסף.פגז

עשןנוסף.פגזמיידיריתיכצוחק.במקומונשארהסוריהטנקנוסף,
הטנק.מצריחפרץשחור

עודד.אמרשנינו,"עלרשוםהזההטנקברור,לךשיהיה"
שחלפה.ביממהפלאיםנסקהעצמיביטחוני
בקשר.עניתימת,"היית"

קרהמהעודד,שלהתותחןטואשי,זאבליסיפרשניםלאחררק

בחורהיהעודדשלהטעןלפגז.פגזביןארוכההפסקהבאותהבטנק

פגזלקנההכניסהואהירי,בלחץהבוקר,באותווממושקף.נמוך
בצידודשנמעךהפגו,תרמילארוכות.טואשיהתריעשעליועקום

העגולה.צורתואתאיבדהראשון,ביוםהצריח
הפגזצרותרק"לגולדשפט,טואשיאמרמהטנק,"אותוזרוק"

להביא."יכולהזה

כשחציוהתותחבסדןהבעייתיהפגזנתקעהראשוןהיריאחרי

בחוץ.
טואשי.צעקפנימה,"אותודחוף"

מולםהטנקנראהשלו,המגרילההפריטלסקופלכוונתמבעד
ומאיים.ברור

גולדשפט.נאנקיכול,"לאאני"
החוצה."אותומשוךאז"

התייפח.כמעטגולדשפטיכול,"לאאני"

בזריזותנחלץהואהבלחי-אפשרי.אתהגוףמלאטואשיעשהואז

הטען,לתאעברלתותח,מתחתבמהירותהשתחלממושבו,מפתיעה
התקוע.הפגזאתאדירבכוחומשךהצריח,לקירגולדשפטאתהדביק

לביתאותוותחבחדשפגזשלףהתא,רצפתעלהפגזאתהניחהוא

התותחשביןהצרבמרווחשניתטיפסמכןלאחרהתותח.שלהבליעה

נוסף.פגזוירהכיווןבכיסאו,התיישבהתותחן,לתא

בטורונסעההמתינהשבוהעיקולמןירדהדורוןשלהמחלקה
קוניטרהפתחתגזרתאתלטיפולנומשאירהקוניטרה,לכיוון

סיימההטנקיםשלישייתכאילומאוד.משונהמראהזההיההדרומית.

הדברים.פניהםכךשלאהסתבראךהזאת.במלחמהחלקהאת

ברמת-הגולופגועשד'רק-ם',,,',
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שתיקנולאחרמ-107המ"מוליכיןלנפשישהצטרפוהצוותים,אנשי

באזורבקרבותהשתתפוותידלקו,חימשובכליהם,הנזקיםאת

נפגעו.כולםכמעטלנו.שמצפון

א'פלוגהשלהטנקים
אנשים!"לנווהורגיםעלינויוריםטנקיםלנו,עזרוארסן,כאןאס,"

שלשמוהיהארסןבכי.סףעלומבוהללחוץקולבקשרנשמע

109.החי"רמוצב

הפלוגהאנשיגולני,לוחמיעל-ידימאוישהיה109מוצב
גדודבאחריותהיוצפונההרמהממרכזהחי"רמוצביכלהמסייעת.

שלכשמוממש-גראבןאהודסגןהיההמוצבמפקרגולני.של13

למוצבוהגיעהפלוגהשלהסמ"פהיההואהתנ"כי.והלוחםהשופט

הקו.מוצביבכלגבוההכוננותכשהוכרזהבבוקרבשבת
שמולבגבעותכליםשלערהבתנועהאהודהבחיןשניביום

בקציןמלווהכשהואבמוצבהתותחעמדתאלהגיעהוא.109מוצב

המוצבשעלמכיווןהמסוגרמהבונקרלצאתמיעטוהלוחמיםנוסף.
הקטלניהארטילריהיריקבוע.כמעטבאופןמדויקתהפגזהנפלה

עיקרסוריים,כוחותשלתנועהשהיתהאימתכלשהתחזקהזה,

פעילותעלודיווחתצפית-העיקרימייעודםהמוצביםאתלמעשה

האויב.

שללהגעתועדהמוצבמפקדהיהאהודאתשליוההנוסףהקצין
האחרון.

הבטוןתקרתאתבהיקפה.ממוגנתבעמדהעמדמ"מה-20תותה
הסוואה.רשתהחליפהשמעליו
שמולםבגבעותסורייםשטנקיםמכיווןיוזמהליטולהחליטאהוד

כאששמוגדרמההמוצב.עמדותלעבדמדויקתאשלירותהחלו
עמדות.לפיצוח

השטחאתלהכשירנועדהשניביוםהזאתהסוריתהפעילות
כרינזקהחי"רלמוצבלגרוםהיתהמטרתהשלישי.יוםלקראת

לזרוםאמוריםשהיולכוחותלהפריעהאפשרותאתממנולמנוע
למחרת.
מאודבלטההתותחשעמדתלכך,מודעהיהלאבמוצבאיש
בתנועתהבחינושממולבגבעהעליה.מוטלשהיההצלבשלממרחק

הטנקחיכההזהלרגעההסוואה.רשתובהזזתבעמדההקציניםשני
מדויק.פגזירההואהסורי.

בדרכוהתותחאתריסקהעמדה,שלהיריפתחדרךחררהפגז
בינוניבאורחנפצעשלצידוהקציןישירה.פגיעהבאהודופגע

הסמ"פשלהמרוטשתגופתומראהעבר.לכלשעפומהרסיסים

אותנוכיבהמותו"המוצב.ללוחמיקשההלםגרםוהנערץהאהוב
פגעהלאהמלחמהאזעד"המחלקה.מקלעןמשה,ליאמרלחלוטין"

אבודים."ילדיםחבורתכמופתאוםהרגשנוישירות.בנו

שהתרחשהבדרמההבחנוולאהדרומיתברמפהעמדנועתבאותה
ימיבמשךוהדרומיתהצפוניתהרמפותביןהחלפנוהמוצב.מול

שהינושבההרמפהעלשנחתוהארטילריהפגזיכשכמותהלחימה,

ואנישוקיטסנובקשר,הקריאהכשנשמעהלבלתי-נסבלת.הפכה

גלשנושלוחים.כחיציםהמוצב,שלמרגלותהצפוניתהרמפהלכיוון

במלואושחשףוהמטריר,המטופשהמורדדרךבמהירותלרמפה

הבזקבשניות.אשעמדותתפסנוממול.לגבעותהיורדהטנקאת
לבואנו,התייחסשלאהטנקשלמקומואתלנוגילהמולנוירי

המוצב.עללירותוהמשיך
בליבי.חשבתיחלשים,עלגיבור

אבנים.טרסתמאחריהסתתרהטנק

עלהקשהוהדברבורקו,עםהצפוףהטעןתאאתחלקאשר
אצפהושאנייירהשוקישלשהטנקבמהירות,סיכמנוהפגזים.טעינת

וחברואפריםשלמחזורבןשוקי,שלהתותחןציון,האש.אתואתקן

פגעהפגזראשון.פגזירהציוןמעולה.תותחןהואאףהיההטוב,
חום.אבקענןמעלהכשהואהטנקמאחורי

בקשר.דיווחתיארוך,""

כשהואהטנקשלפנילטרסהמאודסמוךפגעשנורההשניהפגז
אבנים.נתזימעיף

דיווחתי.קצר,""

נסעהואמטווח.שהואהסוריהטנקמפקדקלטהזהבשלב
שלאגפוכלאתאלינוחשףכךובתוךימינה,ופנהלאחורבמהירות

הכהה.צדודיתואתהבליטושלומהמפלטשעלולבןעשןענניהטנק.
מהאזור.לחמוקניסההכלי

הבחנוהטנק.צריחבמרכזופגעבזריזותנורההשלישיהפגז
סמיךשחורעשןואבוקתמיידהתלקחהטנקהפגיעה.בהבזקבבירור

ממנו.היתמרה
חוץ.בקשראמרתיהכבוד,"כל"

חשבון."איתוסגרנוזהו,"לצוות:אמרתיפניםבקשר

היתמרשממנוהבוער,הטנקאתוצילםהמצלמהאתשלףשוקי

לסוריםמסרזההיהארוכה.שעהעודרבלגובהסמיךשחורעשןענן

ובועטת.חיהערייןא'שפלוגהמולנו,

***

סיפרהואב',מפלוגהמ"מפרידריך,רניעםקפהכוסעלבפגישה
לפני109במוצבשהיהגולנילוחםאוחיון,משהאיתועובדכילי,

ארוכות.שוחחנוהיום.למחרתכבראליוטילפנתישנים.כשלושים
ולפרוקלהעלותצורךבאותונגועהואגםמחברירביםשכמוחשתי,

משהואמרלסיוםהקטועים.והזיכרונותהרגשותהתמונות,את
המלחמהימיכמשךשלנוהטנקיםאתלראות"מאוד:אותישריגש
מחזההיההשני,אחריאחדאותםומדליקיםהסורייםבטנקיםפוגעים
תקווה."הרבהלנונתןוגםוגאווה,סיפוקשמחהכולנואתשמילא

ופגעו?"ירושהתרוצצו,האלה,הטנקיםהיומישליודעאתה"

שלי,הפלוגהושלשלי-חביבישלנו,הטנקיםהיואלה"שאלתי,

53."מגדודא'פלוגה

***

שקט109מולשהאזורסופיתשווידאנולאחרהצהריים,בשעות

נשבחיםסיפוד'ם8פ,



שלנוהאחריםהטנקיםלשלושתואנישוקישבנופעילות,מכל

הדרומית.ברמפה

סקייהוקחלףמעלינובשמיםלמלחמה.השלישיהיוםזההיה

עשןפסאחריוהותירהמטוססוריה.לתוךבדרכובודרישראלי

המטוסהמטוס.אלדרכואתהעושהנוסףלבןפסראינולפתעלבן.
ראינובאוויר,התפוצץהמטוסבו,פגעהפסאךלהתחמק,ניסה

היהלאזהסוריה.תוךאלמזרחההיישרונסחףנפתחלבןמצנח

קרקע-מטילינפגעהואאיךכואבבלבשראינושלנוהראשוןהמטוס

סוריים.אוויר

גבולקצהעדמשימותעמוסשלנו,מנוצחהבלתיהאווירחיל
הישראלייםלמטוסיםסוריה.בשמימטוסאחרמטוסאיבדיכולתו,

הרוסיים.הקרקע-אווירלטילימענההיהלא

במשקפת.הביטהטנק,צריחעללצידישישבהקש"א,אשר
סוללותמקדמיםהםלאןתראה"אמר,זונות,"הבניאתתראה"
ק"מכ-5-4שלבטווחובאמתואני,בורקואפריםהבטנו,טילים."

לבנים.קרקע-אווירטיליסוללתראינוסוריה,שטחבתוך

סביבעיגולבמעיןמסודריםטיליםחמישההיושבההסוללה,

ולאבתרגולהיאכאילוקדמיבמדרוןהתמקמהמרכזי,בקרהרכב

הטנקים.לתותחימדירחוקהיההטווחבמלחמה.
אשר.אמרזה,"מהלהםנראהייבוא

אשרשלהיריפקודותאתשהעבירלמסו"ל,בקשרפנההוא

בשטחנו.התותחיםלסוללות

בוניכרהאךושלו,רגועהיהקולוצעיר,לאאדםענהבקשר
ביהםזעוםהיהברמת-הגולןהארטילריהקנימספררבה.עייפות

נאלצההארטילריההסורים.שהפעילוהאדירההארטילריהלכמות

עשהאבוד,הכמעטהמצבשלמרותהיה,ניכרוליל.יומםלפעול
ביטחוןקולו,בנימתלפחותלהשרות,יכולתוכמיטבהוותיקהקצין

הצעירים.בקציניו

מדהים.בדיוקארטילריהפגזיהסוללהבאזורנפלודקותכמהתוך

הבקרהברכבהיישרפגעארטילריהופגזמהיר,תיקוןביצעאשר

התעופפוממנוחלקיםכיצדבמשקפתהבחנתיהסאם.סוללתשל
להימלט.וניסובפאניקהנעוהטיליםרכביבאוויר.
לאשר.אמרתיהביצוע,"עלהכבודכל"

בירי.שצפוובורקואפריםאמרויופי,"איזה"
תאמתוךעמוקשניושאלחזרבהם?"פגענוקורה,מהנו,"

המתרחש.אתלוהסתירההרמפהעלהמגינההעפרסוללתהנהג.
מצבסמכותי.בקולבורקולוענהבסדר,"הכולתירגע,שני,"

בול."פגענו"יותר,לחוץהיהששניככלהשתפרשלוהרוח

חשבון."סגרנואלהעםגםכן,"הוספתי:ואני

שבויסוריטייס
מטוס.שלוגוברהולךרעשבשמיםנשמעאחר-הצהרייםשניביום

דרכתילעברנו.וטססורימיגנמוךביעףלנומדרוםהגיחלפתע

לצידיהנוספיםהטנקיםארבעתלעברו.ויריתיהמקלעאתבמהירות

מאיתנומטריםמאותכמהשלבמרחקהם.אףמקלעיםבאשפתחו

השמיםאתלרססהמשכנוגדול.אבקענןשהרימופצצותכמהנפלו

ארגז-אש.יצירתתוךבקליעים

המטוס.שלמגחונומיתמרנראהשחורעשןשלדקשובל

לבנהחופהבמהירות.גובהלאברהחלאךלנסוק,ניסההמטוס

בשמים.נראתה

נשמע.109מוצבגבעתמאחורילנומצפוןונעלםכאבןנפלהמיג
מהאזור.התאבכוועשןאשותימרותגדולפיצוץ

מולהקרקעעלנחתוהטייסהאדמה,לפניוהתקרבהלךהמצנח

הסורי.בשטחהמערכתוגררהגבולקומאחוריהצפוניתהרמפה
העבירהואהמ"פ.צביקהלעבריצעקאותו,"תביאלךאילנד!"

בקשר.שקיבלהוראהאלי
אמרובטח"היום.עדזהאתלושכחלאשלי,הנהגשני,יהודה

אמרולסאגרים,"למוקשיםסוריהלתוךאותנושלחוהואלהביא,לו
י4

לדרך.שנייהתוךיצאנו
ערהתכונהשהורגשהמכיווןרבהבמהירותלפעולצורךהיה

הסורי.בצד

מולפנינולאורכו.ונסענוהמערכתלצירהגענודקותכמהתוך

וחדרנוהמערכתגדרעלהזחליםעםעלינוהטייס.נפלשבההנקורה

הטייס.הסתתרשמאחוריההתלוליתמולבאחתבלמנולשטח.

באקדח.אחזהאחתבידולמעלה.ידיואתוהריםהתרומם,הטייס
הטנק,מצריחשוטפתבעבריתלעברוצעקתי"!האקדחאתזרוק"

זריקה.שלתנועהבידימסמן

מידו.השליכוהוא

שבהשפהבאנגלית,אליולפנותניסיתילאמדועיודעאיני
בצעדיםלעברוופסעתימהטנקירדתיצעיר.מגילהיטבשלטתי

בידיו.דרוךעוזימהצריח,השגיחבורקומהירים.
בידי.לווסימנתיבעברית,המשכתי"!הטנקעלעלה"

כסיד.חיוורותהיופניוהצריח.עלונשעןהטנקעלטיפסהוא

בידיו.קלברעדהבחנתי

אותובחנתיהטנק.עלוטיפסתימהקרקע,אקדחואתהרמתי

בקצרה.

נראהלאהואשיער.ובהירעינייםבהירנאה,בחורהיההוא
כלל.ערבי

הם"מזמן,לאסהראילןליאמרצ'רקסי,"שהואלהיותיכול"

עיניים."וכחוליבהירים

עליו.וריחמתיהפחדאתבפניוראיתי

לאבטנקאצליהואעודשכליודעאינושהמסכןבליבי,חשבתי
רע.כללויאונה

מעליוהצריחעלישבבורקוהטען,לתאלהיכנסלוסימנתי

בעוזי.אוחז

מאגראףלחלוטין.בטוחיםאנחנוגםהיינולטנקהיכנסומרגע

לעברנו.יישלחלאכבר
כלעיטרוכסופיםכוכביםושנילנו,כמוכתפיים,ררגותלוהיו

מהן.אחת

~as~ase8נשבחיםסיפורים



טייסת.".לאחרמפקדבטחסגן-אלוף."בליבי.אמרתיהופה,""

בלבד.סגןררגותהיושאלהלי,התבררמכן
בחזרה.במהירותונסענוהסורימהשטחיצאנו

לשטחשחדרהראשוןהישראליהכלישהיינולנוהתבירבדיעבד
לחימה.שבועבאותוסוריה

יבואוכברמשם"בקשר,צביקהליהודיעהמוצב,"לכיווןסע"

אותו."לאסוף

109.החי"רמוצבלמרגלותהמתנתי
תאו,מעמקישני,כיצדשמעתיולאלקשרוקשובדרוךהייתי

השבוי.אתשכורהבאנגליתלראייןמנסה

האיסוף.נגמ"שקוניטרהמכיווןאלינוהגיערקותכמהלאחר

הטייס.אתאליהםהעברתי

הדרומית.ברמפהלחבריחזרתי

השעון?"אתלולקחת"מישהו:אותישאלמכןלאחר

אמרתי.השתגעת?""
לי.השיבאותו,"לוייקחמישהוהכיבלאוהרי"

***

נתקלתישונות.מוסררמותשלאנשיםלראשונה,גיליתיבמלחמה

מןלראשונהערבבשעתירדנוהימיםבאחדלכך.שוניםבגילויים

לצורך53,גדודשלי,הגדודבסיססופה','לבסיסהסוריתהמובלעת

ולאפשרהטנקיםאתולהכשירלתקןהיתההמטרהמחדש.התארגנות
מילואיםכוחבמסגרתנמצאנוסוף.סוףגגקורתתחתלישוןללוחמים

אתהחנינוהפסקת-האש.ערבעדלמעשההיינושעימו679,של
לחדרדרכיאתועשיתיב'פלוגהשלהפלוגתיבמשטחהטנקים
בידיביזהביזה.עברהחדרעיני.חשכוהחדרלמראההמ"מים.

מרוקנים,היוהאישייםהארגזיםפרוצים,היוהארונותכוחותינו.

עלהרצפה.עלזרוקיםהיומהם,שנותרמהאווציוד,לבושופריטי
הקצריםבמכנסיוהבחנתימוכרים.לאאנשיםשרועיםהיוהמיטות

כבראזזכר.היהלאבגריוליתרארונו.לידזרוקיםאפרתישל
חברתי,הדסהליסיפרהרבותשניםלאחרנהרג.שאפרתיידעתי

לחלוטין.רוקנובחטיבההבנותמגורישגםהמח"ט,פקידתשהיתה
בנות?"שלדולםובייביפיג'מותמילואימניקיםצריכיםמה"

אותי.שאלה
ולחברות."לנשים"השבתי,אומרת,"זאתמה"

השנויההיסטוריוןמילשטיין,אורישלספרואתכשקראתי

התקוממתימדים,לבושאספסוףצה"לאתכינהשבובמחלוקת,

בגדוד.ערבמאותובמראותנזכרתימכןולאחרבליבי,בתחילה
עליתישעימההלבנה,הפרינסלחנייה.ניגשתימהחדר.יצאתי

נוראי.בתסכולמהולרבזעםחשתיהיא.אףנעלמהלרמה,
בכלל?"פהלהיותרוצהמי"בליבי,אמרתיקיבינימט,""

הטנקים.משטהאלופניתיהסתובבתי

שעותבמשךשצברהחוםהקרינההפלדההטנק.אלטיפסתי
היום.

ונאמן.גדולסוסכמושלי.הטנק
לישון.והלכתינהג,בתאשמיכותפרשתי

גדולאדוםדגל
לרמפהובהמשכולמוצב,המובילהכבישעלבמהירותנסעתי

טנקים.שני-אס""טוח-בעקבותיאשנברגשוקיהצפונית.

הממוצעהטנקיםמספרהראשונים,המלחמהימיכלבמשך

פלוגות,נגדלחמוואלהלחמישה,שנייםביןנע188שלבכוחות
שלמות.סוריותשריוןחטיבותנגדגםולעיתיםגדודים

טנקים.קבוצתהדרהבמלואלפניהתגלתההדרךעיקולבסוף

ברוריםונראולזהזהסמוכיםעמדואלי,חשוףהיהשאגפםהטנקים

הסובייטית.הנשקתעשייתפאר-יט-62טנקיאלההיוומאיימים.

המרחקהמובחרות.הסוריותהשריוןחטיבותאתשימשוהאלההכלים
מהוואדיהגיחההסוריתהטנקיםפלוגתמטרים.כ-500היהמהםשלי

ננס"."לגבעת109מוצבגבעתביןוהשיחיםהעציםעטור

ולאירוקיםהיושהטנקיםלהבחיןהספקתישנייהשברירבאותו
חדשיםנראוהםהסורים.שלהמסורתייםההסוואהכצבעיצבועים

הבהיקומושלמיםכדוריםכחצאיהעגוליםצריחיהםומבריקים.

חצאיתמירליהזכירוהרוסייםהטנקיםצריחיהבוקר.בשמש

אשכוליות.

מולם,שעמדכוחעםאשבקרבשקועיםהיוהסורייםהטנקים

יחידתטנקינמצאיםעודדשעםהנחתילראות.יכולתילאשאותו

הםבאזור.היהכברעודמיצביקה.שלהטנקאושפגש,המילואים

על-הוסתרעמדנושבולמזלנו,:המקוםובי.בשוקיכללהבחינולא

סורייםבלוחמיםגדושיםשהיוקחטניה,הכפרמבתיננס""גבעתידי

נ"ט.ובנשק

הראשונההמחשבההיתההזאת?"החבורהצצהלעזאזלמאיפה"

לגזרהשניתשחדרוהסוריים,הטנקיםלמראהבראשישחלפה
לעיניו.לפתעמתגלהשקורבנוטורףכמוהרגשתישבאחריותנו.

גופי.בכלמואץבקצבזורםשהדםחשתי
ר!"וצענהג,"פנים,בקשרהתרעתילפנים!"סורייםטנקים"

לשני.צעקתי

אתופינההטעןמתאבזריזותנחלץאשראחת.בבתעצרהטנק

אלניתראשרהתותח.לסדןפגזבמהירותשהכניסלבורקו,השטח

המפקד.בכיפתאוחזכשהואגבימאחוריכפוףועמדלצריחמחוץ
הפלוגה,מרכזלכיווןהתותחאתמצודדכשאניקראתיאש!""

לזה.זהסמוכיםכליםכמהעמדושם
אתבמהירותהסיטמייד,שהתלקחהראשוןבטנקפגעאפרים

עלוהטנקיםבהם.ופגעהשלישיעלומיידהשני,עלוירההתותח

מצביעכשהואגבימאחוריאשרקראאחד!"עודשםיש"בלהבות.

אתצודדתיהעשן.תימרותביןשהתגלהנוסף,כליעללכתפימעבר
אוחזבורקואתוראיתיהטעןתאאלפנימההבטתיאליו.התותח

פניואתאליהפנהבורקוצעקתי."!כבראותושים"ביריו.הפגזאת
עלשמוטההוי-אר-סיקסדתהשריפה,מאבקוהשחורותהמיוזעות

בפנים!"פגזכבריש"בצעקה:וענהבאלכסון,ראשו

לפעולהתותחןנדרשמרקהבפחותפגזיםארבעהלירותכדי

נשנחיםסיפוךיםא88,



הטעןמןהנדרשתהטעינהמהירותדופן.יוצאיובדיוקבמהירות
אנושית.בלתיהיאהזההקצבאתלהדביקכדי

באוויר.התרומםשלווהצריחהתפוצץהתלקח,הטנקירה,אפרים
בכליםפגעומאיתנו,הרחקלאשעמדושלו,הטנקוצוותשוקי

עומרם.עלוהמומיםקפואיםנותרואשרפלוגה,אותהשלהנותרים

התאבכוושחורלבןעשןענניבערה.הסוריתהפלוגהכל
מהטנקים.

פלוגתזההיתהדקות.משלושיותרלאנמשכהההיתקלותכל

הסורית.החטיבהשלהחוד

פנימה,"היכנסבוא,"מאחורי.שעמדאשראללאחורהסתובבתי

לעברו.קראתי

והתחלתיעמדה,תפסנוהצפונית.הרמפהאלבמהירותשעטנו

מולנו.ואנשיםכליםשלרבהתכונההיתהשלפני.השטחאתלסרוק
האבנים.וגדרותהטרסותביןעמדותתופסיםנראוטנקים

אס"משנה"ברשת.הקריאהלפתענשמעהנפגע!"אסמשנה"

בקשר.עודדשלכינויוהיה
לפרוש,"נאלץאחדעור"

בליבי.חשבתי

לאאפילוהמחשבה
הייתיאםגםאותי.הטרידה

תחמושתחסרבודדטנקנותר

הטנקיםאתבולםהייתיכלל,

משליךבגופי,הסוריים

ריקיםכדוריםתרמיליעליהם

לאשבעולםכוחשוםואבנים.
במלאכתעסקתילי.יכולהיה

אדמתעלהגנתיקורש.

ולאזרים,מפנישליהמולדת
כיאחד,לרגעאפילוחשבתי

כלהדעתעללעלותניתן

לעמודמאשרחוץאפשרות
אפינשמתעדאואלה,שלסילוקםעדזעםבחמתולהילחםאיתן

האחרונה.
עודד,שלהתותחןטואשי,זאבהבחיןכןלפנידקותכעשרים

שנעהסוריתטנקיםבפלוגתהפריטלסקופ,כוונתבעיניתשהתבונן
1,500שלבמרחקהיתההפלוגהנוכרי.טנקשבראשםטוריםבשני

מטרים.

מהירמתדלוקשבעודדמקום.בכלנפלההסוריתההפגזה

ש"ניהלו"מילואיםטנקיבשלושהנתקלחזרהבדרכובקוניטרה.

השגיאההכוונות.דרךטואשיגםזיההאותההפלוגהעםאש

הזאתשהפלוגההעובדה,היתההמילואיםולטנקילטואשיהמשותפת
על-ידישנפגעוהטנקים,שבת.ביוםכברשהושמדההפלוגההיתה

קפואיםעמדומדהימה,במהירותשבתביוםעודדשלהשלישייה

מבצעית.נסיעהבמרווחיעומדםעל

שאלהמכיווןלירותשיפסיקוהטנקיםשלושתלעברצעקעודד
ידעלאוהואהאלההכליםעםקשרלוהיהלאפגועים.טנקים

לשווא,אךרוחו,קוראתלאבדהחלהואמשתייכים.הםכוחלאיזה

בשלהם.המשיכוהשלושה
הפעם.אמיתיתסורית,פלוגהשמולם,מהוואדיהגיחהלפתע

הזמן.כלסביבםבשטחנחתונ"טפגזים
מאחוריוטואשישמעלפתעאש.לעמדתבמהירותעלהעודד

בשתילבלוםוהספיקבמהירותהסתובבטואשירפה.אנחהקול

פגיעתחזהו.עלמתפשטאדוםכשכתםעליושצנחעודדאתידיו

ארטילריה.פגזרסיס

הוראהונתןבכיפה,הזדקףכיסאו,עלעודדאתהשעיןטואשי

לאחור.לנסועמשהיעקבלנהג
רצפתעלאותוהניחורהואגולדשפטבעודד.לטפלנפנההוא

עודדשלהסרבלשלהעליוןהשמאליבכיסחיפשהואהטען.תא

שלבראשוריק.היההכיסלהפתעתו,שלו.האישיתהתחבושתאת
מטרטראתהבמסדריםאותנובןזזונה,יא"המחשבה:חלפהטואשי

אישית."תחבושתאיןעצמךולךובחגור,בסרבלפריטכלעל

שלחזהואתחבשטואשי

ההכרהמחוסרעודד
עלעלהשלו,בתחבושתו

הטנקאתוכיווןהמפקדכיסא

לאחור.

***

לאנפצעשבוהבוקרמאז
ישראליעודראתראיתי

נפגשנושנים.ואחתעשרים

על-שאורגן53גדודבכנס

הואב-1994.וצחקיבקמןידי
שזורעבות,וזקןהשמין

עיטרלבנות,שערותבהרבה

פניו.את

מוזרבאורקרנופניו
לכן.קודםאליחייךלאמעולםהואאלי.כשחייך

המפגש,לאחרצחקיליסיפרקרב,בהלםמאודקשהפגועהוא

כךעלכשסיפרתיתקין.חייםאורחלניהולמפריעהשממשברמה
מ-109:בעודדנזכרתיבעיני.הדמעותאתלעצוריכולתילאלהורי

יכלהאיךהבנתילאעדייןאזממש.משחתשדואמיץ.נמרץיעיל,

באדם.קיצוניכל-כךלשינוילגרוםהמלחמה

***

סבבשעריו,זחליםרעשעלהמוצבריווחאתבקשרשמערקצביקה

ירוקיםטנקיםשבעההמוצב.לכיווןבמהירותופנהעקבותיועל

פקודתנתןצביקהנוספת.פלוגהמולו.מהוואדיהגיחוומבהיקים

התותחןשרוניאלישמולו.הטנקיםעלמהירביריוהחלמהירה,אש
מכלפגזיםשלףמטורף,כמוטעןוהטען-קשרמטורף,כמוירה

שמולם.הטנקיםכלהתלקחודקותתוךליד.הבא

,,,,,,חטיבתשלהחודמפלוגותאחתאתשהובילסודיתבדיטנקן,,
בעודדשלמוחעל-ידינפגעלקחטניה,מצפוןשחדדו52,החי-ר

1973(בדצמברסלם(

,haihd~Se8נשבחיםסיפורים



היההפיצוץהמ"פ,טנקהמוביל,הסוריבטנקשרוניכשפגע

המפקדגופותהועפוהחזקומההדףפתוחים,היוהצריחמדפיאדיר.

הקרקע.עלכהותכאבניםנפלוואזרב,לגובהוהטען
שמולנוהסורייםהטנקיםבמהירות.אשלעמדותעלינוואנישוקי

כלים,בארבעה-חמישהפגענומטרים.כ-1,000שלבטווחיםהיו

נפגעושהתקרבונוספיםכליםשלושההטרסות.ביןעמדותשתפסו

הם.אף

שועטבטנקהנ"טתעלתשלמעברהלפתעהבחנתימתחתיממש
אדוםרגלמזרח.לכיווןבחזרהדרכואתעושהאדירהבמהירות

סימנוכךהטנק.צריחעלהתנופףבערביתכתובותועליוגדול

בכירהיהבטנקשהמפקדככלשלהם.הפיקודטנקיאתהסורים

בעורנמלטהפורץהכוחשלבכירמפקדיותר.גדולהדגלהיהיותר
אךלעברו,ירינוהתותחאתלהנמיךכשיכולנולסוריה.חזרהשיניו

פחותהיהאליוהטווחממנו,כשהגיחמת.לשטחלחדורהספיקהוא
אבקבעננישנעלםעדמדהימהבמהירותנסעשהכליגםמהיעיל,

מעינינו.

***

מ"פים,בקורסמודיעיןהרצאתבסיכוםהמלחמה,לאחרשניםכמה

לפניקיבלנושלאכך,עלהקורסמפקדיבפניוקבלבקמןקם

השריוןחטיבותלגביהנחוץהמודיעיניהמידעכלאתהמלחמה

לאכליעלאדוםרגלהונףהצה"לי,הדגליםסימוןעל-פיהסוריות.
בתוהווכדומה.פצועישבטנקכיסימןצהובדגלמכנית,כשיר

פגז.כלשליריונשקלחושבבמלחמההרמהבדרוםששררובוהו

המדוברכיהביןלאעליהם,אדומיםדגליםעםטנקיםראהכשבקמן
סברהואתקינים.לאכליםשאלהחשבאלאפיקוד,בטנקי

לכליםהספוריםפגזיואתושמרסננה,צפויהלאהאלהשמהטנקים

האחרים.

שלמהחטיבהכיאז,ידעתישלאמובןפסקה.לאמולנוהתכונה

אךלעברנו,נזרורביםטיליםמולנו.השהיהקרבמנהלתשנבלמה,

שמאחורינו.בגבעהפגעורובם

יוםאותובאירועיושובשובהפכתיהאחרונההשנהבמהלך

הסוריהכוחמצדלקיומנוההתייחסותלחוסרגרםמהתהיתישלישי.

שהעלוהאבקענניהיתהלכךשהסיבהלמסקנה,הגעתיהחודר.
הסוריםהתצפיתניםלקוניטרה.כנסיעתםוצביקהעודדשלהטנקים

האזור.אתלחלוטיןעזבושכוחותינווהסיקו,הוטעו
לחלוטין.מקריבאופןזההיהשולל,אותםכשהולכנוגם

***

פגזירינושמולנו.הטרסותלתלהתקרבהחייליםעמוסתמשאית

הכיוונים.לכלעפויושביהוכלבאוויר,התרוממההמשאיתלעברה.
שלושים,"בליבי,חשבתיבמשאית?"יושביםחייליםכמה"

חשבוןלנוהיהלאיד.שמחהשלאדירהתחושהחשתיארבעים?"

ורקטותהסאגרטיליעםשמותבנושעשההסוריהחי"רעםארוך
שלו.האר-פי-ג'י

לאחור.לסגתהחלושמולנובגבעותשנותרוהכלים
הסאגרים,שלההנחיהתיליהצריח.ממרומיהטנקעלהבטתי

הטנקכללאורךמשוכיםהיובזה,זהוסבוכיםארוכיםלבניםחוטים
שעליו.הבולטיםהתפסניםועלהכנפייםעלכרוכים

אנשיטנקים.שלושהלרמפהאלינוהצטרפושעהכחציאחרי

הכוחשלהטנקיםמולהםאףלחמועודד,פגששאותםהללוהכלים
עלהגוללאתסתמולמעשהובזהקחטניה,מאזורשחדרוהסורי

באזורנו.הסוריהמאמץ
שהוכשרושלנופגועיםבכליםלחמוהללוהמילואיםצוותי

צביקההחליףשאותוהטנקאתקיבלשלהםהכוחמפקדמחדש.
כלאתלהסירהיהניתןלאאבלונוקה,תוקןהטנקשבת.ביוםהמ"פ
הזה.לטנקלהתקרבלאהשתדלתיג'רבי.שלהדםכתמי

סיאמייםחתוליםצמד
היתההמלחמה.פרוץלאחרשבועייםבביתלחופשהלראשונההגעתי

בתוםאותיהורידחייליםאוטובוסבלבד.שעותלכמהיציאהזו
קלאב.הקאונטריבצומתתחנותורבתארוכהנסיעה

היושבהמההאפלההופתעתיהגליל,לכיווןמהרמהכשירדנו

טרםשהמלחמהלכךתזכורתזוהיתהבארץ.היישוביםכלנתונים
מואריםהיווהיישוביםהבסיסיםעצמהברמת-הגולןהסתיימה.

כרגיל.

ובהגדולה,אמריקניתמכוניתאותיאספההקאונטריבצומת

פנימה.אותיודחסוהצטופפוהםוחביבים.מבוגריםזוגותשלושה

שערישבועיים,בןזקןהיהפניעלמוזר.עוףלהםנראיתיהסתםמן

עורז'קטלבשתימוכתםטנקיסטיםסרבלועלופרוע,סבוךהיה

כשנשאלתילבן.היהשפעםצעיףביצבץשמתחתיוחום,בצבעמהוה

דיברוהםשבוי.וטייססורייםטנקיםעללהםקישקשתילשלומי,

סכוריםשהםחשבתידבריהםומנימתעיראקית,כערביתכיניהם

עלי.השתבשהשדעתי

ביתי.פתחעדאותילקחתהתעקשוהם

חשוךהיההביתבערך.1:30-מאוחרתלילהשעתזוהיתה
הדלת.עלדפקתילחלוטין.
אבי.שלהמבוהלקולונשמעשם?"מי"

לבשריכלוכזאת,בשעהועודביתך,דלתעלפתאומיותדפיקות

רעים.דבריםעלרקאז
אמרתי.אני,"זה"
למראהמאמיןלאקראדוד!""במהירות.הדלתאתפתחאבי
בחוזקה.אותיחיבקהואעיניו.

בסלוןהספהעלמוטלתהיתההיאבאמי.הבחנתיגבומאחורי

הראשוןמהיוםהחלהתעלפה.היאלאחור.שמוטראשההחשוך,

והיתההרגעה,כדורישלאדירותכמויותנטלההיאהמלחמהשל

מרמת-הגולןשהגיעוהידיעותמוחלטת.חושיםבקהותהזמןרוב

עקוביםשריוןקרבותמהרמה,חלקיםכבשוהסוריםנוראות:היו

להכרהחזרהאמיהוכחדה.-188-שלמהטנקיםוחטיבהמדם,

לאט.לאט
דודו!"פה,דודוכאן,מיתראי"אבי,קראאסתי,""



אותי.זיהתהלאאפילוהיאלחלוטין.מטושטשתעדייןהיתהאמין

ן
המשיכההיאבעולם.ביותרלההיקרהארםהאהוב,בנהאתאותי,

ן
רפה.בקולשמיאתומילמלהוהזרהעצומותבעינייםלשכב

באחת.נמוגהרגעאותועדשרויהייתישבההאופוריהתחושתן

שבהןוהאימההמצוקהעוצמותאתהדהחרבכבאבחתקלטתין

נוראים.ימיםבאותםהורינתוניםהיון

תמרורים.בבכיופרצתינשברתיאחתבבתן

ן
מלוכלרכבגדמעלימשילבכיתי,ומתמשר.ארורבכיבכיתי.

הטנקיםומראותוהנפץהיריקולותוהפחד,והלחץהמתחכלאתן

ן
המצפיםאחריםהוריםעלכשהשבתילבכותהמשכתיהבוערים.

פעמיםכמהכברשליהאלההטענותאתשמעוהםשתקו.בנישני

בעבר.
בשיחתשליהתותחןיוסףאפריםליאמראילנד,"חשבתמה"

זה."ככהללכת.יכולוהכושישלו,אתעשההכושי"טלפון,
בביתיהטלפוןצילצלילדיעםהזאתהנסיעהאחרישבועיים

מאוחרת.ערבבשעת
בצבא."היסטוריהמענףכאןמדבריםשלום,"
אמרתי.כן,""
האםבמלחמה.שלךהפלוגהעלעבודהכותבבמילואיםקצין"

כך?"עלאיתולדברמוכןאתה

ן

ברמת-הגולוהפטבתעלתסוריטג"ש

לעולם.עודישובלאהבןאבלבנם,שללשובוכלותבעיניים
פנים.כלעלהשבתיכךושלם.בריאהביתהלשובהצלחתיאני

***

שלאקדחואתלוהראיתיבמטבח.אביעםישבתישנרגעתיאהרי
הסוריים.הטנקיםמולקורותיאתלווסיפרתיששביתיהטייס

ואורן.אילןבני,שניעםנסעתיערב,אותואחרירבותשנים
אותם.שאלתיnb?"יודעיםאתם"

אילן.שאלמה?""
שפגעכמוני,אדםאחר,צבאבכל"אמרתי,להיות,"יכוללא"
מלאשלםלהוהזוכההיהגדוד,הציבערךשזהאויב,טנקיב-16

לנואמרושלאמילאופה,שלו.הצוותאנשיוגםהואעיטורים.
אומברוק','לנואמרולאגםאבלשלנו,המדינהעלהגנוהריתודה,
ואניחבריבתינו,אלנשלחנוכלום.יפה,'עבודהרבותי,הכבודכל'

מאליו."מובןהכולכאלוקרה.לאדברכאילווכואבים,פגועים

בליבי.חשבתיהזה,"הנודניקמימעניין"עניתי.שכן,"מניהאני"
סהר.אילןמיל')(אל"מאליטילפןשעהכרבעאהרי
שאל.109?"באזור53גדודשלא'בפלוגהבמלחמההייתאתה"
הייתי."גםהייתי"השבתי,כן,""

היתהשלךהפלוגהמשמעותיקרבבאיזהמושגלךאין"
הרמה."בצפוןהמלחמהפניאתשיניתםכנראה"אמר.מעורבת,"
שנים?"28אחרישהתעוררתםקרהמה"עניתי.אומר?"אתהמה"

***

החתוליםמצמדאחדשלשמוהיהכטיפתאום.נזכרתיכסי?"איפה"
שלי.האהוביםהסיאמיים
רוהללאבגינהמוטלאותומצאנו"אבי,ליענהמת,"הוא"

בו."פגעמשהואושמישהוחיצונייםסימניםשוםהיולאהיים.
אחריאמיליאמרהנשמתך,"עלכפרההיהכנראההוא"

אחר."הסברלזהאין"המלחמה.



שתשמורממנהביקשתיהזההביקורלאחרשכתבתיבמכתב

אחיו.מותלאחרערירישנותרהשניהחתולעלמשמרמכל

עלושינהנקייםלבניםלישון.לחדריונכנסתילהתקלח,עליתי
כדבריםישכיףכמהשוכחיםלפעמיםונקיים.צחיםסדינים

הפשוטים.

אסףמשםהקאנטרי,לצומתאביאותיהקפיץשחרעםלמחרת
לרמה.האוטובוסאותי

שהאושרכתב,הואהזההביקורלאחראביליששלחכמכתב
הסמוךלקירמעברובטוחשקטישןשאניהמחשבהמעצםשחש
הלילה.כלעיןלעצוםמסוגלהיהלאהואיתואר.לאהיה

שלגכדורי
נמצאנוקרב.ימיבסדרתהתחלנוהמלחמהלאחרחודשיםשלושה
הלג'ההקטנה.הלג'הבאזורהסוריתהמובלעתשלהצפוניבחלק

שלענקייםשדותאחר.כוכבעלנמצאהואכאילוהנראהאזורהוא
בודדיםשביליםמושחזים.כאלמוגיםהנראיםגדוליםשחוריםסלעים
הספוריםמהנתיביםחוץשלנו.הרכבכלילתנועתשימשווצרים

לטנקים.אפילולחלוטיןלבלתי-עבירהשטחנחשבהאלה

חייליגולני.חיילימחלקתעםקטןבמוצבצוותיםשניהוצבנו
ואנישליהמחלקהואנשיקטן,עץבצריףדחוסיםהיוהחי"ר

ומכוער.אפורבאוהלהתגוררנו
יריעותמכוסיעמדושלנוהטנקיםהשלג.ועימוהגיעהחורף

כלועימםשקפאומיםחדרולכליםעליהם.שלגוערימותברזנט,
קפואים.פלדהלפסליהפכוהטנקיםוההנעה.ההיגוימוטות

אנחנוקדמי.סורימוצבהיהמטרים,כ-1,100שלבטווחמולנו,
.עלינו.צפווהםעליהם,צפינו

להגיעמבסיסנושיצאהגולניסיירתניסתהלילותשלושהבמשך

סלעיושוב.שובבדרךטעתהאךבו,לפגועכדיסורימוצבלאותו
היהניתןשלאכךהמצפנים,אתמיגנטובברזל,העשיריםהלג'ה,

חשיכה.עםפשוטניווטאפילולבצע
ומציקה.טורדניתהתשהלמלחמתמהרהעדהפכההפסקת-האש

וביעילות.בדייקנותשלהםהארטילריהאתהפעילוכהרגלםהסורים

טנקים.ביריגםאךמשלנו,ארטילריביריהשבנו

פלוגהכלגדודי.קרבליוםשנצאהוחלטאחדבהירבשבוע
בטווחיםמטרותלהשמידיצאנואנחנובגזרתה.כמטרותלפגועיצאה

נכון,יותראל-מיר.מע'ר-שמולנוהסוריתבעיירהק"מכ-3.5של
במוצב.כוננותכטנקנשארהשניהטנקיצאתי.אני

יתרכמוהפלוגה,ב'.פלוגההראשונית,לפלוגתיכברחזרתיאז

בלבד.מחלקותמשתימורכבתוהיתהטנקים7מנתהבגדוד,הפלוגות
המ"פכלים.11בתפלוגהלהרכיבומפקדיםצוותיםמספיקהיולא
לוי.אבשלוםהוותיקידידיהיההשניוהמ"מזמרי,יוסיהיה

לארגןכשהוחללהיפררנאלצתיבמלחמהאיתישהיהמהצוות
שעברבטנקנפרדתי.שליהאהובמהטנקגםמחדש.שלנוהגדודאת

בכנףקליעיםסימנישני-בלבדזעירותפגיעותשתיהיומלחמה
שהיהלהניח,סבירראשי.שמאחוריהקשרובאנטנתהימניתהקדמית

נקיכההמלחמהאתשסייםברמת-הגולן,היחידהלוחםהטנקזה

אמי.שללתפילותיהזאתייחסתיושלם.

שלהגדוללעצבנוסףהנאמןומהטנקמהצוותבפרידההצער
נוסףנדבךזההיההישן.ומהעולםשנפלומחברילתמידהפרידה
לשקוע.התחלתישבההשחורהבמרה

להכשירהתחלנוארגון-מחדש.שלבתהליךהגדודהחללמזלי,
ומצבבמלחמההשתתפוהטנקיםכלשקיבלנו.הטנקיםאתמייד

החלפנו,ובהןארוכות,שעותעבדנומאוד.גרועהיהשלהםהתחזוקה
חלקיואפילוזחליםמתלה,חלקיגלגלים,הטכניות,החוליותעםיחד

משכבנועלנפלנוובלילותחמורים,כמועבדנוומכללים.מנועים
כפגרים.

יוצףשלאראשיאתואטמתיהקשההפיזיתבעבודהשקעתי

להמשיךליאיפשרההזאתהדרךובשמות.במראותבמחשבות,

ולתפקר.
ארטילרית.הפגזהעליוניתכהבלג'הלמוצבלהגעתנוהשניביום

בסוללהולמחפורותלתעלותרצוגולניואנשילטנקיםרצנואנחנו
רבהבאדישותהמשיךהחי"רמחלקתרס"פהמוצב.אתשהקיפה
דברהיוכאלההפגזותלמטבח.מהקומנדקרטרייהאספקהלפרוק
שפגערסיסבמטבח.מוטלאותומצאנוההפגזהכשהסתיימהשכיח.
מייד.הרגובראשו

טובה.היתהבמוצבהאווירההזה,החריגהאירועאתלהוציא
לביןבינימאודטובקשרנוצרמאוד.נחמריםהיומגולניהחבר'ה
במוצבשלוביקורשכלידידיה,שלהםוהסמ"פחיליקשלהםהמ"מ
שסחףוחייכן,חסוןתימניבחורהיההאחרוןאמיתית.חגיגההיה

שלהםהדחוסלצריףלהצטרףנהגתיחייליו.אתגםבעליזותו
בקוליוצוחקיםדחוסיםשםשכבוכולםלשם.מגיעהיהכשידיריה

שלהם.והמשעשעיםהמשוניםהחי"רלסיפוריהקשבתיקולות.
כלל.הוזכרהלאכמובןהמלחמה

הקפדתיבלילות.מהקורסבלנושלאכךתנור,היהשלנובאוהל
בפחיתשלגהמסתיקפאוכשהמיםוגםמסודרת,הופעהעלכרגיל
שבועאתלהוציאבצבא,ימיכלבמשךלהתגלח.שאוכלכדיריקה

אובאפטרשייבלהשתמשיוםאףשכחתילאהראשון,הלחימה
מהבית.הריחותעלמחירבכללשמוראובססיבירצוןליהיהבבושם.

מהרהועדהזה,המנהגאתשליהצוותאנשיאימצוהזמןבמשך
כולם.אתמהביתשקיבלתיהבושםבקבוקשימש
השלגירידתלאחרללבןמשחורהפךשמסכיכנוהאזורכל
הסוריתהארטילריהוגםבדרך-כלל,שקטיםימיםאלההיוהסמיך.

בהם.נחה
בשלגהסתובבתיעימי.היטיבומסביבוהשקטהלבניםהמרחבים

חברהליהיתהונפשית.פיזיתמצויןהרגשתילגופי.סרבלעםרק
הבנתילאלהסתדר.כמתחיליםנראווהחייםאני,גםשאהבתיאוהבת

שלבתחילתוהלוחמים,מחברירביםכמונמצאתי,שלמעשהאז,
רבות.שניםשנמשךהדחקהתהליך

מאוד.בוושמחומימיהם,שלגאזערראולאהלוחמיםמןחלק
זהעלזהוהטלנוגלישה,לאמצעיהפכהזמינהפלסטיקיריעתכל

ענקיראשבשלגפיסלתילמוצבלכניסהסמוכהברחבהשלג.כדורי

כעשויממרחקהפסלנראהקפאשהשלגלאחריווניים.תוויםבעל

נשבחיםסיפודם~414פ,



גםהתחדשהואזהטנקיםגםהפשירונמסו,והפסלכשהשלגשיש.
הקו.לאורךהיריפעילות
פנים-אל-שלחםכמימסוימת.באדישותהתייחסתיהקרבלימי

מטרותעלהירילינראהטנקים,נגדמאודקצריםובטווחיםפנים
מראש,שנבחרהעמדהתפסתיומשעמם.מיותררחוקות,סטטיות
אנשיירי.לביצועונערכתיהמוצב,מןמטריםכ-200שלבטווח

הצוותאנשיאלההיושלי.הקבועמהצוותהיולאעימישהיוהצוות
רובינשטיין.יגאלשל

שבמוצבהתצפיתמעמדתוצפההפלוגהממפקדתירדהמ"פיוסי
הירי.אתלבקרנערךכשהואשמולנובמטרות

תותחמטרתעליריתיהגזרה.בכלאשהחלההיעודהבשעה
ביריהשיבוכדרכםהסוריםשמולי.העיירהבפאתימטושטשת

הסורייםהפגזיםויותר.יותרמרויקונעשהשהפךמסיביארטילרי

גםהטנק.עםלפנותלאןליהיהלאהקרובה.בסביבתיליפולהחלו

מוטלהיהמאחוריהמפקדכיפתעלבמיוחד.מוטרדהייתילא
חשבתילאהמלחמה.לאחרלראשונהשכפ"ציםקיבלנושכפ"ץ.

שלציודומיותר.מסורבלכדברלישנראהמשוםכללאותוללבוש
פחדנים.

הראשוןהשבועלאחרכברביהתעצמהבמוותהזלזולתחושת

עמדתידבר.לילקרותיכוללאכאילולהתנהגהתחלתיהמלחמה.של

בקושיארטילריהומהפגזותלצורךשלאבצריחמאודגבוה

שלי,הטנקיסטיםלקסדתפגזרסיסחדרהמקריםבאחדהסתתרתי.

קומנדופשיטותעלהתרעותבלילותכשהיובראשי.פגעלאולמזלי
לאשמעולםאני,ישרים.שנתוישןבצריחנרדםהייתיצפויות,
כן.לפנידלקחביותעלבשמירהעיןעצמתי
למובלעת.כשנכנסנוהעיראקיתהחטיבהנגדהקרבליזכור
העיראקיים,לטנקיםיריבטווחנמצאנולאבאיחור,שהצטרפנומכיוון

רחבבמישורפזוריםעמדנועזרתנו.בליגםזהאחרבזהשנפגעו
בשטח.מסתורכלנראהלאיריים.

עלצפופהארטילריהבהמטרתחטיבהלאותהסייעוהסורים
דרוךהיהשכדרכושני,שלנו.הטנקסביבנפלופגזיםשלנו.הכלים

לטנקמתקרביםהנוחתיםשהפגזיםהנהגתאמתוךהבחיןמאוד,

הטנק.לפנימאודסמוךנפלהאחרוןעקבי.באופן
אחורה."נוסעאני"שני,ליאמראילנד,""

כבר."משנהזהמהצריך.לא"עניתי,עזוב,""

אחורילהילוךשילבדעתוועלסיכון,לקחתשלאהחליטשני

קורםעמדנושבובמקוםבדיוקנפלואזלאחור.מטריםכמהונסע

על,אלומתכתסלעיםורסיסיעפרשלענקיענןשהעלהפגזלכן

בכלהזההאירועאתלימזכירששנימובן,בארמה.גדולבורופער
חסרתשההתנהגותחשבתי,לימיםהיום.עצםעדעימושיחה

למותלמות.מודעתתרצוןמתוךפשוטנבעהשליהזאתהאחריות

שנפלו.לחבריםולהצטרף

בסלעיהפגזיםפגיעותמאחורי.מאודקרובנחתמרגמהפגז
הפגזיםרסיסיעלנוסףשבעתיים.לקטלניתפגיעתםאתהפכההלג'ה

כסכינים.וחדיםקשיםבזלתסלעינתזימאותעברלכלהתעופפו

תותחהיהשבנראהמולי,תותחאותועלבמשקפתלצפותהמשכתי

שריקתאתלשמועהספקתילאהטנק.יפניפגזנפךויפתעדמה,

שלו.המעוף
קצרזמןאחריקדימה.אותיקיפלחדוכאבאדירפיצוץשמעתי
הסרבלאתוסקרתיהעבההרובוןמעילאתפתחתיהתיישרתי,
מחדש.הדובוןאתרכסתיפגיעה.סימנישוםנראולאשמתחתיו.

והפעםשניתהדובוןרוכסןאתפתחתיאותי.עזבלאהחדהכאב
עלהופיעמטבעשלבגודלאדוםכתםהסרבל.רוכסןאתגםפתחתי
חשבתי,הרוחות,לכל"חזי.שלהימניבחלקהלבנה,החורףגופיית

עםהקאונטריבחוףאופיעאניאיךהפטמה.שלמיקומהבדיוקזה"

ים."בגד

בחזה."נפגעתי"לזמרי,קראתיבידר,"קודקוד"

בקשר.ליהשיבלמג"ד,"תודיע"קלות.השתההיוסי
למג"רודיווחתיהגדודיתלרשתהקשרמכשיראתהעברתי

בחזהנפגעתיבידר.של2כאןשלדג,קודקוד"מדודות:במילים

עבור."לעשות?מהימין,בצר

המג"ד.ליענהבצומת,"הפינוינקודתלעברלאחורמיידנוע"

לחוץ.נשמעהוא
לצוותלקשר,שהאזיןבקמן,עודדאמריותר,צפוניתק"מכ-3

הלך."אילנדגםזהו,"שלו:הטנק

מבוהלות.בפקודותהנהגאתלכווןוהחלמתאוהתרומםהטעןדון
ביוםלחלםבפריצהיגאלמפקדואתאיבדהזהשהצוותנזכרתי

נהרג.כשיגאלהטנקעלפיקודאזתפסדוןהמלחמה.שלהשמיני

בראשו.טרייהעדייןהיתהאירועאותושלהטראומה
הטנק."אתלכווןויכולגמורבסרראני"אמרתי,תירגע,"תירגע,"

רבהבמהירותנסעשנהגוהטנקאתהובלתיחזק.היהבחזיהלחץ

האיסוף.נקודתעבראל

בפניםאותיקיבלשצוותוהפינוינגמ"שאלניגשתימהטנקירדתי

הפגיעהמקוםאתחשףהרופאהאלונקה.עלנשכבתימודאגות.

הארוכההנסיעההמשךאתמורפיום.זריקתקיבלתיאותו.וחבש

ונעים.איטיכריחוףזוכראניבצפתהחוליםלביתעד

נעצרהרסיסקצר.בניתוחהוצאלחזישחדרהבזלתרסיס
שלאהשכפ"ץלא-ידינעצרהרסיסהריאה.לפניספוריםמילימטרים

מיקומוהיהזההימני.בכיסישהיהעבהספרוןעל-ידיאלאלבשתי,

המידעכלאתהכילהספרשלנו.בחטיבההנהוגהכיסיםפק"ללפי

כגזורנראההרסיסבושהותירהמשולשהחתךטנק.למפקדהנחוץ
הצילוםצילום.ובהבמעטפההרסיסנתקלדרכובהמשךבמספריים.

כשהיינושלנוקבוצתימצילוםשהוגרלצילוםגדרון.אילןשלהיה

פניובלבד.העליוןבקצההתמונהאתפילחהרסיסקצינים.בקורס

שנית.לאהושחתו.לאאילןשלוהמחייכותהיפות

מילויאיעלצבאילמשפטאותילהעמידיכוליםשהיומכיוון

הורעתימבצעיתפעילותבעתשכפ"ץללבושהחד-משמעיתההוראה

ירכוס.לאהיהשלישהשכפ"ץהרשמי,בדיווח

ע
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סוללותאתמפניםשהמצריםמידעהתקבלבאוקטובר,5שישי,ביום

סימנים,עודהיומלחמה."יש"לעצמי:אמרתימהתעלה.העפר

שבתבערבהמכריע.הסימןהיההעפרסוללותשלהפינויאבל
נעימההיתההאווירההביתה.אלימהטייסתאנשיםשישיםהזמנתי

לאכול.לשתות,ולשוחח,לשבתלהמשיךרצוהחבר'המאור.
להיותהולכתמחרלישון,יאללה,"להם:אמרתיבלילהב-12:00
מלחמה."

תורגלתיכברהימיםששתבמלחמתהלילה.באותוטובישנתי

אומוכןהצבאהאםחשבתילאהמלחמה.שלפניהלילהשללשינה

למלחמהעצמיאתלהכיןצריךאני"לעצמי:אמרתימוכן.לא

תפרוץ."שכנראה

הואהבסיס.מפקדפקר,רןשללטלפוןהתעוררתי5:00בשעה
להתפנותלהתכונןלאשתיאמרתימלחמה.תפרוץשכנראהליהודיע

מהבסיס.בצהריים

אמרתירוח.התרוממותחשתי

עצמיאתשהכנתיהיוםזה"לעצמי,
כטייסיםכברזהעלדיברנואליו."

עצמךאתמכיןאתהכטייס,צעירים.

להפילצריךאתהובמלחמהלמלחמה,

מקוםכאןאיןמולך.שנמצאהמטוסאת
להרוג.רשיוןמקבליםהכנפייםעםביחדכזה.משהואולאבירות

באותיותכתבתילכולם.תדרוךבטייסתעשינובבוקרב-7:00

תדריךליהיהלאמלחמה."היום"התדריכים:בחדרהלוחעלגדולות

למלחמה.כתובתדריךלושיהיהצריךמפקדטעות.היתהוזוכתוב,
אתהכתובתדריךלךאיןואםלאנשים,להגידשצריךדבריםיש

האישיהציודואתעצמואתלהכיןאחדלכלאמרתיאותם.שוכח

מופקד.הואשעליוהאחריותבתחוםולהתרכזשלו
שלטייסותהיא,לכךהסיבותאחתבמתח.היולאהטייסים

בשונהזאתהמלחמה.בתחילתלעשותמהכל-כךהיהלאהמסוקים
מעלעצמךאתלמצואעלולאתהשבהלמשל,פאנטום,מטייסת
בשעהפרצההמלחמהבמלחמה.שאתהשהבנתלפנימערבקהיר-

ולפזרהמסוקיםאתלקחתהיתהשלנוהראשונההמשימה14:00.

המצרים.שלאוויריתלתקיפהמחששלבסיס,מסביבבשדותאותם

אנימה-עצמיאתשאלתילהמריא,התחילוהקרבכשמטוסי

משתגע.שאניחשבתיבזה?משתתףלאשאניזהאיךפה?עושה

פצועים,פינוי-משימותוקיבלנוהמצרים,שלההפצצותהתחילוואז

אלקטרונית.לחימהונשק,ציודהובלת

במהלךטייסתמפקדשלבתפקודהבעייתיותאתלהביןחשוב

המזל,למרבההעניינים.אתלנהלוקשהמתפזרים,המסוקיםמלהמה.
כמעטכישוריםבעלהיהמהםאחדשכלסגנים,חמישהליהיו

לרפידים,כשטסתישגםמשוםחשוב,היהזההטייסת.אתלנהל

שלה.המשימותבשארהיטבפעלההטייסת

עתקהבג'בלהמבצע
ב-10היהבמלחמההטייסתעל-ידישבוצעהראשוןהמבצע

כשהגיעוהמלחמהלפניחודשייםהתכוננוהזהלמבצעבאוקטובר.

אלהיבילי-אוויר.א-201תותחיארבעהמארצות-הבריתלארץ
היסעור.למסוקולהכניסםאותםלקפלשניתןיחסית,קליםתותחים

המסוקבתוךשלהםהטסהשכללואימונים,כמהאיתםעשינו

האימוניםבאחדמיוחדות.בנקודותשלהםוהנחתהמטעןובמתלה

כשהתחילהכך,ונשבר.המסוקיםמאחדתותחבטעותנשמט

תותחים.שלושהרקבארץנשארוהמלחמה
לטיסהמסוקיםשנילהכיןלטייסתהוראההגיעהבאוקטוברב-10

עשריםשליחידהסואץ.לעירמערביתעתקה,לג'בלהתותחיםעם

שצה"למכיווןלטייסת.הגיעהתותחים,שניעםתותחנים,ושניים

אחד,צנחןגםאיתםשלחוהתותחנים,עםהתאמנושכברידעלא

כךקישור.כקציןמארצות-הברית,אזחזרשבדיוקירון,עמוסאת

לוחמים.ושלושהעשריםהתותחניםביחידתהיושבעצם

אמרוהםלמבצע.מודיעיןלהםישאםהתותחניםאתשאלתי

ונתונימודיעיןמהמטהביקשתישלא.

תוכניתכלום.היהולאמטאורולוגיה,

עלהתותחיםאתלהנחיתהיתההמהצע
האווירבצילוםשנראהבשטחעתקהג'בל

קהיר-סואץ.ציראתולהפגיזיחסית,ישר

שהכוונהלי,התבררהמלחמהלאחררק
חיוניצומת-קשרלהפגיזאלאהכביש,אתלהפגיזסתםלאהיתה

מאוד.

תחמושתכמהנקבעלשםשכשנגיעוהחלטנולרפידיםטסנו

יכולמסוק,כלכמוהיסעור,המסוק.למשקלביחסלקחתאפשר

היהברפידיםיותר.הםהאווירשמזגככליותרקטןמטעןלשאת

עשינותותח.מכלתחמושתקצתלהורידהחלטנוולכןמאוד,חם

האחרוניםהדבריםאתקבענוהכוח,עםברפידיםאחרוןתדריך

לטיסה.ויצאנובמבנה,

סוללתישבהשבוסודר,ראםהיהלעברושטסנוהראשוןהמקום
בתקופתלטיסהבבית-הספרטייסתמפקדכשהייתיהוק.טילי

שעשהשליהטייסיםאחדאתהזאתהסוללההפילהההתשה,מלחמת
לאשהםידעתיההוק.טיליאתהכרתישכברכךהחוף,לאורךסיור

בצורהלהםואמרתיקשר,איתםיצרתישם,כשעברנוירידותיים.
ואחר-כךמערב,בכיווןסואץמפרץאתחוציםאנחנו"ברורה:הכי

מכםמבקשאניביחד.נחזורשלאוייתכןמזרח,בכיווןנחזוראנחנו

אותנו."להפיללא

מדרוםסואץמפרץאתהצינויפה.ירחלילהיהזהנמוך.טסנו
ענייןהתעוררכאןההנחתה.שטחלכיווןצפונהופנינועתקה,לג'בל

במקצוע"התותחנים:מפקדליאמרהטיסהשלפניבתדרוךחשוב.

שבוהשטחשלהאווירבתצלוםהסתכלתיגיאולוג.אנישליהאזרחי

מגרשכמויפה,גדול,שטחזההתותחים.אתלהנחיתאמוריםאנחנו

מהאז"שאלתי:מאוד."סלעישטחגםשזהלינדמהאבלכדורגל.
התותחירייהבכלמאוד.קליםהאלההתותחים'לי:ענההואהבעיה?"

היהשהואלנקודהאותולהחזירוצריךלאחור,מטריםכמהקופץ

שאלתיהזה."הזמןאתלנוואיןזמן,המוןלוקחזהאותו.ולאפסבה

תוקעיםאנחנורגיליםבמקרים"השיב:הואעושים?".מהאז"אותו:

אתקושריםאנחנושאליהןמאלומיניוםמיוחדותיתדותבאדמה

הנ;;י,.,י,,,,
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ייכנסו.לאהיתדותוכנראהסלעים,אלאחול,איןכאןאבלהתותח.

פחותשטחזהגבעה.מיןשהואאחר,בשטחלנחותאפשרותיש
הראשון,בשטחשננחתמציעאניסלעים.איןשםאבללנחיתה,טוב
נחליטואזהסלע,אתאברוקגיאולוגים,פטישעםמהמסוקארדאני

לנחות."איפה

קפץהכוח)מפקד(הגיאולוגהסלעי,לשטחטסנועשינו.וכך
לירותאפשרשאיואמרוחזרוהסלעים,האבניםעלדפקמהמסוק,

לאחרהתותחנים.אתשםוהנחתנוהגבעהשללאזורטסנוואזמשם.

הטיליםבילפגועעלוליםאזכילגובה,לטפסלישאסורידעתי

הענן.מתוךויצאתילאחורחזרתיהסתובבתי,גובה,שמרתיהמצריים.
הצלחתי.ולא-ממערבממזרח,-אחריםמכיווניםלגשתניסיתי

בעיהשישברור,ליהיהלהיכנס.לנואיפשרולאההרעלישבהענן

יחידותכמההיוההרעלעצמם.אתוחשפוירוכברהתותחניםקשה.

שעות,כמהתוךאליהםיגיעוהמצריםהמצרים.שלתצפית
עתקהמג'בלאותםלהוציאחייביםקומנדו.יחידתלאהםוהתותחנים

שלושהרקישהצבאבכלכיהתותחים,אתגםלהחזירוחייבים

ל,,ן.י.",
דוה),איההציידשםהאירוע.שור(עתקהבג.בלהשניהתותחהעמסת

שלו.התותחניםואתהשניהתותחאתהשניהמסוקהורידמכן
אמרו,התותחניםההמתנה.שטחמעלהמסוקיםבשניהסתובבנו

לירות.שיסיימועדאותםשננחיתמהרגעדקות50להםשיידרשו

בואוסיימנו,"ואמרו:קשריצרוהםדקות50לאחרהיה.באמתככה
המפונהכולקודםפינוי:שלנוהלשקייםלציין,ישאותנו."קחו
במסוקמחווןאשררדיו,משואתמדליקהואאחר-כךלך,קורא
קרן,פנסלהדליקממנומבקשיםאחר-כךאליה.הכיווןאתמורה

אתלהדליקממנומבקשיםלמפונהקרובנמצאיםכיוכשמעריכים
הקרקע.עלמנורותארבעשהןהטרפז,

אחר-כךאותה.הדליקוהםהמשואה.אתלהדליקמהםביקשתי

שלבמרחקלפתע,ואז,הקרן.פנסאתלהרליקמהםביקשתי
באזורמאוד.גדולההפתעההיתהזולענן.נכנסתימהםק"מכ-3

נמוך.בגובהטסתיעננות.תנאישייווצרוחשבלאאחדאףמדברי,

ענן.בתוךכזהבגובהלטוסאפשראיאבלכאלה.
לגובהלרדתפעם:אףעשינושלאדברלעשותלנסותהחלטתי

5-שלנמוךבגובהלטוסנחיתה,אורותלהדליקלענן,מחוץנמוך,

לגבישליהצוותאתתידרכתיהקרקע.פניאחריולעקוברגל10
שכךאותםלשכנעהצלחתיבסוףספקניים.קצתהיווהםהתוכנית,

שלהמחטאתהזמןכללבחוןהמשנהטייסאתתידרכתינעשה.
כללילהקריאהמוטסהמכונאיואתמהירויותולהקריאהמשואה

לעברלאטלאטהתקדמנוככהנמצאים.אנחנוגובהבאיזההזמן
הכוח.

ממפקדביקשתימהם,סבירבמרחקנמצאיםשאנחנוכשהערכתי
שידליקוביקשתיעפות,רקטותכשראינורקטות.לירותהתותחנים

הטרפזאתמצאנוהרקטות,לכיווןטסנוהטרפז.ואתהקרןפנסאת
החלטתיהזהבשלבנחתנו.אבלזמן,הרבהלקהזההכוח.לידונחתנו

מלחפתהיום"888,



אתניקחושאנחנומדי,מסוכןשזהמשוםייכנס,לאהשנישהמסוק
שנמריא.עדההמתנהבשטחלהישארלוהודעתיהתותחים.שני

שניהעמסתשלהאפשרותאתתירגלנוהמלחמהלפניכבר
בג'בלזאת.לעשותניתןשלאטעןהאווירחילאבלבמסוק,תותחים

בקלותהכנסנואחדתותחבהחלט.אפשרידווקאשזההוכחנו,עתקה
הצליחולאוהתותחניםהמטען,גרירתכבלנקרעאזאבליחסית,

אחרת,לנקודהלטוסהחלטתיהכבש.במעלההתותחאתלדחוף
בזוויתנוטהכשהמסוקנחתתיהגבעה.שלהשיפועמתחילשבה

לתוךהשניהתותחאתלהכניסהתותחניםהצליחוואזקדימה,חדה
המסוק.

חישובעשינובדלק.מאודקצריםהיינוזמן.המוןעברבינתיים

אמרתילנו.שישהדלקעםלרפידיםלהגיעשנוכלבטוחשלא
הדלת."אתותסגוראותםתספוריאללה,יאללה,'המוטס:למכונאי

אחד."אףכאןאיןאותם?תספוראומרתזאתמה"לי:ענההוא

לסרוקאותםלקחשלהםהמפקד"ענה:והואהםהיכןאותושאלתי
משתגע.שאניחשבתיכלום."שכחולאשהםולראותהשטחאת

הגענוהביתה.בחזרהוהמראנוהדלת,אתסגרנוהגיעו.הםבסוף
בדלק.מאודקצריםלרפידים

לאשאתהידענויובל,"לי:ואמרירוןעמוסאליניגשכשנחתנו"
לכך.קרובהיהזהכמהידעולאהםהזה."ההרעלאותנותשאיר

סוריהבלבחילוץמבצע
שמטרתולמבצעיצאנובאוקטובר,12המלחמה,שלהשביעיביום
מכיווןשנעוהעיראקיהמשלוחכוחשלהשיירותאתלתקוףהיתה

ולהנחיתלסוריהלבנוןדרךלטוסהיההרעיוןלרמת-הגולן.עיראק

לדמיר.צייקלביןמופזשאולשלבפיקודוצנחניםסיירתשלכוח

ובמובילימיםבמעברילפגועלכביש,ללכתאמוריםהיוהצנחנים

הראשון,במסוקאותם.לפנותהשנילמסוקלקרואואזטנקים,
אניהטייסת.מפקדסגןקסן,אליהיההטייסהחיילים,אתשהנחית

השני.במסוקהייתי

הנתיב.לגביאותילתדרךוהספיקחזרבשלום,אותםהנחיתאלי

וחומסמלדקיההמובילכבישישהזההנתיבשבמרכזאמר,הוא

הצנחניםשלהמבצעבתנועה.מאודעמוסהזהושהכבישלדמשק,

ואזבחזרה.וטסנובעיהשוםבליאותםפיניתיטסתי,בשלום.עבר
והגעתיחומס-דמשק,הצירעלמאודרבהתנועהיששבאמתראיתי

אותה.לשבששכדאילמסקנה,

ראשי,צנחניםלקציןהרעיוןאתהעברנודודרמתלבסיסכשחזרנו

לעשותפקודהקיבלנואישור.והשיגלרמטכ"להלךהואשקד.מנו

ולפוצץלגשרסמוךהצנחניםאתלהנחית-שעשינולזהדומהמבצע

יותררבמספרלקחתהיהניתןיותר,קרובהיהשהיעדבגללאותו.

זאת,עםאיש.40עםלשםיצאמופז25.במקום40-צנחניםשל

לפנות.וגםלהנחיתגםאמורשהיהאחד,מסוקרקלנוהיההפעם
ואתבירותאתלעבורוצידון,צורדרךלטוסהיתההתוכנית

הלבנוןוהריבעלבקדרךלהמשיךהים,מעלמזרחהלפנותג'וניה,
אמוריםהיוהצנחניםקטייפה.העיירהלידהצנחניםאתולהנחית

קשרוליצורחומס-דמשק,כביששעללגשרקילומטריםכמהללכת

דוד,לרמתחזרהלטוסאמוריםהיינואנחנואותו.שיפוצצולאחר

לקריאתם.ולהמתיןלתדלק

פשוטלמבצעהולכיםשאנחנוטובהבהרגשהנוףמתלהמראנו
חיפהמולבערךהמסוק.עלנפץחומרק"ג400לנוהיואתמול.כמו

הנתיבאתלנולשנותשמבקשיםואמרוהאווירחילממטההתקשרו

עננים,ישג'וניהשבאזורחושביםבמטאורולוגיהשהאנשיםמשום

חבר'ה,"להם:אמרנובעלבק.לכיווןמצידוןשנחתוךרוציםהםולכן

איןרוציםשאנחנוואיפהעננים,יששנטוסרוציםשאתםאיפה
זהבאוויר.נתיבלשנותאוהבלאאניוהתווכחנו.התווכחנועננים."
שלו.המודיעיןאתלמדתשלאנתיבזהולבעיות.לטעויותמקור

גדולאורהדלקנוהקרקע.עלהמפקדשלהיאהאחרונההמלהאבל
הואצידוןמולהחדש.הנתיבאתשירטטהמשנהוטייסבקוקפיט,

החדש.לנתיבופנינוהאוראתכיבינולשרטט,גמר
האנשיםשבחרובנתיבבהרים,לטפסוהתחלנוהחוףאתכשחצינו

הענניםאבלמתחתיהם,לטוסניסיתיבעננים.נתקלנובמטאורולוגיה,

שללגובהערהענניםפסגתמעלעליתיההרים.עלישבוממש

כיווןלפיטסנומוחלט.התמצאותמאובדןסבלנורגל.אלפיםעשרת

כדיהקרקעיהמרחקאתומדדנוהניווןאתלקחנוכלומר,-וזמן

מדויקאינוכזהחישובאבלנמצאים.אנחנונקודהבאיזולהעריך

כשנגמרוהתוצאה.עלהמשפיעיםאחריםוגורמיםרוחשישמכיוון
זאת,בכלנמצאים.אנחנוהיכןבערךידענוהעננים.נגמרוההרים,

בשלום.להגיעקיווינוהכרנו.שקצתשטחהיהזה
בדיוקהיכןלנוברורשלאלו,ואמרתילקוקפיטלמופזקראתי

במקוםבריוקתהיהלאשההנחתהלהיותושיכולנמצאיםאנחנו
גדולשהכבישמכיווןלומשנהכל-כךלאשזהאמר,מופזשתיכננו.

אתהנחתנוהגשר.אתלמצואבעיהואיןרבה,תנועהבווישמאוד

המראנוואנחנוהגשר,לכיווןללכתהתחילוהםהצנחנים.שלהכוח

דוד.לרמתבחזרה
מדווחמופזאתשמעתיהכוחאתשהנחתנולאחרשעהכחצי

שיעוריעשושהסוריםהתברר,אותו.מקיפיםרביםסורייםשכוחות

יכוליםהישראליםמקוםבאיזהעצמםאתשאלושהםמניחאניבית.

בסביבה.גדולהכיהגשרעלשמירהוהציבוכזה,בלילהלתקוף

מדייותרדיברנולבנון.מעלכשהיינואותנואיתרושהםגם,ייתכן

במכ"ם.אותנולראותהיהשאפשרכךגבוה,וטסנובקשר

כוחותהשטח.אתומניריםמלמעלהבאיםשמיגיםדיווח,מופז

בדיקהעשיתיצדדים.משלושהאותומקיפיםשריוניות,כוללקרקע,

מספיקליהיהלאאבלמייד,אותולחלץיכולאניאםלראותמהירה

מכונאיאליבאהמנוע,אתשכיביתיברגעדוד.לרמתהמשכתידלק.
ענייןבאיזהמיידברורליהיהטלפון."לךיש"לי:ואמרמה"ליין"

למרבהאותם.ולחלץלטוסהוראהמהמטהקיבלתיובאמת,הטלפון.

ואתהקסדותאתלקחנולטיסה.מוכןהיהחלופיחילוץמסוקהמזל,
אליו.ורצנוהציוד

למילוט.התכוננוובמקבילגבעהעלהתבצרווכוחותיומופז

ושאצורוחצי,שעהעודאליושאגיעבקשר,לואמרתיכשהמראתי

בנתיבג'וניהדרךהפעםטסנושאגיע.לפנידקותעשרשובקשר

חיי,שלהשיאמרגעיאחדהיתההזאתשהטיסהלמרותעננים.ללא

טש88%8ף88~,,,8מלחמההיום



שבקושיעדישנתי,לאכמעטשבושבועלאחרעייף,כל-כךהייתי

ומטייסמימייההמוטסמהמכונאיביקשתיפקוחות.עיניאתהחזקתי

ושפכתיהקסדהאתהורדתיההגאים.אתלהחזיקביקשתיהמשנה

התאוששתי.וכךהאוברול,ועלראשיעלהמיםכלאת

וביקשתימופזעםקשריצרתילאזורשהגעתילפנידקותעשר

שמחהשםשהיתהיודע,אניבדיעבדהכוחות.תמונתאתשיתאר

אותם,לחלץיבואשמישהובדעתםהעלולאהצנחניםכיגדולה,

שריוניותהמצב:אתליתיארמופזלמילוט.ברצינותוהתכוננו

העולהחי"רכוחישומדרום-מזרחומדרום,ממערבאותוסוגרות

שלאהלוואיבקשר.ולדברסיכוןלקחתנאלצנוהגבעה.במעלה
ברירה.היתהלאאבלהזה,הסיכוןאתלקחתצריכיםהיינו

המחטטרפז.קרן,פנסמשואה,הנוהל:לפיללכתממופזביקשתי

עלהראתהלאהיאלצד,מצדמעלות60-30רטטההמשואהשל
לי:ענהוהואהקרן,פנסאתלהדליקממנוביקשתימדויק.כיוון
קרוביםהסוריםרבר,שוםלהדליקיכוללאאנימדבר?אתהמהעל"

בסדר,"למופז:אמרתימלא.לאאמנםירח,לילהיהזהמאוד."אלי

הורדתיהמהירות,אתהפחתתיככה."גםאותךלמצואאנסהאני

בקשר:ליאמרמופזלפתעאותו.וחיפשתילאטטסתיהגלגלים,את
מהזהקשר.ל-120קשרמ-70המהירותאתהגברתיעליך."יורים"

להתחמקכדימספיקלאזהכמובןאבלביסעור,לעשותשאפשר
החריףהריחאתוהרחתיבנופוגעצרורהרגשתיטרה...ואזמירי.

נפגע.המסוקשריפה.אבקשל
-נזקיםישאםלדאיתכדילאחידהמוטסהמכונאיאתשלחתי

בסדר.נראהשהכולואמר,חזרהואמשהו.בועראםמשהו,נוזלאם

הםגבעותשלקובאיזהליוהתברריותרגדולההקפהעשיתיואז
שמהםהכיווניםעלמופזשלהדיווחלפיברור,ליהיהנמצאים.
צפון-מכיווןהצנחניםכוחאללהגיעשעליעליו,סוגריםהסורים

מצפון-מזרח,אגיעכשאנימופז,"לו:אמרתיכשהתקרבתימזרח.

קצר."אחדקרןפנסממךלקבלחייבאני

ובמרחקבכיווןשאניוכשהרגשתיהחושים,על-פיהתקדמתי
אתהדליקמופזקצר."קרןפנסעכשיועכשיו,"לו:אמרתיהנכונים

המשכתיחייו.שלהאורקרןהיתהוזואותוראיתיאחת.לשנייההפנס

המשנהמטייסביקשתיהפנס.היהשבוהמשוערהמקוםלעברלטוס
הפחתתיהגובה.אתלילהקריאומהמכונאימהירויותלילהקריא

נמצאהצנחניםשכוחשחשבתילמקוםהתקרבתיוגובה.מהירות

אניאםבדקתילאאפילוביניהם,נחתתיאותם.ראיתיואז-בו

לספורהמוטסלמכונאיאמרתיהדלת,אתפתחתימישהו.עלדורך

סגרנואנשים."40יש"לי:ואמרחזרספר,הואאחד.אחדכולםאת

והמראנו.הדלתאת

חוריםעודשנית,נפגעהמסוקלעברנו.יריהיהשובדקהלאחר

למסקנהוהגענונזקיםבקרתעשינונפצעו.צנחניםושניבו,נפערו

להם,ואמרתישלנוהשליטהלמוצבהתקשרתילהמשיך.שאפשר

הוספתי,הביתה.חזרהבדרכנוושאנחנוהמסוקעלהצנחניםשכל

ביקשתיבדרך.לנחותשניאלץלהיותושיכולצרורותשנישחטפנו

בשלום.דודברמתנחתנולקראתנו.הרזרביהמסוקאתשיוציאו

מצאנו,במסוק.הנזקיםאתלבחוןוהלכנופנסיםלקחנוואנימופז

הדלקבמכליבמנועים,בלהבים,כדוריםשלושה-עשרבושפגעו

כל-כךהמסוקאתשבנוסיקורסקיאנשיאתבליביבירכתיובגוף.

ומשוריין.הזק

החרמרןהיברש
החרמון,כיבושמבצעאתלבצעלמחנייםנוףמתלהמראנוכאשר

הולכים.אנחנומהלקראתידענולא

הטייסתמסוקיכלכאשרבבוקר,ב-7:00רקהגיעההפקודה

מעטכללהוהיאוקמב"ץ,לחימהמנהללמעטבאוויר,היווטייסיה

המשימה.עלפרטיםמאור

הקרקעכוחותכיבלבד,מסוקיםחמישהלאסוףהצלחנו11:00עד
קצרכלליתדריךנתנואותם.לשחרררצולאמסופחיםהיושאליהם

החוםבצהריים12:00בשעהבמחנייםכשנחתנווהמראנו.בלבד
יותר.גרועהיההבלגןרקנורא.היה

ותיקים,מילואיםצנחנישלחבורהלנוחיכתההקטןבטרמינל

שביקשואלהכלשםהצטופפוכןכמונדל.חייםאל"משלבפיקודו

האוויר.במיזוגמחסהלמצוא

כלאתלחררךלצוות,לתכנן,משעתייםפחותלנונשארו
ניתןבלתינראהמתכנניושבעיניהמבצע,אתולארגןהמשתתפים

לביצוע.
החרמון.הרעלמרגמותוכןצנחנים625להנחיתרצהנדלאל"מ

מטרים.כ-2,500וגובהוממחניים,טיסהדקותכ-15מרוחקהחרמון

הכוחותעל-ירימאויםהיהכולוהאזורכיבטוחנתיבהיהלא
היולאכתף.ובטיליבמקלעיםמזויניםשהיווהמחבלים,הסוריים

הלוחמיםכלאתלהעבירזמןמספיקהיהלאכלל.נחיתהשטחי

הלוחמיםאתלהעבירהיהניתןלאהרגילות.ההטסהבשיטותלהר

מטוסלהשיגהצלחנוהטיסה.משךאתולקצרלהריותרקרובלאזור

האחרונות.ההנחתותלשלושנוסף

והרועש.ההומההטרמינלבמרכזבעמידה,כולונעשההתכנון
הנחיתהלשטחילהביאנואמורשהיההנתיבהיתההראשונההבעיה

לביןהסוריההרמוןמוצבביןעברגרועהפחותהנתיבהיו.שלא

כלומר,ק"מ,4-ביניהםהמרחקשמתחתיו.בבקעההמחבליםמאחזי

מקלעים.טווח-צדמכלק"מ2במרחקביניהםלטוסאפשר
לתתבאוויר,סקייהוקרביעייתלהחזיקהציעמהמטהעידורס"ן

מטוסיאתנזעיקעלינו,יירהמישהואםמשותף.רדיוערוץלנו

לשעברקרבכטייסאותו.יפציצווהםלאויבנכוונםהסקייהוק,
לאפס,שואפיםומוצלחתמהירהלתקיפההסיכוייםכיהערכתי,
יפגע.הואעלינו,יירהמישהושאםידעתי,בהווהמסוקיםוכטייס

תקיפהלבצעשניתןאמרתי,לעשות.אפשרמהאותישאלעידו

המחבלים.הסוריםעל-שעותכ-4-ההנחתהזמןכלבמשךרצופה

שהתקיפהלי,ולהודיעהמטהעםלבדוקדקותארבעבדיוקלולקח

ישראלבנילחצייתבדומה-לחצותאיפשרהדברמאושרת.הזאת

משניועשןאשעמודיהמאוים,השטחאת-סוףיםאתבחרבה

צידינו.
האווירצילומישלפירקלאנחיתה.שטחיהיתההשנייההבעיה

להנחיתרצינוואנחנוההרבמרומיטיפסשהנתיבאלאכאלה,היולא

לניצחוןמהפרהש88,



ניתןלאמשהו,מוצאיםהיינואםשגםכךהרכס,עלהצנחניםאת
משואתלאוכןבחשבוןבאלאנוסףוסיבובבמדויק,לשםלחזורהיה

לטוסאמורשהיהבג,רןהחבלהפלוגתמפקדאתשאלתירדיו.
ענהוהואלסימון,אדומיםפנליםלהםישאםהראשון,כמטוסאיתי
שננחית,היכןהראשוןבזוגאתכםננחית"אמרתי,כך,"אם"שכן.

הרכסבמורדתלכובאזור,אפשרייםנחיתהמשטחיתמצאואתם
אתלסמןכדיהאדוםהפנלאתהמשטחמקוםמולבדיוקותפרסו
הנחיתה."לשטחהסופיהנתיב

לקחתיכולנוהחוםעומסבגללהתדלוק.היתההשלישיתהבעיה
כאשרוסבב.סבבבכללתדלקעלינווהיהלוחמים,25רקמסוקבכל

המכליתהמסלול,עלנוחתהמסוקהרגילה,בשיטהמאורגןהתדלוק

הדלק,צינורעםלמטוסניגשממנה,יורדהמכונאיאליו,מתקרבת
מרחיקהצינור,אתמקפלהדרושה,הכמותאתמתדלקאליו,מתחבר

אפשראזורקהמכליתאת
בשבילזמןמספיקהיה

החלטתיהזה.התהליך

באמצעותזאתלפתור

בשוליהמכליותהעמדת

שלבמרווחיםהמסלול,
ביניהן,מטרכ-100

עדפרוסהדלקכשצינור
המנועהמסלול,למחצית

יושבהנהגהזמן,כלפועל

עומדוהמכונאיבמכלית

מסוקכללמסוק.ומחכה
המסלולבאמצעינחת
המכונאיאלמעטוייסע

במהירותיתדלקווזה

נכנסיםשהצנחניםבשעה

הקרקעי,המפקדמאחור.

התדלוק,עלהאחראי

עליו,כעסתיכל-כךמרי.מסוכןשהדברבטענהלהצעתיהתנגד

בכךליעזרולמזלו,לשמחתיבו.לירותמסוגלשאנישהרגשתי

עםזאתשיסדירלישאמרלשעבר),מסוקיםטייס(הבסיסמפקד

הקרקעי.המפקד

הואבהטסה.לשלוטשרצההבקרה,קציןהיתהרביעיתבעיה
זמןהיהלאאותנו.להטיס""כךורצההמתנה,ומעגלינתיביםתיכנן

אתתיכננתישכברלו,אמרתיולכןההמתנה,בשטחילסיבובים
ביןקבועמרחקעםאוויריתרכבתכמונטוסושאנחנוהטיסות

אתהתואמיםזמןבהפרשיהתעופהמשדהנמריאפשוטהקרונות;

מושפל.במבטזאתקיבלהואהדרוש.המרחקהפרש

רצוהםהטסתם.צורתאתלסגורצריךהיההצנחניםעםגם

ברור,היהאולםיחידות.לפיולטוסבשדה,עודעצמםאתלצוות

ובתנאיםהחשיכה,עדההראלכולםאתלהטיסנספיקלאשכך

מהםדרשתיבחושך.לשםלטוסהיהניתןלאשםששררוהקשים

לאחרעצמםאתולצוותמסוקבכללוחמים25שלבקבוצותלטוס

קצרתדריךלעשותעודהספקנוזאת.קיבלוהםההר.אלשיגיעו
עייףכל-כךהייתינדלשלהתדריךבזמןהכוח.ולמפקדילטייסים
הטרמינל.רצפתעלשנרדמתי

השכפ"ציםערימתעלהטייסיםהתנפלומהטרמינלכשיצאנו

היתהמפחדים."הטייסיםואבוי,אוי"לעצמי:אמרתישם.שהיתה

שהטייסיםברורוהיהשכפ"ץ,עםשטסנובמלחמההראשונההפעםזו
למה.בדיוקיודעים

טסנו(שלי2מספררפפורט,עודדעםדיברתילמסוקיםבדרך

אתלכבושהמשימהחשיבותלוברורהאםאותושאלתיבזוגות).
אמרתישכן.ליענהוהואלהסתיים,עומדתכשהמלחמההחרמון

אתהשלי.2כמספרבךבחרתיהמשימהשלחשיבותהבגלל"לו:

בכלההרעללוחמיךאתלהנחיתחייבואתהאמיץ,אתהנחוש,
אתלבצעאוכלולאהטיסהבמהלךמשהולייקרהאםגםמחיר

שלחומרמאותונוצקעודדזאת.יעשהשהואידעתיהמשימה."
אשרהאוסטרלים,החיילים

שיניהםשנעצומרגע

ממנה.ירפולאבמשימה,

המוביל,הזוגהמראנו,

שעתיים-14:00בשעה

למחניים.שהגענולאחר

חומהרבצההארץ

לרגלינו.מחוםומעולפת

והתחלנודןתלאתעברנו

לאעסל.בוואדילעלות
לאאחד,לאףדיווחנו
לאגםאחד,אףעםדיברנו
עצמנו,עםרקבינינו,
הכדוריבואמאיןשואלים

בארץאחדאףכיהראשון,

היכןעדבוודאותידעלא

והמחבליםהסוריםהגיעו

בחרמון.

הסוריהחרמוןממוצבהמיתמרבעשןהבחנולמעלהבהסתכלנו

טסנושני.מצדשבבקעההמחבליםוממאחזיאחד,מצדהרכסומכל
הוואדיותאתספרנוהגבול,אתחצינועלינו.ירהלאאחדואףביניהם

בכבדותדרכנואתגיששנוהרכס.קועבראלימינהפנינווברביעי
לנחות.מקוםהיהלאלמעלה,כשהגענוהתלול.במעלהובאיטיות
נשארוהאחורייםהגלגליםהתלול,המדרוןאלהאףגלגלאתהצמדתי
עדהאחוריתהדלתאתלפתוחהמוטסמהמכונאיביקשתיבאוויר.

עלהתיישבוהםתקפצו."צנחנים?אתם"לחיילים:ואמרתיהסוף

שעמדהקצרבזמןדבר.שוםשברלאמהםאחדאףוהחליקו.הרמפה
קשת.כמטחוויהסוריהמוצבאתוראיתיסביבהסתכלתילרשותי
הפוגה.ללאאותוהתוקפיםהאווירחילטייסיאתבליביבירכתי
המכונאיסגרקפצושכולםלאחרסיכוי.לנוהיהלאפשוטזאתבלעדי

עודדלעברמבטזרקתילהמריא.שאפשרוהודיעהדלתאתהמוטס

כארז.בחוראותו,הערצתילי.וממתיןמרחףבאוויר,היהכברוהוא

לאלנוולצאת.הצנחניםאתלהעלות

ע
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הווארי,תוךאלעמוקונפלנומעלות,180שלפנייהתוךהמראנו
ההרבמורדבמהירותטסנוקלים,כשהיינועכשיו,מסתור.מחפשים

מטפסהשניהזוגאתראיתיאותוכשחצינוהישראלי.הגבולעבראל
קודמלתלבקרהודעתיכראוי.עובדשהתכנוןוידעתיההר,במעלה
מלהחציאפילואמרנולאאזעד(הזאתהעובדהאתלצייןאחת

חונותהמכליותאתראיתיהנחיתהלקראתלמחניים.ודהרנוברדיו)
השנימהצדהצנחניםאמצעו,עדפרוסיםהצינורותהמסלול,בצד

התדלוקזאת.לעשותשנוכלוידעתיאיש,25שלבקבוצותעומדים
מוכןהיהכרגילעודדבפנים,היוכברהצנחניםדקות,שתינמשך

האדומיםהפנליםאתראיתיהרכסלמרגלותכשהגענושוב.והמראנו
לפעמיםיכוליםהצנחניםשאפילולעצמיואמרתיהמורר,עלפרוסים
הםהרכס,עלהפנל,בהמשךלהפתעתי,ואחראים.מסודריםלהיות
גלגלישלושתאתלהעמידהיהניתןשבומשטח,למצואהצליחו
חןשמצאהשניהרברהאחורית.הדלתאתלפתוחואפילוהיסעור
היוככרהצנחניםנחיתהשטחיעלשומריםכמהשמלבדהיה,בעיני
האווירשחילהכבדהההפצצהבחסותמתקדמיםליעדיהם,בדרכם

בשתילנושעזרשישי,יסעורהצטרףהרביעילסבבממילא.להםנתן
האחרונות.ההנחתות

ונאלצנוהסדיר,מהלכואתאירועיםכמההפריעוהמבצעבהמשך
מסוקיםשלושהכנו.עלהסדרששבעדבשטחנולהמתיןפעםמדי

אתלתגברכדיההרשלהסורימהצדהגיחוימ-8מסוגסוריים
אחדשלנו,הקרבמטוסיעל-ידיהופלמהםאחדבהר.כוחותיהם
מכןלאחרלשטחם.חזרהפנהוהשלישיההרצלעאלהתרסק

מעלהצדדיםשנישלקרבמטוסיביןאווירקרבותכמההתחוללו
ועלמטוסינועל-הבחנהבלי-הסוריםירובמהלכםהזה.האזור

עלקשההפגזההיתהכךעלנוסףקרקע-אוויר.טילימטוסיהם
כמואותהעקפנופשוטממש,הפריעהלאהיאאךלמעלה,הנתיב

כל-כךירהמילבררניסיתיהמלחמהלאחריישוב.מקוםשעוקפים
כוחותינו.אשהיתהשזווהסתבר,הנתיבלעבריפה

נפסקהלאשעות,ארבעשנמשךהמבצע,כלשבמשךלציין,יש
המחבלים.מאחזיעלהכבדהוההפגזההסוריםמוצביעלההפצצה

לתכנוןחוזריםבהנחתותינו,המשכנוהמהומהמעטששככהברגע
גםהבאנובעולם.מלחמהאיןכאילוהאווירית,הרכבתשלהמקורי

הסבביםבאחדהספקנו,ואפילותחמושתן,על120המרגמותאת
-הכוחכלאתלהובילכשסיימנופצועים.שנילפנותהאחרונים,

מוחלטת.חשיכהשררהכבר-סבביםב-30צנחנים625

אפילוג

הגזרהמפקדהלךההמראהלקראתהמטוסיםאלהלכנוכאשר
ואמר:החיללמפקדוטילפןהטלפוןאלהאווירחילשלהצפונית

לבטל."ממליץאניזאת,לבצעסיכויאין"

לווהעבירלרמטכ"לוצילצלהקועלהשאירוהאווירחילמפקד
החרמון."אתלקחתמוכרחים"אמר:הרמטכ"להזאת.הדעתחוותאת

הזה,בקרבצנחניםשייפלומוכןאתהאם"אמר:האווירחילמפקד

לחימהומשיטותמנהליםברורבאופןחרגנוהזההמבצעבתכנון
האישוריםאתלקבלזמןהיהשלאומכיווןאז,עדשתורגלו

אפשרי.לכישלוןאחריותעצמםעלהמפקדיםלקחוהמתאימים,
אחדהרוגשלבמחירהצנחניםעל-ידינכבשוהסוריהחרמוןמוצבי

האומץ.שכרזהופצועים.ושלושה

ניצלוהפצועים
נאמרלרפידים.טסנובחרמון,המבצעלאחריוםבאוקטובר,ב-22
הנחתהלהנחיתצריךשאותהצנחנים,חטיבתלנושמחכהלנו

פצצות,שמרובהיתה,הבעיהה-101.הקילומטרבאזורמנהלתית
היתההראותהמלחמה,ימיכלבמשךבאווירוהלחותאבקעשן,

לעצמי:אמרתימסוקים.שמונהאחריהובלתיאפס.כמעט-גרועה
לבצעשלאהקרמיתלמפקדההמלצתיכאן."לטוסאי-אפשרפשוט"

מהלדעתיכוללאשאתהמשוםקשה,המלצהזוההנחתה.את
דבקאנישמטבעימשוםגםקשהליהיהההנחתה.שלהחשיבות
לרפידים.חזרנובוטלה.והמשימהכךהמלצתיזאתבכלבמשימה.

רבע19:00.בשעהלתוקףלהיכנסאמורההיתההפסקת-האש
כמוהתעלה,כללאורךקשהבהפגזההמצריםפתהוכןלפנישעה
היוחופשית.אש-הכליםכלמלחמה.בכלנוהגיםוהסוריםשהם

פצועים.כמאהלנו
הםהפצועים.אתלחלץכדינשלחושלימהטייסתמסוקיםשני

הצליחולאהםהקשיםהתנאיםבגלללנחות.וניסולתעלהמעלטסו

לרפידים.וחזרוהמשימהאתלבצע

פצועים,מאהיש"הפיקוד:ממוצבטלפוןקיבלתיהזהבשלב
תחשובחילוץ.לבצעהצליחולאלשםשטסושלךהמסוקיםשני
טייסאתאיתילקחתיהרבה.חשבתילאלעשות."יכולאתהמה

אלינוצירפנוביותר.הטובהמוטסהמכונאיואתביותרהטובהמשנה

איתילעבודלהםואמרתיהבקרהליחידתהתקשרתיוחובש.רופא

התעלה.לעברטסנוצמוד.

שלחזקריחנורא.אבקמוחלטת.חשיכהשררההתעלהמעל
אתמריחיםלאקרבבמטוסשריפה.ואבקדםזיעה,של-קרבשדה
המגעלקוסמוךנקודותבעשרותנחתנומריחים.במסוקאבלזה,
כשבעיםהלילהכלבמשךאחדבמסוקלפנותוהצלחנוזו,אחרבזו

תעופהשרהלפאיד,שנייםאואחדפצועפעםבכלפינינופצועים.
נמשךהמבצעגדול.שדהחוליםביתהיהשםהגדול,לאגםמערבית

שישלחומהמפקדהביקשתיהיום,כשהאירבוקר.לפנות5:00עד
מותשים.שהיינומשוםלהחליפנואחריםמסוקים

האוויר,חילמפקדפלד,לבניאחדיוםסיפרתיהמלחמהלאחר

זאת,"לבצעצריךהייתלא"הזאת.הבלתי-אפשריתהטיסהעל
ענה,משנה,"לא"אמרתי.פצועים,"שבעיםהצלתיאבל"הפטיר.

ומסוק."שלםצוותטייסת,מפקדכל-כךלסכןמוצדקלא"

לאלוהיםמודהאניבחיי.הגדוליםהימיםהיושאלהספק,אין
צהכיפורים.יוםבמלחמתטייסתמפקדלהיותאותישאייש

48%
טייסים."שייפלומוכןאני

מלחמההיוםא8%814ן%4%שך



נגדהעיראפהשחוןמערכת
שרשענ414םופננממתמו

יוםבמלחמתהשתלבואשרהמשלוחחילותמבין
העיראקיהמשלוחחילהיהדומיננטיבאופןהכיפורים

כללהאשרזה,עיראקיכוחמפקדתהבולטים.אחד
מפקדתנקראההבכירה,העיראקיתהקצונהמיטבאת

דיביזיותאתכללוורוחותיהא-דין"צלח"כוחות
קומנדו.ויחידותחי"רחטיבותשתיו-3,6מס'השריון

ו-30נגמ"שים700טנקים,כ-500לכוחהיוהכלבסך

במאמץלהשתלבנועדזהעיראקיכוחחיילים.אלף
שחילמאחרהגולן.רמתלכיבושהסוריההתקפי
הסוריתהמתקפהבלימתלאחרלחזיתהגיעהמשלוח

והתמוטטותהסוריהשריוןמירבהשמדתוהדיפתה,
כוחותעםבלימהקרבותלנהלהכוחנאלץהחזית,
היתהומטרתוהסורייםהמערכיםלעומקשחדרוצה"ל
נסגד--כפרבאיזורצה"לכוחותהתקדמותאתלעצור
החזיתלעברלנועהחלוא-דין"צלח"כוחותצנמין.

העי-חיל-האוירנאשר1973באוקטוברב-7הסורית
זו.בחזיתבלחימהפעילבאופןמשתלבהחלכברראקי

העי-הכוחותלביןצה"לכוחותביןהראשוניהמגע
הלחימהלגמרועדנסג',כפרבאיזורנוצרראקיים

מןשמהןקרב,מערכותמספרהעיראקיםנגדנערכו
בו-13ב-12שנערכההמערכהאתלהזכירהראוי

ממוכנתוחטיבהמשוריינתחטיבהכנגדבאוקטובר
א-שער-תלתלבמרחב3מס'משוריינתמדיביזיה

שכללבאוקטוברב"15הקרבאתנסס,מסחרה-כפר
שבוצ-אוגדתיתהתקפהכנגדעיראקיהגנהקרבניהול

ענתר-תלבמרחבלנרדןהאלוףשלבפיקודועה
באוקטוברב-16שהתקיימוהמערכותואתשמס,כפר

השתלבותתוךעיראקיותמתקפותוכללובובו-19
תל-במרחבצה"לכוחותעלהסורית-ירדניתבהתקפה

נגדהראשונהבמערכהיעסקוהבאיםהדבריםענתר*
באוקטוברב-13-12שנערכההעיראקיהמשלוחחיל

שלמשמעותוניתוחתוךמסחרה-נסג'תלבמרחב
יום-במלחמתהמזרחיתבחזיתעיראקיצבאשילוב

מכך.הנובעותוההשלכותהכיפורים



האוגדההיערכות
אגדוכן19ג1797,החטיבותאתכללהאשרלנרדןהאלוףאוגדת

לפניבשעותנמצאהוחרמ"שהנדסהתחזוקה,יחידותארטילריה,

ארינוה-מעץחןבאיזורבאוקטוברה-12ו'יוםשלהצהרים

התישואשרוהתקפות-נגדחגקעהמגננה,קרבותלאחרכשהיא

טנקים,כ-40נותרוחטיבהבכלשלה.הסד"כאתוהקטינואותה

האוגדהקיבלהזהבמצבטנקים.כ-30מנתהאשר17לחטיבהפרט

ולהיותכנכרהכפראתלכבושההצלחה,בניצוללהמשיךפקודה

התמקםהאוגדתיהחפ"קהתקפיות.במשימותלהמשיךמוכנה
79חטיבה:כדלהלןהיההאוגדהכוחותומצבא-שערתלבאיזור

להת-נאלצתכשהיאחטיבתיתהתקפהלאחרנסג'כפראתכבשה

ולתדלקלתחמשאישורקיבלההחטיבהסוריים.טנקיםכ-30עלגבר
שובשהההבקעהקרבלאחרמחדששהתמלאותהמאחרנסג'באיזור

היתה17חטיבהשלמשימתהאויתמטוסימהפצצתכתוצאה

אשרשעתייםשלקרבלאחראולםוהכפרמסחרהתלאתלכבוש

התקב-טיליםויריטנקיםאשוהפעילעזההתנגדותהאויבגילהבו

79חטיבהדרךלהתקדםהאיזור,אתלאגוףמגע,לנתקהוראהלה

לעברלחמשיךומשםמרעיתלאתלכבושנסג',אתכבשהאשר

סורינ"טמגנןעלהחטיבההתגברהמרעיתללכיבושבדרכהכנכר.

אויבטנקיבאשנתקלהמרעיתלבאיזוראולםעלקיה,תלבאיזור

התקדמהבואשרהצירעלוחלשושולטותאשבעמדותהיואשר
מכךכהוצאהבכוחותיה.אותולכבושיכלהלאוהיאהחטיבה

מרעי.הלייבוששלהעיקריבטאמץלשאת29חטיבהנאלצה

צפונההמשיכהנסג'באיזור79.חטיבהדרךעברה19חטיבה
התמוטטה17חטיבהעםמשולבתדו-חטיבתיתהתקפהועל-ידי

חטיבהכוחותינו.על-ידינכבשמרעיתלואיזורהסוריתההתנגדות

ולהשתלבהאוגדהשלפיקודהתחתלעבורהוראהקיבלה20
כשא-הכפרשביןבמרחבנערכוהאוגדהיחידותיתרכנכר.בכיבוש

להגנהנערכוהאוגדהשלהחרמ"שיחידותמעץ.ארינבה-צומתחן
בהמ-היהההנדסהחיליחידתשלהמבצעיחטףג'בא.כפרבאיזור

ג'באכפרביןפרוסהיההאוגדתיהארטילריהאגדארינבה.בחןתנה

פרוסותהיוהתחזוקהיחידותהאוגדה.ללחימתוסייעמעץלצומה
ארינגה.חןלאיזורמערבית

באיםהעיראקים

מחחפ"קהבחיטמשימותיהם,אתמבצעיםהאוגדהכוחותבעוד

המיתמריםאבקבענניא-שערבהלכאמורממוקםשהיההאוגדתי

כבישמאיזורחרה,לתלשממזרחבמרחביםקילומטרים,לאורך

הערכתנסגדאל-מל-כפרתללכיווןצפונהמסכיןצנמין-שיח
לסוריה,בדרכםשהעיראקיםכללימידעעלשהתבססההמודיעין,

באותהשעסקה79חטיבהעיראקי.כוחהינושהכוחהיתה

התאר-אתלחפסיקנדרשהותדלוקבחימושלערך)1200שעה(עת

שתיעפנערכההחטיבההאויב.שריוןלבלימתולהיערךגנותה

לב-במטרהלאיר"),ציר(הצירעלהשולטותאשבעמדותיחידות

שלנוספתיחידההובררה.טרםשזהותוהאויבהתקדמותאתלום
האויבטנקיהתארגנותה.אתסיימהלאעדייןנתי)כוח(החטיבה

לטווחהתקרבוהסוריהצבאמצבעישונההיההקרביצבעםאשר

מטרים.1,000עד600שביןבטווחיםהתנהלוהטנקיםוקרבותמגע

והסתייעחזקהארטילריתאשהאהבשילבהשריוןקרבותכדיתוך

הכ-והמח"טביוהרחזקהיה79חטיבהעלהלחץאויר.בתקיפות

הפעלתוהתארגנותהאתבינתייםסייםאשרנתיכוחאחלקרבניס

ואיפשרההגזרהפריצתאתמנעההיאבעיתה.היתהנתיכוחשל

תלמאיזור19-1י1חטיבותאתבזמןלהחזירלהספיקלאוגדה
ובכךנסג'באיזורללחימהלהפנותןגדולים,במאמציםשנכבשמרעי,

כרוכההיתההחטיבותהחזרתהאוגדה.לטובתהכרעהלהשיג

מגעיצרוהחטיבותשתימרעי.תלאיזורשטחעלבויתורכמובן

קרין.תלבאיזורעיראקי,שהואידועהיהכברזהשבשלבהאויב,עם

טנקיםמספרלהשמידוהספיקהלתלמזרחיתנערכה17חטיבח

סבלושהעיראקיםמאחרלתל.ומערביתמזרחיתנערכה19וחטיבה

לעברונסוגומגעניתקוהםוריו),עיראקייםטנקיםכ)-20אבידות

איזוראתשעקףנוסףמשורייןטורנראהזהבשלבענתר.תל

איבדהאיזורבאותואל-מל.הללכיווןיגענסג'ביפרהלחימה

שריוןעםעיןקשרא-שערבתלממוקמתשהיתההתצפית

האויב.

האוגדהשלפיקודהתחתוהועברהטנקיםכ-50שכללה20חטיבה

באיזורהאוגדהעםחברההיאכנכר.בכיבושלסייעאמורההיתה

המח"טקיבלבלחימההעיראקיתההתערבותועקבארינבהחן

אתלאבטחלוהורוהאוגדתימהחפ"קמשימה.לשימיתדריך

שלאפשריותהתקפותמפניהאוגדהשלהדרומי-מערביאגפה

החטיבהאל-מל.ותלמסחרהתלכיבושעל-ידיעיראקייםכוחות

פקודתלאחרלערךnpw~1600ג'בלבכפרההיערכותמשטחיצאה
צידימשא-לפניםגדודיםשניעםבמהירותונעהברדיוהמח"ט

בשעהמסחרה.תללעברעציריך"צירעלמאחורופלוגה-הכביש

אל-תלבאיזורגדולטנקיםבכוחהשמאליהגדודנתקללערך1800

בטוו-אסירבוהאיתווניהלציריך--קרלוס")"לצומתמערביה(מל

התערבבוהשניהגדודטנקיבלבד.מטריםעשרותשלקצריםחים

המח"טביןהקשרונותקפוצלוהגדודפלוגותהאהב.טנקיעם

עדי-היתההאויבשלטנקימאחרלפלוגותיו.המג"דביןוכןלמג"ד

ולהת-מגעלנתיליחידותיוהמח"טהורהלילהלוחמתבציודפות

ההתארגעתלאיזורהגיעהראשוןהגדודחבא.כפרבאיזורארגן

פוצלושיחידותיוהגדוד,טנקיאולםמיוחדיםאירועיםכלללא

ובשלשות.בזוגותכבודדים,לאיטםהגיעוהקרב,במהומתונפרדו
בחיפויובוצעלערך)2000לשעהעד(כשעתייםנמשךלאחורהחילוץ

עללהגנתלהתארגןפקודההחטיבהקיבלהשלבבאותוארטילרי.

ג'בא.כפראיזור

מצבהערכות

האוגדתיתהמצבבהערכתהסתברהמבצעיתהפעילותרקעעל

והוארביםטנקיםהנוסףהאויבלרשותכיהאוגדתיבחפ"קשארכה
שריוןכוחלהשמידמנהעלמאסיבית.ארטילריתבעוצמהמסתייע

-,...-ך-..,.,--..-.-....--

1*1977אוקטובר-נובמבר259-258,מערכות""



ולאלפיחלפעולומתואמת,יזומתאוגדתיתתכניתלתכנןישזח

מפעילותהמבעותמאולתרותתכניותעל-פיttteh~קרבותלערון

הודיעותכנוניםהערכותעלשוקדתחתכנוןקבוצתבעודהאוית

תלמכיווןאבקבהמרותהבחיןכישלמח,סרןהתצפית,קצין

שגועתם.אתהעיראקיםחידשולדעתווכיא-שערתללכיווןאל-מל

התצפיתלקציןוהורהבספקנותהידיעהאחקיבלהאוגדהמפקד

חזרדקותכ-10כעבורהנעשה.אתשניתולבחוןלתצפיתלשוב

משגסביקשהאוגדהמפקדהאויב.שריוןתנועותעלודיווחהקצין

בהירירחלילזההיההמצב.אתבעצמוולבחוןלתצפיתלעלות

שלהאבקבשובליאישיתבמשקפתאףלהבחיןהיהוניתןביותר

עמוקובמבנהרחבהבפריסהשנעושריוןטורישמונהעדכשבעה

מחחפ"קק"משמונהעדכשישהשלובטווחא-שערתללכיוון

ההתקפיהתכנוןאחלשנותחייבהזושריוןתנועתהאוגדניי.

על-פיהאוגדתיהחפ"קדילגכןכמובלימה.לקרבולעבורהאוגדהי

בגזרת-ראשית:טעמיםמשניוזאתג'באלכפרהמפקדסגןהצעת

לתל-ושניתנ"טיואמצעיםלוחמיםכוחותהיולאא-שערתל

אףבתצפיתנשלטהאשרולירידהלעליהאחתדרךהיתהא-שער

הנתיבחסימתאוהתלעלהתקפהכלהעיראקים.התקדמותמכיוון

האמצעיםאתלנטושהחפ"קאתמחייבתהיתהבאשהיחידי

כוחותינו.לעבררגליתולדלגהפיקודיים

היואילושכןהמציאות,כורחהיתההחדשההאוגדתיתההיערכות

אתלסכןיכוליםהיוא-שערהלגזרהעלמשהלטיםהעיראקים

החזיהאתלקצרצורךנוצרלכךאיהמובלעת.באיזורצה"לכוחות

צומתבאיזוראחתשריוניות,כובדנקודותשתיוליצורהאוגדתית

צומתבאיזורושניהו-2019חטיבותנערכובוא-שערחבא-תל

הקנתהזוהיערכותו-79.17חטיבוהנערכושבומעץוכפרמעץ

המריסבזמןלעבוריאיפשרההמבצעיהביכולתהגמישותלאוגדה

תוכל1920-1חטיבותאתהעיראקיםישקפושאםכלנייד,לקרב

יתקפואם79.17-1חטיבותעל-ידיהצפוניבאגףלהכותםהאוגדה

באגףלהכותםהאוגדהתוכל7917-1חטיבותאתהעיראקים

וההנדסההחי"ריחידות20.19-1חטיבותבאמצעותירוםמכיוון

למרחבדילגהארטילריוהאגדארינבהחןכאיזירלהגנהיכו%

התמקמוהתחזוקתייםהגורמיםא-שער.לתלמערבית-עורפי

השר-חטיבותמאחוריהחי"ריחידותהחזקתחירוק.הקובקרבת

בטנקיםהחי"רתגבורזאת,עםנ"ט.אמצעיםמחוסר(nvaיון

לאשממילאהאוגדתיהטנקיםכוחלפיצולגורםהיהשלבבאותו

רב.היה

בהגיעומבא.כפרלאיזורהאוגדהיחחפ"קדילגהפקודותמתןלאחר

פיקודמפקדתנעלמו.והעיראקיםבאיזורדממההשתררהלכפר

העיראקיסההקדמותעלהידיעותבאמיתזתפיקפקהשעדייןהצפון

העיראקים.התקדמותעלהזמןכלשאלהבלחימה,השתלבותםיעל

ואילול"בוסטר'/שלוהחפ"קעםהאוגדהמפקדחזרזחישלב

וחיתמערבההעיראקייםהשריוןכוחותתנועתאתשראהסגנו

חטיבהבקרבתשלוהחפ"קעםהממקסהימצאותם,בדברמשוכ%

לבא.כפרעל-יד20

נגדלהתקפותומעברהבלימה
האוגדהיתהקשרברשתנשמעהלערי0300בשעהבאוקטוברב-13

גדודעםנערכהאשר19חטיבהאתהוקףמשורייןכוחכיהודעה

כידיווחחמח"טא-שער.תלבאיזורצנטוריוניםוגדודשרסנים

בטווחיםמתנהלהאשומגערבהבעוצמהטנקיםעל-ידימותקףהוא

טנקיעםראשוןקרביבמגעהיההשרמניםגדודמטרים.מאוהשל

העיראקיםלטובתהיההיתרוןך[/5/45.מסוגטנקיםשכללוהאויב

אתלאתרלהםשאיפשרלילהללוחמתהמשוכללציודםבשלבעיקר

יכלוהישראליםהצוותיםבעודמטרים,מאותשלבטווחיםכוחותיה

מטרים.עשרותשלקרובמטווחרקהעיראקייםהטנקיםאתלזהות

תקבללאאסכיהבהרהתוךביותר,נרגשותהיו19חטיבהקריאות

החפ"קהשיבלאקשרשיבושיבגללדרכה.האויבטנקייפרצוסיוע

שלחחפ"קעל-ידימהלהוהלחימההחטיבהלקריאתחאוגיהי

האוגדתיהארטילריהסיועכלאתקיבלההחטיבההמפקד.סגן

יריטיווח,לצרכיתאורהבפצצותשימושכוללאותו,והפעילה

להעלותהוראההמח"טקיבללכךבשסףכוחות,ואיתורמדויק

האויב.תתעותעלודיווחתצפיתלצרכיא-שערלתלאחדזחל"מ

חטי-נוסף.זחל"מלהעלותהכרהוהיהישירההגיעה(pAtהזחל"מ

עמדוהולתפוסלנועהוראהקיבלהמעץבצומתשנמצאה79בה

ליישרכוחוהיחיתרתועםהעיראקיהכוחבאגףמכוחותיהחלקעם

והחבירההעמדותתפיסתגזרתה.אתלחזקוכך19חטיבהעםקו

שניביןישירתיאיסעל-ידיבמהירותבוצעו19חטיבהעם

הגגהקרבניהלואשרטנקיםכ-60שמנהלוחמצרכלהמח"טיס.

.טנקימיריטנקיםמספרנפגעוהעיראקיהקדמילכוחובטוח.יציב

בוקרעםנייח.אשקרבלנהלוהחלבמקומועצרולכן19חטיבה

כ-40בןכוחא-שערבתלשהתמקמההחטיבתיתהתצפיתאישרה

תפעיל19מח"טועציריך".ישימון""הציריםעלצפונהp)wטנקים

טנקיםכב-12ופגעהשרשמםגדודעםבמשולבהצנטוריוניםגדודאת

המוביל.הגוףשל

בסביבותהחלהאוגדתיתלתכניתבהתאםלהתקפת-נגדהמעבר

כ-800שלבטווחאויבטנקיאיתרה79חטיבהכאשר0500,השעה

טנקיכ-20הישמדיבמהלכואשראשקרבלנהלוהחלהמטרים

היתהאשר17חטיבהמזרחה.מגעניתקוהאויבטנקיושאראויב

איסףפעולתתגדההתקפהגורתלעברקודמהמעץכפרבאיזור

ומשםטיחההכפרלעברהעיראקייםהכוחותשדרותשלעמוקה

נתקלהתנועהכדיתוךיריד"."צירלכיווןרחבהבפריסהדרומה

כ-20הושמדובואשראשקרבוהתפתחהאויבבטנקיהחטיבה

אשקרבתוךמ%וניתקנסוגהעיראקיהכוחעיראקיים.טנקים

לשעהעדנמשכוהאשוקרבותאלהכוחותתמרוניכוחותינו.עם

מחטי-טנקיםגדודשלתגבורתהאוגדהקיבלהזובשעהלערך.0700

כן20.חטיבהשלפיקודהתחתהוכפףאשריגס,שלבפיקודו7בה

בלחי-מידשולבאשרארטילרי,סיועהצפוןמפיקודהאוגדהקיבלה

מהתקפההופתעואשרהעיראקים,העיראקיים.הכוחותנגדובירימה

79חטיבותכנגדולחימתםלהתאוששהחלוהצפוני,מהאגףהנגד

קרבותמנהליםהםכאשרמאורגנתללחימהויותריותרהפכה17-1
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1973באוקטוברב-12עיראקיתהתקפת-נגדובלימתהצלחהניצול

כדי20חטיבהחופעלחלכךאילסירוגין.מקומייםוהשחיהבלימה

התקפת-נגדכלומרהאוגדתית,התכניתשלהשניחלקהאתלממש

צפונההצלחהלניצולוכוננותמסחרההלכיבושהדרומי,מהאגף
במגענמצאיםאשרחעיראקיים,הכוחותוכיתוראל-מלתללכיוון

כ-60עתבאותהמנתהאשר20חטיבהו-1979.17,חטיבותעם

ותמרוןתכנוןביצעה7(מחטיבהיוםשלגדודועםיחד(טנקים
באיזוראל-כרוםלתלמערביתבבלימה,אחדגדודכאשרמהירים

לצירממערבלחיפויהופעלשניגדודאגף,לאבטחתרביבים""ציר
לנפשבמטרההסתערוטנקיםפלוגתועודהשלישייהגדודציריך""

מטחיםעל-ידינבלמההחטיבההסתערותממערב.מסחרהתלאת

העיראקיהכוחשלהליליההיערכותבשטח(נ"ט.טיליםשלעזים

כליועשרותטנקיםכ-40הקרבלאחרנספרוא-שער,לתלמדרום

ינטשו).אושנפגעואחריםורק"מרכב

כתוצאה
מכד.

צנחניםכוחהופעלוכן79חטיבהלאיזורקודמה

אשעמדותתפסה79חטיבהחזי.המג"דשלבפיקודו31מחטיבה
במגמהבינונייםבטווחיםאשקרבוניהלהמסחרהכפרלכיוון

בחיפוי-חצנחניםכוחנ"ט.הטיליםשלהירימקורותאתלשתק

נגמ"שים,עלרכובהסתער-ארטילריתאשובסיועהחטיבותשתי

נ"ט.הטיליםמתחםואתהתלאתכבשהמוקשים,שדהאתעקף

מכיווןהפעםשנית,תקפהתכניתה,את20חטיבהשינתהבמקביל

הקרבבגמרמסחרה.וכפרהתלאזוריאתלכבושוהצליחהצפון,

אל-מל.ותלחרהתלמולאלהסוריהמערךכלפיהחטיבהנערכה

לפנותהאוגדהמפקדתהורתהמהירה,כוחותתנועתלאפשרבכדי

הנדסהכוחמסחרה.תללכיווןאותוולפתוחתכבישציראת
בשדההכוחנתקלפתיחתיובמחלךהציר,לפתיחתהופעלאוגדתי
למרותאךהאוירמןתותקףבפינויו,החלכאשרחפוז.מוקשים

עםהאוגדה.כוחותלתנועתובפתיחתוהצירבפינויהצליחזאת
העי-חאויבתחל1000,השעהלקראתמסחרה,תלכיבוש

17חטיבהחסתערחחהצלחהאתלנצלמנתעללסגת.ראקי

אתוכבשההנסוגהעיראקיבשויוןויצבתישימון")"בציר(דרומה

התלעלארטילרי.ובסיוע7920-1החטיבותבחיפויאל-מלתל

המרכזית,הגזרהעלביותרחשובמידעסיפקהאשרתצפיתהוצבה
לאחרבמרחב.מבצעיותוהתפתחויותאויבפעילותלאיתורוסייעה
ההצלחהאתלנצלהוראה19חטיבהקיבלהאל-מלתלכיבוש

מדרום.אגפהאתמאבטחת17חטיבהכאשרנסג'כפראתולכבוש

ותלקריןתלעלהחטיבההשתלטהנסג',כפרכיגושהשלמתעם
לנהלהחטיבההמשיכהנסג',וכפרקריןבתלמעמדותיהמרעי.
לתלמערביתבעמדותשהיוהעיראקייםהטנקיםעםאשקרבות

נוספיט.אויבטנקיולהשמידלפגועואףענתר

ענתר,תללעברונסיגתובלימתוהעיראקי,הכוחעצירתלאחר

האר-אל-מל.א-שעה--תלנסג'--תלבמרחבלהגנההאוגדהנערכה

ח11טלהשיגבכדיהשב"ש,בשלביעודקודמההאוגדתיתטילריה
לקראתהנסוג.העיראקיבשריוןרביםפגיעהוסיכוייגדוליותר

ובאיזורמעץ-א-טיחהבאיזורהארטילריהאגדהתפרסההגנה

וחלקםלחטיבותקודמווהדלקהתחמושתדרגיוינבא.א-שערתל

תנועתוכדיחודברכבפגעואשרמיג""מטוסיעל-ידיהותקפו
לאחר79.חטיבהע"ינ"מבאשהופלואויבמטוסישנילטנקים.
ענתר--כפרתלבאיזורחגנהלמערךהעיראקיםנכנסונסיגתם

טנקיםשלאשקרבותלנהלתמשיכוומשםעדם"אל"שמס-ציר

כוחותינו.עםוארטילריה

העיראקיהמשלוחהילמאפייכי

ואתכושרואתמקרובלבחוןאיפשרהיום-הכיפוריםמלחמת
תורתאתכללהזובחינההעיראקי.הצבאשלחמבצעיתאיכותו

w~tswבלוחמתוהגנה,התקפחבקרבותיישומהואתהלחימה

שלהפיקודיכושרואתכ11הקומנדו,כוחותשלמיוחדתובלוחמה
חעובדחלמרותכינראההקרב.בעתכוחותיועלהבכירהפיקוד

לקרבבמהירותנכנסוהםהשטח,אתהכירולאשהעיראקים

1977אוקטובר-נובמבר259-256,הערכות"-
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באוקטוברבו-13באוקטובר13בלילהעיראקיםנגדשב"שקוב

ואתהקרבאופיאתלכוחותינוהכתיבוכךועל-ידיתנועהמתוך
הטנ-צוותישלוהמקצועיתהמבצעיתרמתםזאתעםהלחימה.אזורי

מקצועידיהיהלאהבכירהפיקודכינראהכנמוכה.התגלחהקים

העיראקיםגדולות.ובעוצמותניידתלחימהעללהשתלטבכדי

הסורי,תצבאעבורביותרהקריטישהיהבשלבלמערכההופיעו

הופעתםשטחיו.בעומקמוחלטתהתמוטטותבפניעמדהואכאשר
אסטר-ומטרותקרבמאמצילשנותהצה"ליהפיקודאתחייבה

הסורילצבאאיפשרההעיראקיהכוחהופעתואופרטיביות.טגיות

כןכמוחדש.הגנהקוולבנותלהתארגןציוד,לקלוטלהתאושש,
הכו-כגוןנוספיםערבייםמשלוחחילותהגעתהתערבותםאיפשרה

משמ-בצורההשפיעהדברםייתיי11כה1.הסעודייםהירדניים,חות

שלליעגתםצה"ל.לרעתסוריהבחזיתהכוחותיחסיעלעותית
אילושכןמוצק.בסיסדמשק,אתהצילהמשלוחחילכיהעיראקים

צה"לכוחותהיושעות,24עדב-12מאחרהמשלוחחילהיה

כניסתםדמשק.לכיווןיוריהבעומקנרחביםשטחיםעלמשתלטים

באיזורצה"לכוחותאתותקיפתםבאוקטוברב-12העיראקיםשל
כנכר.לכיווןכוחותינוהתקדמותאתהפסיקהנסג',

מהמערכהעיקרייםלוקחים

להכרעההעיקריהאמצעיונשארוהיוהטנקיםכיהוכיחההמערכה

ביותרתמתאיםהגוףהיאהשריוןעוצבתוכיהיבשהבלוחמה

וה-הכמותיתהעליונותהאויםשלהשריוןעוצבותכנגדללחימה

הקרבבשדהשליטהלהשיגכדיהכרחיתהיגהבטנקיםתית1כיא

לחיל-והאסטרטגיות.האופרטיביותהטקטיות,המטרותאתוכן

זאתלמרותאךהאויבוטנקיכנגדבלוחמהחשיבותנודעתהאויר
במלחמהכן,עליתרזו.לוחמהשלהעיקריבעולהנושאהואאין

זו,בחזיתאויריתעליונותהשיגשחיל-האויראףיום-הכיפורים,
ול-הקרבלשדהלהגיעהמשורייןהעיראקיהמשלוחחילהצליח

הישראלייםהטנקיםרקקשה.מבצעיבמצבכוחותינואחהעמיד

להםוהנחילוהתוקפיםמהעיראקיםזהיתרוןששללואלההם

במרחב.תבוסה

שלהעיקרייםהמאפייניםאתכללההעיראקיסנגדהמערכה

היחלצות,חפוז,הגנהקרבכללההיא:בשריוןשריוןלוחמת

כובדנקודותהעברתהתקפיות,תמרוןפעולותונסיגה.השהיה
היתההמערכההצלחה.לניצולומעברלגזרהמגזרההתקפיות

שהש-לחימהבמצביולכוונותיו,לאויבבאשרקרבבערפלמאופיינת

המערכהובטנקים.באשאויבכוחותובהצטברותבמהירותתנו

חלקבהלקחוובעומק,ברוחברביםקילומטריםפניעלהשתרעה
אתמתגברהפיקודכאשרוהאוירהיבשהכוחותגורמיכלפעיל

הבין-הפעולהשיתוףוטנקים.ארטילריהאוירי,בסיועהאוגדה

אבטחתאיפשרבכוח,ולחיסכוןיותרמהירהלהכרעההביאסייי

בטנקים.ביותרמועטותבאבידותהמערכהאתלסייםוסייעהמרחב

ומשתנית,ניידתבלוחמההמפקדשלמקומוכיהוכיחההמערכה

במנהימתולהשפיעשיוכלכדיביותר,הקדמיותהיחידותעםהוא

בהק-ההכרחאתהמערכהציינהכןהקרב.תוצאותעלובנסיונו

הבכיריםלמפקדיםוהעזהנפשיתעוצמהמחשבתית,גמישותניית

שריוןקרבותלניהולחיוניותהיואלהתכונותהשריון.בעוצבות

מקרבהנכוןבזמןמהירמעבראיפשהוובמיוחדמוצלחיםבשריין

התקפי.מהלךעל-ידיהכרעהולהשגתניידלתמרוןסטטיאש

גמרעםהקרבשטחעלההשתלטותתשיבוהאחביטאההמערכה
ולהחזירםשלוהטנקיםאתלחלץמהאויבמנעהדברהלחימה.

מחייבתארוךלחימהלמשךתנופהשמירתמבצעית.לכשירות

לבצעשתוכלמנהעלבחלקה,ומשוריינתיעילהתחזוקהמערכת

אויב.אשתחתהקרבשדותשלהקדמייםבשטחיםיעודהאת

שריוןקרבכיהוכיחההעיראקיםכנגדהראשןנההשריוןמערכת

מדויקים,מודיעיןנתוניהשגתהיוזמה,שמירתעל-ידימושגמוצלח

וכןוחיל-אוירסיועגורמישילובוחפוזות,יזומותתכניותתיאום

מוכתביםהמהלכיםכאשרצפוייםבלתילמצביםמהירההסתגלות
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אינומוצלחשריוןקרבכיהוכיחהתמערכההאויב.יוזמתעל-ידי

מוגד-שולטיםשטחיםעלנחותיםבשנאיםעיקשתלחימהמחייב

בפתיחה,הראשוניתהיוזמהוגידוהפתיעשהאויבבמידהרים.

לנהלומשםחדשלחימהלשטחלדלגהשריוןתכונוהמאפשרית

-מוצלחקרבשלבסיומועדיפים.בתנאיםותוקפנייעילקרב

המערכהכלשלהשטחשוביחזור-רחגתמרוןפיתוחובעקבותיו
עלמקומיוויתורבודדבקרבהנחיתותלמו'ותהמנצח,לשליטת

העיראקיםנגדהשריוןמערכתבפתיחתהדברשקרהכפישטח,
ביותרהטובהבצורהמבטאתכזאתלחימהשיטתבאוקטובר.ב-12

משיוויהאויבאתמוציאהכוחות,חוסכתהשריון,תכונותאת

כאשרהשריוןקרבבתורתהעיקריתההמציתאתה11המ1משקלו
הקרב.בפחיחתועדיפותהפתעההשיגהאויב

סיכום

השריוןדיביזייתכנגדנערכה1973באוקטוברב13-1ב-12המערכה

בקרבממוכנת.וחטיבהשריוןחטיבתשכללה3מס'העיראקית
שלטנקיםכ-200מהםטנקיםכ-400חלקנטלוזהבשריוןשריון

היההפגיעותיחסכאשרצה"ל,שלטנקיםכו-170העיראקים
כילצייןישצה"ל.שלטנקיםארבעהלעומתעיראקייםטנקיםכ-60

השתלבואשרארטילריהגדודיבשבעההאוגדההסתייעהבלחימה

המוצלחבסיומהפגזיט.כ-3,400האויבעלוהנחיתוהשב"שבקרבות

מחדששחטתעצמהאתהאוגדהמצאההעיראקיט,נגדהלחימהשל

מסחרהתלכמובמרחבמפתחנקודותשהיווחיונייםשטחיםעל

צה"לשליכולתועלהשפעהודאיהיתהזהלסיוםאל-מל.ותל

לסיוםעדהעיראקיםלחימתאורחועלהמובלעתבמרחבלהחזיק

מלחמתתוצאוהבמטרותיו.ומוגמלהססניזהיר,שחפךהמלחמה
הפערלמרותכימראותהעתיד,עלמלמדותאשריום-הכיפורים

והעוצמההכמותהריצה"ללטובההלוחמיםבאיכותהמשמעותי

-דיביזיותכחמש-הבאהבמלחמהחלקליטולהצפוייםהרבה

עםלהימנותהעיראקיםעלוליםולכןהנמוכהאיכותםעליחפו

עלינועל-כןהמזרחית.בחזיהלישראלביותרהמסוכניםהאויבים

ופ-היערכותםהמבצעית,תורתםעוצמתם,התפתחוהאחרלעקוב

המשלוחחילאתלשתקשנוכלמנתעלהכלולעשותעילותם,

לצבאותצה"לביןהכוחותיחסיעללהשפיעיוכלבטרםולהשמידו

להשתלביצליחוהםאסובצפון.במזרחישראלעםהגובליםערב

אתלהרתיעמנתעלבקדימותזהחיללהכותעליםיהיהנלחימה,

העירא-מניעתישראל.כנגדבמערכותמהשתתפותעיראקממשלת

המזרחיתהחזיתאתתחלישישראל,נגדפעילהמלחימהקים

אסטרטגית.מבחינהוההגנתיתההתקפיתבעוצמתהותפגעכולה

-
יץ:,)ש"".ן.יתדםימיםלפ89-'שארתהבהיאמר;.שמתואר.יוזיא4קחההלא.
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מבוא
מישקה""(מ'טנקיםפלוגתמפקדהייתיהכיפוריםיוםבמלחמת

בפיקודו217,חטיבהבמסגרת113מילואיםבגדודהקשר)ברשת

ולילותימיםתשעה-עשרבמשךנלחמנוניר.נתקיה)(נתןאל"משל
סואץ.תעלתצידימשני-בו25ועדבאוקטוברמ-6-רצופים

מגדורנותרוהמלהמהשלבסיומהמאוד.קשהנפגע113גדוד
נהרגומחברינולוחמיםשמוניםאנשים.שבעההמקוריהטנקים
ואנישליהתותחןנפצעו.ועשריםממאהולמעלההקרבותבמהלך

נפצעתיטנקים.שבעהוהחלפנוהקרבותבמהלךפעמיםשבענפגענו

בפניבריקיצחקהאלוףשלהרצאותיולפיסגלמוראאל"מרשם*
ברק/'כלליולמטהלפיקורהקורסחניכי

הפלוגהלחימתאתלשחזרבניסיונותיהקרבות.במהלךפעמיים
הזאת.הלחימההיתהקשהכמהויותריותרמביןאניוהגדוד

הכיפוריםיוםמלחמתאלהדרך
בקרבות63,שריוןבגרודטנקעלפיקדתיהימיםששתבמלחמת

אריאלהאלוףשלבפיקודו38,ממוכנתאוגדהבמסגרתכתףאום

מוגברמטאור","שוטטנקיגדודניר,נתןשלבפיקודוהגדודשרון.
בשטחעמוקצפוניאיגוףביצענוספים,ובכוחותחרמ"שבפלוגת
נענוכתף.באוםהאויבמתחםבעורףוהתייצבלמעברקשהדיונות

נשבריםהמצריםשכאשרהתרשמנו,רבה.בעוצמהוירינובמהירות
לאדברששוםתחושה,לנוהיתהטוטלית.נשבריםהםבלחימה,

פתחהעגילהואבוכתףאוםבמערכיהקרבהצלחתאותנו.יעצור

לניצחוןמהפתעהה,4%4%8,%



אשליהויצרהבסיני,המרכזיתבגזרהסואץלתעלתעדהדרךאת

ששתמלחמתשלהזיכרוןבלתי-מוגבלת.שלנוהמבצעיתשהיכולת
יוםמלחמתשלהראשוניםהלחימהבימיבעוכרינוהיההימים

הכיפורים.

נוספים:מרכיביםתרמוהביטחוןלתחושת

ל-מגיעשרוחבומים,מכשולשלק"מ160-סואץתעלת*

מטרים.10-8ועומקומטרים120

אשליהיצרולאורכו,הבנוייםהמעוזים)(המסיבייםהמוצבים*

בלתי-עביר.מכשולשל

חי"רקומנדוכוחות-המצריהצבאשלקטניםכוחותכיידענו,

שלמקומיותפעולותולערוךהתעלהאתלחצותיכולים-ונ"ט

האמנו,לחלוטין.אפשריתבלתינראתהדיוויזיותצליחתאבלמארב,

ולהעבירהתעלהאתלצלוחזאתבכליצליחהמצריהצבאשאם

לעצורנצליחסיניולתוךהמזרחילצידהשריוןאוחי"רדיוויזיות

כ-200שלבעומקשטחשברשותנוהעובדהלנוכחבמיוחדאותו,

מוחלטת.אוויריתשליטהעםהתעלה,לקוועדהירוקמהקוק"מ
אשרסיני,אתוהכרתנוהאווירחילשלהמרשימההאוויריתהיכולת

ולחימהאימוניםשכללהבשטח,שהותשלארוכיםמימיםנבעה

לעבורמצריכוחיצליחאםזו.הרגשתנואתביססוההתשה,במלחמת

השונים,הפיקודבדרגילעצמנואמרנוסואץ,תעלתאתזאתבכל

הפעלתשלגבוההוביכולתברורהאוויריתבעדיפותייתקלהוא
כלשהםמבצעייםהישגיםלהשיגכזהלכוחסיכויאיןולכןטנקים,

סואץ.לתעלתממזרח

1973באוקטובר6שבת,יום
גלאון,קיבוץבקיבוצי,המדשאהעלישבנובבוקר10:00בשעה

שמעתם?חבר'ה,"ואמר:החבריםהגיעלפתעהמצב.עלודיברנו
מילואים!"מגייסים

מילואים?"מגייסיםלמה"שאל:מישהו

כוננות."שיששמעתי"

איזולעצמי.אמרתימדבר?הואמהעלמשתאים.בזהזההבטנו

פלוגתמפקדאנישהריבמהירות,בראשיחלפוהמחשבותכוננות?
ולאנשילמשימתישליהפיקודיתהאחריותרגשבמילואים.טנקים

אחתהכיפורים,יוםמלחמתפרוץלפנישעותכמהאותי.הציף

מופתעיםהיינוישראל,עםבתולדותביותרהקשותהמלחמות

שעומדתכלל.הבנוולאמילואים,שמגייסיםמהעובדהלחלוטין

אפשרותלהיותיכולהשלאלנוברורהיהכל-כךמלחמה.לפרוץ

!בכללכזאת

תפתח"קלה:מתנומהאשתיאותיהעירהבצהריים14:00בשעה

מחרישיקולותנשמעוברקעהודעות."שישאומריםהרדיו,את

מעלוחלפונוףמתלשהמריאוקרבמטוסי-מטוסיםשלאוזניים

מהירבקצבהוקראוברדיוהרדיו.אתפתחתידרומה.בדרכםהמשק

לסיסמתבסבלנותהקשבתימילואים.יחידותשלגיוססיסמאות

ששמעתיהגיוס"סיפור"ביןקישרתילאעדייןהגיעה.אכןוזויחידתי,

במהירותלבשתיהאירועים.לביןהדשאעלהחבריםבשיחתבבוקר

גילי.בןילדות,חברהואחצרונימאירמאיר.לחבריוקראתימדים

ששתבמלחמתיחדונלחמנוהשריון,בחיליחדשירתנויחד,גדלנו
עגילה.באבוהימים

לו.אמרתינוסעים,"תתלבש,אדוני,"
שאל.לאן?"נוסעים"

לימ"ח.""

טוביה.לבארונסענומרים,במהירותלבשלחלוטין,הופתעמאיר

מןנסיעהדקות20מהלךדראס,בביתנמצאשלנוהחטיבהמחנה
אנחנוהסתםשמןוסיכמנוהמצבעלדיברנולימ"חבדרכנוהקיבוץ.
האחרונהשיחתיהיתהזולקיבוץ.נחזורהערבושעדכלשהובתרגיל

באוקטובר,ב-8מכןלאחריומייםנהרגמאירחברי.חצרונימאירעם

הפירדאן.גשרעלבקרב

זיוודללאבסככותהטנקיםעמדושבולימ"ח,ראשוניםהגענו

והזמןרבההיתההעבודההטנקים.אתלזוודהתחלנוותחמושת.

צוותיםהיולאלעבוד.מיעםהיהשלאבכךהיההעיקריהקושיקצר.

ציוותנושונים.וממקומותשוניםבזמניםהגיעואנשיםשכןאורגניים,

הטנקיםהחלולאטולאטהגעתם,עםטנקיםלצוותיהלוחמיםאת

ובתחמושת.בזיוודלהתמלאבפלוגות

ראשוןתדריך
לתדריךהמ"פיםאתיגוריאסףסא"להגדודמפקדאסף18:00בשעה

הידיעותוהמח"ט.האוגדהמפקדמתדריךעכשיוחוזראני"ראשון:

אבלבדיוק,שםקורהמהלנוברורלאמאוד.קשותהחזיתמקו
כאלהוישנםשנפלומעוזיםישנםמהירה.לתגבורתדרישהישנה

להניעברורה:האוגדהממפקדהפקודהולחילוץ.לעזרהשזועקים

רומני-לעבראל-ערישצירעלמהחטיבהללחימהמוכןטנקכל

שיעצורמישהויחכהבלוזהבאזורבדרךהתעלה.לעברומשםבלוזה,

מיכללפקודות.ונמתיןנתקבץשםהכינוס,בשטחיהטנקיםאת

שייסע!"שמוכן

התותחים...רעםאלנרע
הסמ"פעלפקדתיהמג"ד.עםהמפגשתוםעםמיידלפלוגהחזרתי

המוכניםהראשוניםהטנקיםשניאתהטנקים.בהכנתלהמשיך

מפלוגתהראשוןהזחל"םאלינוהצטרףישנים;מוביליםעלהעלינו
נעהבפיקודימצומצמתמחלקהלררך.יצאנו20:00בשעהחרמ"ש.

המלחמה.לעבר
לתעלתבדרכוהראשוןהמילואיםכוחשהיינויודע,אניהיום

הנהגבתאהצוותעםנסעתיהחיצון,העולםעםקשרללאסואץ.

נוסעבזחל"םהחרמ"שוכוחהמובילים,גביעלהטנקיםהמוביל,של
שאנימהעלקלושמושגליהיהלאמהימ"חכשיצאתימאחורינו.

לעשות.הולך

נמחקואל-עריש-רומני-בלוזה,צירעלבהיותי23:00,בשעה
המלחמה.לפנישנערכוהאופרטיבייםהתכנוניםכלמזיכרוני
ועל-פיפלד,מוסההאלוףשלבפיקודו146,לאוגדהאזהשחייכנו

ברמת-הגולן.האוגדהבלחימתלהשתתףאמוריםהיינוהתוכנית,

עקבבסיני.ללחימהבהכנותפלדאוגדתהחלההמלחמהפרוץעם
העדיפויותסדרהשתנהברמת-הגולןהמתרחשעלקשותידיעות

ומשן,ifikaaaלניצחהמהפתעו,



רמת-הגולן.לחזית146אוגדהאתלהקצותהחליטוהרמטכ"ל

7שלהבוקרלקראתהרמטכ"לעל-ירישהתקבלה-הזאתההחלטה

לרמת-האוגדהאתהעלתה-סינילכיווןצאתנולאחרבאוקטובר,

הכרנוסיני.בזירתבהופלוגתי217חטיבהאתהותירהאךהגולן,

ללחימההמלחמהלפניהתכוננואךהימים,ששתממלחמתסיניאת
.ברמת-הגולן

לציין,למותרבלוזה.לכיווןהצירעלחשוךבלילהשעותנענו

היהלאהגדודייםהכינוסשטחיאתלנולסמןהיהשאמורשהאיש

סואץ,לתעלתקרוביםשאנחנובעצמותי,הרגשתיהשחרכשעלהשם.
עלטנקיםעםלנועלהמשיךמכדיקרוביםספקבלימדי.קרובים

הטנקיםאתלהורידהחלטתיהנהג.בתאוצוותיםמוביליםגבי

הטנקיםשניהתעלה:קולעברמבצעיתלנועולהתחילמהמובילים

מןמטרים50עדשלבטווחיםרומני-בלוזהצירצידימשניהתחפרו
שלובעומקמטריםכ-500עדשלמאודרחבהבפריסההציר,
היטב,מוסוויםקומנדובחייליצפוףמלבןמעיןמטרים.כ-100

קיומם.עלדברידענולאלאורכו.אותוחוצהשהציר

החרמ"שזחל"םטנקים,שני-מבצעיתבשדירההכבישעלנענו

לפתעעריין.ירולאהמצריםהקומנדו.מארבלתוךישירות-שלישי
וראיתיהמפקדבתאלאחורהסתובבתימאחורי!אדירפיצוץשמעתי

מיידבמקביל.עליושנזרואר-פי-ג'יפצצותמכמהנפגעשהזחל"ם

תופתאשהחלהיושביו,כלעלשהתפוצץהזחל"ם,עלהנ"טיריעם
באופןפקדתיהשני.הטנקועלשליהטנקעלהצירצידימשני

חי"רצוות"הטנקכלועלימינה!"נהג"הטנקנהגעלאוטומטי

השניהטנקלכביש;מצפוןהדיונותלעברהסתערוהטנקאש!"

נירנתקעהמח"טמשמאלבריק,צחק'מימיולמפקד'ם:תדריך",',,,"
--

אפגושעודהדרךשבהמשךקיוויתימאחור.החרמ"שוזחל"םבראש,

הורדתיהגדודיים.הכינוסשטחישלמיקומםאתלנושיסמןהאישאת

שליהטנק-לנועוהתחלנוהמוביליםמןהטנקיםאתבמהירות

בראש.

ממארבק"ממ-2יותרלאשלבמרחקנמצאאניכיידעתילא

עלבלילהשבתבמוצאיממסוקיםשנחתהמצריקומנדופלוגתשל
רומניביןהצירעלנ"טכמגנןוהתמקמהאל-עריש-רומני-בלוזה,ציר
ברובימצוידיםהיומצריםקומנדולוחמיועשריםמאהבלוזה.לבין

ובנשקי'ג-יפ-רא-7אישינ"טבנשקמאגר,בטיליקלצ'ניקוב,סער
היתהולאברורה,משימההיתההמצריהקומנדולחיילימסייע.

חילוץ.תוכניתלהם

לעצורהיתהמשימתםכיעלה,יותרמאוחרשבוייםמתחקירי

הקומנדוחייליכוחותיו.אתלתגברממנוולמנועהציוני"האויב"את

מטרים,50לאחרהמקלעים.בכלוירינונסענואלי.צמודהסתער

אנשיהנודדותהדיונותמתוךמולנוהתרוממוההסתערות,כדיתוך

נסענושברשותם.הנשקכליבכלשירוהיטב,מוסוויםקומנדו
מאחורלטפסוניסורימוניםזרקווהםמהם,חלקודרסנוירינולעברם,

מתאעוזיבתת-מקלעלעברםיריתיעליהם.המסתעריםהטנקיםעל

שאי-אפשרברור,ותיקלטנקיסט(בחוץגופיכשחציהטנקמפקד

השני,הטנקשלהזחליםלעברגםיריתירימונים.וזרקתיאחרת)

ירההשני:הטנקמפקדגםעשהוכךעליו,לטפסמהםלמנועכדי

חילוץפקודתנתןנפגע,שלידיהטנקמפקדשלי!הטנקזחלילעבר

מצאנוואנישליהטנקצוותבמהירות.לאחורנעשלווהטנקלאחור

הדיונהפניעלשהתרוצצוקומנדואנשיעשרותביןלבדעצמנואת
מאחתמצריחיילהתרומםלפתעמחפורותיהם.מתוךלעכרנווירו

ישירותאר-פי-ג'ירקטתירהמטריםכ-30שלומטווחהמחפורות,



מילימטריםכמהעברהאךהטנק,אתהחטיאההרקטהשלי.הטנקאל

וחולצתיגופיואתפניאתשרפהמאחוריהשפרצההרשףלהבתמפני.

לתפוסהטנקלתותחןפקודהנתחיאינסטינקטיביתלבעור.החלה
עצמי.אתלכבותכדיהחולעלוהתגלגלתימהטנקקפצתיפיקוד.

וירההטנקמקלעיאתתפסהמפקד,לתאבמהירותשעלההתותחן

לפני.מקלעיםאששלמסךכמעטיצרהואאלי.שהתקרבמיבכל

הצלחתיהחולעלגלגוליםכמהואחריבפנים,חזקהצריבההרגשתי

שטחיתהיתהבפניםהכווייהלשמחתי,בי.שאחזההאשאתלכבות

שחורה"מסיכה"נותרהארוכיםימיםבמשך-כךנראתהלאכיאף

פני.על

בכללירותהמשיךוהתותחןהטנק,לעברבחזרהלזחולהתחלתי
דבר,שלבסופומהם.בחלקלפגועוהצליחאלי,להתקרבשניסהמי

התותחןהצריח,עלטיפסתיהטנק,אלהגעתימתישהזחילהאחרי

פנים-אל-קרבושוב,הטנק.שלהפיקודתאאלואניתאואלחזר

לאהימ"חמןכוחותלהוציאשהלחץמסתברקודם.כמוממשפנים,

ללחימה.הצטרפושהגיעונוספיםטנקיםושניפחת,

הים.לעברלברוחהחלווהחייליםהמצריהכוחנשברלפתע

שלפנינו,הדיונותעלשרועיםהיוהרוגיםמצריםחייליםכשבעים

אחריהם.לרדוףהפסקנוהים.לעברבמנוסהנראואחריםורבים

שדרכוהצירהזה,החשובהציראתפתחנוהמארבעלבהתגברות
הזההקרבלאחרמכן.לאחר162אוגדהשלהעיקריהכוחהגיע

תימשךהזאתושהמלחמהועמוקבסיסיבאופןשהופתענוהבנתי,

עשרהאיבדנוהצירפתיחתעלהקומנדומולבקרבמיומיים.יותר
טנקיסטיםושנישנפגעבזחל"םנהרגוחרמ"שחיילישמונהלוחמים:

לנוע.המשכנוהקומנדו.עםבקרבבלחימהנהרגו

פגשתיהחת"ם,צירלידממשסואץ,מתעלתק"מכ-8הדרך,לצד

הםמהשאלתילזחלים.סמוךשפוףיושבפטוןטנקשלסדירצוות
לי,סיפרהטנקמפקדהמלחמה.באמצעהישימוןבלבלבדםעושים

שניקנטרה.באזורמילנו''מעוזשלהטנקיםממחלקתחלקשהם

עלהמהידעלאוהואונשרפו,נפגעוהמחלקהשלהאחריםהטנקים

אמר.נהרגו,"שלישהחבר'הבטוחאני"האחרים.הצוותיםבגורל

הלוחמים,בפניהיהניכרמאוד.נמוךהיההזההטנקצוותשלהמורל

אותםצירפנומילנו'.'במעוזמאודקשותלחימהשעותעברוכי

לנוע.והמשכנושלנולכוח

באוקטובר7ההגנה,בקרב
113גדודשלהטנקיםסיני.במערבהגדורכוחותהתקבצואטאט

התאספו16:00השעהולקראתמוביליםגביעלזהאחרבזההגיעו

אמת-מידה,כלעל-פיעצוםכוחאכןהגדוד.שלטנקים30במקום

ב-7התעלהבמרחבהסדירהנוחלמצבבהתייחסובמיוחד

18:00השעהולקראתהוא,גםהגיעיגוריאסףהמג"דבאוקטובר.
המצריםעםמגעליצורסואץ,תעלתלעברלנועפקודותקיבלנו

המעוזחיילישליציאתםאתבכךולאפשרמילנו','מעוזבחזית

חילוצם.ואתממנו

בכלוירינואשלעמדותעלינוהמעוז.לעבר-טנקים30-נענו
בחסותמילנו'.'מעוזבמרחבהמצריםלעברשברשותנוהנשקכלי

קשרלנוהיהבתחילההחוצה.לצאתהמעוזחייליהחלוהחשיכה
מהידענולאהלילהכלבמשךניתק.הקשריותרומאוחרעימם,

המצריבקומנדושנתקלואוהמעוזמןבשלוםיצאוהאםבגורלם.עלה

הדיונות.ביןמארביםבאין-ספורלבטחשהיה

חזרנוהזאתהחיפויפעולתלאחרלמחשבות.פנאיהיהלא

חימשנותידלקנו,לאחור,מטריםמאותכמהנענואחוריות.לעמדות

להמשךוהתכוננושלהםהשונותבמערכותטיפלנוהטנקים,את
הלחימה.

באוקטוברה-8ערב
שלביותרהקשיםהלחימהמימיאחדהיהבאוקטובר8כיספק,אין

הקרבבתוםבלילה,באוקטוברב-7הכיפורים.יוםבמלחמתצה"ל

בחודהזמןרובהנמצאטנקיםפלוגתכמפקדאני,מילנו','מעוזעל
נתק'החטיבתשלהתנועהבראשהזמןרובברן,אוגדתשלהלחימה

לביצועשנועדוהנגדלהתקפתהתוכניותאתכללהכרתילאניר,

כשלמחרתזאת,האוגדתית.המצבתמונתאתשלאוודאילמחרת,
אתולחצותהתעלהלאורךהמצריהצבאאתלתקוףאמורהייתי

לחימתמצבישלההשתנותקצבלנוכחמצרי.גשרעלהתעלה

ואוליהגדודית,המצבתמונתאתהיותרלכללהכיריכולתיהפלוגה

איניהיוםעדסיני.כמועצוםבמרחבבמיוחדזאתכלהחטיבתית.

המג"דולדעתי,לפרטיה,הזאתהתוכניתאתהכירשהמח"טבטוח

בקרבותולחימהחפוזותפקודותשלהזההמצבאותה.הכירלאלבטח
רובהכיפורים.יוםמלחמתשלהקרבבשדהשכיחהיההיתקלות

ביצוע,לקראתקצרותבפקודותהתאפיינובהםשנלחמנוהקרבות

את...!"ותקוףנוע"כמו

כל-קצרהיהלביצועהפקודהמתןביןהזמןשבהםמקריםהיו

ההיתקלות.קרבותכדיתוךהמפקדיםלמדוהיעדיםאתכיעדכך

מודיעיןהיהרובו,לפחותאוהללו,בקרבותשנאסףהמודיעיןכל

נערכוולאושנייה,ראשונהפקודותקבוצותהיולאהאויב.עםממגע
במצבמשימותלבצעכדיחול.שולחנותגביעלמלחמהמשחקי

מכיןהמלחמהלפנימסודראימוןהיטב.להתכונןהמפקדעלכזה

רכישתללאזאתלעשותאפשרותשוםאיןהללו.הקשיםלמצבים

הקרב.נוהלשלהשונותבשיטותומיומנותידעשלמוצקבסיס
לעמדותהגדודעלההשחר,עלותלפניעודבאוקטובר,ב-8
הגדודצוותירובאורגני,כוחהיינוכברהזהבשלבואש.תצפית
עלותעםלמשימותיו.נכוןהיה113וגדודהלילה,במהלךהגיעו

פקודתנתתיממערב.לעבריההולכתאנשיםקבוצתזיהיתיהשחר,
השמשמצרים.קומנדוחייליאלהכילי,ברורהיהשכןלירי,היכון

החייליםאחרכיהבחנתי,אשפקודתשנתתילפנישנייהעלתה.

עצור!"משהו,כאןיש"לצוות,אמרתירגע,""לבן.בבדמנופף

התבררהתקרבההאנשיםקבוצתכאשרבאש.פתחנולאהמזללמרבה

עלשעבר.בלילההמעוזמןשנחלצומילנו','מעוזלוחמישאלה
וביחידותקומנדובמארבינתקלוהםקשה.לילהעברהללוהלוחמים

נהרגועימםובלחימהלמעוז,בסמוךהתעלהאתשחצושונותאויב

והתקדמוגבם,עלהבריאיםסחבוהפצועיםאתרבים.לוחמיםונפצעו

כוחותינו.קוויאלשהגיעועדרדיו,קשרללאברגל,

מ~שמ1%8ש8182%לניצחהמהפתעה



בנוגדרון,אילןסג"מהיהמילנו''ממעוזשנחלצוהלוחמיםבין

הביטחון).מערכתמבקרלימים(גדרוןמוסיק)(משהמיל')(אלוףשל

שהצליחזהשלה,מהטנקיםאחדשאתהמחלקהמפקדהיהאילן

אל-עריש-צירבצומתלכןקודםיוםראיתימילנו','ממעוזלצאת

הטנק-אילןשלמחלקתושלהאחריםהטנקיםשניהחת"ם.ציד

להיכנסהצליחווהצוותיםוהואונשרפו,נפגעו-הסמלושלשלו

קורותיהםאתליוסיפרגבועלשסחבהפצועאתהורידאילןלמעוז.

שחורכולונעצמו,עיניורגליו,עלעמדכקושיהואהחילוץ.בליל
רוצהאניטנק?יש"שאל,המפקד,""כולו.שרוטהלחימה,מפיח

להילחם!"להמשיך

מחזיקבקושיאתהקצת.תישן"לו,אמרתישעות,"כמהלךקח"

פקוחות."עיניךאת

להילחם."להמשיךחייבאנילא,,לא"

המחלקות,מפקדי-האלההמפקדיםהיוכולההלחימהבמשך
מלחמתשלהאמיתייםהמצביאים-הגדודיםומפקדיהפלוגותמפקדי

קבוצתאלאהמלחמה,אתשניצחוהםהגנרליםלאהכיפורים.יום
גדרון.אילןכמואמונהוחדורינחושיםאמיצים,אנשים

תארגן''אםאבל"לאילן,אמרתיבשבילך,"טנקכרגעליאין"

תצטרף."טנק,לך
שמאחוריבסדנהשתוקןטנקאילןלעצמואירגן""בדרך-לא-דרך

שונים.ממקומותשריכזצוותעםאליהצטרףולמחרתהלחימה,קווי

אליהגיעאילןבעינה:נותרההעובדהזאת,עשההואאיךיודעאיני

אצלך!"אני"בקשר:ליוהודיעללחימהכשירטנקועםצוותעם

התעלה,שלהמזרחיבצדוההתקפה,הבלימהקרבותכלבמשך

ב-18בקרבנפלשאילןעדיחדנלחמנוהמערבי,בצידהמכןולאחר

יחידתעלההתקפותמןבאחתסואץלתעלתממערבבאוקטובר

מצרית.טנקים

עבורושקרירת
זוהיהאויב!"עםמגעוצורהחת"ם,צירעלנועלהתקפה,צא"

תחילתעםמיידבאוקטובר.ב-8הנגרלהתקפתשקיבלתיהפקודה

מרחבעלשולטיםהמצריםכינוכחנו,מילנו''מעוזממרחבהתנועה
חילופיתוךהחת"םצירלאורךדרומהבמהירותנענוהחת"ם.ציר

ברור,ליהיהממערב.השולטיםבשטחיםשנמצאוהמצריםעםאש

ותפגעמהמצריםנחותיםלהיותלנותגרוםיותרמערבהשתנועה

החת"ם,צירלאורךולתקוףלנועהיתהשהפקודהמכיווןקשות.בנו

השטחיםעלהיוהםיחסית.קטןהיההמצריםעםשנוצרהחיכוך

התנועהכלבמשךדרומה.תקפנוואנחנוממערב,באגףהשולטים

עליהם.הסתערנולאאךעוקבות,מעמדותעימםמגעעלשמרנו

הגענוהצהרייםלקראתנעצרנו.לאאךנפגעים,היוולנולמצרים
המצריםהניחוהגשרבאזורהפירדאן.גשרעלהשולטיםלשטחים

השנייההארמיהשלהמצריותהדיוויזיותהתעלה.עלמעברגשרי

עלידעתישלאמובןהלחימה.בהמשךהללוהגשריםגביעלעברו

הפירדאן,גשרעלהשולטיםהשטחיםלעברנענועת.באותהכך

הברגה"."מתחםבשםהקודבמפתהמסומניםאלה

הברגה""גבעותבמעלההדרךלאמצעוהגענומערבההתקדמנו

טנקים8ראיתירב.אבקהתרומםמולנו,ממשלפתע,מערב.לכיוון

לעברנו.ישירותהמדרוןעלשעטוהםמזרח;לכיווןבמהירותיורדים
שאלהזיהיתימהרהעדאךמצריים,טנקיםשאלהחשבתיבתחילה

בכיווןבדיוקנענוואנחנולעברנו,נעוהםישראליים.פטוןטנקי

נעיםוהםהאויבלעברבתנועהאנחנוקורה.מההבנתילאההפוך.

והלאה?האויבמן

לעצורניסינושלנוהטנקיםביןהזאתהטנקיםפלוגתכשחלפה

בטנקיםהבטתיעצרו.לאפשוטהםאךקורה,מהלהכיןכדיאותם

אוימינההביטולאהםהמומות.שפניהםאנשיםבצריחיהםוראיתי

ועברובמהירותדהרופשוטהםמפיהם.הגההוציאוולאשמאלה,
לאחררקלמזרח!ממערבבשיער,מסרקכמושלנו,הטנקיםבין

שם.קרהמהלהביןהצלחתיהמלחמה

השמש12:30,היתההשעההגבעות.במעלהבתנועההמשכנו
לאהלחימה.בחזיתלפנינוקורהמההבחנולאולכןבעינינוהיתה
ק"ממ-5יותרלאשלבמרחקהיינוכיאףהתעלהאתאפילוזיהינו

!ממנה
סואץתעלתועדמ"הברגה"המלחמה.לפניב"הברגה"הייתי

הבטתיאהד.קרקעקפלללאאורכו,ק"מכ-5חלק,מישורנפרס

ראויה.עמדהלתפוסטנקיכולשבואחדמקוםראיתיולאבשטח

בקצהממשסואץ,תעלתאתאזלראותיכולתיהברגה""מגבעות
קרהמההבנולאעדייןהתעלה.אתכללזיהינולאועתההמישור,

מזרחה.דרכנושדהרוטנקיםלאותם
פנים-עימנוולדבראליו,אותנולאסוףנהגיגוריאסףהמג"ד

גםעשינוכךלבצע.שעלינוהמשימהעלתצפיתבעמדתאל-פנים

ניסינובעינינו.השמשעםוהסמג"ד,המ"פיםמפקדים,בתצפיתאז

נחכה"אמר:ויגורילדברהתחלנולזיהוי.היהשניתןמהאתלזהות

בעומדנוידענושלאמהעלכיוםחושבכשאנילהמשך."לפקודות

המציאותשביןהפערגדולכמהעדמביןאניהברגה""גבעתעל

ידענו,לאהזאת.המציאותעלשחושביםמהלביןהקרבכשדה

ממוכנתדיוויזיההיטבומוסוויתממוקמתשלפנינוהמישורישבשטח
כלישונים.מסוגיםנ"טכלימאותועםחי"רחייליאלפיעםמצרית

טנקים,100מעל-הסאגרלטילוערמאר-פי-ג'י-הטווחיםבכלנ"ט

המלחמהלאחררקלינודעהדברארטילריה.שלמאודגדולהוכמות
הטנקיםששמונתאזידענולאכאמור,הקרב.נסיבותאתכשלמדתי

בפיקודו28,טנקיםגדודשלהיומזרחה,אותנוועברולעברנושדהרו

460.חטיבהעמיר,גבישלחטיבתובמסגרתשפעלעדיני,חייםשל
כמסגרתפקודה,המג"דקיבלאיתנוהמפגשלפנישעותכשלוש

סואץ.תעלתשלהמערבילעברהשריוןכוחלהעבירהנגד,התקפת

מתחםשללעומקונכנסשהואידעלא28גרודכילציין,למותר
צליחתותוםעםמיידחפוזהלהגנהשנערכהמצרית,דיוויזיה

במגמההשטחלתוךהגדודכשנכנססואץ.תעלתאתהמוצלחת

נהרגורביםלוחמיםמאוד.קשהמכהספגולצלוח,גשרלמצוא
מהלכיליכשנזרעוהושמרו.רביםוטנקיםשנכשל,המעברבניסיון

המהירהולנסיעההמבוהליםלמבטיםהסיבהאתהבנתיהזההקרב

ידיעה,הכלליבמטהעתבאותההתקבלהאירוניבאופןמזרחה.
המצבתמונתביןהמרחקסואץ.תעלתשלהמערבילצדעברשצה"ל

לנ'צחוןהפתעה"ע(עם"א',7י""ששעםען4ש,



כמרחקאפואהיההברגה""במתחםשקרהמהלביןובפיקודבמטכ"ל
משמע.תרתיממערבמורח

הפירדאןגשרעלהקרב
מערב,לכיווןלתקוףלהמשיך"הבאה:הפקודההגיעההקשרברשת
כוחותינועםולחבורהפירדאןגשרלעברלנועמוכניםלהיות

שאנחנואמר,הסמג"דסוףסוףהתעלה."שלהמערביבצדהנמצאים
אמרתיבשטח.שנעוהראשוניםהיינועתהעדבתנועה.הראשוניםלא

כבר"ומישהוכוחות,נעושלפנינוהיא,הדבריםשמשמעותלעצמי,

בקשרביקשהמג"דמשולט.שהצירהדבר,פירושהעבודה."אתעשה
התשובהאבלהבהרות,כמה

ההוראההיתהשקיבלהיחידה
משוםומהר"לתנועהמוכןלהיות"

התעלהשלהשניבצדשהכוחות
רחוף.לתגבורזקוקים

עשרה-טנקיםעשריםגלשנו
מגבעות-הזהלשלבעדנפגעו

לכיווןרחבהבפריסההברגה""

הגבעותמןירדנוסואץ.תעלת

יחסי.בשקטהפתוחלשטחוהגענו

טנקיסטיםבעיניים.ושמשרבאבק
לאכזהשבמצבאומרים,ותיקים
שללמרחקמקסימוםהרבה,רואים
שלתנועהאחריבודדים.מטרים

המישורבאמצעכשהיינוק"מ,2.5

ומאחורינוהפירדאןגשרבחזיתנו-

שאיןגילינוהברגה","גבעות
הסתכלתיהציר.שלמבצעישילוט
ושמאלהימינההטנקמצריח
מערךבתוךנעיםשאנחנווהבחנתי

לעשותמהשקלתיחפוז.מצרי
בתוךלנועהמשכתיהזה.במצב

נפתחהאחתובבתהמצרי,הכוח
טנקיםקניממאותתופתאשעלינו

ואר-פי-סאגרטיליוארטילריה,

-הכיווניםלכלירוהמצריםג'י.
גבולותהיולאעצמם.ועלעלינו

הקשראתאיבדנושניותתוךאחת.בבתירדההחשיכהלירי.גזרה
מארטילריהנפגעהטנקועשן.אשמלבדדברראיתיולאהסביבה,עם

התרסקוהצריחעלהמקלעיםלתפקד.והפסיקנפגעהתותחומטילים,

הפךאחתבבתבאחת.התקצצווהאנטנותארטילרי,מטחמאותו
ואינולירותמסוגלשאינונוסע,פלדהלגושהמ"פ,טנקשלי,הטנק

אחד.אףעםרדיוקשרלהקיםמסוגל

פלוגהכמפקדבמלחמה.ביותרהקשיםמהרגעיםעבוריהיואלה
גיסא,מחרבהן.שעמדתיביותרהקשותהדילמותמןבאחתנמצאתי

שלהשניבצדהנמצאיםהכוחותאללחבור"המשימהעליהוטלה

לכוחנגיעלאשאםוידעתימאיתנו,"ק"מ3-2שלמרחקהתעלה,
הזהשהקרבלי,ברורהיהגיסא,מאידךמעמד;יחזיקלאהואהזה

אבוד.
שאליובמצבכלשהוליעדלהגיעאפשריבלתיזהכיידעתי,

בזחלנפגעהמג"דטנקמתפקד.אינוהמ"פשטנקגםמהנקלענו,
שקפץלפנילאהורלסגתפקודהלגדודלתתהספיקהמג"דשלו.

בגדוד;הטנקיםליתראותההעברתיהפקודה,אתכששמעהימהטנק.
טנקיםהרבהאותי.לשמועהיהניתןלזהזהקרוביםשהיינומכיוון

אתשמעמייורעאיניהיוםועדהקשר,אנטנותאתאיבדוכבר
הפקורהנוסחזהו-מהר!"אחורה"הנהגעלפקדתיהזאת.הפקודה

סובבנולאמגע.ולניתוקלחילוץ

במהירותנענוופשוטהטנק,את,,,ן

לאחורהתנועהבעתלאחור.
תצפית"חלונות"פעםמדינפתחו

מטרים,30-20כדיעדראותשל

שרצוחייליםוזיהיתייותר,לא
חלקםשונים.לכיווניםסדרכאי
ועמדולרוץכיווןלאיזהידעולא

הטנקסיפוןעלהעלינובמקומם.
נפגעושלהםשהטנקיםלוחמים

עםכך,פצועים.היוחלקם-
בהילוךנסענוהסיפוןעלהאנשים
מטרים.כ-2,500אחורי

המהומהמתוךכשיצאנו

עודיצאואיתישיחדראיתיהזאת
אחדטנק-מהאשטנקיםשני
המח"טאתזיהיתיפלוגה.מכל

ברשתלמג"דלקרואמנסה
עדשליהטנקעםהגעתיהקשר.
כילו,ואמרתיהמח"טלטנק

היחיריםהטנקיםשלושתאנחנו

ככלוכיהזה,מהקרבשיצאנו

בשטח.נשארוהיתרכלהנראה
להיכנסאישורממנוביקשתי

להוציאולנסותלשטחשנית
ניתןשלאמובןנוספים.פצועים

לעומקהשטח,ללבלהגיעהיה
שאנשיםקיוויתיאךנתקלנו,שבההמצריתהדיוויזיהשלהעמדות

ואניהדרך,לאמצעעדלפחותיגיעוהבועריםמהטנקיםשקפצו
קודםמקצתםאתחילצנושבוהאופןבאותואותםלחלץאצליח

באותובקשתי.אתאישראךהמח"ט,ליאמרהתאבדות,"זו"לכן.

מפקדיםלמפגשלהגיעבקשרהוראההמח"טקיבלממשהרגע

ולקבלבמצבלהתעדכןכדימאחור,פרוסהשהיתההאוגדהבמפקדת
החלטות.
בשטחהתבוננתישקט.שררבמקוםהתעלה.לכיווןבחזרהנעתי

הטנקיםכיןהסתובכומצריםחייליםמאותמשקפת.באמצעות

ן,,,ן,,,,,,,,,,,,שאזתעלתאתעובר113גדוד','
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שנשארושלאנשיםלי,ברורהיהקשה.מראההיהזהשלנו.הבוערים

ברקתיזאתובכלבחיים,הזהמהשטחלצאתמאודקטןסיכוייששם

מהרהעדהלוחמים.אתלחלץביותר,הקטןואפילוסיכוי,ישאם
המצבאתובדקתיעצרתירצחנית.באשופתחואותיזיהוהמצרים

הבחנתיאךלעברי,שרץאחדאףזיהיתילאהמשקפת.באמצעות

-ונגמ"שיםטנקיםכ-100-גדולטנקיםכוחריכזוהמצריםכי

הברגה"."השולטהשטחלעברמאוררחבהבפריסהלנועוהחלו

סוככתיהשולטים,השטחיםאתלכבושמנסיםשהםלעצמי,אמרתי

זיהיתיהשולטות.העמדותאלבחזרהבמהירותונעתיהטנק,את

ישבוצוותיהםלכן.קורםמהשטהאיתישיצאוהטנקיםשניאתשם

שלאנוספיםטנקיםשלושהגםשםהיושפוף.רוחבמצבלידם

טנקים.שישההיינויחדטכניות.תקלותבשללקרבכללנכנסו

קשהיהיההשולטהשטחאתיכבשוהמצריםשאםלי,היהברור

כרוכהתהיהכזאתולחימהמחרש,ותו

בלחימהממשיך131גדוד
ביןלהתפזראוכגדוד,ולהילחםלהישארהאםעצמנואתשאלנו

שלבמסגרתלהישארהחלטנוהתלבטותלאחרהחטיבה.יחידות

הלחימהתוםועדזהמרגעכגדוד.להילחםולהמשיר113גדוד

לכלטנקים7שלאלאטנקים,30-20שלגדודהיהלא113גדוד
החרמ"שפלוגתעלהמוקטנת,הטנקיםפלוגתעלפיקדתיהיותר.

הרמתי.מולההחרמ"ש,מג"דפיקדכולוהגדודועלנוסף,מ"פפיקד

שהיה(הגדודעלפיקדטנקים,יחידתעלפיקדלאשמעולםמולה,

מתוךהלחימהרובבמשךהללו)המוקטנותהפלוגותמשתימורכב
החרמ"ש.יחידתשלנגמ"ש

החת"םבצירהשולטיםהשטחיםהחזקת
עלשהתבססארוך,הגנהלקרבהגדודהצטרףמכןשלאחרבימים

כפיהמטרהמערב.לכיווןהחת"םצירשלהשולטיםהשטחים לכבושלצה"למאור
ככרות.באבידות
לחכותלאהחלטתי
השטחעללמצרים

החלטתיהשולט.

לשטחיםטווחלקצר

ארבעהעםהנחותים
באשולפתוחטנקים,

ועלהטנקימעל
המצרייםהנגמ"שים

משם.
לאחרכיקיוויתי

כמהלמצריםשייפגעו
ייעצרו.הםטנקים

עדמהגבעותגלשנו
1.5-1שללטווחים

באשופתחנוק"מ,

פעלנואחת.בבת
בטווחירי"בשיטת
כלכזהבטווחקרבי."

רמתפוגע.פגז
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ףולמ:;:1:ן6ןןה:ם"פח

ברן)(אדו
ף%85','

לשמחתי,בנו.פגעולאוהםגרועה,היתההמצריםשלהתותחנות

הח"שפגזיירילעברם.תנועתנוכעתמאגרטיליהמצריםירולא

נבלמה.והתקפתםהמצריםשלטנקים15-10השמידשלנוהמהיר

באוקטובר.ב-17:008בשעהזההיההשולטות.לעמדותחזרנו
הסמג"דאנשים.ושישהשלושיםהזהבקרבאיבדשלנוהגדוד

ואחריםנהרגו,רביםטנקיםמפקדינהרגו.ממניחוץהמ"פיםוכל

עםהטנקמןשנחלץלאחרבשבינפליגוריאסףהמג"דנפצעו.
בשבינפילתודברארטילריה.פגזמנפילתשנפערבורלתוךצוותו

הודותממוותניצלווצוותוהואכינראה,ימים.כמהלאחררקנודע
לעברבערביתמיליםכמהצעקהואהערבית.השפהאתלידיעתו
גדודהירי.פסקזאתובעקבותעליהם,שירהמצריכוחשלמפקד
טנקים.ארבעהבערבבאוקטוברב-8נשארנואנושה.מנהספג113

היתהדנושהובהרה

הצבאאתלשחוק
ההגנהבקרבהמצרי

האפשרככלהזה

התקפהלקרבולצאת

במגמהמערבה
הצבאאתלהכריע
ההחלטההמצרי.

שהתקבלההזאת,
הדרוםבפיקוד

העידהובמטכ"ל,

תחילתועלמכוליותר

במצבהשינוישל
צה"לשלהמבצעי

הימים.באותםבסיני

ל-816בין

נערכובאוקטובר

הגנה,קרבות
כעיקרשהתנהלו

רבה.ובאינטנסיביותברציפותבלילה,גםולעיתיםהיום,בשעות
בעיקר.השולטיםהשטחים-השטחיםהחזקתעלקרבותאלההיו

אותןלתפוסכדישולטותלעמדותנענוהשחר,עלותעםבוקר,בכל
שלהתקפהמולנוהתפתחהאשלעמדותעלייתנועםהמצרים.לפני

הלחימהבימייוםמדיהתרחשוהאלהההתקפותמצריים.כוחות
עלהאשבעמדותכשהיינובבוקר,7השעהבסביבותהבאים.
ונגמ"שים,טנקיםעשרותלעברנולנועהחלוהשולטיםהשטחים

בלבד.טנקיםחמישהמולםהיינורבים.חי"רחייליצעדווביניהם
התקדמווהםוממרגמות,ממקלעיםואשח"שפגזיבהםירינו

אתהבנולאהמשיכו.היתרכלאךנפגעו,מהםחלקברציפות.
לעיתיםמסוממים"."להםקראנובינינוובשיחותהזאתהתופעה

הגיעהקרבעמדותינו.לקועדממשהמצריהחי"רחייליהגיעו
30שלבטווחטנקיםעלח"שפגזיירי-ממששלקצריםלטווחים

י,,.,.,.,.,



המצריהחי"רמחייליכמהממש.שלפנים-אל-פניםקרבותמטרים.

הלחימה.כדיתוךשלנוהטנקיםעללטפסניסו
שהיומההתקפותכבדההתקפהבפניעמדנובאוקטוברב-13

בעמדותהזמןרובנמצאוהגדודשלהטנקיםחמשתהקודמים.בימים

מעטנחוהצוותיםהמתנה.בעמדותוהתחמשותידלקוחלקםאש.

שלהתקפהזוהיתההיום.כלבמשךלחימהרצףנשמרוכךואכלו,
אש,בעמדתגבוהשניצבהמג"דהרמתי,ומולהיט-62,מסוגטנקים

מטוסיוראיתיראשיהרמתימצרי.טנקשלפגזמפגיעתונהרגנפגע

החטיבתית.התחזוקהעמדותאתוהפציצושהתקיפומצריים,מיג

הרוגים-נפגעיםעשרותבהוהיודקותכמהנמשכהההתקפה

ופצועים.

נהרג.שהרמתילאחרהגדודעלהפיקודאתקיבלרםזאביק
גםיהיהכךרבים.היובמלחמההלוחמותביחידותהפיקודחילופי
פיקודשרשרתשלחשיבותהעלכשמדבריםזאתלהביןצריךבעתיד.

משמעותה.ועל

לכוחותינו.והארטילריהאוויריהסיועאתמתאראיניבמקרהלא

נ"מההגנהבשלאוויריסיועכללניתןלאפשוטה:לכךהסיבה

בשלנדירהיההמלחמהכלבמשךהארטילריוהסיועהמצרית,
המחסורוהחי"ר.הטנקיםיחידותעלבעיקרהוטלההלחימההסד"כ.

המצרים,שלהמסיביהארטילריהסיועלנוכחמאודהורגשבסיועהזה

שההתקפהערהיוםאותוכלהאשבעמדותנשארנועלינו.שנחת
קרבותהינםשטחלהחזקתהגנהקרבותושככה.נבלמההמצרית
באותםבשרנועלזאתלמדנוביותר.רבותוהתמדהנחישותהדורשים

.הימים
סיפרתיהחיילים.עםלשוחחנהגתיהקרבייםהלילהבחניוני

שאנחנוהדבריםעלאיתםודיברתיהיום,במשךעלינועברמהלהם
הלילהבחניוןנשבכולנושלאידעתילמחרת.לעשותאמורים

שבובקרבלהילחםהחייליםאתלהניעשכדיגםידעתיאךלמחרת,

לאבלתי-אמצעי.באופןעימםלשוחחחייביםלהיפגע,עלוליםהם

המפקדיםביןהעיקריהתקשורתערוץאתהמהווההרדיו,בקשררק

הטפיחההאישי,המגע-רדיובקשרדיאיןהשריון.בחילוהחיילים

ביותר.חיונייםהכתףעל

ומקצועיות,אמינותביטחון,אנשיכלפילהקריןחייבשאניידעתי

מסתברשתהיה.ככלקשההאמת,אתלהםלספרעליכיוהבנתי

בתנאיםגםהקרבבשרהאחריוהולכיםאנשיוכך,נוהגהמפקדשאם

היומית,מהלחימהשהיינוככלעייפיםערב,ערבביותר.הקשים

להמשךהטנקיםאתותידלקנוחימשנובמקביללרבר.התכנסנו
הלחימה.

החת"םבצירהמצריםמולהגנהקרבותשלהללוהימיםבשמונת

16עדנפגעולמצריםמאוד.כבדותאבידותלמצריםהסבנו

ונפצעו.נהרגוחי"רחייליואלפירבים,ונגמ"שיםטנקיםבאוקטובר

המצרית25טנקיםלחטיבתהמארב
כוחותעל-ידיסואץתעלתצליחתהחלהבערבבאוקטוברב-15
וטנקיםגומיסירותגביעלחי"רכוחותצלחוהראשוןבשלבצה"ל.

תמסחים.גביעל

קיוושאותולגשרדוברותבחיבורהחלובבוקרבאוקטוברב-17
המישור,ברצועתהחלעתבאותה16:00.השעהעדלהשלים

הגדוליםמןשריוןקרבהמר,לאגםממזרחק"מ4לרוחבהמשתרעת

לכיווןיצאואשריט-62,מסוגטנקים110השתתפושבובמלחמה,

הזאתהחטיבהשלהתקדמותה25.כחטיבהוזוהוהמרהאגםצפון
המערביתלגדהצה"לשלהצליחהמהלךאתממשיבאופןסיכנה

לארובדחופה:משימההוטלה217חטיבהעלסואץ.תעלתשל
אותה.ולהשמידהמצרית25לחטיבה
קיבלתיהחטיבתית,המשימהבמסגרתשחר,עםבאוקטוברב-17

לאגםשממזרחהמישורעלהשולטיםלשטחיםבמהירותלנועמשימה

ואמר:אליהגיעמחו"ל,לכןקודםיומייםשחזרשמוליק,סרןהמר.
אתבינינוחילקנולהצטרף."מחפשואניטנקיםלךשיששמעתי"

פלוגותשתיהיוהרגעומאותוטנקים,חמישהשלהמרשים""הכוח

שמוליקושלטנקים,שלושהבתשלי-113בגדודמאודמוקטנות

שלטורזיהינומשקפותבאמצעותהחרמ"ש.ופלוגתטנקיםשניבת
גדודהגיעלנוצפונההגשרים.לעברצפונהלאטשהתקדםטנקים,

500.מחטיבהנוסףגדודהצטרףבהמשךעמדות.ותפסנוסף

הטנקיםאתלהשמידנוכללאהללומהעמדותכיהבנו,מהרהעד

פתרון.במהירותלמצואישוכיק"מ,5היההטווחשכןשמולנו,

קדימהלנועהיתההמשימהלביצועאפשריתשנראתההיהידההררך

אלבאשולפתוהמשמעותיבאופןטווחלקצרהפתוח,השטחלתוך
חששנואבירים!קרבממשהפתוח.השטחמתוךהמצרייםהטנקים

ממוכנתדיוויזיהשלמחופרמצרימערךבתוךעצמנואתשנמצא

ברירהאיןכיהבנוביותר.קשההיתהההתלבטותהפתוח.בשטח

מחופרממוכןחי"רשובנפגוששלאהתפללנולדרך.לצאתוהחלטנו
ק"מ2שללטווחהגענוהפירדאן.בגשרשקרהכפיבדיונות,

1.5שלקרבילטווחכשהגענוהגיבו.לאוהםהמצרייםמהטנקים
לעברנוהסתובבושלהםהטנקיםצריחיהמצרים.בנוהבחינוק"מ

126וגדוד113גדוד-הטנקיםגדודיכלבאש.עלינוופתחו
זמןתוךוהשמידואשהשיבו-500מחטיבה433וגדודמחטיבתנו

טנקיםכ-60המצרית.25חטיבהשלהטנקיםרובאתמאודקצר

שניםשללכטנקיצה"לאתשימשווהיתרבשטח,נותרושרופים

ההלםכוחותשבהתקרבותהתעוזה-הזההטנקיםמארבמכן.לאחר

וההשמדההמצוינתהתותחנותהפתוחים,לשטחיםהמארבשל
בה.עמדולאשהמצריםהפתעהיצר-המצריםטנקישלהמהירה
לי,נודעהרוסיבצבאכשביקרתילימיםהושמדה.המצריתהחטיבה

מופת.כקרבהרוסיבצבאבבתי-הספרהזההקרבאתשמלמדים

תעלתשלהמערביתבגדההלחימה
סואץ

אברהםהאלוף,האוגדהמפקדאסףבערב25חטיבהעםהקרבבתום

קומה,נמוךאישברן","לתדריך.האוגדהמפקדיאתברן"),"(אדן

ההכרעה",ל"קרבתדריךונתןהאוגדהמפקדיכלמולסלעעלעמד

אתשהשמדנואחריחבר'ה,"כך:ברן""אמרזיכרונילפילדבריו.
תעלתאתצולחיםאנוההכרעה.לקרבהיוםיוצאיםאנחנו25,חטיבה

העיראלבמהירותלנועהיאהאוגדהמשימתהלילה.עודסואץ

ש88ש88%88%לניצחוןמרתעה
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לעשותעלינוהשלישית.המצריתהארמיהאתבכךולכתרסואץ

לעשותהיאהמשימהלכןהאש.הפסקתאותנושתעצורלפניזאת

מהר."זאת

הסלעאותועלירקונייפהעלתהדבריואתסייםש"ברן"לאחר

אלרצנוכאלה.ברגעיםשםהיתהתמידהיאשירים.כמהושרה
נוספיםפרטיםכנראהמסרהואלמח"טיםהזה.הכינוסבתוםהטנקים

המפורטתאוליהאחרונה,הפקודהזוהיתהעבוריאךיותר,מאוחר
כולה.הלחימהלסוףעדשקיבלתיביותר

מערבהלהתקפהמעבר
שונהבמצבצה"להיההתעלה,שלהמערביתבגדההמתקפהערב

לאחרלטנקים,חזרנוהמלחמה.שלהראשוניםבימיםמאשרלחלוטין
שצה"להגשרעלכברשידעוהמצרים,לנוע.התחלנוותדלוקחימוש

המעבר.לאזורוקטיושותארטילריתאשריכזוסואץ,תעלתעלהניח

עצמםהגשריםהארטילריה.התחזקההגשריםאלשהתקרבנוככל

שפתחומצריים,טנקיםב-15נתקלנוסולטןאבובמחנותבקרב
לנועיכולהיהולאבזחל,נפגעשליהטנקגםאחת.בבתבאשעלינו
ביריפתחנוויחדהנותרים,הטנקיםשניאתלקדםהצלחתייותר.

בטווחיםחושותמתוךבלטושקניהםהמצריים,הטנקיםלעברמהיר

החרמ"שפלוגתאתקידםרםזאביקמאיתנו.מטרים200-100של

היטבמוסתרשהיהקומנדובכוחנתקלהוהפלוגההשטח,לטיהור

במכתובאר-פי-ג'י.קלצ'ניקובסערברובימצוידוהיההחושות,בין

מהמ"מיםוחלקהסמ"פהחרמ"ש,מ"פנהרגהראשונההאש

קשות.נפגעכולוהפלוגתיהפיקודונפצעו.נהרגווהלוחמים

הצלחנוערבלקראתרקהכוח.לחילוץהחשיכהררתערנלחמנו

מהשטח,הרוגיוועלפצועיועלהכוחאתלחלץמתוגבריםבכוחות
הלחימהבאוקטובר,25עדמכן,שלאחרבימיםלתנועה.נפתחוהציר

השריון,דיוויזיותשלטנקיםמולהיתהלתעלהממערבהעיקרית

ארטילריהמולעמדות,ועלמחנותעלבהגנהששולבחי"רמול

הטיליםסוללותמטוסים.נגדטיליםשלסוללותמאודהרבהומול

בלחימהאוויריסיועקיבלנושלאלכךהישירההסיבההיוהללונ"מ

לתעלתמעברהלחימהכימיירינועלשהושמדהסוללהכלאז.ער

במרחב.לפעולהחלוואלהלמטוסינו,השמיםלפתיחתתרמהסואץ,

סולטןאבוממחנותבול-22ועדבחודשמ-18ברציפותלחמנו

ולחימהתנועהשלקילומטריםעשרותסואץ-קהיר.צירלכיווןדרומה

רצופהלחימהשלהמשמעותהמר.ולאגםסואץלתעלתממערב
בתוךהפסקותללאשהותוראשונהבראשהינההטנקיםלצוותי

ולוהטנק,אתלעזוביכלולאהצוותואנשיהטנקמפקדהטנקים.

עלינוהיהוהלחץהפעילותעומסהרצופה,הארטילריהלנוכחלרגע.

העצירותצרכינו.אתלעשותכדיאפילויצירתיותדרכיםלמצוא

8

ש

ראשוןעלהשמוליקשחר,לקראתלגשרהגענוהרף.ללאהופגזו

הטנקיםשלושתעםאחריונעתיואניטנקים,שניעםהגשרעל

ישירהפגיעהשמאחוריהטנקספגהגשר,עלשנענובשעהשלי.

אלצנחוהטנקהטנק,הגאיעלשליטהאיבדהטנקנהגמקטיושה.

ונחלץהקשרממערכתלהשתחררהצליחהטנקמפקד!סואץתעלת

התעלהלמערבמהגשריצאנוטבעו.הצוותאנשייתראבלמהטנק,

ב-18סולטןאבובמחנותסולטן.אבומחנותלמרחבוהתקדמנו

והושמרונפגעוהאוגדה,ליחידותהצירפתיחתעלבקרבבחודש,
שלהאינטנסיביותכולם.נהרגוהצוותיםחיילישלנו.טנקיםשני

כה.עדשעברנוההגנהקרבותשלמזושונההיתהלאההתקפהקרב

יניצחוןמהפתעה*44%ןו,%8הרמק)



בלבדולתחמושלתדלוקהיוהיחידות

הראשונהשאה8תקספה
אתוכבשסואץ-קהירהצירלמרחבהגדודהגיענחודשכ-22

היינוהפסקת-אש.עלהודעההגיעהבקשרעליו.השולטיםהשטחים

רעשה.הבין-לאומיתהמערכתוכלמקהיר,ק"מכ-100שלבמרחק
אפילוהגענולאהושלמה,לאהשלישיתהארמיהכיתורמשימת
כללנוהיהלאהזהבמצבאותנו.תפסהוהפסקת-האשסואץ,לעיר
אסטרטגיתתוצאהאיזושהישיניבמערכתייתרוןלאבוודאייתרון,

ברורה.
בהפסקת-אנחנואמנםבריק,שמע,"אלי:פנהרםזאביקהמג"ד

עייפיםשעה,אחרשעהבלילה,נענושטח."תגנובנוע,אבלאש,
בלילה2:00בשעהבאויב.נתקלנולאנעצמו.העינייםויותר,יותר
שעה,"לחצינעצור"הטנקים.אתעצרתילהמשיך.יכולשאיניחשתי

הביולוגיהונרדמנו.הטנקיםלתוךצללנו""שניותתוךהחלטתי.

מכונות.איננושלה.אתעושהכנראה
ממערבהישימוןבלבהישראלייםהטנקיםחמשתעלהאירהשחר
בתנועהלהמשיךהתכוונתיבבהלה,עיניאתפקחתיסואץ.לתעלת
ראשיאתהוצאתיבבוקר!חמשכברוהשעהבבוקרוחציבשתיים

למראההאמנתיולאושמאלהימינההבטתיבצריח,המפקדמתא
למעלהמצרי.תחזוקהאגדשלענקיחניוןבלבנמצאנועיני!

חשבוהםשמסביבנו.בעמדותמחופריםהיושוניםרכבכלימ-100
אורותללאנענובלילה.אותםלאבטחשבאמצריכוחשאנחנו

הסתובבמצריחיילהתוצאה.היתהוזאתקפדנית,לילהובמשמעת
מסוגמצרייםטנקיםראהלאהואבהשתאות.בנווהתבונןסביבנו
באמצענעצרמילבדוקמשימהקיבלשהואליהיהנדמהכזה.

מחייליאחדבאמצעותלואמרתיסרן.אוסגןקצין,הגיעהחניון.

אותםסדרבחניון,הרכבכליכלאתאסוף"ערבית:דוברהצוות
אמר,מאוד,"מצטעראני"מערב!"לכיווןכולםעםונועבשרירה
לפניך."כאןהיינו"

אחריהבכיר.למפקרקראוהואלו.אמרתיהבכיר,"לקציןקרא"
קיבלהואקולונל,בדרגתהמצריהבכירהמפקדעםודבריםדין

עליואפתח-מיידמשםינועלאהואשאםהודעתי,אתברצינות

שלהגבוההיכולתועלשהעידהמסודרת,ובצורהבמהירותבאש.
הרכבכליעשרותכלהתאספוממקומו,לדלגהמצריהתחזוקהאגד

ממשקהיר.לעברלנועהחלושעהואחריארוכה,מסעלשדירת
הפסקת-האש.בוטלההזמןבאותו

הארמיהשלהכיתורהשלמת
השלישית

הלילהבחצותבקשרהתקבלההסופיתהפסקת-האשעלההודעה
באהלאהזהבמצבשעצירהחשבתי,באוקטובר.ל-2425שבין

הכרחית.הייתההכיתורהשלמתבחשבון.
ותעלתממזרחסואץתעלתשלגבוההסוללהדרומה.הבטתי

אפשריתהיתההתנועהממערב.מסביבהסבךעםהמתוקיםהמים

ושלושהואנילפני,נעהסמלטנק-דרומהלנועהתחלנוהציר.עלרק

וסגראלינוהצטרףבדרךשתעוצנחניםעםנגמ"שמאחוריו.טנקים
לחלוטין.שקטהיההראשוניםהקילומטריםבארבעתהטור.את

שלבמרחקבסבךבתנועהבשדירההקדמיהטנקהבחיןלפתע
ביןבסבךהמתוקים,המיםלתעלתסמוךלפניו,מטריםכ-100

השטחמצריים.טנקיםשלושהתותחיהםאתלעברנוכוננרהחושות
ח"שפגזלעברנו.שנורושריוןחודריפגזיםשלמטחלקולניעור

נעקרוהמקלעיםעבר.לכלעפורסיסיםואלפיבטנק,פגענפיץ
פני.עלזרםרבורםבמצחי,פגעקטןרסיסמהטנק.ועפוממקומם
ענייןשזההאחרונים,הלחימהבימימאודשהתחדדובחושי,ידעתי

פקודותנתחישלי.בטנקיפגעהבאשהפגזעדספורותשניותשל
הנהגהמפקד,"לי:ואמרהנהגעלהביטהתותחןולתותחן.לנהג

שנישייפגע.לפניהטנקאתלנטושפקודהלצוותנתתיהרוג."
אותם.והשמידושבסבךהטנקיםלעברבמהירותירושלידיהטנקים

חייליםכחמישה-עשרקפצוהזאת,המהומהכלבתוךלפתע,
מעלמורמותכשידיהםלעברנוורצוהתעלהלסוללתמעברמצרים

מחזהלבכות.והחלוארצהאפייםנפלואלינו,כשהגיעולראשיהם.
באלאשחרורםלעשות.מההתלבטתיהרעות.לכלסוריאליסטי

חזרומכןולאחרששוחררוששבוייםמקריםכברהיו-בחשבון
בנו.ונלחמו

בעברכנראהששימשמההפגזה,מרוטשרכבכליעמדהדרךבצד
היהבראשישעלהביותרהמקוריהפתרוןהללו.החייליםאתהקרוב

הרכבעללעלותשלנו,הוותיקהמתורגמןבאמצעותלהם,לומר
החייליםשלוהבכיהמחאהצעקותלמרותלשדירה.ולהצטרףהזה

האמת,למען(הזההרכבאתלתקןביכולתםהאמינושלאהמצרים,
הצליחווהמצריםקרה,הכלתי-אפשריבכך),האמנתילאאניגם

להשמדתםעדהקרבנמשךמסביבאותו.ולהניעהרכבכליאתלתקן
הצנחנים.צוותועל-ידישלנוהטנקיםעל-ידיהמצרייםהטנקיםשל

שלהקטנההפלוגתיתהטנקיםשדירתנעובמטרה,בדבקותכך,
עדהתעלהלאורךהשבוייםומשאיתהצנחניםצוות113,גדוד

סואץ.לעירשהגיעו

השלישית.הארמייהשלכיתורהאתהשלימהמישקה""פלוגת

הקרביהפיקודיישוםעללסיום
רבותפעמיםהזמן.במשךעל-ידונוצרתבקרבהמפקדשלמנהיגותו

כלהקרב.בשדהמפחדיםכולנוהקרב.בשדההפחדעלנשאלאני
יממותשמונה-עשרהבמשךלילה,עדמבוקרשלחמו113,גדודאנשי

הזה.התמידיהפחדעלשהתגברואלההיוהגיבוריםפחדו.רצופות,
ידעוהכיפוריםיוםבמלחמתומפקדיוצה"למלוחמימאודרבים

שלבסופושהביאההיאוגבורתםהקרב,שדהפחדיעללהתגבר
בקרב.לניצחוןדבר

ע
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למונ-המילוןלפי-היאמלחמה
מפעיליםשבומצב"-צבאייםחים

ומשא-כוחותיהםאתיריביםצדדים
זה,עלזהרצונםלכפותכדיביהם,

היאכלומר,זו".כפייהלמנועכדיאו
ישהצדדיםלשנוכאשרפורצת
מגיעהצדדיםואחדמנוגדות,מטרות

עלרצונואתלכפותשכדילמסקנה,
אלי-אמצעיםלהפעילעליוהאוייב,

למלחמה.ולצאתמים

במלחמההצדדיםמןאחדכלמטרות
ונקב-שלו,הלאומיותמהמטרותנגזרות

המטרותהמדינית.ההנהגהעל-ידיעות
בסי-לאומייםמאינטרסיםנגזרותהללו
הואבמעלההראשוןהאינטרססיים.

האינטרסיםשארהקיום.עצםאבטחת
צורתלאבטחתביטויהינםהבסיסיים

מימושכגון,נושאים,בולליםאלה:הקיום
אחדכלעלוהגנההמדינהריבונות

וחבר-כלכליתלרווחהדאגהמתושביה,
ביסוסוממחסור,מפחדחופשתית,

האינ-וכו'.מסויימיםערכיםעלהמדינה
לאינטרסיםנחלקיםהמשנייםטרסים
ולאינטרסיםאוניוורסאליים)(כלליים
ממדינההשוניםספציפיים),(ייחודיים
למשטר.וממשטרלמדינה

מעריכה,המדיניתההנהגהבאשר
המדינה,קיוםעלפוטנציאליאיוםשקיים

להגשיםיכולתהועלשלההאינטרסיםעל
המדי-אתקובעתהיאלאומיות,מטרות

-איוםאותועםלהתמודדותניות
קרויהזומדיניותהקטנתו.אוחיסולו,

הביטחון".מדיניות"
מצבאפואהואמדינהשלשלםביטחון

כלשאיןהמדינית,ההנהגהמעריכהשבו
יכולתהועלהמדינהשלקיומהעלאיום

מדי-הלאומיות.מטרותיהאתלהגשים
הנועדתפעולה,תכניתהיאהביטחוןניות

מדיניותהזה.למצבהמדינהאתלקרב

שלבהיסטוריהתל-אביבאוניברסיטתמוסמך.
במטכ"ל.הסטוריהבמחלקתבכירחוקרישראל.עם

הגליל..שלום"מבצעלפנינכתבהמאמר

מלחמהמטרות
גולן*שמעוןסא"ל

רב-שלבי,בתהליךמתגבשתהביטחון
והדרכיםהלאומיותהמטרותכאשר
-הסביבהרקעעלנבחנותלממשן

בזירה.אוהדיםושליריביםשלהימצאות
לאומית-אסטרטגיתמצבבהערכת

:האלההגורמיםהיתר,ביןייבחנו,
בבטחוןלפגועהאוייבכוונותו)

זאת;לעשותהחלטתוונחישותהמדינה
הכו-יחסילאור(כןלעשותיכולתו2(
נוספותומדינותהזמןהזירה,תנאיחות,

;בסכסוך)להתערבהיכולותבזירה,
המדינהשלהבין-לאומימעמדה3(

והחברתוהכלכליוחוסנה
הפעולהדרכיייבדקוזאת,בעקבות
האפשריות,הפגיעותלסיכולהאפשריות

כיצדהמתווההביטחון,מדיניותותגובש
ההנהגהשברשותהאמצעיםיופעלו

ודיפלומטיה.כלכלהצבא,-המדינית

מסויים.לזמןמתייחסתמצבהערכת

תתווהארוך,לטווחמצבהערכתפיעל
ארוכת-טווח,מדיניותהמדיניתההנהגה
הערכתפעםמדיתתבצעעימהבד-בבד

הערכהאףולעתיםקצר,לטווחמצב
התפ-אויום-יומיות,בעיותבעלהנדרשת

הער-בסיסעלמראש.נצפושלאתחויות

פעולהתכניתתגובשהמצבכות
חרי-הביטחוןשבעיותככללטווח-קצר.

מצבהערכותיותרנדרשותיותר,פות
לעומתבטחונית,ברגיעהקצר.לטווח
עקרו-פיעללפעולהמדינהעלייקלזאת,

ארוך.לטווחמדיניותנות
במדיניותהמרכזיותההחלטותאחת
ישתנאיםבאילוההחלטההיאהביטחון

-אחרתחשובהבעייהמלחמה?ליזום
מתכווןשהאוייבכשייוודעלנהוגכיצד
האםלמונעה,האם-מלחמה?ליזום

אתלהביסולנסותלאתגרלהיענות
היש-המלחמהבאמצעותולהשיגהאוייב

סוגייקבעוהיתר,ביןמסויימים?גים
עצמתזעירה),אוסדירה,(המלחמה
אוכללית,כוללת,מלחמה(המאמץ

במלחמהלהשיגשישהמטרותמוגבלת),
יזמה.שהאוייבבמלחמהוהמטרותיזומה

עצםעלמלחמהביןלהבחיןניתן

מסויימיםהיבטיםעלמלחמהלביןהקיום
הרא-מהסוגבמלחמההקיום.צורתשל

אתלהשמידשואףהצדדיםאחדשון
והשניכיישות;קיומואתולחסלמשנהו

מלחמהזו.מטרההשגתלסכלנלחם
הצדדיםאחדכאשרנערכתהשנימהסוג

כאמצעי-משנהועלמלחמהאוסר
נוקטהואכאשראו-מצבולשיפור
השניהצדשלבבטחונוהפוגעיםצעדים

מסויי-לאומיותמטרותלהשיגוביכולתו

נלחםבאיום,הנתוןהצדבה-בשעהמות.
לצמצמה.אוהפגיעה,אתלמנוע
במלחמההמטרה"לידל-הארט,לפי

ולו-יותרטובשלוםלהשיגהיא
המדי-ההנהגהאתה".!ראותךמנקת-ת

הצבאי,הכוחהפעלתאתהיוזמתנית,

לשפרהסטטוס-קוו,אתלשנותשואפת
שלמסויימיםהיבטיםלשפרמצבה,את

להגןיכולתהאתלשפראוהקיום,צורת
לחזור,תשאףלעיתים,בטחונה.על

קוו;לסטטוסהכוח,הפעלתבאמצעות
ליצור-לכךמעברתשאףלעיתים,
לפגועבעתיד,היריב,עלשיקשותנאים

בבטחונה.
הצדשלבמעלההראשונההמטרה

וזוישהיוזם.בוונותאתלסכל-המגיב
מסו-בתנאיםתיתכן,אךהיחידה,מטרתו

טובשלוםלהשיג-נוספתמטרהיימים,
אתאוייבוהפעילבטרםעודששררמזה

ולפגועלשנותיריבועלולהקשותהכוח
בבטחונו.

המדיניתההנהגהתגדירלעיתים,

5"111.casus,שלמעשיםאיזהכלומר
כהנראיתבבטחוננופגיעתםהיריב

הפעלתאוטומטית,שיחייבו,עדחמורה,
פגיעהלהיותיכולכזהמעשהצבאי.כוח

פוטנציאליאיוםאוהסגר,כגוןממשית,
צבאריכוזאוניכרת,התחמשותכגון-
פני-החלטהזותהיהלעיתים,בגבול.רב

ולעיתיםפרסום,להיינתןשלאמית,
אתלהרתיעכדיאם-לפרסמהיוחלט
יציאהברביםלהצדיקכדיואםהאוייב

מצב.אותויתהווהאכן,אם,למלחמה
להציגישאףצבאיכוחהפעלתהיוזם
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הכוח,אתהפעילשלמענןהמטרות,את
עליוכפהשהיריבולהסבירכצודקות,

ירה"שהואיאמרו,מקטרגיובנשק.לאחוז

כתוקפן,יגנוהוהראשונה",היריהאת
ביריבו.יתמכואףאובו,מלתמוךיימנעו

בתחוםפחותלאחזקזהצורךאולם,
דימו-ממשלוהעם.הממשלביןהיחסים

שלוהכרההסכמהלהשיגישאףקרטי
שירצהכשםםחליהל,2בצורךהעם

למעשה.בין-לאומיתהסכמהלהשיג
להבחיןישהמלחמה,למטרותובאשר

באמצ-במישריןלהשיגןשניתןמטרותבין

שהמלחמהמטרותלביןהמלחמה,עות
שניתןמטרהלהשגתן.לתרוםצריכה

המותניתמטרההיאבמישריןלהשיגה
-מסויימיםבהישגיםחד-משמעית

שיביאו-דיפלומטייםאוצבאיים,
השנימהסוגמטרהלהשגתה.מאליהם

היש-אותםשלשרישומםשייתכןזוהיא

הכרחאיןאלםלהשגתה,יתרוםגים
תלוימימחטה-שכן;תמומשאכןשהיא

םיפסמ.3בגורמים

חיו-מטרותביןלהבחיןניתןבנוסף,

ובין-להשיגןההכרחשמן-ניות

אםלהשיגן,שרצוי-אפשריותמטרות
יאפשרו.התנאים

הצבאשעלומטרותמלחמהמטרות
במלחמהלהשיג
להשגתהמכשיריםאחדהואהצבא
זהמכשירשליכולתולאומיות.מטרות

אבידותלגרוםביכולתוטמונהלהשפיע
ולהשתלט-וברכושבנפש-פיסיות

ניתןשטחיםעלהשתלטותשטחים.על
דיפ-לחץ-אחריםבאמצעיםגםלהשיג

כלכלי.אולומטי,

בצבא,משתמשתהמדיניתההנהגה
בימימלחמה.בימיוהןשלוםבימיהן

ביכולתבשימושהאיוםמהווהשלום

מטרות.להשגתאמצעיבצבאהטמונה
להסכיםהיריבאתלאלץניתןלדוגמה,
ויתורכגון-מסויימיםיתרונותלהעניק

-כלכלייםיתרונותמתןאושטחים,על

כוונות.מלממשלהרתיעואו
מטרותאתקובעתהמדיניתההנהגה
בצורהלהשיגןהדרךואתהמלחמה
אמצ-שלנכוןשילובכלומר,:המיטבית

ודיפלומטיים.כלכלייםצבאיים,-עים

וברא-בראשמאופיינת,והמלחמהמאחר

מכשירהצבאמהווהצבאי,בכוחשונה,
הצבאהמלחמה.מטרותלהשגתעיקרי
שיאפשרוהישגיםלהשגתמכשירהוא

בשי-בהם,להשתמשהמדיניתלהנהגה

והדיפלומ-הכלבלינםההישגיםעםלוב
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המלחמה.מטרותהשגתלמעןטיים,
הדיפ-כמו-הצבאינולאכן,האם,

המטרותאתלהשיג-והכלכלהלומטיה
דיוןלהן?שואפתהמדיניתשההנהגה

המלחמהבמטרותלשינוימביאבכך
השלטוןמזרועותאחתכלשלובמטלות
היכולתגבולותאודותהדיוןבמלחמה.

;עימהיחדנעשהשלטוניתזרועבלשל
להשת-המטרותיכולותלכך,ובהתאם

המטרותאתקובעהמדיניהדרגנות.

כילהדגיש,ראויהמבצעים.עםבמשותף
לגופיםמכתיבהעליוןשהדרגבכךדיאין

להס-עליולהשיג.עליהםמהלוהכפופים

-האלהההישגיםתכליתאתגםביר

מהם.להפיקשואףהואמהכלומר,

כאשרבמיוחד,חשובה,הזוההבהרה
תכניתאתלשנותנאלץהכפוףהדרג

השינ-אתלהתאיםעליויהאאז,פעולתו.

להשיג.שואףמעליושהדרגלמטרהויים

מטרותלצבאמגדירההמדיניתההנהגה
ההכרחשמןאלו-להשיגשעליו

כאשרלהשיגן,שרצויואלולהשיגן,
קובעהכלליהמטהלכך.תנאיםיווצרו
המטרות.להשגתהצבאיופעלכיצד

המטכ"לכוונתאתמנסחהואכלומר,

הזרו-הפיקודים,יפעלושבההשיטהואת

למימושה.והאגפיםעות

להשגתשלבהןהמלחמהמטרות
להנהגההרצויהשלום-העלמטרת

העומדיםהאחריםבאמצעיםהמדינית.

-והדיפלומטיההכלכלה-לרשותה

לצבאשיאפשרותנאיםליצורעליה
במהי-עליוהמוטלותהמטרותאתלהשיג

ושיא-מזעריותאבידותתוךמרבית,רות

בהישגישימושלעשותלה-עצמהפשרו

המלחמה.מטרותלמימושהצבא

המלחמהבמהלךמטרותשינוי
טרםהנקבעותהצבאיותהמטרות

לצבא.מורה-דרךבבחינתהןמלחמה
שונההמציאותהמקרים,במרביתאולם,

בהערכתטעותשבשלייתכןמהצפוי.
להשיגמצליחהצבאאיןהכוחות,יחסי

שכוחותינואוהמצופים,ההישגיםאת
שפתיחהייתכן:המצופהמןיותרהשיגו

לאוייבהעניקההמלחמהשלמפתיעה
טעותגםתיתכןבלתי-צפוי:יתרון

ושלהדיפלומטיהשליבולתןבהערכת
הכלכלה.

הצבאיכולתאתשיגבילוהתפתחויות
שלמצומצמתלהגדרהלהביאיכולות

הנרחאיןזאת,עםהצבאיות.המטרות
מטרותלשינויתביאכזושהגדרה

יגיעשהשלטוןייתכןשכן,המלחמה.

שיושגובליגםלהשיגןשאפשרלמסקנה

ייתכןאולם,הצבאיות.המטרותמלוא

המלחמה.מטרותאתלשנותצורךשיהיה
אפשרויותשיצרולהתפתחויותאשר

יכולההמדיניתההנהגה-חדשות

להר-כלומר,מזדמנות".מטרות"לממש

לקבועמראש,שנקבעוהמטרותאתחיב
ההחלטהלנצלן.לאאונוספות,מטרות

מהןאילוכן,ואםלאו;אולנצלןאם-
לשי-כפופהלהיותצריכה-וכיצדלנצל

יתרוםהזדמנויותאותןניצולהאםקול
יפגעאוהלאומיות,המטרותלמימוש

המדיניתההנהגהמידה.ובאיזובהן,

ומט-להשיגןההכרחשמןמטרותקובעת

שמןשתקבעייתכןלהשיגן.שרצוירות
שהופרהסטטוס-קוואתלהחזירההכרח

לנצלהברחי,לאאולםושרצוי,לקדמותו,
מידה,באותהלכך.מעברהמלחמהאת

מלחמה,תפרוץכאשרכישתקבע,ייתכן
הסטטוס-קוו.לשיפורלנצלהההכרחמן

יכולותהמלחמהבמהלךהתפתחויות
:דרכיםבשלושלהשפיע

מצמצ-אוהמרחיבותהתפתחויותא.

המטרותאתלהשיגהצבאיכולתאתמות
מבי-אינןאךמלכתחילה,לושהוכתבו

המטרותבהגדרתלשינויאות
;הצבאיות

לשינויהמביאותהתפתחויותב.

משנותאינןאולםהצבאיות,המטרות
;המלחמהמטרתאת

לשינויהמביאותהתפתחויותג.
המלחמה.מטרות

התפתחויותיביאושלרוב,נראה,

מטרות-בינייםלהגדרתבמלחמה

במטרותשינויאין-משמעותןצבאיות.
בשלאולם,המלחמה,שלהצבאיות
שלמסוייםבשלבכימוערך,הנסיבות,
מצב,הערכתנעשיתשלגביוהמלחמה,

על-כןהמטרות.מלואאתלהשיגניתןלא

בגדרשהןחלקיות,מטרותלהשיגיש
כמוהנתונות.בנסיבותהצבאיכולת

גםיוגדרוהעיקריות,הצבאיותהמטרות
שכןהמדיני,הדרגידיעלהבינייםמטרות

מטרותהשגתעלהשפעהלהןיש
המחלמה.4

הנסיבותיביאויותר,רחוקותלעיתים
המטרות-צמצוםאוהרחבה-לשינוי

יותר,עודרחוקותלעיתיםהצבאיות.
המלחמה.מטרותלשינויאףיביאו

המלחמהתוצאות
תוצאותנבחנותובראשונה,בראש

שאפהשההנהגההמטרותעל-פימלחמה
בפרס-רקלבחוןניתןזאתאתלהשיג.

ה-בהישגיםכילזכור,ישזמן.שלפקטיווה

עיקרדי.איןבדיפלומטיה,כמוצבאיים,
אותםנצלהכיצדבשאלהטמוןהחשיבות
מטרותלהגשמתהמדיניתההנהגה

שהצבאמשל,דרךהתכן,שלה.המלחמה
מסיבותאולםממנו,משנדרשיותרהשיג

השכילהלאמדיניות)בעיקר(שונות

אתלהשיגכדילנצלם,המדימתההנהגה
שצבאואףהיהב,המלחמה.מטרות
מטרותאתהשיגבמלחמה,הובס

יחסיתהשיבלפחות,או,שלו,המלחמה
עלמשפיעהמלחמהמאיתנו.להשיגן
תהליכיםביוצרהגורמים,שלרבמכלול

סיומה.אחררבזמןלעיתיםהנמשכים
סיוםעםמידהתוצאותבחינתכיייתכן,

עלתצביעאחריה,קצרזמןאוהמלחמה,
התוצ-שבחינתבעודמסויימים,ההזגים

המלחמה,שלרחוקות-הטווחאות
שוניםואףאחרים,הישגיםעלתצביע

כךלמלחמה.סמוךנראהמאשרלחלוטין,
ומיהרוויח)או(ניצחמיהשאלהגם

בפרספקטיווהלעיתיםתלויההפסיד
ההסטורית.

הערות

עקיפה,גישהשלאסטרטגיהלידל-הארט,1.
1978.מערכות.הוצאתת"א
שאמרדבריםזה,בהקשרלהביאהראהמן2.

ז"ל,אלעזררודרא"ליוה"כ,במלחמתהרמטכ"ל

כוונהבדבר1973באביבידיעותהגיעעםכשנדרש,
אםלשאלהלמלחמה,לצאתהאריבשלאפשרית
חד-הייתהתשובתובמלחמה".מעונייניםאנחנו-

מנקודתזהבמלחמה...מעונייניםאיננו"משמעית:
מנקודת-ראותגםזאתאומרואניאסטרטגית.ראות

ששת-מלחמת][בישראלעם:פנימיתישראלית
צריךשהואהרגישהואכימאוד,טובלחםהימים
המלחמה,שלהיוזםהואשלאלמלחמה,לצאת
הואאבלהראשונה.הירינהאתירהשהואלמרות
ואניבורחנו;בעללמלחמהאותנושהביאוהרגיש
לדעתצריךישראלעם;הזההאלמנטאתמחשיב
טוב".ילחםהואואזהמלחמה,אתעליושהביאו

אילתבמקרישיטחופשהבטחתלדוגמה:3.
באמצעותבמישריןלהשיגהשניתןמטרההיא

הער-קירובלעומת-זאת,המקרים.עלהשתלטות
מדינתעםלדו-קיוםלהגיעבהכרחלהכרהבים

ישיגולאשבמלחמהלהםשיוכחבכךישראל,
מטרההיאמצבם),אתמרעהאףוהיא(מטרותיהם

ווד-איןאולםלהשגתה,תתרוםשמלחמהשייתכן

נחרצת,מפלהמלחמהבכלינחלואםשאפילואות,
זו.למסקנההערביםיגיעואבן,
המדיניהדרגקבעיוה"כבמלחמת:לדוגמה4.
הפולשיםהכוחותהסגתמטרות-הביניים:את

לתוךמתקפהבאוקטובר),שבעה(החזיתותמשתי
ועוד.באוקטובר)עשרה(סוריהשטח

ע

*



מלחמה"תהיהלא

51גדודשלא'פלוגהמפקדהייתי1972יוליועד1971ממאי
לאחררובקיה).(אליעזראובןסא"לשלפיקודותחתגולניבחטיבת

עתירותתעסוקהתקופותוארבעמרוכזיםחטיבתייםאימוניםשלושה

שאןביתבעמקאחתבעזה,שתיים-הפלסטיניהטרורנגרפעילות

ללימודיםיציאתיואושרהתפקיריאתסיימתי-ד.בבהרואחת

חיפה.באוניברסיטתראשוןלתואר

לבשמתילאוניברסיטה,בנוסעי1973,אוקטוברבתחילת
מתוךרמת-הגולן.לעברצפונהשנעולא-שגרתיות,צבאיותלשיירות

למפקדתחמישיביוםנסעתימלחמהלפרוץשעומדתפנימיתתחושה
בפיקודהכוננותרמתהעלאתעלועודכנתיעכו,לידבמחנההחטיבה

מקוםלילהבטיחוביקשתירובקיהשללכיתומשםטילפנתיהצפון.

עזוב"אותי:הרגיערובקיהמלחמה.שתפרוץבמקרההסמח"טבזחל

מסמלביקשתיביטחוןליתרמלחמה."תהיהלאהכיתה,סעשטויות,
אותישיעדכןהכוננותבמצבשינוייחולשאםהתורן,המבצעים

בביתי.

כוננותבצה"להוכרזהבאוקטובר,5ו',יוםהכיפורים,יוםבערב
שמשמעותה11:00,מהשעההחלצה"לשלהסדירהמערךבכלג'

לחופשתכברשיצאוהיחידותוהזעקתהשבתחופשותביטולהיתה

סמלאליטילפןהמוקדמותהערבבשעותלבסיסיהן.חזרהשבת
הענייניםהציוד.עםשתבואכדאי"החטיבה:מאג"םמבצעים

הפורדמכוניתעלוהעמסתיממשפחתי,לשלוםנפרדתימתחממים."
החטיבהמפקדתאישי.וציודלחימהציודובוהפציםשקשליהישנה

ישבנוהערבכלבמשךפעילות.כלבההיתהולאשקטההיתה

הזמןאתוהעברנוחזן,יום-טובסרןהמחנהמפקדשלבמשרדו
לחזורהחלטתידבר,אירעמשלאחצות,לקראתחוויות.בסיפורי
הביתה.

המבצעיםסמלאליטילפן0011:השעהלפניקצתבבוקר,למחרת

שלךלגדודשתיסערצויגכעתי,"לי:אמרלפרטובליבהטיבה,
ומשתימאשתינפרדתילמעלה."לזוזפקודהקיבלהגדודלשעבר.
לגדודבהגיעיבטירה.51גדודלמחנההפרטיברכביונסעתיכנותי

שנכנסיודק'ה),(פלדיהודהסא"להחדש,המג"דשלללשכתונכנסתי
הצהרייםלפניכברהוזעקעצמויודקיהלתפקידו.לכןקודםיומיים

שהופתעזלוף,ציוןרס"ןסגנו,מילאמקומואתהחטיבה.למפקדת
רובאית,"לפלוגהכחיילמצטרףאניציון,"שבאתי.שמחאךלראותי,

שלעהמיחמהd,ihפ,



ויאסר,שוקיסגןפיקדשעליהלפלוגתי,לחזורשלאהחלטתיאמרתי.

פיקדשעליהלפלוגהלהצטרףוהחלטתילהביכורציתישלאמכיוון

מפקדתהצעירים.המ"פיםאתבלשכתותידרךציוןשכסר.דוביסגן
לקבוצת-פקודות.לרמת-הגולןינועושהמפקדיםהורתההחטיבה

בג'יפאחרינסעודוביהפרטיתבמכוניתינסעתילדרך.יצאנו

הורי,ביתלידבקרית-ביאליקמכוניתיאתלהשאירהחלטתישלו.

צבאיים,רכבכלינראובדרכיםמהם.להיפרדהזדמנותובאותה

לידשעמדנובשעהליחידותיהם.אנשיםואספולביתמביתשעברו

אדירה,צפירההדממהאתלפתעקרעהעימםושוחחנוהוריבית

מבוהליםאנשיםאחת,בבתהתעוררומסביבהבתיםויורדת.עולה

לרחוב:צעקשכןנפתחו.הרדיומקלטילרחוב,במרוצהיצאו
בחדשותזהאתהודיעותוקפים.והסוריםהמצריםמלחמה.התחילה"

תמידכמוזלגואמישלעיניההורי.אתנישקתיהבי-בי-סי."של

מודאגים.במבטיםאותנוליווהאבידמעות.

רבעשןנראהצפתבאזורכברצפונה.בג'יפמיהרנוואנידובי
מסוקרצינית.מלחמהשזוהיברור,היהמרמת-הגולן.שהיתמר
בחיפושהוואדיותאתסורקכשהואנמוךבגובהמעלינוחלףלב-205

התפוצצומטוסיםזיתים.עיןיערבאזורמטוסואתשנטשטייסאחר
הוראהקיבלנובצפתליבנו.אתמילאהדאגההרמה.מעלבשמים

בטירה.הגדודלמחנהמייללחזורהפיקודיתהקשרברשת

הסמ"פיםכברהעלו17:00,השעהלפנימעטלמחנה,ששבנועד

שהגדודלנו,התבררלאוטובוסים.ציודםעלהפלוגותחמשלוחמיאת
עמוס,במחנה36אוגדהשלהחירוםלמחסנילנועהוראהקיבל

שישבוהחייליםבזחל"מים.שםלהצטיידכדילעפולה,שמדרום

מהידעולאעדייןהםרובאים.שיריבהתלהבותשרובאוטובוסים

הירהרתימלחמה,"עברולאעדייןהאלההאנשים"להם.מצפה

בסופה."גםלשירשיזכוהלוואי"בעצב.

למשרדוהפלוגותמפקדיאתהסמג"דציוןכינס17:15בשעה
סורייםמסוקיםשלושהכיסיפר,הואאליהם.הצטרפתילעדכנם.כדי

מסביבותוכיהמוצבאתשתקףקומנדוכוחוהנחיתובחרמוןנחתו

אמר,הואבו.קורהמהידועולאעימוהקשרנותק16:00השעה

במוצב.הנצוריםלחייליםלחבורהמשימהכנראהתוטלהגדודשעל

בעמקכשחלפנולדרך.גדודיתבשיירהיצאנוקצרתדרוךלאחר
המריאוקרבמטוסיהערב.לרדתהחלמגידוצומתלעבריזרעאל

דוד.רמתהתעופהמשדהאוזנייםמחרישתבנהמהזהאחרבזה

טיליכינודע,יותרמאוחרבשרות.פיצוציםהבהקינראולפתע

אתעמוסבמחנהשקיבלנולאחרדוד.ברמתנחתוסורייםפרוג
ואיטית;ארוכהבשיירהפינהלראשנסענואותם,וזיוודנוהזחל"מים

בזחל"מים.ומיעוטםבאוטובוסיםנסעוהלוחמיםרוב

שיצאובודדים,טנקיםובוהו.תוהושייפינהראשבצומת

בזוגות,הרמה,לעברבדהרהשעטופילון,במחנההחירוםממחסני

שהוזעקוהראשונותהמילואיםיחידותאלההיוסדר.ללאבשלשות,

מטוסיםרמת-הגולן.לדרוםלפרוץשהצליחהסוריהשריוןאתלבלום

נגד-מטוסיםטיליםתאורה.נורישלאשכולותוהשליכובשמיםחגו

ברקיעהתפוצץסורימטוסצפת.מהריאל-עלמחרידהבשריקהזינקו

הטנקים,שרשרותרעשהואפלה.פינהראשדי-נור.זיקוקיןכמו

יללתלקולנעואמבולנסיםאוזניים.החרישהכביש,אתשחרשו

אחר.מעולםסוריאליסטימחזהכמולינראההכולצופרים.
המשטרהמתחנתהרחקלאהראשיהכבישלצדבחורשהחנינו

בשעההערבי.המרדבעתהבריטיםשבנוהטיגרט,במצודתששכנה
הזחל"מים,עלהלחימהציודבארגוןעסקווהלוחמיםשהמפקדים

במקלטישנשמעוהחדשותמשידורימידעפירורילדלותניסיתי

הקרבותהדיאבלסמיך,היההקרבערפלהאוטובוסים.שלהרדיו
בהפתעהנקלענוכיספק,בליביהותירולאמרמת-הגולןשהגיעו

כוללת.למלחמהגמורה

ראשבמשטרתחטיבתיתקבוצת-פקודותהחלה22:00בשעה
סא"ל51,מג"דדרורי,אמיראל"מהמח"ט,השתתפושבהפינה,

ויניק,שמריהוסרןהסיירתמ"פשלו,הפלוגותמפקדיפלד,יורקיה

בגדודסוללהמפקדשהיההקלי,רוןסגןארטילרי,קישורקצין
במיליםלנו,סיפרהמח"טהחטיבה.מטהמקציניוחלק334,חת"מ

הקשרוכירמת-הגולן,בכלתוקפיםהסוריםכישקט,ובקולמדודות

במוצבאחר-הצהריים.שעותמאזנותקהישראליהחרמוןמוצבעם

האוויר,וחילאמ"ןאנשישלרבותועשרות13מגדודמחלקהנמצאו

זחל"מיםעלינועווהסיירתשהגדודהסביר,הואלגורלם.חששוהיה

הנצורים.אתלחלץכדישמס,ומג'דלאטי"בנווהדרךהחרמוןלעבר

המוצבבנייתעלבנייהכמפקחששימשהביטחון,ממשרדמהנדס

תרשימיםבאמצעותלנולהסבירניסההמח"ט,על-ידיוהוזעקמחדש,

מורכבהיההמבנההשונים.מפלסיועלהמוצבבנויכיצדהנדסיים
חפירהעבודותעלגםלנוסיפרהואהקצר.בתדריךלהבינומכדימדי

טלפון.כבלהנחתלצורךלמוצבהעולההכבישצירלאורךשהתבצעו

כבררצינוסבלנות.קצריהיינובנו.דחקוהזמןחלפהחצותשעת

לדרך.לצאת
בשיירהונענופינהמראשיצאנו1:50בשעהבאוקטוברב-7

15עלוב'א'ופלוגות51מג"דזחל"םהמח"ט,זחל"םאתשכללה
באמבולנס.המפח"טותאג"דזחל"מים8עלגולניסיירתזחל"מים,

בפיקודפינהבראשנותרו51גדודשלהמסייעתוהפלוגהג'פלוגה
הירדןגשריאתלאבטחנשלחהשלוטירונים)(ד'פלוגההסמג"ד.

התקדמנובמסוקים.סוריקומנדושלאפשריותנחיתותלמנועכדי

עמדובקרית-שמונהחשוך.לילהזההיהקרית-שמונה.לעברצפונה
חלפנוהצלחה.לנוואיחלובידיהםלנונופפוהכביש,לצדאזרחים

דקותכמהלאחרבעלטה.שרוייםשהיוודןדפנההקיבוציםפניעל

החרמוןאטי"ב.נווהלעברהמתפתלבכבישמהבניאסלטפסהתחלנו

ומאיים.שחורכגושמעלינוהתנשא

דבריםחילופיהתנהלוהשיירה.עצרה4:00השעהבסביבות

אוגדהמפקדהעירלכןקודםדקותשכמהלי,התבררלימיםבקשר.

רמת-הגולן,עלשעתייםזהשפיקדאיתן,רפול)(רפאלתא"ל36,

להיכנסעלולגולנימח"טכיחופי,יצחקהאלוףהפיקוד,לאלוף

האלוףההתקפה.אתמחדשלשקולוהציעהחרמוןעלביוםלהתקפה
ברמת-הגולןהקשההמצבלגבילרמטכ"לעדכוןמיידמסרחופי

טעםאיןולכןהאורשיעלהלפנייגיעלאגולנישמח"טוטען,

העדיףהאלוףשם.להיתקעעלולשהואמשוםלחרמוןלהעלותו
חדר-מסעדהבגזרתאפשריפריצהצירמולייערךגולנישמח"ט

'שליהמלחתה
aaee~!!!



הרמטכ"לאישר3:55בשעהסוריים.כוחותשלפריצהלמנועכדי

יישארוכיסכנהשהיתהמוצבים,ראשוןאורלפנילפנותחופילאלוף

אישרהואבוויתורים.כרוךהדבראםגםקולייצבולנסותמכותרים,

לחרמון.גולניחטיבתאתלהעלותשלא

לעצורהפיקודאלוףהורההרמטכ"ל,אישוראתשקיבללאחר
זאתבמקוםהחרמון.לעברגולנימח"טכוחהתקדמותאתמייד

קביעתלפיהצפונית,מהגזרההיורדיםהציריםאתלחסוםלוהורה

לידכברהיינולחרמון,לעלותשלאהפקודההתקבלהכאשררפול.

הלחימהלמצבמורעהיהשלאדרורי,אל"מאטי"ב.נווהמושב
לתקוףעדיףכישהניחמשוםהפקודהעללערערניסהברמת-הגולן,

להתארגן.יספיקבטרםבחרמוןהסוריהכוחאתהניתןככלמהר

הכבישבצירסערגשרדרךבחזרהלנועוהתחלנונדחהערעורו

שלראשוןאורלפנימסעדה.הכפרלעברפית-זעורהעיןהפתלתל

מסעדה.הדרוזיהכפרשלבתיוביןהתפרסנובאוקטובר7

ולהתארגןלנועפקודהניתנהשקטנראהכשהכולבוקר,עם

נאמר,רם.וברכתיעפוריבקעתעלהצופיםהכרמיםבתוךלהגנה

נלחמוובהםמעמדהחזיקושעדייןלמוצביםשניקונהיהשאנחנו
גביעלנעויניק,שלבפיקודוגולני,מסיירתכוח.13גדודלוחמי

ביןנעו188מחטיבהבודדיםטנקיםהמוצבים.קולעברזחל"מים
הצורך.לפיוסייעוהמוצבים

מרגמותשלאדירההפגזההתחילההכרמיםביןשנערכנובשעה
בחרמון,כנראהממוקמיםשהיוסורים,תצפיתקציניכבדות.סוריות
לאשהפגזוהתפללנוהבזלת,גררותאלנצמדנוהאש.אתכיוונו
התעופפוורסיסיםמפחידות,יללותלקולנחתוהפגזיםעלינו.ינחת

אשלהשיבהיהניתןלאאונים.חוסרשלהרגשההיתהעבר.לכל

קטןכוחנפגעים.היולאהאש.פסקהכשעהלאחרמקום.לשום
ו-104המוצביםבקדמתטנקיםלאבסהנקראדובישלמהפלוגה

לשנימסייעתכברשהסיירתהתברראולםמזרחה,שעטנו105.
סער.גשרלאזורושבנוהמוצבים

חייליםעשרותכמה103מוצבלוחמיזיהו11:00השעהבסביבות

התברר,לימיםשמס.מג'רללפאתיהחרמוןמכתףבטוריורדיםסורים
183,קומנדוגדודשלהסיורמחלקתחייליהנראהככלאלהשהיו

במפותשסומנהבגבעהלילהמבעודוהתמקמוחדרמכיווןשהגיעו
באוכללהצטיירכדילבתיםנכנסיםנצפוהם1614.גובהכנקודת
השיבוהסוריםמקלעים.באשלעברםפתחוהמוצבחייליובמים.

הסוריםהתקרבוהלחימהכדיתוךהמוצב.לעברוהסתערובאש

תחמושתשמלאימחששהמוצב.מגדרותמטריםכ-100שללטווח
יעקבסגןהמוצב,מפקדביקשואוזל,הולךבמוצבהמקלעים
במוצבפרוסההיתהשפלוגתוהחרמון,פלוגתסמ"פבורובטקי,

במסעדה,הפלוגהממפקדתסיועמסעדה,גזרתובמוצביהחרמון
לסייעכדיזחל"מיםעלב',פלוגהנשלחנו,שעותכמהלאחררקאך

הכפרבסימטאותזחל"מיםשלושהנתקעולמוצבבדרכנולמוצב.
להעפילוהחלומגעהסוריםניתקוובינתייםמכניות,תקלותבשל

החרמון.כתףבמעלהבחזרה
אירגןמבורוכסקי,האירועעלפרטיםוקבלתלמוצבחבירהלאחר

המובילהשבילבמעלהלאט-לאטלטפסוהתחלנוהפלוגהאתדובי

בחייליםלהיתקלותמוכניםרחבהבפריסהנענו1614.לגבעה

הסריקהבשלבינראה.לאדבראךעבר,לכלבלשוהעינייםהסורים.

אותנועזבקצרזמןלאחראךהמג"ד,גםאלינוהצטרףהראשונים

למרחקהגענוהמאוחרותאחר-הצהרייםבשעותמסעדה.לצומתוחזר

קיבלבסורים,נתקלנושלאומכיוון1614מגבעהמטריםכ-800של
למקרהלכפר.ולשובהסריקותאתלהפסיקמהמג"דאישורדובי

במרכזהפלוגהנשארההלילהבמהלךלכפרישובוסוריםשחיילים
כדילכפרשירדושהסוריםהיתהבדיעבד,המוטעיתההנחה,הכפר.

המוצבמכיווןהישראלי.החרמוןמוצבמאזורהגיעובמיםלהצטייד
המוכרים.העוזיצרורותאתנקלהעלזיהינוירי.הדיהזמןכלנשמעו

אנחנוואילונפשם,עלשםנלחמיםשחיילינוהנחנו,תסכולבתחושת
טרםהפקודהאךלהם,ולסייעלעלותרצינומעש.בחוסריושבים
ניתנה.

כףעלכאילועינינולנגדרמת-הגולןכלנפרשההכפרממרכז
מערב,מכיווןנמוךבגובההגיחוסקייהוקמטוסישלמבניםהיר.
אין-סופיים.אבקענניבתוךשהתקדמוהסוריים,הכוחותלעברוטסו

נחשיםשללשונותכמואל-עלזינקוסודייםקרקע-אווירטילי
באווירהזדקרוממשכוחם.בכלאחתבבתנסקוהמטוסיםארסיים.

הטילאךאחריהם,במתחעקבנוהטילים.מןלחמוקנואשבניסיון
לעיתיםבאוויר.מטוסינוהתפוצצוזהאחרבזההמטוס.מןמהיר

ומיידטייס,אוניםחסרהתנודדומתחתיהלבנהמצנחחופתנפתחה

היינוקשים.היוהמראותרחמים.חסרתנותבתאשלעברונורתה

התגבר,הזעםהצונחים.הטייסיםלעברהנתעבמהירימזועזעים

בזחל"םירד.הלילהויותר.יותראותנותיסכללפעולהיכולתוחוסר

כמה13,בגדודלשעברמ"פשניאור,אפיסרןהמ"פ,רוביישבנו
והתחממנואחתבשמיכההתכסינולעצמות.חדרהקורואני.חיילים
חוויות.בסיפורי

רמויותבשתיבורובסקיהבחיןבאוקטוברב-8השחרעלותעם

והןאזהרה,יריותנורופיקד.שעליוהמוצבגדרותאתלעבורשניסו
יחידתמפקדלנדסמן,מיכהסגןאלההיוכיהתברר,ידיים.הרימו
שהיואברהם,משהבמילואים,ותצפיתןהחרמון,במוצבהאווירחיל

להיחלץשהצליחווחיילים,קציניםשבעה-עשרשלמקבוצהחלק

נתקלוהעליון,הרכבללירבדרכם,בלילה.באוקטוברב-6המוצבמן

14:15.השעהבסביבותמקוםבקרבתשנחתסורי,חסימהבכוח
שחרעםונפלונפצעושנייםחיילים,ארבעהנהרגוהאשבחילופי

להגיעהצליחופצועים,חלקםהניצולים,מןחמישההטורים.בשבי

אתשהחזיקההחרמוןמפלוגתהמחלקהעםוחברוהתחתוןלרכבל
ששתהקורם.בערבלשםשחברהטנקים,מחלקתועםהמקום
שלושהכוחותינו.לקושונותבדרכיםוהגיעומשםנחלצוהאחרים

-האווירחילמיחידתחיילשבת,ואפריםאברהםלנדסמן,-מהם

הסוריהקומנדובחייליבחורשב-7שנתקלועדהחרמוןכתףעלתעו

הסוריםעל-ירינלכדמחבריו,שנפרדשבת,1614.בגבעהשהתמקמו

למוצבבחודש8בשחרכאמור,הגיעו,האחריםהשנייםלהורג.והוצא
.103

הניצוליםסיפרובורובסקי,על-ידילמוצבשהוזעקגולני,למח"ט
המסתתריםנצוריםחייליםעשרותעדייןישלרעתםכיהתשושים,

שלעהמיחמה"",4%שו



6:47בשעההמוצב.בחצררקנמצאיםהסוריםוכיהמוצב,בתוך
הניצוליםעלעדכוןלומסרהפיקוד,לאלוףבאלחוטהמח"טהתקשר
הפיקוראלוףבחרמון.לתקוףאישורוביקששמסלמג'דלשהגיעו
המח"ט,החליטלתקוף,האישורמשניתןההתקפה.אתאישר

יהיוההתקפהאתשיבצעוהכוחוהכי51,מג"דעםבהתייעצות

17גדודותאג"ר;ב'פלוגהמג"ד,חפ"קבהרכב51גדורכדלקמן:
מתוךטנקיםשנימ"כים;קורספלוגותשתיועודמג"דחפ"קבהרכב

שסופחהתאני,רודסגןהסמ"פ,בפיקוד71גדודשלהמחלקה

למג"ד51,למג"רחפוזתדריךהמח"טערך7:30השעהבסביבות

הטנקים.ולמ"מגולניסיירתלסמ"פשלו,הפלוגותולמפקדי17
בתדריך,סער.לנחלשמעלהכפולהגשרלידהתקייםהתדריך

זחל"מיועליתקדם17גדודכיהמח"ט,הסבירדקות,כעשרשנמשך

שנייובילוהטורכשבראשהישראליהמוצבלעברהכבישבציר
ינועוהסיירת,מןמחציתעםיחדהמוקטן,51גדודואילוהטנקים,

רובהישראלי.למוצבהמובילהחרמוןכתףשלהרכסצירעלברגל
שיגיעהראשוןהכוחכינאמר,למפקדיםהמוצב.במבנהעסקהתדריך

ר ן

-
ך

סדיהלשטחהבקעהלפניגולנילמפקד'תריר

לרשותויעמדושלאברור,היהלמח"טהמח"ט.וחפ"קלחטיבה
המח"טעידכן7:00השעהבסביבותארטילרי.סיועאואוויריסיוע

והורהלהתקפההיציאהעלדרור,דוביסא"ל17,מג"דאתבקשר

יוםשהתפרסושלו,הפלוגותשתיעםסערנחללגשרלהגיעלו

למסעדה.בוקעתאשביןהכבישלאורךלכןקודם
החליט,להתקפה,היציאהעלמעורכןהיהשכבריודק'ה,

החסימהבמשימתתישארשלוא'שפלוגההמח"ט,עםבהתייעצות

מחלקתשלהשלישיהטנקאתאליהוהכפיףמסעדהבצומתשלה
מחציתאתמסעדהבצומתלהשאירהמח"טהתכווןכןכמוהטנקים.

הסיירתמפקדבעצתאךלב,שאוליסגןהסמ"פ,בפיקודגולניסיירת

הוחלט,המח"ט,לחפ"קשצורףמנדי),(מנדלסוןיעקברס"ןהקודם,
ב',מ"פלדובי,הרגלית.בתנועה51לגדודתצורףהסיירתשמחצית

להמתיןהמג"דהורהשמס,מג'דלבמרכזפלוגתועםעדייןששהה

החטיבתי.לטורולהצטרףהכפרשלהמערביתביציאהפלוגתועם

סוריתהפגזההחלהלפתעטיהורו.משימתאתעליויקבללמוצב

הזחל"מיםעללעלותלמפקדיםהורההמח"טנקטע.והתדריך

מפקריתידרכולאהניתןככלמהרלעלותהרצוןבשללנוע.ולהתחיל

היהלאהכוחותלמפקדימשימתם.מהותעלהלוחמיםאתהפלוגות

שלוהנשקכליעמדותיו,מיקוםשלו,הסד"כהאויב,עלמידעכל

אוויר.סיועולאארטילריסיועהוקצהלאלחטיבהוכרומה.
ובמצבלמחצהמזוודיםהיוהחירוםממחסנישקיבלנוהזחל"מים

אינץ',0.5כבדיםמקלעיםאינץ',0.3מקלעיבהםחסרוירוד.טכני

כךלמקלעים,כנותובמיוחדלמקלעיםתחמושתמדידים,ערכות

שלהאורגנייםהמא"גמקלעיאתאפילולהציבהיהניתןשלא

ברשותלמעשה,למא"גים.פעולהארגזיהיולאבזחל"מיםהפלוגות.

ועוד-כדורים1,500-שלוהפק"לתחמושתרקהיתהמא"גיסטכל

פרטיזני.באופןהלוחמיםהשיגושאותםזחל"ם,לכלארגזיםכמה

אורגני;תאג"דללאיצאהואררנ"ט;פצצותחסרותהיו17לגדוד

---------------------------------

*אא%שה~י3םשך~קךשליהמלחמה-------.-----



מכשירילמעטקבועים,קשרמכשיריהיושלאכמעטבזחל"מים

פעלולאלקרבהיציאהבעתלפיכך,25.מ"קמסוגנישאיםקשר

כלאלאגדודית,וכרשתפלוגתיותרשתותבשתי17גדודפלוגות

הגדודית.הקשרברשתפעלוהגדודכוחות

כברלושממערבוהרכסיםהמוצבבאזורכיאז,ידעלאאחדאף
במטוליבמקלעים,מצוידהסורי82צנחניםגדודעתאותהפרוסהיה

וחומרקלובמוקשים.צלפיםברובירתע,ללאבתותחיםאר-פי-ג'י,
כתףבמעלהממוקםשהיה183,קומנדוגדודעלידעלאשאיש

1614.כגבעההחרמון
שמס.מג'דלברחובותארוכהבשיירהחלפוהחטיבהזחל"מי

הזחל"מיםשלושתאתמאחורינומותיריםכשאנולשיירההצטרפנו

שבוהעיקולים,באחדהתקועים.

הכביש,אתהרכסשבילחוצה

רגלית.לתנועהוהתארגנועצרנו

לפניממש:15,8השעהבסביבות

תידרךהרגלית,התנועהתחילת
באשרשאוליואתדוביאתיורקיה

לסדרהתנועה,לצירלמשימה,

כלהקשר.ולסידוריהתנועה

ברשתהתנהלההקשרתעבורת

היהלמג"דורקהגדודית,הקשר

החטיבתית.ברשתנוסףמכשיר

לאמהזחל"מיםהפריקהבעת

המסייעהנשקפק"ליכלהורדו

חוסרשבשלייתכן-הפלוגהשל

מחסורשמפאתוייתכןהבנה
לשאתם.בלוחמים

השביל.במעלהלטפסהתחלנו

בתכונה,כאמורשהבחינוהסורים,
ללאהציראתלהפגיזהמשיכו

בתיאתגםכתשופגזיםהבחנה.

אךנפגעו,דרוזיםאזרחיםהכפר,

שניאוראפיהתעכבו.לאהכוחות

לרוץהחלולפתעמהסס,נראה
שנעבן-ש"ך,מודיסגן17,בגדודב'מ"פשלהזחל"םעלוטיפס

הפעםהיתהזווחייך.בידולינופףוהואלעברוקראתיבאיטיות.
בחיים.אותושראיתיהאחרונה

ראשוןנעלוחמים,33וכהרכבשאולישלכפיקודוהסיירת,כוח

שישהבןחודהובילהכוחאתהרכס.במעלההמטפסהשבילעל
רחבהבפריסהנעהחודכוחסיימון.אביסג"משלבפיקודולוחמים,

במרחקמדורג.בטורהכוחיתרנעשעליולשביל,ממזרחהרכסגבעל
בהרכבהמג"דחפ"קנעהסיירתכוחאחרימטריםעשרותכמהשל

קציניםושניקשריםשניגינוסר,רןסגןהקמב"ץ,מג"ד,הבא:
ירי)(ירמיהווסרןלשעבר,51סמג"דתידו,אברהםסרן-מסופחים

נעהלוחמים,56שלבהרכבב',פלוגה12.בגדודלשעברמ"פנטל,
מדורגבטורנעהאחתכשמחלקההמג"דחפ"קאחרימטריםכ-200

שלישיתומחלקהמשמאלמרורגבטורשנייהמחלקהמימין,

תאג"דלמ"פ.סמוךהטוריםבאחדנעתיהטורים.שניביןהתפצלה

הגדודי.הטורבסוףנעקשר,ועודיחזקאלסידיד"רסגןבפיקודמלא

האויבערוךהיכןמושגהיהלאוהלוחמיםהמפקדיםמןלאיש

הרכס,שלסריקהבמגמתשננועברורהיהלכולנומולנו.העומד
כיייתכןשבוהישראלי,החרמוןלמוצבדברשלבסופולהגיעכדי

השמיםקריר,היההאווירמזגצה"ל.חייליעשרותכמהעדייןנצורים

שהסתירנמוךענןחלףפעםמדיבינונית.רוחונשבהמעונניםהיו

משקפתועםהשטחאתוסרקפעםמדיעצרשאוליהראייה.שדהאת
אויב.חיילילאתרכדי

כאשרהתלול,במעלהטיפוסשלוחציכשעהלאחר9:45,בשעה

כ-350שללמרחקהחודכוחהגיע,,,,.ן

1614,גבעהממרגלותמטרים

תפסנוקל.מנשקירישמענו

ללוחמיהסלעים.ביןמחסות

נדמההיהבחודשהיוהסיירת

שלאמכיווןמימין.נתקלושהם

תפסוהםעליהם,יוריםמהיכןראו

לזהותוניסוהסלעיםביןעמדות

לעברדילגשאוליהאש.מקוראת

נתקלוהםכישחשבמכיווןהחור.

קצרבטווחהנמצאסוריבכוח
לאחרזרחן.רימוןהשליךלפנים,

לבדו,לפניםהסתערהתפוצץשזה

חשלפתעהאויב.אתזיההלאאך
עלפקדהואלעברו.שיורים
חלקרקאךאליו,להצטרףחייליו

אתשלףשאולילפנים.דילגומהם

בניסיוןלפניםוצפהמשקפתו

עליהם.יוריםמהיכןלאתר
לאאךהירי,אתששמעיודק'ה

משאוליביקשמקורותיו,אתזיהה

כמהעברויורים.מהיכןלושיזהה

שהיריותזיההששאוליעדדקות

נראוטרםכיאם1614,גבעהשלהמסולעותמהכיפותמלפניםנורו
סוריםחייליםכמהיודק'הזיההבחפ"קממקומוהאויב.חייליבבירור

כ-10-רקזיההשהואמכיווןעמדות.ושיפרוהסלעיםביןשדילגו

מולוכיידעשלאומכיווןהסלעיםכיןשדילגוסוריםחיילים15

קדימהחייליועםלהסתערלשאוליהורההואסורי,גדודנמצא

הסוריםוביןשבינומשוםיכולאינוכיהשיב,שאוליהסורים.לעבר

הנשלטנחותשטחהמהווהמטרים,כ-40שלברוחבעמוקגיאיש
נמצאשהואהבחיןהואאש.מלכודתלהיותועלולמלמעלהבאש

לאאנשיומדועלבדוקכדילאחורלדלגוהחליטמלפנים,לבד
יוריםמהיכןיורעיםאינםשאנשיולו,התברראזאליו.מצטרפים

נפצעו.כברמהםוכמהעליהם
האשלפנים.פלוגתואתלקדםלדובייורקיההורההעתבאותה

שליהמלחמה



מאודאךדלילה,אמנםהיתההגדודכוחותלעברשנורתההסורית
השלוחהעל1614גבעהשלהמוחלטתהשליטהבשלמדויקת

לפנים,לצפותבאש,להשיבשניסהמיכלנפרסנו,שעליההמאורכת

כוחותנלכדולמעשהלעברו.שכוונוהכדוריםבשריקתחשלנועאו
דבר.לעשותשיכולנובלימכוונתאשותחתנחותבשטחהגדור

אליוקראלפנים,מסתעריםאינםהסיירתשלוחמייודק'המשראה
הורהלוהאופייניתובשלווהתידו,סרןאת10:00השעהבסביבות

מהמחסהיצאחידוכן.עושיםלאהםמדועולבדוקלפניםלדלגלו
ארבעהספגצעדיםכמהלאחראךלפנים,בקלילותלדלגוהחל

להנחיתלשאוליהורהיודק'ההסלעים.ביןפצועונפלכגופוכדורים

המורדלעברלאחורחידואתחילצנוהאשובחסותלפנים,אשמכת
בו.לטפלשהחלהתאג"דעצרשםהשלוחה,שלהדרומי

10:15,בשעהבסורים,נתקלהסיירתשחודלאחרשעהכחצי

ושניזחל"מיםעםשנע17,גדודשלהחודכוחגםסוריבכוהנתקל

ביןבכבישחדעיקול(הטנק"ל"עיקולמצפוןהכבישעלטנקים

במהלךלוחמים.נפגעומהרהעדהעליון).לרכבלהתחתוןהרכבל

בכלישפונולוחמים,עשרותנפגעו14:30,השעהעדשנמשךהקרב,

יוריםהסוריםהחייליםאתראינובשטח.ראשוניטיפוללאחררכב

רכבכלילעברי'ג-יפ-רא-7פצצות1614שבגבעהמעמדותיהם
בעתמסעדה,לעברהחרמוןבמורדהטנק"מ"עיקולאותםשפינו

לחניוןמדרוםגובתהנחלאתהחוצההכבישבעיקולחלפושהם

לעשותליבנולמגינתיכולנולאהגדולהמרחקבשלהאוטובוסים.

להפסיקם.כדידבר

הסוריםאתלתקוףדוביאתלשלוחיודק'ההחליט10:20בשעה

השביללעברנמצאנושעליהמהשלוחהלרדתכלומר,ימני,באיגוף

בתוךהעולההשבילעםלעלות1614,לגבעהשמסממג'דלהמטפס

היתההאיגוףמטרתצפון-מזרח.מכיווןהסוריםאתולתקוףערוץ

הואנלכדו.שבוהנחותמהשטחהסיירתפצועיחילוץאתלאפשר

מפתבאמצעותמשימתואחלווהסבירלחפ"קאליולדוביקרא

לפקודתבהתאםהשטח.עלהצבעהכדיותוךלרשותושעמדההקור
שתיעםהאיגוףלצירמכןלאחרדקותעשרדובייצאהמג"ד

סגןהסמ"פ,עםיחדבמקומהנותרהשלישיתמחלקהמחלקות;
המאגף.לכוחהצטרפתימיכאלי.אליעזר
ירדנוהאיגוף.בצירלנועוהתחלנומלפניםחזקחורהציבדובי

לכיווןלעלותכשהתחלנוצפונה.נענושבהמוארכתלדולינהמזרחה

כברשמלפנים.מהכיפותמדויקתאשלעברנונורתה1614גבעה

ביןשתפסתימהמחסההלוחמים.אחדנפצעהראשונותבדקות

ניסיתילסלע.מסלעמדלגיםהסוריםהחייליםאתראיתיהסלעים

לחייליםלקרוארציתימדי.גדולהיההטווחאךלעברם,לירות

למרבהאךלפנים,לדלגלנסותכדיעלישיחפוולבקשלצירישהיו

בשלשגםייתכןלי.ענולאוהםשמותיהםאתידעתילאהתסכול

לעברנוירוהסוריםאותי.שמעולאהםעלינושנורתהוהאשהרוח

שנפגעהמ"פ,דובי,מייד.נפגעהראשאתשהריםומימדויקתאש
רתקכוחלמקםלווהורההמ"מים,לאחרקראשמאל,בידמריקושט

יותר,גבוההשלוחהלעברשמאליאיגוףולבצעמא"גיםשניעםחזק

שנשלח.לאןהגיעלאהמ"מחזיתית.הסתערותלבצעיוכלשהואכדי

לשםלהגיעיכולאינווכיעליויוריםהזמןכלכילדובי,דיווחהוא

לעבורניסהשהואפעםבכלעמוק.ואדילצלוחצריךשהואמשום

המצב,עלעדכוןליודקיהמסרדובילעברו.הסוריםירוהוואדי,את

שלושהכברלכוחהיוהזהבשלבעקבותיו.עללשובלוהורהוזה
הפלוגתי,החובשניגשהאיגוףבצירלחזורכשהתחלנופצועים.

במקום.ונהרגבגבכדורספגהפצועים,באחדלטפלחורש,אלברט

שכברמהמח"ט,בקשריודק'הביקשהימני,באיגוףשנענובשעה
הטנק"מ"עיקול17מגדודקטןכוחשישלחהטנק",ל"עיקולהגיע

מהשטחהסוריםאתלרתקשינסהכדי1802,גבעהדרךהרכסבמורד

האפשרותעלשחשבהמח"טמצפון-מזרח.1614גבעהעלהשולט

בפיקודצוותלהקצות17למג"דהורהלדרך,שיצאנולפניעודהזאת

רוזנשטוק.מוטיסגןב',סמ"פעלהוטלההמשימהקצין.

יכולנוולכןבראותפגעהשלוחה,אתלפתעשכיסהנמוך,ענן

בחסותהתקדםיודק'הבלבד.בודדיםמטריםשללטווחלראות

עלאותוועירכןלאחורמעטשחזרשאולי,אתופגשלפניםהערפל
הטנק".מ"עיקולמוטישלהכוחירידתועלימנילאיגוףיציאתנו

הנשקבעליכלאתהערפלבחסותלפניםלדלגלוהורהיודק'ה

תידרךשאולישלנו.האיגוףלניסיונותאשבסיסשישמשוכדיהארוך,

אותםופרסהאגפיםואבטחתרתקלכוחותאותםחילקאנשיו,את

כמהכעבורהתפזרשהענןלאחרואולם,יותר.קדמיותבעמדות

טובותרתקבעמדותאמנםעצמםאתמצאוהסיירתלוחמידקות
כברלהםהיוהזהבשלבלפנים.להתקדםיכולתללאאךיותר,

קשהרביעילוחםנפצעהתפזרשהערפלבשעהפצועים.שלושה

באזורשנשבההעזההרוחבשללאחור.לפנותוהיהניתןולאבראשו,

הכדוריםאתקלצ'ניקוב,מרובישירואלהכוללהלוחמים,ראו

מנתיבם.מוסטיםיוריםשהםהנותבים

והפצועיםההרוגאתנושאיםכשאנחנולשלוחהחזרנובינתיים
נתקלתיכאןפצועים.ארבעהלתאג"דהובאוכבראזעדלתאג"ד.

לאחור,פצועיםלפנותהמתנדביםלוחמיםשלבתופעהלראשונה

שאחדהבחנתיהאש.לקולשובבמקוםהתאג"דלידנשאריםאך
הואשם.עושההואמהאותוושאלתילמחלקתושבאינוהמ"מים
לפקדשיחזורשעדיףלוהסברתיהתאג"ד.אתמאבטחשהואהשיב,

בולט.רצוןבחוסרזאתעשהוהואחייליועל
הנפגעים,ארבעתעםעקבותיועללחזורלדובייורקיהמשאישר

באיגוףהסוריםאתולתקוףאנשיועםלהתארגןלשאוליהורההוא

הפצועיםובשלבתחמושתמחסורשבשללוהודיעזהאךשמאלי,

נטלסרןאתיורקיהשלחזאתבמקוםזאת.לבצעיכולאינולו,שהיו

כדימיכאליהסמ"פעםיחדב'פלוגהשלהשלישיתהמחלקהעם

שהכוחהיתה,הכוונה1614.גבעהעלשמאליבאיגוףהתקפהלבצע

אתלתקוףוינסההמצוקשפתעלינועמערבה,מהשלוחהירדהזה
מ"מ,52ממרגמותועשןאשמכתבחסותמדרום-מערבהסורים

בסביבותלדרכושיצאנטל,שלהכוחשאולי.שלאנשיושינחיתו

המערבייםלמורדותעדלהתגלותבלילהגיעהצליח12:00,השעה

דולינהמפרידההסוריםוביןשבינוגילהאזאבל1614,גבעהשל

התקדמותנתיבלאתרכדיהשטחעללצפותניסהשנטלבעתעמוקה.

הודיעהשלבבאותובמקום.ונהרגבראשומכרורנפגעהואמוסתר,



מכותלתתיתקשהולכןואוזלתהולכתשלושהתחמושתשאולי,

ולנסותפיקודלתפוסמיכאלילסמ"פבקשרהורהיודק'הלחיפוי.אש

משוםזאתלבצעיכולאינוכיטען,מיכאליאךהסורים,אתלתקוף

השעהבסביבותאפשרי.אינואשתחתהעמוקההדולינהשמעבר

אתלפנותלמיכאלילהורותדברשלבסופויודק'הנאלץ13:00

הודיעשעהבאותהיצא.שממנולמקוםולחזורלכבישנטלשלגופתו
לקבליכולשהואהחטיבתית,הקשרברשתליודק'ההסמח"טרובקיה

ארטילרי.סיועדרכו

מכןולאחרמימיןתחילה-הסוריםאתלאגףשניסינובשעה

במורדהטנק"מ"עיקולמוטישלהכוחיררהצלחה,ללא-משמאל

שישה-שמנההכוח,מעורפו.הסורי183גדודאתותקףהשלוחה

הוסבראישית.המח"טעל-ידילדרךצאתולפניתודרךלוחמים,עשר

כדימאחור,אותםלתקוףעליווכיבסוריםנתקל51גדודכילו,

מפהעללוהסבירשהמח"טלאחרהרכס.ציראתלפתוחלולסייע

הגדור,תדראתלוונתן51גרורשלהמיקוםואתהאויבמיקוםאת

קודםבחרמוןהיהלאשמעולםמוטי,הרכס.במורדלנועמוטיהחל

בחודנעכשהואמגעלקראתלנועוהחללוחמיואתתידרךלכן,

הסורים.אתלאתרכדיהמשקפתעםלפניםצפההואפעםמדיהכוח.

מטווחזיהההוא1614וגבעה1802גבעהשביןלכיפההגיעכאשר

הגבעםבעמדותשוכביםסוריםחייליםעשרותמטריםכ-500של
בגדיםלבשוהסוריםהחייליםהסלעים.ביןדילגוחלקםאליו.

גבעהשלהאחוריהמררוןעלהתמקמוהםקסדות.וחבשומנומרים

ודילגוכיפותכמהעלפרוסיםהיוהםשמעליה.הכיפהעלוגם1614

ביניהםהאשחילופיאתמוטישמעכברהזהבשלבולאחור.לפנים

לכוחותנתןשיודק'ההפקורותאתשמעהקשרוברשת51גדורובין

קשה.כמצבשאנחנוהבין,מוטיביניהם.הדבריםחילופיואתשלו
הכוחאתמיקםהסורים,אתרואהשהואליורקיהשדיווחלפני

המרגמהואתהמא"גיסטיםשניאתהרובאים,אתבעיקראש,בעמדות

לעברם.מבוקרתבאשופתחמ"מ52

שנפגעו.סוריםחייליםכעשרותולוחמיומוטיהכחינומהרהעד

שהםהסורים,הבינוכאשרחבריהמיעל-ידילמחסותנגררוחלקם
שלהכוחלעברשינועכוחלארגןהחלוהםמאחור,אשסופגים
רתקכוחמיקמוהם1614.לגבעהשמצפוןערוץדרךבאיגוףמוטי

החלוואזלעברושירהומקלענים,רובאיםעשרהלפחותשלגדול

השעהלוחמים.כשלושיםשלכוחעםלעברושמאליאיגוףלבצע

שנימוטישלבכוחנפגעוהסוריםמצליפות12:45.היתהכבר

שטרקשל,ומיכאלובזרועו,בחזהושנפגעפרלמן,מנחםלוחמים:
רוניסמלהמחלקתי,החובשבמצח.מכדורשנפגעמקלעוניסט,

בו.לטפלוהחללמחסהאותוגרראש,תחתפרלמןאלזינקיחזקאל,

שנפלשטרקשלאלזחלקוזי,יהורהרב"טבכוח,שהיההשניהחובש

ניסיוןכלמת.שהואמיידהבחיןאךבו,לטפלכדיקדמילמדרון

לעבררתקכוחמיקםמוטימהסורים.מדויקתאשמכתגררלחלצו
לחלצו,בניסיוןלעכרולוחםעודעםוקפץעשןרימוןפתחהסורים,

הצליחולאהםלעברםשנורתהוהמדויקתהכבדההאשבשלאך

השנייםאתסיכנההאשהסלעים.ביןנלכדהשגופתומשוםלחלצו

שאינומוטיהחליטמת,שהואספקללאלהםברורשהיהומכיוון

כברהיהכשלכוחהזה,בשלבלחלצו.כדיחייליםעודלסכןיכול

הסוריםהיקפית.להגנההכוחאתמוטיערךקשה,ופצועהרוג

תחמושתאבלנהדפו,אךפעמיים,מוטישלהכוחעלהסתערו
החייליםקולותנשמעומסביבםהסלעיבשטחלאזול.החלההלוחמים

העכירהסתערותשזוהתהפעםבכלאותם.לאגוףשניסוהסורים

אתבאישוהניסוזההמותקףלאגףדקל,טלהמא"גיסט,אתמוטי
והחלאליוזינקיחזקאלהחובשבחזהו.מכדורשנפגעעדהמסתערים

מפצצתבכתפוקלותמוטיגםנפגעמסויםבשלבאש.תחתבולטפל
ואירגןמוטיהתאוששדקותכמהלאחרלעכרו.שנורתהי'ג-יפ-רא-7

הפעםגםהסורים.שלהשלישיתההסתערותלקראתהכוחאת
התרוממוהאחרוןוברגעלעברםלהתקרבלסוריםהלוחמיםאיפשרו

נשמעוהסוריםשלמעברםרימונים.בזריקתמלווהאשמכתונתנו

לואישרוזהלמח"טמצבועלבקשרדיווחמוטיהנפגעים.זעקות

לשאתצריךוהיהפצועהיהשמוטימכיווןהטנק".ל"עיקוללשוב

החרמון,כתףשלהתלולבמעלהציודםכלעלפצועיםושניהרוג
לעזרתונשלחכשירים,לוחמיםושנים-עשראלונקותשתירקלווהיו
שחברלאחרואלונקה.נוספיםלוחמיםחמישהעםמפלוגתומ"מ

בשלבהרכס.במעלהלתנועההמשולבהכוחהתארגןמוטישללכוח

נכשלאךשטרקשל,שלגופתואתלחלץנוסףניסיוןבוצעהזה

להשאירואישורמהמח"טביקשמוטיהסורים.שלמדויקתאשבשל

פעולתוזאת.וקיבלאחריםשלחייםלסכןעלולחילוצומשוםבשטח

ללאתרמובהמשךלנושניתןהארטילריוהסיועמוטישלהכוחשל

דרכנו.אתשחסםהסוריהגדודלנסיגתמכרעתתרומהספק
השמיםלמקומנו.רתוקיםעדייןהיינו14:00השעהבסביבות

לנוהיהלאקר.להיותהתחילנעלמה.והשמשבענניםהתקדרו
סלעמאחורישכבתיהעבודה.בבגדירקלבושיםהיינוחם.ציוד

יכולתילאמפחד.ולאמקורשזהקיוויתיורעדתי.מעשללא

מ"מ155תומ"תסוללתהחלה14:30בשעההרעד.עללהשתלט

על-ידינעשולאשוהתיקוניםהטיווחלטובתנו.לירות334מגרוד

ממוקםשהיההסמה"ט,בתיווךהחטיבתיתברשתאישיתיודק'ה

האשבחסותשלו.ברשתהסיועמפקדעםושוחחשיבן,בתל
מזרחהאשהמוכהמהשטחלצאתהסיירתלוחמיהצליחוהארטילרית

עדייןממוקםשהיהלתאג"ד,נפגעיהםשמונתכלאתמחלציםכשהם

לוחמיהשליכולאחורההיחלצותבשלבהשלוחה.שלהדרומיבקצה

כעקבברתקלוחמיםשניוהשאירועצמילמיסוךעשןרימוניהסיירת

שהםממוטי,והןמשאוליהןדיווחיםקיבלשיודק'הלאחרלאחור.
הארטילריהבשלמזרחה1614מגבעההסוריםבנסיגתמבחינים

לתקוףיודק'ההחליטמוטי,כוחשלהיעילהיריובשלעליהםשנחתה

הארטילרית.האשבחסותשמאליבאיגוףהסוריםאת

שעומדמיכלעםלתנועהלהתארגןלדוביהורההואשעהבאותה

התאג"דלמפקדיודק'המינהאותיהסיירת.לוחמיזהבכלללרשותו,

באותההכביש.לעברעימולרדתליוהורהלידושהיההאבטחהוכוח

קשהפצועמהםאחדפצועים,שנים-עשרבתאג"דכברטופלושעה

כמומפצעיו.מכןלאחרשנפטרבין,נמרודסמ"רמהסיירת,בראש

חורש.אלברטהפלוגתי,החובששלגופתושםמונחתהיתהכן

בידו,מכדורשנפצעמהסיירת,קציןסיימון,אבילירידה.נערכנו



מחוברתכשאינפוזיהאלונקהעלששכבתידו,אתלשאתליעזר
במקוםנותרושליהמסמכים"חידו:לילחששזזנולפניאליו.

וזהליודק'ה,בקשרכךעלהודעתיאותם."שימצאותדאגהפציעה,
בסדר."יהיה"אותי:הרגיעהאיטיבדיבורו

שמאליבאיגוףלנועב'פלוגההחלההארטילריתהאשבחסות

מהסיירת,לוחמיםשלושהאליההצטרפוהתנועהכדיותוך
המג"דבפקודתמאחור.שנותרומחבריהםבתחמושתשהצטיידו

מקלעשכלליפת,יואלסג"מהמ"מ,בפיקודרחוקרתקדובימיקם
התמקםהזההרתקנוספים.לוחמיםוכמהמ"מ52מרגמהמא"ג,

התנועהבשלבהסיירת.לוחמילכןקודםממוקמיםהיושבובמקום
נוסףכוחאחריהםומיידהסיירתלוחמישלושתבחודנעובאיגוף
וחפ"קשלוהקשרהמ"פ,אחריהםרוטנברג,מרדכיסג"םבפיקוד

המערביתלכיפהההתקרבותבשלבמאחור.נעההפלוגהיתרהמג"ד.

הארטילריהפגזינפלו

ההנחתהכשחדלה
המשיכההארטילרית

תוךלהתקדםהפלוגה

ימנירתקכוחהשארת

עללחפותכרינוסף

העמוק.הגיאמעבר
התמקםהרתקכוח

קודםנהרגשבובמקום

מעברנטל.סרןלכן
עלוההשתלטותהגיא

עברוהמערביתהכיפה

התנגדות.ללא

המשיךהכוח

אתבאיטיותלסרוק
כשהואהרכסים

בשטחמזרחהמתקדם

ותוךקרוביםחיפוייםהשארתתוךהגבוהיםהסלעיםביןהמבותר
הכוחלעברלפתענפתחה15:00השעהבסביבותהסתערות.כדי

הדדי.בחיפוילפניםהסתערוולוחמיודובימאוד.קצרמטווחאש

התעשת,קצרזמןכעבורלאחור.והועףבקסדהמכדורנפגעדובי

כרימאחוריולצאתכשעמדסלע.מאחורימחסהותפסקדימהזחל

לידושהיוסיירתלוחמישלושהימין.בכתףמכדורנפגעלהסתער,

מטווחואשרימוניםקרבאיתווניהלובושירההסוריהקציןאתזיהו

מטריםכ-30שנמצאיודק'ה,אותו.שחיסלועדבודדיםמטריםשל

חוסלושבהההסתערות,המשךעלופיקדלפניםמיידזינקמאחור,

גינרסר.רןהקמב"ץ,חבשדוביאתסורים.חייליםכמהעוד

הכיפותאתסרקההמג"ד,שלבפיקודוב',שפלוגהבשעה

והפצועיםהתאג"דאתלהובילהתחלתי1614,גבעהשלהמערביות

עללמטה,הענקיים.הסלעיםביןהפצועיםאתנשאנוהרכס.במורד
נפגעים.מלאותמגויסות,אזרחיותמשאיותוירדועלוהכביש,ציר

בדרךהמדרוןבאמצעבערךהחרמון.ממעלהנשמעויריקולות
הכביש.עללאיטונוסעכוחותינושלנגמ"שראינוהאספלטלכביש

ביןנשכבנוכבד.ממקלעבאשלעברנוופתחעצראותנו,ראההוא

חלפהסורים,"שאנחנוחושבהוא"הפצועים,עלוגוננוהסלעים
האשבה.לנפנףוהתחלתילבנהמטפחתהוצאתיהמחשבה.במוחי

הנגמ"שגולני."גולני,תירו,אל"לעברם:וצעקתיקמתיפסקה.

לכביש.סחוטיםהגענו15:15בשעהמעלה.כלפילנסועהמשיך

ופקדתיבמקוםשעבראמבולנסעצרתילצידו.האלונקותאתהנחנו
עללתמרןוהתחילאותם,העמיסהואהפצועים.אתלאסוףעליו

מכיווןסורימיגהגיחרגעבאותוממשלאחור.להסתובבכדיהכביש

בסלעיםשהתפוצצורקטותלעברנווירהדב,הרלרכסימעברמערב,

מטוסעל-ידיוהופלמזרחהנסקמהצלילה,יצאהמיגשמאחורינו.

שלנו.
עלעמדתיהנסיגה,פקודתשניתנהלאחרהקרב,שלבסיומו

לעברהרכסמןהיורדיםוהסיירתהגדודבלוחמיוצפיתיהכביש

נסיגתעלסרטליהזכירהמראההאוטובוסים.בחניוןהריכוזנקודת

נפוליאוןשלצבאו

ירדוהחייליםמרוסיה.

חלקםההר,מןסדרללא
מונחנשקםחבושים,

זהברישול,כתפיהםעל

מדדהוזהבחברתומך

פצועות;רגלייםעל
היוהלוחמיםראשי

ועיניהםשמוטים

כבד.הלבכבויות,

שעותאותןכל
שלהפלוגותשתיניהלו

מדםעקובקרב17גדוד

מולגבורהגילוייורצוף
82צנחניםגדודחיילי
הרכבללידהסורי

סרןשלבפיקודוגולני,סיירתשלהמ"כיםקורספלוגתהעליון.
לעברהרכסצירעלהטנק"מ"עיקולרגליתשהתקדמהסלע,יעקב

וניהלהקדמיסוריבכוחנתקלהאגף,אבטחתככוח2072,גבעה

הושמד,הסוריהכוחרובבודדים.מטריםשלמטווחיםאשקרבעימו

המ"פ.בהםנפצעו,נוספיםותשעהלוחמיםארבעהנהרגובקרבאך

האש.מחמתלפנותםיכולתאיבשלבשטח,הושארוהחלליםארבעת
קברוהקרב,לאחרבשטחמוטלותגוויותיהםאתשמצאוהסורים

בתחילתכברנהרגדרור,דוביהמג"ד,העליון.הרכבללידאותן

מוקשיםמחרוזתפינוילזרזכדישלומהזחל"םשקפץלאחרהקרב,

הגרודי,המוריעיןקציןגםהטנק".ל"עיקולמצפוןהסוריםשהניחו

בזחל"םהמוקשים.אתבמו-ידיושפינהלאחרנהרגפלטי,שיסגן

עלוצפהחשוףשעמדתקלי,רוןסגןהקש"א,בחזהונפגעהמח"ט

מיבלום,שרגאד"רסרןהחטיבתיהרופאגםבמקום.ונהרגהקרב
מהשטח.ופונונפצעוזליבנסקייועדסרןוהקמב"ץ
מפלוגתומחלקהעםהכבישעללנועשהמשיךבן-ש"ך,מודי

לרכבלמצפוןסוריתבחסימהנתקלטנקים,ושניזחל"מיםשניעל

ההתקדמות.אתעצרויורקיהלכוחקרוב

ן,,%88?488%8,,שליהמלחמה



אשכיווניםמשלושהנורתהשלוהכוחלעברונבלם.העליון
הזחל"םלעברהסתערוכןכמונ"ט;ומתולר"ימממטוליםממקלעים,

זריקתתוךהסוריתהחסימהחייליהכביש,עלחשוףשניצבשלו,

בגבורההסוריםאתלבדוכמעטמוסיהדףכשעהכמשךרימונים.
שנשלחהיואלי,שלמהסג"משלבפיקודונוספת,מחלקהעילאית.
2072גבעהבמעלההסתערהאךבה,פגשהלאסלע,לפלוגתלסייע

מטווחבקרבהסורי.82גדודשלהקדומניותבעמדותשנתקלהעד

סרןבהםבשטח,נותרומהםשלושהלוחמים.ארבעהנהרגוקצר
במורדפצועיהעםלסגתהוראהקיבלההמחלקהיתרשניאור.אפרים
מאלוףביקשלהילחם,מיעםנותרלאכיהמח"ט,משהביןהגבעה.
נסיגה,פקודתשניתנהבעתהמזל,למרבהלסגת.אישורהפיקור

הצליחהסמיךהערפלובחסותהרכס,אתענןכיסה14:30בשעה

והזחל"מיםהטנקיםעםהאשממלכודתלהיחלץמודישלהכוח

פצועים.וכשלושיםהרוגיםשמונהעימונושאכשהואלאחור,
חפ"קהמח"ט,חפ"קרק16:15לשעהעדנותרוהטנק"ב"עיקול

המח"טעל-ידיהקרבבמהלךשהוזעקושלו,א'ופלוגה12מג"ד

הממונע.הטוראתלתגבר

עםהמוקטן51גדודשלבהיתקלות9:45בשעהשהחלבקרב
16:15בשעהוהסתיים1614,בגבעה183הסוריהקומנדוגדוד

ירדומוטיוכוחשלוא'ופלוגה12מג"דחפ"קהמח"ט,כשחפ"ק
הישראליהחרמוןמוצבכיבוש-המטרההושגהלאהטנק",מ"עיקול
ושלושהעשריםנהרגוהקרבבמהלךבו.שנותרוהלכודיםוחילוץ
כלהתרכזוהקרבבתוםנפצעו.ושבעהוחמישיםולוחמיםמפקדים
רדתלאחרראשונית.להתארגנותהאוטובוסיםבחניוןהכוחות
הבניאס.מעיינותלידפצעיהםאתללקקהכוחותירדוהחשיכה

קרבהיהזהבנשמה.צרבהכישלוןתחושתקשה,היהמצב-הרוח
באותוכמומובסיםהרגשנולאמעולםלקראתו.מוכניםהיינושלא
יום.

***

הנפטצירעלארוכהכשיירהשחרעםנסענובאוקטובר,9ג',ביום
ועלינוהימים,ששתבמלחמתהחטיבהקרבותבנתיבחלפנודרומה.

שניהלה7,חטיבהשלבעורפושניהגנהבקולהיערךשיבןתללאזור

כמשךתקפוסורייםמטוסיםלקוניטרה.שמצפוןכפתחהכלימהקרב
שלמההרבהנשק.כלימכלבאשפניהםאתקיבלנוואנחנוהיום,כל
והנחתיאחדספרלקחתיקטנים.תהיליםספריוחילקבאזורעברגורן

הוזנקנושאחריווביוםיוםאותובמשךשם.הואומאזבכיסיאותו
אךקומנדו,אנשילהנחיתשניסוסוריים,מסוקיםלחפשפעםמדי
ניסוסורייםמסוקיםשארבעההתברר,מכןלאחראותם.איתרנולא

לעברושנורתהבאשהופלהמסוקיםאחדנפח.לידכוחותלהנחית
להנחיתהצליחוהנותריםשלושת282.ארטילרימאגדכוחותעל-ידי
על-הושמדומהםכחמישיםאךנפח,לכפרמצפוןלוחמיםכשישים

פלוגהולוחמי269יחידהשלמילואיםלוחמי181,מגש"פכוחותידי
נפחלידבקרבנשבו.טייסיםשנילמקום.שהוזנקו51,גדודשלג'

ליחידהנפצעו.ושנייםהסמ"פ,בהם51,מגדודלוחמיםארבעהנהרגו

שניאתלהביאהתבקשתיאחר-הצהרייםולוחם.קציןנהרגו269

שיבן.לתלמדרוםשנמצארפול,שללחפ"קשנשבוהסוריםהטייסים

אוסטרליכובעפניו,אתעיטרוזקןזיפיהפיקוד,זחל"םעלניצברפול

מסביב,נפלומרגמהפצצותחבושה.היתהוידוראשועלמונחהיה
10ד',יוםלמחרת,שיבן.לתלחזרנוואנחנונמסרוהשבויים

לראשונהנפגשתישםסכיךביערהיערכותלשטחדילגנובאוקטובר,

הכוחותבריכוזלולסייעאליומיידאותיצירףהוארובק'ה.עם

11ה',יוםלמחרת,שתוכננהסוריה,לשטחההבקעהלקראת
באוקטובר.

בשבילךליישמוישה,"רובק'ה:ליקראאחר-הצהרייםד'ביום
הפריצהבעתעליוומפקדחטיבתיהנדסהכוחבונהאתהמשימה.
ממני:רוצההואמההבנתילאבסמח"ט;נדהםהבטתילסוריה."

הנדרש.הציודיתרואתרכבכליחיילים,אמצעים,ציוד,אקחמהיכן
אניתסתדר,כבראתה"ואמר:השכםעלליטפחוהואאותושאלתי

במהידעתיולאהריכוז,בשטחלשוטטהתחלתיעליך."סומך
אליהםניגשתיעץ.תחתחנהקציניםכמהובוזחל"םלהתחיל.
שייכיםשאינםלי,אמרווהםשייכים?"אתםלאןחבר'ה,"ושאלתי:

הכוחות.לאחדלהצטרףוביקשואחדלאף
להשיגאותםושלחתיאמרתיבפיקודי,"לכוחצורפתםהרגעבזה"

שבאשמונהמקריתאזרחפגשתימכןלאחרותחמושת.מקלעים
ויחרלמשימה,צורףהואגםשלו.הסטיישןמכוניתעםלהתנדב

למחנההגענובערבהנדסיים.אמצעיםלחפשהגולןבדרכינסענו
ישםמבוגררס"ררקנטוש.היההמקוםההנדסה.חילשלחומה''

סביבו.קורהמהידעולאבמשרדו,
להםוזקוקיםמגולניאנחנונפץ.חומרילקחתבאנושלום,"

העמסנולנו.לעזורהתלהבהרס"רכבואי.הכרזתילסוריה,"לפריצה
נפצים,פתילים,נפץ,מטעניבונגלורים,טוב:מכלהסטיישןעל
חישבוקפיציהלאחור,נטתההסטיישןעומסמרובסי-אן-טי.שקי

לי,סיפרהואבאזור.טרקטוריםישאםהרס"ראתשאלתילהתפקע.
שם.חנההואואכןמפעיל,עםאופנייעהחונההסמוךבצומתכי

נשכחהואשייך.הואלמיידעלאהואקפה.והכיןאזרחישבלידו
זחל"ם,עםחזרנווכךאלי,אותוגםסיפחתיהקרבות.פרוץעםשם

לפניששבועלונדמהכיאמר,האזרחסטיישן.ומכוניתשופל

לשםנסענובמסערה.עבודותשביצעיד-8,דחפורראההקרבות
צורףהואוגםאותו,התניעהאזרחהכביש.לידנטושאותוומצאנו
החטיבתילחניוןמוזרהשיירהעםנכנסתיבוקר,עםוכך,לשיירה.

לפעולה,"מוכןדחפור''כוחהמפקר!"רובק'ה:לפניוהתייצבתי

התבדחתי.

לקבלאותילשכנעניסהיורקיההצהריים,לשעתנקבעההפריצה
בנימוס,סירבתישנפצע.דוביבמקוםב',פלוגהעלהפיקודאת

אזורלעברלנועהתחלנומשימה.עליהטילכברשהסמח"טמשום
הקדמיהסוריהמערךאתכתשהצה"לשלהארטילריהההבקעה.

תנועהבסררהחטיבההסתדרה10:00בשעהמתגלגל.אשבמסך
פגזיםמזרחה.לאיטושנעבטורמקומיאתמצאתי7.חטיבהאחרי

לעתדם.מקפיאותבשריקותלידינונחתומההרמון,שכוונוסוריים,
הפרצותאתהרחבנואל-חשב;ג'ובתההסוריבכפרהיינוכברערב

של,.המיחמהש888,



עללהשגיחעלינווהוטלהדרך,ציראתשיפרנוהמוקשים,בשדות
למחרת,רציני.קרבשום7.חטיבהעל-ידישנתפסוסוריםשבויים

מזרעתלעברמזרחההשריוןכוחותשעטובאוקטובר,12ו',יום
הפטמה'.'מוצבואתחדראתלכבושנע51וגדודג'ן,בית

בורותבמילויועסקג'ןביתחדר-מזרעתבצומתפעלדחפור''כוח
הסוריםעל-ידימיםמעברימפיצוץכתוצאהשנפערובכביש,
מזרחה,ההתקדמותבציררביםנפגעיםספגה7חטיבההנסוגים.
קראהמח"טמסעדה.לכיווןמערבהפתוחפינויצירהיהלאועדיין

אמר,הואהפצועים.ריכוזעלאחריותלקבלליוהורהבקשרלי
מסוקיםולהנחיתטיפולמקבליםשהםלוודאאותם,לקלוטשעלי

בצומתהטרקטוריםאתהשארתיבעורף.לבתי-חוליםאותםשיפנו
עשרותבעבודה,עמוסהיההתאג"דלשם.הזחל"םעםודהרתי
למנחתהתקרבראשוןלב-205מסוקטיפול.וקיבלונקלטופצועים

המשיכולהביונחת,המסוקלאיטו.והנמיךבאווירחגהמאולתר,

עליוהעמסנולהסתובב.

קשה,פצועיםארבעה

עקבתיהמריא.והוא

בטיסהכשנעלםאחריו

נשמעהלפתענמוכה.

המוכרת:הצעקהבקשר
מבטמיגים."מיגים,"

שניגילהצפונהמהיר

סורייםתקיפהמטוסי

שחגויוחוס-7,מדגם
בשאננותבשמיםלאיטם
כסוףהיהגופםמרגיזה.

באיטיותשברווהםוגדול,

השיירהעלועטודרומה

הארוכה.החטיבתית
בצפיפותנעההשיירה

הצרהכבישצירלאורך
לקולברמת-הגולן.מוצבינוקוהסגול,הקולעברמערבההמוביל
מוסכםסימןשהיתההקשר,רשתותבכלמיגים"מיגים,"הקריאה

עשרותשלקונצרטהתחילכלשהו,מסוגאויבמטוסיעללהודעה
כדוריםשלארוכיםצרורותפלטואלהשונים.מסוגיםמקלעים

באשופתחדם,מקפיאתבנהמהשצללהמטוסלעברשכוונונותבים,
לוחמים.העמוסיםהמשורייניםהרכבכלילעברורקטותתותחים

וכמהנהרגאחדחיילגולני;סיירתשלבזחל"םפגעוהמטוספגזי
המקלעיםמאשהתעלםאל-על,נסקהמטוסקשה.נפצעולוחמים

הבא.טרפואתלוובחרבמרומים,לחוגהמשיךהעזה,והרובים

כנראה,משך,הסוריהמטוסשהגיעלפנישניותכמהשהמריאהמסוק

מרוכזיםהיושבוהתאג"ד,לעברלגיחהנערךוהואליבו,תשומתאת

פינוי.וזחל"מיאמבולנסיםכמהפצועים,עשרותאלונקותעל

להתפזרלכולםוצעקתילעברנולצלולמתחילהואכיהבחנתי

הצמחייהלעברפניתיבו.להסתתרמקוםחיפשתימחסות.ולתפוס

קודםזיהיתילנו.דרומהמטריםעשרותכמהשנמצאההעבותה,

התעלהלעברהתקדמתישם.חפוריםשהיוקשרותעלותבונקרים

מעדתילפתעהצולל.במטוסוהבטתיאחורנית,רץכשאניהקרובה
מאוד,קרובהיההמטוסשנייהבאותהגבי.עלהסלעיםביןונפלתי
משותקגבי,עלמוטלגחונו.עלתלויהשהיתהגדולהפצצהשיחרר
לרגעמרגעוגדלהשהלכההפצצה,מעוףאחרעקבתימאימה,

לעצוםהעזתילאאיטי.בהילוךסרטכמונראההכולאלי.בהתקרבה

היושבובמשטחלפני,תיפולהפצצההאםלנחשניסיתיעיני;את
השיחים.בסבךמאחוריותתפוצץשתעבוראוהפצועים,מרוכזים

פחד,מרובלחשובהעזתילאעליתיפולשהפצצההאפשרותעל
עגול,מתכתיגוףנעצרה.נשימתיהפצועים.לגורלחרדתיובעיקר

דםמקפיאתביבבהחלףמטוסים,דלקשלנתיקמכלכמושנראה
אדיררעםבו.לגעתיכולתיכמעטממני.ספוריםמטריםשלבמרחק

התעופפוואבקעפרוגושיאותנו,כיסהמחניקאבקהאדמה.אתזיעזע

לרווחתהפצועים.לעבררצתינעלםשהמטוסלאחרהכיוונים.לכל
לאכשורה;היההכולליבי
חזרווכולםנפגעיםהיו

דקותתוךלעיסוקיהם.
באותונוסףמסוקהנחתתי

אתבוופיניתימקום
פונו.שטרםהפצועים

באותויותרמאוחר
הכבישצירנפתחהיום

ומפקדתמסעדה,לעבר
השחייכנושאליההחטיבה

חדר.בצומתהתפרסהעתה

עמוקותמחפורותהכנו
התחמושת,למשאיות

הבונקריםאתוהסבנו

העמוקיםהסוריים

שרכסמכיווןלשימושנו.

עדייןהיההחרמון

אליהוגםתותחים,אשאלינולטווחאלההרבוהסורים,בשליטת

השינהבשקמתכרבלהייתיבלילהההפגזותבעתמהרה.עדהתרגלנו

לגורל.חייאתומפקירהרוכסןאתלראשימעלרוכסשלי,

החטיבהיחידותהתייצבובאוקטובר,12ו',ביוםכברלמעשה,

אזוראתספת.21גדוד-המובלעת"."צפוןאתשהיווהחדשבקו

8גדוד7;חטיבהשלשריוןיחידותעםיחדג'ןביתמזרעתהכפר
ישב51גדוד.חרפאןהכפראתתפסהחטיבתי)האימוניםבסיס(

תלעלהתמקם17גדודהחרמון;מורדותועלחדרהכפרבאזור

שצנחנילאחרשמס,תלאת13גדודתפסבאוקטוברב-17אחמר;

עסקושבה-הזאתבתקופהבאוקטובר.ב-13אותוכבשומילואים
מעברחדירותשכללהמורחבת,לילהובפעילותהקובייצובהיחידות

-ארטילריהוסוללותסורייםטנקיםחניוניעלפשיטותהאויב,לקווי

עזותארטילריהבהפגזותכוחותינואתמלהטרידהסוריםפסקולא

הועסקדחפור''כוחמרכזיים.צמתיםועלרכבחניונימפקדות,על

מחפורותבחפירתלכוחות,תחמושתשיירותבהובלתהימיםבאותם

","',,גולניממח-טאליעז,ראובןנהרגשבוהג"פי.,"~,','( --
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הקשרבתעלותמוטליםכשהיינולוהטת,צהרייםבשעתפוסקות.נפגעים.ובפינויציריםבסריקתהתחמושת,ולמשאיותלטנקים
הבחנתיואזשירותים.חיפשתיההפגזה,שתיפסקוהמתנוהרדודותלעברולצאתיד-9דחפורלקחתפקורהקיבלתיהלילותבאחד

ביתבכפר,הקיצוניבביתממנימטריםעשרותכמהשלבמרחקהתקפות12גדודלוחמיבגבורההדפושבוג'ן,ביתמזרעתהכפר

אמרתישירותים,"שםישבטח"בזלת.מאבניבנויטיפוסיערביצורךהיהעמדותיהם.עלסורייםוקומנדושריוןשלונשנותחוזרות

לעברוזינקתיקמתיואזהתורן,הפגזלהתפוצצותוחיכיתילעצמיהגדוד.פיקורתחתשהיולטנקיםורמפותמחפורותבבנייתדחוף
לכן.קודםימיםכמהשנעזבמסודר,ביתומצאתינכנסתיהבית.מזרעתלעברהמתפתלבכבישמחדרמזרחהמלאירחבליליצאנו
רהיטים,הרצפה,עלמצעיםמטבח,כלימסודר:עדייןהיההכולנוספים,טרקטורומפעיליהקציניםצוותישבושליבזחל"םג'ן.בית

קירותאתזיעזענוסףפגזשם.היולאשירותיםמשפחתיות.תמונותנסענוהענקי.הדחפורשרשרתובחריקותבכבדותנעומאחורינו

-יחסיתמוגןשהיה-האמצעיבחדרהשתמשתיברירהבליתהבית.הדרכיםלצומתכשנגיעכיידעתי,אךשקט,היהוהלילהאורותללא

כל-"לעצמי,סיכמתיאיומה,"שהמלחמהכמה"שירותים.כבחדרהקודבמפותשנקראצומתתרפא,לכפרהראשיהציראתהמהבר
לפניעדמשפחהגרההזהבביתהריאנוש.צלםמאבדיםמהרכךכמהזהמטווחהיההצומתשכןארטילרית,אשנחטוףצין-ציפה','

ימים."כמה,,,,,.,,,הצומתשלידלנו,ברורהיהימים.
י,,,,,,,,1,י,,,,1,,,5,י,,

המטווחסוריתצפיתקציןנמצא
העבודהאתסיימנובלילה,''"'1'

החטיבה.למפקדתלחזורונערכנויאליו.רכבשמגיעפעםבכלאותו

אחריומוביל,כשהזחל"םנסענו,לאגדולברעששנעהדחפוראת
נוספים.רכבכליואחריוהדחפור,;,בפיתולעצרנולהסתיר.היהניתן

מרהיבנחלזורםמהכפרביציאה;שביקשתיהצומת,לפניהאחרון

עצימיתמריםגדותיושתיעלעין."עלנהג,והודעתינמוךלשבתמכולם
זהירחבלילעלים.לבניצמצפה,ספק,איןכימילואים,איששהיה
נראהוהנחלכסופיםהיוהעלים',,"וכיפגזים,ייפלודקותכמהשעוד

התקרבנובאגדות.כמוקסום1.1אופן.בשוםלעצורלואסור
הנחל.עלהנטויגדולאבןלגשרןיאלטיפסתילרחפור,ניגשתי

ששלאממנווביקשתיהמפעיל,תא
והתחילוהשקטאתקרעופגזים,---4

לנו,היהברורסביבנו.ליפול,',1ייפלואםגםאופןבשוםיעצור
דרךשאיןמשוםמטווחשהגשר1,%בנסיעההתחלנוסביבו.פגזים
%ננועאםכישידענומשוםאיטית,

ץ/"//
הזחל"םהכפר.מןלצאתאחרתל

שטןומעשההגשר,למרכזהגיען,יישארבמהירותהצומתאתונעבור

וכלעצרההשיירהכבה.המנוע-ל"1וישמהפגזיםייבהללבדו,הדחפור

בנעשה.במתחהביטוהלוחמים1עבצומת,הדחפוראתשינטושחשש ,,,,1,... 1התקרבנוחסום.יהיההצומתואזי
כפתורעלהרףללאלחץהנהגי

-בשלוהזחל"םאךההתנעה,,,,כבאורמוארהיההלילהלצומת.
?ן-1הבהקומלא.עגולירחעל-ידייום

ןן
מהזחל"ם,קפצנולהתניע.סירב

נגיעההמנוע,מכסהאתפתחנו,,,.,,,ן='1,צעקתי.יציאה,""במזרח.ראשון

ברעםנחתראשוןופגזחדהשריקה
"';,.;,

תקין,נראההכולשם,נגיעהפה,

רומם.המנועאךלהיסטריה,ונכנסבלםהנהגלפנינו.מטרים100שלבמרחקאדיר
לבסוףעלינוייפולהזהשבקצבהיהוברוראלינו,התקרבוהפגזיםהבהקנראהבמזרחלעברי.זעקהואמפחד,"אנייכול,לאאני"

חלקםקיללו,חלקםלפאניקה.כברנכנסוהמילואיםאנשיפגז.וצרחתיכוחי,בכלאותוטילטלתיבכתפיו,הנהגאתתפסתינוסף.

לווהוריתיהנהגים,לאחדפניתילא-ברורהבאינטואיציההתפללו.להחזיקתמשיךאבלבסדר,"לי:ענהוהואקדימה,"גז,תן"באוזן:לו
הביןלאהואהזחל"ם.שלהמצברבתיבתולחבוטגדולהאבןלקחתהזחל"םהגז.דוושתעללחץהואחזק.אותוחיבקתיבכתפיים."אותי

מטורףכמוחבטהואכך.עלעמדתיאבלהבנתי,לאאניגםלמה,שניותעמדנושבובמקוםפגזנחתואזמטרים,כמהנסעקדימה,זינק

כוחובכלשאגלחיים,המנועהתעוררולפתעהפלדה,בתיבתבמהירות,אחרינונעהדחפורלאחור,הבטתילכן.קודםספורות
מאחורינוכולה.השיירהואחריוהגשראתעברשרשרתובחריקתהצומתאתעברנודקותכמהאחרייותר.מהירבקצבנפלווהפגזים

לכם,נשבעאני"הצר.האבןגשרעללהתפוצץהפגזיםהתחילוממושבו,קםהנהגעצר.הזחל"םהכפר.לפאתיונכנסנופגע,ללא

מילואיםאישהנהגים,אחדלנוכחיםפנהנס,"בעלבינינוכאןשישבהתרגשות.התחבקנוואנחנו

נדוהאנשיםהזחל"ם.בפינתמצונףכהעדשישבשמים,יראעמדותחפרנוהדחפור.עםעברנושלמחרתהיוםכלבמשך
בהסכמה.בראשיהםהבלתי-ההפגזותמפנימחסהלתפוסנאלצנופעםמדילטנקים.

שליהמלחמהשא5צ8שךמ848,



הכפראזוראת51מגדודכוחותסרקובאוקטובר,13שבת,ביום
מכלמצוקיםומוקףג'ן,ביתמזרעתלכפרמערביתהנמצאג'ן,ביה
לו,הסמוכותובחורשותבושהועדייןהציוריהכפרתנשכיעבר.

הפונהעפרצירעלנעוהכוחותסורים.קומנדוחייליהכפרשרץוכן

נמשךהצירפלד'.'צירהקודבמפותומכונההראשי,מהצירצפונה
הניסיונותשבמהלךמכיווןג'ן.ביתוהכפרהחרמוןמורדותלכיוון

להזיזם,היהניתןולאזחל"מיםהתלולבצירנתקעוהכפראללרדת

לסייעכדידחפורעםלהגיעעליופקדבקשררובק'האותיהזעיק

הסמח"טאתמצאתיושםלכפרהסמוכהלגבעההגעתיבחילוצם.

מחנהמפקדלמקוםהגיעאחר-הצהרייםהפיקוד.זחל"םגביעל
כיהסתבר,קרטון.חבילתובזרועותיוחזן,טוביוםסרןהחטיבה,

מאשתושיחבילתוהביאלכן,קודםיוםרובק'השלבביתוביקר
הקטנימ.ומילדיו

השמשבקרניהתחממנוהזחל,שלהמנועמכסהעלישבנו

רגעלתפוסניסינוואנחנובכפר,למטהגוועוהקרבהריהאחרונות.

בעוגיות,אותנוכיבדרובק'ההזאת.הארורהבמלחמהשלווהשל

שלרגעזההיהבשבילו.ילדיושציירוהציוריםאתהמנועעלופרס

ימיםכמהבןזקןשזיפיהזה,הוותיקהלוחםבשבילרוחהתרוממות

באמצעכאןילדיווציורימעייפות,ארומותהיועיניופניו.אתעיטרו

חיים.רוחבוהפיחוממשהמלחמה

דומה,בתנוחהשנינומוטליםהיינולכןקודםשערבזוכר,אני
ממוקםהיהשבהבמחפורת,הסוואהרשתעללמחצהמנומנמים

עלמטהקציניעםרכוןהיהדרורי,אמירהמח"ט,החטיבתי.החמ"ל
הכישלוןמחדש.כיבושובתכנוןועסקהחרמון,שלאווירתצלומי

ההראתלכבושוהרצוןמנוח,לונתןלאהראשוןהניסיוןשלהצורב
אותולהורידצריך"בעצמותיו.בערהחטיבהכבודאתולהציל

נדהמתירובק'ה.לילחשרב,"רםיישפךאחרתהזאת,מהתוכנית

מתכווןאתה"דרורי.אתהיטבשהכירהסמח"ט,שלהלבמגילוי

הוארובק'ה.אתשאלתיהחרמון?"אתלכבושלנושאסורלזמר,

בקרבתקפנושבוצירבאותושובלתקוףאסורשלדעתואמר,

לשקנפניתילילהבאותובקיר.הראשעםללכתכמוזהכיהראשון,
רובקיה.שלדבריועלבהרהוריםשקועכבד,בלבשליהשינה

פלד','בצירהשיירהשלהחילוץעבודתוהסתיימההערבכשירד

לחזורוהתכוננוהזחל"ם,מנועעללצידישנימנםרובק'ה,אתהערתי

סמג"דסופר,שמואלרס"ןישבלצידנובחדר.החטיבהמפקדתלעבר

הראשוןבניסיוןנהרגשהמג"דלאחרהגדודעלשפיקד17,גדוד
בכמהאיתולדוןכדיהסמח"טלחפ"קהגיעסופרהחרמון.לכיבוש
רובק'ה:אליכשפנהעקבותינו,עללשובעמדנוכולנונושאים.

השיירהאתתובילואתהסופרעםבג'יפאסעאניעייף,אנימנישה,"

החמיאוזאת.לעשותאשמחכיהשבתיהכביש."לעברהפיקודבזחל

בכיריםעלהזאתהמשימהאתלהטיליכולהיההואשכןדבריו,לי

לוחמאחוריוניצבתיהפיקודזחלעלעליתיבשיירה.שנסעוממני

קציניםוכמהמבצעיםסמליישבומאחוריהזחל.שבקדמתהמפות,

דרךעלאורותללאאיטיתבנסיעהנענולסמח"ט.שנספחונוספים

הבזלתשדותאתהאירמלאירחהכביש.לעברכשפנינוהעפר
החלוועיניאותי,הרדימהוהרגועההקסומהוהאווירהמסביב,

טנקניצבלפנינועיני.אתפקחתיואניהזחלעצרלפתעלהיעצם.
הטנקאתזכרתילאהעפר.דרךאתחלקיתשחסםשרוף,סורי

אתלזהותכדיהסביבהאתבעיניסרקתיאחר-הצהריים.מנסיעתי
הנהגפנהשביליםלמזלגהזחלהגיעכאשרכיהבנתי,מיקומנו.

שבילעלניצבנוועכשיוהיציאה,היתהשםשמאלה,במקוםימינה

מעברומטרים20שלבמרחקנמצאהראשיכשהכבישבחלקו,חסום
ולבצעלרדתהמבצעיםמסמליאחדעלפקדתיהטנק.שלהשני

העפר,מדרךמלרדתלהימנעכדיזאתהזחל"ם,שלקרקעיתהכוונה

פזוריםשהיורכבנגדמוקשיםעשרותבבירורלראותיכולנושכן

הדרך.צידימשניבשדה

הטנקבשלדתהתחכךכברכשהזחללהתקדם,שניסינובשעה

אתנוסף,וקשררובק'הובוסופר,שלהג'יפלפתעעזבהשרוף,
המוקשים.שדהלתוךהאבניםעלקרטועיםתוךונכנסהשיירה
ואמרכתפועללסופרטפחהעיכוב,סיבתאתהביןשלארובק'ה,

שעומדכשראינוהכביש."עלונעלהאותםתעקוףסופר.קרימה,"לו:

מוקשים."תעצרו,"כוחותינו:בכללעברםצעקנואסון,להתרחש

להבתבתוךבאווירלפתעהתרומםהג'יפמדי.מאוחרכברהיהאבל

הפיצוץעבר.לכלאבקועננירסיסיםגיצים,שהפיצהענקיתאש

המכתשלתוךההרוסהג'יפשקעואחריואוזנינו,אתהחרישהאדיר

שלושתבג'יפ.אחדאףהיהלאהעשןכשהתפזרבקרקע.שנוצר
מוטליםוהיוהברזנט,יריעותדרךהחוצההועפובג'יפהנוסעים

החשיכה.מתוךנשמעואנחותיהםרקהמוקשים;שדהבתוך

מצאנוראשוןאחריהם.בחיפושיםואנהאנהבהיסטריההתרוצצנו

אתהוא.אףפצועהקשראתואחריוברגלוקשותפגועסופראת
אותומצאנוארוכותדקותכמהלאחרבהתחלה.מצאנולארובק'ה

פלסיםסכיניבאמצעותמוקשים.שדהבתוךהטנקשלהשנימעברו

הכביש,לעברהירייםעלאותווהבאנוכניסה,נתיבאליוגיששנו

דמעותהצידה,נפניתיבשיירה.איתנושהיוחובשיםבוטיפלושם

רקאהבתי;שכהרובק'האללגשתאפילויכולתילאגרוני.אתחנקו
נחתשהזעקנומסוקימות.ולאמעמרשיחזיקתפילהבליבינשאתי

לפניבצפת.בית-החוליםלעברוהמריאהצרהכבישעלמהרהעד

עוד.איננורובק'הכיהטייסדיווחבבית-החוליםשנחת

כל-כךוהתייפחתי.השינהשקבתוךשכבתיהלילהאותוכל

סוריה,לשטחלהבקעההשנישביוםנזכרתי,המלחמה.אתשנאתי

הסוריים,המטוסיםותקיפותההפגזותביןהשקטיםהרגעיםבאחד

עםקלצ'ניקוברוסית,מתוצרתסעררובהליומסררובק'הליקרא

לך.מגיעקח,"ביופיו.ומבהיקבגריזעדייןמשוחמתקפלת,קת

ברובהואחזתישםשכבתיעכשיוממני."למזכרתאותושמור

הפיקוד,לאלוףפניתיהצפון,פיקודקמב"ץבהיותיב-1977,בחוזקה.

הרובהאתברשותילהחזיקוביקשתיבן-גלינוש)(אביגדורהאלוף

עדברשותינמצאהזההרובהלהחזיקו.אישורקיבלתילמזכרת.
היום.

ע
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טורבו")"(ינאיצבימיל')(אל"מ
בכיוגשרמשמדתקציוסדן,המלחמה;בעת

סוףיםבזידתל"אוקציןבסטי"ל

פפ=
שיוויאתלאבדלאלהתעשת,ןך

המשימהאתולבצעהמשקל
--

--

מפקרהייתישלישית),שנה(סרןדרגתנשאתי1973באוקטובר
המתקןמפקדכסגןשירתי1973(,ינוארעדסעראח"י(לשעברסטי"ל

בבסיסיםללחימתבית-הספרלמעשהשהינומח"ט),(טקטילתרגול

קציןקרוזו"),"(גבעתיצביסא"להיהמפקדיהים.חילשלההדרכה

פלגתכמפקדתפקידשסייםמנוסה,יםואישחובלהימי,בקומנדו
סטי"לים.

ואירועים.זירותקרבות,ביןאותיטילטלההכיפוריםיוםמלחמת

בלשכתאותהוסיימתיהבריטי),בצי(בחו"להמלחמהאתהתחלתי

למדי,ומלוחיםנקייםלאעבודה,בגדילבושמח"י),(היםחילמפקד

רס"ן.דרגתהענקתבטקס

חשאנימאוד.הרבהחוויתיוככזהפקק""הייתיבפועלנכון,

חלקםאתולצייןהיםחילמאנשיכמהלהזכירכבודמעטולאחובה
התקופותבאחתשבהם,היפיםלאאםהחיל,בתולדותהיפיםברגעים

ישראל.מדינתשלביותרהקשות

דריידאה"מ)(מעלתההודאוניית
בריטניה.בדרוםמצוקעלהממוקםבריטיימיבסיסהינודרייד,אה"מ

שלאימוניםמתקניכוללוללחימה,לניווטבה"ד)(בית-הספרזהו
דריידאונייה.כשםשמוחופי,בסיסכלכמוהבריטי.המלכותיהצי

הפלישהשלהשליטהומרכזהפיקודכמוצבלהיסטוריהנכנס

(Dayס-(.השנייהבמלחמת-העולםלאירופה

טקטיבקורסלהשתתףקרוזו""עםנשלחתי1973בספטמבר

בדרגותיםקציניהשתתפובקורסידידותיים.לצייםיםלוחמתשל
מלחמהסיימושאךופקיסטן,הודוכוללרבות,ממדינותסרן-סא"ל

יוםערבבאוקטובר,4ו',ביום1973(.מאי(ביניהןתקופתית""

ל-6לארץמתוכננתטיסהלקראתללונדוןהגענוהכיפורים,

קמחי.הדרתא"לצה"ל,נספחשלבביתוהתארחנובערבבאוקטובר.

מפקדסגןשהינור"מ-ים),(יםמספןראשתפקידלאחרהיההדר
מפקרצוללת,מפקדהימי,הקומנדואישהיהלכןקודםהים.חיל

~4888887888,,,,.",ט-יח*",ם4;חיך.-



וכדומה.ראשון,"אורעםבחוץתהיה"אוויר,"סיועאין"לחוף,"שייטתכמפקדהסטי"לים.ושייטתהצוללותמש"ט)(שייטת
לשאולאצטרףהמש"ט,הוראתשלפילי,הודיעקציניםרע"ןעצמהאתשהוכיחההשטח,קרבתורתאתוהטמיעפיתחהסטי"לים

הבקרהיחידת(ביב"אהים)חילמפקדסגןתא"ל,לימים(חורבהמלחמה.שלהימייםבקרבותהאחרוןהפרטעד

עםהפעילותאתלתאםכדיהאוויר,חילשלהצפוניתהאווירית)שמשרדוואמר,מתחממיםבארץשהענייניםאותנועידכןהדר
לבדושםנמצאחורבהים.בלחימתבהשתתפותהאווירחילמטוסילארץהגעתיהכיפורים.יוםלמוצאיארצהחזרתנואתלהקדיםפועל

החירוםמינויעםמה"שעות.מ-48יותרכברמכ"םמפעילישניעםעלאלבמטוסבאוקטובר,7ב',ליוםאורפרצה,שהמלחמהלאחר

-שלאלוחמים,כב-400עמוס
הפסדת,"שאלתי.שלי?"

דודאל"מלימים,,הרפזי:__1L),=__1:והשתתקולשירהפסיקו
ור~ג(1-1_ןבשדהההאפלהאתכשיא!

,

אמ"י,שת..הרפוי,קיבלאח

עםהכיפוריםיוםלמלחמתההכנותאתהחלםהלחל':בשל(ה"פרוטקציונר"
,

הסטי"לים(שייטת-בשייטת

י!לטיסתשהועלהדרגתו),
בצוללותשירותלאחר3(,אילת.אח"ישלוהטבעתההימיםששתמלחמתשלהמוי0

וושלמנהליםבמטוסאח"מים
-כולםשלמאמיןאנ(להכיתניחדיההזההזמובפיס

קציניקורססיוםילאחרן
ןןלארץהגיעבכירה,אישיות

ל(לןהפשוטה:העובדההזוטרה)לקצונהועדהיםלחממפקד
ן

הנהייהשתסר'ךצרטובש'יאאנחם,באוקטובר.ב-"רק
אלקטרונית).ולימהקשר

גייןך:':ש::,ך,:ן:ךן:ןב:1::::'"'סן::זי
בכל1973.נוארעדקיתפ',טיללפתחהביטחוןמערכתשלתגי01מלאתמיכהלגייסבאוקטובר

1אחרעקבוהחילשלב"בור"
rD~'-ןבאופןלהשגהשניתנהנשקבמערכתולשלבוםי

עסקתיהשירותתקופת

,הראשו!בחיל!תהיההישראליDIAשחיללזכ!ר,מיטבי.יש,קרבנקראשלימיםהקרב
ובלוחמהלחימהבתורת

תפקידכוללאלקטרינית,',הטילים.ספינותאתשהפעילהמערבשלהיםן,משייטתכוחבלטים.

41והשמירתקףהסטי"לים
סטי"ל,מפקדלהיותימשני,,1ומצרים,סוריהבעיקרערב,צייצוידוה!-70ה-60בשנ!ת

ןסמוךמצרייםסטי"לים
ןשלהםנאט"ושכינויסובייטיים,טיליםנושאיבסטי"ל'ם

אלקטרוניתלוחמהכקציז

,החיליהתייגבערוץלחופם.
כמסגרתהשייטת.שלןטילישלהמבצע'הטווחא-4-2)55(.קיט00"ה'ה

1יומי""שלהקשראתשמעתי
ק"מ).)45ימימייל25היהאילת,באח"ישפגעו'ק0סטה

ן
נוהלאתהכנתיהזההתפקיד

:לימים,ברקאי,מיכאלאל"מ(
הוראותואתההתגוננותןמעט-מחציפחוסיוניהרנו!נ)אלברככ

מכןולאחרהים)חילמפקד
תוךהאמצעיםשלההפעלהן-החגורה""כונההטיליםביןהטווחהפרשק"מ.20טעל

חילמטההנחיותתרגוםכדי,לקצר,היהישראליסטי"לשעלהכוחות,בי!הטווחהפרשל
,,,'מודיעים:עצמויומי""את

עשה""להוראותהיםןתורתפגיעה.יכולתללאהאויבטיליטו!חבתוךכשה!א
והכוחהספינותבהפעלתלוחמהאמצעיבעיקר(בההתומכיםהאמצעים!הלחימהאויב).טיל(טייח!"חירום" אניהזאתבתקופהבים.והגעהתאובטחמעברלאפשרבע!קריועדואלקטרונית)האלוף(ביני""אתראיתי
הדרתא"לאתלצייןמבקשהפעילותגבריאל.בטיליהאויבשליעילהעסקהלט!!ח,"הים)חילמפקדתלם,בנימין הראשוןהמש"ט(קמחי,שעדהתקופהכלבמשךת!יבי0נטניאבב!צעההזאת,שאכלבתפוחלנגוסמפסיק

הכיפורים.יוםמלחמתואתאשכח),לאהתמונהאת(
ספינותמבצעמפקדבארץ,

הברדווילבצפ!ןאורית''הדיגספינתהטבעתבעקבות:יםמספןראש(הרשליה""
מפקדסגןוכאמור,שרבורג

שבתאיתא"לואתהים)חילהואצור079-בסעידפורטמאזורמצריל"יט0על-ידי.,,שנקרא!החילמפקרוסגן
הצליחושניהםמחליפו.לויהלחימה.ותורתהמערכותשלההטמעהמהלכיתירוש)צביתא"להר"ם-ים])

ובהרבהבשלביםליצור,הכוחבדיחה.באמצעעוצר
,,,,"',,':!הטיליםבהצלחה,התגונן

לפיאחדכל(כשררן
ולהטמיעהפעלהוהוראותקרבתורתשלבהירויעילמתווהאישירתי)בבגדיםלבושהייתי(ביהבחיןביני""במצפ"י.הקלההחטיאו.

הרשל'ה""עובד."זה"כמומשהואמרשהואזוכראניאזרחיים).
השייטתדורות.לכמההזוטרהוכקצונהכמפקדיםבכתובים,אותה

לרעתי,והשייטת.הפלגההזוג,הספינה,ברמות-רתירגלהחזרהשצולמוגדולות)אורנקודות(אויבטילישלחזיתיתצלוםליהראה
במעטקופחלוי,שבתאישלבעיקרהראשונים,המש"טיםשלמקומםהחיל.שלהאגדיהצלםעגור,עודדעל-ידי

הים.חילשלהרשמיתבהיסטוריההתקיפהמהלךשלהמוכרהמללהקשרממכשיריבקעמכןלאחר
כמפל"גששירתלאחר1972בנובמברהפיקוראתקיבליומי""יותרקרובלטווחלרדתאישור"השמיד,"פגע,קריאה]ושם"שלנו:

ט"מ"ת'יש"שנאת"8.'ו88'



ליאיןהתורה.אתלהטמיעוההחלטיתהנוקשהבדרכוהרבהועשה

במוכנותהכיפוריםיוםלמלחמתנכנסההסטי"ליםששייטתספק,
שלהם.הלחימהואמצעיהשיטכליהאנשים,שלמיטבית

מירון,הראוויריתבקרהיחידת
באוקטובר8-7
נישקתיבבית,המתנותאתפרקתיבדרךיום.באורכברהגעתילינ"א

עםנשארה(כסדריהיהשהכוללהםואמרתיוהילדיםניצהאת
שלוש-ארבעעםמעליתללארביעית,בקומהקטניםילדיםשלושה

רס"ןכברחורבששאוללראותשנדהמתיזוכראניביום).אזעקות

אנחנו"יבש:היהשלוהעדכוןהחגים).לקראתפז"מלקיצורזכההוא(
כיווןביםשהכוחקורנסמטוסקיבלנואתמולרושמים.הםדורשים,
סטי"ל.כנראהמצרית,לספינה

ביתרפגיעה.עלדיווחהטייס

בעצמם."עסוקיםהםהזמן

היוםשלמחרתסיכמנו
לונסבירמהים,יחזורכש"יומי"

ונבקשפהלעשותמהשאין
המצבמילואים.קצינישנישיעלו
המלחמהשלפניבשניםלי.הכאיב
הסטי"לים)שייטתבעיקר(פעלנו

מאודאינטנסיביפעולהבשיתוף
בעיקרוהקורנס,העיטטייסותעם

שיתוףהליכיביצענודוד.מרמת

בנושאירביםותרגיליםפעולה
אלקטרונית.ולוחמהתקיפה

ולקחנוהדדייםביקוריםערכנו
בים.ולמשימותלתרגיליםטייסים

מפקדיאתאישיבאופןהכרנו
קדםעזראבעיקר(הטייסות

ביחידתבן-נון).ואביהוןבב"1"1

אנשיתיפקדוהאוויריתהבקרה

ויעיל,שקטבאופןהאווירחיל

הבקרים.לאחרוןועדמהמפקד
רקנטישות.והיויירוטיםהיו

הצרהגודלאתהפנמתיבדיעבד

המלחמה.שלהראשוניםבימיםהאווירחילהיהשבה
כמובערךהרגיששכבר(הואיומי"."עםשוחחנוהיוםלמחרת

מחיללנויצאלאדברשום"לשייטת,ונחזורשנעזובאמרמלך),
כברואניחורבשאולבאוקטובר11/10בלילאמר.האוויר,"
הסורי.בחוףהשנילטקיהכקרבהשתתפנו

השנילטקיהקרב
שבוהמצרי,בחוףנפל""קרבשלתחקירלאחרהגעתילשייטת

שנסעמשוםהיהלאיומי""למגע.להגיעהצליחלאשלנוהכוח
הקנ"ליתועידיתהראשיתהפקידהשמעונהבלח-אביב.למטה

1,

שחף),ופינישמיריציקסטי"ליםלמפקדייותרמאוחרנישאושתיהן(
מיכהאל"ממש"טלימים(למיכהילךסורבו""הודעה:לנוהעבירו

סוף,יםזירתמפקדרז,גדעוןתא"ללימים(לגדעוןושאוללצרום),
מיכהאצלב-1978(.החילכמפקדמקומווממלאיומי""שלסגנו

אח"ימפקרידירי),פרס,שמואלאל"מלימים(פפר""אתפגשתי

בכיר).גשרקצין(בקרבגשרכקציןאיתושאפליגסיכמנוחרב.

הייתי(איתייסתדרשהואפפר""עםשאימתלפנילאאישרלצרוס
לטעמומדיועצמאימרות",ב"לקבלטובכלאידועמ"פפר",בכיר
לצרוס).של

ירחבהיר,לילהזההיהמצפון-מערב.ללטקיההתקרבנובים,

חזקהלאלמזרחיתשהפכהמצפון-מערב,חרישיתרוחמלא.כמעט
שלבפיקודוחץאח"יהיתההדגל)(הפיקודספינתהחוף.בקרבת
מתחתאל(הההפרצותשבשלבהיתההמשמעותאקרמן).(אורוןמשה

למבנהלתמרןנצטרךל"חגורה")
מרבית.במהירותמאור,מכונס

פז".מסדר"קראנוהזהל"תעלול"

ומדוע.למהלפרטהמקוםלאזה
כיסאעלישבתי/עמדתיבגשר

שייעעמדהגשרבמרכזימין.

בוגרטריסג"מאז(גולדמן
הזוטר.הגשרקציןשהיהחובלים),

אותרסורייםסטי"לים3-2שלכוח
פתחשלנווהכוחהנמל,פתחבאזור

ראשוןטיליםמטחבהסתערות.
התגוננותביצענולעברנו.נורה

שנימ"מ.76בתותחוירימסודרת
בטווחימיןבדופןעברוטילים

להעריךקשהבים(קרובלישנראה

נכנסוהםבלילה).בעיקרטווח
הספינה.מאחוריוהתפוצצולמים
ישרכיווןעלשמרהשלישיהטיל
לכיווןברורבאופןשסטהעדאלינו

מהכוח.והרחקהשנייההדופן
הכולבפועלאיטי,הינוהתיאור
טיליםאלהמאוד.מהרמתרחש

-
הטסיםקטןסילוןמטוסבגודל

עדק"ג.500במשקלרש"קישאחדלכלמאך,0.9שלבמהירות
העשןשובלעםימיןבדופןהטיליםשנימראהבזיכרונינשמרהיום

מאחוריהם.האשורסיסי

תימרנתי,החל.השטחקרבשלנו.העסקהלטווחהגענומהרהעד
ערוציאתשמעתיהקרובה,הספינהעםתיאמתילירי,זוויתפתחתי

ידיעותמרכזאתעידכנתיהפנימי.בגשרהחיליוהערוץבגשרהקשר

לרשתותהאזנתיפגענו.במיעדכוניםמהמפקדושמעתימי"ק)(הקרב
מעבירידידי,להב)חיים(יפרויבהנשקקציןאתושמעתיהפנים

לתרגולתבהתאםנוהלהקרבוהמכוון.הנשקלמערכתפקודות
מ"מ.130כקוטרהחוףתותחילטווחשנכנסנועדהמוכרת

ג////

פייחו"תידום"
פ;עטש41[447



תותחישלמסיביתנוכחותעלידענולאשהופתענו.היאהאמת

באוקטובר7/6בלילהראשוןלצקיהבקרבמכ"ם.מבוקרימ"מ130

מכ"םכך).עלדווחלאלפחות(משמעותיבאופןהופעלולאהם

מוכרים.היולאCDRהצרפתיוהמכ"םSheet-Bandהרוסיהבקרה

גבוהות.היוהסוריםעל-ידישהופגנוהתותחנותורמתהדיוקיכולת
הספינהסביבפגזים6-4פגעוהשניאוהראשוןהמטחביןמייד

ולכןהנמל,בפתחלמטרותשלנו,ההעסקהטווחבקצההיינושלנו.

מכיווןהחוף.הפגזתשלהיעילמהטווחבמהירותלצאתיכולנולא

הבטןלנוהתכווצהתימרנו,מזל.לנוהיהסטטיסטיבנשקשהמדובר

אח"ירק(פגיעה.ללאיצאובכוחהספינותכלפגיעה.ספגנוולא

רסיספגיעתספגהמזנק

בקרבהחרטוםבאזור

טרטוס).

השנילטקיהקרב

משמעותי:בהישגהסתיים
ואחדהוטבעאחדסטי"ל

אבידותהיולאלנונפגע.

אינוזיכרוניאםפגיעות.או

נחסםלילהמאותומטעני,

כלילפעילותלטקיהנמל

הסורי.היםוחילשיט

טרטרת)

הנמלעירטרטוס,אל
הגיעהבסוריה,הדרומית

מברית-המועצותאספקה

בשבועהמלחמה.במהלך

בטרטוסהנמלפעילותאתלשבשבמטרהימי,כוחהוקצההראשון

ביןהדרךבאמצע(הבניאסבאזורלדלקהאחסוןבמתקניולפגוע

הצפוני,הכוחמשנה.כוחותמשניהורכבהכוחללטקיה).טרטוס

שלבפיקודו(רשףאח"י-4סערספינותאתכלללבניאס,שהוקצה
שלבפיקודו(קשתואח"יהים)חילמפקדאלוף,לימיםרם,מיכה

בשניחמושותשהיואמל"ח),ורמ"חאל"מלימיםדוד,הרפוידוד
לימים(רהבאליפיקדהצפוניהכוחעלאחת.כלמ"מ76תותחי
שהיתהסופה,באח"יהפלגתיאניור"ם-ים).סטי"ליםמש"טתא"ל,

שפראריהידידיהיההספינהמפקדהדרומי.בכוחהפיקודספינת
מפקדלצרום.מיכההיההמפל"גאל"ם).לימיםהגדול",שפלר"(
מזנק.באח"יהפליגהשייטת

אויב,טילימטחבפניהתגוננותהצפוי:באופןהתפתחהקרב

והעסקהתותחיםלטווחירידהשלנו,טיליםיריטילים,לטווחפריצה
המכליםכברבערומצפוןהנמל.בתוךמטרותשלמ"מה-76בתותחי

לצרוסשלהנחיותיולפיתימרנתיאניכאשרואז,הבניאס.באזור

תותחיהפגזתנפתחתהנמל,באזורהמטרותאתשהעסיקהכוחאת

הדיאתששמעוליסיפרווצפופה.מדויקתהפגזההיתהזוהחוף.
שנפלמטחבמיוחדליזכורהספינה.שלהמי"קבחדרהנפילות

נרטבתיאנישמאל.בדופןו-3-2ימיןבדופןפגזיםכ-4-עלינו

שלהאחרוניםלימיםעד

פעםלפחותהמלחמה.

שלנוכוחנכנסנוספת

בבניאסחוזרתלהפגזת

בבניאסהמלחמה.במהלך

ועתודתהמצבורהושמדו
וחילהצבאשלהדלקים

הסורי.האוויר

ניתןלאחורבמבט

קרבלילאתלהגריר

כ"לילוהבניאסטרטוס

המלחמה.שלהתותחים"

טרטוסקרבלאחר
היםחיללמעשההפסיק

לאאניאיום.להוותהסורי

משמעותייםקרבותזוכר

הצפונית.בזירהנוספים

סיוריםלקייםהמשכנו
התעבורהבפועלצורך.ללאאמ"תלטווחנכנסנולאאלימים"."

נפסקה.סוריהלנמליהימית

קירואבואלכסנדריה
שיטכלילהשמדתאליםלסיוראחר-הצהרייםבשעותמהנמליצאנו

מערבי.בנתיביצאנואלכסנדריה.במבואותהמצריהחוףבאזוראויב

חירום"ההודעההפלגתיבערוץנשמעהמהחוףמייל7-6בטווח

נדמה(המדווחתהספינהלעברלאחורהבטתיאויב).מטוסי(אלף"
הספינהשלהשובלעלנתזיםכמהוראיתיגעש)אח"יהיתהשזולי,

כמהלילקחקרב.מטוסיבכמהבשמיםהבחנתיבכוח.האחורית
חירום"-מרגיעההודעהוהעברנוכשלנוהמטוסיםאתלזהותשניות

עיטמטוסישלמבנהקטנה.דרמההיתהזועמית).מטוס(בועז"

טרחולאהםהנחיתה.לקראתדלקמכליליםהטילדודלרמתשחזר

שמההאפשרותאתלשלולהצלחנולאמתחתם.נמצאמהלראות
נחיתה.לקראתעודףחימושהיהלמיםשהוטל

מטרותאיתרנולאלכסנדריה.מצפוןלחוףהתקרבנוחצותלקראת
במקום"."אואיטיתבתנועההסתמנוהןמהחוף.מייל20-15כטווה

להתקרב.הנחהמיכה)(הפלגהומפקדמאיימים,קורניםנקלטולא
הןהספינה)שלהאופטיהמכווןבמשקפותגילוי(מכוון""בטווח

אקראיכדפוסכחריפותתימרנובהם.נשטפהשהספינההמיםמנתזי

רגעיםאלההיוהסוללות.שלממיקומןהיריבהבהקיצפייהכדיתוך

מוגןאזורשלמשמעותואתוהפנמנוהבנושנוצרבמצבקשים.
הצלליתלמזלנו,בו.הטמוןהאיוםואתמכ"םמבוקריאמ"ת)(תותחים

היפגעותמנעוהחריפיםההתחמקותותמרוניהסטי"ליםשלהקטנה

מזנק).באח"ילרסיספרט(

כליבנמל.הסוריהיםחילשלמטרותשתינפגעוהלילהבאותו

לנונודעכןכמולנמל.היכנסובעתהושמדסטי"ל,כנראהאחד,
הוצתההבניאסבאזורסוחר.באונייתפגעהטיליםשאחדבדיעבד,

לבעורהמשיכהוהיאהמכליםחוות
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דיג.כספינותיותרומאוחרכמוארות,התגיו

אויב.מטרותאיתורבשלבולהמשיךלהתרחקהיתההכוונה

לתצפיתהמשמשותאויבמטרותהןאלה"התעקשה:היםחילמפקדת
שהיההחילי,הת"גבערוץביני""שלקולואתשמעתיולדיווח."

למשימהניגשנולהשמיד."ישתמימות,לא"בפנימי:בגשרמותקן

הצטרפוומיכהפפר""והטבעתן.הדיגבספינותפגיעהשלהמדכאת
אנשיםאזהרה.ביריוהתחלנולטווחהתקרבנורצון.בחוסרכגשראלי

ב-להטביעניסינומכןלאחרעץ.רפסודתגםוהורדהלמיםירדו

לטווחימעבריצאנוראשוןאורלקראתאויב.מטרותאחרהסריקה

כאכזבה.לילהאותואתמחשיבאניאישיתהמצרי.מהחוףהאיום

הימיתשהמערכהברור,היהלמלחמההשניהשבועתחילתעם

הסוריהחוףבאזוריימיתשליטההשגנוהושלמה.התיכוןהיםבזירת

אתלעצורערוכיםוהיוברצףפעלוסטי"ליםכוחותהמצרי.והחוף

כקציןהשתתפתיבהמשךומצרים.סוריהלנמליהימיתהתעבורה

תשתית,ומטרותשיטכליאחרבחיפושסטי"לעלגשרמשמרת

הדלקחוותכמוהאויב,שלהלחימהביכולתתפגעבהןשפגיעה

השני.בפגזשהטביעb"b,ב-76השתמשנובסוףהצלחנו.ולא0.5

פצועים.היומהםחלקניצולים,שבעההיוחרבאח"יבקרבת

מהעלידעוהיםחילשבמפקדתהתברר,לספינהאותםכשהעלינו

אני(שלנורופאבמדים.המצריהיםחילאנשיאלההיומדברים.הם

היואלהשררו.וכולםבהםטיפללילדים),מומחההיהשהואזוכר,

ספינותעלנפרסאשרהמצרי,החוףמערךשלהתצפיתיחידתאנשי

שלו.הזיהויויכולתהגילוימערךאתלעבותבמטרהמגויסותדיג

של(באשנתקלנולאהחוף.לעברהסתערנוהזההאירועלאחר
ירתהשלנוהטיליםלטווחכשהגענוחוף).תותחישלאוטילים
המצריהיםחילשלהאקדמיה)(ההדרכהבסיסלכיווןטילסעראח"י

שידועכמהעדלאלכסנדריה).ממזרחיפהפהומפרץעיירה(קירבאבו

להמשךזמןלנונותרלאקיר.אבושלהרכבתתחנתנפגעהלי

מצרים.שלבמערבהאל-עלמייןוחוףהסורי,בחוףבבניאס

סוףיםזירת
סואץמפרץאתשכללהסוף,יםבזירתהתיכון,היםזירתלשמת

היםצפוןיובל,מצריאזורהתעלה,שלהדרומילפתחהעדכולו

וארוכה,גדולהזירההיתהזושונה.היההמצבאילת,ומפרץהאדום
ולבסיסיו.האויבלחופיאורכהלכלבקרבהשהתאפיינה

סד"כעםנחיתהמבצעכללוסוףיםבזירתהמלחמהתוכניות

מיועדשהיהמבצעסואץ,במפרץהמצריבחוףמשמעותיקרקעי

מדרום.המצריהמערךאתלקפל
סטי"לים.קצינישלקבוצהבראשהנחיתהלמבצענשלחתי

סוףיםבזירתהדבוריםואתהנחיתהכוחאתלתגברהיתהמשימתנו

נ988שםק~ש8,;,,טייתו"חרום",,
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שלושהנשלחולנו,במקבילאויב.טילימפניהתגוננותביכולת
הצטרפנוכאשרותירגלנוהתקנושאותםמיוחדיםאמצעיםשלסוגים

משמעותית,משימההיתהזולספינה).קצין(הדבורלספינות

מיוערותהיושבחלקןלחימה,מטלותהדבורספינותעלשהטילה
לסטי"לים.

ההתארגנות,לאחר
פלגתעםליםיצאנו

לסיוריםהדבורים

שקטהולהיערכות

בספינותלפגועבמטרה

באזורשסיירוהאויב

שדואן.לאישמצפון
ליםיצאולאהמצרים

לילות.באותם

לאהנחיתהמבצע
מכן,לאחרלפועל.יצא

המלחמהבמהלךעוד
שלנפל""ניסיוןהיה

זאבאל"מהזירהמפקר

מפקדלימים(אלמוג
אותילהשאירהים)חיל

קציןבתפקידבזירה

עושהעוראתהמה"ואמר:אותיחילץביני""הזירה.שלההיסטוריה

התיכון."כיםשיטכלילליווימתארגניםאנחנול'יומי'.תחזורפה?

לימיםרונה,לארינתונהתודתיהיוםעריותר.מורכבהיההסיפור(
תכנוןבענףרמ"דשהיהים,מודיעיןוראשסטי"ליםמש"טתא"ל,
אתמצאתיאנישלחש.מהל"ביני"לחשהתדריךסיוםעםמבצעי.
לצפון).*זמירבמטוסערבבאותואיתםטסעצמי

התיכם:ביםסוחראדניותליורי
לינולמבצעי

אוניותהתיכוןהיםלמזרחהתקרבוהמלחמהשלהשניהשבועבסוף

ובתחמושתבטנקיםבמטוסים,בעיקרשהועמסוישראליות,סוחר
הימיתהרכבתבמערב-אירופה.ארצות-הבריתשלהחירוםממחסני

היהשלההנשיאהכושרהאווירית.לרכבתבמקבילפעלההזאת

משמעותי.באופןיותרגדול

לנמליועדהתיכוןהיםממרכזליווימבצעיבשניהשתתפתי

מענייניםאירועיםמעטלאלנוהיוקשת.באח"יהפלגתיהארץ.

שבהםבאזוריםלפעולונאלצנולנוויתרלאהיםמעצבנים.ובחלקם
לכרתים.וממערבמדרוםקרובותלעיתיםסוערחים

רודוסהאילידשרטוןעלעלתההספינותאחתתקלות.לנוהיו
גרירה(הנמלעדללוותאמורההיתהשאותההאונייהעל-ידיונגררה

אח"ירבה.עייפותצברנוקשות).ניזוקשהחרטוםמשוםמהירכתיים

מרשימה.יכולתהוכיחוהחדשות,4סערספינותקשת,ואח"ירשף

רקלאעבורנוהאופטימליתהשטחספינתשזוהיהבנו,מהרהעד

התיכון.ליםגםאלאיועדו,הןשאליהסוףיםלזירת

יומיים.לאחרחזרנובים.הייתיהשנייההפסקת-האשכשהוכרזה
טקטי)לתרגולמתקן(במת"טחזרהולהתייצבלחזורהודעהקיבלתי

הטמעתבמסגרתלתרגליחזרושהיחידותהנחההיםחילמפקרשכן
ואמרליקראיומי""נוסף.לסיבובלהתכונןהונחינוכןכמולקחים.

על-"שאנישמכיוון

להעניקניתןלאתקני"

יתרעםרס"ןדרגתלי

יועדהטקסהמפקדים.
לאחר-הצהריים

הים.חילמפקדבלשכת

ירדתישמחתי.לא

תוךלישון.לספינה
סודרהענייןשעתיים
למפקדהדחוףונקראתי

נאלצתיבתל-אביב.

בבגדילבושלנסוע

ניצהוללאעבורה

חוםעםששכבהאשתי,
הרס"ןדרגותאתבבית.

ויסמין,יומי""ליענדו

הטובידידישלאשתו
עלשפיקדשר-אל,עמי

ביום.באותוהואגםוקודםסיניבצפוןהיםחילמוצב

לסיום
למדתימהעצמיאתשואלאנילאחורשנים30מביטכשאני

ישוהולמת.מובניתתשובהליאיןעלי?השפיעמהאומהמלחמה,

עללהעלותלנכוןשמצאתימהאישיים.ורגשותמסקנותשלאוסף
קייםשניתן,ונכוןטובהכיבאופןמתכונןכשאתהגםהוא:הכתב

הינםהאמיתייםוהאיכותהכוחוהמפתיע.ידועהבלחיהגורם

ואוליהמשימה.אתולבצעהמשקלשיוויאתלאבדלאלהתעשת,

יומי":"ועמיתימפקדישלרבותמניאחתבאמרהלסייםנכון
האנשיםאותםיפרוהצורךשבשעתכדינוצרוונהליםפקודות"
שמאחוריהם."הכוונהאתהיטבוהיודעיםבהםהבקיאים

סוף,יםבזירתהמלחמהפרקשלהתמציתיהתיאורעםלחלוטיןשלםלאאני*
המלאהמלחמהוסיפורההזדמנותשתימצאמקווהאניחלק.נטלתישבה

בנפרד.בספריפורסם

ע
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בחלוקתעדיפותלחי"ראיןכישומעאתהקרובותלעתים
כיהרומזיםהדיםנשמעיםושםפהאולם,הצבאי.התקציב

שלומעמדותועלתואתרואיםעצמםהרגליםחילאנשי
בתופעהרואהאניאחרים.חילותלעומתכנחותיםהחי"ר

הדבריםלהביעאותיהמאלץהתגמדות""שלמדאיגביטויזו
הבאים.

מגיעהואתובלהאמצעיבאיזהחשובולא-הרגליםחיל
אוזחל"מעלמשאית,עלברגל,-שלוהקרבלאיזור
ראוותניהפחותהחיל"כינה-מסוקאוומצנתמיוםנגמ"ש,

בקרב".ניצחוןאיןבלעדיו":הוסיפוותמירהיבשה"בזחותשל
אשרוהואמקום,לכללחדוריכולאשרהיחידיהחילזהו

היעדעלהיעד,אלעצמובכוחותנלחםדברשלבסופו
פיתחותפקידו,אתה"שומר"סייםמאזבארץ,היעד.ודרך
הקל"הרגלי"אתהראשונהבמלחמת-העולםהגדודים="חיילי
הראשוניםבשלביםמחתרת.בתנאייעודואתלהגשיםוניסו
עםמאוחרויותרהבודד,הרגליטיפוחעל-ידיהדברנעשה

לילהפעולותשביצעועבריםלוחמיםקבוצותאותןהיווצרות
שלבגורלםנפלפשיטה.על-ידיואםמארבעל-ידיאםיזומות

התפישהבפיתוחחלקליטולהשניהמלחמת-העולםמשוחררי
אומוסעיםצועדים,כצנחנים,סדירבצבאחי"רשלהמושלמת

משוריין.רגליםכחיל
הרביםתפקידיואתלמעשה,נשא,ראוותני"הפחותהחיל"
הוטרסא-הוטרסאטילי.אופיובגללרקבהםלעמודהיהויכול

למשל-ומגווניםרביםביטוייםמוצאתהרגלישלטיליות
אקדחורובה,תת-מקלעררנ"ט,כגוןהנשק,כלימערכותמגוון

וכל'-לסוגיהןמרגמותבינוני,ומקלעקלמקלעורימון,
הכלכאשררגלים,ונגדשריוןנגדנשקמערכותמהוותאלה

רב-משמעותמשקלישלוארסאטיליותהכרעה.להשיגמיועד
יוצאפועלשהוא-הרגלישלהארוךהלחימהמשךרקעעל

הופכיםוכך-הנפשיתוהערנותהגופניתהסבילותשלישיר
בקרב.כוחלגורםכושר-לחימהומשךוחרסאטיליות

דרישותמעמידוהו"רסאטיליותהאמורהכושרסוגביןהצירוף
:אחרחילמכלמאשריותרממנונדרשהרגלי.בפנימיוחדות

שנדרשתכשםבאש,בשימושזהירותיותרבטיחות,יותר
דרישותעלדגשלשיםישועל-כן(לההיחשפותיותרממנו
לנושאאותושעושההיאהוארסאטיליותהחי"ר).באימוניאלו

שגרתיבפטרולהחלהשוטף,הביטחוןמבצעיבעולהעיקרי
הואועל-כןמטריד,אויבלחסלמנתעלבהסתערותוגמור
להגברתבהצלחותיוומוסיףהמלחמות"בין"שלבפעולותנושא

ההרתעה.
בקויתלותואתצימצםהחי"רשלהתובלהאמצעיגיוון

החיילאתעשווחגורונשקושלהמשקלהפחתת,הספקה
מאי-פעםיותר;יותרקטלניחפקטעםיותרומהיריותרקל

יעדיולהשגתבלחימהיפקטיבייותרהרגלינהיהבעבר
עצמי.בסיוע
הרגלי.שלגאוותועיקרזווארסאטיליותהיתההזמניםבכל
פעםמדיהופנוהנשק,כלישכלולעםהזמן,במרוצתאמנם

שלבמעמדלהיותהוסיףהחי"ראולםאחר,חילאלהזרקורים
טובלאואת,עםומיוחדות.בלעדיותמשימותהמבצעהחיל
המתבטאותוהבלעדיותהבדלנותאתמאחריםנעתיקאםנעשה

ממקו-אנולוחמיםרגלי".והוא-שריונראני"כמובאמירות
תפיש-מהשריון.הושפעוהרגלימהרגליםבאהשריונאי:רנו
רוחלבנותקלובין-חילית.בין-זרועיתלחימהשלהיאתנו

לבנותיותרקשהבזולת.זלזולעל-ידייחידהוגאוותיחידה



עדבעברשהוגשמווערכים,הצלחותהישגים,יסודעלאותם
וטכ-מנהלתייםמבצעיים,לקריטריוניםוביחסלמסורת,שהיו

שוגיםולפעמים;הנכונהההבחנהזאתבאימונים.שהושגוניים
אחר.חילחשבוןעליחידהרוחלבנותמנסיםכשהםמפקדים,

רעאבל-בריאמשהובהישחילותביןשהתחרותנכון
חיל.וגאוותיחידהרוחלבנייתהיחידהבסוסזהואםומר

כאשרבין-חילי,תיאוםשלפעולהעל-ידיזוכיםבקרבבהצלחה
בנויהואאשראתאחר,חילבסיועעושה,זרועוכלחילכל

ביותר.הטוסבאופןלעשות

הימים,ששתבמלחמתשהיואלהואףבעמר,הרגליםקרבות
כשבראשוהיטב,מאומןחי"רלעשותיכולמהולימדוהדגימו
עמ-עלבהתגברותבאחרים,מסתייעוכשהואנועזיםמפקדים

מקריםאותםאתגםכאןנזכירואםהיטב.מוגנותאויבדות
באלא-אחרותזרועותעלפקדוחי"רשאנשידופןיוצאי
המוצאלאהואשחשובמהכיולהדגישלחזורכדיאלאהדבר
יעדיוראייתחילית,וגאוהיחידהרוחההזדהות,אלאהחילי

העתיד.

הואר-כאמור,הוא,הרגלי-ורב-זרועיתרב-היליתבמשפחה

מפעילוהואיחסיתרבשלוהחדירהטווחביותר.סאטילי

קלמשגהבהםאשרקרב-מגע,ובתנאי;מגוונותנשקמערכות
לואיןהעליונה.עלוידויוצאהואאסון,לגרוםעלולביותר
רביםתפקידיו;לקשראולתותחןכמואחדמוגדרתפקיד
עליומראש.צפוייםבלתילתנאיםתמידעצמולהתאיםועליו

תלויוהוארבים,במקצועותלשלוטרבה,בתושיהלהצטיין

בשקט,לזחוללהתחפר,להיטיבעליוהמצבים.ברובבעצמו
שדות-דרךולהסתערמיםמכשולילצלוחסלעים,עללטפט

מיוער,שטחבנוי,בשטחלהילחםומגננים,גדרותמוקשים,

ולעמודמוגןשטחעללהסתערומצדיות,מהפרותהררי,שטח

לפטרל,לאבטח,לשמור,התקפת-נגד,לתקוףהתקפת-נגדמול

שיטור,תפקידילבצעבחורשה,בבית,חיפושולערוךלפשוט

נור-תנאיםהםכאילואקליםתנאיבכלובלילהביוםלפעול

כשהואמתמדתולפעולהמיידיתלפעולהנכוןלהיותמליים,

בתנועהבתצפית,יעיללהיותעליוערום.חשדני,סקרן,ער,

חבריוועלעצמועלרקלסמוךיכולהואאלהובכלובהסואה,

רעותיחסיוצומחיםמתפתחיםוהקציןהמ"כלביןבינולצוות.
הדדי.ואמוןהדדיתתלותשלפעולהשיתוףעלהבנויים

להכריעו"כדיהאויבעםלמגעשואף"שהחי"ראמרו,נכון

הפי-בתנאיהעמידהוערמתו".קיבתונשקו,"עלהואחיולכן

לרגלים.אתגרמהוההמודרניהלחימהמרחבשלוהפריסהזור

לפקודותכשהזמןקרובות,לעתיםלקרב,נכנסשהרגליגםמה

תוש-ולפיביוזמתולפעולעליוזהבמצב,מצומצםמפורטות

תלוייםוהכיתההמחלקהשלהכישלוןאוההצלחהועל-כןייתו,

מקוםכיהכרחהםאמיצהורוחפיזיכושרהבודד.ברגלי
אחרחילמכליותרלאויב.ביותרהקרובהואשלוהלחימה

ללאולהמולתו.לזועותיוהקרב,שדהלאפקטהרגליחשוף

נובעתבקרבתנופתווכוח.משקללהוותחדלהואלבאומץ
האויב.עםלמגעמהכמיהה

בעתיד.לעמודהרגלייוצרךבהםהתנאיםאתלחזותקשה

להלחםארטילריה,אשדרךלהסתערימשיךהרגליכיברור

הואהאויב.לעורףדרךבכללחדורשוטפים,אויבטנקינגד
מהכשכלהשניה,מןהאחתמבודדותבחוליות,ללחוםיוסיף

היעד.השגתהואאותןשמאגד

מחבריויותראמיץהרגליכילאמרמגוחך,ואףנכון,לא

לשיר-יותר.שלוהלבלאומץזקוקשהואאלאאחרים,בחילות

19733יולי231,ת1כרעמ""



-למלח;המטוס-לטייסיתותח-לתותחן;טנק-יונאי

זולתהרבהאין-הלחימהבמרחבלרגליהקרב;אוניית

כיצדהיאהאימוןשלהראשונההבעיהשלו.והמוראלגאוותו

כךולטפחםלקיימםומוראל,אישיתגאוהברגלילנטוע
החזויים.הקרבבתנאישיעמדו

שבתישעה-והיחידההעוצבהשלהעיקריתפקידןאוליזה

אשרוסטנדרטים,טכניקות'שיטותימקניםוהקורסיםהספר
תחתוהעזהסבלנותייילה,במשמעת,ב~טויםימצאואולי

גישהלאעילית,שלגישהלטפחאיןלבדו.החיילוכאשראש

מנצחים",איןאותנו"שלגישה,אלאבחרתנו=,אתה"של

מצב".בכלהעליונהעלוידיאצאאני"

היקףעלעולהוחילותלזרועותשישהתביעותהכלסךכאשר
קדימותסדרלקבועצורךישלהקצות,יכולהשמדינההתקציב

הרגליםחילמקבלטבעיבאופןהאסטרטגית,התפישהלפי

הרגליםעשוייםואזהכולל.התקציבמתוךיחסיתקטןנתח

שלהם.החילהשיבותיבלהנכונההתמונהאתלאבדעצמם
ההש-האמיתית.התמונה.אתתתןלאפעםאףסכומיםהשואת

תתבררואזלוחם-נשק""מערכותביןלהיותחייבתואה
עדיפויותבסולםכחולעצמושיראהבמקוםאחרת.תמונה

במינהמיוחדלשבטששויךכמילהרגישצריךהואבתקציב,
-הרברטפ.א.שלשירהואאותוהמאפיין

!ברוךהיהדוגמתך,איןערוךממך,גםגאהרגלי
מכל.נישאמאוס,תפקידמכשול.כלאלמערב,אלי

למקוב)ש.תרגום(

האימוןמשךכיעודייאמרהרגליהלוחםלהכשרתבאשר

מושפעאינואימוןשלמשכו;המוראללטיפוחביותרחשוב

לקחתצריךאלאהמקצוע;להקנייתהדרושהזמןמןרק

שיתוףשלהרגליםלהקנייתהנדרשהזמןאתגםבחשבון

הכוח.גיבושושלפעולה

תובלה-מסוקאומטוסעל-ידיאםבין-אויריתתובלה
רקהרגלי,מהותאתמשנותאינןביםתובלהאומוטורית

טכנולוגייםאמצעיםיישוםתוךיעודולבצעלומאפשרות

ומקטיניםהלחימהלאיזורתובלהאמצעיהמהחםחדישים

הספקה.קוילגביתליתו

התרגולותהטכניקות,השיטות,אתיקבעאשרמוסדדרוש

המקובלים,הקרבבתנאיהרובאייפעלשלפיהםוהסטנדרט,

הספרבית"שלתפקידוזההאויב.עליתרונויפותחוכך
אלושיטותמימושלהקימו!יש-בנמצאאיננוואםלקרב",

שתביאתחרותעוצבות,ביןמתמדתתחרותעל-ידייושג

אתלאמןחייבהספרביתיחידה.גאוותביסוסתוךהישגים
האיכותי-מבצעיהיתרוןהגדלתמציאותיים.קרבבתנאיהרגלי

עליוהרגלים.חילבפניהעומדהמרכזיהנושאהואהחיילשל

האיכותיישוםאופןואתהסכנו-מבצעייםהדרכיםאתלמצוא

הכוחשמקיימיםחילי,יתרוןאותולקייםכדיהמבצעית,
לאויב.ביחסהמשורייןוהכוההאוירי

הקרביהספרבית"הקמתהואזהיתרוןלמימושהאמצעי

החי"רשלמקומולהבאגםייקבעאחרתחי"ר",לעוצבות

התקציבית.בעוגהלדירוגובהתאם

שוכב,בבוץחייל,שלומות
שך,בגשםחייל,שלומות

וכאב:שחי.דוההייל,שלומות
::

.:נשפך.ודםמיתהמראה

:הסבהשחוקנושאיהודשו
האדם.הנשקהנס,

בקומחזיקרכליםשד!ח,ל.
עודם:.כאזאבקובוץ,.;



ה"אחת"טייסת
רגבגילאלוף
פאנטום""קרבטייססגן,המלחמה:נעת

התסריטבדיוקלאשזה

אך'ושנערבנו
-ן

להגררהנכנסתיבטייסת.וחצישנה22.5,בןהייתיהמלחמהכשפרצה

המבצעיתההכשרהכלאתעברתילכול."הכשירבטייסתצעיר"של

האופטימליהמצבשזהאומרהייתיאותי,שואליםהיואםהאפשרית.

משוחררהייתיאבלשנה.באותההתחתנתיאמנםלמלחמה.לכניסה

שאתהככלמסוכן.מהיודעלאאפילוצעירטייסלחלוטין.מדאגות
אחרת.הדבריםאתשוקלאתהיותר,ותיק

סיבות.שתילכךהיובהיר.ביוםכרעםעלינונפלהלאהמלחמה

ראשבמהלךכברכוננויותהיוהידרדרות.למלחמהקדמההראשונה,

מוכניםהיינוהשנייה,הסיבהשגרה.ימיהיולאהימיםהשנה.

דבריקרהשאםהיתה,שלנוהתחושהמנטלית.מבחינהלמלחמה

אבלקרב,אלישששנואומרהייתילאמוכנים.נהיהאנחנוכזה,
לכך.קרובבמצבהיינו

הראשוןהיום
האווירההמלחמה.פרצהשבוביוםבבוקרב-8:30לטייסתהגעתי

במצבלהיותיכוליםלאשאנחנוהיתה,שלנוהתחושהחגיגית.היתה

שיבואו.רקבאבי-אביהם.מאיתנולחטוףהולכיםשהםיותר.טוב

היוהטייסיםמאוד.בהירההיתההלחימהתורתמיומנים.היינו

שלהידיעהבה"אהמטוסאזהיההפאנטוםמהכלל.יוצאים

החנית.חודהיההואחיל-האוויר.

שאנחנוהתפיסה,אצלנומושרשתהיתההימיםששתמלחמתמאז
אתשנתחיללנו,ברורהיההראשונה.המכהאתלתתתמידיכולים

סוללותשללתקיפהחלוןנפתחתעופה,שדותשלבתקיפההמערכה
אתלהםנשבששלהם,השדותואתהמטוסיםאתנשתקהטילים,
וגםהמקרופקודותאתהכרנורוחנו.עלהעולהככלנעשההטילים,

שלבהפרשיםלטוסצריכיםשאנחנוידענוהמיקרו.פקודותאת
בדממתברזל,במשמעתמאוד,נמוךבגובהבמבנים,דקות,שתי

הבאנושלהם.המכ"מיםשלהגילוילמערךלהיחשףלאכדיאלחוט,

ושהמטוסיםהימיםששתמלחמתמאזהשתנושהדבריםבחשבון

מבחינתנוהיהההפתעהגורםועדייןברווזים,כמויעמדולאשלהם

מאוד.מרכזי

חולדאי,רוןמקומו,ממלאבארץ.היהלא201טייסתמפקד

טייסתמפקדלאףמאחלהייתילאלכן.קודםקצרזמןלתפקידנכנס

כאלה.בתנאיםלמלחמהלהיכנס
במצריםתעופהשרותולתקוףלהמריאאמוריםשאנחנוידענו

התברברות.התחילההצהרייםלקראתאבל.14:00השעהבסביבות

מיניבכלמהאווירתוקפיםשהמצריםשמועה,היתהסירנה.נשמעה

לתקיפהה"ש"שעתאתודהינושהתמזמזנושבגללהבנומקומות.

-
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המקוריתוהתוכניתאותנותוקפיםהםשבולמצבנקלענוהמקדימה,

אי-הבהירותמבוכה.שלתחושההיתהבטייסתרלוונטית.ללאהפכה

הפצצותאתלהורידהטכנילגףפקודהשניתנהבכךלשיאההגיעה
לקרבותחרשיםציוותיםניתנוהבזק,במהירותמהמטוסים

וצוותובטילים,המטוסיםאתלחמשהוראהניתנהאוויר-אוויר,
פקודהקיבלהמוכנהשהיתהרביעייהכלהמראה.לעמדתרביעיות
להגןכדישממריאיםרק,ידענומה.ולשםלאןידענולאלהמריא.

לחלוטין.אחתבבתהשתנתההאווירהכלהמדינה.שמיעל

לינרמההמתנה.בעמדתשעמדוהרביעיותבאחתהייתיאני

ארבע.מספרלצוותהספיקושלאביונןשלישייה,נעצםהיתהשזו
הורדו.שלאפצצותהיועודטייסיםלכמהטילים.שניאוטילליהיו

נפתיע.שאנחנוהיתהההנחהשוב,ברמת-הגולן.הניידותהטילים

במקוםיימצאושהסוללותלהבטיח,כדיחשובהיהההפתעהגורם

שנבחרההתקיפהשיטתנמצאות.שהןהראושלנוהאווירצילומישבו
קצרה.כיווןביציאתהכינרתשלהמזרחימהצדיצאנו-פשוטההיתה

למסוכנת.כללנחשבהלאהזאתהגיחהלמשימה.שובצההטייסתכל
לשטחהכניסךתהילה.ללאלגיחהנחשכהאפילוהיאבמידת-מה

בלבד.דקותלשלושכניסההיתההאויב

במקוםבדיוקיהיושהסוללותבכךמותניתהיתההמבצעהצלחת

סוללות.שםהיולאלנקודהכשהגענואבליימצאו.הןשבושחשבנו
שמהםצמתיםמיניבכלרהתמקמימערבההסוללותאתהזיזוהסורים
חזרולאעשריםמתוךאנשיםשבעהרפיד.צומתכמוכיוון,יצאנו

ולצאתבים
לאבסיני.לפטרולים

באיזהברורהיה
מדובר.פטרולים

14:00ביןהמראנו
היהזהל-15:00.

הרוח.אחרימרדף
אותנולקחהבקר

מקומותמינילכל
בקשרשמענובסיני.

ועלפהמיגיםעל
לאאבלשם,מיגים
מיג.אףראינו

שיצאנוהתברר,

-..
4-.-

---4

ק---לש

בעיקרלנחיתה,

שלהאחרוןמהשליש
נפלוהםהשיירה.

כינראה,בשבי.

מההבינוהסורים

כשהבחינוקורה

מטוס,אחרבמטוס
הקניםאתוהרימו

כשהפאנטוםלמעלה.

גםנמוך,בגובהטס
לפגועיכולקלצ'ניקוב

פשוט.בצרורבו

כל-כךהיההבלגן

ברורהיהשלאגדול,
נחת.לאומינחתמי

המצרי.הצדשלהתקיפהמטסאחרי

אליו.שנערכנוהתסריטבדיוקלאשזההבנולנחיתהכשחזרנו

אתמיצינושלאידענוהשתבש.שמשהומתסכלת,היתהההרגשה
יצאנוכבראחר-הצהרייםהמקורית.התוכניתאתביצענוושלאהכוח

למדי.מפוררימטסהיהזהמאוד.מוגדרותנקודותבכמהלתקוף

מסוקיםכמהעלצליפההיתההמטסשלביותרהגדולהההצלחה
בשוגגפגעהגםהטייסתאבלקומנדו.כוחותלהנחיתשבאומצריים
היתה,היוםשלבסופוהכלליתהאווירהשלנו.טנקיםבכמה

אנחנואותנו,הפתיעואותנו,תפסוהראשון,היוםזהאו-קיי,
בסרר.יהיהוהכולשצריך,כמונתארגןעכשיובמלחמה,

השניהידם
נעליים.ואיזהלישוןאיזהבמועדון.לישוןעלינופקדולילהבאותו

אתלהחזירניסינולמחרתלהירדם.הצליחלאמאיתנואחדאף
לתקוףהיתההטייסתשלהמשימההסטנדרטיים.לפסיםהדברים

ההכנותאתהתחלנומוקדם.בוקרבמטסבמצריםהתעופהשדותאת
וכךבסדר,יהיהזהשהפעםתחושהלנוהיתהבלילה.כברלתקיפה

שלהראשוןהמטסיפה.פגענובמצרים,תקפנובבוקר,קמנוהיה.
כהצלחה.הסתכםהשניהיום

סוללותלתקיפתהיסודפקודתהיתהזו5.דוגמן-בצהריים

בס-ל-ה-מ-ה.שמדוברהבנוהאסימון.לנונפלהזההכישלוןאחרי

שהמריאומהאנשיםחלקשוטף,ביטחוןשללמשימותשבניגודהבנו

ננצחלאהזאתהמלחמהשאתמשהו:עודוהבנויחזרו.לא
יהיהזהננצח,אםהאפס".על"ניצחוןיהיהלאזהבנזק-אאוט.

בנקודות.ניצחון

השלישיהיום
אוויר-קרקעתקיפותרובןגיחות,37בסך-הכולעשיתיבמלחמה

ככללהיפך,הקרבות.התקדמותעםיותרלקלהפךלאזהבעומק.
להן.מודעהייתילאשבהתחלהסכנותיותרראיתיניסיון,שצברתי

שאנחנוהבנולכולנו.שיעורהיוהראשוניםביומייםההתרחשויות
אםללמוד.היטב,להקשיבטעויות,לעשותלאלהשתדלצריכים

לאהמקצועי.הענייןהיהזה-במלחמהאותישלחץמשהוהיה
לפגועהמטרה,אתלמצואעין,קשרלאבדלאהמוביל,אתלאבד
ומתוח.מאודדרוךהייתישצריך.כמוביעד

טעויות?עלשמשלמיםמהמחירחוץלמלחמהמלחמההופךמה
משלך.פינהלךמאפשרתשלאבמסגרתההימצאותשזוחושב,אני
לרגע.לנוחאי-אפשרלברוח,לאןאיןבטייסת.הזמןכלאתה

ונרגעים.הביתהחוזריםואזהגיחה,אתעושיםשוטףבביטחון

לישון,מנסהאתהאםוגוברים.הולכיםרקוהלחץהמתחבמלחמה

הצחת"עי-סתhned~eaSפ,



נכנסיםואזרחיםמתחקרים,רעש,ישלהירדם.שקשהמגלהאתה
מתמשך,במבחןאתהעליך,מסתכליםהזמן,כלשקוףאתהלטייסת.
כטייס.שלךביעילותפוגעוזהלחלוטין,נהרסהביולוגיהשעון
המצבלאגםאותי.עינייןפחותבמדינהשהמצבזוכראני

רציתילאשלי.בטייסתשקורהבמהרקהתרכזתיהאחרות.בטייסות

אליו.ומוכןדרוךלהיותצריךשאנימהדבראותייסיטדברששום
היומאוד.עליהכעסתיהמלחמהבמהלךאותיביקרהכשאשתי

בעודממריאאני"ודיווחו:גיחהכללפניהביתהשהתקשרואנשים
אחד,לאףלטלפןשלאהחלטתיאנישעתיים."בעודאגיעשעה,
הפריעהעלי,נחתהאותי,לשאולבליבאההיאאחדיוםמגע.לנתק
תלך.שהיאחיכיתיהריכוז.כלאתלישיבשזהלי.

כשחבריםהמתמשך.העומסעםלהתמודדהואהגדולהאתגר
להיפגעמתחיליםטובים,כטייסיםמעריךאתהשאותםשלך,קרובים

להיפגע,יכולאתהשגםלהביןמתחילאתהנחמד.ולאמתוחאתה

עלמכהלתתצריךהייתילפעמיםההמראה.לפנירועדותהברכיים

נשיגלאמיגים,עודנפילאםשגםאווירית;תהיהלאשההכרעה

הכרעה.בכך

להתגברשחייביםנקודההיתהזואבלשבירה,נקודתהיתהלאזו
איתהוהתמודדבעצמו,אותהעבראחדכלאותה.ולעכורעליה

שלקיומהעליודעאניצורות.מיניבכללההגיבואנשיםבעצמו.

שיסבירמיהיהלאימיםבאותםבדיעבד.היום,רקהזאתהנקודה

האלה.הדבריםאת
ביטחוןבישנסכוקצרותשיחותשתיליהיוהמלחמהבמהלך

בן-אליהובשירותים,נפגשנובן-אליהו.איתןעםהיתהאחתרב.

זהואםתגיד,"שאל:הואבסדר."יהיה"לואמרתינו?"'."שאל:
בליזהאתאמרתיבזה."אעמודאני"אמרתי:הרבה?".עודיימשך

ככה.יהיהבאמתשזהידעתיכשנפרדנואכללחשוב,
בשנתיים,ממניותיקהיההואחלוץ.דןעםהיתהאחרתשיחה

שבמהלכהאישית,שיחהלנוהיתההצעירים.בקבוצתעדייןאבל

בסדר,שאניהזאתמהשיחהלמדתיתחושותינו.אתחלקנו

המלחמהבצתבט"שיתאתנחתא
1

,,',,',

אותה.להרגיעכדיהרגל
בפעולותעסוקפשוטאתהאחת.בבתנופלהמתחההמראהאחרי
אתהפעם.עודלטפסמתחילהואהמטרהלקראתאבלשגרתיות,

אתהנטישות,עלהמצוקהבערוץשומעאתהדיווחים,ברדיושומע

מתחילנ"מטיליעלחיווייםלךשנותןהחיישןנפגעים,עלשומע

עיןבקשראיתךשנמצאיםמיגיםמפניאותךמזהירהבקרלצפצף,

רגע.עודיגיעשזהיודעאתהאבלאותם,רואהלאואתה
יימשך?זהמתיעד-עצמךאתשואלשאתהבמלחמהשלבמגיע

אתולבדוקלמפהלגשתהתחלנופתאוםלי?ישעודכוחכמה

כשהבנו,במפהלהתענייןהתחלנוהקרקעיים.הכוחותהתקדמות

אקראי.היהזהאבלמאוד,ליעזרזהנורמליות.שלישהתחושות

שלנו.התחושותאתלנויסביראושיתדרך,מיהיהלא

לאאניבחיים.לישקרהמשמעותיהכיהדברהיאהמלחמה
גאהאניבחיים.יותרקשהמבחןליהיהלאממנה.לברוחיכול

עצב,הרבהגםישאבלגבוה".ב"ציוןאותושעברתיכךעלמאוד
צעיריםכטייסיםאחריה.רקאלאהמלחמה,בזמןלפענחאפשרשאי

רצינולאאבלמטוסים.להפילרצינולתקוף,רצינולהילחם,רצינו

שמלחמהלמדתיהכיפוריםיוםבמלחמתכזה.במחירזאתלעשות
ע ר?.דבלהיא

ה-אחת.ת0,'ט
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אותנו"

מאוד.נמוךבגובהסואץתעלתאתחצה43מס'לבה-205מסוק
הבקרשלהשקטוקולוהרף,ללאטירטרובמסוקהקשרמכשירי

ברקע.נשמע
אותנוהנחהנמוך,"בגובהותמשיך280לכיווןימינהתפנהאגוז,"

הבקר.
האם"ושאל:אלימבטואתהפנהמור,יגאלסא"להקברניט,

המתוכנן?דהמסלולעלאנחנו
אותי.מילאהסיפוקוהרגשתעניתיחיובי,""

אללטוסהיתהבאוקטובר,21ראשון,יוםבאותושלנוהמשימה
קרקע-אווירטיליסוללתולאתרסואץתעלתשלהמערביצידה

לכן,קודםקצרזמןלזירהשהגיעוחרישיםטילים-ייא-סא-6מסוג

ידועה.לאהיתהשלהםהיירוטויכולת

ומבכירילשעברהטייסתמפקדמור,הקברניטנבחרלמשימה

להיותבכבודזכיתיותיק,משנהוטייסצעירסגןאני,בה.הטייסים

המכונאיסאבין,משהישבהמא"גים,שנילירמאחור,המשנה.טייס

והמנוסה.הוותיקהמוטס
באוהלברפידים.האווירחילבבסיסבפריסההיתההטייסת
קמב"ץ,וטייסמבצעיםפקידותשתיקבעדרךהיושבוהמבצעים,

שהיהפעםבכלהזונקואלהצוותים.שנימתמדתבכוננותישבו

מושביאתלאיישחדשצוותהגיעמכןלאחרומיידבכך,צורך

שגרתית.כוננותלמשימתאחרקברניטעםמצוותהייתיאניהכוננות.

מדם,ועקובהעיקשתלחימהשלשבועותשלושהלאחר-הימים

סואןתעלתאתחצהלב-205ג%%אוהש8מפשז



אתשהחליףכהן,מיכאלסא"לשלבפיקודושלנו,הטייסתגםשבה
ובמטוסים.בנפשאבידותספגהלכן,קודםשנהרקיגאל

ברמקול.קריאהנשמעהלמבצעים,"גשמנור,"
למשימהנכוןוהנשק,החגורהקסדה,אתאספתיממקומי,קפצתי

.הבאה
מיוחדת,"למשימהליגאלומצטוותהכוננותמלוחיורדאתה"

הקמב"ץ.אמר

עצמי,אתשאלתימהכוננות?יורדאנידווקאלמהפתאום?מה

הלוח.עלתוריאתמפסידאנימשימהאיזוובשביל
ירוקיםמדיםלובשיבכמהמלווהדקותכמהאחריהגיעיגאל

שאתהביקשתיאניאיתן,"ואמר:ידיאתלחץהואהכרתי.שלא

מבחינתך?"בסדרזהאיתי.תטוס

מזה.יותרצריךהייתילא
בכיוון,תמשיךאגוז,"

ישנמוך,גובהתשמור

נ"מאשעלדיווחים

שלקולונשמעבסביבה,"

הבקר.
סואץתעלתאתחצינו

מעלמאודנמוךוטסנו

המתוקיםהמיםתעלת

הדקל.עצילצמרותומעל

הייתיבידיכשהמפה

בניווטכוליכלעסוק

על-שבו,הנ"צאלהמסוק

אנשישלתיאורםפי

מאחור,שישבוהמודיעין
הנ"מטיליסוללתהיתה

טסנו.שאליה
שלהאוגדהחיילי

חרטוםאתוהטהלוהאופייניבשקטיגאלדיווחשמאלה,"שובר"

!אפשריבלתיטיסהלגובהקלההנמכהתוךדרומהבחריפותהמסוק
תעביר"יגאל,ליהבהירידועה,"לאנ"מעמדתפניעלחלפנו"

לבקרה."אחורההמידעאת

בסוללתנחתנוסואץלתעלתממערבטיסהדקותכ-20אחרי
שחיפשנו.הנ"מטילי

והתעמקוהסוללהלאתרניגשוהמסוק,מןירדוהמודיעיןאנשי
ישבסאביןוהמתנו.המונעבמסוקנשארנוואנייגאלבענייניהם.

צרה.לקראתדרוך-ההדקעלכשאצבערהימניהמא"גליר
כן?"גםטעוןהשמאליהמא"ג"שאלתי,סאבין,""

בביטחון.ענהחיובי,""

בעיקרצידיו,משנימא"גיםבשנימצוידהיהלבה=205מסוק

תקיפהמסוקהאווירלחילהיהלאהזאתבמלחמהעצמית.להגנה

לבה-205ומסוקיכלשהו,

בכוורותגםחמושיםהיו

והטייסיםרקטות,של

שונותבתקיפותהתאמנו
מאודבטוחיםוהרגישו

בעצמם.
חזרוהמוריעיןאנשי

אתהעלהיגאללמסוק,
למקסימום,המנועסיבובי

מוכניםהיינוואניוהנווט

לרפידים.לחזור

הבחנתילפתע

שנראומטוסים,בשלושה
שטסוגימ-17,כמולי

יגאל,"אלינו.היישר

קראתיימינה,"הסתכל

הקשרבמערכתבהתרגשות

הפנימית.

למקסימוםהמסוק)שלהגובההגה(הקולקטיבאתמשךיגאל

אחת.בבתלאווירניתרוהמסוק
מובילאתוראיתיהמסוקשלהשמאלילצידוהחוצההסתכלתי

עורפיתבשורההסתדרוואחריושמאלה,לפנותמתחילהאויבמטוסי

החמישה.יתר

ליירטוהתארגנוהמסוקסביבהסתובבוגימ-17מטוסישישה

המהירותהגברתתוךמזרחההמסוקחרטוםאתהפנהיגאלאותנו.

גובה.מעטוהרוויח
על-ידייירוטיםנגדמיוחדתרגולהטייסתערכההמלחמהלפני

מצבמולניצבתישבההראשונההפעםהיתהזואולםקרב,מטוסי
אמיתי.

ני,,,

ע*4,-.-- ,-י,,וזז-
ולפנותבאזורקשהקרבהקודםהלילהבמהלךניהלושרוןאריק

הטילים.סוללתאתרלידגםחלפובוקר

ישבכברמודיעיןאנשישלוצוותהאווירלחילהגיעהמידע

אמורים.הדבריםבמהלבדוקמערבהבדרכוהמסוקבבטןאצלנו

לכיווןשמאלהנפנהושםשבילים,צומתמעלנעבורדקהבעוד"

הקברניטשלקצרמבטהמסוק.אתשהטיסיגאלאתהנחיתי230,"

הבין.שהואליהבהיר

והוראותהנחיותפלטוהקשרמכשיריבקוקפיט,שרררבמתח

דקותכמהמדימתרחשתמעלינושבשמיםלנו,ברורוהיהשונות

אווירית.דרמה

ברכיעלפרושהשהיתהבמפהכל-כוליעסוקשהייתיבשעה

המטוס.אףמולנותביםשלצרורלפתעחלף

ן88!,נש%אשויש48ס!אזתעלתאתחצהלב-205



פעםבכלתירה"הפנים,בקשריגאלשלקולונשמעסאבין,""

לכוונת."מהםאחדלהכניסמצליחשאתה

שישבוהמודיעיןמאנשיאחדדיווחשלוש,"משעהנכנסאחד"

מאיים.בצלילהשמיםאתחותךנשמעמהמא"גארוךצרורמאחור.

למטה.האףאתודחףימינהבחדותהמסוקאתהפנהיגאל
למעלההקולקטיבאתמשךויגאלבקשר,דיווחתירגל,""150

לאחור.חדהפנייהתוך

הכרנו!אותוהתרגולהיהזה
שמאלה."פונההוא"לצוות,דיווחתישמאל,"מצדיצאהמיג"

בתורלבאואיפשרושמאלה,למעלהויצאארוך,צרורירהבתורו

.לתקוף

פנהשחוד,עשןשובלאחדיומושךהמיגיםאחדנראהלפתע
בטוחהייתימערבה.ונעלםשלוהמבנהמטוסימכלהפוךימינה,

נפגע.שהוא

מולשוויםלאכוחותביחסילהתמודדזמן-מהעודהמשכנו
אנחנואגוז,"המיראז'ים:מובילשלקולובקשרנשמעלפתעהמיגים.
המיגים."עםלקרבמעליךנכנסים

בגובהמזרחלכיווןסואץתעלתאתחצה43מס'לבה-205מסוק
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נ'7-7-
מנוךאיתןתשנהטייסשלהמלחמהומן'מתוךעמוד'םזוג

נוסף.צליפהליעףאחריונכנסהשני
מיירטיםתזניקאותנו.תוקפיםמיגיםשישהאגוז,כאןבקר,"
בקשר.דרשתיבמיידי,"
דיווחמלא,"בכוחאליכםבדרךמיראז'יםמבנהקיבלתי,אגוז,"

הכקר.לנו

אבקשלחריףוריההמסוק,שלהימנימצידונשמעארוךצרור
המסוק.בחללעמדשריפה

עלאשלהמטירוהמשיךסאביןצעקבו,"פגעתיבו,פגעתי"
אותנו.לתקוףשהעזהמיג

ביעףשהיההתורןהמיגשלמתותחיויוצאנראהלבןעשן
שלאפולפניספוריםמטריםחלפונותביםופגזיםעלינו,התקיפה
.המסוק

סאביןאתיגאלהנחהשלך,"בצדקורהמהלילדווחתמשיך"

במעקבעסוקהייתיאנישלו.ה"הפלה"מצעקותהתעלמותתוך
המטוס.שלהשמאלימצידוהמיגיםשלהמאיימתההתארגנותאחר

אחדמיגכנצח.נדמושלנוארוכים,רגעיםהדרמהנמשכהכך
אחדכלמסביבנו.אינדיאני"ב"מעגלהמתינוחבריולתקיפה,נכנס

ואוזל.הולךבמכליוכשהדלקבמוך

הטייסיםיתרהמבצעים.באוהלוהתייצבנוברפידיםנחתנו
לנוהמתינוהקרב,מהלכילכלהקשרבמכשירישהאזינובטייסת,
שואלות.בפנים

העזרה."עלתודה"בחיבה,השכםעליגאלליטפחמנור,""

היהשרצינומהוכלזיעה,ספוגיהיוכולנושלהטיסהסרבלי

צוננת.מקלחתלעשות
זו"בתקווה,סאביןאלינופנהנכון?"במיג,שפגעתיראיתם"

ממסוק."מא"געל-ידימופלשמיגבהיסטוריההראשונההפעם

לאשהמיגהתברר,המודיעיןאנשישלמסודרתחקירלאחר
טכנית.תקלהלוהיתהאלאנפגע

המיראז'ים.על-ידיקרבבאותוהופלומיגיםשלושה

אל-על.בחברתכקברניטכששימשמוריגאלאתפגשתילימים

הודיתיראשון,כקציןשימשתישבהןהמשותפות,מטיסותינובאחת

רוח".קורב"הלכותמאלףפרקיוםבאותואותישלימדכךעללו

ע

8

קואזתעלתאתחצהעוב20שאמנם8



הביטחוןשר'דברי

אלוףשללדמותו

ז"לסנדלראלברט)(אברהם

23.10.74

לעבורשעמדלפנייומיים-כוחובשיא,אונו,במלוא
ותהי-לפניו,הולדכששמו-בצה"למרכזילתפקיד

עלבמלחמה,המפנהסףעלאחריו,מצטברתלתו
הבכיריםהמפקדיםאחדנפלשלו,הפיקודיהנגמ"ש

ישראל,במערכותנפלשאי-פעםצה"לשלביותר
מנדלר.אלברט)(אברהםהאלוף

עשריםבמשךישראל.מלחמותבכלחלקנטלאלברט
ומפקדבשדהמפקדהיההוארצופותשנים

על.שדות-

שועל?-שמשון.עםדהרהואהשחרורבמלחמתקרב.

במבצע-תגמול.לפעולותיצא,הואהפדאיוןבתקופת

ששת-רצועת-עזה..במלחמתכיבושעלפיקדהואקדש

ברמת-הגולן.הסוריםמערכותאתהבקיעהואהימים

המצ-התפרצותאתבלסהואיום-הכיפוריםבמלחמת

צנחןסייר,רובאי,היההואהסואץ.בחזיתרים
מח"ט,מג"ד,מ"פ,מ"מ,מ"כ,היההואושריונאי.

הואלחם,הואהגיס.עללפיקודמיועדאוגדה,מפקד
בכל-פיקדהואתיכנן,הואהדריך,הואאימן,
המצביםבכלאפשרית,עוצבהכלעלהארץ,פינות

הואהללוהמבחניםומכלוהמפתיעים,המשוערים
צבאולבכובשאויב,צבאותמדביראמין,כלוחםיצא

הוא.

על-ידיהועםלאוזוהרומההפקרזכהלאמעולםהוא

ידיעתוהמוסרית,עוצמתוהמתמיד,עמלוכלשהו.רבב
ליבו,אומץרצינותו,איזונו,הגינותו,האנשים,את

המבחנים,בכלעמדו-שלווהפיזיהנפשיהשקט
שהש-אדםתמידנשארוהואהמפתניםכלאתעברו

-ורוחורחבהראיתומעולה,הבחנתופוריה,קפתו
מופת.

תמידידעהואומקום.זמןשלחושהיהלאלברט
המעשיותההכנותבמרכז-ברגיעהלהיות,היכן

ובנקודהבשעההמערכה,בלב-בחירום;למערכה
הדברים.הוכרעושבהם

תחתלקבץידעהואאחריות.שלתחושהלוהיתה
דרכיללמודידעהוא;ומעוליםרביםאנשיםדגלו

הוא;נצחוןהמאפשרתבדרךולבחוראפשריותפעולה
ואתלמסתורהגבעהאתהקרקע,פניאתלהכירלמד

בחילו-משמעתלהשליטידעהוא;לפריצההמישור
הוא.מעשיובכלמשמעתהשלטתעל-ידיבעיקרתיו,
השמורהעליונהליכולתצירףהואהללוהדבריםואת
לעמו.תלאותלימי



היההואבה.תלוילאאבללחברה,קשורהיההוא

הואאבלחירום,בשעתאותההתוקפתלמבוכהער

אתגםהפלדה,עוצמתאתידעהואלה.נכנעלא
אכזבותבזרוםגםאכזב,לאכמעיןנבעהואיגונה.

בשפע.

גלימתשמחייבתוהמלומד,השיטתיהמאומן,כל

המתחייביםוהבודדההירואיהעמוק,וכלהמפקד

שלבאישיותומצוייםהיואלהכלהאדם.מנפש
רגיל.בלתיבאיזוןאצלוערוכיםגםאבלאלברט,

האלוף.לוקראוהמפקד,לוקראואלברט.לוקראו
שניםשעמלאדםלאאםמהו,והאלוףהמפקדהאיש,
חדשלהיותהעשוילמבחןחייליואתבקפדנותלהכין
לשגרתובהיפוךהצבא,בשגרתהרףללאלאמנם;להם

קצרהפקודהעל-פיביחדלפעוללהרגילםהבית,
ללמדם;האשמאימתלשחררם;אותעל-פיולפעמים
בערפל-הקרבלוטליעדלהיצמד

;אמוןבהםלעורר;
תורת-להקנותם;ובהחלטיותביושרבהםלנהוג

למודהרףללאעצמואתוללמד-ללמדםהקרב,

הבלתיהשינוייםאתבזמןלהכירבכדי-והוסף
המת-החידושיםאתהמצב,בהערכתהחליםפוסקים.

המפתיעותהתוספותאתלתורת-הלחימה,וספים
פרט;לכלקרועותעיניואתלשמורבמערכות-הנשק;

ולהכיןכולההתמונהלפניהמסוקרנתדעתואתלתת

תשבץ,-מקומהחידה,-שמועדהלמלחמה,הכל
נעים'וכוחותיההפתעה-מהלכיה

אדירהכסופה

ועודהמפקד,אלברטאלברט,צריך,ואזומסנוורת.
היכןספורות,שעותתוךלקבועהאלוף,אלברטיותר

אתלהטילמישכםעלהאמיתית,הכובדנקודת
להס-כוחותיואתלכווןהיכןהעיקרית,המשימה

לחזק,אגףאיזההתנועה,קצבאתלמתןומתיתערות,
אש,שלבמבולעומדהואלאגוף.היערכותואיזה

מטהעםדחופות,הוראותהמעבירמכשיר-קשרעם

במהירותממנוהבורחזמןועםעיניואתאליוהנושא

רחוקיםעודותותחיולפניו,האויבכאשרמרגיזה.
שתיביןנקרעיםוהמטוסיםבמספרו,דלושריונו

לאהמערכה:נוסףלשיקולמקוםאיןשובחזיתות.
המערכהטעויות.תיקוןאוחרטהאוצערסובלת

התחשבות.טיפתלהשאיןכמכונת-הכרעה,דוהרת

בלעדינציגעמו,שליחידהסמכותהמפקד,עומדכאן

עולההניצוחאםהמערכה.עללנצחועליוצבאו,של

הססניהואהניצוחאםניצחון.פירושו-יפה

תבוסה.פירושו-ושונה

מגיע,ומשהואהזה,לרגעהמפקדמתמסרחייוכל

בידיו.מסוריםכולםהחיים

-בפוטנציהבעתודה,בעורף,מסביב,שישנומהכל

המערכה,ובשעתבמקוםכאן,שכןמשמעותי,אינושוב

עתידהנחרץהאנשים,שלהקיבוציגורלםמתמקד

המערכה.שלההסטורי

אלברטהתכונןרגילה,בלתיובשיטתיותחייו,כל
הואעליו,ניצחהואכזה.למבחןכאלה,למבחנים

יום-הכיפוריםמלחמתכישלו,הניצחוןאתהכין

המספר:ישראלשבמלחמותוהאכזריתהקשההיתה

עלינו,התנפלושאי-פעםחייליםשלביותרהגדול

ומטוסים,תותחיםטנקים,שלביותרהרבהמספר

ברית-המוע-שלביותרהחדישההטיליתהטכנולוגיה

הונאה,כושרבתוספתההפתעה,יסודבצירוףצות,

במייד-להאמיןחופשי,עםשלשלנו,לאומיסירובעם

המלחמה.יות

גודלאתשהלמהגדולהגדולתו,התגלתהגםכאן

שקטשלו,המפורסםהשקטגםהתגלהכאןהסכנה,

כאןהמערכה.אתשפקדהאדירהשאוןמולשעמד

פקודיו,עלעצמוושליטתהעצמיתשליטתוהתגלתה

בימיהבכוחותהכבדהמחסוראתשהלמהשליטה

המלחמה.שלהראשונים

-משוריין"ברכבלהילחםנפשיתמוכןאחדכללא"

לזהיש"-מוישאתהספידכאשראלברטאמר

במקוםנמצאאתה:למדיקשותמגבלותהגבלות,

מתמדת.בתנועהאתההקרקע,אלצמודאינךסגור,

כוח-האש,מבחינתעצוםאמצעילךישזאתלעומתאך

המכ-אתאיתןלהפעילמסוגלשאתהיחידותלךיש

ביעילות".הזהשיר

בת-לקרקע,צמודלאסגור,במקוםמשוריין,ברכב

המתלה,במעברוביחידות,בכוח-אשמתמדת,נועה
ונפל.ניצחהואעמנו.שלהגדוליםהאלופיםאחדנפל

הגורלוכאשרהסתערות,והכיןהתקפהבלםהוא
איתנות,בידייםהופקדשהואהתבררבידיו,ניתן

אמיץ.גברשלבגופואיתנה,ברוחגדולה,בנפש

-משפחהוסיגלענתעםבית.הקיםהואשולהעם

התייתמהנפל,משהואאותו.שאיפיינהבשלמותוהכל

מש-ואילךמכאןואולםהעם,התייתםהמשפחה,

הבאים.לדורותגםלמופתהפךהוא-איננואלברט

1974דצמבר241,מערכות""



וו),העף

.1

לפיקודהמכללהסיוםבטקסדיין,משההביטחון,שרנאום

1973.אוגוסטולמטה,

1987,עידנים,ירושלים,מלחמה,תפרוץהיוםהסי,איתן2.
ליאור,ישראלתא"לשלזיכרונותיועלמבוססהספר15.עמ'

מאיר.גולדהראש-הממשלה,שלהצבאיהמזכירשהיה

195.204-203,עמ'א',חלק1978,מעריב,ת"א,דדו,ט-טוב,חנוך3.

332,מערכותבלוגיסטיקה",היבטים"לבקוביץ,זוהר4.
39-34.עמ'1993,ספטמבר-אוקטום-

70.עמ'הימ"חים,פרקאגרנט,ועדתדו"ח5.

שם.לבקוביץ,6.

עמ'1975,עידנים,ירושלים,הדין,יוםמלחמתהרצוג,חיים7.

72עמ'הימ"חים,פרקאגרנט,ועדתדו"ח241.

70.עמ'הימ"חים,פרקאגרנט,ועדתדו"ח8.

74.עמ'אגרנט,לוועדההשריוןגיסותמפקדשמסרנתונים9.

ששתבמלחמתבצה"להלוגיסטיהמערךלבקוביץ,זוהר10.
שללאורההוצאהמטכ"ל/אג"א,ההתשה,ובמלחמתהימים

239-238.עמ'1995,הביטחון,משרד

הכריזשעליההכוננותעקבאג"אראשעל-ידישוחררהלא
לרשותהמוביליםפלוגתעמדהזולהחלטההודותהרמטכ"ל.
הטנקים.צוותיגויסובטרםעודנירנתקיהשלחטיבתו

אג"א,ראשהמלחמהלאחרשאמרדם-יםעלמבוססהמידע

קין.נחמיהאלוף

146.152,עמ'אגרנט,ועדת14.

ועדתדו"חאגרנט.ועדתבפניאדןאם-הםאלוףשלעדותו15.

74.עמ'הימ"חיס,פרקאגרנט,

שם.רבינוביץ,אוריאל"מ16.

פלד.אוגדתשלהתחזוקהקציןסגןשמואל,רס"ןעםראיון17.

בידי.מצויההרשימה18.

בידי.מצוייםהכוחותריכוזוטבלתהנתונים19.

שם.בלוגיסטיקה,היבטיםלבקוביץ,זוהר20.

182.196,עמיאגרנט,ועדתדו"ח21.

שם.בלוגיסטיקה,היבטיםלבקוביץ,זוהר22.

נור,יוחנןתא"להמלחמה,בזמןאג"אראשסגןשלהנחייתו13.
קלהותחמושתטנקיםתחמושתלשחרררומניבגזרתלנציגו

1973.באוקטום-ב-12ז"ל)מגןקלמןכוח(נמר""כוחעבור

לביטחוןבמכללהרבינוביץאוריאל"משכתבעבודהעל-פי11.

361נ1עש811184



היכיירויילליהי.יייייייון)~ה
הכיוי,וריייינין"להם[%

גאוןגבין'.0ר

הההלטהעפבבדבדבאההקבועההאיגדההקצותעלההחלטה
הוותההקצאהQA(@A~בכוחותלטגק!משנחלטתעדיפותלהקבצה)יל

שאנן!,לאגוף-טנקי"נתנוללאוגדתהפנההצה"ליתשהאוגדה
שלשועבגול!אנחשףאשרצה"ל,שלהשילחנוהלשיתהנונגד

הנופ!י!מננסבהילהגות

מבום

התעורר-מלחמהכללאחרכמו-הימיםששתמלחמתלאחר
הסכסוךשלהיסודבנתונישחלוהשינוייםמהםלבדוקהצורך ובאויב,בזירהשחלוהשינוייםאתזהובכללהישראלי-ערבי,
צריכהאלהשינוייםהבהרתלמלחמה.עדהכירםשצה"לכפי

שלהלחימהתורתשלתקפותהעללדיוניםרקעלשמשהייתה שמישותו.הלחימהאמצעיועלשלוהסד"כמבנהעלצה"ל,
האמל"חבתחוםואילוהתשענ,1לאהתויילשלבחינה
ביןשהניבה,בלבד,חלקיתבחינהנעשתההארגוני-מבניובתחום
האוגדהאתלהקים1968בדצמם-מ-16ההחלטהאתהיתר, היסודבעוצבתשינויחלכיהייתהזוהחלטהמשמעותהקבועה.ו
קבועה.לאוגדהמחטיבה-צה"לשל

הגדולההלוחמתהארגוניתהמסגרת"הינההיסודעוצבת
ושפועלתקמעשתקנההשדה,בכוחות
הדרגהיאהיסודעוצבתאחת.בשלמות
אורגניתבושכלוליםוהיחיד,הראשון
הסיועומערךהקרביהסיועמערך

כמערךמאורגןבהםגורםוכלהמנהלתי,
אתלעוצבהלאפשרהמסוגלשלם,ייעודי
הנדרשתהמבצעיתהאוטונומיהמידת
המסגרתהיאהיסודעוצבתלה.

המערךמןהמורכבתהמיטבית,הטקטית
וממעטה-התמרוןמערך-העיקרי
העוצבהמערכיהעוצבה,מפקדתכלוליםזהבמעטההעוצבה.

העוצבה.שלהסיורויחידתהמנהלתיהסיועושלהקרביהסיועשל
אודיוויזיה)(האוגדהבדרגעוצבהלהיותעשויההיסודעוצבת
עצמאית)".ימוגשותכחטיבה(החטיבהבדרג

במבנהשחלושהשינוייםהיאזהמאמרשלהמרכזיתהטענה
קבלתבין-הקבועההאוגדהבמבנהדהיינו-היסודעוצבתשל

אחדהם1973לאוקטום-ועד1968בדצמם-המקוריתההחלטה
באוקטובר))7-6המגננהבשלבלכישלוןהעיקרייםהגורמים
הכיפורים.יוםבמלחמתהדרוסבחזית

מנתחשאותםמרכיבים,ארבעהעומדיםאלהשיגוייסביסוד
זה:מאמר
ששתמלחמתלאחרהגיאו-אסטרטגייםהנתוניםאי-בחינת1.

בתחוםחשיבתואתלמקדצה"להמשיךכךבשלהימים.
בהגנה.לעסוקומיעטההתקפה

החי"רשלמשקלםצמצוםתוךהטנקיםסביבהעוצבהבניית2.
האחרים.הסיועגורמיושל

מההשפעהבצה"להכוחלבנייןהאחראיםשלהתעלמותם3.
נ"ט.בנשקהאויבלהצטיידותשהייתההמערכתית

ביומייםביטוילידישבאמה-האוגדהשלהלקויההפעלתה4.
למלחמה.הראשונים

מתמקדאנישבהםהכוחמרכיבי
מתוך-והשריוןהחי"רהםזהבמאמר
מהחיילותשנייםונותרוהיושהםהנחה

ובשלהמודרניהיבשהבקרבהמרכזיים
ששררהאיזוןחוסראתלהבליטהרצון
הואזהאיזוןחוסרשלמקורווניניהם. בצה"לקייםוהואה-70,שנותמ-אשית

היום.עד

ולמטה.לפיקודהמבללהנשף
החונ'ברסיטהבוגר

בירושלים.העברית
חטיבתי.אג-םקבין

,,,ן,",,(,,,,.,."

*

הינההיסודעוצבת
הארגוניתהמסגרת"

בכוחותהגדולההלוחמת
קבועשתקנההשדה,
אחת"בשלמותושפועלת

ההתטפיתהדוקטרינה

הפעלתואופןואתצה"לשלנוחובנייןאתהמוחהלתורה
מאזישראל.'שללביטחונהעצומהחשיבותנודעתבמלחמה
כאחדוהצבאיהמדיניבדרגמנהיגיהאימצוישראלשלהקמתה במיליםהגנתית.אסטרטגיהלשרתשנועדההתקפית,דוקטרינה



הגנתיות"),"(סיכוליותהיוישראלשלהמלחמהמטרותאחרות:

שלשורשיההתקפית.דוקטרינהנקטההיאלהשיגןכדיאך
לשכנותיהישראלביןהבולטתבא-סימטריהנעוציםזודוקטרינה

ובאוכלוסייה.בשטח

המשרתתההתקפיתהדוקטרינהשלהראשוןמנסחה
אפילו-במלחמה"כישכתב,בן-גוריוןהיההגנתיתאסטרטגיה

ועודההתקפה".'היאהיעילההדרך-כמלחמתנומגןמלחמת

ננקוטלאמלחמה,עלינויכפוושובאותנו,יתקיפואם"כיכתב,
ועד-האויבעללהתקפהנעבוראלאדפנסיבית,אסטרטגיה

האויב".'בשטחישאפשרכמה

הישראליתהחם-האתשפקדוהניצחוןושיכרוןהאופוריה

לידיבאהדם-צה"ל.עלפסחולאהימיםששתמלחמתלאחר

המשךההגנה.בקרבהעיסוקבהזנחתהיתר,ביןביטוי,

במפורשהעידמובילהנשקמערכתכעלהטנקעלההתבססות

ההתעלמותועלהצה"ליתבתפיסהההתקפהשלהדומיננטיותעל

ההגנה.מקרבמוחלטתהכמעט

איזוןעלשומרתב-1963,שנכתבהצה"ל,שלהלחימהתורת

ששתמלחמתלאחראולםהשונות,הקרבלצורותבהתייחסותה
תורהתפסהמקומהואתהזאת,'הכתובההתורהנזנחההימים

ובאימוניםבקורסיםבהתקפה.ורקאךכמעטשעסקהבעל-פה,

ההגנה.לנושאזמןהוקדששלאכמעט

פיקודאלוףחופי,יצחקהןהודואגרנטועדתבפניבעדותם

באותההדרוספיקודאלוףגונן,שמואלוהןהמלחמה,בעתהצפון

הזנחתתוךההתקפהבקרבצה"לשלהאינטנסיביהעיסוקכיעת,

לחם-יגונןאלוףאמרהיתרביןהמלחמה.בניהולפגעההגנהקרב

ההתקפה,אתהאויביזםשבהםמלחמה,במשחקיכיהוועדה,
שעות.!9בתוךלהתקפהמהגנהמעם-תירגלו

בדוקטרינתבעקשנותלדבוקהמשיךשנה"להעובדה

שהואמלמדתהימיםששתמלחמתלאחרגםמחירבכלההתקפה

שנוצרוהחדשיםהגיאו-פוליטייםהנתוניםאתלעומקבחןלא

מאליההייתהכזאת,בחינהנעשתהאילוהמלחמה.בעקבות

עלהתכססותמאפשרותהחדשותהנסיבותכיהמסקנה,עולה
והןהמערכתיתהמ-0הן-בסיניבמיוחד-מגננתיתתפיסה
בחינתאישלזהמחדלכיגורס,גלבריואבהאסטרטגית.ם-מה

לאותההצבאיתהדוקטרינההתאמתאיושלהחדשההמציאות
תוצאותיהאתשקבעהמרכזיהמחדלהואשהשתנתהמציאות

הכיפוריס.'יוםמלחמתשל

החוגגהוהנ)ה'תהףנ=~ט.

הייתהלאחריהקצרוזמןהימיסששתבמלחמתהיסודעוצבת

מאוטונומיה.החטיבהנהנתההיסודעוצבתבהיותההחטיבה.

הנדסהחי"ר,שריוןיחידותכללההיאהמבצעיתמהבחינה
אחזקהפלוגותכללההיאהלוגיסטיתומהבחינהוארטילריה,

בעלת-משוריינתסוגים:משניהיוהחטיבותאורגניות.והספקה
-וממוכנתחרמ"ש),(משורייןחי"רוגדודטנקיםגדודישני

תחתפעלוהחטיבותכלטנקים."יוגדודחרמ"שגדודישניבעלת

כללהימיםבאותםשהיומשימתיות,אוגדהמפקדותאובע
צה"ל.שלהסד"כ

מעין(על-חטיבתיותמפקדותהיוהמשימתיותהאוגדות

מספרלאגדהייתהשמטרתןהיום),שלמשימתיותגיסמפקדות
הייתההמשימתיתהאוגדהמוגדרת.למשימהעצמאיותחטיבות

היחידותעלרבהבמידהשנשענוגמישים,תחזוקהשירותיבעלת

שאיחדהארטילרי,סיועמפקדתלההייתהוכןתחתיה,שפעלו

לרשותה.שעמדהמסייעהסד"ככללאתהמבצעיהצורךבעת

בעיקר-הימיםששתממלחמתשהופקוהלקחיםבעקבות

היהנדמה-השריוןגיסותמפקדתשלהמח"טים"בוועידות

הפכהקטעהלאוגדההמשימתיתהאוגדהשלהפיכתהשסוגיית
הבאים:השיקוליםבשלמתמידיותרלרלוונטית

יותרגדוליםתמרוןמרחביעמדוצה"ללרשותהזירה.אופי1.

ושומרון.יהודהועלרמת-הגולןעלסיני,עלהשליטהבשל
מסגרותביטוילידיולהביאלרכזהיהניתןאלהכמרחבים

להסתפקולאבאוגדה)טעיםוכ-~מןאוגדתיותשריון

בחטיבה).טנקיםכ)-100חטיבתיותשריוןבמסגרות

במסגרותלפעולעם-ווסוריהמצריםשצבאותמאחרהאויב.2.
לפעולנכוןזהיהיהלאאסהשאלהנשאלהדיוויזיוניות,

קבועות.אוגדותדהיינוערך,שוותמסגרותבאמצעותמולן

האוגדותאתלאגדלמשל,הציע,טלאלוףהומוגניות.3.
הטנקיםבהרכבוהומוגניותקבועותלאוגדותהמשימתיות

שרמן")."מג"ח,שוט","(שלהן

גםחדשמצבנוצראופרטיביים.ושיקוליםבט"ששיקולי4.
אוגדהמפקדתליצורהרעיוןעלהכןועלהבט"ש,שלבהיבט
בבט"שהכוחותלתחלופתהןמענהשתיתןקבועה,גזרתית

מלחמה.בעתולניהולםמבצעיםלתכנוןוהן

בחטיבותשליטהקשייעלהתלוננוהמח"טיםלוגיסטיקה.5.

לחטיבות.הלוגיסטיותהיחידותשלכפיפותןבשלהעצמאיות

מהחטיבותהלוגיסטיקהגורמיהוצאת-שהוצעהפתרון

שלבעייתםאתפתררקלא-אחת"מפקדהתחתוריכוזן
תקציבי.לחיסכוןכאמצעיהתגלהגםאלאהמחייטים,

האוגדהתהיהסיניאוגדתכיהוחלטאלהשיקוליםלאור

הראשונה.מהניסיוניתהקבועה

הטנקיםתהו(,]

החלטתלאור(1969בתחילתשהוצעכפיהאוגדה,מבנה
כללהמהןאחתשכלמשוריינות,חטיבותשתיכללהרמטכ"ל),

שנישכללהממוכנת,וחטיבהחרמ"ש,וגדודטנקיםגדודישני

שלרבהבמידההתאפייןזהמבנהטנקים.וגדודחרמ"שגדודי
לשריון.החי"רביןאיזוןושלשילוב

עלשהוטלהמשימה-הקבועההאוגדהלבנייתבמקביל
תוכניותבמסגרתטנקיםשלגדולותכמויותצה"לרכש-מה"ד"

ה"רקאסכולתאתשיקפואלהרכישותו"אופק".גושן""החומש

39

361ששושנות



הימים.ששתמלחמתבעקבותצה"לעלשהשתלטהטנקים"ין,

כמעטינוהלוהעתידמלחמותכיגרסהטנקים"ה"רקאסכולת

והזרועותהיבשהחילותשארואילוטנקים,באמצעותורקאך
למשל-לטנקיםסיועלהגישיהיהתפקידםוכלמאוד,יצומצמו

העבירות.מבחינתבעייתייםשהםבמקומות

כוחתקנילהשליםחייבהטנקיםשלמסיביתכךכלקנייה

החרמ"שגדודיאתלפרקצה"להחליט1970במארסאדם.

גדודנוצרכךטנקים.לגדודיאותםולהסבהמשוריינותבחטיבות
בעקבותשנותרוהחרמ"שפלוגותהחטיבות.ם-ובשלישיטנקים

המורכבחטיבתי,מבנהנוצרכךהגדודים.ביןפוזרוזהמהלך

טנקיםפלוגותשלושגדודבכלכאשרטנקים,גדודימשלושה

אחת.חרמ"שופלוגת

ממה"ד"ניטלה1971במהלך

האוגדות,לבנייןהאחריות
השת"פלתחוםהופנתהופעילותה

שמעללדרגקריהבין-זרועי,

להמשךהאחריותאתהאוגדה.
הבין-חיליולשת"פהאוגדותבניין

נושאהפקדתגי"ש.'ימפקדתקיבלה

מטבעשהיאחילית,מפקדהבידיזה
לתחוםאינטרסנטיתהדברים

הפרתאתהאיצההתמחותה,
המשורייןהגורםלטובתהאיזון

שלבהתפחותהאנושותופגעה
הבין-חילי.השת"פתורת

נתנה1972ובמהלך1971בסוף

עליונהעדיפותגי"שמפקדת

ליחידותאדםכוחגיוסטנקים.לגדודיהחרמ"שגדודילהסבת
השלמתשלהתהליךוגברהלךובמקבילוקטן,הלךהחרמ"ש

הטנקים.תקני
חטיבהלבטלצה"לשלהתכנוןאגףהציע1972בספטמבר

הצנחניםחטיבתאתלאוגדהבמקומהולהוסיףאחתממוכנת

זוהצעההחי"ר.כמרכיבזחל"מיםגביעלגולניחטיבתאתאו
בצה"להרוחהלךאתהיטבממחישההיאאךנדחתה,אומנם

תקופה.באותה
ולארגוןלמבנהשהוקדשמסכם,סימפוזיוןנערך1973ביוני

שלייעודהסימפוזיוןבאותוהוגדרוכךהקבועה.האוגדהשל
צורותבכלצה"לשלהיסודעוצבתאתלהוות"הקבועה:האוגדה
כעוצבהולפעולוטקטייםמערכתייםיעדיםלהשיגהקרב,

מרחבי"."פיקודבמסגרתאועצמאית

במידהלצמצםהציעזה,"לדיוןהמצעאתשהגישמה"ד,
להוסיףהיהצריךהצעתועל-פיהחרמ"ש.גדודימספראתניכרת

להשיבשתבעטל,אלוףלמעטהאוגדה.למפקדתרקאדםכוח

בסימפוזיוןהדום-יםכלהציעולחי"ר,השריוןביןהאיזוןאת

שהםתוךהאוגדה,שלהאורגניהחרמ"שאתלבטלאולצמצם
יופעל.וכאשראם-החרמ"שיופעלכיצדביניהםמתווכחים
שנקבעהמקורילייעודבניגודכיכך,עלהצביעזהדיון
כעוצבתלאהכיפוריםיוםמלחמתלפניזוהתגבשהלאוגדה

צורותבכלעצמאיבאופןהפועלתורב-תכליתית,רב-חיליתיסוד

שהחוסרוארטילריה,חרמ"שמעטעםטנקיםכאוגדתאלאהקרב,
נדחקווהחת"סהחרמ"שיחידותהיטב.";בהניכרסיועבגורמי

המשאביםשרובבעודהעדיפויות,סולםשלנמוכיםלשלבים

גושן"תוכניתבמסגרתלטנקיםאדםכוחתקנילהשלמתהופנו

ב-להסתייםהייתהשאמורה1971,שלהחומשתוכנית-ב"'

הימים,ששתמלחמתמאזגדלשלארקלאהחרמ"שסד"כ1976.

שחבלחשבומידהבאותהשיטתי.באופןקוצץאףהואאלא
אמורהמלאכתהשאתמשוםבארטילריה,מאמציםלהשקיע
האוויר.ו;חילדהיינוהמעופפת",הארטילריה"לעשותהייתה

נקבע"יותר:מאוחרעשוריםשניטלאלוףכתבכךעל

יחידותביןשווהיחסשלבסיסעלתיבנההמשוריינתשהחטיבה
יותרמאוחראולםלטנקים...חי"ר

ללאהזאתהתפיסהשונתה

לאתפיסהשלבעטיההצדקה.

הלחימהאופיינהזומאוזנת

הכיפוריםיוםבמלחמתביבשה

וחילהטנקיםביןאיזוןבחוסר
הרגלים"."

תומלעתחה
החויבמהצטיידות

נ"טברה

אתלהכריעשניתןהתפיסה,

ההצלחהעלמבוססתהייתהטנקים,באמצעותרקהמלחמה

היהלאאולםהימים.ששתבמלחמתהשריוןכוחותשלהגדולה

ששתשמלחמתלמסקנהלהגיעכדיהכיפוריםיוםבמלחמתצורך
להקישאסורוכיובמהלכיה,בנסיבותיהייחודיתהייתההימים

שהמצריםידעצה"לצה"ל.שלהעתידיהכוחבנייןעלממנה
שריוןנגדאמצעיםשלמאודגדולותבכמויותמצטיידיםוהסורים

הטילהמלחמה,מהפתעותאחתעלמלאיםנתוניםלוהיוואף-
לאייםכדיבכךשישהעריךלאהואאך-סאגר""מדגםנ"ט

אחרות,במיליםהשריון.בתחוםעליונותועלכלשהיבצורה
המסקנהאתהמלחמותביןכברלהסיקהכליםכלהיולצה"ל

לחי"רהשריוןזקוקולפיההכיפורים,יוםמלחמתלאחרשהוסקה

האויב.שלנ"טהאמצעיםבפנילהתגונןכדיולארטילריה

הכיפורים,יוםמלחמתלאחרכתבשאותוזיכרונותיו,בספר
שעשההמושכללשימושדיין,משהדאז,הביטחוןשרהתייחס
זהבתחוםצה"לסבלשממנוולמחסורהרגליםבחייליהאויב
אחוזכעשרהרקהיושלנוהרגליםחילכוחות"המלחמה:במהלך
להבדיל-האויבשלזההרגליםחיליותר,חשובהאויב.מכוחות

ונשאויעיל,רבטנקיםנגדבנשקמצוידעתההיה-העם-מן
מ-וסית)".'יחץ(סטרלה''-מטוסיםנגדאישינשקגםאיתו

התעלמותפריכולהכלהיאדייןמבטאשאותהההפתעה
המלחמה.לפניעודהיטבידועותשהיומעובדותישראלית

9721ובמהלך9711בסוף
עדיפותגי"שמפקדתנתנה
החרמ"שגדודילהסבתעליונה
אדםכוחגיוסטנקים.לגדודי

וקטן,הלךהחרמ"שליחידות
התהליךוגברהלךובמקביל

הטנקיםתקניהשלמתשל
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שלמעורערתהבלתיהעליונותבדברהשגויותהתפיסותבל
החי"רשלחשיבותםלחוסרובאשרהיבשתיהקרבבשדההטנקים

האוגדהשלהשגויהבהפעלתהביטוילידיבאוהארטילריהושל

המלחמה.פרוץעם

לשטחיהגיעולאהפתעהתקפתבעקבותשגויסוהאוגדות

ואילוהרמטכייל),בהוראת(הטנקיםהגיעוקודםבמרוכז.הכינוס

נסיעהלאחררבובאיחורבנפרדהגיעווהחרמ"שהארטילריה

זחלים."עלממושכת

להכניסבמקוםלקוי.היהללחימההאוגדותהכנסתאופןגם

מתןותוךקטנות"ב"מנותהכוחותהוכנסואחת,כמסגרתאוגדה
ב-8לראותניתןלכךטובהדוגמאלטנקים.ברורהקדימה

מבצעתשלוהאוגדותשאחתחשבדרוםפיקודבאוקטובר.
15ועודאחתמחטיבהטנקים40רקבפועלאךהתקפת-נגד,

כאשרכילהדגיש,חשובהאויב.עםמגעיצרונוסףמגדודטנקים
המצרים,אתהתוקףהכוחעוצמתאתלתארביקשדרוםפיקוד

לחלוטיןמתעלםשהואתוךהטנקים,אתרקבחשבוןהביאהוא

התקפת-הנגדשלניהולהאופןבצד-זועובדהאחרים.מכוחות

הבין-חילי.השילובחוסראתמיורהבצורהנוספתפעםמבליטים-

ביטוילידיבאלאאףלמלחמההראשוניםבימיםמכך,חמור

הטלתהטנקים:אוגדתשלכוחהסודלהיותהיהשאמורמה

הלם"להשיגמנתעלאחתבבתלקרבשריוןשלגדולהמאסה

קואתביחדאומנםיצרוהמעוזים16כיזה,בהקשרכתבדיין
אחדשכלכךבנפרד,מעוןכלניהלהמלחמהאתאולםבר-לב,

ונואש.'נמרבמאבקומנותקבודדאיהיהמהם

זוהרימרוכז!טנקיםכאגרוףהאוגדההופעלהלאמדוע
בדרךאותההפעילוואילוהקמתה,לעצםההצדקההייתה

דיללאלשמוראויהגנהקרבלנהליכולההייתההאםזו,

וחי"ר!ארטילריה

לאאפילודרוםבפיקודהרו-0:הראשונהלשאלההתשובה
כפי-כשגויההיוםנתפסתשבעינינו-התורהאתיישמו

האופרטיביתהתוכניתהימים.ששתמלחמתלאחרשהתגבשה

הייתהההתייחסותכוללת.למלחמהמענהנתנהלאהפיקודהשל

ריכוזעקרוןעלדגשניתןלאשבההתשה,מלחמתלפתיחתרק

קרבותניהולתוךקטנותבמסגרותעבודהעלאלאהכוח,
הצורך.בעתהפיקודמדרגיותושבירתמחמ"לים

יוםמלחמתשלהראשוניםהימיםאתשחקרהאגרנט,ועדת

בכךוראתההכוחותהופעלושבולאופןהתייחסההכיפורים,

בשלביהטקטייםלכישלונותהעיקרייםהגורמיםאחדאת

בלבד,זוגותלעיתיםקטנים,לכוחותחולקוהטנקיםשריון".

מרכזאתלמצואניסיוןכלנעשהלאלמעוזים.לחבורונדרשו
הלחימהמערכתי.באופןאיתוולהתמודדהאויבשלהכובד

אינוהשני"חוט"אשרמיקרו-טקטיות,פעולותכאוסףהצטיירה

זוצורהכלשהי.מערכתיתמטרהמשרתותאינןוהןדרכן,עובר

שלאוסיניאוגדתשלהתערבותכלללא-הקרבניהולשל
לנירצביההתשה.מלחמתאתרבהבמידהאיפיינה-הפיקוד

המערכה".נ;משהשלהטקטיזציהסינדרום"בשםזותופעהכינה

טל;ףהאט
שהחטיבהקבע("

תיבנההמשוריינת

יחסשלבסיסעל

יחידותביןשווה
לטנקים...חי"ר

יותרמאוחראולם

התפיסהשונתה

הצדקה.א%הזאת
תפיסהשלבעטיה

זומאוזנתלא
הלחימהאופיינה

במלחמתביבשה
הכיפוריםיום

ביןאיזוןבחוסר

וחילהטנקים

הרגלים"
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תלויההתוצאה"הוועדה:כתבהוכךהמלחמה.שלהפתיחה

ומערכותיחידותיומגווןעלהעוצבתיובארגוןהטקטיבאפקט

באיגודןומגבלות.יתרונותתכונות,מהןאחתשלכלשלו,הנשק

היתרונותאתמגדיליםשבושילוב,ליצורהכוונהאחדלכוח
איגודעל-ידימושגזהדברהמגבלות.אתומקטיניםהטקטיים

הבין-חילי".ונהשת"פם-מתהאויבשלהכוחנגדנכון

אםלשאלההתייחסותגםישאגרנטועדתשלאלהבדברים

ועדתבפניבעדותם

יצמקהןהודואגרנט

פיקודאלוףחופי,

המלחמה,בעתהצפון

גוק,ששאלוהן

הדרוםפיקודאלוף

כיעת,באותה

האינטנסיביהעיסוק

בקרבצה"לשל

הזנחתות7ההתקפה

פגעההגנהקרב
המלחמהבניהול

פיקודמפקד

-)73'(הדרוס

גונןשמואלאלוף

במקוםחד-תכליתית,טנקיםלאוגדתהיבשהכוחותשלהבסיסית

חסרלטנקיםהעתיד.לקרברב-תכליתיתבין-חילית,אוגדה
ללאניידבקרבשריוןללחימתטנקיםאוגדתלפנינוהחרמ"ש...

ולהתארגןג"ג)-הגנהקרבלנהלדהיינו(בשטחלהחזיקכושר

בחשיכה"."אבטחהתוך

והמטמורפוזההקבועההאוגדהשלהתפתחותהלסיכום:
המלחמותשתישביןבתקופהעם-השהיאוהמקצועיתהארגונית

ביותרשליליתובצורה-ביטוילידיבאו
שניתןכפיהכיפורים.יוםבמלחמת-

לעיל,שצוינומהעובדותלהביןהיה

גורמישלוהדילולהצמצוםתהליך

הגדלתשלוהמגמהוהחי"רהסיוע
באופןשוניםהיוהטנקיםשלהסד"כ
עלשדים-ההמקורית,מההחלטהמהותי

שלהתעלמותםומשולב.מאוזןמבנה
החי"רמהצטיידותהכוחבנייןמעצבי

טנקיםנגדרביםבאמצעיםהאויבשל

אתשחיזקנוסףנדבךכאמור,הייתה,
לכישלונההרקעזההכישלון.יסודות

טנקים"ה"רקתפיסתשלהמוחלט

ימישלהאכזריהמציאותבמבחן

הראשונים.המלחמה

הלקח?התכמדנוההם

יהיוהאינטגרטיביותשהמסגרותנמקום

שללקחיהלאורהמציאותלכורח
צה"להחליטהכיפורים,יוםמלחמת

ואתהטנקיםאתלפצלהמלחמהלאחר
נפרדותחטיבתיותלמסגרותהחי"ר
עםחיליותפרוסות""למעיןלגמרי,
מזה.זהנפרדיםואימוניםהדרכהמערכי

תפיסתשלמהשורשיםשחלקדומה

החי"רביןההפרדה-כיוםהכוחבניין

ההיא.~בתקופהעודמקורו-השריוןלבין

החיכוךקטןרקלאמכךכתוצאה

במקריםאלאהשדה,חילותביןהדרוש
שתרגיליההרגשהנוצרתאףמסוימים
היכרותלמפגשיהופכיםהשת"פ

טבעילמשהוולאבין-חילייםפורמליים

שלהמקצועיותרמתמאליו.ומובן
מתמרניםשדהחילותבאותםמפקדים

אחתהיאוצמחושירתולאשבהם
-צבאבכל-השריוןקציניהצבאות.כלשלהתורפהמנקודותלמתקפהמענהלתתהיויכולותהטנקיםטהרתעלשהןאוגדות

הארטילריהוקציניהחי"ר,קציניעםלתקשרכללבדרךמתקשיםשוםאיןהחד-חיליותבהדגשתהוועדה,חברילדעתהמצרית.
אולםמהשריון.עמיתיהםעםמשותפתבשפהלדט-מתקשיםהאוגדההפכהכך"הוועדה:עודכתבהכךועללהפך.אלאיתרון,



צה"להחליטזואוניברסליתמכשלהעללהתגם-לנסותבמקום

מתמידרחוקכיוםנראההואכךבשלהשדה.חילותביןלהפריד

שיתאימוכךלמשולבים,השדהכוחותהפיכתשלמהיעד

המודרני.ן'הקרבשדהשללדרישותיו

באופןבצה"להעוצבותמבנהאתמחדשלארגןישלדעתי

כדוגמתולאיותר,ומאוזןאורגניושריון),חי"ר(אינטגרןיבי

סיועגורמיכלנטולותשהןהיום,שלהסדירותהחי"רחטיבות

לעוצבות.ולאהמרחבייםלפיקודיםמעוותבאופןוכפופות

יצטרכוהןפקודהשביוםלעובדהמודעותהעוצבותכן,עליתר

אחרותיחידותולקבלאחרותלעוצבותמיחידותיהןחלקלהקצות

אתמאליהיוצרתהאוגדותשלהחד-חיליותכלומר,תמורתן.

כוחות.שלולחבירהלפיצולומסורבליםרביםבתכנוניםהצורך

מראש!זאתלעשותלאמדועכך,אם

משולבותעוצבותשלהקמתןלקראתונכוןראשוןצעד

עלהפלדה.עוצבתשלבחטיבותיה1995במארסנעשהאורגניות

להקיםמיצוןהקשוריםשיקוליםעומדיםזוהחלטהשמאחוריאף

מילואיםיחידותשלגיוסןצמצוםלשםלבט"שקבועותיחידות

כנכוןזהשילוביוכחמבחןבשעתלדעתיהריאלה,למשימות

וכמתבקש.
מהם:אחדיםמובאיםולהלןרבים,יתרונותהאורגנילאיחוד

באופןללמודגדולהמוטיבציהתהיהוהזוטרהבכירלפיקוד*

לאשבהםהאחרים,השדהחילותאתיותרומקצועימעמיק

צמחו.ולאשירתו

החייליםלזכורשצריכיםהמידעכמותאתתצמצםהאורגניות*

פעםבכלללמודיצטרכולאהחי"רחיילילמשל,והקצינים.

טנקים.אותםשללצידםהזמןכלישרתואלאאחר,טנקעל

שנזקקותביותרהנמוכותברמותמשותפתשפהתיווצר*

ומ"מים).מש"קים(בין-חיליתלתקשורת

חיונימרכיבשהואהדדי,אמוןייווצרהשדהחילותבין*

משותפת.בלחימה

יכשיר-אחריםשדהמחילות-תחומיםעודלהכירהצורך*

יותר.טוביםומח"טיםמג"דים

ויקרנוסףלמבחןלהמתיןעלינוהאסהשאלה,איפואנשאלת

הכיפורים.יוםמלחמתבעקבותיודעיםכם-אנומהאתללמודכדי
אוסטרלייהודימצביאמונאש,ג'וןסרלוטננט-ג'נרלשלדם-יו

עשרותזהמוכרתשהתורהמלמדיםהראשונה,העולםבמלחמת

פעםכלמתעקשיםאנחנוורק-מכךיותרלאאם-שנים

מחדש.הגלגלאתלהמציא
שללפףט'טויהדנהףמודרנ'לקרבמושלמתתוכנ'ת
הםוהח"רותהשונותתוד'ח':1כחשףרממ)ךו,.ת,דרה'
הנג'נהסטע'הומבנעםשהםוהמשימותנג'נה,כל'

חתלבצעח"בתדח'דהח'דה'כלשלהם.הח'וחד'ם
ההרמונ'הבמסגרתולנגןהנכוו,ברגעבדעהכנ'סתה

מדוק,םמג:לוחד''-עלמבוקףתהתוכנ'תכלהכלל'ת.
ח'-ר,ח'שכלבד"קנותהנמוחתלך~וח'םח"בשחל'ו

טנקכלבעונ',ומקלעמרגמהכלקל,חןכבדתותחכל

חשףהףמונ'ה,חוסרשדוף'בו,לחשחםמטוס,וכל
מח'רו."חתוגד'להמבנעבהברחתפגע'

.1

הלחימה",תורתבהתפתחותכמשם-מש"ינלקחיאלמוג,דורון

9-2.עמ'1997,נובמם-354,מערכות

בין-צה"לתולדותבתוך:קבועה!"אומשימתיתאוגדה"2.

137-117.עמ'1989,צה"ל,המלחמות,

1998.צה"ל,צה"ל,למונחימילון3.

והתקפה,הגנהישראל:שלהצבאיתהדוקטרינהלויטה,אריאל4.
7.עמ'1988,המאוחד,הקיבוץתל-אביב,

193.עמ'1950,מפא"י,הוצאתישראל,הילחםבן-גוריון,דוד5.

42.עמ'שם,לויטה,6.

שם.אלמוג,7.

1350.עמיאגרנט,nvylדו"ח8.

1995.אוקטום-ראשון,דברהשביעי",היום"גלם-,יואב9.
19-17.עמי1965,צה"ל,שריון,לוחמת10.

הימים,ששתמלחמתשלהמקצועייםבהיבטיםדנואלהועידות11.
לקחיםבחוברותאורוראוהכתבעלהועלודיוניהםוסיכומי

עת.באותהבצה"לשפוסמו
האוגדתי.התחזוקהאגדשלהקמתומאחורישעמדהרעיוןזה12.

66-219/74.תיקהביטחון,ומשרדצה"לארכיון13.

שרון.אריאלאלוףהיהעתבאותהמה"דראש14.

בצה"להמפקדיםכלעלמקובלתהייתהלאטנקים"ה"רקאסכולת15.

ודעתםבמיעוט,היוהמתנגדיםאולםויכוחים,מעטלאועוררה
טנקים"ה"רקאסכותביןהוויכוחכילהדגישראויהתקבלה.לא

למדי.ישנההיאהכוחותמרכיביכלביןאיזוןהדורשתלאסכולה

שתיביןטעןפולרהנודעהם-יטיהצבאיהדעותהוגהלמשל,

כללבתוךלטנקיםמכריעמשקללתתישכיהעולס,מלחמות
מאוזן.כוחותבמבנהתמךהארטשלידלבעודהיבשה,כוחות

הצפוןפיקודמפקדחופי,יצחקאלוףהיהעתבאותהמה"דראש16.
הכיפורים.יוםבמלחמת

גורודיש),(גונןשמואלאלוףעתבאותהעמדגי"שמפקדתשא-170.

הכיפורים.יוםבמלחמתהדרוםפיקודמפקד
1352.עמיאגרנט,ועדתדו"ח18.
1355.עמישם,19.
שם.ס2.
פתע",למתקפתעיקריתתשובה-לאומיתמוכנות"איילץ,אם-הם21.

לאומי,וביטחוןמודיעיןעורכים),(עופרוצפיקום-אביבתוך:

376.עמ'1987,
זמורהתל-אביב,רבים,מולמעטים-לאומיביטחוןטל,ישראל11.

146.עמ'1996,ביתן,
עידנים,ירושלים,ב',חלק-אוטוביוגרפיה-דרךאבנידיין,משה23.

579.עמ'19%2,
הדרוםבחזיתהישראליתהארטילריה"אשר,ודניאשראיתי24.

20-10.עמ'1997,נובמם-354,מערכותהכיפורים",יוםבמלחמת

מערכתית,לחשיבההקורסבמסגרתפו"מלחניכיהרצאהלגיר,צבי25.

1997.מארסלפו"ם,המכללה
583.עמישנס,ריין,בושה26.
לפנידרוםפיקודשהכיןהמגננהתוכנית-יונים"ביישובךמדום-27.

הכיפורים.יוםמלחמת
1412.עמיוטרנט,דו"ח28.
1439.עמ,שב,,29.
1990.צה"ל,המשולב,לקרבהשדהעוצבותומבנהארגוןגת,עירס3.
שם.31.
צה"ל",שלהשריוןבתורתקווים-יכולהכלהטנק"ואלך,יהודה32.

26-22.עמ'1980,אוקטום--נובמם-277-276,מערכות

עממ4(11

ש
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יעיילן..י,ןויילי,ייייז.י
יייייייייי,שייטיי

אלונימלנדגויל)(אל-ס

ובשלההפתעהשיאניתבשללעצהזכי~הכווצ]יננ~נונןשלהכוות
של505תשד]י]תבעקבתשנאההאנוי]קלןהא]]וינתהרכבת
תהנונשתNbbפתישצה"לבושיאלהנואלהדיג

מבוח

היתר:ניןדיין,

יוםמלחמתמהלכיעלורשמימוסמךמחקרפורסםלאעדיין
מעטלאפורסםכם-עצמםהקרבותשעלבעודאולםהכיפורים,

זיכרונותוספרימאמריםמחקרים,בצורת-רשמיבלתיחומר
נכתבשלאכמעטמלחמהבאותההלוגיסטיקהנושאעלהרי-

שקציניםהעובדהרקעעלבמיוחד-מתמיההמציאותזוהידם-.
מבצעשלהלוגיסטיותהבעיותעללכתובהרבובצה"לבכירים
ב-1991.מדם-"סופת"

לקראתצה"לשלהלוגיסטיתההיערכותתוצגזובסקירה
הקבעבמחנות(העוצבותפריסתהכוחות,היקףיתוארוהמלחמה.

הכללי,המטהשלהעיקריהלוגיסטיהמערךפריסתובימ"חים),
הכוחותלריכוזהתוכניתכוללהמטכ"ליות,הלוגיסטיותהתוכניות
המתוכננותלגזרותולהובלתם

מלחמה.פרוץשללמקרה
עלמתבססתהסקירה
אנשישלעדויותועלזיכרונות

שהשתתפולוגיסטיקה
ועלזיכרונותעלבמלחמה,
המלחמהמימישלירישומים

ועדתדו"חמתוךהפרקועל
הימ"חים"בנושאהדןאגרנט,

יוםמלחמתלפניומצבם
הכיפורים".

לאנשימוקדשהמאמר

תוךובאלתור,בתכנוןבתושייה,אשרצה"ל,שלהתחזוקהמערך
אתלבצעהלוחםלמערךסייעומשתנים,למצביםהסתגלות
משימותיו.

בקיץבישףחלההוויףה
1973

ושלרבעצמיביטחוןשלאווירהבמדינהשררה1973בקיץ
שרנתןזולאווירהביטויממושכת.רגיעהלתקופתציפייה

בטקס1973באוגוסטב-9שנשאבנאוםדיין,משההביטחון,
אמרבנאומוולמטה.לפיקודבמכללהלימודיםמחזורשלהסיום

ושלהערביםחולשתשלהכפולפרייםהינוהצבאייתרוננו"
יחלפוכיסבורשאיננימגורמיםנובעתחולשתםהתעצמותנו.

בטכנולוגיהבהשכלה,חייליהםשלנמוכהרמהבמהרה:
שטחיבאופןאךפעם,מדיהמתאחדבינערבי,פירודובאינטגריטי,

לדעתי,נוכל,היחסית)(בעוצמתנוזאתלעומתקצרות...ולתקופות
ויכולתמהחוץרכשהסדריצפוייםהבאות...בשניםגםלהתמיד

הצבאייםקווינולכול,ומעלמודרני,נשקשלעצמיייצור
אלקטרונית...ולשליטהפיסיתלהגנהוערוכיםמתאימים
פוחתתהישראליהמשקעלהביטחוןמעמסתהכלכליתמהבחינה
כ-ב-1970שהיהמהתל"ג,הביטחוןתקציבשלחלקווהולכת...

כךהירידה,להמשךצופיםאנול-16.3%.ב-1973ירד24.1%,
בשנהיקוצרהחובהשירותמשך14.6%...רקיהווה1977שבשנת
החלפחתהמילואיםשירותואילוחודשים,בשלושההבאה

ב-1972שלהשנייהמהמחצית

ן1970".לעומת30%

בצה"לבממשלה,כאמור,

תחושהשררהבישראליוברחוב
כוחועלשנשענהעצמי,ביטחוןשל
שלביכולתוזלזולועלהצבאשל

בקיץכילי,זכורלמשלהאויב.נ

בבית-הספרחניךכשהייתי1973,

סיורלנונערךולמטה,לפיקוד

הסיורבמהלךסואץ.תעלתלאורך
תוכניותאתשלנוהמלוויםהציגו

התעלהשלהמזרחיתבגדההעפר

ואי-אמוןספקותמביעיםשהםך

זהאמצעיהמצריםהפעילוכידוע,.
1973.באוקטום-הצליחהבעתרבהביעילות

הוגיסטיטהעל

שניתןהגיבוי"כך:הלוגיסטיקהאתהגדירמהןאלפרדאדמיול
שלוהתעשייתיהכלכליהגיוסבאמצעותהמזויניםלכוחות

מהכלאתוכוללתהלאומיתלרמהנכונהזוהגדרההאומה".

הלוגיסטי_ר~ערךחש

החשיף.סגןבעבר

פורסהניוםבמרחמת

הדרשלמקודמרח
אג.ח.D~Unסישוףכבצין
הנטרףימיםמספרתחרי
בחוגדתר"פס(חוחרחגף

תרפודשף".רפרוף

בחוגשריש.לתואר
באוניברסיטתסטריהרה

תך-חביב.

%

י4
שממ-

עך)

שלנוהמלוויםהציגוהסיורבמהלך
אתלפוררהמצריםתוכניותאת

שלהמזרחיתבגדההעפרסוללת
תוךמים,סילוניבאמצעותהתעלה
ואי-אמוןספקותמביעיםשהם

זאתטכניקהשלביעילותה

סוללתאתלפוררהמצרים
תומים,סילוניבאמצעות
זאת.טכניקהשלביעילותה



כשידהממנהולצאתלמלחמהלצאתכדילעשותאומהשנדרשת
העליונה.על

השלישיהעיקריהתחוםאתבלוגיסטיקההרואהג'ומיני,
הגבוהה),והטקטיקההאסטרטגיהאחרי(המלחמהאמנותשל

שלהאומנותבתורוהטקטיתהאסטרטגיתם-מהאותההגדיר
להנעתהנחוצההפעילותכלאתכוללתזואומנותהגייסות.הנעת

שלבהספקהוכלההתנועהאמצעימהספקתהחל-הגייסות
הגייסות.צורכי

ארוכות,שניםלאורךהנבניתמדינה,שלהלוגיסטיתהתשתית
העתידיתהמלחמהשללאופיהבאשרתחזיותעלמתבססת
ל-1967ביןקיימות.מבצעיותלתוכניותפתרוןלתתואמורה

מלחמהלנהללנוייתןלאהעולם"כיההערכה,בצה"לשררה1973
בתוךאותהלסייסצורךיהיהתפרוץ,זואםולכןארוכה",
שתארךמלחמהעלצה"לשלהתחזיותדים-ולכןימים.כחמישה

התקניםאתשהכתיבוהןאלהתחזיותימיס.12-10היותרלכל
עת.באותההמלאיםהיקףואת

:sjJyn(-2וו

ההוצאהוקטנההלכההכיפוריםיוםמלחמתשלפניבשנים
נמוכהסבירותעלשדים-והמודיעין,הערכותבשלהן-לביטחון
אתלצמצםהממשלההחלטותבשלוהן1975,לפנילמלחמה
למשלשונות,הצטיידותתוכניותצה"לדחהכךבשלתקציבה.
בנגמ"שיםטנקים,במובילימשומשים,צנטוריון""בטנקי

נוספים.'לחימהובאמצעי

שצה"לכפי-הצרכיםביןהפערוגדלהלך1973-1971בשנים
לציודהתקציבלרשותו.שהועמדהתקציבלבין-אותםהגדיר
עלענהלתחמושתהתקציבואילומהצרכים,ZIO/Q-26%עלענה
המחסורב-1973.מהצרכים36%עלורק197ב-1מהצרכים66%

ממשכיגםאלאתקציביותממגבלותרקלאנבעבתחמושת
לזכורישמקומית.תוצרתשלרכשלהעדיףומהמדיניותההספקה

התחמושתפריטשללקבלתוועדההזמנהשלהוצאתהמרגעכי
חודשים.ל-1824ביןחולפיםשהוזמן

בשניםאג"אשלהתקציבפעריאתמציגהשלהלןהטבלה
מתייחסיםאינסהנתונים(ולתחמושת.לציוד1973-1971

סיה(.4זרועושלהאווירזרועשלהייעודייםלפריטים

רגש"החן"ולוהמעף,'שלפף'טח~
החדשים

מתקניצה"לשכבשבשטחיםהוקמוהימיםששתמלחמתאחרי
הספקהמתקניכללואשרופיקודיים,מטכ"לייםתחזוקה רפואיים.ומתקניםקשרמתקנימרחביות,סדנאותקדמיים,
בהתאםהדרושהמלאיהוחזקאלהקדמייםתחזוקהבמתקני המלאייתרתאתהחזיקמטכ"ל/אג"אהאופרטיביות.לתוכניות הארץ.במרכזבבסיסיםהמטכ"לי

הבאים:באזוריםהוקמוקדמייםלוגיסטייםמתקנים

ובנפח.בצנוברם-מת-הגולן:*
יוסףבמעלהאדומים,במעלהירושלים:באיזור*

ובג'יפטליק.
ושלוחותס-פידים,הוקםהמרכזיהלוגיסטיהמתקןבסיני:*

קוהונחרומני.ובאיזורבביר-חסנהבביר-תמדה,הוקמו התעלהלאורךהמוצביםלאחרוןועדאל-ערישמאיזורמים
בעלישליחידההוקמהבסיני.הפרוסיםלמחנותוכן

מ-פידיםהלוגיסטיבמרכזהמיס.קושללאחזקתומקצוע
תחמושת,שלשמניס,ושלדלקשלאספקהמצבוריהוקמו
רפואהתובלה,יחידותפעלובמחנהחלפים.ושלמזוןשל
פעלכןכמווהרכב.הטנקיםלאחזקתסדנאותוכןוקשר
לקרח.בית-חרושתבמחנה

רודם.ובאבוא-שייח'שארםבסביבותמרשייל:באיזור*
מצבוריםגםהוקמוהשונותהאופרטיביותלתוכניותבהתאם
הפיקודברמתוסדנאותרפואהמתקנילרבותאחרים,ומתקנים
הן-לוגיסטיותיחידותועלהציריםעלשליטהלשםהמרחבי. גדודיהוקמו-הכללימהמטההמתקבלותכאלהוהןפיקודיות
תחזוקהחבורות(פיקודיותשליטהויחידותפיקודייםהובלה 1972-1971.במהלךפיקודיות)

והפינתי"החטל"ל'ה1נוזחתהחעףו-
תוכנית(1975-1971לשניםצה"לשלהרב-שנתיתהתוכנית
התוכניתמלחמה.צפויהשלאהיסודהנחתעלהתבססהגושן")"

התקציבייםהפעריםטבלת
ל"יבמיליוני

ציוד

השנה

צרכים

תקציב

פער

717273

561605591
119160136

445555א2

תחמושת

717273

216311345
143180125

73131220

סה"כ

717273

777916936
262340361

515576675

צש18'
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אחרים,יעדיםלטובתהביטחוןתקציבצמצוםשלבסימןעמדה

חינוך,זהובכללעדיפות,להםלתתישכיקבעהשהממשלה

תוכניתאתשהחליפהאופק","תוכניתעלייה.וקליטתשיכון

צה"ל,שלההתעצמותתוכניתאתלמעשהפרסהגושן","

שניםשלושפניעלגושן","במסגרתלהתבצענועדהשבמקורה

1978.עד-נוספות

ששתממלחמתלקחיםהפיקהמטכ"ליהלוגיסטיהמערך
שהסתיימהלאחרשהיוומהכוננויותההתשהממלחמתהימים,

כחול-"כוננות(1973אביבשלהכוננותאחריההתשה.מלחמת

חדשות,דרכיםנפרצוובסיני,בגזלןקשרמערכותנוספולבן")

עטרימ"חיםוהורחבוהוקמוהביצורים,שלהבינויקצבהוחש

בסיני(הצפויותהלחימהלחזיתותיותרקרובשריוןחטיבת

הקדמייםבבסיסיםהתחמושתמלאיהוגדלהמזרחי),ובגליל
טון.כ-9,000עלוהועמדכב-20%

החוגדתיהתחזותהמעףך

האוגדהבימתהתחזוקהמערךבארגוןוהעקרוניהעיקריהשינוי
ביטולהיההכיפוריםיוםלמלחמתהימיםששתמלחמתבין

האוגדתיהתחזוקהמערךומיסודהחטיבהם-מתהתחזוקהמערך

התחזוקה.אגדבמסגרתקבועבמבנה

פלוגתהחטיבתיהתחזוקהמערךכללהימיםששתבמלחמת

שמנים,דלק,מזון,(אספקהמלאיעמדשלרשותההספקה,

סדנאופלוגתחטיבתיתרפואהפלוגתכללי),וציודתחמושת
המערךעלנוסףחטיבתית.
מערךלאוגדותגםהוקםהחטיבתי

גדודהספקה,גדודשכלל,תחזוקה
ואלמנטרפואהגדודחימוש,שירותי

מפקדיסיור,צוותישכלללשליטה

צבאית.ומשטרהשליטהחוליות

שלבמסגרתאוחדהאוגדתיהארגון

מפקדהועמדום-אשותחזוקה,אגד

מצב,איפואנוצראל"מ.בדרגת

החל-מהרמותאחתכלשלרשות

אוגדה,חטיבה,גדוד,(הגדודמרמת
יחידתעמדה-ומטכ"ל)פיקוד

תחזוקה.
הימיםששתמלחמתבין

הוכנסוהכיפוריםיוםלמלחמת
שהופקולקחיםשליישוםבמסגרתהתחזוקהבארגוןשינויים

המסם-ות,מוסדולקבועותהאוגדותשלהפיכתןעםמהמלחמה.

בוטל,החטיבהברמתהתחזוקהגוףהנדרשים.השינוייםונעשו

שהוטלשהתפקידתחזוקה,מטההושארהחטיבהבמפקדתאולם
שיתקבלותחזוקתייםאלמנטייםולהפעיללתאםלתכנן,היהעליו

השינויהמבצעיים.לצרכיםבהתאםיותרהגבוהותמהרמות

בעקבותהנעהלוגיסטיהזנבלצמצוםלחיסכון,היתר,ביןהביא,

באוגדההתחזוקהארגוןהאמצעים.שליותריעילולניצולהכוחות

האוגדתיים.בתרגיליםותורגלההדרכהבמערךנלמדזובמתכונת

כהסדעיהףי

הימיםששתמלחמתביןהוכפלכמעטבצה"להמשורייןהסד"כ

הרכבסד"כאתמציגהשלהלןהטבלההכיפורים.יוסלמלחמת
1973:באוקטום-צה"לשלהמשוריין

1913באוקטוברצה"לשלהרק"םעוצמת

הפריט

טנקים

תומ"תים

נגמ"שים

וזחל"מים

כליםכליםאחוזתוכניתמצאי

אבודיםכשיריםמהתוכניתא'אופקכשיר

בסוףאוק'6

המלחמה

2,0291,31091%

1,020400

321

39481%

29625

4,6765,19190%!!

הימיםששתמלחמתבין
הוכנסויומהכיפוריםלמלחמת
התחזוקהבארגוןשינויים
לקחיםשליישוםבמסגרת
עםמהמלחמה.שהופקו
האוגדותשלהפיכתן
המסגרות,מוסדולקבועות
הנדרשיםהשינוייםונעשו

שריון,אוגדותששכלל1973שלהשנייהבמחציתצה"לסד"כ

לאמהןשאחתמילואים,אוגדותוחמשבסיניסדירהאחתמהן
לאעדייןשכןמלאה,הייתה

האוגדהעוצבותיה.כלהושלמו
הייתה-אלם-טאוגדת-הסדירה

זואוגדהעלנוסףבסיני.פרוסה

אוגדתגסדרוםפיקודלרשותעמדה

מבוססתהייתהם-ןאוגדתשרון.

מערךועלהשריוןגיסותמפקדתעל

הייתהולכןהשריון,שלההדרכה

מוסאאוגדתהארץ.במרכזמצויה

המרכז,לפיקודשייכתהייתהפלד
פיקודשלהייתהרפולאוגדתואילו

1973,שלהשנייהבמחציתצפון.
הוחלכחול-לבן,כוננותאחרי

השישית,האוגדהאתלהקים

הצפון.פיקודלרשותהועמדהוזולנר,דןאוגדת

ההובלהתכנון
-הייתההמטכ"ליותהלוגיסטיותהתוכניותשלהיסודהנחת

במטהוהמודיעיןהמבצעיםגורמישלהיסודלהנחותבדומה
שלאפשרותלקראתימיםשבועשלהתרעהתינתןכי-הכללי



הכוחותלהעם-תהתוכניתהוכנהזויסודהנחתעל-פימלחמה.
הצפויות.הפעילותזירותאלהמתגייסים

אופןאתקבעה-סלע""-ימיםאותםשלהמגננהתוכנית
לריכוזהתוכניתמלחמה.סכנתשלבמקרהצה"לשלהיערכותו

שלהטנקיםמוביליסד"כעלהתבססההשונותבחזיתותהכוחות
מגויסיםמוביליםשלסד"כעלחירום),ובאחסנתבתנועה(צה"ל

שבועשלזמניםלוחקבעההתוכניתרכבות.באמצעותהובלהועל
הדרוםבפיקודהוכנהכחול-לבן""כוננותאחריהכוחות.לריכוזימים

עלמהטנקיםגדולחלקנסיעתעלשהתבססהחדשה,הובלהתוכנית
בלבד,שעות72כדיעדהכוחותריכוזאתקיצרהזותוכניתזחליהם.

המטכ"ל.'אישוראתקיבלהלאאך

381.בצה"ל:הטנקיםמובילילמספרתקןקבעאג"ם

אוגדהלהובילבקושיהיהניתןזהמוביליםסד"כבאמצעות
שעות.24במשךאחתמשוריינת
היערכות(סלע""במסגרתהכוחותלריכוזהתוכניתלפי

והתומ"תיםהטנקיםהובלתהייתהאמורההחזיתות)בכללמגננה

ק)+72(הפקודהמתןמרגעשעות72עדלהתבצעהשונותלזירות

ןלהלכ:4ורכבותמוביליםבאמצעות

ותומ"תיםטנקיםלהובלתהללולנית
התעלהלחזית

ק+rz+p72הובלהאמצעי
בפועלביצועסלע""תוכנית

359309מובילים
---90רכבת
6381,432זחלים

488322מהחזיתק"מ50עד
150391מהחזיתק"מ150עד
719--מהחזיתק"מ300עד

1,0871,741סה"כ

בפועלוביצועההכוחותלריכוזהתוכנית

359מוביליםבאמצעותהובלה

90ישראלרכבתבאמצעותהובלה

638זחליםעלטנקיםתנועת

1,087סה"כ

168אירעואגרנטלוועדתאג"אראששמסרהנתוניםלפי

ו-טכניותתקלות155מהן-זחליהםעלשנעובטנקיםתקלות

התקלותחלוקתאתמציגהשלהלןהטבלהאחרות.תקלות13

טנקים.לפיהאלה

הזחליםעלטנקיםבתנועתונקלות

להימצאיכלההמטכ"ליתהתוכניתעל-פיכיאיפואיוצא

צה"ל.שלהטנקיםמסד"ככמחציתרקהצפויותהלחימהבזירות

ספורותשעותשלהתרעהלצבאהמודיעיןסיפקדברשלבסופו

לפיכךערך.כלחסרתהייתההלוגיסטיהמערךשמבחינתבלבד,

כוננותלאחרשגיבשהתוכניתעל-פילפעולדרוםפיקודנאלץ
הכללי:המטהשלאישורואתקיבלהלאואשרכחול-לבן","

הזחלים.עלהסעתםבאמצעותלחזיתהטנקיםהעם-ת

נוצלהלאבבוקר)ב-197310באוקטום-9עד(Iz+pעד

עלהוסעובלבדטנקים309טנקים.'להעם-תישראלרכבתכלל
מסע-זחליהםעללחזיתנסעוטנקיםמ-1,400ויותרמובילים,

השחיקהמבחינתחמורהמשמעותלושישקילומטרים,מאותבן

ממחנהיצאצביחטיבתשלהראשוןהטנקיםגדודהכלים.של
בשעהבאוקטוברה-7-6לילכיפור,יוםבמוצאים-פיחהימ"ח

בוקר.,לפנות2.10

לריכוזסלע""תוכניתביןהשוואהנעשיתשלהלןבטבלה

שלהראשונותהשעותב-72בפועלביצועהלביןבחזיתהכוחות

הכיפורים.יוםמלחמת

168תקלותסה"כ

26קלשוט

12בנזין)(מטאורשוט
20פטון)(מגח

97שרמן

13שונותתקלות

הערות:
שונות.תקלותעקבמהימ"חיםהוצאולאטנקים11עוד1.

אגרנטלוועדתהשריוןגיסותמפקדשהציגנתוניםלפי2.
בימ"חים.'נשארו19ועודטנקים120בדרךנתקעו""

ו"ל"7(7/
ן/,7ןלע77/

במערךהשריוןעוצבותמוצבותהיושבהםהמחנותרשימתלהלן
והמילואים:הסדיר

ראש-פינה.קורדני,בצפון:*

ההר.גבצריפין,רמלה,במרכז:*

שדה-תימן,פלוגות,קסטינה,בית-דרס,ובסיני:בדרום*

ימ"חהיהכןכמומעירה.ג'בלתמדה,ביררפיח,צאלים,

מרש"ל.באיזור

361ש*שנושששש



ש/7כ/77/7/המרחקיםאתהממחישהטבלהלהלן
יחידותמוצמתהיושבהםצה"ל,מחנותמן

שיספיקתחמושתמלאילהחזיקצריךצה"לכיקבעוהתקניםבחזיתותשונותנקודותלביןהשריון,

והצפון.הדרום
הצריכההערכתמהיקבעוגםתקניםאותםלחימה.ימיל-10

ושלרפואיציודשלמזון,שלDID>n,שלדלק,שלתחמושת,של

שההערכהבלבדזולאממיצע.לחימהבייםאחריםציידפייטימחנותביןמרחקיםקיבלת
כאופטימיתהתגלתהימים10היותרלכלתימשךמלחמהכי

אלאימים),19הכיפוריםיוםמלחמתנמשכהנפועל(מדילחזיתותצה"לשלהשריון
מהתקןקטןהיהאףהעיקרייםהתחמושתפריטישלשהמלאי

משמעותי.באופןק"מ220בלוזהאשקלון
75%עלעמדמ"מ105בקוטרהטנקיםפגזימלאילמשל,ק"מ180בלוזהרפית

עלעמדהתותחניםלחילמ"מ155פגזימלאיואילומהתקן,ק"מ350טסהבאר-שבע

ק"מ400טסהפלנגות
ערבשהוזמנהתחמושתכולליםלאאלהנתוניםמהתקן.80%

הקרבות.פרוץעםליעדההגיעהלאאךהמלחמהק"מ230בלוזהצאלים
ק"מ130צמחירושלים

התחמושתןמצב

פגזים)באלפי(לטנקים105D"Dפגזירג~ש
1974437:במארסל-31הצרכיםכלסד

40באוקטובר:ה-6עדהגיעולאאדהוזמנוהימיםששתמלחמתשביןבתקופה
כמותיגידולחלהכיפוריםיוםלמלחמת
נרכשנצרךסה"כמלאימלאיתאריךהשדהביחידותהןההובלהבמערךואיכותי

במלחמהבמלחמהיחידותמטכ"לשביןהזאתבתקופההמטכ"לית.ם-מהוהן
106131173304הבאים:ההובלהאמצעינרכשומלחמותשתי

רב-מינועריו""מסוגמשאיות3,400
27!ן18.1030

515014516555_1024רמתאתהגבירהרכשהשריון.לעוצבות
הצמודיםהתחזוקהגורמישלהניידות

פגזים)באלפי(155D"Dתומ,,תוהחי"ר.השריוןבעוצבותהלוחםלמערך
170נ479:במארסל-31הצרכיםכלסךלמערךליילנד""משאיותכ-1,000

11%(שלפער(19באוקטום-:ה-6עדהגיעולאאךהוזמנו,האוגדתיואףהפיקודיהמטכ"לי,ההובלה
בגיוסהתלותאתלהקטיןשאיפשרמה-

נתקבלנצרדסה"כמלאימלאיתאריךישנים.רכבכלילהחליףוכןאזרחירכב

במלחמהבמלחמהיחידותמטכ"למסוגמובילראשי140נרכשו
1068260142גרוריםו-140חוץ)תוצרת(קונטרקטור""

15,!101825אתמערךשיפרסירני.רכשזהמתוצרתנצר

1024-30512112039לניידהיכולתאתוהגדילהמטכ"ליההובלה

אמיניםרכבכליבאמצעותשריוןעוצבות

פגזים)באלפי(מ"מ175תומ"תיותר.ומהירים

197429:במארסל-31הצרכיסכלסך

1הוזמן:לא
19735:אוקטום-עדסופקוולאהוזמנונרכשו:הצליחהציודבתחום

יא-1"םא"-60גישורטנקי812

נתקבלנצרךסה"כמלאימלאיתאריךחלקות,12גשריםדוסיות,תמסחים,60*
במלחמהבמלחמהיחידותמטכ"לחמרן,וסירותגומיסירות

10616723גשרובייצורבפיתוחנמצאכןכמו*
2זי1_18ן210יוצרו1973ספטמברעדגלילים.
דוברות.)!מובילי

24.10-64-2256



וי,.מלחמהן,;7;ן;/

עלהרמטכ"להכריז11בשעה1973,באוקטובר5שישי,ביום
למילואים.ייהגיוסמרכזיאתבכוננותלהעמידוהוחלטגי,כוננות

הלוגיסטיתהפעילותאתלהניעהחלוואלהלגיוס,התרעותניתנו

הוציא10בשעהבבוקרבשבתהשדה.בדרגיוהןהמטכ"לבדרגהן

גיוס.פקודתהכלליהמטה

ואתהתכנוןאתב-15%האוטובוסיםריכוזעם-הגיוסבזמן

מ-יותרבהתנדבותהתייצבוכךעלנוסףהמקוריים.ההקצאה

הגיוס.צוויבהפצתלסייעכדיפרטיותמכוניות700

המטכ"ליהלוגיסטיהמערךעסקהמלחמהפתיחתבשלב

המטכ"ללמתקניהוראותובמתןלגיוסהאמצעיםמ-יכוזבעיקר

ממרכזיולהוציאחירוםלשעתההקצבותאתלנפקלהתחיל
אובתיקוניםשםשעמדוהכליםאתומהסדנאותהשיקום
אנשיאתלגייסהלוגיסטיהמערךהתחילבמקבילבשיקום.

מימיןלטבלההערות

רחבעם(הרמטכיילעוזרדרשבאוקטום-ב-110.
מ"מו-155מ"מ105תחמושתלאסוףזאבי)

בשטח.שנשארה

הגבלותלהטילהוחלטבאוקטום-18-17בליל2.

מ"מ.155בתחמושתשימושעל

לידמטכ"ל/אג"אאסףבאוקטום-ב-321.
תחמושת.שלגדולותכמויותעכביש""ציר

משאיות).)300-250

הארטילריתהתחמושתשלהמלאיגודל4.

כדיתוךבחו"ל,)(מרכשבעיקרהושפע

טעהשצה"לבעודכילציין,ראויהלחימה.
בתחוםצרכיובהערכתניכרבשיעור

מלחמה,שלבמקרההארטילריתהתחמושת

בתחוםצרכיובהערכתיותרהרבהדייקהוא

לטנקים.התחמושת

ביןמידעפעריעללמעשהמצביע)-(הסימן5.
מטכ"ל/אג"אעל-ידישנוהלוהמחשב,רישומי

שלשמצבלכולמ-ורבשטח.המצאילבין
יותרגדולהכמותניפוקדהיינו(שליליתיתרה

למעשהמשמעוהאספקה)במתקןמהמלאי
נכון.לארישום

הלוגיסטיים).המרכזיםושלמטכ"ל/אג"אשל(שלוהמילואים

אג"אראשהיהיכולאג"אשלהמוקדמתהיערכותובעקשת
להודיע,בבוקרבשבתהרמטכ"לעםמכין)דיוןקבוצת(בקד"ם

יוםבמוצאיואכןטנקים.'ימובילי200יופעלולערבעדכי
חטיבתשלהראשוניםהטנקיםיצאובלילה,10בשעההכיפורים,

השריוןעוצבותשלהחפוזלגיוסבית-דרס."ממחנהנירנתקיה

השפעההייתהזחליםעל-טיפיןטיפין-לחזיתהבהולולשיגורן

לזכורישבדרך.תדלוקןועללחזיתשיגורןעלהיחידות,ארגוןעל
בןהואסואץלתעלתועדלמשל,תימן,שדהממחנההמרחקכי

רבההשפעהישהזחליםעלארוכהכהלנסיעהקילומטרים.מאות

הטנקים.כשירותעל

טנקיםכ-500זחליםעללנועהיואמוריםאג"אנתונילפי

היואמוריםק"מ150שללמרחקואילוק"מ,50שללמרחק

עלטנקים1,432נסעובפועלטנקים.כ-150הזחליםעללנוע
אירעוהכוחותריכוזבשלבק"מ.300עדשללמרחקזחליהס

עלשנעוהטנקיםמכללכ-11%שהםטנקים,ב-168תקלות
בפניהעידהשריון,גיסותמפקדאדן,אם-הםאלוףזחלים.

י5.תונושמתקלותסבלוטנקים120כיאגרנטועדת

ברע.,ט.החכ,וחותוצוש
בבהילותלצאתהשריוןכוחותאתשאילצהההפתעה,בשל

הפתרונותבדרך.הטנקיםתדלוקשלבעיהנוצרהמהימ"חים,
שרוןאוגדתכוחותלמשל,שגרתיים.בלתילעיתיםהיושנמצאו
ממרכזשהוצאודלקמכליותבאמצעותתודלקולסינישירדו

אוגדת(סיניאוגדתשלהתחזוקהאגדועל-ידים-פידיםההספקה
באר-שבעבאיזורדלקבליכמעטשנתקעוכוחותז"ל).אלברט

חילקגיורא,הטנקים,מג"דבבאר-שבע."דלקבתחנתתידלקו

אוגדתשלכוחותהדלק.לקבלתכאישורפתקיםלמתדלקים
לרמת-הגולן."בדרכםשהיובעתבצמחהדלקבתחנתתידלקופלד

נ)הינ']"חור,הון'אה

התארגנותואתשסייםכוחכללחזיתמיידלשגרהדרישה
נותרהטנקיסשלומהחימושמהציודשחלקלכךגרמהבימ"חיס
פריטישלרשימהלהלןמובאתהמחשהלשםהחירום.במחסני

הרשימה(החירום.במחסנישרוןהאלוףאוגדתשהשאירהציוד

בימ"חיםשביקרודרוםפיקודנציגישהגישודו"חעל-פיהוכנה

16.30(.בשעה1973באוקטום-7ראשון,ביום

שונים.בגדליםהסוואהרשתות
עבודה.בגדי
שינה.שקי

אש.חסיניסרבלים
חובשים.ערכות
ולחשמלאים.למכונאיםכליםערכות
למפקד.עזרזרקור
גרירה.כבלי

נב
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לזחל"מים.(לנגמ"שיםלג'יפים,זיוודערכות
קסנון.זרקורי
מ"מ.52מרגמה
מ"מ.82מרנ"ט

מ"מ.81מרגמה
ליטר.20מיםמכלי
שריונאים.כובעי

ארטילרי.לוח

מ"מ.155לתותחכיפןטלסקופ(כיווןהתקן
120,000.-בדבסרט7.62כדורי
250,000.-)4~73(למקלע7.62כדורי
53,800.-בחוליות0.5כדורי
300.-2מס'עשןנרות
572.-לטנקיםהסוגים)מכל(מ"מ105פגזי

האוגדהעל-ידינאסףבימ"חיםשהושארמהציודגדולחלק
האוגדה.וילכוחותונשלחוהפיקוד

יחידותשלממחסלםעונבותהצטיידות
תוףחח

טנקיםנמצאוצה"לאתהפתיעההמלחמהשפריצתהעובדהבשל

לשםביחד.לרכזםצורךוהיהשלהם,הקבעבמחנותשלארבים

חייםחטיבתשלהטנקיםפריסתשלהלןבטבלהתובאהמחשה

שרון.'האלוףשבאוגדתארז

אתלנצלמנתעלכנראה-הגיוסביוםהצפון.פיקודשל
לציידההוחלט-החטיבהשלהגיוסבשיטתהטמוןהיתרון

התגייסה,החטיבהבר-עם.אברהםחטיבתשלבטנקים

בגלילבמחנהבר-עםאברהםחטיבתשללמחנההוסעה
*

שם.והצטיידההתחתון

והועם-השלההימ"חבמחנההתגייסהט--עםאם-הםחטיבת*

הצטיידהשם-בהטסהובחלקהבהסעהחלקה-לסיני

הטנקיםשלה.הקבעבמחנותהשאירה7שחטיבהבטנקים

כן,לפנישבועייםשנעזבומשוםמלאה,בכשירותהיולא
שלארוכהבשורהלהתמודדנאלצהבר-עםאם-הםוחטיבת
התרוצצותמסודר,ובלבימתוכנןבלתיגיוסקשיים:ושלבעיות

זרהשהייתהלחימהבחזיתוהתייצבותהמדינהמרחביפויעל

צפונית.חטיבההייתהשהיאמשוםהתאמנה,לאושבהלה

1973.באוקטום-ב-8בסיניהתייצבההחטיבה

המלחמה,פרוץעםהחזיתותבשתיהטנקיםסד"כשלפירוטלהלן

שעות.48ולאחריממהלאחר

ההובלהאמצעימיקוםהטנקיםכמות

מובילים8גיסיתסדנא8

מובילים!תל-השומר8
זחליםג'וליס22
זחליםעל20שבטה22
זחליםעל22שדה-תימן22

מובילים!צריפין10

טנקים92

העונבותהצטבףוה
14.00שעהבאוקטובר7עד-הצפוןפיקוד
שריג).רן(טנקיםחטיבת

אור).ואוריטנקיםחטיבת
בן-פורת).ומוטלהממוכנתחטיבה

באיזורס-מ08.3.צפוןלפיקודבתנועה-פלדאלוףאוגדת

18.00.משעהצמח
17.00שעהבאוקטוברועד-הדרוםפיקוד
פדלה.ממוכנתחטיבה
רם.רמיממוכנתחטיבה
קרן.אריהטנקיםחטיבת
ניר.נתק'הטנקיםחטיבת

ארז.חייםטנקיםחטיבת
רביב.טוביהטנקיםחטיבת

בירו.אריהממוכנתחטיבה

אברהסשלהטנקיםחטיבתנוספהנערבבאוקטום-8עד
בסיני).הצטיידהאךבצפון,שהתגייסה(מי-עם

14.00באוקטובר6

צפון
טנקים177

דרום
טנקים290

17.00באוקטובר7

סד"ככלכמעט
הפיקוד

טנקים480

באוקטובר8

הפיקודסד"ככל

למעט
פלזמוסהאוגדת

טנקיםכ-600

צורךשישהיאגדולכהבפיזורטנקיםקבלתשלהמשמעות

ואתהזיוודאתלארגןהטנקים,לבחינתמכונאיםצוותילשגר
אתולהובילהשריונאים)(הצוותיםלביןבינםלחברהחימוש,
חירום.גיוסשלבמצבזאתכללחזית.הטנקים

שלבימ"חיםעוצבותלעיתיםהצטיידוזמןלחסוךמנתעל

לכך:דוגמאותשלושלהלןאחרות.עוצבות

גםלרמת-הגולן7חטיבהאתלהעלותההחלטהעםבבדבד*

חטיבתשלבטנקיםלציידה-כלכלייםמשיקולים-הוחלט

הוטסוהחטיבהשלהטנקיםצוותינעשה.אכןוכךשריג.רן

והשאירושריגרןחטיבתשלבימ"חהטנקיםאתקיבלולצפון,

בדרום.שלהםהטנקיםאת

מהיר)לגיוסחטיבה(המהירההחטיבההייתהשריגרןחטיבת*



במלחהחהנ])'ו,יטטיני)
הרמותבכלהתחזוקהמערךפעלהראשוניםהימיםלאחר

בשלהיחידות.צורכילסיפוקההפעלהולתורתלתרגולותבהתאם
הראשוניםההצטיידותבשלביהמתגייסותהיחידותלחץ

התחמושת:"מרכזשל.התחמושתלניפוקהתוכניתהשתבשה

כ-הראשונותהשעותב-30לנפקהמרכזעלהיההתוכניתלפי

ואיפשרהמשמעותיתבצורההטווחיםאתקיצרהובעלןבסיני

שלהעיקריתהמשימהיחסית.קצריםהספקהסבבילבצע
מלאידישיהיהלדאוגהייתההמרחבייםהפיקודיםושלאג"א

הקדמיים.במתקנים

האספקהמרכזמילאהחפוזהגיוסבעתצוין,שכם-כפי
הנוסעיםלכוחותותחמושתדלקבניפוקחשובתפקידם-פידים

להצטיידהספיקולאאלהכוחותשלהתחזוקהגורמישכןלחזית,

,;1%,.ל י..,,,,,..,.,.

שנרכשהצליחהיוד
גישורטנקי12

י'1-יאםא"-60

תמסחים,60
גשריםדוברות,

סירותחלקות,
חסוסירותגומי
נמצאכןכמו

ובייצורבפיתוח

עדגלילים.גשר
1973ספטמבר

מובילי21יוצרו

דוברות

נגרריםגשרים

סיניבחולות

התעלהלכוון

בשלושתנופקוזאתבמקוםיחידות.ל-83תחמושתטונות5007,
כולל(יחידותל-240טונות6,300למלחמההראשוניםהימים

חוזרים).ניפוקים

יחידותמטכ"ל,אג"אאירגןהקרבותפרוץלאחרקצרזמן

הלחימהשלהראשוניםבשלביםכס-פינוואלהשלל,לפינוי

להורותלרמטכ"לאיפשרהדם-אחרים.רכבוכליטנקיםמאות
שלל.טנקייחידותשלהקמתןעלבאוקטום-ב-9כם-

[וו[ף[,ר.%.,13
ע1(מל(נ(,!!

מבטיחים,בשדההתחזוקהמערךנבנהשעל-פיהםהעקרונות

שעות.מ-48יותרלמשךהלוחםלדרגלוגיסטיתעצמאותלמעשה,

יכוליםהראשוניתההצטיידותשאחריהיאהדברמשמעות

להזרמתשיזדקקובלאלמדיארוךזמןפרקלהילחםהכוחות

אספקה.

סיניאוגדתשלהתחזוקהלאגדהמרכזסייעכןאחריהם.ולנוע

ז"ל).ו)אלברטאוגדת(

קריסתהייתההמערכתכלסבלהשמהןה"מכות"אחת

לחצוהמלחמהלפרוץהראשוניםהרגעיםלמןהדיווח.מערכת
ההצטיידותהגיוס,מצבעלעדכוניםלקבלהדרגיםבכלמפקדים

הבלבולהלחץ,השונות.החזיתותלעברהכוחותשלוהתנועה

שבה(הכלליהמטהתמ-0הדיווחושיטתמהיחידותבחלקששרר

שיירתשליציאתהעםהמלאירישומיאתהלוגיסטיהמרכזמזכה

שנמסרמהביןפערלמעשהשנוצרלכךגרמומהשער)האספקה
בדרך-בשטחבפועלקייםשהיההמלאילביןלאג"א/תחזוקה

כילהעידיכולאניאישימניסיוןובעוצבות.המטכ"לימהמתקן

אךוהפיקוד,המטכ"לתומ-0שררהבתחמושתהמחסורתחושת

נשימהקוצר"שלהתחושהכידוע,ומטה.האוגדהם-מתלא
להשפיעהייתהעתידה-התחמושתבתחוםבעיקר-לוגיסטי"

המלחמה,הסתיימהשכאשרהן,העובדותמדיניים.תהליכיםעל
התקנים.לפי-ומטהמהאוגדה-השדהבדרגיהמלאיםהיו

תחמושת.י)מלאינותרלאהמטכ"לייסבבסיסיםזאתלעומתהלחימהזירותבקרבתקדמייםתחזוקהמתקניפריסת

ISa~1B
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באוקטוברב-9

הרמטכיילהורה

שליחידותלהקים
ובכללשלל,טנקי

שליחידותזה
62"סי"טנקי

ת26טנק

אמליחנתערוכת

לטרוןבאתר

הדיווחמערכתשלקריסתהעללהתגרדהחליטמטכייל/אגייא
המרחבייםלפיקודיםאפסנאייםקישורקצינישלשיגורםעל-ידי

מטכ"ל/ביןאמצעיבלתיקשרהתאפשרכךהקדמיים.ולמתקנים

הישירהקשראיפשרלעיתיםהקדמיים.המתקניםלביןאג"א

בשטח.הנציגשהציגהמצבמתמונתשנבעוהנחיותלתתלאג"א

מרכזשלמשלוחהתחמושתלשחררלמשל,איפשר,זהישירקשר

לטובתשמיפידים)המטכ"ליהבסיסשלשלוחה(מ-ומניהאספקה

בלוזה.י!בגזרתהתעלה,שלהצפוניתבגזרהשפעלוהכוחות

מלחמהבעתהלוגיסטיהמערךשלה"שגרתיות"למשימות

ליחידותותחמושתציודחלפים,דלק,מזון,והספקתמהירגיוס-

ויחידותכוחותתספוקשלהמשימהגםנוספה-הלוחמות

מטכ"ל/אג"אהתארגןכןכמוהמלחמה.כדיתוךשהוקמו

עםבתיאום-המדינהשלהאזרחייםלצרכיםדלקלהספקת
לאפשרכדיחירום).לשעתומשקמלחועדתועםהצבאצורכי

הביטחוןמערכתשלצרכיהאתולספקחיוניותמשקיותפעילויות

חיוניים.מפעליםכל-2,700עובדיםאלף60רותקו

המרחמהבם'וםשול
שלל,טנקישליחידותלהקיםהרמטכיילהורהנאוקטומינ-9

כ-שללנלקחובמלחמה62".טי"טנקישליחידותזהובכלל

200הכשיריםהטנקיםמתוךכשירים.550מהםטנקים,1,500
שלבסופושולבוrrns<שלהלוחםבמערך62".טי"מדגםהיו
לקחכןכמו62".טי"מדגםטנקים72מהםשלל,טנקי400דם-

תותחים.242שוקמומהסתותחים,500שללצה"ל

צירעל<r>WUכבישים.עלרקהלוגיסטייםהדרגיםשלתנועה
צירעלשלם.פיקודשלתנועההתנהלהרפידים-טסה-דוורסואר

כמעטשלכוחותיהןנעו-עכבישצירהוא-טסה-דוורסואר

הפינוילרבותאוגדות,שלוששלהתחזוקהדרגיאוגדות,שלוש

אדירים,תנועהפקקיהצירעלנוצרוהצליחהאחרימיידלאחור.

התנועהאתלהסדירהיהשתפקידהמאולתרת,מפקדהונקבעה
בציר.

טיכוס

כשםהמלחמה,מפרוץהופתעהלוגיסטיהמערך

ההפתעהלמרותאךכולה.והמדינהצה"לשהופתעו
הלוגיסטיהמערךעמךהקשיםהפתיחהותנאי

עצמואתלהתאיםוהצליחבהצלחהבמשימותיו
מהמכלהשינויתכליתשונותשהיוהחדשות,לנסיבות

שלפניבשניםשהוכנוהאופרטיביותבתוכניותשנחזה

המלחמה.פרוץ
במאיכחול-לבן""כוננותמאזשחלפוהחודשים

-אספקהלהחשתלהתארגנותבמידת-מהנוצלו1973

ותחמושתדלקלקידום-אפשריהיהשהדם-אימתכל
אוגדתשלהקמתהולהחשתהקדמייםמטכ"ללמתקני

הלוגיסטיתהעצמאותהשישית.האוגדההיאלנר,דן

-והפיקודהאוגדהדרגעד-השדהלמערךשהוקנתה

הכללילמטהנתנוהקדמייםבמתקניםהמלאיםופריסת

פעלהאחזקהמערךולגיוס.להתארגנותהדרושההשהותאת

כליםהלוחםלמערךיוםמדילהחזירואיפשריעילהבצורה

כלבמשךכשיריםטנקיםמצבתלהחזיקהתאפשרכךשנפגעו.

המלחמה.זמן
בתוךצה"לשלהטנקיםמסד"כמ-85%יותרשלההתייצבות

לחזיתנעוטנקיםמ-1,400שיותרלאחרהגיוס,מפקודתשעות72

סבירההייתההכליםשלהכשירותרמתכימוכיחהזחליהם,על

מכך.יותרואף

אגףאתחייבההאפסנאיהדיווחמערכתשלהתמוטטותה

בפיקודיםקישורקצינישלמערךלפרוסבמטכ"להאפסנאות

העדרעלהתגברהואזוובדרךהמטכ"ל,שלההספקהובמתקני
הדיווחהעדרהנדרשות.ההחלטותאתלקבלהיהויכולמידע

תחמושתבפריטיבעיקר-המטכ"לשבשליטתהמלאיםוירידת
דחופותלדרישותוהביאומצוקהתחושתיצרו-קריטיים

האמיתיהמצבעלהנתוניםהעדרכיספקאיןתחמושת.להספקת

עלאףהשפיע-במטכ"לשהצטיירמכפיבהרבהטובשהיה-
המדיני.בדרגההחלטותקבלתתהליך

לחימהימי10שלתחזיתסמךעלהמלאירמותקביעת

ביחסלאאךטנקים,לתחמושתביחסנכונהכנראה,הייתה,

לדעתי,היא,לחימהליוםהצריכהתחזיתארטילרית.לתחמושת

עצמו.בפניומחקרנוספתהעמקההמחייבנושא

לחימה,תומךמערךשלזהובכלל-צבאשלהאמיתימבחנו

עמדזהבמבחןהמלחמה.מבחןהוא-הלוגיסטיהמערךדוגמת

1973.באוקטום-בהצלחהצה"לשלהלוגיסטיהמערך

התחזוקהנרי
אתלתחזקהאפשרותעלהמשפיעיםהחשובים,הגורמיםאחד

רמת-הגולןהצירים.עלהשליטההואהלוחמים,הכוחות

רב,בההציריםמספרשכןמסיני,יותרנוחההזאתמהבחינה
מאפשרסיניהאיחצישלהמדם-יאופיוזאתלעומתיחסית.



וו),העף

.1

לפיקודהמכללהסיוםבטקסדיין,משההביטחון,שרנאום

1973.אוגוסטולמטה,

1987,עידנים,ירושלים,מלחמה,תפרוץהיוםהסי,איתן2.
ליאור,ישראלתא"לשלזיכרונותיועלמבוססהספר15.עמ'

מאיר.גולדהראש-הממשלה,שלהצבאיהמזכירשהיה

195.204-203,עמ'א',חלק1978,מעריב,ת"א,דדו,ט-טוב,חנוך3.

332,מערכותבלוגיסטיקה",היבטים"לבקוביץ,זוהר4.
39-34.עמ'1993,ספטמבר-אוקטום-

70.עמ'הימ"חים,פרקאגרנט,ועדתדו"ח5.

שם.לבקוביץ,6.

עמ'1975,עידנים,ירושלים,הדין,יוםמלחמתהרצוג,חיים7.

72עמ'הימ"חים,פרקאגרנט,ועדתדו"ח241.

70.עמ'הימ"חים,פרקאגרנט,ועדתדו"ח8.

74.עמ'אגרנט,לוועדההשריוןגיסותמפקדשמסרנתונים9.

ששתבמלחמתבצה"להלוגיסטיהמערךלבקוביץ,זוהר10.
שללאורההוצאהמטכ"ל/אג"א,ההתשה,ובמלחמתהימים

239-238.עמ'1995,הביטחון,משרד

הכריזשעליההכוננותעקבאג"אראשעל-ידישוחררהלא
לרשותהמוביליםפלוגתעמדהזולהחלטההודותהרמטכ"ל.
הטנקים.צוותיגויסובטרםעודנירנתקיהשלחטיבתו

אג"א,ראשהמלחמהלאחרשאמרדם-יםעלמבוססהמידע

קין.נחמיהאלוף

146.152,עמ'אגרנט,ועדת14.

ועדתדו"חאגרנט.ועדתבפניאדןאם-הםאלוףשלעדותו15.

74.עמ'הימ"חיס,פרקאגרנט,

שם.רבינוביץ,אוריאל"מ16.

פלד.אוגדתשלהתחזוקהקציןסגןשמואל,רס"ןעםראיון17.

בידי.מצויההרשימה18.

בידי.מצוייםהכוחותריכוזוטבלתהנתונים19.

שם.בלוגיסטיקה,היבטיםלבקוביץ,זוהר20.

182.196,עמיאגרנט,ועדתדו"ח21.

שם.בלוגיסטיקה,היבטיםלבקוביץ,זוהר22.

נור,יוחנןתא"להמלחמה,בזמןאג"אראשסגןשלהנחייתו13.
קלהותחמושתטנקיםתחמושתלשחרררומניבגזרתלנציגו

1973.באוקטום-ב-12ז"ל)מגןקלמןכוח(נמר""כוחעבור

לביטחוןבמכללהרבינוביץאוריאל"משכתבעבודהעל-פי11.
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בקרבהחיבוך
המפקדשללבותשומתאתמפנהקלאוזביץ
(friction).חיכוךהנקראתבקרבלתופעה
בפועלהמלחמהשביןההבדלהנוהחיכוך

הביטחון,באווירתהמתוכננתיולבין

במ-הפעילותאתהמטה.לשכתשמשרה

במים,להלינהקלאוזביץהשווהלחמה

שלהחיכוךתופעתהתנגדות.יוצרבממד
בקרב:פעמייםביטויליריבאהה"מובלעת"

ולמחרתארינבהח'אןעללנראוגדתשל
העיראקים.שלבהופעה

ויעדיההמלחמהמטרות
והמטרותהמלחמהמטרותהושגוהאם

בכללהאם?ה"מובלעת"עלבקרבבמלחמה
המדיניהדרגע"יויעדיםמטרותהוצבו

העליון?והצבאי
גלילי,מאיר,(המדיניהמלחמה"קבינט"

שללהתלבטויותמלאשותףהיהדיין)אלון,
למןההחלטותקבלתולתהליךהרמטכ"ל

ב-9סוריהבעומקהאווירחילהפעלת

שרוסיומה.להתקפהועדבאוקטובר
זמןפרקישהוהרמטכ"לוכמוהוהביטחון

מהלךעלהשפיעוושניהםביירהניכרים
הצורךאתהדגישהביטחוןשרהקרב.

יעריםהגדירלאאךדמשק,לעברלהתקדם
המבצעבפקודתהוגדרואלוקרקעיים.

כלכיהרמטב"להביןכךגםאךהמטכ"לית,
שלהעמירהכוחעםבהתחשבותתלויהישג

ראהלאדמשקאתוהמגינים.התוקפים
הכוחותעל-ידיבנקללהשיגושניתןכיעד

עליו.ל"איים"שישכיעדאלאהעייפים

בלילהולהתקרםלהמשיךפקרלאכךמשום
באוקטובר.ל-12ה-וושבין

צבאייםהישגיםמניעתשלהמטרה
בה-ההגנה.בקרבכברהושגהמהסורים

ה"מובלעת"נכבשהבעקבותיושבאהתקפה
כוחותהשמרתבתחוםהיווההישגים
שרצהכפימצבשינויבכךהיהותשתית.
ממעגלסוריהשלוהוצאתההרמטכ"ל
כוחותושלשלהפעולותלמעטהמלחמה,
לאזאת,עםה"מובלעת".לעברהמשלוח
בקשתלכללסוריהאתהמתקפההביאה
באוקטובר.ב-24אלאאש,הפסקת
הסורית,בזירההמתקפהלהשפעתמעבר

מטרותלהשגתתרומתהמידתאתלבחוןיש

המלחמהשללקיצורהלכלומעלהמלחמה,
זירותבשתיהאירועיםשלכוללתבמסגרת

לעברשהאיוםלוודאיקרובהמלחמה.
מצריםעלסוריהשלללחץהביאדמשק

וכושלתמוכנהלאבצורהולתקוףלהקדים
באוקטוברה-14קרבבסיני.באוקטוברב-14
בזירהצה"ללטובתמפנהנקודתהיה

המלחמה.ובכללהמצרית
מיקוחכקלףשימשה"מובלעת"שטח

שהת-הכוחותהפרדתעלבדיוניםחשוב,

הלחימה.שפסקהלאחרנהלו

הערות

Carlחמץ,clausewitzחWar,0קז[ח0אסח,11976.
ק..37
אילוגםהטילים,תקיפתמנענוחלאאווירמזג2.

אווירית.מנעמתקפתמאשרתהממשלההייתה
ב'כרך(דרו""בספרובר-טובח'טועהזהבעניין
23(.עמוד

ד8-5.עמ'259-258מערכות""ראה3.

,Clausevitz.מ,((6(ק.4360.

,Clausevitz.ל)).)"ק.5250.

ק

האביריההלוחמה
הגולןברמההמובלעתעלבקרב

עבודייוסיסא"ל

המלח-לפנישרווחההאסטרטגיתהתפיסה

עלהסתמכההאוויר,חילהפעלתלגבימה
כיהיהועיקרההקורמות,המלחמותלקחי
צה"לשלהאווירחילחייבמלחמה,בכל

בשלביםעוראווירית,עליונותלהשיג
על-בעבריושמהכברזותפיסההראשונים.

אווירחילאףכידומהאךשונים,צבאותירי

חילזאתשעשהכפיאותהליישםהצליחלא
הימים.ששתבמלחמתצה"לשלהאוויר

ששתמלחמתלקחיאתלמרוערבמדינות
שדותעללהגנהציודלרכושוהחלוהימים

באורחמטוסיהן,ולמיגוןשלהןהתעופה
התיכון.במזרחתקדיםלוהיהשלא

נגרהמצריםהפעילוההתשהבמלחמת
אששלגדולהמסהבתעלהצה"לכוחות

תשובההייתהלאצה"לובידיארטילרית,
אזשכונהחיל-האוויר,הופעלאזזו.לאש

הפעלתוצה"ל".שלהמעופפתהארטילריה"
שלסדרהלאחרבאההאווירחילשל

המצריםאיברובהםבתעלהקרבות-אוויר
הפערעללכסותכריקרב.מטוסיעשרות
לחילשהייתההמוחלטתהעדיפותשיצרה
בנוההתשה,במלחמתצה"לשלהאוויר

מגווניםנ"מטיליםמערכיוהסוריםהמצרים

קוטרבעלינ"מתותחיםגםשכללוויעילים,
כוחותי-עלהגנהלשםמכ"ם,ומונחישונה

לקראתכן,כיהנההאוויר.מתקיפותהם
המשימההייתההכיפוריםיוםמלחמת

:שבעתייםקשההאווירחילבפנישעמדה
שלהאוויריהכוחעםהןלהתמודדעליוהיה

והןאווירית,עליונותלהשיגמנתעלהאויב
להשיגמנתעלבחזיתנ"מהטיליםמערךעם

לכוחותיעילסיועולאפשרטיסהחופש
צה-ל.שלהיבשה

לנגדראההאווירבחילהמתכנןהדרג
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מגבלותואתסוריהושלמצריםשלהטילים
התפיסהולצדטילים,מוגןבאזורהטיסה

בשלביםאוויריתעליונותלהשיגהשואפת
גםבחשבוןהובאההמלחמה,שלהראשונים

נוספת.תכנית
אפשרותגםבחשבוןהביאוהמתכננים

קוויאתיפרוץבמלחמה,יפתחשהאויב
כזהבמקרהיישובינו.עלויאייםכוחותינו

לפניעורבחזיתלתקוףהאווירחילעליהיה
הרבהסיכוןולמרותאוויריתעליונותהשגת
טיליםמוגןאזורבתוךבטיסההטמון

כזו.בצפיפות

תקיפותלמניעתהאויבתכניות
כוחותיועלמהאוויר

מלח-לקחיאתכאמורלמדווסוריהמצרים

החלוהןההתשה.ומלחמתהימיםששתמת
ובהקמתמטוסיהם,למיגוןנרחבתבבנייה
לאמסלוליםשבהםחדשיםתעופהשדות

שלהתעופהשדותמתכונתלפי(מצטלבים
הכיפוריםיוםמלחמתשלקראתכךנאט"ו),

סוריהושלמצריםשלהקרבמטוסיכלהיו
מולועמידיםחזקיםמקלטיםבתוךמוגנים

הוצבובשדות-התעופההאוויר.מןהפצצות
להגנהנ"מותותחיםטיליםסוללותגם

החזיתבקוויתוקפים.מטוסימכנגדפעילה

תותחיםסוללותוהוצבוטיליםמערכינבנו
היבשהכוחותעללהגןהיאכשהמגמהנ"מ,

מצריםשלהתפיסהכילצייןחשובשלהם.

כוחותיהםהתקדמותלגביסוריהושל
התפיסהעלהתבססההתקפית,בפעילות

יתקרמויבשהכוחותכישקבעההסובייטית,
ממנה,ייצאוולאבלבדטיליםמטרייתתחת
עמםיחריתקרםיתקדמו,שהכוחותוככל
כנגדהגנתיתמטרייהשיהווההטיליםמערך

גםרכשוהםזהלצורךתוקפים.מטוסים
ג.-8.6.מסוגניידותטיליםסוללות
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כבדותאבדותסגלוכאחתוסוריהמצרים
מטוסינוביןשהתחוללוהאווירכקרבות

ערבועד1966שנתמאזמטוסיהןלבין
להכרההגיעוהןהכיפורים.יוםמלחמת

להתמו-היכולתשלהןלחילות-האווירשאין

כןועלצה"ל,שלחיל-האווירעםבאווירדד
להפעילתכננולאהןמראשכילהעריךניתן
בחזיתלתקיפותשלהןהאוויריהכוחאת

מטוסיהןליירוטמחששלכוחותיהן,ולסייע
התכוננוזוהערכהעל-פיחיל-האוויר.ע"י

אתבמסיביותלהכניסוהסוריםהמצרים
המצביםמשניבאחדשלהםחילות-האוויר

ייפגעהישראליחיל-האווירכאשר:הבאים
בקוהטיליםעםשלובהתמודדותקשה

תקיפותלמנועהיכולתלותהיהולאהחזית,

לאשלהםהטיליםמערךאםאובקו,שלהם
שלחיל-האווירשלתקיפותלמנועיצליח
וכוחותלהחרפה,יגיעוהמצבבחזית,צה"ל
כוחותיהםעלרציניתבצורהיאיימוצה"ל

בירותיהם).עלאו(

בשניהאוויריהכוחהפעלת
המלחמהשלהראשוניםהשלבים
הופעלהמלחמהשלהראשוניםבשלבים

ובשתיומגוונותרבותבמשימותחיל-האוויר
השניהידםובבוקרהראשוןביוםהחזיתוה.

בשתיהטיליםמערכיאתהאווירחילתקף
סוללות:יתרההצלחהללאאךהחזיתות,
בטוןמחפורותבתוךבנויותהיוהטילים
נ"מ.תוחחיםסוללותעל-יריבעצמןומוגנות

שהצליחמבליאבדותנגרמוהאווירלחיל
שדות-תקפומטוסיוהטילים.אתלשחוק

אךהטרדה,לשםובסוריהבמצריםתעופה
שדות-ביעילות.לשתקםהצליחולא

ובתותחיםבטיליםמוגניםהיוהתעופה
יירוט.מטוסישלפיטרוליםבוצעוומעליהם

מצרייםכוחותתקפוהאווירחילמטוסי

שפרצוסורייםוכוחותהתעלהאתשחצו
טילים,מוגןשהיההשטחתנאיבגלללרמה.
זאתעםאךמטוסים,מספרצה"לאיבד
חילות-האווירשלרביםתקיפהמטוסייורטו

בחזיתותצה"לאתשתקפווהסורי,המצרי

האווירחילרציניים.הישגיםמהםונמנעו
שהובילומצרייםמסוקיםליירטהצליח

באוקטובר.7-6בליללסיניקומנדוכוחות
שמים"תחתצה"לכוחותהתגייסוזהבשלב
שהאויבמבליהחזיתותאלוהגיעונקיים"
אוההתגייסותבשעתאותםלתקוףהצליח
בוצעובאוקטוברב-8לחזית.התנועהבעת

המצ-ובחזיתהסוריתבחזיתמתקפות-נגד

החזיתות.בשתיתקףוחיל-האוויררית

בגללמוגבלתהייתההתקיפותהצלחת
אךהמטוסים,נגדששוגרוהטיליםעשרות

להתארגןהדרוםפיקודלכוחותאיפשרוהן
שמנעובכךהנגד,מתקפתכישלוןאחרי

בסיני.לתקוףהמצרימחיל-האוויר

מרמת-הסורייםהכוחותהדיפתבשל

חיל-תקףבאוקטובר,בו-10ב-9הגולן,

וביניהןסוריה,בעומקרבותמטרותהאוויר

מפקדתהסורי,המטכ"למרכזתעופה,שדות
וחשמל,אנרגיהמקורותהסורי,חיל-האוויר

מטוסיםהונחתושבהםתעופהושדות
ברכבתלחימהציודשהובילוסובייטיים,
בקותקיפותהחילמטוסיערכוכןהאווירית.

חילתקףזהבשלבמוגבל.באופןהחזית
שדותהותקפובמצרים:מטרותגםהאוויר
בחזית,מצרייםכוחותוכןבודדים,תעופה
ובומבודדשהיהסעידבפורטהטיליםמערך
הותקףטיליםסוללותשלקטןמספר

בתקיפתהצלחהנחלהאווירחילוהושמד.
מדרוםלהתקרםשניסוהסוריימ,הכוחות

אלהכוחות(נפחולכיווןלרמת-מגשימים
לתקי-חשופיםוהיוהטיליםממטרייתיצאו

חילתקףבןכמומהאוויר).יעילותפות
לחלוטיןכמעטלעצורהצליחואףהאוויר

להגיעשניסומצרייםכוחותשלתנועתםאת
כוחותגם(אבו-רודםלכיווןמעיון-מוסה

והיוהטיליםשלההגנהמתחוםיצאואלה
המ-9החלאוויריות).לתקיפותחשופים

מטרותגםחיל-האווירתקףבאוקטובר
טובות,תוצאותוהשיגגמוריהאסטרטגיות
ובחש-בדלקבמחסורהתבטאהשהשפעתן

רביםשבועותבמשךבסוריהשהורגשמל
מטרותשתקיפתלצייןיש(המלחמה.אחרי

שהסורימלאחרבוצעהבסוריהכלכליות
במשךהארץבצפוןאזרחיותמטרותתקפו

פרוג")."קרקע-קרקעבטילילילותשלושה

האווירחיללהפעלתהתכניות
באוקטוברב-ווהסוריתבחזית
באוקטוברל-וושנקבעההמתקפהתכנית
העובדהלאורנקבעההסוריתבחזית

הגולןברמתהסורייםהכוחותשהדיפת
כולההגולןורמתמלאה,הצלחההייתה
תחתלהיותחזרההחרמון)מוצבלמעט(
להמשיךהוחלטלכךאיצה"ל.שליטת

להכותהסורים,קוויאתלפרוץבתנופה,
הייתההשאיפהבירתם.עלולאייםבהם,

מהרהמלחמהממעגלסוריהאתלהוציא
ירדןאתלהרתיעובכךהאפשרככל

נוספת.חזיתולפתוחלמלחמהמלהיכנס
היהצפוילאופנסיבה,עברשצה"להיות
למניעתהאו"םושלהמעצמותשללחץ

לכןסוריה.צבאעלניכרתצבאיתהכרעה
יומייםשלשהותשתהיההמטכ"להניח

עלשלטהמצריהצבאועור,זאתלמתקפה.
לכלסואץתעלתשלהמזרחיתהגדה

היההחל.טרםעצמוההכרעהקרבאורכה.
הסורי,הצבאעלהאופנסיבהשבגמרברור
וגורםהמצריתבחויתלמלחמהצה"ליפנה
דומיננטייהואהזמן

האלהבשיקוליםהאווירחילשלחלקו
מצריםשלהאווירחילותשכןמכריע,היה

גםקיימתהייתההוכרעו.טרםסוריהושל
האווירחיליוכלמידהבאיזוהשאלה

מנתעלביעילותהיבשהבקרבלהשתתף
פיקורקרקעיים.שחיקהקרבותלמנוע

הפריצה,בגזרתמסיביריכוךתכנןהצפון
עלאוויריותותקיפות'ארטילריירישבלל
מגדרות.מטרות

הוגדרוהצפוןפיקודשלהפריצהלקראת
הטיסהמגבלותלאורהאווייחילמשימות

נגדפטרולשרכמשימותהטילים,בגלך
כןצה"ל.כוחותאתשיתקפואויבמטוסי
שדות-תעופהלתקוףהאווירחילעלהוטל

שריון,ריכוזיכלכליות,מטרותבסוריה,
נוספותצבאיותומטרותארטילריהמוצבים,
בחזית.

ומטרותשדות-תעופהתקיפת
באוקטוברב-וובסוריהכלכליות

מש-החלחיל-האווירתקףלתכנוןבהתאם

הסורייםשרות-התעופהאת0700עה
אל-צ'מיר,ח'לח'לה,ציקל,בלי,הבאים:

שלהבינלאומיהתעופהושדהנצריהמאזה,
שעותערנמשכומהאווירהתקיפותדמשק.

הצהריםאחרבשעותיוםבאותוהצהרים,
בח'אן-אל-עיש.הדלקמכליגםהותקפו

הגולןרמתחיל-האוויר,.חולקהמבחינת
ולהבקעה,לפריצההמיועדהאזורלשניים:

בצפוןלקונייטרהשממזרחהגזרההיינו
רפידלצומתשממזרחוהאזורהגולן,רמת

הצפוניתבגזרהובדרומה.הגולןרמתבמרכז
ומוצ-ושריוןרכבחנפנימהאווירהותקפו

ארטי-וסוללותנ"טתותחיםשכללובים

לערך.0700בשעההחלההתקיפהלריה.
מראששנועדומטרותהותקפותחילה
אווירי.לריכוך

איתןאוגדתשלהפריצהתחילתעם
סיועוהוגשהציריםעלרבותאמנעותבוצעו
מטרותהותקפוהפורצים.לכוחותקרוב

ו-וחרר,תל-דהורטרנג'ה,באזורצבאיות

מזרעת-בית-גין,ידעלטיליםסוללות

ועלטובותפגיעותעלדיווחווהטייסים
מהאווירהתקיפותשנפגעו.ותותחיםשריון
כשהמגמההיוםכללמעשהנמשכוזובגזרה
גםהותקפוהארטילרי.הירישיתוקהיא

ואום-מסחרה,ג'בא,לידסוריותמטרות

ומעץ.ארינבהח'אןלידמטרותוכןבוטנא,
ידעלאחריםומטרותמוצביםגםהותקפו

סוללותכפר-תרפא.ולידוסויסהסעסע
זהמאזורכוחותינולעברשירוחת"מ

שותקו.
חילתקףרפירלצומתשממזרחבגורהגם

ניסיוןלמנועבמגמהצבאיותמטרותהאוויר

בזמןזו,בגזרהסוריתקרקעיתהתקפה
לקו-מצפוןפורציםהצפוןפיקורשכוחות

לתגבורסורייםכוחותהזזתולמנוענייטרה
הפריצה.בגזרתכוחותיהם

ציריםהותקפומהאווירהתקיפותבעת
צבאירכבשלשיירותעלאמנעותובוצעו
רבים.רכבבכליטובותפגיעותנראוסורי.
לאהמובלעת,באזורלהבקעההראשוןביום
ברמתכוחותינואתמהאווירהסוריםתקפד
שדותתקיפתראשית,סיבות.מכמההגולן,

שיבשהמטוסינויריעלהסורייםהתעופה

הגנהשנית,הסורית.המתקפהתכניתאת
ושלפטרולמטוסישליעילהאווירית
לסוריםאפשרהלאהחזיתבקונ"מיחידות
היההסוריהאזוירחילושלישית,לתקוף,
ו"בזבז"שלוהתעופהשדותעלבהגנהעסוק

מעלוליירוטלפטרולהאוויריהכוחאת
לתקיפה.ולאשטחו

ן19805אוק'-נוב'.276-7ערכות



באוקטוברר2-במהאווירהתקיפות
כו-שלטובאוקטוברוה-ושלהערבבשעות

מחנותשביןהמרחבעלהצפוןפיקודחות
ח'אןידעלהצמתיםועללטרנג'החלס

הלילהבמשךמעץ.צומתועלארינבה

ברורוהיההסוריםעםקרבותהתנהלו
נסתיימולאכוחותינווהתקדמותשההבקעה

ביוםההבקעהקרבותהצלחתלמרות

הקודם.
ל-12הלחימהלהמשךצה"לתכניות

לחרמוןסעסעביןקולייצב:היובאוקטובר
הסורית.לבירהארטילריהלטווחולהגיע

הקואתלפרוץאפשרויותנשקלוכןכמו
המטכ"למגמותאולםלרפיד,ממזרחהסורי

הסורים,עםשחיקהלקרבלהגיעשלאהיו

צפויההייתההמדיניותלהערכותובהתאם

נותרההיינושעות,כ-24תוךאשהפסקת
זוהערכהפיעלאחת.נוספתלחימהיממת
והתקדמותהבקעההלחימהלהמשךתוכננו

קשים.שחיקהמקרבותהימנעותתוך
שלהשניהלחימהליוםהאווירחילמשימות
האווירמרחבעלהגנההיו:ההבקעה
הקרקע;לכוחותוסיועתקיפה,בחזית;
סוריים;תעופהשרותשלהטרדהתקיפת
בסוריה.כלכליותמטרותותקיפת

בוצעהבסוריההתעופהשרותתקיפת
שעהעדלערך0700משעההיוםכלבמשך
שדהציקל,אל-מאזה,השדותהותקפו1630.

ח'לח'לה,דמשק,שלהבינלאומיהתעופה
מההתקפותכתוצאהוצ'מיר.נצריה,בלי,

ומטוסימהלזמןאלהתעופהשדותנסגרו

שהגיעוהאווירית,הרכבתשלתובלה
לשרותוהופנונחתולאבדמשק,לנחיתה
אחרים.תעופה

חיל-מפקדתהותקפהלערך1330בשעה

החזית,בקוונפגעה.בבילאלידהאוויר
סיועתקיפותרבות,אמנעהתקיפותבוצעו

שריון,חניוניעלמתוכננותותקיפותקרוב
ההבק-בגזרתארטילריה.וסוללותמוצבים

ותל-מזרעת-בית-גיןלירמטרותהותקפועה

א-ח'אןעל-ירצבאמחנותהותקפושמס,

קטנא.ידועלשייך
כוחותהופעתעלדווח1500לשעהסמוך
משוריינתחטיבהזוהייתהממזרח.שריון

מלואל'נסג'לכפריםשהגיעהעיראקית
ומטוסילנראוגדתלכוחותמדרום-מזרח
משעהזו.בגזרהלתקיפההופנוחיל-האוויר

האויבשלשריוןכוחותהותקפולערך1430
התקיפותנסג'.ועל-ידדיר-אל-ערסעל-יד

1800לשעהעדזובגזרהנמשכומהאוויר
לנרמאוגדתכוחותנסוגוזהבשלבבערך.
העיראקי-הכוחותעםשריוןקרבותוניהלו

ים.
בגזרהגםתקפוחיל-האווירמטוסי
לרפיר.ממזרחהגולןרמתשלהדרומית

סוימהשביןהצירעלרבותאמנעותבוצעו
אויב.בשריוןרבותפגיעותונראולתל-חרה

מאמץזהביוםעשההסוריהאווירחיל
ולשבשהצפוןפיקורכוחותאתלתקוףניכר
אףעלוזאתבמובלעת,התקדמותםאת

ונסגרוהותקפוסורייםתעופהששדות

עיקראתריכזוהסוריםאחרות.לשעות
0910-0600.השעותביןמהאווירתקיפותיהם

טנקונפגעארינבהח'אןלידכוחותהותקפו
מזרעת-לירחטיבההותקפהכןשלנו.אחד

תל-שמסלידקצינים.שלושהונהרגובית-ג'ן

אתגםתקפוסורייםמטוסיםאחד.טנקנפגע
מקרבהרוגיםלשלושהוגרמווחטיבה
חילביצעהכלבסךכילהעריךישחייליה.
תקיפה,גיחותמ-100יותרהסוריהאוויר

שישההיו:אלהבתקיפותצה"לאברות
ומשאיתזחל"מיםשניטנקים,שניהרוגים,

ובאשאווירבקרבותאיברוהסוריםאחת.
מטוסים.תשעהנ"מ

באוקטוברב-13מהאווירהתקיפות
כוחותככרהגיעובאוקטוברה-13לקראת
והייתההתעלהלמזרחרביםמצרייםשריון
כוחותבסיני.מצריתשריוןמתקפתצפויה

לרמת-הגולןבהפתעההגיעועיראקיים

פיקורכוחותכוחותינו.עםלקרבונכנסו

רבהעייפותשלבמצבזהבשלבהיוהצפון
ימים.מספרבמשךרצופהלחימהלאחר

ב-13הצפוןלפיקודשהוצאההפקודה

עדיתקדמוהכוחותכיקבעהבאוקטובר
תוךהיערכות,קווייצבועווג',נהראזור

אחרות.בגזרותבלימה
סיועלתתיוםבאותוהוטלהאווירחילעל

שדות-ולתקוףהצפוןפיקורלכוחותאווירי

שישההותקפוהבוקראורמאזתעופה.

אל-מאזה,בלי,ח'לח'לה,תעופה:שדות
שלהבינלאומיהתעופהושדהצ'מירצ'יקל,
פיקודאתשהדאיגהעיראקי,הכוחדמשק.

לעצירתדברשלבסופוגרםואשר(הצפון

קונייטרה-דמ-הצירעלהכוחותהתקדמות

כברחיל-האווירעל-ידיהותקףשק),
העירא-הכוחותהמוקדמות.הבוקרמשעות

והיומסחרה-עקרבא,לירשהיוקיים

כןגםהותקפוכוחותינו,עםמגעבקרבות
הותקפוכןטובות.פגיעותונראומהאוויר

לידבתנועהשהיונוספיםעיראקייםכוחות
לידמחופריםוכוחותותל-חרה,כפר-נסג'

לידארטילריהסוללותגםהותקפוסוימה.

ונר-מזרעת-בית-גין,ולידותל-שמס,סעסע

בחזיתמטוסינופעילותטובות.תוצאותאו
טילים.מוגןבאזורכולההייתה
חיל-האווירגםניסהבאוקטוברב-13

המובל-בגזרתכוחותינואתלתקוףהסורי

בוטלו,המתוכננותהתקיפותרובאולםעת,
בשעותהתעופהשדותתקיפתבשלכנראה
מטוסינושלהאוויריתההגנהובגללהבוקר
מהאווירהתקיפותכדיתוךהחזית.מעל

ועלכוחותיהםעלחימושהסוריםהטילו
שהתחוללואווירבקרבותעיראקיים.כוחות

הסוריםאיבדוצה"לשלפיטרולמטוסיעם
מטוסים.11

בחזיתמהאווירהתקפותהמשך
הסורית

העיק-המאמץהועברבאוקטוברמ-14החל

שםהמצרית,לחזיתחיל-האווירשלרי
פרט(טיליםמוגנתכולההחזיתנותרה

חיל-המשיךהסוריתבחזיתלפורט-סעיד).

בגללמעטותהיוהןאךבתקיפות,האוויר
למצ-המאמץהעברתובגללהטיליםאיום

עלעומקתקיפותנמשכוזאתלעומתרים.
תוצ-הושגובהןבסוריה,כלכליותמטרות

חיל-האווירעשהכןמאוד.טובותאות

בעתהצפוןלפיקודלסיוענוסףמאמץ
.החרמון.מוצביכיבוש

סיכום
המובלעתכיבושבשלבמהאווירהתקיפות
שלתוצאההיובאוקטובר)וו)-13הסורית

ההתפתחותהצפון,פיקודשלהתכנונים
החזיתות.בשארוהמצבהקרקעית

כחזיתמהאווירהתקיפותכילהדגישיש
ניסיוןטילים.מוגןבאזורבולןבוצעוהסורית

הטיליםמערךאחלהשכירחיל-האווירשל
גםיפה.עלהלאבאוקטוברב-7הסורי

משמעו-תוצאותהביאולאנוספיםניסיונות

רקהתאפשרההאווירחילפעילותתיות.
למובלעת,הצפוןפיקודךוחותפרצוכאשר
הטיליםמסוללותבחלקארטילריביריופגעו

אחרות.סוללותוהטרידו
בשלבהאווירחילמתקיפותכתוצאה

רכשחניוניהושמדוהמובלעתכיבוש
ותותחיםארטילריהומוצבים,טנקיםושריון,

שהיהושריוןרכבעלאמנעותובוצעונ"ט,

בתנועה.
לקרבונכנסובחזיתהופיעוהעיראקים

ב-12כברצה"לכוחותעםראשוןמגע

מטוסיםלעברםהופנומירבאוקטובר.
בקרבמהאווירהסיועכוחותיהם.אתותקפו

באוקטוברד3-בגםנמשךהעיראקיםנגד
טובות.פגיעותונראו

באופןבבסיסיוהותקףהסוריחיל-האוויר
עלהתקיפותההבקעה.שלבכלבמשךרצוף
שעותבכלנמשכוהסוריחיל-האווירבסיסי
חלקולביטולמתמשךלשיתוקוגרמוהיום

גםניתנההסורים.שלהתקיפהמתכנוני
לסכלכדיהחזיתבשמיאוויריתהגנה

מהאוויר.סוריותתקיפות
מטוסיםלהזניקניכרמאמץעשוהסורים

אתלמנועבמגמהבחזיתבכוחותינוולפגוע
ערכובאוקטוברו-1213בימיםהתקדמותם.

תקיפה,גיחותכ-200להערכתנו,הסורים,

זאת,עםלחימה.ובציודבנפשאבדותוגרמו
מטוסיעםאווירלקרבותלהיכנסנאלצוהם

מטוסים.20ואיבדוחיל-האווירשלההגנה
בצפוןכלכליותמטרותתקףהאווירחיל

כאמור,הושגואלהבתקיפותסוריה.
בסוריהשרישומןונראהטובותתוצאות

הןהמלחמה.אחרירביםחודשיםניכר
הסכמתעלהןדברשלבסופוהשפיעו
שלהחלטתהעלוהןלהפסקת-אש,הסורים

למלחמה.להצטרףשלאיררן
ביצעהמובלעת,עלהקרבימיבשלושת
ובעומק.בחזיתגיחותמאותחיל-האוויר

וארטיל-נ"טשלשלמיםמערכיםהושמדו
צה"ל.כוחותבפניהציריםונפתחוריה,

נפלוששהטייסים,שנינהרגוזובמערכה
הסורי.בשטחאבדומטוסיםותשעהבשבי
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סכיךשנתפרסםחי"ר,סיפור"סאואההנשיאשלבספרו
ליוםזכראין1977,בנובמברבירושליםההיסטורילביקורו

אתהמצריםביצעוזהשביוםלמרות1973,באוקטוברה-14

הכי-יום"במלחמתשלהםביותרהגדולההמשוריינתההתקפה

אש,הפסקתהצעתסאדאתדחהביצועהלצורךאשרפורים",

12--13בלילבקהירבריטניהשגרירבאמצעותלושהוגשה

באוקטובר.

לנשיאשהוגשהאשלהפסקתראשונההציעהזוהייתהלא

וינו-בקהיר,ברה"משגרירלוהציעבמדאתלדברימצרים.

הלחימהיוםעלשירדבערבכברהאשאתלהפסיקגרדוב,

אולם;אסאדסוריהנשיאבקשתלפיכביכולוזאתהראשון,

הנשיאמבקשאכןאםספקותלו'שישלשגרירהשיבהוא

אםגםוכיהמלחמה,עולהתחלתיכהבשלבאשהפסקתאסאד

יעדיהישגובטרםאש,להעמקתסחכןהחסזמןהדבר,אמת

התייצבנאשרכן,עליתרבמערכותמצריםשלהעיקריהם

ועימובאוקטובר,ב-7נוספתפעםהסובייטיהשגרירבפניו

שלונצידהאהדלהפסקתנוספתבקשהבדברמממשלתושדר
אינניגמוד.הזההנושא":ואמרמצריםנשיאבונזףסוריה,

שיושגועדאהב,להפסקתאסכיםלאשוב.אותושתעלהרוצה
שלהביטחוניתהדוקטרינהניפכןbnwהמערכה,יעדי

ישראל'ן.

למ-סאדאתpll~nwבראיוןלמצואאנויכוליםלכךאימות

הסבירהואזהבראיוןמשעות".ששמלהמת"הספרחבר

אתלחצותפקודהנחתי":ואמרזאתלעשותהתכווןכיצד

עללהמתיןכךואחרלכובשו,בר-לב,קואתלפרוץהתעלה,

האראל.מפקדישלמחשבתםהלךאתהרעתיהמזרחי.החוף

להציבמעונייניםוהיוסיני,לתוךבמהירותשנדהרציפוהם

להםנתנולאאךולהשמידנו.לתוכהשניפולכדימלכודתלנו

כיידענוכן,עליתרסיני.לעומקדהרנוולאההזדככות,את

בראשי-להמתנהזושיטהכיבטוחיםוהיינותפקע,סבלנותם

ואנואלינובאוהםואמנםאותנו.להתקיףאותםתאלץהגשר)

אותם".השמדנו

ל-וראשונהבראשמתייחסיםסאדאתשלהאחרונוםדבריו

חטיבת-ישראלשלביותרהחשובותמיחידותיהאחתהשטדת"

מפקדבפיקודטנקים,115בןזהy~D"ראוה"-190"השריון
נו-חדירהלשם"לתעלהלהגיעשנועדיגורי,אסףהחטיבה

בפיקודמצריכוחעל-ירידקות20תוךהושמדספת",
אסףשל1חטיבתו""השמדתסעידה.אבוהצעיר"ה"מצביא

כ-8הדרוםפיקודשליבגדהתקפתביצועבעתאירעהיגורי

עלרבההשפעהשמסתברכפילהוהייתה1973,באוקטובר
המצרי.הפיקודשיקולי

מהת-שכתוצאההיכלחסנלןמספרלרמאדן"הדרך"בספרו

צה"ל,חזרשבה(למלחמההשלהביביוםהישראליתהנגדקפת

הפיקודהסיקו-ב"19(,מצריםצבאשגיאותעללדבריו,

ממזרחדאשצריתההגנה"חומת"אתלחזק'לושמוטבהמצרי

ככלשכןהמעברים),לעבר(במתקפהלפתוחמאשרלתעלה,
אבטחת?.ירבוכןה"חומה"עלצה"להתקפיתשירפו
משוםדווקאשכןקשה,טעותהמצריהפיקודטעהזהבעניין
בטחההיהשלאבמנוםודווקא'ישראל,שלאבידותיהריבוי

מילאלאאחת,ובעונהבעתחזיתותבשתיהתקפיתלפעול

10-בלילאדרבה,נגד.תקף'ולאציפיותיואתהדרוםפיקוד

ונטלבר-לבהב-אלוףומהתייצבלאחרמיידבאוקטובר,11
אשרגונן,האלוףשלמידו(החזיתעלהפיקודאתלידיו
בעודלהתקפה,מאוגדותיואחתאתהריץבאוקטוברב-8

פיקודעסקהמתוכננת)שמימתהאתביצעהלאשהשניה

בשד:מעניין""מצבאפוא,נוצר,ר,מגננה.בבעייתהדרום

העוב-אתינצלושהמצריםהייתהההוואליהפיקורהערכת

בעומ-נוספתמתקפהצה"ליבצעבאוקטוברמ-11שהחלדה,

שלו,חיל-הניוקרעצמתכלתושקעבהאשרסוריה,שלקה

שבכךגםמה(התעלהבחזיתרבתיבמתקפהלפתוחמנתעל
להת-דגגצריהפיקודחיכה-לסורים)בעקיפיןלסייעיוכלו

הישראלית...קפה

כולו.הושמדלאהואשאףטנקיםבגדודהמדובר1.

יש1976נובמבר266,מערכות""



המצריתההחלטהאתהיכלתוקףלרמאדן"הדרך"בספרו
כוחו-שאיחדולאחר'כיהלה,קובעהיתרביןולח.פות".'לשבת"

שלהםהויביזיונייםראשי-הגשראתמצריםעולהמזמניםתיה
לתעלה,מזרחהק"מכ-10שלבעומקארמיונייםגשרלראשי
העצירה"לשלבשנבגסוומשעההראשונית,תנופתםאבדה

המעבריםעללהשתלטההורמגותאתהחמיצוהאופרטיבית"
ההנהגהביןנסתיים,שטרםחריף,לויכוחגרםוהמהלךבמיני.

ש"הע-טענו,הסורים:וסוריהמצריםשלוהצבאיתהמדגנית
הכהסי-השלמתלאחררקלהתבצענועדההאופרטיבית"צירה

ולמע-הסורית,בזירהולים-כנרתלירדןהגעה(המתוכננותמות
מראששהוסכםטענו,המצריםראילוהמצרית),בזירהברים

כדיבר-לב",קו"שלכיבושועםה"עצירה"תיעשהשבזירתם
לקראתצה"ל,שלהנגדהתקפותהדיפתתוךמחדש,להתארגן

למעברים.ההתקדמות
המושגכימסבירהמורי,הטיעוןאתמקום,מכלהמקבל,היכל

הצבאית,בתיאוריהכללמצוישאינואופרטיבית",עצירה"
לאנשי.גרמואשרבצבר,מצרםשלמפלותיהבהעופעתנולד

ולהעדיףסיכון,עימושישמהלךמכללהימנעהמצריהפיקוד
הצבא.ביטחוןאת
נוטהאסדכיסאדאתחורשכאשרכיזאת,לעומתלציין,יש

חסניןלדברי(שלחהואלהפסקת-אש,להסכיםאבידותיובשל
כהצגהזהיהלהכיהתריעבוסוריהלנשיאשדרבספרו)היכל

שטחלעצמההחזירהשהאראלכהמוםדווקאהאשאתלהפסיק
כילאסד,זהבעודרהסבירסאדאתכן,עליתרהגולן.ברמת
שלדמהאתלהקיזאלאWUf1",לזכותאינההמלחמהמטרת
מדיביזיותאחתאתלשלוףלוהציעאףזהובהקשר;ישראל
זאתולעומתדמשק,להגנתולערכהההזיתמקושלוהתי"ר
להסבכדישבעתודההשריוןדיביזיותאתלפעולהלהכניס
האבידות.מירבאתלצה"ל
ומולאהומאחרלצבאו,סאדאתשנתןמזוהפוכההייתהזועצה

וגרס"סוריהשלגורלהאתרבהבמידהחרצהאסד,על-ידי
:תופעותלמספר

לעזרתהבאוקטוברב-10החירוסיתאוויריתרכבתהפעלתא.
מצרים.שללעזרתהגםובהמשךסוריהשל

לעז-אוויריתרכבתלתיפעולהצורךבפניארה"בהעמדתב.

האראל.שלרתה
להפסקת-להביאמעצמות-העללשתימשותףאינטרסג.

אש.
סאדאתמספרהפסקת-אשלהשיגקיסינג'רקילנסיונותיועל

אתלראותהתעוררלאקיסינג'ר:הבאיםהדבריםאתבספרו
הןאליוהגיעוכאשרללחימה,הרביעיבלוםאלםהמציאות
דחופהישראליתבקשהכולל(וכישראלהצילו""קריאות
דיווחהןבחזית),יואבדואלותמורתטנקיםמאותלארבע

לטובתמתנהלתוכשצריתבחזיתהמלחנוהאיןלפעהפנטגון,
במע-ובכה"התמוטט"דייןלפיוחוץכתבידיווחוהןישראל,
אפילוהמצרים,אתלהדוףתקווהארןלישראל"כיואמרמדם,
ת42זלנותהעהחותפ.2לתל-אביבוהדרךאחד,שעלכדי
תבעהואwsלהפסקתלהביאבוזד/מ,עםביחדקיסינג'ר,חתר

שירדבערבשקויימההעתוניםעורכיעםדייןבפגישתהמדובר2.
וסרק,כחלללאהמצבעללהםדיווחבהבאוקטובר,ה-9יוםעל
לבקשתישראלשלדחופהלפניההרקעאתהיתר,ביןלהכשיר,כדי
מארה"ב.צבאיסיוע

עצמות"אתתוצברוזאתבכלזצה"צראליםתקווהמתוךתחילה,
אולם;באוקטוברה-6לקווייחזרוהלוחמיםשתצרריםמצרים,
הפסקהתנאיאיעצבההואישיאן",אתלאצילכדן"כן,לאחר
לכךבהקשרבאוקטובר.ה-13בקווילהפסקהוהתכיםהנהם,
לחורההתתעיבוםהחשהפסקתתבדיאתכיבספרו,סאדאתטוען
בהצלחההוזכהמסווםלקבל,מירבבאוקטובר)ה-6לקווי

המעברים);כיבוש(תכניתומלואאתהגשיםוטרםראהצונית,
הקיי-בקוויםא"צהפסקת(התחייםהאשהפטלהתנאיאתואילו
הקוויםמןנהדפוהסורייםומהכוחותמשוםלקבל,סירבמים)
שתנוצלכמהיפוגה"חעחצוונתעוררבאוקטובר,ב-6החזיקובהם

ב-1948.כמוישראלעל-ירי
החמיץ1973באוקטובר12--13בלולתהיה,אשרהסיבהתהיה

אותוויוקרתו.צבאוועלמותעללשמורפזהזדמנותסאדאת
אוטוביוגרפיה")"בספחואבןלדברי(שנתקב'להלאחרלילה,

קיסינג'רפנהםימייקה,8בקהויםלהפסקת-אשישראלהסכמת
אתגםלהשיגסיועואתוביקשהיה,בריטניהממשלתראשאל

פיליפבקהירשגרירואתהפעילהיתלכך.סאדאתשלהסכמתו
משנתו.סאדאתאתלהעיר,שדאגאדמס
השגריראתקיבלכאשרכיזהבענייןסאדאתאומרבספרו
לבחוןבאהארה"בפנייתכילונסתברטאהרהבארמוןהבריטי

לקבלמוכןהואלפיהברה"משלהאינפורמציהנכונההאם
להפ-תסכיםלאמצריםכילשגריר,השיבלדבריואש.הפסקת

אתשתגערםלאחרW~wכרהיטם,על-ירישהוצעההחהצסקת
שלאלקהירלהתקשרארהטםעלהם;המתוכננותמערמותיה
ששאלהבריטי,לשגרירסאדאתאמרכןמוסקבה.באמצעות

בפניבאב-אל-מנדב)מצרי(סוףיםלפתיחתתנאיומהםאותו
הששחיתמןישראליתבפיגההואהתנאיכיהישראלית,הספנות

העיביהו.
טפחיים.ומכסהטפחרקלמעשהבעלהסאראתשלוהתיאור
ברה"מ,שלולאובריטניהארה"בשלהייתהההצעהשכן

השגרירשיצאלאחררקכיבספרואומרעצמוסאדאתאדרבא,
שלי-תוצאותעלולקיסינג'רלהית'לדווחכדימארמונו,הבריטי

רוצהלפיההודעה,ובהמברה"מאיגרתלשםהגיעהחותו,
האש.הפסקתבתנאילדוןכדילמצריםלבואקוסיגין
סאדאתעלברה"משללחצהלנוכחשאםלציין,ראויזהבעניין

היהיכולהראשון,הלחימהיוםעלשירובערבאשלהפסקת
וסורנה)מצריםצבאותיוםאותוזכובהההצלחהלאור(זה

להשיבנתקנוה-לחלוטיןהיגיוןחסרהינוזהלחץכילהשיב
במצבאזנמצאהסוריהשכןבאוקטובר,ב-13אלהבמילים
אתשהדפהבלבדזולאצה"לשלהנגדהתקפת:ביותרקשה

אףאלאהימים",עוזרת"במלחמתשנכבשהשטחמןהסורים
כמטחווי-תותחתיונוכםשטחיםעלהשליטהאתמידםשמטה

נראהאךזו,בסוגיהדברסאדאתאומרלאבספרומרמשק.
קוסיגין,שלהקרובביקורוולאורמזה,דמשקשלמצבהשלאור

העלמעצמותעל-ידיאשהפסקתכפייתאפשרות'שבהטמעותו
מאוקטוברה-13בשחרלהורותאלאברירה,לונותרהלאמזה,
כדיהןבו;ב-14בסיניהמעבריםלעברההתקפהביצועעל

שלבואולפניהמתוכננת,הטצריתהמשימהאתלהשלים
סוריה.מעלהלחץאתכביכול,להקל,כדיוהןקוסיגין,
ההודיהגנרלשלדבריואתלהביאהראוימןזהבהקשר

ישראלהסכמתכיטועןההכרעות"עשור"בספרוקוונדטפרופ'3.
האמריקנית.הרכבת-האוויריתלקבלתתגאיהייתהאשלהפסקת
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גמ

,,:ע
עליאיסמעילהמלחמהשרמימיןהעליון,כמפקדשאדאת
שאזליהרמטכ"לומשמאל

בספרובקהיר.ארצושלצבאינספחששימשמיפאליט,
:אומרהוא1974,באפרילבבזו-דלהיונפורסםלסנני",החזרה"

לסייעבאוקטוברב-14ההתקפהמטיתהייתהאמנםאם"

קודםימיםשניים-שלושהשתבוצעהיההדיןמןלסוריה,
באוקטובר.כ-12איב-11היינולכן",
משבוששורקאשרהישראלית,ההערכהאףכזכור,זו,הייתה

שאלההערכה,לכללהשתנתהמתקפתם,אתלבצעהמצרים
הפסקתעל-ידישתונצחעובדהויקבעובהישגרכם,יסתפקו

יותרהדרוםבפיקודדוברזוהערכהשנתחזקהככלהאש.

אישהתעלה.צליחתשלנועזמבצעבביצועהצורךעלויותר

בקשרסוערויכוחהתנהלאולםזה,צורךעצםעלחלקלא

באוקטובר,11--_12בלילכךאוכךועתויכןהצליחהלמקום
כברתבוצעשהצליחההמלצההחזיתלמפקדגונןהאלוףהגיש

אךהרעיון,עצםאתקיבלבר-לברא"למכן.שלאחרבלילה

כךעלהודיעהואבאוקטובר.13--14ללילהביצועאתדחה
שלמחרתובבוקרבאוקטובר,12-11לילבחצותלרמטכ"ל

הבנמשלהראשובפניהביטחוןשרבפנילהציגלתל-אביבטס

בלשכתהדיוןכדיתוךהצליחה.שלהמפורטתהתוכניתאת

לצלוחאםסוכםובטרם1430,בעבעהומהחלהממשלהראש

עוצבותקיבלולפימהנעלמשתתפיונמסרומתי,התעלהאת
מז-אותהלצלוחפקודהלתעלהשממערבהמצריותהשריון

לבוא.קרובהכברנראתההמצריתההתקפה-דהיינורחה,

מיו-כוחותהפוזלתאיזרחההשרורןלהתקפתשתקדםנמסרכן

בעק-חיוניים.שטחיםולתפיסתשליטהבמרכזילפגיעההדים

הצליחהעלהדאןאתלהפסיקבר-לבהצעתנתקבלהזאתבות

אתלערוךוהתלהדרום,לפיקודחזרהואהתלטף.קבלתללא

במתקפהיפתחואמנםאלהאםאויב,כוחותלהשמדתהכוחות

הפיקודאתלתגברהמטכ"לדאגבמקבילהמעברים.לעבר

גביש,האלוףאתהמטכ"להורהכןנ"ט.ובנשקחי"רבמוהרות

לראס-סודר,מאילתטנקיםפלוגתלקדםמרחב-שלמה,מפקד

למלחמה.וסעודלהירדןמהצטרפותהחרחרלמרות

באוק-13-12בלילהגהנו,מתרחשיםהאלההדבריםכלעוד

המצ-המיוחדיםהכוחותפעילותכאילושרזידיעותטובר,

העברתעלהידיעהלכאורהנתאמתהזאתלעומתהחלה.ריים
לגזרת4משורחנתמדיביזיה3(חטיבה(אתתטנקיםהטיבת
די-העברתתחילתעלגםודוברלתעלה,מזרחה3ארמיה

באוק-ב-13שתושלם2,ארמיהלגזרת21משוריינתביזיה

במתקפה'יפעילושהמצריםהוערךכךעלבהסתמךטובר.
פיקודבידיהמצוייםהטנקים750לעומתטנקיםכ-900

הדרום.

המצריהמבצעיםאגףראששנתןשבראנוןייאמר,זהבהקשר

אמר,הוא1974(באוגוסט(צברימוסאלעיתונאיגבסי,דאז,
ביוםהועברובסיניהמעבריםלעברהמתקפהביצועלצורךכי

21,מו~ור=נתדיביזיההתעלה:למזרחבאוקטובר4ה-13
קרקע-טיליםסוללותוכן4משוריינתמדיביזיה3הטיבה

אוויר.

דודהרמטכ"להביעבצהריםבאוקטובר))13יוםבאותו

השריוןקרבהצלחתאתלוודאכדיהדרום,לפיקודאלעזר

היתרביןביקרדדוכיבספרומספרהרצוגחייםהצפוי.הגדול

לקרבתוכניותיואתהןלבחוןכדישרון,שלבמפקדתו

כילו,הסתברכךאגבלצליחה.תוכניותיואתוהןהשריון

ומציעהמצרית,להתקפהלהמתיןההחלטהעלחולקשרון

הרמטכ"ללשפת-התעלה.להגיעכדימיידהמצריםאתלתקוף

לאזואםאולםהמצרית,להתקפהלהמתיןישכילוהבהיר

ב-15-14בלילמקרהבכלהצליחהתבוצעאזיתתבצע

אוקטובר.

נהרגשרוןלאלוףהרמטכ"לביןהדיוןשהתנהלבשעהכעשש

הדרו-הגזרהעלשהגנההאוגדהמפקדמנדלראלברטהאלוף

תת-אתבמקוםבוהרמטכ"למינהאלברטשלבמקומומית.

שלמקומוואתאלוף,בדרגתאוגדהלמפקדמגןקלמןאלוף

תא"לתפסהצפוניתהגזרהעלשהגנההאוגדהכמפקדקלמן

ששון.
בערבנערךמנדלרהאלוףשלמותועלהכבדהאבלשלבצילו
העליון.הפיקודבמוצבמבצעידיוןבאוקטוברה-13עלשירד

אתהמצריםישלימולפיהמודיעיןהערכתהוצגהזהבדיון

בהותירםבאוקטובר14-13בלילהשרלוןעוצבותהעברת

המצ-הטנקיםיתרתהתקפתטנקים.כ-300רקלתעלהממערב

בשלושהבאוקטוברה-14לשחרנחזתהלתעלהשממזרחריים
הבקעהקרבינהלוהמצריםכיהוערךכןדיביזיוניים.מאמצים

יונחתואויוצנחועליושירדבלילהכאשריום,אותוכלמשך

ה)-15ולמחרתווהג'ידי.המיתלהמעברילתפיסתמיוחדיםכוחות

הדיבטיונייםהשריוןכוחותינסובובמועדהיערךבאוקטובר)

ההתקפתאתלהשליםובכךהמיוחדיםהכוחותעםלחבור

שלהשרטןבקרבגדולההצלחהצפובמטכ"לוהןבפיקודהן
להיגררשאיןבתדריכוקבעהרמטכ"לאולםבאוקטובר,ה-14

כבדות;אבהיתלאויבייגרמואםגםההצלחה,ניצולאחר

בלילשתתבצעהצליחהלקראתהכוחותעללשמוריששכן
באוקטובר.ה-15--16

המצריםנתבדו.האויבשלהפעולהשיטתלגביההערכות

וכפיהתוכנית","פיעללאאךבאוקטוברב-14אמנםתקפו

דינצריהמלתמהעהערבעוד:קשהויכוחלאחראףשנסתבר

בי-(ממקוריבתיכנוןודבקהזהיר,הקוחסידהיהאסמעיל

ה-הנראהכבלתבעבאוקטובר)ב-15החלהמתקפהצוע

המצריהשריוןמתקפתשלבאתלהקדיםשאזלירמטכ"ל

בתוםסאדאת,על-ידיהנראה,ככלניתנה,לכךשהפקודהמכאן4.
קוסי-שלהקרובבואודברהיוודעועםהבריטי,השגרירעםהפגישה

למצרים.גין

1976.11רבמבו2667,מערכות""



ראמה-הגשרלכיברשהצליחהששלבמאחרהמעברים,לעבר
המתוכנזףמןקללהערכתוהיה
עבד-אל-שלמדבריוללמודניתןשאזלישלטיעוניועל

באוק-שפורסםrrnlywn,ששמלחמת"בספרוסתאר-טוילה

שלבהשראתולודאיקרוב(בספרומעלההלה1974.טובר
:הבאיםהעיקרייםהטיעוניםאתותאזלי)

הכוחותיהעברתבר-לבקועלההשתלטותהתעלה,צליחת"
בקרבמבוכהויצרומהמתוכנן,מהרבוצעוהגשרלראש
צריךכןעלמילואיו.גיוסאתזהלמועדהשליםשלאהאויב,

קדימהולזנקהתוכנית,אתלשנותשנוצר,המצבאתלנצלהיה
בהתרחקותזהצעדכרוךהיהאפילוהמעברים,כיבושלשם
נ"מ.הטיליםממטרייתזמנית

לכוחותלדוגרםהיהובעתידהאבידות,שיעורביהוערך*
היש-לתיל-האווירחשופיםכשהםאףלמעברים,המתקדמים

לכי-הצליחהשלבלגבישהוערךהשיעורעליעלהלאראלי,

רשגה.8ראשיבוש

אוויריתמטריהלספקיכולים'היודגנצרייםהאווירפוחות.*
נ"מהטיליםסוללותשללקידומןעדהמתקדמים,לכוחות

המזרחית.לגדה
על-התעלהצליחתאתלמנועהיהעתידדגנעבריםכיבוש*
ורצועתסינייתרתלכיבושהדרךאתולהכשירצה"ל,ידי
בצויחותחוקמיקוחקלףלשכנםהיהעשויאשרגורם-7עזה

המדיניות.
מקלההייתהבמועדה,אמעבריםלעברההתקפהנערכהלו*
העיראקייםהכוחותעםביחדלוומאפשרתהסורי,הצבאעל

עשויהושהעתהנגד,התקפתלבצענוספיםערבייםוכוחות
ה-מרמתלסגתולאלצהסתום,למבויישראלאתלדחוף
ןלוג".8
להקדמתשאזלי,הרמטכ"להצעיר",הפר"שלדלעילטיעוניו
הפר"על-ידינדחוהמעברים,לעברהשריוןמתקפתשלב

בהר-הןמנהאותםמנימוקיםאיסמעיל,המלחמהשרהזקן",

לעיתוןשהעניקבראיונותוהן1974,באפרילשנעוףצאה
שנה.באנתהרוז-אל-יוסף""

המטיליםטיעוניםבחיבםאוצריםהםכימלמדבהםעיון
לונתןשסאדאתטועןהואמקוםמכלסאדאת.עלאשמה

באפרילשפורסמואלחואדת","הלבנוניהשגועוןעורךלדברי5.
ועד1971ממאימצריםצבאכרמטכ"לששימש(שאזליהציע74,

באוקטוברב-11עוד1973(באוקטוברב-19סאדאתעל-ידילהדחתו
אךשלמה",תבוסה"צה"ללכוהותולגרוםמייד,ההצלחהאתלנצל
הצעתו.אתדחהאיסמעילהמלחמהשר

נפש,אלףכל-20יגיעושאבידותיהםהייתההמצריםהערכת6.
זה.ממספרעשיריתרקנהרגוולמעשה

ההגיון.מגבולותטוילהכמוכןחורגזהבעניין7.

מחברשלהביקורתלדבריהצטרפושהסוריםהדברטבעיאך8.
שלהעתבכתבכמשתקףלטענתם,השעות".ששמלחמת"הספר
הצבאיהמאמץהיה1974(,אוגוסט--ספטמברבגליון(הסוריהצבא
שהמצבבעודאיטי,המצריתבזירהואילומהיר,הסוריתבזירה
הסוריתהפעילותהוקפאהכךבשלהחזיתות.בשתיתוריהמתבע

במעבריםמצריםנוכחות"שכןלמצרים,גםנזקונגרםהגולן,ברמת
המזרחיהחוףאלישראלשלדרכהאתלחסוםהייתהעשויהבסיני
זהבמקרהדוורסואר".מבצעאתלבצעבעדהולמנועסוף,יםשל

אופיבינלאומית,התערבותבעקבותאש,הפסקתנושאתהייתה
אחר".

אבידותמכסימוםלגרום"משמעית:חדפוליטית"הנחיה"

לגודללבלשיםמבלימצרים,לצבאאבידותמינימוםעםלאויב,
הב-התכניתאתאיסמעילתיכנןלכךבהתאםהנכבש".השטח

:ממנהלסטותשלאבמגמהאה
המצרייםהכוחותיצלהובאוקטובר))6--7הראיתוןיצטלב*
שלמוצק"בסיס"ויצרובר-'לב,קואתיבקיעוהתעלה,את

המזרחית,בגדהמוגברות)חי"רדיביזיותהמש(והיריוןחי"ר
המער-בגדההמוצבתנ"מהטיליםמערכתעל-יעיימוגןשיהיה
צה"לשלהבולטיםהיתרונותאתלבטלמסוגלושיהיהבית,

ועדיפות.באווירלצליונות
שלאחרכדיואתנייד),שויוןבקרב

מאבידותמנוסיהיהלאבו(בר-לבקווכיבושהצליחהשלב
הישרא-הנגדהתקפותהדיפתבשלביגרמוהמצריים)לכוחות
ל"הצל.9האבידותעיקראליות

האופר-העצירה"שלב-באוקטובר))8--14היטניבשלב.
וה-המשוריינותהדיביזיותהמזרחיתלגדהיועברו-טיבית"

הפרי-לשלב'ההכנותותיעשנהנ"מ,טיליםשלהניידותסוללות

האויב".ותגובותחדשהמצבהערכת"לאורהגשר,מראיניצה
העוצ-על-זזייתבוצעבאוקטובר))15--19השלטטיבשלב*

לעברהגשרמראשיפריצהנ"מטיליםבחסותהמשוריינותבות
והגדדי).המיתלה(המעברים
המת-אתלבצעשתבעשאזלי,לתוכניתאפוא,התנגד,איסמעיל

דבקותו-ראשית:סיבותמשתיבאוקטובר,ב-11כברקפה
לאהחלטתו-ושנית;סאדאתעל-ידילושהוכתבהלתוכנית

שהיעברולפניהמעבריםלעברהמשוריינותהעוצבותאתלקדם
נהגאילולאשכן;לתעלהמזרחההניידותהנ"ממוללותכל
המצריחיל-האווירעלהנטלמלואהטלתהדברהיהגוררכך
מיכולתו.שלמעלהמשימה-

ששמלחמת"הספרמחברלדברי'איסמעילדבריהשוואת
ביציהםשהויכוחלכאורה,באגודת,לשאזלי,המיוחסיםהשעות",

לכוחשהאךעיתויה,עלאלאהמתקפהביצולעצםעלנסבלא
שבביצתוהטעםעצםעלנוקבויכוחהמצריבפיקודהתנהל

העצירה"שלבכיבספרו,מספרמקוםמכלהיכלהמתקפה.
בו,ה-19עדונמשך10באוקטוברב-10החלהאופרטיבית"

לשלבבנוגעויכוחהמצריהכלליבמטההתנהלזהזמןבפרק
לביצועהא"דיאל"'שהרגע"למרותכישסברו,היוהמתקפה.
בהתקדמות,להמשיךהזדמנותעדייןקיימתהוחמץ,המתקפה

לעו-הואבד.זמןלהרוולחיהיהשניתןיתכןזו,תבוצעאםוכי

במג-להתרכזומוטבלתקוף,מדישמאוחרשהעריכוהיומתם

הישר-שהכוחותשאחרל,תעלה,שממזרחהגשרראשיעלננה
באוקטובר,בו-7ב-6מסוקלםמשיוויהוצאואשראליים,

בינתיים.הבריאו""
הכהטל""מןאך;בויכוחמה"אמרמי"בספרוכעלהאינוהיכל
מיהרשלאהזהיר","מונטגומריגנרלעלבספרומביאשהוא

שנחללזודומהמתבוסהלהימנעכדי(שלוהשריוןאתלהפעיל
איסמעיל,אלאשאינוה"נכהטל"ומןריצ'י),גנרלקודמו
שכוונתוספקאין-1967במלחמתעמארשלמגורלושחשש

ביצועמעצםהתלהבלאשאיסמעיללומרהייתההיכלשל

בשלבכי1973(,נובמבראהרם",אל"(להיכלאמראיסמעילאחמד9.
זהשאין"והדגישישראליים,טנקים500הושמדואחריוובגאזה

פעוט".דבר

המוצק"הבסיס"ויצירתברילבקוכיבושהצליחה,ששלבמשמע10.

מהמתוכנן.יותריומייםארכו
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המצריבמטכ"לאג"מר'גמסיהגנרל

לידי-הביאשכאשרהיכל,סיפרכזכור-ועודזאתהמתקפה,

הצורךבדברהרוסים,דעתאתבאוקטוברב-10איסמעילעת
במצבנמצאושהסוריםגםמה(המעבריםלעברהמתקפהבביצוע
משוםדווקא":באמרוכךעלהמצריהמלחמהשרהגיבקשה)

הסורים),הכרעתאחרי(אלינומאמציולהפנותעלולשהאויב

שלנו..."הפריסההרחבתאתמחירבכללמנועחייביםאנו

שרלביןהמצריהרמטכ"לביןהמהותייםהדעותחילוקילנוכח
המבצ-אגףראששלעמדתואתלבחוןמענייןהמצריהמלחמה

הנוגעבכלשאזליעלחלקשהואמסתברבפכוח.גמסי,עים,
הצורךליצםביחסאיסמעילעלגםהלקאךהמתקפהלעיתוי

ניתןלאכיהסביר,1974בדצמברשנשאבהרצאהבמתקפה.
הסיבותבשלבאוקטובר,ה-14לפניהמתקפהאתלבצעהיה

:הבאות

יתרההצליתה.לאחרהתבטלו""לאהמצרייםהכוחות*

המאחזאתלקייםכדילחמוהםבאוקטובר6-1%בימיםמזאת,
להעבירממשיכיםכשהםלהעמיקו,מאמץתוךהמזרח'ית,בגדה

ונש-חוזרתבלימהכדיתוךזאתכללתעלה.מעבראלכוחות

ל"הצ.11שלהנגדהתקפותשלנית

וכךובציוד,בנפשאבידותלצה"ללהסב"הייתההמטרה.
אחדק"מעודלכבויםנלא-מוראליתמבחינהעליולהשפיע

שנחם".או

באו-צברימוסאהעיתונאיעםבראיון(גמסיטעןזאתלעומת

ב-14הנגדמתקפותאתלבצעהכרחשהיה1974(,גוסט

:הבאותמהסיבותבאוקטובר
מוראליות),מסיבות(התככניתאתלבצעמחויביםהיינו"

ויעברובעמדותיהם,ישארוש'כוחותינוהיהיתכןלאשכן

הגנה..."שללמצבהתקפהשלממצב
לדרום,עוהצפוןמןהמשתהעתברצועההחזיקהאויב"

הת-לבצעהיהיכולממנהכוחותינו,מעמדותק"מ15במרחק

להגיעכדילהתקדם,היההכרחילפיכךכיוונים.מכמהקפותיו

הגשרבראשיהכוחותלארגוןשנועדוהימיםכיהדגישגמסי11.
הראוימןזהבהקשרבמיוחד".קשים"היומזרחה"לזינוקכהכנה"

עםבסימפוזיון(טעןהשגיה,הארמיהמפקדמאמון,מעדבילציין
בתקופהכיאוקטובר),למלחמתהשנהיוםלרגלשנערךעיתונאים,
פחותלאשלוהארמיהיחידותעלנערכובאוקטובר)י-4)1האמורה

נגד.התקפותמ-36

בה,ולהתמקםההויראלי)הרהובכבהבעקרבה(וורצועהאל
כהנותינוואילולמעברים,ממזרחאללסגתייאלץשהאוהבכך

vn?האינטנסיביות".התקפותיובפנימאובטחים

איסמעילה"פזיז",שאזלי-ב"ויכוח"'צדקמילשפוטמבלי
משוםשדווקאספקכלאין-ה"שקול"גמסיאוה"זהיר"
במחלוקתהשנויהנהמאאתהביאוהםביניהם,הדבריםחילוקי

לבצעההחלטהלעצם'האחראיזהוהואסאדאת,שללהכרעתו
זכרשאיןהעובדהכן,עליתרבאוקטובר.ב-14ההתקפהאת
יםאתכאמור,שמחק,(עצמוסאדאתשלבספרולאלכך

החצרכתביבמפריגםאלאההיסטוריה),מןבאוקטוברה-14
היכל,חסניןשאפילולהביןניתןזו.דעהמחזקתרקלמיניהם,

לאיחסית,אובייקטיביספרוכתבtrwtnסופר"להיותשחדל
המצ-לשגיאהישירהאחריותסאדאתעללהטיללעצמוהרשה

והמביןבלבד,ב"רמז"והסתפקבמלחמה,ביותרהגדולהרית
ברי-ממשלתראששלפנייתםאתלדבריודחה,סאדאתיבין.

בלילקיסינג'ר)שלפנייתואתהלמעווההבריטיוהשגרירטניה
הקיימיםבקוויםאשלהפסקתלהסכיםבאוקטובר13-12

קונצנזוסייתהידהכהרוםלהם),להסכיםנאלצהשישראל(
בהחלביהיאכאוטראהה,להפסקתלהסכיםיכולהלאשמצהים

גדולההתקפהלהנחיתעומדתהיאכאשרובמיוחדהתקדמות,
המחרת.ביום

לד-היכלשמביאהעיקריהנימוקהואשה"קונצנזוס"העובדה

לושהיהמלמדתסאדאת,על-ידיאהבלהפסקתהפניהחיית
ושאישרההסכמה","להלהשיגשדאגהמתקפה,בביצועעניין

ייתכןזאתעםהבריטההשגרירעםפגישתולשיעודעקרונית

בתשובתזאתוהתנההמדויק,מועדהאתאוליקבעלאשסאדאת
באוק-ב-10לושהועברוכפילהפסקת-אש,לתנאיוקיסינג'ר

איסמעיל.חפאזלאומילביטחוןיועצועל-ידיטובר

שגרירבאמצעות(קיסינג'רשלתשובתושהגינהעדבינתיים,
אתהמצריהפיקודהשליםבאוקטובר,12--13בלילבריטניה)
דירבנהלביצועה.מעשיותבהכנותופתההמתקפה,תוכנית

שלהמרצתוגםאלאסאדאת,שלחנחייתורקלאלכךאותו
פתחמאזהמתקפהביצועאתכזכור,שתבע,ברה"מ,שגריר
הסורית.בנירהנגדבהתקפתצה"ל

האוויריתהרכבתהשהייתאםכילהדגיש,ישזהבעניין
אש,להפסקתלהסכיםישראלאתלאלץנועדההאמריקנית

נועדהולמצריםלסוריהרוסיתאוויריתרכבתהפעלתהרי
ולהמריץמזה,צה"לשלהנגדהתקפתמולסוריהאתלחזק

ברמתהמוראליהלחץאתשתקלמתקפהלבצעמצריםאת
מזה.הגולן

האוויריתהרכבתמערךסאדאתהפחיתמובנותמסיבות

למרות(באוקטובר10-9בליללפעולשהחלההסובייטית
הלב-אלג'ומהוריה""כמוניטרליים,ערבייםמקורותשאפילו

קיבלוהמלחמהבמשךכיקבעו1974,באוקטוברהמ-10נוני

-מתוכווציוד,נשקטוןאלףכ-65מברו;"מומצריםסוריה
הפעלתהעצםכללהניחניתןאולםבאוויר),טוןאלףכ-15

שלצרכיהלמילויעדיפותמתןתוךהאווירית,הרכבתשל
לסטותאיסמעיל,הצבאלשרובמיוהדלס'אדאת,גרמהסוריה,

צה"לעלולועל-כןמעמדסוריהתחזיקלאלפיהמההערכה,

טעםלמצריםהיהלאואילךמכאןבמצרים.ולהכותלהתפנות
ונתחזקה,למגננהההיערכותחיזוקעלולהתעקשלהמשיך
ל"מתקפה".לעבורהמגמהאיפוא,

197518נובמבר266,מערכות""
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לדבריהמצרית,הכלליתובמפקדהסגלתיכנןאחר'תאוכך
התכ-אתבאוקטוברב-11הרמאדן",מלחמת"הספרמחברי

:כדלקמןהיושיקוליוכאשרעלי"האחהצלת"המכינהנית
התתקפהלעצירתהעיקרייםמאמציואתמרכזהאויבנ,

רבהבקירבההקרבותמתנהליםששםמשוםהסורית,בגזרה
האו-העתודהכוחותמרביתנשלחולכןהנ2""ה)"(.לישראל
שבזירהבעודהמורית,לזירהצה"לשלוהאסטרטגיתפרטיבית
על-ידיהיתרגיןהחזית,ביצובהאויבמסתפקהמצרית

בעומק.חרשיםהגנהקוויהקמת
בסיני,שניהגנהקולהקמתכוחותוהפנייתעתודות,היעדר*

האויב,שלהנגדהתקפותאפשרויותאתבהכרחמצמצמים
הנגדהתקפותלסיכולהמתוכננתההמתנהטעםבטלומכאן
מזרחה.המתקפהלפיתוחכתנאישלו,
להעתיקהאויבאתלאלץישסוריה,עלהלחץאתלהקלכחי*
מןמוקדםמזרחהבמתקפהולפתוחסיני,אלמאמציואת

המתוכנן.
הח-:כגוןהמתקפה,ביצועבעצםסיכוניםמספרקיימים*

התוקפיםהכוחותויציאתהמערבית,בגדההכוחותלשת
חיל-האווירלהתקפתחשיפתםתוךאנ"מ,מטרייתמתחום

אמרי-אספקהלהזרמתהודותמחדשמתעצםשהחלהישראלי,
רבוטקואב.12המ-10החלקנית

איסמעילהמצריהמלחמהשרסיכםאלהשיקוליםלאור
השניהבמחציתאליוסף"רוז"לעיתוןמראיונותיוכמשתמע(

:כלהלןההתקפהמטרותאת1974(שנתשל
המת-ביצועידיעלסוריהעלהמופעלהלחץאתלהקלג,

ובטרםבאוקטובר,ה-15לפניהיינו(מהמתוכנןמרקדםקפה
צה"ל).שלהנגדהתקפותכלשלסיכולן

במיוחדצה"ל;לכוחותהאפשרככלכבדותאבידותהסבתנ,
שלו.ולחיל-האווירהשריוןלכוחות

נוס-שטחיםכיבושעל-ידיהמצריהגשרראשהרחבת,4
פים.

אולםאלה,מטרותלמימרשה"שיטה"אתפירטלאאיסמעיל
אתקבעהלהכילספייודעיםהרמאדן"מלחמת"הספרמחברי
הבא:הפירוטעל-פיהפעולהדרך
ה-2הארמיהמכוחותחלקעל-ידילקתבוצעההתקפה*

חמשבאמצעותהגשרבראשילהחישיוסיפושבמקבילהו-3,
מהכוחותחלקיבצעוההתקפהאת:דהיינו(החי"רדיביזיות

וגדודים).חטיבותשלברמהוהממוכניםהמשוריינים
יהיהבהיקפם,מוגבליםיהיוהתוקפיםשהכוחותמאחר*

היינוהמעברים,שלהמערביםהמבראותאלרקלהגיעעליהם
ק"מכ-30עליעלהשלאבעומקשטחרצרעתעללהשתלט
הרוחבבכביששימושמצה"ל'למנוע-במטרהמהתעלה,
לחסום-הגשר)ראשינגדופעולהתנועהחופשלוהמאפשר(

-מזרחההמעבריםמןהישראליותהתגבורותזרימתאת
המע-כיבוש(הסופיתהכהרימהלביצועהקרקעאתולהכשיר

מכן,וכלאחרבימיםברים)
:חלקיטלובהתקפה*
עצמ-טנקיםחטיבת(הצפוניבצירשתפעלטנקיםחטיבת1.

15(.אית

ומטוסבאוקטובר,14-13בלילרקהחלההאוויריתהרכבת12. כלומר1830,בשעהבאוקטוברב-14לודבשדהגחתהראשוןה-5~2(
המצרית.המשוריינתההתקפהבתום

תטיבת(המרכזיבצירשתפעלנהטנקיםהטיבותשתי2.
כדיביזיהטנקיםוחטיבת23,ממוכנתמדיביזיה24טנקים

האחרונה).מווטנקיםחטיבותובתיאו21,משוריינת
6(,ממוכנתחטיבה(הג'יריבצירשתפעלממוכנתחטיבה3.
המיתלה.מעברבכיווןשיפעלוממוכןוגדודטנקיםחטיבת4.

נוסףוגדוד4,משוריינתמדיביזיה3טנקיםחטיבת(
113(.ממוכנתמחטיבה

שיגנוא.-6(ס.(ניידותכמחציתןנ"מ,טיליםסוללות514.
שמזרחית.בגדהעמדותמתוךהפועליםהכוחותעל

שיסיי-מוגבלת)בצורה(ותיל-האווירהארטילריהכוחות6.

המתקדמים.לכוחותעו

4,n~Aaהטי-פחות4משוריינתדיביזיה:ישארוהמערבית

וחטיבהטנקים,חטיבתפחות23ממוכנתדיביזיהןטנקיםבת
6.ממוכנתמדיביזיהממוכנת
להפ-נועדה2ארמיהכילכאורה,משתמע,לעילהאמורמתוך
דיביזיות(והמרכזיטנקים)הטיבת(הצפתני:מאמציםשניעיל

מאמ-שנילהפעיל3ארמיהנועדהכמו-כןמוקטנת);טנקים
מוגברת).טנקיםחטיבת(ומלתלהממוכנת)חטיבה(גדדי:צים
באוק-ה-14בהתקפתהמצריםהפעילולנוהידועככלאולם

:מאמציםששהטובר
חטיבת'(18חי"רמדיביזייתכוחותשלעצמאימאמץ*

קנטרה--כלזזה.בציר15(עצמאיתטנקים

-האחדטסה:לעבר2ארמיהבגזרתמאמציםשני*
ממוכנתמדיביזיה24טנקיםחטיבת(2חשרדיביזייתמגזרת
דיביזיה(להשדרומה16חי"רדיביזייתמגזרת-חישני23(,

מוקטנת).21משוריינת
כוחותשל-האחד3:ארמיהבגזרתמאמציםשלושה*

צירלעבר25עצמאיתטנקיםוחטיבת7חי"רמדיביויית
טנקיםותטיבה19חי"רמדיביזייתכוהותשל-השני;הג'ידי

דרך113(ממוכנתמחטיבהבגדודמתוגברת(4מדיביזיה3
דיביזיהשל-והשליטיהמיתלה,צירלעברמבעוקואדי

1(ממוכנתוהטיבה22טנקיםחטיבת(המוקטנת6ממובנת
במקבילמזרחהמכןולאחרדרומהסואץמפרץחוףלאורך
השני.למאמץ

מלחמת"הספרמחבריעל-ידיהמובאיםהנתוניםהשוואת
במתכווןצימצמושאלהמלמדתל'נו,הידועים,לאלההרמאדן"

טנקים,חטיבותבכשלושהתוקפתהמצריתהעוצמההיקףאת
ושמר-החי"רכוחותאתכללהזכירושלאכךעללדברשלא
במתקפד"חלקנטלוואףשיכלוהחי"רדיביזיותשליון

כישלוןמערךלהמעיטכדיזאתעשושהמחבריםשברורמאחר
כטוותהצימצמו,שהםחרודהטבעיבדרךמתעוררהמתקפה,

המצ-הכוחותעלשהוטלההמשימההיקףאתעצמה,סיבה
רוצח;בלבדההאטוןשלבהאתרקהציגושהםאו;ריים
להתקדםהמצרייםהשריוןכזחותצריכיםהיוא'בשלב:לומר
הכוחותצריכיםהיוב'בשלבק"מ);כ)-30המעבריםלקרבתעד

במעבריםלהיאחזקומנדו)ואנשיצנחנים(שלהםהמיוחדים
לחבורוכבצרייםהשריוןכוחותצריכיםהיוג'ובשלב;עצמם
בהתקדמות.ולהמשיךעימם
למצואשניתןהרי-7-לשלביםניחסזו,הערכהנכונהאכןאם

אתהמצריםהפעילוולאכמעטמדועלעובדה,הסבראולי
שקייםבעודבאוקטובר,ה-14בהתקפתהמיוחדיםכוחותיהם

14



המלחמהשלהראשוןהשלבבמהלךמתחפרצרי~חייל

אףתיתכןזאתעםזאת.לעשותמתכווניםשהם13מהרעהיה
המיו-הכוחותשסבלוביותרהקצוותהאבירותשלאוראפשרות

חיל-האווירמטוסימידיהןהראשונה,המלחמהביממתחדים

המיוח-הכוחותמידיוהןלוחמיהם,עלהליקופטריםשהפילו

בטנ-מתוגבריםסיוריחיו-ותואנשיצנחנים(צה"לשלדים

חלקםמקוםמכלבקרב.מלשתפם14שאזליאפילונרתעקים),
באוקטוברה-14בהתקפתהמצרייםהמיוחדיםהכוחותשל
באוקטובר14-13בלילהונחתומהםכמא'היקאפסי:היה

צוות-על-ידישלמחרתבבוקרחוסלוהםואףטסה,באיזור

שלמאוגדתוהפיקודית)הסיוריחידתואנשיטנקים(קרב
ממש.שלהתנגדותשגילומבלישרון,האלוף
הקצינים(ההמאדן"מלחמת"הספרמחבריכילצ-ןמעניין

אלדיןודיאאלמגדובטהאלנדרי,חסןהבכיריםהמצריים
שלההכנה""פעולתאתאחתבמילהרלומזכיריםלאזהרי)

התקפתכימצייניםהםזאתתחתהמצריים.המיוחדיםהכוחות
הס'ו-החזיתעלצה"למלחצילהקל'נועדהבאוקטוברה-14

הישר-השריוןועתודותהאוויריהמאמץמשיכתעל-ידירית,

למעברים.מעברמזרחה"המתקפהלפיתות"ולאלסיני,אליות
המיוחדיםהכוחותשהפעלתאפוא,עולה,המחבריםמדברי

יותר,מאוחרבמועדלהתבצעמלכתחילהנועדההמצריים,

מראש.שנקבעהלתוכניתבהתאם
באוקטוברה-14מתקפתמטרתשלההצגהשדרךספקכלאין

שלכישלונםעללחפותנועדההעט"שולפי"הקציניםעל-ידי
בעניןזאת.לעשותששרםמיעלובעיקרהחרב",שולפי"

הבשודריטבחלטיי2בשפרלאבורבניגודכילהדגיש,ישזה

ב-12שדןהפורוםלידיעתשהובאבמידעהיתרביןהמדובר13.

התעלה.אתלצלוחבר-לבאלוףרבבהצעתבאוקטובר
אתשפיתחזהוהואצנחן,במקורוהיהשאזליהמצריהרמטכ"ל14.

הלכהשהפעילםזההואכן,עליתרבמצרים.המיוחדיםהכוחות
ההתשה".ב"מלחמתלמעשה

באוק-ב-16שכןקרקעי,בהישגדווקאמעוניוסאראתהיה

המצריתהעםבמועצתחשובנאוםלנאוהסאדאתעמדטובר

עובדות""בולקבועורצההיגשיהו,15המלחמהמטרתעל

םירצמל.16קוסיגיןשלהגעתובטרם

התק-לאמצעינותרלאכימובןב"הישגים"הצורךרקעעל

באוק-14ביוםקול-ערב""רדיו:לדוגמה(המצרייםשורת

המצריתהתקפת-הנפלאתלתאראלא)(190(בשעהטובר
בהיס-הגדוליםהשריוןמקרבותכ"אחד1973באוקטרבוב-14

כוח'ו-הצליחו"בוואשר,מלאה",ב"הצלההשנסתייםטוריה"

תרשיםשטחיםעלהשתלטות-מטרתםאתלהגשיםתינו

טנקים100לצומתהאויבשלטנקים150והשמדתסינןבכל

י1לכוחותינו..."שנפגעו

מצרים,ומלהמהולליםכוחותיהזאתעשו""בהה"דרך"על

הדבריםאתהרמדאן"מלחמת"הספרמחברימספרים

0600.בקועהבאוקטוברה-14בלוםהחלההמתקפה:הבאים
חשובותמטרותהמצריחיל-האווירמטוסיתקפוזובשעה
טיליםהופעלובמקבילכאשרובלוזה),רפידיםבתוכם(בסיני

השי-ותחנותהשליטהמוצבינגדפרוג""מסוגקרקע-קרקע

קניםמ-500למעלההופעלוכןצה"ל.שלהאלקטרוניבוש
הכנה""לאחרדקות.כ-15שלמכינהאשבמכתארטילריים

בהתקד-המצריותוהממוכנותהמשוריינותהיחידותפתחוזו

שעיקרההאויב,שלביותרחזקהאשנוכחנעשתהזוןתומ.18

מקהובזהושהגיעוארה"במתוצרתחדישיםנ"טטיליםאש
שלוהאוויריהכוחעיקראתהאויבהפעילכןברקה.19לשעה

ארטילריתאשוריכזהמצריים,הכוחותהתקטמותלסיכול

למרותהאווירית.ההגנהכנחותשלהטיליםעמדותעלכבדה
עדמזרחהלהתקדםהמצרייםהכוחותהצליחוצה"לפעילות

המרחקמןכמחציתהיינו(מהתעלהק"מ18-15שללמרחק

כמהוכיבושלאהבגדולותאבידותגרימתתוךהמתוכנן),
בידיהיאבלחימההאיכותיתהעליונותכיהוכיחוהםמוצבים.

כוחותאתלהעבירהישראליםאתואילצוהמצרי,הלוחם
האס-העתודותשלהעיקריהחלקאתוכמו-כןשלהםהאוויר

היום,פוףלקראתלסיני.מהגולןשריון)שעיקרן(טרטגיות

המצ-לחזיתמאמציועיקראתהעבירשהאויבהסתברכשאכן

באוקטוברה-10יוםעלשירדבערבעודכיבספרומספרהיכל15.
דברשלבסופוהשמיעאותוהנאום,טיוטתאתסאדאתלוהקריא
בולמועדעדהנאוםהשמעתאתהנשיאדחהלדבריובאוקטובר.ב-16

הקראתבזמןוכברוסוריה.מצריםלטובתנזקףשהניצחוןברורהיה.
המכהלאורהמזהיר"נצחוננו"לומריוכלשלאמכךמודאגהיההגאום

צה"ל...ידיעלסוריהשהוכתה

1700.בשעהבאוקטוברב-15למצריםהגיעקוסיגין16.

מ-200יותרשלהשמדתםלעומתטנקיםכ-252נפגעולצה"ל17.

מצריים.טנקים

השתתפוכיטען1973,בדצמברגמסישנשאלמפקדיםבהרצאה18.
מאמצים.כארבעהשפעלומצרייםטנקיםמ-500למעלהבקרב

חוזרבקרבשהשתתףהאמריקניהמהפכני"הנשק"עלהסיפור19.
האוויריתהרכבתיסוד.כלכמובן,לכך,איןמקורות.במספרונשנה

ומטוסיאוקטובר,14-13בליללפעולכאמור,החלה,האמריקנית
אמנםהקרב.שלבסיומובלודנחתוהראשוניםהאמריקנייםהענק
טיליםבכללולכן,קודםעודלהימהציודהגיאואל-על""מטוסי

נועדלואשראחד,שחגיםגדודלמעטאךלאו","מסוגאישייםנ"ט
על-ידיהתוקפיםהמצרייםבכוחותהלחימההתנהלהזה,נשקסוג

צה"לשלהשריוןכוחות

197615ובמבר(266,מערכות""



ומשהעריכה;הסוריתהחזיתמעלהלחץאתהקלובכךרית,
המטרהאתהשיגמזרחההמתקפהשפיתוחהכלליתהמפקדה
לחזורפקודההתוקפיםלכוחותניתנה-להשיועדההכלטית
שלההיערכותאתלשנותפקודהניתנהכןהגשר.לראוני
לבלימתכהכנההכוללתההיערכותאתולחזקמהכוחותחלק

תבוצענהכישהוערךהאויב,שריוןשלחזקותנגדהתקפות
באוקטובר.ב-15

שנוגעבמהבמיוחד(האמתמןמאודעדהרחוקזהתיאור-
כדיתוךלמצריתהסוריתהזירהמןשריוןעתודותלהעתקת
הספרמחבריובמספריםלמהבהשוואהנסבל","המתקפה)
יום.באותוהאוויריתהזירהפעילותעלהרמאדן"מלחמת"

פעמייםיוםבאותותקףהישראלישחלל-האווירמודיםהם
שהואטועניםאךבמצרים,שדות-תעופהבו-1530(ב)-0900

כיאלהטועניםכבן-כןאחד.במסלולולולפגועהצליחלא
הופלוהדלתהשמימעליוםבאותווכהתנהלוהאווירבקרבות

שנילנואבדולמעקיה(פאנטום"."מטוסימ-15פחותלא
שמברה...).איבדוהמצריםבעודמטוסים

דב-העמדתמחייבהמצרייםתקציניםעל-ידיההיסטוריה'זיוף
בוהדיון,אתבר-לברב-אלוףעזבכזכורםקויד.20עלרים
שלאחר-הצהרייםבשעותהתעלה,לצליחתהצעתואתהציג
להנ-המצריםעומדיםלפיהידיעהבעקבותבאוקטובר,ה-12
חשהואהמעברים.לעברהגדולההתקפתםאתסוףסוףחית

שאםבתחושהזו,התקפהלסיכוללערכהכדיהדרוםלחזית
הקרקעותוכשרקשות,המצריםבהיוכוההתקפהתתבצעאכן

עלצה"לידתהיהתנועהשבקרבספקלו'היהלאלצליחה.
הכרללאהשתפרהדרוםפיקודשלשמצבוגםמההעליונה,

הטנקיםומספרבאוקטובר)ב-8הכושלתהנגדהתקפתומאז
ומעלה.כל-750כמ-600עלהשברשותו

העריכה,הדרוםפיקודמפקדתכיבספרומספרהרצוגחיים
וכירפידים,לעבריכווןבהתקפההעיקריהמצרישממאמץ
מתוג-משוריינתדיביזיה:זרועותבוכתיאליהינועוהמצרים

איסמעלליה-בצירמשוריינתודיביזיההג'ידימעברדרךברת
למאמציםבמקביל'יפעילודגגצריםכיהפיקוד;העריךכןטסה.

חוףולאורךהתיכון'היםלאורךמש'נהמאמציגםהעיקריים
כ-500יופעלובהתחלה:שלביםבשניזאתכלסואץ.מפרץ
נוספיםטנקים500-מכןולאחרהחזית,כללאורךטנקים
המיוח-הכוחותעםלחבורכדיקדימהלפריצהדיביזיות)שתי(
לילה.מבעודבמעבריםשיאחזודים

על-ידיהמיוחסתהבאה,התוכניתאתאיפוא,בנה,הפיקוד

חופישלאורךהאויבשרמוןמאמציבלימת:גונןלאלוףהרצוג
בצפון,עוורוןשלאוגדתו(שםהמוצביםהכוחותעל-ידיהימים

ממטרייתהאויביתרחקואםבדהום),קציריעוזישלוצנחניו
העי-המאמץבלימתחיל-האוותי;על-ידיגםשלונ"מהטילים

ברןשלמאוגדתוחלקעל-ינץרפודיםלעברהאויבשלקרי
מגן,וקלמןשרוןשלאוגדותיהםועל-ידידדביק)סגנובפיקוד(

;מקום)בכלכחטיבה(המקומיתעתודותיהןהפעלתאגב

כמותקביעת:אחדבחתוםבעיקרזהבענייןקושיקיים20.
בקרבצה"לשלמכוחות-המשנהאחדכלעל-ידישהושמדוהטנקים שלהשמרהלזכותוזקףכוחשכלהדברטבעיאךבאוקטובר.ה-14
על-ידיהמושמדיםהטנקיםסה"כאולם;טנקיםשלסביר""מספר
בדיקה...מחייבתה"סבירות"שמידתמורההכוחותכלל

האגף,מןברן)שלאוגדתוהיא(הפיקודיתהעתודהוהפעלת
הכל,למרותזה,יצליחאמנםאםביוןה,21שריוןלחיסול
פישעלחיל-האוויר,בסיוע-זאתכלרפידים.לעברלפרוץ
באוקטוברב-14לפעולה'להיכנסתוכנןהרמטכ"להחלמת
הדרום.בפיקודבעיקר

שמולהעתה,בטנקיםכוחותיחסימבחינתזותוכניתמשמעות אחד,כלטנקיםכ-500בניגליםבשנימצרייםטנקיםכ-1000
כדלקמן:ישראלייםטנקיםכ-750יוצבו

שלממוכנותחטיבותשתי:בלימהלצרכיהמגעבקו*
משוריינותחטיבותשתיאוציק,בכוחכבמורישתחטיבהעצבון,
כמחצית-מגןשלמשוריינותחטיבותושתישרוןשל

הכללית.הטנקיםמכמות

הטיבה:מקומיותנגדהתקפותלצרכימקומיתבעתודהו,
שלבגזרתומשוריינתחטיבהדוביק,שלבגזרתומשור-נת

-קלמןשלבגזרתוטנקיםוכגדודממוכנתוחטיבהשרון,
הכללית.הטנקיםמכמותכרבע

אוגדה:פיקודיתנגדהתקפתלצרכיפיקודיתבעתורה*
ברן.שלבפיקודומוקטנת

רובלהשתתףהישראליחיל-האווירעלהרטלכינזכוראם
ביותרטוביםהיוהכוחותשיחסיהריבקרב,פעילובאופןרובו

מלכת-בנההמצרישהפיקודגםמההמגן,שלמבטומנקודת
אתזהירכזשכ"יוזם"במקום;גרועההתקפהתוכניתחילה

ותקף'כנחותיו,אתפרס-מקומיכוחיתרוןוייצורמאמציו,
ניצללאהמצריהפיקודיתר-על-כן,התעלה.גזרתכללאורך
כמתו-(קלמןשלאוגדתובגזרתהיחידההצלחתו""אתאפילו

שלאמשוםהנראהככלעיקרךמאמץלפיתוחלהלן)אר
כ-450חוללואשרעלנוזכ22למקרהעתודהמראשהועיד

נתונייצידוהשיניתבגזרותהנותריםהישראלייםהטנקים
:28כדלקמןהאבידות

טנקים.כ-40הושמדוששוןתא"לשלבגזרתוא.

טנקים.כ-30הושמדודוביקתא"לשלבגזרתוב.
טנקים.כ-90הושמדושרוןהאלוףשלבגזרתוג.
.טנקים.כ-90הושמדומגןהאלוףשלבגזרתוד.

לאחור,חטיבות)שתי(ברןשלאוגדתוהוצאהזהלצורך21.
טנקים(השללטנקיחטיבתתפסהמקומהאתכאשרלטסה,דרומה
חייתהאשריואל,שלהימים")ששת"במלחמתשנתפסורוסיים
בחטיבתגםנושלטדוביק,האמדהמפקדסגןשללפיקודונתונה

יואל.מחטיבתמזרחההוצבהאשראריה,שלהעתודה-המקומית

אומץלושהיהבמצרים,המלחמהתולדותכותבימביןהיחיד22.
היכל.הואגרועיםהיווביצועהזומצריתמתקפהשתוכניתלהודות
הנגדהתקפתכמו:הבאיםהדבריםאתזהבענייןאומרהואבספרו

ב-14המצריתההתקפהאףהונחתהכןבאוקטובר,ב-8הישראלית
חוסרובאותוטיפטוף""שיטתבאותהראשים,בארבעהבאוקטובר

תיאום.

ובהגחההושמדו,ולאנפגעו""המצרייםמהטנקיםשחלקבהנחה23.
בטנ-המצריםאבידותסה"ככינראהבדיווחטבעיתהגזמהשקיימת

25-20שלאבדןלעומתמ-200למעלההגיעבאוקטוברב-14קים
ממש).הושמדומהםכ-15רק(לכוחותינו.טנקים

בחטיבתוהיולכוחותינושנפגעוהטנקיםרובכילהדגישמקוםיש
החזית.בקוהראשוןהלחימהיוםלהזהשהיהיואלשלה"טריה"

מגלימצריתחי"רכחטיבתהחטיבההשמידההשניהלחימהביום
אבידות.כלשסבלה
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חטיבותשתיבקו-המגענמצאוששוןתא"לשלבגזרתו
וחטיבתהמצרית18חי"רדיביזיהמולממוכנות
החלהזובגזרההמצריתההתקפהמ5עצמאיתטנקים
שבקו-כוחותינועלארטילריתבהפגזה0630בשעה

זאתבעקבותמטוסים.על-ידיבלוזהובהפצצתהמגע
שבוצ-15,טנקיםחטיבתשלהעיקריתההתקפהבאה

מחטיבותינו.אחתכלנגדמאמץ-מאמציםבשניעה
שלבטווחיםוסוכלה0845בשעההחלהההתקפה
הושמדואויבטנקי40מעמדותינו.מטריםכ-1000

אבידות.נגרמולאולכוחותינו
יואל.חטיבתבקו-המגענערכהדוחקתא"לשלבגזרתו
לאיזורשיצאוברן,אוגדתכוחותאתהחליפההיא

לח-מזרחהפיקודית.כעתודהשםלשמשכדיטסה,
בפיקודוהמקומיתהעתודהחטיבתנערכהיואלטיבת
גםששוןשלבגזרתוכמוברן.שלמאוגדתואריהשל
אר-ובהפגזהבהפצצההמצריתההתקפהנפתחהכאן

2מדיביזיהוכוחות24טנקיםשחטיבתאלאטילרית,
העיק-במתקפתםפתחונ"ט,טיליםשהפעילוהמצרית,

בבד,היהיואלחטיבתעלהלחץ0800.בשעהכבררית
שבעזרתםטנקיםגדודישנילעזרתהשלחודוביק
אךהצהרים,בשעותהאויבהתקפתאמנםנהדפה

טנקיםכתריסראבדויואלשלהמתוגברתלחטיבה
לאויב.שאבדוכ-30לעומת
חטיבותשתיבקו-המגענערכושרוןהאלוףשלבגזרתו
האחרונהזומאחור.מקומיתכעתודהואחתטנקים
הפי-הסיוריחידתעםביחדאשרכוחב-0630שיגרה
המצריתהקומנדויחידתאתקושיללאחיסל,קודית

לטסה.בסמוךבאוקטובר14-13בלילשהונחתה
הקדמיותהחטיבותשלמלאכתןהייתהזאתלעומת
בטווחיםבלמהשבהןהצפונית:יותרוממושכתקשה

הטנקיםחטיבתהתקפתאתמטריםל-200עדשהגיעו
הדרומיתואילוהמצרית,21משוריינתמדיביזיה14

חטיבתהתקפתאתיותררחוקיםבטווחיםבלמה
עדשנמשךבקרבזאתכל-דיביזיהמאותה1הטנקים

טנקים,כ-2190דיביזיהאיבדהבוואשר1700,שעה
לכוחותינו.שאבדוטנקיםכחמישהלעומת
שתי(חטיבותארבעערוכותהיומגןהאלוףשלבגזרתו
חי"ר)וחטיבתממוכנת,חטיבהמשוריינות,חטיבות

לאורבטנקים.מתוגברצנחניםשלנוסףגדודוכן
לתפישתמיוחדיםכוחותיפעילשהאויבהאפשרות
האלוףערךהמשוריינים),לכוחותיובנוסף(המעברים

הצמתיםעלקוויםשלושהבמעיןכוחותיואתמגן
כבישעםבמפגשםו"יורה"המיתלההג'ידי,צירישל

:להלןכמתוארהרוחב,כבישועםהחת"מ
צירבצומתמוקטנתטנקיםחטיבת:תקדמיבקןנ,

מוקטנתטנקיםחטיבת;החת"מצירעםהג'ידי
צנחניםוגדוד;החת"מצירעםהמיתלהצירבצומת
החת"מ.צירעםיורה""צירבצומתמוגבר

בצומתמוקטנתממוכנתחטיבה:חעורפיבקו*
הטנקיםמחטיבתגדוד,הרוחבכבישעםהג'ידיציר

המית-צירבצומתהדרומיתמהחטיבהוגדודהצפונית

הממו-מהחטיבה(חרמ"שוגדודןהרוחבכבישעםלה

הרוחב.כבישעםיורה""צירבצומתכנת)
חי"ר.חטיבת:במעברים44

אפשרות,בחשבוןנלקחהשלאמתבררהאמורלאור
כוחהוצבלאולפיכךמבעוק,ואדיבצירינועשהאויב
בגזרתותקףכןועללאויבידועהיהזהדברלהגנתו.

שגרתית.לאבדרךמגןהאלוףשל
חטיבתאתאמנםתקפה25עצמאיתטנקיםחטיבת
הג'ידי,צירשלמבואותיועלשהגנההמוקטנת,הטנקים

4מדיביזיה3טנקיםחטיבתעקפהעתבאותהאך
הטנקיםחטיבתעמדותאתממוכן)בגדודשתוגברה(
ועשתההמיתלה,צירמבואותעלשהגנההמוקטנת,

תקפהלהדרומהכאשרמבעוק,ואדידרךדרכהאת
הצנ-גדודאת6ממוכנתמדיב'22הטנקיםחטיבת
השמידוהקרבשלבסיכומויורה"."צירעלשהגןחנים

שהקדיש(האוירחילומטוסימגןהאלוףשלכוחותיו
ויותריוםבאותוהדרוםבפיקודמגיחותיוכרבעלכך

הצפון)בפיקודבאוקטוברב-14שביצעהגיחותממספר
טנקים.כ-90



המצריתההתקפהבבלימתמשופרשרמןטנק

הושמדומגןהאל'וףבגזרתשהושמדומהטנקיםניכרחלק
חטי-שלהטנקיםבהשמדתבעיקרהמדוברהאוויר.חילע"י

הטנקיםבהשמדתוכןהמצרית,4משוריינתמדיביזיה3בה

חדרואלהשכןהמצרית.6ממוכנתמדיביזיה22הטיבהשל
התרחקותתוךובכך,אחר,מצריכוחמכליותרעמוקלשטחנו

לחיל-הזדמנותנתנו-נ"מהטיליםסוללותמ'/מטריית"

ששת-הימים.מלחמתבנוסחבהםלטפלהאוויר

צגיראלעליסיפר3(תטיבה(הללוההטיבותאחתמעלליעל
המזרחיהדמיוןדרךעל1974,בדצמברנאצר"אל"בעלתון

החטיבהכיסיפרהואשיעור.לושאיןגבורה"סיפור"הנודעת,
שנת-מבלי3מס'התעלהשלהרוחבלכבישלהגיעהצליתה

שלו-פילהיותצריךהתוקףומהכוחשלמרותוהתפארגלתה,

ההטיבהמפניהיהודייםהטנקיםאנשינסוהמגןמהכוחשה

לדב-נמשך,עמרחוק"הקהבמרחוק.קרבוהעדיפושנתגלתה,

שריוני"השתתקו1500בשעהשלפתעעדשעותמספרריו,
הכג-האבידותעלנוספות,אבידותלמנוערצוןמתוךהאויב",

תשדורתהגיעהבבוקרלמחרתרקבקרב.סבלושכברדות
:חרטהמשימהבצדהנפלאה,לחימתהעלברכהובהלחטיבה,
השלמתלצורךה-3הארמיהשלהגשרראשלידשניתלהיערך"
והניחהעליה,.דגעטלאתביצעההחטיבההאויב".השמדת

אולםומחושב".מדויקתכנוןלפי"אחריהלהתקדםלישראלים
היכתהמארבובשיטתפניהאתהמצריתהחטיבההפכהלפתע

הנצפים.מזהישראלייםבכוחות

ולהזעיקמזרחהלחזוראלאברירההייתה,לאצה"ללכוחות
פעלהזזשכןלחטיבה,אבידותכמובן,גרמו,אשרמטוסים,

רב,זמןנמשךלאזהדבראךהמצריים.הטיליםלטווחמחוץ
הטילים,טווחלתחוםהמטוסיםאתמשכהשהחטיבהכיוון

שמילאהלאחרחזרה,החטיבהבסיכוםהגשר.לראשוחזרה

אכןלישכןהמעברים",כיבוש"הייתהשלאמשימתהאת
ראשי-הגשרהרחבתהדברפירושהיההמשימהזוהייתה

הכוחות...ופיזור

אלמלאאלצגירעלישלדבריואתבהרהבהמביאיםהיינולא
;מרחוקקרבוניהלוברחוצה"לכוחות:שבהםה"מאפיין"

אבידו-מחמתהקרבאתהפסיקואךתבוסה,אמנםנחלולאהם

;למחרתואלאבאוקטוברה-14ביוםנסוגולאהמצרים;תיהם
לכ-כללהייתהלאשד~צשימהמשוםהמשימה,אתביצעוהם

להת-שלאלרעיוןבסתירההעומדדבר-המעבריםאתבוש

הייתההיבשהבקרב;הגשרלראשי'מעברהמידהעליתרפרס
כתוצאהזההיהאבידות,קצת""סבלוואםהעליונה,עלידם

כןשאלמלאנ"מ,הטיליםמסוללותשהתרחקומכךטבעית
לפעול...הישראליחיל-האווירהיהיכוללא

עצמו.אתהמכבד.צבאלאישכמובןאסורלעיתונאישמותרמה
הספרלמחברשהעניקלבראיוןאיסמעללהמלחמהשראולם

ני-אנחנו":מלקבועכללנרתעלא.השעות)'),עה?מלחמת"

;כבדותאבידותלאויבהסגנואבידותינווהרףזה,בקרבצחנו
בחזיתהלחץאתהקלשובכךקילומטרים,כמההתקדמנואף

הסורים"..,אחינו

הלחץאתבאוקטוברב-14המצריהצבאהתקפתהקלהאכןאם
בההתמידל.1מדועאיסמעיל,שקובעכפיהסורית,בגזרה
מ-12פחותמקץמוצלחת""כההתקפהלהפסיקראהטעםומה

?שעות

להיכלהעניקאותובראיוןכךעלמשיבהמצריהמלחמהשר

אילצנוכיכשהרגשתי":באמרוהכיפוריםיוםמלחמתבשלהי

בחזיתהפועליםהיבשתייםמכוחותיוחלקלמשוךהאויבאת
מאותהשלוחיל-האווירשלהמאמץאתולהעיתיקהסורית,

לחזקםכדיהגשרלראשילחזורהעדפתיגזרתנו,אלגזהה
האויב".שלהנגדהתקפותיתנפצועליולסלע,ולהפכם

לראשילחזורהעדפתי"בביטויהשתמששאיסמעילהעובדה
רצהלאהוא:הפשוטההאמתעללמעשה.מצביעההגשר"

היקפהאתצימצםכןועלהמתקפותאתלבצעמלכתחילה

לכישלונה,היתרביןגרםבכךסאדאת.על-ידיעליומשנכפתה

לקונבייתם.ל"התקפל"למבצעיהלהורותאלאלונותרולא

לאהזהרתי",ראו"לבמ?גנלציולותרההריכולאיסמעילבעוד
גמסי,המבצעיםאגףוראששאזליהרמטכ"לזאתלעשותיכלו

ששניהםאפוא,תימה,איןהמתקפה.בביצתותמכוהםשהרי
בדמותאותוומרוהבישלון,לסיבתלעזאזל"שעיר"חיפשו
היהודים.ביתיפתאוםש"נולדו"נ"טטילים
שבויים),דבריעלבהסתמך(בספרוהרצוגמספרזהבעניין

שה-כשםכיבאסרו,באוקטובר.ה-14קרבאתסיכםששאזלי

באוקטוברב-6בטנקיםאבידותיהםעיקראתסבלוישראלים
אבוקותיהםעיקראתהמצריםסבלוכךמצריים,נ"טמטילים
מוסיףכךעלישראליים.נ"טמטיליםבאוקטוברב-14בטנקים

בטיליםומהמדוברהוזכרה),שכנרלמפקדיםבהרצאתו(גמסי
הקרבאתהכריעוהישראליםלא:לומררוצהאמריקניים.נ"ט
ב'-14הקרבותבמהלך"ליבריוהאמריקנית".דגעורבות"אלא

נ"טמנשקכבדותאבידותהמצרייםהטנקיםסבלובאוקטובר

אנשקכיהתבררהאויב.ברשותפתאוםשהופיעוומטנקים
בסיני..."התעופהולשדותלאל-ערישערירותהגיעהאמריקני

בקרבשהתערבטנקים)כולל(אמריקניציודעלמספרגמסי
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ו"ש,ילן'ו"עןולב,ן1'1,1"1
ד,ןלי'1,ינ;]":יו","ב":,]1,

ריפודים011מלחמתלקחי

מואול51הטעירשלהסבלותחולשו~ןל3אתחשפההכופויומbQQת5"ל5
בקשייםוכלהגל"0"ההלטותלקבלהמדולהדרגשלמהקושיההל-הצה"לו

עצסמעלויוה1שלאודאותכלשאיןהפתעה,שלמ1אגתבלהפעולוהעצוסומ

כהןא'סטיוארטפרופ'

הסדינה:לגודעיפרול'
הפוליטיתבמסורתסתסחה
הכרותניווביחסיםהיהדות

המערביבעולםוצבאותינו

מתמקדהכיפוריםיוםמלחמתשלהישראליהצדחקר

הנסיבותמקבץהאהד,פרשה;אותהשלהיבטיםבשני

תולדותוהאחר,הפתעה,בתנאיהמלחמהלפרוץגרמואשר
המלחמהמגמתאתלהפוךהיועתידיםאשרהמבצעים

גםובהמשךרמת-הגולןבחזיתתחילה-ישראללטובת
סיני.בחזית

המחלוקתסוערים.ויכוחיםמעוררעדייןהראשוןההיבט
עומדת:בעינההמלחמהבחיזוילכישלוןהאחריותבסוגיית

אובישראל,הצבאמפקדיעלבעיקרמוטלתהיאהאם

הדרגעלרובצתהיאשמא
השניבהיבטהדיוןהמדיניי

במיןמאופיין-בהמשךהתחוללואשרהקרבותניתוחי-

כללמתוךכידעים,תמימיהחוקריםכללית:הסכמה

הבולטהמלחמה,בהתפתחותלמהפךהביאואשרהגורמים,

החיילים-אזרחיםהמילואים.אנשישלהגבורהלחימתהיהביותר

בפתאומיותומבתי-הכנסתמבתיהםנלקחואשרישראל,של

הציפיות,בכלעמדוהתרעה,ללאכמעטלקרבוהוטלואכזרית

שלצבאיתהשפלהשמנעוהםבשטחוביצועיהם
ישראל.נ

המילואים,חיילישהעניקוהלאומיתהגאווהתחושתעלנוסף

יותרלתוצאותגםהכיפוריםיוםבמלחמתהישגיהםהביאו

כהוכחהנתפסההמילואיםכוחותשלהתפקודרמתמוחשיות:

אחריםמישוריםשעלבעודבכללו.צה"לשלהנכוןהכוחלמבנה

בעקבותביקורתנמתחההישראליתהאסטרטגיתהחשיבהשל
המחלמה,3

למסגרותצה"לשלבהיצמדותושינויכלחללא
אשרהלקחיםאחדלהפך,הצבאי.השירותשלהמסורתיות

היה1973אוקטוברמאירועיהפיקצה"לשלהעליוןהפיקוד

המילואיםמרכיבתגבורכוללהקיים,הכוחמבנהאתלחזקהצורך



ו-19741975השניםבמהלךלכןהקיימים.לממדיםמעבראף

בעברשהיורבות,מיוןקבוצותיסודי:עדכוןהגיוסמאגריעברו

התקנותוהוחמרולשירות,הוחזרומילואים,משירותפטורות
לשחרורביחס

תורישמ.4

מצבתעללשמירההמסורתיתהדרישההפכההאלהבנסיבות
למרותהיום.עדנשארההיאוכךברזל,צאןלנכסהמילואים
ברבעישראלשלהאסטרטגיתבסביבהשחלוהרבים,השינויים

הכיפורים,ייוםמלחמתמאזשחלפההמאה
המהפכהולמרות

שההישענותהריבכללותו,'צה"לעלכעתהעוברתהארגונית

בחשיבהדומיננטיתלהיותממשיכההמילואיםכוחותעל

הלקחיםסמךעלבעיקרהדעה,רווחתעדייןישראל.שלהצבאית

עתידיתבמלחמהגםכיהכיפורים,יוםמלחמתשלכביכול

צה"ל.שלהמילואיםעוצבותעלהלחימהמעמסתעיקרתיפול

המילואיםצבא"כיטלישראלמיל')(אלוףטען1996בשנתעוד

העםשלהחשובותהלאומיותהקולקטיביותהיצירותעםנמנה
בישראל".'

זאת.דעהשלנכונותהאתלשפוטהנוכחיהמאמרמטרתאין

מהלךעל-ידינתמכתהיאכמהעדמחדשלבחוןהיאכוונתו

לקחיהמילואיםבסוגייתכיהיאטענתיב-1973.המלחמה

לחשוב.שניתןכפיחד-משמעייםכהאינםההיאהמלחמה

בקביעתחיוניתפקידהיהצה"לשלהמילואיםלחייליאומנם

אתבחשבוןלקחתישאולםהקרב,בשדההסופיתהתוצאה

עלרבהבמידהלהסתמךישראלשלהחלטתהכיהאפשרות

שבוהמצב,היווצרותלעצםמעטלאתרמההמילואיםכוחות
כייטעןהנוכחיהמאמרהכרחיים.שלהםהגבורהמעשינהיו

1973מאירועיהעיקריותהמסקנותאחת
טיפוחומעצםהנובעותהמגבלותמוטתהיא

במהותו.מיליציונישהואכוחות,מבנהשל

במנבלותהכירהלאשישראלהעובדה

הדוקטרינהבתוךאותןשילבהולאהאלה

שלמה"קונספציה"חלקהיאצה"לשל

באפשרותלהכירמסירובהפחותלא1973
במלחמה.לפתוחעלולותוסוריהשמצרים

ההפתעהאודותעלהמחקריםשמרביתבעוד

מחשבתי,מחדלעלמצביעיםהכיפוריםביוםישראלעלשנפלה

אצביעכאןהריתיניעידומה,8התחזיתברמתבעיקרשבולט

התכנון.ברמתדומהכשלעל

מקומםעלהעומדתסקירהתוצגהמאמרשלהראשוןבחלקו

מלחמתלפניהישראליתהצבאיתבחשיבההמילואיםכוחותשל
כוחותבתפקודעוסקהמאמרשלהשניחלקוהכיפורים.יום

מספריובאולבסוףהמלחמה.שהציבההאתגרנוכחהמילואים

שלפנינו.המקרהמניתוחאפשריותמסקנות

המילואיםגיוסאתהמנתחגלוימחקרבנמצאאיןלי,הידועככל
על-חלקיבאופן-להלןאסתמךלכן1973.באוקטוברב-6

מתמקדיםמהםרביםאשרשני,ממקורדיווחיםועלזיכרונות

המקוראולםהכיפורים.יוםמלחמתשלאחריםבהיבטיםדווקא
הושלםאשראגרנט,ועדתדו"חשלהסופיתהגרסההואהעיקרי

20כעבוררקהרחבהציבורלעיוןנפתחאךב-1975,אומנם

השמטותלמעט(שנה
ספורות).'

הינוזהדו"חהמגבלות,למרות

מלחמתלפניבישראלשאירעמהלגביביותרהמלאההגרסה
יתר-על-כן,עצמה.המלחמהשלהראשוניםובשלביםהכיפוריםיום

המבוססהדו"ח,שמכילהראשונילחומרלעיןנראהתחליףאין
ייפתחאםגםמפתח.עדישלתשאולועלראיונותעלבעיקר

הנוסף,החומראםספקהימים,מןביוםלציבורצה"לארכיוןכל
ולו-האירועיםעליותרמשמעותיאורלשפוךיוכלבו,המצוי

הפיקודדרגיבכלשאחזההבהלה,שבאווירתהעובדהבשלרק

רב.מסודרתיעודנשמראםספקבאוקטובר,ב-6צה"לשל

3-1949~19-שראל'שלהביטחוןבתורתהמילואים
אויביהלביןישראלביןהתמידיהדמוגרפיבפערההכרה

שלהבסיסייםהפרמטריםאחדתמידהייתההפוטנציאליים
העדרהםהאחריםשני(צה"ל.פעלשבההאופרטיביתהסביבה
אומנםחומריים).באמצעיםהשוויוןוחוסראסטרטגי"עומק"

האדםכוחלמאגרמתוספותליהנותפעםמדיזכתההמדינה
כאשרה-50,בשנותשקרהכפי-עלייהגלישלבעטייםהמקומי

בתחילתושובאירופה,וממזרחערבמארצותרביםיהודיםהגיעו

המדינותומחברמאתיופיהיהודיםשלעלייתםעםה-90,שנות
סיועבבחינתרקהיוהןאלה,תוספותשלתועלתןלמרותאך-

היאבצבא,גבוההשתתפותשיעורקייםשבישראלאףמועט.

שללצבאותבהיקפוהמקבילצבאלהעמידהצליחהלאמעולם
המדינותשלצבאותיהןעללדברשלאהקרובות,שכנותיה

יותר.המרוחקותוהמוסלמיותהערביות

דרכיםשתיצה"לנקט1949מאז

האסטרטגיותהדילמותעםלהתמודדות

הקבועה.המספריתמנחיתותוהנובעות
הכמותיתהנחיתותאוזנהראשית,
האיכותיתהעליונותטיפוחעל-ידי

שלמרביניצולבאמצעותבעיקר-
יחסית,הגבוהה,ברמההטמוןהיתרון

ההכשרהושלבישראלהחינוךשל
באופןלנצלבמטרהשנית,הצבאית.

התייחסתמידמשאביואתמרבי

אףולעיתים-אינטגרלימרכיבכאלהמילואיםלאנשיצה"ל
באנשיראהלאמעולםהעליוןהפיקודכוחותיו.בסדר-חיוני

המיועדיםעזר","כוחות-במעשהולאבתיאוריהלא-המילואים

ישראלשלהמילואיםחייליבלבד.משניותמשימותלביצוע

המרכיב-הראשונההשורהמןקרבייםכחייליםתמידנתפסו

בסוגיההתבטאכךהצה"לי.בסד"כביותרוהחשובביותרהגדול

להקמתואחראחדמכליותראחראישהיהבן-גוריון,דודזו

ישראל:שלהראשונותהביטחוןדוקטרינותולהגדרתצה"לשל

על...המילואיםחילעלובעיקרכולקודםבנויביטחוננו"

בשעתבמהירותשיגויסועתודותעללוחם,עם
ךרוצה".0;

נתפסוישראלשלהמילואיםחיילי
השורהמןקרבייםכחייליםתמיד

ביותרהגדולהמרכיב-הראשונה

הצה"ליבסד"כביותרוהחשוב

צה"לשלימיומראשיתכברמדועמסבירזהמאמין"אני"

166-7',ג,ו'יועהקרגך



הצבאשלהפיקודיבמבנהמלאבאופןהמילואיםיחידותשולבו

ומעלה)הפלוגהברמת(אומנוהמילואיםאנשיובעוצבותיו.

נחשבהבקרבוהשתתפותםהסדירים,הכוחותשללצידםלפעול

במשימותגדולבהיקףמלחמהבזמןניצחוןהשגתלשםלחיונית

בסיסי":י,כ"ביטחוןהוגדרומסורתישבאופן
הסדיריםהכוחות

האויב.התקפתאתולהשהותלבלוםרקאמוריםצה"לשל

והכרעתוהאויבשללשטחוהלחימההעברתשלהיעדהשגת

מקדימות)גםאפשראם(מהירות,עמוקות,התקפותשלבסדרה

המילואיםחיילישלהטלתםללאכאפשריתנתפסתאינה
למערכה.!נ

תורתשללנכונותהכהוכחהבזמנהנתפסההימיםששתמלחמת
כמעטשללנכונותווכן(המילואיםאנשישלוההפעלההגיוס

שלהמקוריתהצבאית-אסטרטגיתבדוקטרינהאחרהיבטכל
הוקדשהלאהניצחוןשלהאופוריהאווירתבתוךישראל).

שלהכוחשבמבנההאפשרייםלחסרונותמרובהלבתשומת
י3.ל"הצ

ההפך:נעשה-נמנעבלתיבאופןואולי-זאתבמקום

היה,הראשוןהיתרוןהשיטה.ביתרונותמוקדההלבתשומת

חיילישהפגינוהטקטיוהכשרוןהגבוהההמסירותרמתכמובן,

בדיעבדאךהימים.ששתמלחמתשלהמערכותבכלהמילואים

גיוסשיטתולוגיסטיים.ארגונייםיתרונותשלסדרהעודנוספה

הנראהככלפעלהבעבר,רבותשתורגלהצה"ל,שלהמילואים

שלמרביתכמותלפרוסהעליוןלפיקודואיפשרהיעילבאופן

בזמןלקרבולהטילםהנכונותבזירותאמל"חושלאדםכוח
כניצחוןנתפסב-1967צה"לשלניצחונובקיצור,םיאתמה.14

נדמהכילומראףניתןהרצון.כוחשלכניצחונורקולאהשיטה
לומשתרמופחותלאלניצחוןתרמההמילואיםשמערכתהיה
להפעלתה.אחראיםשהיומי

מלחמתהכול,ככלותאחרימטעה.ומתמידמאזהייתהזוגישה

ביותרשהרלוונטיתמיוחדות,מאודבנסיבותפרצההימיםששת

יוםלמלחמתמושוויםהאירועיםכאשריבמיוחדמביניהן

ממושכתהמתנה"תקופת"שלקיומהעובדתהיאהכיפורים)

נכנסועת1967,במאיהמ-15נמשכהההמתנהתקופתלפניה.

ה-5ועדסיני,האיחצילתוךלראשונהגדוליםמצרייםכוחות

התאפיינהזותקופהאומנםוהלם.הגיבצה"לכאשרביוני,

השבועותשלושתהיומבצעיתמבטמנקודתאךנפשי,בלחץ

הפגמיםאתלתקןלצה"לאיפשרוהםשכןעצום,נכסהללו

הראשונים.'יהגיוסיםלאחרהמילואיםגיוסבמערכתשהתגלו

חיילישלהגדולהרובשכןבתכלית,שונההמצבהיהב-1973

החלה,כברשהלחימהלאחררקהתייצבותצוקיבלהמילואים

הגיוס.במערכתשיבושיםלתקןזמןהיהלאולכן

ניתוחיםשאיפיינהההתחלתית,ההתלהבותכינראהלמעשה

הייתההימים,ששתמלחמתלאחרהמילואיםמערכתמבנהשל

המסקנהאתהצדיקולאבוודאיאלהניתוחיםבמקומה.לא

בעתיד.גםלהצלחהמתכוןנשארובעברננקטואשרהצעדיםכי

בשנתהצבאיהניצחוןעצםמסוימותמבחינותהנכון.הואההפך

סייעואשרובמסגרותבמבניםשינוייםהכנסתהצריך1967

חדשגיאופוליטימצבמולאזעמדהישראללהשגתו.לכןקודם
אתישנולביטחונהשהאחראיםלצפותאפשרוהיהלחלוטין,

להתמודדמנתעלהפעולהמרחבאפשרויותואתהדוקטרינות

לכוחותביחסנכוןזהשהיהבוודאיםישדח.'1אתגריםעם

על-ידימחודשתבחשיבהצורךהוכתבזהבתחוםהמילואים.

ב-1967צה"לשלהטריטוריאלייםההישגיםשעצםהעובדה

במבנההאמונהבעברהושתתהשעליהםמהיסודותחלקעירערו

בתחוםשינויים:חלותחומיםבשלושההמילואים.מערכתשל
והמבצעי.הפוליטיהחברתי,

1967ביןהמילואיםלכוחותהנוגעתהחברתיתבסביבההשינוי
בשללהבחנה.ביותרהקלגםאךביותר,הנרחבהיהל-1973

לאחרשהשתררההערבית,הצבאיתביכולתהזלזולתחושת

היהלאבכלל,הישראליתובחברהבצה"להימיםששתמלחמת
המאמציםאותםלהשקיעהמילואיםחייליימשיכואכןאםמ-ור

המספריתהעליונותלקשחהדרושההרמהשמירתלשםכמקודם

הפגינואכןקרבייםמילואיםחייליכילצייןראויהערבית.



1970-1968,בשניםההתשהמלחמתבמהלךגבוההמוטיבציה

שנראהכפיהעורף.חייליאצלזההבהכרחהיהלאהמצבאך

במספרהתחזוקהברמתמדהימההידרדרותחלה1973עדלהלן,
מידהעל-ידירקמוסברלהיותשיכולדבר-צה"לשלימ"חים

עצמי.ביטחוןשלומופרזתגדושה

עלשהשפיעוהפוליטייםבתנאיםשינויגםחלכן,עליתר

מהלםשהתאוששולאחרהמילואים.כוחותאתלגייסהאפשרות
הקוויםכיוהדגשחזורישראלשלמנהיגיההדגישוהניצחון,

ביותר"הטובים"הםהמלחמהבעקבותצה"לישבשעליהם

העומקאתלההעניקושהםמאחרלתפוס,לקוותיכלהשישראל
העיקריותהתורפהמנקודותאחתבעברהיהשהעדרוהאסטרטגי,

מעולםהמדינהביטחוןכילטעוןהיהאי-אפשראךישרחל.של

באותהחירום""בגיוסילהמשיךבזמןובויותר,טובהיהלא
יותרהרבהקרוביםהגבולותהיושבהבתקופהכמותדירות

שלהאוכלוסיןלמרכזי
נ7.לארשי

הביקורתמוסברתזהרקעעל

אלעזרדודברמטכ"להבכירהמדיניהדרגחברישהטיחוהרבה
קרובהמלחמהשצפויההודיעהואכאשר1973,ובמאיבאפריל

מנעצעדילנקוטודרש
סיבהמאותהכיהסבוריםישמוגבלים.'נ

אמורותהיוהשמיניתלכנסתשהבחירותהעובדהעלנוסף-
דייןמשההתנגד-יותרמאוחרשבועותמספרלהתקיים

ה-6בבוקרנרחבמילואיםלגיוסאלעזררב-אלוףשללדרישתו

באוקטובר
1'.1973

המילואיםלכוחותביחסשהשתנוביותרהחשוביםהתנאיםאולם

בעיקרהצר.המבצעיבתחוםהיוהימיםששתמלחמתבעקבות

המרחקיםהבטיחו1967לפניהזמן.בגורםבשינויהיהמדובר

המילואיםשכוחותהקדמייםצה"לבסיסילביןהגבולביןהקצרים
לכןמייד.כמעטהלחימהלזירתלהגיעיוכלו-גיוסםלאחר-

הריאויב,כוחותשלפתאומיתתנועההתרחשהכאשרגם

החזיתלקוהמחסניםושלהבסיסיםשלהגיאוגרפיתשהקרבה

סבירה.במהירותמילואיםאנשישלחיץ""כוחלהקיםאיפשרה

מוגבלמספרגייסצה"לכאשר1960,בפברוארלמשל,קרה,כך

צפויבלתילריכוזבתגובהרותם")"מבצע(מילואיםאנשישל

בסיני."מצרייםכוחותשל
ביטחוןכלהיהלא1967אחריאולם

הפךצה"לכיהיהנראהאדרבא,הזה.מהסוגתגובהשתתאפשר

שלכיבושיהבתולדותיו.פעםאימאשריותרלהפתעותחשוף
המרחקיםכיעדנרחבים,כההיוהימיםששתבמלחמתישראל

במקרהמאוד.גדלוהחזיתקוויכלאלהקדמייםמהבסיסים

שלושה.פיהקוויםהתארכוהדרומית,ביותר,הרגישההחזיתשל

כפיהמילואים.לכוחותהדרושיםהנסיעהזמניגדלוגםלכן

1973:במאיב-8הכללילמטההסבירעצמואלעזרשדוד

שאנחנוההכנותמשךמה(היא,(אחרתפרובלמטיקהיש"
סדרצריכיםאנחנו...למלחמהמוכניםלהיותכדיצריכים

כלאתבניחותאלפרוסבשביל...שעותאיקסשלגודל

ריכוזאחד:דברלהדגישבאה..הארגומנטציה.כלהמערך...

להתחילצריךה"קוף"]כשעתצה"לשלבעגההידוע[הכוחות

שעת[באשפתיחהלפני
ה"שין"]".וי

שנדרשהנוסףהזמןאתלמצואהשרך

כוחשלמשקלומלואמיצוילשם
באותןהפךהקרבבשדההמילואים

אופרטיבית.מפתחלשאלתנסיבות
אחד,רטרוספקטיבידיווחעל-פי

התכנוןשלליבובלבזהצורךעמד

הכלליהמטהשביצעחירום,לשעת

לאחר
וי.7691

אחדאפשריפתרון
ימ"חיםשלגדולמספרלמקםהיה

ובכךהקדמיים,הקוויםבקרבת

חייליעלשהיההמרחקיםאתלקצץ

כלי-רכבבאמצעותלעבורהמילואים

היהאחרפתרוןיחסית.איטיים,

הגבולותלאורךהביצוריםאתלחזק
יכולתםאתלשפרובכךהחדשים,

האויב.שלהתקפהלבלימתכאמצעי

מאודמעטנעשהבפועלאךבהרחבה,נידונוהאלההרעיונותשני
צעדיםמספר1973.באוקטוברהמלחמהפרוץלפניליישמםכדי

חדשיםימ"חיםבנייתעל-ידיהן-בצפוןננקטוהמצבלשיפור

הבסיסיםמאשרלרמת-הגולןיותרקרוביםשהיוהמזרחי,בגליל

לאורךמוקשיםשדותזריעתעל-ידיוהןחיפה,באיזורהישנים

נעשהלאזאת,לעומתבסיני,עצמה.ברמת-הגולןהנ"טתעלת

אתהזניחהדרוםפיקודמסוימת:נסיגהחלהאפילודומה.דבר

בשניםשהוקמובר-לב,קושלוהתעוזיםהמעוזיםתחזוקת
בלתירביםמוצביםהיוכבר1973באוקטובר1970-1968.

אחדיםהיוהנותריםהמוצביםמביןתחילה.בכוונהמאוישים

בלימהכאמצעיתצפית.כמוצבילתפקדכשיריםהיושבקושי

תועלתחסריהיוהם
לחלוטין.ננ

המילואיםלכוחותלהעניקיכוליםשהיוצעדיםלנקוטבמקום

ששתמלחמתלאחרלהםדרוששהיהנוסף,זמןישראלשל

שהיוצעדיםלנקוטבמקום
לכוחותלהעניקיכולים

זמןישראלשלהמילואים
להםדרוששהיהנוסף,
הימים,ששתמלחמתלאחר

הכלליהמטהכינראה
בחר1973-1967בשנים
הואלגמרי:אחרתבאופציה
אמ"ןעללסמוךהעדיף
עלמספקתהתרעהשייתן
צפויההתקפהכל



באופציהבחר1973-1967בשניםהכלליהמטהכינראההימים,

מספקתהתרעהשייתןאמ"ןעללסמוךהעדיףהואלגמרי:אחרת

התקפהכלעל
כיהייתההמקובלתשההנחהמכיווןצפויה."

המילואיםשלכוחותסברושממילאהריכזאת,התרעהתינתן

ששררהבאווירהולהיערך.להצטיידלהתגייס,בשפעזמןיהיה

ולפרשלקלוטאמ"ןשלביכולתומיסטיכמעטביטחוןשל-אז

כיבצה"להבכיריםהקציניםרובסברו-אזהרהאותותנכונה

ימיםשישהאוחמישהושלסבירה""היאשבועשלהתרעה

למינימוםנחשבהשעות48שלהתרעהמציאותית"."היא
שבמינימום.מ

כזהובמקרהל"קטסטרופה",נחשבמזהפחות
לעשותמהאין"הרמטכ"ל)סגןעל-פי(

תוכנית".'!

לחבריהיותרמאוחרלהסבירהנבוךהרמטכ"לשניסהכפי

פעםאףתיכננולאבאמתאנו"אגרנט:ועדתשלהמופתעים
לנותהיהושלא..ל-'ש'.זהההמילואים)קריאתיום(ק''

התרעהאיזושהילהיותשמוכרחההזו,שההנחהכך...התרעה

לנוהייתהמוקדמת,
תמיד".י!

האופרטיביהתכנוןהתבססאלעזרדודרב-אלוףשלפיקודותחת

בסיסיות:קונספציותשתיעלמלחמהשללמקרהצה"לשל

לאופיבאשרלמיקומה.והאחרתהלחימהלאופינגעההאחת

בניגוד-הבאההמלחמהכיכלליתהסכמההייתההלחימה,

בכלצה"לשנקטהמבצעילסגנוןבהתאםאךההתשה,למלחמת

בניצחוןלהסתייםחייבתתהיה-האחרותהקודמותהמערכות

ידיעלכזהמכריעניצחוןלהשיגהיהאי-אפשרמכריע.ו!צבאי

על-ידיהמוחזקשטחלתוךלחדורערבלצבאותאפשרותמתן

שממנהענקית,משוריינתבצבתאותםללכודואחר-כךישראל

כהנראתהזאתאפשרותאומנםלהימלט.אפשרותתהיהלא

נוסףפרקיהיהזה"התרברב:פעםאלעזרשדודעדמושכת,
לקלאוזביץ",'!

לאויבלאפשרשאסורבטענהנפסלההיאאך

להפיקעלולהואשמהם-התחלתייםגם-קרקעייםהישגים

הישראלייםהכוחותנדרשוזאתבמקוםבהמשך.מדיניהון

-הלחימהאתולהעבירהאפשריתבמהירותלמתקפהלעבור

המילואים)כוחותכוללדהיינו(לרשותםהעומדהכוחכלעם

שלבסיומהשניתןהרמטכ"ל,בתדרוךהאויב.שלשטחואל-
נאמר:1973במאיב-2תכנוןישיבת

מלאה,בהכרהזהאתנחיהכולנושאנחנורוצהאני"
לתקוףמאודמהרזהמלחמה,תפרוץאםשלנו,שהבעיה

הייעוד.זהומשמעותיים.גדוליםהישגיםלהשיגומייד

נמשכתמלחמהשלמזמוזשוםרוחיבעינירואהלאאני

מבחינתגםרואה,בהחלטואניוכו',והתשהומתפתחת

לבצעמיידשלנו,ובכוננות...מוקדמותבהחלטותהצורך

את
המתקפהיי."

שניתנוהראשוניים,הקודכינוייהיוערבותייולזאבמדבריייחתול

המתקפותאתשתיארוביותר,הלכתמרחיקותלתוכניות

המבצעיםשיאאתלהוותבהתאמה,ובצפוןבדרוםהיו,שאמורות

במלחמההצה"ליים
אמורההאלההתכנוניםלפיעתידית.ת

-צה"לייםשריוןכוחותשלמסיביתפריסהלהתבצעהייתה

עומקבתוךהרחק-מילואיםאנשיעל-ידיבעיקרמופעלים

עמוקותהתקפותהתסריטים,רובלפיאולםהאויב.שלשטחו

שלמתקדםבשלברקהפועלאללצאתהיויכולותזהמסוג

מצריתהתקפהבעקבותתפרוץשהמלחמהבהנחההמערכה.

המכוונותהנחיותגםלהכיןצה"לנאלץישראלית,ולאסוריתו/או

אחרונהמטרההשגתהאויב.שלהראשוניתההתקפהאתלבלום

חתול"כגוןמתקפותלביצועהתנאיםאתיוצרתהייתהזאת

ערבות".!נזאב"ו/אומדבר"

ערבית.התקפהשללמקרהתוכניותשלמקבציםשניהיוקיימים

לחזיתיונים"שובך"בתוכניותנכללאשרהראשון,המקבץא.

תוכניותמצומצם.היקףבעלהיהלצפון,ו"גיר"הדרום

ואושרומחדשונוסחו1973לפניהרבהנולדואשראלה,

למעשה,כללו,1972,בדצמברהכלליהמטהעל-ידישוב

עלהתרעהקבלתעםבלימה.פעולותמאשריותרלא

כוחותאתלהעבירהפיקודיםעלהיהצפויה,אויבהתקפת
מוגדריםאתריםאלבחזית,כברהמוצביםוהחי"ר,השריון

חובהחיילישלבעיקר-נוספותעוצבותולקדםמראש
להסתייםהייתהחייבתזוהיערכותהחזית.לעבר-

ההתרעהשהתקבלהמרגעשעות72בתוך
הראשונה.ננ

לפיהנרחב.יותרהרבההיקףבעלתהייתהסלע""תוכניתב.

קרובההתקפהבדברהתרעותעללהגיבצה"להיהאמור

החזיתותלשתיכוחותשליותרוממושכתמסיביתבהעברה
שלפריסתוואתגיוסואתלכלולהיהשאמורתהליך-

חמישהביןלהימשךהיהעשויואשרהמילואים,כוחעיקר

להיבלםהייתהאמורהזהזמןפרקבמהלךימים.לשבעה

ו"גיר"),יונים"שובך"עוצבותבאמצעות(האויבמתקפת

לכוחות,האופציהלהיפתחהייתהצריכהמכןולאחר
מובהקהתקפיבאופןלפעולסלע","תוכניתעל-פישרוכזו



הקוויםמאחוריההתנגדותשרידיאתלחסלראשית-

שטחאלהלחימהאתלהעבירמכןולאחרהישראליים,
מדבר".חתול"אתהפועלאללהוציאוכךהאויב,

שללמקרהצה"לשלהחירוםשתוכניותיוצאזהתיאורעל-פי

נ4,םיבלושמרבדיםשלושהבעלתמערכתהיואויבהתקפת

כחלקאועצמאיבאופןמבוצעלהיותהיהיכולרובדכלשבה

זהנבדלוהרבדיםהאירועים.התפתחותלפיהכול-מסדרה

ההבדליםבמיוחדמאלפיםזומבחינהשכללו.הכוחותבהיקףמזה

מאידך.ו"גיר"יונים"שובך"ותוכניותמחדסלע""תוכניתבין

למתקפותכהקדמהדבר,שלבעיקרונתפסה,סלע""תוכנית

היאולכןערבות",וב"זאבמדבר"ב"חתולשנחזוכפיהכוללות,

היה,התכנוןצה"ל.שלהמילואיםמצבתכלשלמלאגיוסכללה

שלושתבמהלךבפועלשהתבצעהתסריטעלחזרהלמעשה,

ששתלמלחמתשקדמהההמתנה,תקופתשלהשבועות
ההתקפייםלמבצעיםקדמוצוין,שכברכפיאז,גםהימים.

שחיוניותםהמילואים,כוחותשלופריסהגיוסצה"לשל

ומתמיד.מאזהוכרההתקפותאותןלביצוע

שובך"תוכניותעל-פישנחזתההאופרטיבית,הפעילותרמת

התוכניותיישוםלחלוטין.שונההייתהו"גיר",יונים"

למצבהמעברכוחותהפעלתהצריךשלאכמעטהאלה
אמורהמגויסיםהמילואיםאנשימספרצה"ל.שלהסדירה

כמעטלכלולהיבשהכוחותובמסגרתמוגבל,להיותהיה

לתוכניותבהתאםאחרות,במיליםוסיוע.אחזקהיחידותרק

למונעהאףאו-ההתקפהאתלבלוםצה"להיהאמורהאלה
הקיימים.הסדיריםהכוחותבאמצעות-הרתעהעל-ידי

שלתקופותשתיהיוובאמצעו1973שלהקיץבתחילת
הערכתלמרות-אלעזרדודהפעילאזצבאית.מתיחות

תוכניתאת-מאוד"נמוכה"היאלמלחמהשהסבירותאמ"ן

יונים".שובך"שלוריאציהמעיןשהייתהלבן",כחול"

כמעטצה"לפרסבשיאה,המתיחותהייתהעת1973,במאי

מספרבסיני.טנקיםל-300וקרובברמת-הגולןטנקים200

כמעטנפלהנטלזעום,היהזהלצורךשגויסוהמילואיםאנשי

כחול"עלהתקציביתההוצאהגםהסדיר.הצבאכתפיעלכולו

שלאהוזהרשהרמטכ"להמפורסמות,הלירותמיליון)60לבן"

מהאצתאלאמגיוסים,נבעהלאאוקטובר)בתחילתשובלבזבז

נוספים."קדמייםובימ"חיםחדשיםבביצוריםההשקעות

התוכניותלמקבץהמשותפותהתכונותיותרחשובותלענייננו

ארבעלפחותעלכולןהתבססולמעשהביניהן.ההבדליםמאשר

עיקריות:משותפותהנחות

שהפיקודהייתהביותרמאליהוהמובנתהראשונהההנחהכ)

צפויההתקפהעלמספקתהתרעהיקבלצה"לשלהעליון

אלוהןהמרחבייםהפיקודיםאלהןזוהתרעהויעביר

הדרג
המדיני."

יפעילוהמרחבייםהפיקודיםכיהייתההשנייהההנחה)(

יונים"/"גיר"),שובך"(הראשוןהתוכניותרובדאתמייד

גיוס-צה"לדרישתעל-פי-מיידיאשרהמדיניהדרגוכי

בתהליךמכןשלאחרהשלבעבורהנדרשבהיקףמילואים

וסלעיי).(התכנון

לפניתחלשהלחימהבמקרהכיהייתההשלישיתההנחהכ)

הסדיריםהכוחותיוכלוהמילואים,גיוסתהליךשיסתיים

שובך"על-פילמתבקשבהתאםשנערכולאחר-הקיימים

שלבסיועוהאויבשלמתקפהכללבלום-יונים"/"גיר"
ראו(האווירחיל

להלן).'(

יתבצעווהפריסההגיוסשלבישכלהנחההייתהכןכמו)(

בלבד.מזערייםשיבושיםעםחלק","באופן
האלהההנחותמןאחתכלהמאמר,שלהבאבחלקשיתבררכפי

-הכיפוריםיוםמלחמתפרוץשלפניבימיםלמבחןהועמדה

בחסר.לקוכולןכיוהתברר

--
י--,--7:,/

)
יגןהג:ל2)עגלנ5ךןו-1,13,.ו7)~זעוינועד'-7ב)/7,

(

ההתרעהשלבא)(התפיטה:שליישומה
אגרנטועדתחבריהדגישוהסופיבדו"חוהןהבינייםבדו"חהן

שגיוסלכךהמרכזיתכסיבההמספקתההתרעההעדראת

למחדלהאחריותהוועדה,לדעתבזמן.נעשהלאהמילואים

ההנחותמביןהראשונהההנחהתקפותאתלמעשה,שביטל,הזה,

הכיפורים,יוםמלחמתלפניצה"לתכנוניכלהתבססושעליהן

זעירא,אליאלוףאמ"ן,ראשהואהראשוןאנשים:שניעלרבצה

הוועדהחברי(ובאהממשמשתאויבמתקפתכיהביןשלא

באותםהמקובלתב"קונספציה"לדבקותוזאתטעותייחסו

בבטחהלהתעלםניתןולכןיתקפו,לאשהערביםקריימים,

שהוועדההשנייההאישיותמוכנותם).עלהמעידיםהסימניםמן

כיקבעההוועדהעצמו.הרמטכ"להייתהברשלנותהאשימה

הזהירותמתוךפעללא-האחריםמחדליועלנוסף-הרמטכ"ל

המספריהפערלאורוכיברשותו,שהיהמהמידעהמתחייבת

בצורהלהגיבעליוהיהבכוחיריביולביןצה"לביןהגדול

התקפהבדברשיהיה,ככלדקרמז,כלעלבהרבהמחמירה

הדו"ח:שלבניסוחצפויה.
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התקפהעלמספקתהתרעהמקבלאלעזררב-אלוףהיהאילוגםעללהמליץהרמטכ"ל)על(עליוהיההקיימותבנסיבות"
במידעמשתמששהיהלחשובסיבהכלאיןנמנעת,ובלתיקרובההתחילכאשרבאוקטובר,ב-1עודהמילואיםשלחלקיגיוס

5ביוםהמאוחרולכלהתרגיל','
באוקטובר"."

הרימילואים.בחייליצה"לשלההגנהמערכיאתומתגברזה
כללההמלחמהלפניצה"למתוכניותאחתלאאףכילעיל,ראינו

הכרחיכצעדרקנתפסהמילואיםגיוסהגנה.לשםמילואיםגיוסשקבעהבמידהאשמיםוזעיראאלעזרהיואכןהאםהשאלה
במאמרדיוננומתחוםחורגתהוועדה

זה.'נ
שובך"תוכניותביסודשעמדהההנחהבדיוקזוהתקפה.לפניהרלוונטיתהעובדה

הופעלולאהגיוסשתוכניותהסיבהבדיוקזוולכןיונים"/"גיר",הוועדהבדו"חשהוזכרההתקופהכלבמהלךכיהיאמבחינתנו
1973.במאיכחול-לבן""מבצעבמהלךמערךשלחיזוקולשםמאודמעטנעשה
הצה"לי.ההגנה

ועדמאזדברהשתנהלאזומבחינהי
לאאזגם1973.ספטמבר-אוקטוברלאחד-נועדיהמילואיםכוחותיצחקהצפון,פיקודאלוףשלביוזמתו

הגנתיתפקידתוכניתשוםהעניקההדרושההעוצמהאתלספק-גיוסםב-26כברצעדיםמספרננקטוחופי,
השריוןכוחותתגבורלשםבספטמבר

ראהשבהןהגדולותלניתקפות
נ.םיאולימל4

נועדוהמילואיםכוחות

nnslynת"זיקנס"יהית,ס:שחילניצחוןהמנתחאתיעןגנב::ןב:1::
מההסברלניצחון.המפתחאתאלעזר-ב-11"אשור"(הנחיותשתיבמטכייל

להצלחותאגרנטועדתדו"חשנותןבאוקטובר),ב-25"ו"אשורבאוקטובר
כמעטזועובדהנעדרתהמצריםושלהסוריםשלההתחלתיותיתר-על-כן,המצב.לאורמסוימיםהיערכותשינוייעלהורואשר

על-ידיהיטבהודגשההיאיותרמאוחרשניםמספראךלחלוטין,ג")כוננות"(עליונהכוננותעלבאוקטוברב-5הכריזהרמטכ"ל
עצמה:הוועדהשלבצוותששירתהצבאייםהמומחיםאחדהפעלתאתלאפשררקנועדוהאלההצעדיםכלאולםבצה"ל.

הרובדדהיינויונים"/"גיר",שובך"שלהראשוניםהשלבים ו
שלפניבשניםבצה"להמחשבההלךאתלשחזרמנסיםאם"יןן

לפיכךצה"ל.שלהאופרטיבייםהרבדיםשלושתמביןהראשון ן.
מראש,המימאיםאתמגייסיםהעאםגםכינראהג379ן,ןן ןמילואיםאנשימספרלהפך,מילואים.גיחןאלהצעדיםכללולא

י
אותםשומריםאלאההגנה,למערךאותםמכניסיםהיולא המוצביםאתשאיישוהחייליםלמשל,כך,שבוע.באותושוחררו

ןן
'

סדיריםכוחותאפילושניםבאותןלמתקפה.המעברלשלבןן
ואפילושלהם,היציאותסבביאתהמשיכוסואץתעלתעל ן

שאפשרכדיההגנה,מערךמתוךלעיתיםחולצולהגנהשיועדו, ',שללאפשרותיותררגישיםכנראההמטהקציניהיושם(בצפון

הקדמיההגנהקולדוגמא,כך,להתקפה.לשומרםההלתרגילשזומנההמילואים,.חטיבתרובמסוכנות)התפתחויות

למחרת,שוחררבספטמבר,ב-20שהחלומתוכנן,שגרתיגיוס
חטיבתיות,גזרותלשלושלהתחלקלהמלכתחשתוכנו'נבס

כדיכנראהגזרות,לשתירקהמלחמהערבבפועלמולק"4
נותראחדגדודורק

'ומאחור.'
4(

בהתקפה".להשתלבהשלישיתלחטיבהלאפשרי,יי והעובדהשלהפסיכולוגיתבחשיבותספקלהטילשאיןבוודאי

שלהעליוןהפיקודהיהלאעדייןבאוקטוברה-6בשחרגםכי
ההקרעהשלבב)(התפילה:שליישומהלהתרחשהייתהעתידהמצרית-סוריתשמתקפהלכךמודעצה"ל

צה"לשלהאסטרטגיהתמרוןחופשעלשהוטלוהמגבלות,ממדיההתרעותטעוכך,עלאישורשהתקבללאחרוגם(יוםבאותו
בארבעההתקפהעיתוילגבי

תועש(.41
התגלוהמילואים,כוחותלפריסתבאשרשלוהדוקטרינהבשלכההגיתהההפתעה

אירועיבאוקטובר.ה-6שלהמוקדמותבשעותחומרתםבמלואאךהפיקוד.דרגיבכלהורגשהההרסניתשהשפעתהמוחלטת,

השנייהבהנחהטמונהשהייתההשגיאהאתחשפוגםבוקראותוחשיבותבעלבאמתהיהההתרעההעדראםספקזאת,למרות
כלאוטומטיבאופןיאשרהמדינישהדרגדהיינולעיל,שנזכרהשבנקודהנראהאגרנט.ועדתשטענהכפירבה,כהאופרטיבית

ולפריסתם.המילואיםכוחותלגיוסהקשורההרמטכ"ל,שלהמלצההוועדהבמיוחד.גדולהמהטיההוועדהפרשנותסובלתזו

שביןביחסיםבמיוחדרגישנושאתמידהיההמילואיםגיוסולאלעשות,הרמטכ"להיהצריך-שלדעתה-במההתמקדה
רקנעוצהלכךהסיבהבישראל.הצבאילדרגהמדיניהדרגלעשותם,מסוגלהיהשהואלמהמספקתלבתשומתהקדישה
שראינולכפיהלאומיתהביטחוןתורתשייחסהבחשיבותבחלקהצה"ל.שלהמילואיםכוחותממבנהשנבעובמגבלותבהתחשב

שלהחשובכמקורהמילואיםלמרכיבמסורתיבאופןלעיל)שללמחדליוהאחריותכיעולהבראיותמחודשתמהתבוננות
יותרעמוקההשפעהצה"ל.שלהצבאיתההתפרצות""יכולתעלרקמוטלתאינהבאוקטוברה-5שלפניבשבועהרמטכ"ל

מרחיקותפוליטיותהשלכותלהיותעלולותשלגיוסלהכרההייתהשקיבל,המתריעיםלסימניםאמ"ןשהעניקהמוטעיתהפרשנות

חייליאתלהשאיריהיהאי-אפשרשיגויסו,לאחרשהרילכת,בעצמו.המקורותמבדיקתהרמטכ"להימנעותעלרקלאוגם

עדהיותקציבייםשיקוליםזמן.הגבלתללאבשטחהמילואיםמודעהיהלאכנראהשהואלכךגםלהינתןחייבתלבתשומת
שבומצבליצורעשוייםוהיוחברתייםללחציםחובריםמהרהכתוצאהסבלשממנוהמבצעי,התמרוןחופשעללמגבלותכלל

לקרבלהטילםאוהביתההחייליםאתלשלוחאוהכרחהיההפעלתם.ואתהמילואיםכוחותאתשלומתפיסתו



השתייםמביןהראשונההאפשרותגםלהלכהאומנםבמהירות.

הצריםהביטחוןמשוליהחששלמעשהאולםלביצוע,ניתנה

יותר.הרבהלסבירההשנייההאפשרותאתהפכההמדינהשל

לעבורבישראלהמדיניותמעצביעלהלחץכילומראפילוניתן
להפוךהיהעלוללפעולהמגיוס

עירכמל.4

צה"לשלהמילואיםלגיוסבנוגעהחלטותמדועמסבירזהרקע

הממסדשלהצבאיהמרכיבהןבפזיזות.התקבלולאמעולם
כזאתשפעולהתמידהבינוהאזרחיהמרכיבוהןהביטחוני

האסטרטגיותהאופציותקשתאת-להגדילולא-לצמצםעלולה

העומדות
לרשותם."

מלחמהכהכרזתנתפסלאכלליגיוסאםגם
ב-1914(,4באירופהקרהכישטועניםכפי(

משמעותיבאופןהגדילהואשבוודאיהרי

לכןאיבה.מעשילפרוץהסיכוייםאת
אתבקפדנותולווסתלבקרצורךהיה

מושרשתיסודהנחתואכן,כולו.התהליך
הישראליתהאסטרטגיתבחשיבההיטב

מגיוסלחלוטיןלהימנעמוטבכיגרסה

ברורהעילהשלמקריםלהוציאכללי,

נקודההזכיראלעזררב-אלוףלמלחמה.

בהלתבמהלךלראש-הממשלהבמפורשזו

איננו"1973:מאישלהקטנההמלחמה

מילואיםלגייסמציעיםואיננורוצים

לדרדרשעלוליםדברים,ועודגודל,בסדר
המחלמל".'4

זעירא,שלהכתובהלעדותולהאמיןאם

המילואיםלגיוסהאישורשסוגייתהרי

הממשלהישיבתבמהלךלראשונהעלתה

מכיווןבאוקטובר.ב-5שנערכההקצרה

ההערכההייתהתקפהעדייןזמןשבאותו
מאוד",נמוכה"היאלמלחמההסבירותכי

-מבחינתםבצדק-השריםרובסברו

היפותטידברהואמילואיםגיוסכי

אותושלבסיומוזאת,למרותלחלוטין.
והובהרונקבעוהנושאעלקצרדיון

האידיאלישבמצבסוכםברורים.חוקתייםיסודכללימספר

במצבאךכולה,הממשלהשלהחלטההמילואיםגיוסמחייב
וזההביטחון,שרבפניגיוסעללהמליץלרמטכ"למותרחירום
דיין:משהשלבמילותיומראש-הממשלה.אישוריבקש

הממשלהישיבתלפני-הכיפוריםביוםמשהויקרהאם"
אםדבר,בכלראש-הממשלהבאישורנסתפק-ראשוןביום

לימתאראיניבהפצצת-נגד.לפתוחאולמילואיםלקרוא

יוצאאניקצב.באותוממשלהישיבתלכנסיהיהשאפשר

בסדריהיהשזהמההנחהאופןבכל
יקוחו"."4

ההנחהעלבעלילהתבססזמן,שיחסוךכמנגנוןשתוכנןזה,נוהל
בלבד:פורמליתפקידתמלאמאיר,גולדהשראש-הממשלה,

ששנימדיניות,תאשרהיאכאשרכולההממשלהאתתייצגהיא

לכן.קודםסיכמוכברואלעזר,דייןהבכירים,הצבאייםיועציה

הביטחוןושרהרמטכ"לאילולעשותהייתהאמורההיאמהאך

ראש-הממשלההייתהכזהבמקרההאםבדעותיהסזחלוקיםהיו

עליההיהשמאאואחרונה!ערעורכערכאתלתפקדאמורה

אלהכגוןשאלותכנלה!הממשלהעםלהתייעץכזהבמקרה

חשובהכהלסוגיהביחסכיההנחהבשלכנראהכלל,נידונולא
שיתגלעוסבירזהאיןהמילואים,גיוסכמוהמדינהשללביטחונה

הביטחון.לשרהרמטכ"לביןדעותחילוקי

אף-על-פימוצדקת.בוודאיזוהנחההייתהאחרותבנסיבות

אישייםיחסיםשררולאמעולםאלעזרלדודדייןמשהשבין

ה-,ן-י)מק44.ש''
ג.

גךננ;
י--ןא%4.י

םשש

30כמעטשלהיסטוריהלהםשהייתההרידחוימב,'4לבביים

הפנימושניהםיתר-על-כן,ביותר.קרובהמקצועיתהיכרותשנות

והצבאיותהאזרחיותהאליטותביןשותפות""שלארוכהמסורת

קונסנזוסעלהשמירהשבהבתקופההדרגותבסולםוהתקדמו

לציווינחשבההביטחוניתבצמרתההחלטותמקבליבקרב

נאלצושעימןשהנסיבות,הייתההבעיהי0.שממאידיאולוגי

באוקטובר,ה-6שלהמוקדמותבשעותהאישיםשנילהתמודד
שסוגייתהסבירותגברהגםולכןקיצוני,באופןחריגותהיו

ביניהם.חיכוכיםתעוררהמילואיםגיוס

נראהכוחותיו,נגדקרובהמסיביתמתקפהעלהידיעותלאור

ומיידינרחבמילואיםשגיוסאינסטינקטיביבאופןהשבשאלעזר

האמצעי(פיה.עלהקערהאתלהפוךהאמצעיםאחדלהיותיכול

רק74(.הערהלהלןראומקדימה.אוויריתמתקפההיההשני



האפשרותלותינתן-חשבהוא-כך

סדריאךכמתוכנן.למתקפהלצאת

לחלוטין.שוניםהיודייןשלהעדיפויות

הביטחוןשרחשבעדייןההואבשלב

תיכשלזוואםהרתעה,שלבמונחים

בתוקףהתנגדהואלכןמגננה.של-
מילואיםגיוסשללרעיוןוכןמקדימהאוויריתמתקפהשללרעיון

שגיוסחששהואכינראההמדינה.עלהגנהלשםלנדרשמעבר

כפילמנוע.קיווהעדייןשהואהמלחמהאתלחוללעלולכללי

ביןמתוחה,בוודאישהייתהבשיחה,לאלעזראמרעצמושדיין

באוקטובר:ה-6שלבבוקרול-05500700השעות

בספק.אני][להתקפת-נגדלגייסהתחילה,שלאמלחמהעל"
הגנהלצורכימילואיםלגייסבטוחצריכים]אנו[מאידך][

םירוסה".;5בשבילפאניקהמספיקזהודאי.זהבאם

המספריות.בדרישותלהבדלהללוהדעותחילוקיגרמובפועל

שלו,ביוזמתוהאווירחילשלהמילואיםאתגייסשכבראלעזר,

מכוחותנוספיםמילואיםחייליאלף200שלמיידיגיוסדרש

למתקפת-נגדזמןבמינימוםמוכןלהיותרוצהאני"(היבשה

מאשריותרלאשרסירבדייןאדהסורי"),הצבאאתולהרוס
אוגדהועודבצפוןאחתאוגדההאוויר,חיל(חייליםאלף60-50

מרוחקותכההיוהאישיםשנישלשעמדותיהםמכיווןבדרום).

לידיההכרעהאתלהעבירדברשלבסופוהחליטוהםמזו,זו
9.בשעהלהיפגשהיואמוריםשעימהראש-הממשלה,

אתלקחשלאעלאלעזראתקשותמבקראגרנטועדתדו"ח

וטענוכלוםעלעדיףשחציסברוהוועדהחבריהציע.שדייןמה
חייליאלף60-50אתמיידיתלגייסהיההרמטכ"לעלכי

ולהשאירהביטחון,משראישורלוהיהשעבורםהמילואים,

במקוםהנוספת.הכמותאתרקמאירגולדהשללהכרעתה

נרחבלגיוסאישורלקבלולנסותלחכותהחליטהואכןלעשות

ל-79ביןחדשיםגיוסצווישוםהוציאלאולכןיותר,הרבה

בדו"חלשבחשצוינהבמהירות(מאירגולדהאומנםבבוקר.

אישרה0925ובשעההביטחון,שרשלעמדתואתדחתההוועדה)

אךמלכתחילה,ביקששאותוהנרחבהגיוסאתלבצעלרמטכ"ל
תורקי.52שעתייםלאיבודהלכובינתיים

יוםמלחמתבעקבותשהתחוללההרגשותסערתכאשרהיום,

מעטבאופןבראיותלהתבונןאוליאפשרמעט,שככההכיפורים
שלהחלטתואתלייחסאי-אפשרכינראהאובייקטיבי.יותר

לאובדןהמילואיםשלחלקיגיוסמיידיתלבצעשלאאלעזר
הואיותר:עמוקמכשלנבעההחלטתוהדעת.שיקולשלרגעי

שלהכוחותבסדרלמילואיםשנועדהתפקיד,כיצדתפסלא
ישראלשלהאסטרטגיהעללכבליםהפךהנהגתו,תחתצה"ל

האופרטיביתהחשיבהכלאתשביססבכךהייתהטעותובכללותה.

הינוהמילואיםכוחותשלהעיקרישתפקידםההנחהעלשלו

אוטומטיתמובטחלכךהמדיניהדרגשלושאישורומתקפה,לבצע

הזדמנויותבכמהששילםהשפתייםמסלמרותשיידרש.ברגע

דיפלומטייםשיקוליםשללחשיבותםבעבר

חסרהואכינראההאסטרטגי,בתכנון

ההיערכותשבהלמידהמספקתרגישות

אתכמגבילהלהיתפסעלולהכוחותיושל

כתוצאהישראל.שלהמדיניהפעולהחופש

מראשלהכיןהצורךאתתפסלאהואמכך
בשעהלמדינהחסרוהדרושותהחלופותחלופיות.פעולהדרכי

מכול.יותרנחוצותשהיו

הרמטכ"לביןהוויכוחלבאזנכונה,הזאתההסתכלותצורתאם

סוגיהעלנסבבאוקטוברה-6שלבבוקרוהביטחוןשרלבין

חילוקיאתנתאראםאףגרידא.ממספריםבהרבההחורגת

העדיףדיין(אופרטיביותהעדפותביןכהתנגשותשלהםהדעות

שליתרבהפשטתנחטאבמתקפה),צידדשאלעזרבעודמגננה,

הרבהמורכבשהיהמצב
שלבדבריומדוקדקתקריאהנ.רתוי5

חיפשושניהםכימלמדתודווחו,שנרשמוכפימהשניים,אחדכל

כללדעתהטמונההמשמעותאתלהביעדרך-רבבאיחור-

סביבהוויכוחנסבלמעשהחלקי.אוכלליבגיוסמהםאחד

התועלתמולהעלותשלהאסטרטגית,ברמהשונה,חישוב

העניקממנו,כמצופההרמטכ"ל,הצה"ליות.בתוכניותהטמונות

המילואיםשבאי-גיוסהמיידייםהצבאייםלסיכוניםעדיפות

מידהקנהלייש"מאיר:גולדהשלעמדתהגםכנראההייתהזו(

הטובבמצבלהיותצריכיםאנומלחמה,תהיהבאמתאםאחד:
אתלמנועשניתןעדייןקיווהאולילעומתם,דיין,רתויב"(.54

המחיראתהדגישולכןפריצתה,אתלעכבלפחותאוהמלחמה

הכללי:הגיוסלגבותשעלולהדיפלומטי

להתחילכדאייהיהקשיים,מעטיהיואםשאפילוחושבאני"

שאנחנובגללבינלאומית,מבטמנקודתטובבמצבהמלחמה]את[

מלאגיוסלגבי[משנהשהלילהככלב-1967.כמוחופשייםלא

באשר[הבדליםיהיולאחלקיןאו
י."[המיחלל5

האווירחילשלתפקידוג)(התפיסה:שליישומה
הרלוונטיותחוסרבדברדייןשללדעתושותףבהחלטהיהאלעזר

תמידהעריךהואהראשון.הלחימהלשלבביחסהגיוסהיקףשל

בשירותשיהיומילואיםיחידותעםיחד-הסדיריםהכוחותכי

אפשריתערביתהתקפהכללבלוםיוכלו-זמןבאותושגרתיפעיל

פיקודשניהלברזל")איל"(מלחמהמשחקנוסף.סיועכלללא

הצליחובמסגרתושכןזה,רושםחיזק1972באוגוסטהדרום

24שלהתרעהשקיבלולאחר-צה"לשלהסדיריםהכוחות

בהצלחהלעצור-סינילתוךמצריתהתקפהעלבלבדשעות
בגיוסצורךכלללאוזאתסואץ,תעלתאתלחצותמצריניסיון

מילואים."אנשישלחירום

המלחמהמשחקשלשתוצאותיומשוכנעהיהשאלעזרלכךהסיבה
שלצה"לבביטחונונעוצהאמיתיתבמלחמהגםעצמןעליחזרו

החיילשליכולתועצםהואהראשוןמכריעים:יתרונותשנייש

ערךלשווהאותוהופכותכלוחםתכונותיואשרהישראלי,
שכוחותהסיועהיההשניהיתרוןתוחפל.'5מאויביו,לתריסר

האווירחילשלשיכולתוהרעיון

מיידיגיוסעללוותרמאפשרת

יבשתיותמילואיםיחידותשל
מוסכמהבבחינהעתבאותההיה



אחראישהיההחיל-האווירמחיללקבלהיועתידיםהיבשה

ב-1967.הניצחוןשלולמהירותלממדיםאחרגורםמכליותר

כ"ארטילריהבצה"להאווירחילנתפסהימיםששתמלחמתמאז

ןהלועמ5מעופפתי
לכוחותקרובאוויריסיועלהעניקהמסוגלת

הביטוח"ל"תעודתנחשבהאווירחילדרישה.על-פיהיבשה

מכלהמדינהעללהגןהמסוגלתישראל,שלהאולטימטיבית

שלהמבצעיבמוניטיןרקלאהיהזותפיסהשלמקורהאסון.
עלבהרבהעלהבוהקבעאנשיששיעורבהכרהאףאלאהחיל,

באנשיתלותוולכןצה"ל,שלהאחריםהחילותרובשלזה

חיללמעשההיהזאתמסיבהיחסית.קטנה,הייתהמילואים

המוכנותבתחוםמוכרתיכולתבעלמהירה"תגובהכוח"האוויר
תוננוכהו.'5

מאפשרתהאווירחילשלשיכולתוהרעיוןתהא,אשרהסיבהתהא

באותההיהיבשתיותמילואיםיחידותשלמיידיגיוסעללוותר

הרמטכ"להרבה1973שנתכלבמהלךמוסכמה.בבחינתעת

חודששלהכוננותבשיאלמשל,עשה,הואכךזה.טיעוןלהשמיע
כי:לראש-הממשלההודיעכאשרמאי,

שהראיתיכפיהםהיבשתייםהכוחותשיחסיהעובדה"

מוקדמיםמילואיםלגייסלאמעיזיםשאנחנווהעובדה

ביכולתומאמיניםשאנחנומזהנובעותבמקור)ההדגשה(

משתיבאחתמתקפהתהיהאםבלימהלעצורהאווירחילשל
so

האווירשחילהעובדהאת1973ביוליהצדיקהואדומה,בנימה

צה"ל:שלהשנתיהתקציבמכלל52%קיבל

אתולרכזצה"לאתלגייסלנולאפשריכולהאוויר]חיל["

הפעראתמלחמה.שלבמקרהצה"לשלהמילואיםעוצמת

ריוואה".1'חיליסגורהראשונותהשעות72או24שלהזה

4
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לגיוסהתנגדותואתלמרץהרמטכ"להמשיךבאוקטוברב-5כבר
כי:אמונתואתשובבהדגישוהמילואים

התקפהשתיפתחכלומרשאפשר,גרועהכיהמצביקרהאם"
באמצעותלבלוםנצטרךאנואזנוספת,מילהאףבליגדולה

וכלהאווירחילשבאמצעותאומרתזאתהסדירים.הכוחות
לנושישהכוחות

י."םיווקב6

אלעזר,על-ידישתוארהכפיזו,אסטרטגיהשלהגדולההמעלה
הצלחהלצה"למבטיחההיאכיהיהנדמהחסכנותה.הייתה
כוחותאתלגייסתיאלץלאישראלמזערי:במחירמרבית

שלקרקעיתמתקפההבסתלשםשלההיבשתייםהמילואים
ניצולבאמצעותלהשיגתוכלהיאהזההיעדאתשכןהאויב

הפגםטמוןהיהגםכאןאךבאוויר.שלההמוכחתהעליונות
אתהאווירחילעלהטילההיאדברשלבסופוזאת:שבחשיבה
הראשונים.בשלביובוודאי-הקרבשללגורלוהעיקריתהאחריות

להיענות-כלשהימסיבה-מסוגלאינוהאווירשחיליתברראם
הדיפתלשםהיבשהלכוחותקרובאוויריסיועהענקתשללאתגר
בסכנתלהיותהישראליתהביטחוןתפיסתכלעלולהאויהתוקנן
קריסה.

לחששעיקריותסיבותשתיקיימותהיוכברב-1973ואכן,
אסטרטגית.והאחרתטקטיתהאחת-קיימותכברכאלהשנסיבות
יחדיואךבזה,זהקשוריםבהכרחאינםהפגמיםשניאומנם

להנחתומתחתהקרקעאתלמעשהשהשמיטמצב,יצרוהם
במידהקרובאוויריסיועלספקיוכלהאווירחילכיאלעזר,של

שלהתפקידאתמילואיםכוחותעללהטילהצורךאתשתבטל
אויב.מתקפתהדיפת

שת"פלביצועמוכנותשלבסיסיבהעדרטמוןהיההטקטיהפגם
קרובאוויריסיועייתכןלאשבלעדיוהסוגמןאוויר-קרקע

הרמותבכלהופיעוזהכשלשלסימניוהיבשה.וחות~אפקטיבי
אומנוישראליםקרבטייסילמשל,הדרגים.לכלכמעטונגעו
בלתימטרותנגדטווחוקצרותפשוטותתקיפהגיחותלבצע
ששררותנאיםבאותםלהילחםכלומר,יבשה,כוחותשלמוגנות

הוקדשהמחשבהמאודמעטכינראההימים.ששתבמלחמת
גדוליםיבשהבכוחותלהיתקלעלוליםהטייסיםכילאפשרות

טיליםמטחיבאמצעותמטוסיםנגדצפופהובהגנהמאוד
יוםמלחמתשלהראשוניםבימיםקרהשאכןמה-ותותחים

נ.םירופיכה6
הייתהלאלצה"לכיהעובדהאתגםלהוסיףישלכך

שלבדו"חשנכתבכפימטרות.להרכשתמתוחכמתמערכתכל
בסוגיההקייםביותרהמקיףהניתוחשהוא(ווגנרקורדסמן

זאת):

היווכן][מתקדמיםהרכשהעזריהיושלאכמעטלישראל"
שלהיבשהכוחותיחסית...דלים,הקרקעייםהחיישנים

סיוריםועלראייהבקומשורייניםסיוריםעלהסתמכוישראל
בצורהלעקובשיאפשרציודהיהלאשהתמהמהו...אוויריים

ותותחיםנ"מניידיםמשגריםערביים,חי"רכוחותאחרטובה
סבלושהיוואלהםיא"0קב,מחסורהיהמכ"ם...מונחינ"מ

םייוקל".64ומציודמהכשרה

לתקיפותמבצעיםמרכזהיהלאהאווירלחילמכול:חשוב
ווגנר:קורדסמןכךעלשכותביםמהוזהאוויריות.

מערכתלבנותהאווירחילטרחלא1973לפני"
יעילהנ13(

לצורךלושהייתהלמערכתבדומהתקיפה,משימותעבור
שתעניקהאווירית,עליונותועלסמךהואבאוויר.לחימה
הקרקע,עלהמפקדיםועלפעולה,חופששלוהתקיפהלמטוסי
לכןבלבד.מוגבלתמרכזיתבקרהעםאוויריסיועשיבקשו

המלחמהפרוץלאחרמאולתרפיקודסגלליצורנאלץהוא
והקצאתתכנוןשלטקטיקותהקרב,ערפלכדיתוךולפתח,
אמצעיואתנ"מהטיליםאתבחשבוןשתיקחנהגיחות,
שלהאחריםהאוויריתההגנה

םיברעה".5'

שלביטחונואתלערערהיושצריכיםהטקטיים,הפגמיםאם
במלואםנחשפולאקרוב,אוויריסיועשלבאפקטיביותאלעזר
האסטרטגייםשהליקוייםהריהכיפורים,יוםמלחמתבמהלךאלא
הסיבהלכן.קודםשניםמספרכברברוריםלהיותצריכיםהיו

האזורית,האוויריתבלחימההחדשהממדהייתהלכךהעיקרית
הסובייטייםנ"מהטיליםכניסתעם1970,משנתהחלהופיעאשר

טיליםשלנוכחותםהתיכון.למזרח)SA-3)ביותרהחדישים
הפכהישראלשלהדרומיתבחזיתצפופיםבמקבציםאלה

ההתשה."מלחמתלאחרביותרמורגשת
זהחדשאיוםבשל

שהוחמרמצב-הצפויהלחימהבאיזורשלוהפעולהחופשעל
ניידיםמשגריםושלSA-6סוללותשלכניסתםעםיותרעוד

סוריהשלהאוויריתההגנהלמערךגדולותבכמויותן-SAמסוג
הבסיסיותההגדרותאתלעדכןהאווירחילנאלץ-מצריםושל
הקדימותנותרועתהגםבעבר,נהוגשהיהכפימשימותיו.של

הראשונות



למנועהיכולתעלשמירהדהיינו,-המדינה"שמיהגנת"א.
בעיקר-ישראלשלהאווירילמרחבהחדירהאתמהאויב

אוויר-אוויר.לחימתבאמצעות

האויב,שלהאווירחילותהשמדת-מלחמהשלבמקרהב.

בסיסיהם.תקיפתבאמצעותבעיקר

צה"לשלהיבשהלכוחותקרוב"אוויריש"סיועבעודאולם

לא-במעלההשנויההחשיבותבעלתלמשימהתמידנחשב

משימהשלמחשיבותהבהרבהפחותה
מקומוהידרדר1970שמאזהרי-לעילב'

החדשיםבניסוחיםהקדימות.בסולם

מערכתהשמדת"קדמההחילמשימותשל

אוויריל"סיועהאויב"שלהאוויריתההגנה
י.ייבורק6

שלהמשימההפכהלמעשה,

האויבשלהאוויריתההגנהמערכתהשמדת

מתןייתכןלאשבלעדיוהכרחי,לתנאי
1973במאיכברהיבשה.לכוחותסיוע

הרמטכ"לאתהאווירחילנציגיהזהירו

מיטבייםבתנאיםשגםהביטחון,שרואת

כדייומייםעדהחיליזדקקבזמן)התרעהניתנתכאשרכלומר,(

שלהטיליםמטרייתואתהאווירחילאתלהשמיד
האויב."

האווירחילאנשיאמרו-בהצלחהתוכתרזושמשימהלאחררק
הקרקע.עללמתרחשלהתפנותהחיליוכל-

הרצוג:שמסכםכפי

שבהתלקחהבהנחהלמלחמההתכוץהישראליהאווירחיל"
מבליהטילים,באיוםלהתרכזמספקתשהותלותינתן-

להגנהפרטסיוע.אויירוטלמשימותגםשלבבאותושייקרא

להיותאמורהאווירחילהיהישראלשלהאוויריהמרחבעל

כוחותכלפיאחריותשלנטלללאלנפשו,חופשי
עקרקה".9'

נרגשדיבאופןצייןזעיראשאליכפיהייתה,זהמצבמשמעות
אלעזרשלהזמניםלוחביןהתאמההייתהלאכישגדומו,0'

חילשלזהלביןעתידיתמלחמהשלהראשוניםהשלביםלגבי

האינטלקטואליתברמה-מודעהיהשהרמטכ"לאףהאוויר.
הטילים,מאיוםשללהשלכותיו-

להפניםהשכיללאשהואנראה

עדייןעתידיתלמלחמהשלוהחירוםתוכניותלכןהמידע.את

כוחהדיפתלשםאוויריכוחשלומסיביתמיידיתהפעלהכללו
שבאותומכיווןאחרת.חשבוהאווירחילמפקדיאךפלישה.

למניעתמיידיתבכוננותמטוסים14רקהאווירלחילהיוזמן

נ,(ליעל7א'משימה(ישראלשלהאווירילמרחבעוינתחדירה

מספרשלמינימלי""התרעהלזמןיזדקקשהחילחישבוהם

-והשלישיתהשנייההמשימהאתלבצעשיוכלמנתעלשעות

שמשימותעדהערבים.שלנ"מוהטיליםהאווירחילותהשמדת

כוחותייאלצו-האווירחילמפקדיאמרו-תושלמנהאלה
לבד.להסתדרהיבשה

האוויריתהעליונותכיאלעזר,שלמהנחתונבעואשרהסתירות

המילואים,שלמקדיםבגיוסהצורךאתביטלהישראלשל

על-פי1973.באוקטוברה-6במהלךחומרתןבמלואנחשפו

לושנודעלאחרהרמטכיילשעשההראשוןהדבראגרנט,דו"ח

להתקשרהיהקצר,זמןבתוךצפויהההתקפהכי4.30(בשעה(

פלד.(יבנימיןאלוףהאוויר,חיללמפקד
באותויותרמאוחר

מתוכןלפחות,פעמיםארבעעודהאישיםשנישוחחובוקר
לכןקודםיוםכברגייסשפלדאףאךפנים.אלפניםפעמיים

טכנית)אחזקהיחידותבעיקר(שלוהמילואיםמאנשיחלק

השאר,אתלגייסמאלעזראישורקיבלועתהזהירות,כאמצעי
אתלשנותמכדימאוחרהיהשכברהרי

האוויר.חילשלהחירוםתוכניות

התקפהלבצעמוכןהיההאווירחיל
סוריהשלהטיליםאתריעלמקדימה

מזגתנאישישררובהנחהמצרים,ושל
אישורמקבלהיהאילומתאימים.אוויר

מוכןהיהשפלדייתכןאףהמדיני,מהדרג

שלהאווירמחילותאחדלתקוף
ביואה.74

הכוחכיהבינואלעזרוהןפלדהןאולם
אתלבצעכדימספיקאינופשוטהקיים

אוויריתהתקפהמכול:יותר.נדרששהיהמה

אםאו,הערבים,שלהקרקעייםהכוחותריכוזיעלמקדימה

היבשהלכוחותקרובאוויריסיועלתתלפחותאפשרי,איתהדבר

במהלךאלעזרנאלץלכןערבית.מתקפהשלבמקרהצה"לשל
בשעהשנערכהבמטכ"ל,המבצעיתהדיוןקבוצתשלישיבתה

המבצעיותהקדימותשסדרבכךלהכירבאוקטובר,ה-6בבוקר10

כמקודם:נשארהאווירחילשל
מערךוהמצרי,הסוריהאווירחילכנגדהאווירחילשלפעילות"
לכוחותסיוע-שלישיתובעדיפותוהמצרי,הסוריהטילים

היבשה"."

הפעולותסדריהיהשזהההנחותעל-פיפלדעבדעודבבוקרב-11

בקושינותרוהזהירה,הערכתולפיכאשר,(ב-12.30ורקשלו,

להחליףהורההואהאויב)מתקפתשללתחילתהוחצישעתיים

היבשה.לכוחותלסייעשיוכלוכךהקרב,מטוסישלהחימושאת

את[יעבורמיברורהתוכנית"יותר,מאוחרשהודהכפיכך,גם

לאלתר,אלאלונותרלאלכן,הייתה".לא-ואיפהמתיהגבול],

מהלפילשחק"שלו:במיליםאו
שיקרה".'י

אווירית,עליונותמיידשישיגבמקוםאסון.הרותהיוהתוצאות

היולאכאלהבתנאיםחייו.עללהילחםהאווירחילנאלץ

אפקטיביקרובאוויריסיועלהעניקיוכלשהוארביםסיכויים

ציודומבחינתלכךמוכןהיהלאהוא-שראינוכפי-עודמה(

כוחעללהסתמךהיהאפשראידבר,שלבסופולכן,הטקטי).
להנחותבניגוד-המילואיםבחייליהצורךאתשיבטלאווירי

אלעזר.שלהקודמות

לקרבהמילואיםהטלת)1(התפילה:שליישומה
נרחבלגיוסהפקודהניתנהדברשלבסופולעיל,צויןשכברכפי

בבוקר.9.30בסביבותבאוקטוברב-6המילואיםחיילישל

התבססושעליהןהאחרות,היסודהנחותכלשלקריסתןלאור
הכולהיהשעתההריהמלחמה,לפניהישראלייםהתכנונים

מהנחתונבעואשרהסתירות
האוויריתליוכות~כיאלעזר,של

הצורךאתביטלהישראלשל
המילואים,שלמקדיםבגיוס

במהלךחומרתןבמלואנחשפו
1973באוקטוברה-6



המילואיםאתלהטיליהיהאפשרשבהןוביעילותבמהירותתלוי
לקרב.
אמורהיהצה"לשלקראתהאחתאפשרותהייתהקיימתאם

מילואיםלגייסייאלץשצה"להאפשרותזוהרימוכן,להיות
רביםומאמץמחשבהבוהשקיעשהמטכ"לדברחירום,בתנאי
מערכתקיימתהייתה1973לפניהרבהכברלכן1949.מאז

הייתהשאמורהקריאה,סידורישלהיטבומתורגלתמסועפת
יגיעשהואולוודאבקודקריאהצומילואיםאישלכללספק

לפגושהיהאמורהואשםשנקבעה.הריכוזלנקודתבמהירות
ציודהכולליחידתו,ואתאותושיביאוהתחבורהאמצעיאת

הקרב.בשדהלהשנקבעהמקוםאלההכרחי,
חודשיםשלושהשאךשרון,אריאלמנסהשלובאוטוביוגרפיה

פיקודאלוףהיהבהןשניםשלושלאחרמצה"לפרשלכןקודם
הצה"ליתהפעילותשלזהשהיבטהרושםאתליצורהדרום,

המילואיםשאנשימדווחהואהתוכנית.לפיבאוקטוברב-6פעל
עדבבוקר.השכםכברהאוגדהמפקדתאללהגיעהחלושלו

הצהריים...

חיים.רחשוהמקוםלזרם,הפךהמילואיםאנשיטפטוף"
עסוקיםהיואזרחיעלומילואימניקיםפתוחים,היוהמחסנים

שלקולםנשמעהרכבבמאגריובהצטיידות.בהתחמשות
כלי-הרכבהכנתעלעבדוומכונאיםומשאיות,טנקיםמנועי

לאחרדהיינו,[גבוהלהילוךעברוההכנותכאשרלפעולה...
לפניקצתהחלה,האויבהתקפתכילאותהופעלושהסירנות

המנקיםבחייליםוהתבוננתיבבסיסהסתובבתי14.00[,השעה
וג'יפימןנגמ"שיםטנקים,בודקיםציודם;אתואורזים
הםשלהםדבריםאותםבמרץעושיםתחמושתןמעמיסים
בטיה".77כההוכשרו

עליהםהמוטלאתהמבצעיםאזרחים-חיילים,שלזהתיאור
משכנעאוליזועקות,הסירנותכאשרגםובנחישותביסודיות

ריאליזם.ושלדיוקשלמבחןבשוםעומדאינוהואאךפניו,על
בהתחשב-כשלעצמוסביראינושרוןשלשתיאורולכךמעבר
מחמתהאלההאנשיםלכלנגרםשבוודאיהפסיכולוגיבהלם

גםשהואהרי-תירוס-תירצמה'7ההתקפהשלפתאומיותה
מדיווחיםבפועל.שאירעמהעלאחריםלדיווחיםבתכליתמנוגד
מסודר,תהליךמלהיותרחוקהיההמילואיםשגיוסעולהאלה

לתוהוהפךהגיוסלהפך,מראש,שנקבעונהליםעל-פיהמתנהל
אישית.ויוזמהאלתורעל-ידיבעיקרשאופייןמנהלתי,ובוהו

שאירעמהעלכולל-זהבנושאאגרנטועדתשאספההראיות
במיוחד.עינייםמאירות-עצמושרוןשלבאוגדתו
והפריסה.הגיוסבתהליךושלבשלבבכלחלוכשליםכיהתברר
שאנשיםלוודאהייתההראשונההבעיהכרונולוגיתמבחינה
טלפוניותקריאותהרבהליהיו"(שלהםהכינוסלמקומותהגיעו
המילואיםלאנשיאוטובוסיםמספיקהיושלאהארץרחבימכל

היואםהכוחהורדתאתלהקדיםיכולנולבסיסים.להגיע
העיכוב".)"..מאוד.רציניפנצ'רהיהזה..אוטובוסים.מספיק
הצליחושאכןהחייליםאתלרשוםהצורךבשלנוצרהבא

זמןונמשךמאודגרועהיההקליטהתהליךכל"(להתייצב
מהר")."'עבדולא..הרישומים...השלישות.נושאכלממושך.

אמוריםהיוהמילואיםשאנשימהציוד,ניכרחלקשלישית,
,..ל.הגעתי"(שמישבלתיאוחסרהיההחירום,ממחסנילקחת

ג'יפיםשנירקהיוב'רכבמבחינתאיומה.הייתהשםוהתמונה
הטנקים...כמות"העיקרית".נ'המפקדהשלזחל"מיםו-2

במקריםטנקים")."כ-24היוטנקים;46היולא..קטנה.הייתה
אותםלהוציאאמצעיםהיולאאךבמקומם,הכליםהיואחרים

שהתחמושתהעוצבותי,[באחת"אגרנט:ועדתעל-פיכך,מהמחסן.
שלאיחורחלירושלים,לידבמחנה...מאוחסנתהייתהשלה

מפניבעיקר-naslynl]שללטנקיםהתחמושתבניפוקשעות9
מספיקבמספרמלגזותמועדבעודהיולאמחנהשבאותו
בהבאתשאבדויקרות,שעותאלההיוהתחמושת.להעמסת
לאזה,איחורשאלמלאוייתכןהצפון,לחזיתהזאתהעוצבה][

שלהפתיחהבשלביהחמורהמשברחזיתבאותהנוצרהיה
שנוצר".("כפיהמערכה,

ההצטיידותשתהליךמפתיעזהאיןפאניקהשלכלליתבאווירה
לתרגולתבקושיאךשמתאיםפרוע,למשחקהפךוהפריסה
שלתחרותלמעיןהפכהההצטיידותבמיוחדכלשהי.צבאית
מכשירי...לשריוןלבית-הספרנסע...גדוד"(יכולתךכפיתפוס
היהמהמקלעיםחלקההדרכה.בחדרימהשולחנותהורדנוקשר
היוטנקיסטיםכובעיההדרכה.משולחנותלהורידכןגםצריך

החניכים").'ובחדרימנעוליםעלסגוריםאישייםבארונות

משוריינותיחידותפעולה.דפוסבאותולוותהלחזיתהיציאה
קטנות,"בקבוצותלדרכםנשלחו-בודדיםטנקיםאףולעיתים-

המלאיאתנושאיםשהםלהבטיחכדישננקטוצעדיםללא
שיצאולאחרוגםבכשירותו.ביטחוןוללאהתחמושתשלהתקני
יגיעושהםודאותשוםהייתהלאלחזית,טיפין-טיפיןהכוחות
עםלחזיתטנקיםנשלחואחדיםבמקריםבמהירות.ליעדיהם
נסיעהכדיתוךתקלותחוויםכשהםהציוד,ממכסתמחצית

לנסועאותםשאילץטנקים,במובילימחסורבשללעיתים-
תנועה.בפקקיהסתבכואחריםהזחלים."על

מהעםלנוהיהלאלפרוס,יכולנולאהמהירהגיוסבגלל"
אחת[..בכלל.הזההצירעלהיסעיםפיקוחהיהולאלפרוס,

שרשראות.עלירדוהכוחותרובמובילים,עלירדההעוצבות]

הכבישבחזרה,לנסועהתחילו...הטנקיםמוביליכאשר

התנועהלמולטנקיםמוביליתנועתלהכילמסוגלהיהלא

שזרמה
מאל-עריש".'ו

האחריותאתלהטילאי-אפשרבאריכות,אגרנטועדתשציינהכפי

-אחדגורםעלמנהלתיותתקלותשלארוכהכהלשרשרת

בהתמוטטותולראותישזאתבמקוםאחד.אדםעללאובוודאי

ביטוי1973באוקטוברצה"לשלהמילואיםגיוסתהליךשל

מאמושלמצטבראובדןחיכוך":"בשםכינהשקלאוזביץלמה
סכנהעקבהמחמירהאנוש,מחולשתכתוצאהכוונותושל

הדבר,נכוןאומנםההפתעה.עקבגםשלנוובמקרה-ותשישות"
שהיההעובדהבגלליותרקלנעשהלאהמילואיםגיוסשתהליך



השנהבמשךהיחידהיוםהכיפורים,ביוםדווקאלהפעילוצורך

לשםלנצלוהיהאפשראיולכןפועל,אינוהממלכתיהרדיושבו

שהחיסרוןמאודייתכןאךלהתייצבות,חירוםקריאותשידור

ניתןשבובשנה,היחידהיוםשזהוהיתרוןעל-ידיקוזזהזה

נמצאיםרובםשכןרבה,בקלותהמילואיםאנשיאתלאתר

בכבישיםהתנועהיתר-על-כן,בבתי-הכנסת.אובבתיהםבמהלכו

-הצוויםקבלתאחריכיעדדלילה,כההיאהכיפוריםביום

להגיעהמילואיםאנשייכלו-רץעל-ידיאוהטלפוןבאמצעות

רבה."במהירותלבסיסיהם

צה"לשלהמילואיםגיוסשתהליךהעובדהכינראהבדיעבד

שללחובתולהיזקףיכולהלאכנדרשחלקבאופןכללפעללא

הסיבותאתלחפשישזאתבמקוםגרידא.אומללמקריםצירוף

המערכתאתשאיפיינופגמים,במקבץהגיוסתהליךשללכישלונו

התהליך.עללפקחהייתהשאמורההמנהלתית,

צה"לקייםלאל-19671973שביןהתקופהכלבמשךראשית,

כלעלומיידימלאמילואיםגיוסשלמלאבהיקףתרגילשום

ייתכןלמלחמה.סופיתמוכנותועדראשוניתמקריאה-שלביו

שטענוכפי(תקציבייםבשיקוליםנעוצההזההמחדלשסיבת

ועדתבפנישהופיעועדים,מספר
אגרנט)."'

ובעצםנפשיותהיושהסיבותייתכןלחלופין,

ה"קונספציה"שלהיבטעודביטאו

ממשיסיכוןקייםלאולפיההשלטת,

הסיבה,תהאאשרתהאמלחמה.לפרוץ

בשניםכילקבועהצליחהאגרנטועדת

1973באוקטוברהמלחמהלפרוץשקדמו

סידוריאתאחתפעםולוצה"לתירגללא

אחריותחלוקתהגדירלאי(67עמ'(ההובלה

למקרההשוניםהמטכ"לאגפיביןברורה

ברמתיחידותשלהצטיידותתירגללא95(,עמ'(פתעגיוסשל

הקריאהצוויכילוודאיכולתואתבדקולא101(;עמ'(האוגדה

107(.עמ'(סבירזמןבתוךהמילואיםאנשיכלאליגיעו

לאוהפריסההגיוסנוהליהפעלתשלהשלםשהתהליךלעובדה

המקצועיתהרמהלאורבמיוחדחמורותהשלכותהיוכראויתורגל

פגמיםאלה.תהליכיםעלשהופקדומהאנשיםרביםשלהירודה

אחראיםשהיווהקבע,החובהחייליבקרבבמיוחדבלטואלה

התקין.ניהולםועלהחירוםמחסניאחזקתעל

חיילישלביותרהנמוכהברמההםבימ"חיםהעובדיםהאנשים"

ואהרגה,קרביותמיחידותהנפלטיםנשלחיםלשםכיהמשרתים,צה"ל

גםביתם.בקרבתלהימצאחייביםבריאותיתשמבחינהחייליםאו

הםאלההמשובחים,מןלאבהחלטהםבדרגהשםהעוליםבד"א

טנקיםומכונאיהמכונאיםגםהאלה.החייליםמביןבדרגההעולים

לסדנאות.-מכןולאחרשדהליחידותחימוש,לחילכולקודםנשלחים

המקצועיתהרמהשםכילימ"חים,נשלחיםמאומניםהפחותורק

בלבד".;'שטחיטיפולבמסגרתרקהיאהדרושה

שהוחמרזה,מצבאחרים.בתחומיםגםנתגלודומיםפגמים

עשויאז,ששררהפאניקהשלהכלליתהאווירהעל-ידייותרעוד

המנהליתהמערכתשלמיידיתהכמעטהתמוטטותהאתלהסביר

באוקטובר.ב-6

נכנסוהמהירותבגללהמילואיםשבסוףכזהלמצבוהגיעו

עמרהובזהלהם,חסרשהיהמהכלולקחולמחסניםבעצמם
השרפה".2'

כפי-שפרצההמחלוקתעלחדשאורלשפוךגםעשויזהמצב

בסוגיהבאוקטוברה-6בבוקרלדייןאלעזרבין-לעילשראינו

-שדייןמאודייתכןזהבענייןחלקי.גיוסמולכלליגיוסשל

משהואאףיותרמציאותיהיה-בלבדחלקיגיוסלבצעשהעדיף

היהשאילוכאלה,היוהמנהליתהמערכתפגמישכןחשב,עצמו

וציוד,אדםכוחשליותרקטנותכמויותעםלהתמודדעליה

בפועל.שקרהמכפייותרטובותתוצאותמתקבלותאוליהיו

הניסיונותתרמוהמערכתלקריסתמכריעהיותראףתרומהאולם

נכנסמאזבצה"ל.הכוחמבנהאתלשנותתקופהבאותהשנעשו

מזמנוהרבהאלעזרהקדיש-ב-1972-כרמטכ"ללתפקידו

בעיקרצה"ל,שלהאשכוחאתלהגבירלניסיונותוממרצו

לרשותו,שעמדוהמשוריינותהחטיבותמספרהגדלתבאמצעות

מבוססהיה1967שבשנתצה"ל,הפיכתבאמצעותכלליובאופן

שלוגדלהולךמספרסביבהבנוילצבאחטיבות,עלבעיקר

גודלסדרבעלותממוכסתעוצבות
אוגדתי.'

שלהגשמתהבפניהעיקריהמכשול

אופק"בשםב-1972שכונתה(זותוכנית

(rtw-ביורוקרטיתאינרציהלהוציא

תקציבי.היה-עיקשתמוסדיתושמרנות

תקציבאתלהקטיןהאוצרשללחצים

שירותאתלקצרגםואולי(הביטחון

גידולאפשרותמכללהוציאוהחובה)

לקצבשיתאיםצה"ל,שלהציודבכמות

מנוסהיהלאהצבא.שלהכוללהגידול

אגרנט:ועדתלחבריאג"אראששדיווחכפיזמנים,מפער

עבורלהזמיןההחלטהתאריךביןכמעטדמיוןכלאין"

להיכנסנדרשתעוצבה][שבוהתאריךלביןציוד,עוצבה][

שללסד"כ
ל"הצ".4'

הזהלמצבצה"לתגובתהייתהצפויבלתיבאופןלא

הגדיר:המפקדיםשאחדכפיאיכות.עלכמותלהעדיף

יחידותשליותרגדולמספרלהקיםשעדיףהיא,המדיניות"

יחידות,פחותמאשרמלאה,לאאבלסבירה,הצטיידותברמת

מלאה".נ'בהצטיידותאבל

צריכיםהיוהקיימיםשהמשאביםרקלאהייתההתוצאה

עםלהתמודדניסואפסנאותקציניחיילים.יותרביןלהתחלק

על-ידיזמני,רקלהיותקיוו,כךהיה,שאמורבציוד,המחסור

ציודהסדיריםהכוחותשלהיומיומישימושםלצורךשמשכוכך

אגרנטועדתדו"חחירום.בעתמילואיםלאנשיורקאךהמיועד

לעיתיםמכונהאשר(הזהלנוהגספציפיותדוגמאותמספרמכיל

תסבוכתהייתהשתוצאתוושאילה"),הלוואה"בשםקרובות

היהלאביותרהפדנטיהמפקדשאפילוחמורה,כהביורוקרטית

ציודכיהתקווהעלהסתמכופשוטרובםלהתירה.מצליח

גיוסשתהליךהעובדה

פעללאצה"לשלהמילואים

לאכנדרשחלקבאופןכלל
שללחובתולהיזקףיכולה
גרידאאומללמקריםצירוף

7-ךך:תקרוגרןהי:רן-'
1



מגויסיםבפניהדגמהלצורךאותרגילעבורמהמחסניםשהוצא

-דברשלבסופויוחזרמסדר)עבוררקלעיתים,או,(חדשים

דברכאשרממששלצעדיםכלננקטולאכינראהתקין.ובמצב

קרה.לאזה

הבלתילתוצאותמחשבהכלכמעטהוקדשהלאמכך,גרוע

בשלדווקאאגרנט,ועדתשציינהכפיזה.מצבשלנמנעות

שינוישלבמצבמצויצה"להיה1973-1972שבשניםהעונדה

ותיקותמיחידותמועבריםאדםוכוחציודכאשר-מתמיד

הפיקוחהיוחייבים-הקמהבשלביעדייןשהיוחדשותליחידות

ההוראותעלוההקפדהמתמיד,יותרמחמיריםלהיותוהבקרה

הייתהחייבתלציודאנושמשאביביןנאותיחסעלשמירהבדבר

הניהולההפך.קרהלמעשהאךבמיוחד.מדוקדקתלהיות

לרשלניהפךבו,הצטייןלאמעולםצה"לאשרהביורוקרטי,

מספראתלהגדיללהוטכההיההמטכ"להרגיל.מןיותראף

משולבת,תוכניתלבנותטרחלאפשוטשהואהלוחמות,האוגדות

אתלחלוטיןלרוקןמבליהקצאהושינוייגידולהמאפשרת
כיהניחו""פשוטזהבמקוםקיימות.יחידותשלמשאביהן

להשלמתעיתויישצה"לשלהגיוסבתוכנית"
דויצה".6'

באופןהמלחמהפרצהכאשרלוגיסטי.סיוטהייתההתוצאה
אמצעיפחותהרבהלהםהיוכיהמילואיםחייליגילוצפוי,בלתי

במצבשהיהאףמהציוד,גדולבחלקשציפו.מכפילחימה
אלפיממנו.שנלקחוחיונייםפריטיםחסרותקין,תחזוקתי

שלאובוודאי-לזוזיכולאינוכוחשוםשבלעדיהםפריטים,
חסרולהיות.היושאמוריםהיכןהיולא-יעילבאופןלהילחם

-מכולחשובאולי-וכןרפואיציודתחזוקה,כליכלי-רכב,
וצל"םציודשלפעריםהיוהימ"חיםברוב"הכולבסךכלי-נשק.

יללכ..."7'בציודל-5%15%ביןשנעו

טיכוס

ביצועיואתשאיפיינולפגמיםהעיקריתשהסיבהלחשובמקובל

בתפיסותנעוצההכיפוריםיוםמלחמתפרוץעםצה"לשל

הביטחוניתהחשיבהשלבבסיסהמונחותשהיוהמוטעות

לטענהנדבךלהוסיףניסהזהמאמרתקופה.באותההישראלית

המוטעותה"קונספציות"תחוםכיהיאטענתודיוק,ליתרזו.



ליכולתןבאשרביותרממעיטותלהערכותרקמוגבלהיהלא

התפיסותלמלחמה.עדהלצאתישראלשלשכנותיהשללרצועאו

ליכולתובאשרבסיסכלחסרתהערכהגםכללוהללוהמוטעות

האתגריםעםלהתמודדהקייםהצה"ליהכוחותמבנהשל

האסטרטגיתבחשיבההיסודמאבניאחתהצפויים.הצבאיים

אנשיעלהרבהההסתמכותכיהאמונההייתההישראלית

תקציבייםשיקוליםעל-ידימוכתבתלהיותהמעבר-המילואים

יכולתלהענקתביותרהטובההמסגרתהיא-ודמוגרפיים
הקרב.בשדהמכריעניצחוןשלהשגתוהבטחתלשםהתפרצות"
במלחמתהעצומההצבאיתההצלחהכיהיהנראהיתר-על-כן,

אתלהפעילמסוגלאכןשצה"ללכךהוכחההיאהימיםששת

מעניקה.שהיאהיתרונותאתולנצלהזאתהמערכת

אמונההצדיקההכיפוריםיוםמלחמתגםכינראהראשוןבמבט

הגיעואכןהמילואיםחייליהכול,ככלותאחרירבה.במידהזו

כללפימעוליםהיווביצועיהםהקרב,לשדהדברשלבסופו

המילואיםחיילישלוהאומץהדבקותהכישרון,ללאמידה.קנה

פרוץבשלבושאחזמההלםלהיחלץמסוגלצה"להיהלא

ישזאתבכלאךמכן.לאחרשבאוהתבוסותוסדרתהמלחמה

מערכתלמרותהתקבלזההישגרבותמבחינותכיבכךלהכיר
מוקדמים.תכנוניםעל-פילהפעלתההודותולאהמילואים

לחייליכבודתעודתמהוותהמלחמהתוצאותאחרות,במילים

הטענהממנה.חלקהיושהםלמסגרתולאכפרטיםהמילואים

ניתןהמערכתית,לרמההניתוחאתמרחיביםשכאשרהיאשלנו

המבנהלמגבלותדוגמאהיאהכיפוריםיוםמלחמתכילטעון

ליתרונותיו.ולאהמילואיםמערכתשל

מילואיםכוחותכיהינוהכיפוריםיוםמלחמתשלהלקחלכן,

להיראותשעשוימכפיגמישפחותהרבהשהואכוחמרכיבהם

הםרבה,בזהירותאליהםמתייחסיםלאאםראשון.ממבט
לרשותהעומדותהאופציותאתלהגדיל,ולאלצמצם,עלולים

מזמןכברצוינהאשרלכך,אחתסיבהוהקברניטים.המפקדים

הרגישותהיאהמנוח,הורוביץדןפרופ'על-ידיאחרבהקשר

זה,דברהחברתית.באווירהלשינוייםהללולכוחותשישהרבה

להטילשניתןהמשימותסוגיאתניכרבאופןמגביללטענתו,

שאירעכפי(פנימיאי-שקטשלבתקופותבמדים"אזרחים"על

1985-1982(."'בשניםלבנוןמלחמתבמהלך
כאשרגםאך

קיימיםהיולאבאמתוהם-רלוונטייםאינםכאלהשיקולים

סובליםבהחלטהמילואיםכוחות-הכיפוריםיוםבמלחמתכלל

אחרות:ממגבלות

דורשתהמילואיםכוחותשללגיוסםההזדקקותראשית,
והצבאיים.המדינייםהיעדיםשלבמיוחדמתוחכםכיול

דעיםתמימותשלביותרגבוההמידהגםדורשתהיאלכן

שלהתאמתםלגביהמדיניתוההנהגההעליוןהפיקודבין
המילואיםגיוסאומנםצבאיים.לאמצעיםמדינייםיעדים

שלבמצביםמדיניותלביצועביותריעילאמצעימהווה
בהיקףלחימהכישנראהבמקרהלדוגמא,(ולבן"שחור"

מטרתואתלהחטיאעלולהואאךנמנעת),בלתיהיאנרחב

עמומים.יותרמסריםבשיגורצורךיששבהםבמקרים

הרמותביןהמתחיםעלוליםכאלהבנסיבותלמעשה,

לקשיםלהפוךהבכירהמדיניהדרגושלהצבאשלהעיונות

אלעזרביןהוויכוחמהווההזאתהבחינהמןבמיוחד.
בקושימאלףשיעורבאוקטוברה-6שלבבוקרולדיין

המילואיםאתלגייסהצבאשלהצורךביןהתאמהשביצירת

שלעמדהלנקוטהמדיניהצורךלביןהתקפיותלמטרות

הרתעה.ושלהגנה

הדרישות,אופיהיא-יותראףומשמעותית-שנייהמגבלה

התכנוןשלברמהכופהמילואיםאנשיעלשההסתמכות
עצמםאתלהתאיםחייביםהכוחמרכיביכלהאופרטיבי.

שלשהתוכניותמכאןהמילואים.עלהמוטללתפקיד

כוחותשללאלהכפופותלהיותחייבותהאחריםהכוחות
הטילהזושמגבלהלמעמסההמודעותחוסרהמילואים.

חייבהישראליהאווירחילעלביותר)הבולטתבצורה(

צה"ל.שלביותרהגסותהתכנוןמטעויותלאחתלהיחשב

האזהרות)ואת(הראיותאתהפניםלאהמטכ"לכינראה

חילשלביכולתופגע1970אחריהטיליםשאיוםכךעל

המקורייםהתכנוניםעל-פיקרובאוויריסיועלבצעהאוויר

המילואיםכוחותשלליעילותםהכרחיתנאישהיהסיוע-

המילואיםגיוסהיהעצמוהאווירחילשבתוךאףלכןבקרב.

מצבנוצרהאחרותצה"לשביחידותהריואפקטיבי,יעיל

המסקנהאתהסיקלאמעולםאלעזרדודדיסוננס.של

התוכניותאתמחדשלהעריךצורךשיש-המתבקשת

להשגתכאמצעיהתקפיבתפקידהמילואיםכוחותלהפעלת

בתוכניותלדבוקהרמטכ"להתפתהזאתבמקוםהכרעה.

האסטרטגיהכללשעבודגרםהואובכךמקודם,המוכנות

המילואים.עללהסתמכותשלו

שלהראשונותבשעותישראלעלשעברההחוויהולבסוף,

הארגונייםהצרכיםאתמדגימההכיפוריםיוםמלחמת

אף-תלויהיעילותםהמילואים.כוחותשלהמיוחדים
לוגיסטית.תשתיתשלבסיועה-אחריםכוחותשלמזויותר

מחייליםמורכביםהםכאשרבייחודסדירים,מכוחות

רמהעלשישמרולצפותהפחותלכלניתןמקצוענים,
אתלהקהותהעשויהמבצעית,מוכנותשלמינימלית

חייליאתאךצבאית.הפתעהשלהשליליותההשפעות

כפיניסיון,ובעלימתורגליםהםאםגם-המילואים

ניתןלא-ב-1973צה"לשלהמילואיםחייליהיושבאמת

הםלהפך,מהירה".תגובה"ככוחותלהגדיראופןבשום

קלאוזביץשלפיארגוני,חיכוך""לאותובמיוחדרגישים

מכךכתוצאהצבאית.פעילותמכלנפרדבלתיחלקהוא
לוגיסטיזנב""אותםמשרתאםרקיעילותשיניהם""

המחיראתלחשבכללאי-אפשרבמיוחד.-ויעיל-ארוך

שדרישהוידאלאשצה"למכךכתוצאהישראלששילמה

תמולאאכןזובסיסית
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אורילמרלהודותברצוניכןכמותודתי.נתונהכךועלבר-אילן,
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כיואמר,במזרח-התיכוןהמצבחומרתאת

מדועוכי"יתפוצץ.משהודברייעשהלאאם
"!שיתפוצץ"ז'ובר,אמרלא?",

עלשהשפיעוהחשוביםהגורמיםאחד
השחצ-ישראל.עמדתהיהסאדאתהנשיא

הישרא-המדינאיםשלהרבההפומביתנות

שהתקרבוככללשיאההתקרבהליים
באוקטובר,ל-31שנועדוהכלליות,הבחירות

ביניהםהתנצחוומועמדיםמפלגות1973.

לגביתכניותברברוהקיץהאביבבמשך
שינההמערךהכבושים.הערבייםהשטחים

לחץבעקבותסיפוחלגביעמדתואת
הזוחל,הסיפוחדיין.הגנרלעל-ידישהופעל

נמצאלזה,שקראוכפיעובדות",יצירת"או
תכניותיועלגלויותדיברדייןבתנופה.

היהשצריךרפית,לידימית,בנמלהחרשות

מרצועתמצריםאתולתמידאחתלבורד
כסכיןהיאימיתעלהנאמרתמלהכל"עזה.

העצמיהכבודואלאליאישיתהמכוונת
סאראת.אמרשלי",

תחושההייתהציינתי,שכברכפיולבסוף,
יוםמצרים.שלהאחרונהההזדמנותשזוהי

חוששני"סאדאת:לנשיאאמרתיאחד

ולכפותלמציאותלהפוךעומדשהדטאנט
לכפותאנושנוכללפניעלינועצמואת

לבעייתתנאיםיקבעהדטאנטעליו.עצמנו
המזרח-שבעייתבמקוםהמזרח-התיכון

תשובתהדטאנט".תנאיאתתקבעהתיכון
ייתכן"מאוד:ערמומיתהייתההנשיא

שלהזנבקצהאתבדיוקלתפוסשנוכל
.הדטאנט"

מלהמה
אף-על-מצוינתהייתהבדר"נ"מבצעתכנית

במרץנוצלולאהראשונותשההצלחותפי
היהימיםחמישהבמשךמספיקים.וברמיון
דיואיןמלא,כמעטהערבייםהכוחותניצחון
הדרגותבכלהאנשיםאתלשבחמלים

ימיחמישהבאואחר-כךזאת.שאפשרו
ישראל.לידיהיזמהעברהשבסופהרגיעה,
חמישה-עשרמתוךהאחרוניםהימיםחמשת

הישראלים...בידיהיוהלחימהימי
בערבששבשעהבאוקטובר))6בשבת...

עםלהיפגשוביקשברה"משגרירצלצל
זובפגישההגיע.שמונקבשעההנשיא.
הכרזתשלאפשרותלגביההבנהאינוצרה

כעבוראלאהובהרהלאוהיאאש,הפסקת
היהזוהבנהאישלמקורהאחדים.ימים

לביןאסרהנשיאביןשנערכהבפגישה
לפנימספרימיםבדמשק.ברה"משגריר

אתאסדהנשיאאליוזימןהקרבותפרוץ
מוחירינובנוריריןבדמשק,ברה"משגריר
קריטיהסוריתבחזיתהמצבכילו,והודיע
לדרגתעלההמתחישראליים.איומיםבגלל

ספורותשעותשתוךסברוהוארתיחה,
אתשאלהשגרירמלחמה.לפרוץעלולה
לסייע.יכולהברה"מממשלתהאםהנשיא

בקשותמספרכמובן,היו,אסדלנשיא
האםהשגרירשאלמשהוצגו,אולםצבאיות,

האם"הפוליטי.בתחוםמשהולעשותניתן

הביטחון?"במועצתשנפעלרוצהאתה

כיאסד,הנשיאכנראההשיבכךעלשאל.

להפסקתהקוראתהצעהתועלהאםיזיקלא
תתפתחשאםחשבתוכושבתוךייתכן,אש.

תשנהלאההחלטהסוריה,לטובתהמלחמה
יהיהישראללטובתתתפתחהיאואםדבר
זהמידעשלחמוחידינובלהועיל.כדיבה

וינוגרדובלקהיר.הועברוהואלמוסקבה
היוואלהברז'נייבעםטלפוניתדיבר

:שקיבלההוראות
בשםסאדאתהנשיאאתלברךעליו1.

שלוהמהירההמוצלחתהצליחהעלברה"מ
התעלה.

שמאחרסאראת,לנשיאלהודיעעליו2.
התנג-כללסוריםאיןמובטחת,שהצליחה

הפסקת-אש.להציעלרעיוןדות

שתיביןמגעיםהתקיימוהיוםכלבמשך
עסוקיםהערביםבעורוכרגילהמעצמות,

מעונינתברה"מהייתההמיידיהצבאיבמצב
הבא.הפוליטיבמהלךיותר

זה,מידעכשקיבלנדהםסאדאתהנשיא
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-נענההגיע,מאיןוינוגרדובאתוכששאל
להביןיכולשהיהאמר,הנשיאממוסקבה"."

בוושינגטון,להפסקתןאשהצעההועלתהלו

הואהערבים.לטובתמתפתחשהקרבמשום
יכולאינוואופןפניםשבשוםואמרמחה

שחמשבשעההפסקת-אשעללחשוב
והשריוןסינילעברמתקדמותדיביזיות

אמר,שלום",רוציםאנחנו"בדרכו.נמצא
לאעורכלשלוםעללחשובאי-אפשראך"
סיני"...אתהאחרוןהישראליהחיילעזב

שיחררהבחודש,18ראשון,יוםכמשך...
ובכךהמזרחית,קנטרהאתחי"רדיביזיית

לנשיאשנתןהבטחההדיביזיהמפקדמילא

שבההעירלגורלבמיוחדשחרדסאדאת,
ב-המהפכה,לפניקצרזמןכסא"לשירת

שסוריםיריעותהגיעוהבאביום1951-1950.

העיר.בפרבריונלחמיםלקונייטרהנכנסו
ו"קונייטרה"גשרפרושהקנטרה""בערבית

סאדאתהנשיאששלחבשדרקטן.גשר
ברנות)(מברובאלף":כךנאמראמדלנשיא

אמנם,הזה,השדרוקנטרה.,.".קונייטרהעל
משוםהתפרסם,לאמעולםאךנשלח,

כניסתעלשהידיעותהתברריותרשמאוחר
מדי.מוקדמותהיולקונייטרהסורים

התקפות-התחזקובחודשב-7למעשה,

וגרמוהסוריתבחזיתישראלשלהנגד
הסוריותההבקעותשבשתילמוצלחת
יעקבבנותגשרלעברשבדרוםזוהעיקריות,

הפיקוד.הגבוהתנופתה.אתלאבדואל-על,

מאמציועיקראתלרכזכברהחליטבישראל
אתלהוציאבמטרהבצפון,וביבשהבאוויר
המלחמה.מןסוריה
ביןנוספתפגישההתקיימהראשוןביום
ככלהסובייטי.לשגרירסאדאתהנשיא
ברצינותהשגרירהתייחסלאהנראה,

עכשיואךהפסקת-אש,עלבשבתכששוחחו
עםמגעקיימושהסוריםהשגריר,הודיע

בטנ-הכבדותלאבדותיהםבנוגעמוסקבה

שיהיהשמאחרהציעה,ומוסקבהקים,
חדשיםטנקיםבמשלוחמשמעותיאיחור

ללאדקיה,הרגיל)ההטענהנמל(מאודסה

ויבקשוהעיראקיםעםיתקשרוכימוטב,

המלאיאתתחדשרוסיהטנקים.מהם
שהשדראישר,הואיותר.מאוחרהעיראקי
אי-נעניןאסר,מהנשיאמוחידינובשקיבל

אםהפסקת-אש,שללרעיוןהתנגדותו
ישבוינוגרדובכשיצאמדויק.אכןיועלה,
אסד.לנשיאשדרלכתובסאדאתהנשיא
אתתותירכרגעהפסקת-אשכינאמרבשדר
להשהייתהמזויותרחזקהבעמדהישראל

כךעלעמדהנשיאהלחימה.בתחילת
הייתההלחימהשמטרתלחשובהיאשטעות
אתלהקיזהייתההמטרהטריטוריה.להשיג

להיותעלינוזאתלעשותוכריהאויב,דם
יכולאינני"כבדות.אבדותלספוגמוכנים

לךמציעאני"אמר.השקפתך",אתלקבל
המילואיםדיביזייתאתלקרבלצרף

במירתלהסיג,בזמןובושלך,המשוריינת

החזיתמןהחי"רמדיביזיותאחתהצורך,
דמשק"...להגנתולהציבה

אסדהנשיאתשובתהגיעהשניביום...

הסוריהנשיאסאדאת.הנשיאשללמברקו
ואמר,הפסקת-אשמברה"משביקשהכחיש

הקרבוינוגרדוכ.שלמלשונונבוךכי
לסוריה.נוגעשהדברככליפהמתקדם
לאויבכבדותאבדותגורםהסוריהצבא

הגולן.רמתשלממחציתהיותרכברושחרר
אתלמלאוניתןסביר,בהיקףהןאבדותיו
הואעיראק.עזרתללאהמילואיםמןהחסר
בעלדברשבכלסאראתלנשיאאמר

רקלדוןישהפסקת-אש,כמוחשיבות,
בעלית-הכרית.ביןעליושהוסכםלאחר

אתלפגושבעו'בהלכתייום,מדיכדרכי
רוחבמצבומצאתיוטהרהבארמוןהנשיא

פשטהואלמעלה.עמועליתיורגוע.עליז
ישבבטרםוחלוקפיז'מהולבשמריואת

אתהמפסקתהארוחההיאל"איפטאר",
הטלפון.צלצללאכולשהתחלנולפניהצום.
הואכילו,שסיפרהסובייטיהשגרירזההיה

אוויריתרכבתלדרךתצאשבקרובמקווה

לוינוגרדובאמרשהנשיאזכורנינשק.של
:רהוטה)אנגליתמדברוינוגרדובבאנגלית,(

אניכיברז'נייב,לחבראמור!נהדרכן,כן,"

כילברז'נייבאמורלבי.ממעמקילומודה

פלאאתשיצרהואהסובייטיהנשק
מהי,שאלתיוהשיחהאתכשסייםהצליחה".

הוארוסיה.שלהאמיתיתעמדתהלדעתו,
המצבמתקדםשלדעתםחושבהואכיאמר,
להםשזוהיחשיםוהםמאודרצויבכיוון

היוקרהבכלבחזרהלזכותההזדמנות
יח-שלאחושבני"במזרח-התיכון.שאיבדו

אמר.זו,י,הזדמנותמיצו
מאוחרתשעהעדהנשיאעםנשארתי

ורצהלהירדםיכולהיהלאהואבלילה.
וביקשנימערבון,הציעהואסרט.לראות

הואתשוש.הייתיאניאךעמו,בולצפות
לאחרלישון".לךבסרר,"ואמר:צחק

אל-"למשרדיהצצתיביתואתשעזבתי
שמעתיחדשות.ישהאםלראותאהראם",
מועצתאתלכנסביקשניקסוןשהנשיא
שצפהבשעהלנשיאהתקשרתיהביטחון.

האםשאלהואעל-כך.לולהודיעכדיבסרט,
צעריםלנקוטעומרשניקמוןהרברפירוש

שלא",חושבני"הערבים.נגדתקיפים
עמנולנהוגרצהשלומשום"אמרתי,

הביטחון,למועצתפונההיהלאבתקיפות

וסיןברה"משללווטוצפויהואשבה
כי.הנשיא'נראה,ידיו".אתלחלוטיןשיכבלו

זה.פירושקיבל
כלרוכזוהחמתןשקיעתעםשלישי,ביום

שלהמזרחיתשבגדההריביזיוניותהעמדות
שלבעומקראשי-גשרלשניסואץתעלת
המערכהשלההתחלתיהיעדק"מ.12-10
המצרישהצבאלומרהוגןזהיהיההושג.

מאזביותרהיפהמשעתםנהנוהמצריוהעם
ב-1956.סואץ,

הבאיםהימיםבארבעתהתמונהאולם
ארבעהאלההיולחלוטין.שונההייתה
שלהראשוניהדחףאבדשבמהלכםימים,

הצליחובסיניהמצרייםהכוחותהמתקפה.

אךהישראליות,המתקפותאתלהדוףאמנם
המעב-לעברלפרוץההזדמנותאתהחמיצו

שלהתקופההייתהזוהאי.חציבמרכזרים
שגרמהאופרטיבית",עצירה"שנקראמה

ביןיושבהלאשעדייןחריפה,למחלוקת
שלוהצבאיתהפוליטיתהמערכתראשי
וסוריה.מצרים

ערבמתקפהלהמשיךשישסברוהסורים
אזועדלמעברים,המצרייםהכוחותשיגיעו
ולכינרת,הירדןלגהרהסוריםהחייליםיגיעו

כריההצלחהאתלנצלמוכניםכשהם
תהיהאז,ורקאז,נצרת.לעברלהתקדם
הטענהאופרטיבית".ל"עצירההצדקה

עצירה"תהיהכישהוסכם,הייתההמצרית
זהדברברלב.קוחצייתלאחראופרטיבית"

מתקפת-נגדלקראתלהתארגנותשהותיתן

יהיהניתןמכןלאחרהאויב.שלצפויה
למעשה,המעברים.אלולהתקרםלהמשיך
בתי-מוכרמושגאינהאופרטיביתעצירה

רקלהיותיכולהעצירה.צבאיות.אוריות
המבצעתוכנןשלמענההמטרהכאשר

הושלמה.
מנעקודמותתבוסותשלשהסיוטייתכן,
העלולההחלטהלקבלהמערכתמראשי

היהעשויהצבאביטחוןכסיכון.להתפרש
הצלחהניצולמאשריותרלדידםלשקול
ה-8ביןפנים,כלעלמובטחת.בלתי

אניהזדמנות.הוחמצהבול-10באוקטובר
היהוכבשום,למעכריםהגיעושלומאמין,

ההשלכותכלעלמשוחרר,סיניכל
כזה.מניצחוןהצפויותהפוליטיות

בינתייםוהתחזקוהלכוהסוריתבחזית
ובאוויר.ביבשההישראליותהנגרמתקפות
לפעולבבקשהלמצריםפנההסוריהפיקוד

הלחץ,אתמעליהםלהקלכדיבמהירות
פיקורצירףבאוקטובר,8שני,ביוםשכן,

טנקיםחטיבותשתילקרבישראלשלהצפון
ההתנגדותמןמתוסכלבהיותורעננות.
הסו-החייליםשלוהבלחי-צפויההעיקשת

שלו,האבדותומשיעורהדרומיתבגזרהרים
?שביןהלילהאתהאויבהפך

ל-10

ממ-חיל-האווירבעודלתופת,באוקטובר

קשותהופצצווחומסדמשקלהכות.שיך
לעוררוכריהאורחיבמורללפגועכרי

קונייטרההמשטר.להפלתפרובוקציה

בששניאכזרית,לחימהשללזירההפכה
לגביכברות.אבדותסובליםהצדדים
סורי.מחוזשלבירההעירנחשבההסורים

קדמיתכעמדהערךלההיההישראליםלגבי

הגולןאזורשלההגנהתכנוןבמסגרת
הכבוש.
בסכנההסורייםהכוחותהיורביעיביום
הגוברותהישראליותהמתקפותחמורה.

נאלץהסוריוהפיקודכבדותאבדותגרמו
אזעדשהוצבוטנקים,500למערכהלהכניס

עתודהככוחלהומצפוןדמשקסביב
העליוןהמפקדשלנוספתפנייהאסטרטגית.

בקשהכללהבמצריםעמיתואלהסורי
עלכתגובהישראל,נגדגמולפעולתלבצע

קשההיהלמצריםוחומס.דמשקהפצצת
היהעלולשהדברמשוםלכך,להסכים
הסוריםפנואזהמלחמה.אתלהסלים

אישורלאחרהחליטו,ואלהלעיראקים,

י)"
ד
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שממלאיםהתפקידעלדיבראיסמאעילזמןדישלהםלמפציציםאיןכיעקרוני,ן),

כנראהשלחהעיראקממשלתהעיראקים.אלהבנסיבותהדרושה.הפעולהאתלבצע
בקהירהפיקורראשיביןמסויםמתחנוצר

ובדמשק.
בעודובלילה,באוקטובר9שלישיביום
הטנקיםקרבלתוצאותטהרהבארמוןמחכה

סאראתהנשיאקיבלהמתוכנן,הגדול
הפגישהלראותו.שביקשמוינוגרדובהודעה

יצאוהואהנשיאשלבמשרדוהתקיימה

אמרהנראה,ככלמה.במידתמתוחממנה
הסוריתבחזיתהענייניםמצבכיוינוגרדוב

עלטנקים.600איבדוכהעדרע.בכיהוא
על-הביטחוןמועצתשלישיבהעמדההפרק

במבוכה.היווהרוסיםאמריקנית,יזמהפי
מעונייניםשהסוריםחשבועדייןהם

אםהמצרים.כןשלאידעואךבהפסקת-אש,
יהיהיעשו?מהלהפסקת-אשהצעהתועלה

להימנע.והןוטולהטילהןמוזרזה
להפסיקבשגרירהפצירסאראתהנשיא

שקיבלאמרהואהסורים.כוונותעללספר

בדיוקיודעוהואבעצמואסרמחאפט'שדר
הנשיאאתהדאיגשבאמתמהעמדתו.מהי
עשוהאמריקניםהאווירית.הרכלתהיה
שביקשההנשקאתלספקכדייכולתםככל

הםאםלעשות?הרוסיםעומדיםמהישראל.
כן.יהימהבטחותיהם,לסגתמבקשים
שיוםמשוםיתלונן,ולאלהםיודהסאדאת

לאור.האמתתצאעודאחד
מנסההואאיןכיכך,עלעמדוינוגרדוב

הפסקת-אש.לגבילחץמצריםעללהפעיל

מבקששהואסאדאתהנשיאהשיבכךעל
הסובייטיהשגרירשלהתנהגותואתלחקור

אמר.רשמית",חקירהרוצהאני"בדמשק.
אזהתוצאות".אתלישיספרורוצהואני"
שהניצחונותלשגרירוהבטיחוחזרנרגע

שלשמעואתרבהבמידהיקדמוהערביים
ברה"משלמעמדהואתהרוסיהנשק

במזרח-התיכון.

ארמוןאלבעצמיהלכתימכןלאחרמיד
הארוחהה"איפטאר",שעתיוהייתהטהרה.
יכולתינכנסשהנשיאברגעהצום.לסיום

הזכירלאהואאךהרגיזו,משהוכילהבחין

ליהראההואוינוגרדוב.עםהפגישהאת
להשמיעמתכווןשהואלאומהנאוםטיוטת
לעשותולהוטשהיהדברובטלביזיה,ברדיו
כיערנדחהאךהאיבה,מעשיפרצומאז
המלחמה.מתקדמתכיצדיותרבטוחיםנהיה

התאימה.לאבקול,לקרואלישנתןהטיוטא,
עםכאןלהיותשמחאני"בך:התחילההיא

תהילהומלאתהיסטוריתבשעהכולכם
החזיתתהילה?איזו"קטע:הנשיאכזאת..."
המצבמאוד.כבדלחץתחתנמצאתהסורית

עלינויהיה"ואנה.אנהפסעהואנורא".שם

לוונאמרלעםנלך"אמר.זאת",לשנות
אליהםלדבריכולאנילבד.גםולושנלחם

ב-1940".הבריטיםאלצ'רצ'ילשדיברכפי

וביקשואיסמאעיל'אחמדלגנרלטלפןהוא
אליו.לסור

איסמאעיל,אחמדאתלפגושיצאתי
שדרמכתיבסאדאתהנשיאאת'בהשאירי

אסד...חאפט'אל

אלבקשהעםלמוסקבהמיוחדתמשלחת
האירא-השאהמןולבקשלהתערבפודגורני

שלהמזרחיהגבולעלהלחץמןלהרפותני
יוכלוהעיראקייםשהכוחותכריעיראק,
כך,שיעשההבטיחפודגורנילסוריה.לסייע

אינןערבשמדינותכךעלהפתעההביעואז
ולסוריה.למצריםסיועלהגישמזדרזות
מהכלאתלמערכהתורמיםאינםמדוע"

קיבלומהלשם"פורגורני.שאלשבידיהם?"
הזהןהנשקכלאתואלג'יריהעיראקמאתנו
כגדלמלחמהלצאתמתכוונתעיראקהאם

להילחםאלג'יריהמתכוונתשמא,או,כווית,
אותהוהשמיעהמשיךפודגורניבמרוקו?"

ברגעבקהיר:זינוגרדובשהשמיעאזהרה
היאהסוריתבחזיתניצחוןישראלשתשיג
מצרים.נגדמאמציהכלאתתרכז

לאשורו.המצבמהוכשגיליתינחרדתי
להיפ-וקבעתיוינוגרדובאלהתקשרתילכן

בביתו...ערבבאותויותרמאוחרעמוגש

הפגישהעללילספרהתחילהוא...

אמרהואהנשיא.עםלושהייתההסוערת
ושניהםוגרצ'קוברז'נייבעםבטלפוןשדיבר

קשותלהכותמשתדלתישראלביסבורים,
למלחמהמחוץאללהוציאהכדיסוריהאת

מצרים.נגרכוחותיהאתאחר-כךולרכז
עםרצופהכמעטבישיבההיוםכלהייתי"

לומראם"אמר.שלנו",הצבאייםהנספחים
אינההענייניםהתפתחותהאמת,אתלך

הישגיךאתניצלתלאמרועלרוחם.
רקלאזהוהמעברים?לעברלדחוףוהתחלת

לעשות,צריךהיהשצבאךההגיוניהדבר
הסורים".עלהלחץאתיקלגםהדבראלא

הערביםיכלושבוהזמןשפרקהדגישהוא
שהותרהזמןמוגבל.היהתוצאותלהשיג

צריכיםהיווהערביםמוגגל,היהללחימה
סיפרהואהפוליטי.-הבאלשלבלהתכונן

ברז'נייבהיוםאותוששאלהשאלותשאחת

המטרותגבולותמהםהייתהבטלפון
עדייןסאדאתהנשיא(שלהם?המוגבלות

מטרותבעלתמלחמהשזוהילרוסיםהבטיח
מקוםשאיןליהבטיחהואבלבד).מוגבלות
באילוסאדאת,הנשיאשהביעלחשש
הוא:נהפוךפחד.מתוךמתמהמהתברה"מ
כברולסוריהלמצריםהאוויריתהרכבת
היוםשמןלוינוגררובהזכרתילדרך.יצאה

ליש-האמריקניםהרשולמלחמההראשון

וציודנשקכלמארה"בבמטוסיהלקחתראל

והמטו-זרחואל-על""טיסותכלשרצתה.
מלחמהציודושובהלוךהעבירוסים

לקייםיהיהשקשהאמר,וינוגרדובאמריקני.
ערביתממשלהבאשררוסיתאוויריתרכבת
מתנגדתוהשנייההפסקת-אשמבקשתאחת
רקעלינוהכול.לעשותמוכניםאנחנו"לכך.

אמרמאתנו",מבקשיםמהבדיוקלרעת
וינוגרדוב.
הצבאייםויועציוהואכיליסיפרהשגריר
חשיםהםהצבאי.המצבמןמאודמודאגים
המזרחיתבחזיתמצרייםכוחותשלשהריכוז

אם"לסכנה.ניכרתבמידהאותםחושף

עלולותשטח,בהפצצותהישראליםיפתחו
מהמכליותרחמורותלהיותאבדותיכם
להאזיןהשתדלתיאמר.ב-1967",שספגתם
אחרשבאותוברורשהיהמשוםבנימוס,
ככלקשות.הנשיאאתודיברהצהרים
הנשיאמןשביקשהאחרוןהדברהנראה,

פוליטית,בצורההמלחמהמןלצאתהיה

השלבעלמראשתמידחושביםהרוסיםשכן
מבטהנשיאבונעץבוודאיכךעלהבא.

המפקדעםעכשיומדבראתה"ואמר:
הבקשהאתהמזוינים.הכוחותשלהעליון

רוצהאתהאםשמעתי.לאשלךהפוליטית
ד"רעםדברלךהפוליטיהמצבעללדבר
דעתי.אתלשמועביקשוינוגררובמוזי"'.
פוזי,ד"ראתלפגושצריךשהואלואמרתי

למחרת.עשהוכךהנשיא,שהציעי6כ
הסובייטיהשגרירשלמביתוחזרתי
כשרנתילכן,קורםאחדותשעותמודאג.
הצבאייםהמומחיםמןשנייםעםבמצב
הצבאישהמצבליהבטיחוהםשלנו,

הישראליםמרכזיםלדבריהםאידיאלי"."
המעבריםשביןבשטחשלהםהשריוןאת

תמרון.שטחלהםהנותןדברוהתעלה,
מכהלהכותםאפשרותולנובלבדמוגבל
שלישייוםבאותורקזההיהלמעשה,קשה.

מפקדסערה,אבוחסןשתא"להצהריםאחר
הראשוןשהיההשנייה,החי"רדיביזיית

הכוחותעםרחבמירהבקנהמגעשיצר
הטו-המפקריםכאחרוהתגלההישראליים

מפקדאתשבההמלחמה,שלביותרבים
כלילי.שהושמדה170,המשוריינתהחטיבה

אתאישרורוסי"מןששמעתיהדברים
חשבתיתמיהלמעברים.ביחסראגותי
אםבהם.ולהחזיקלהתקיףצריכיםשאנחנו
ביןפתוחבשטחכוחותינואתנשאיר
למתקפה.ייחשפוהםלמעבריםהתעלה

לינאמרטהרה.בארמוןלנשיאצלצלתי
קהיר,במרכזוארוסהבתועםלטיולשיצא
הודעההשארתיהעם.דופקאתלחושברי

עשההואבבוקרנ0-ב.01אלי.שיתקשר
וינוגררובעםפגישתיעללוסיפרתיזאת.

השגרירהמצבאתרואיםכיצדלוודיווחתי
הואשאיןאמרהנשיאשלו.הסגלואנשי
לחאפט'שאמרתיכפי"דעתם:אתמקבל

הואהעיקרחשובה,אינהטריטוריהאסד,
לטעותרוצהאינניהאויב.אתלהתיש
לכבושכדירקמרי,מהרקרימהולרחוף

דםאתלהקיזעלינונוספת.טריטוריה
התקשי-לישון,הלכתיסוףכשסוףהאויב".

הלוךהתרוצצושבמוחימשוםלהרדם,תי
אתלנהלכיצדהמנוגדותהתפיסותושוב

הקרב.
התקשרתיהמחרתיוםשלבבוקרוהשכם

שהרו-לווסיפרתיאיסמאעילאחמדלגנרל
אתלכבושלצאתעלינוכיסבוריםסים

הייתהזאת"אמר,יורע",אתה"המעברים.
בחזיתהמחמירהמצבלאוראבלכוונתי.
אםתכניותינו.אתלערכןעלינוהסורית
עלינו,מתקפותיוכלאתוירכזיפנההאויב

מהתפרסותמחירבכללהימנעחייביםאנו
מסוכנת,
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הלכוהסוריםבאוקטובר11חמישי,ביום
הישרא-והמתקפותהצפוניתבגזרהונחלשו

צירלאורךוהעמיקוונתעצמוגברוליות
נראההיהזהבשלבאולםקונייטרה-דמשק.

סא-הנשיאלהצטרף.עשוייםשהעיראקים

מזהכיהאומר,בכרמהנשיאשדרקיבלדאת
עםקשרליצורלשוואמנסההואיומיים
שעיראקסאדאתלנשיאלהבטיחכדיקהיר
הנשיאלרשותשתעמידבכךלסוריהתסייע

האווירבסיסיגםטייסות.ארבעאסר
חילותלרשותעמדובעיראקהקדמיים
וירדן.סוריתשלהאוויר

מברקערפאתיאסרשלחיוםבאותו
שלהפועלהוועדכיהאומר,סאדאת,לנשיא
יחידותלהעבירהאמצעיםבכלמנסהאש"ף
היה,זהדברהירדן.בקעתלאזורפדאיון

דאיא6אבושלישית.חזיתפותחלמעשה,

אמרערפאתשיאסרלוודיווחלנשיאטלפן
בגבולפדאיוןאלףמחכיםשעות24שזהלו

להיכנסירדןשלטונותמצרלהיתרבצפייה

הבקשהישראל.בדרוםהירדןלבקעת
להשתדלנתבקשסאדאתוהנשיאנדחתה

הואאםפקפקהנשיאחוסין.המלךאצל
חוסיןשהמלךחשדהואמשהו.לעשותיכול

שיהיהלאחררקכנראהלמלחמה,יצטרף

בךכדיעדהוחלשהשישראללחלוטיןבטוח
במידהאותותטרידלאשבולמצבשהגיעה

רבה.
קד'אפי.עםרעותחילוקימעטעדייןהיו

משוםקד'אפיעלכעססאדאחהנשיא
לתכניתמסכיםהואשאיןבפומבישאמר

מברקהגיעכעתהמתקפה.שלהכוללת
העניינים:אתבמעטאךשקידםמקד'אפי
נגדהטיליםכלאתלךשולחאניברכותי."
שלהמצבחילאתגםשברשותנו.מטוסים
פקורהקיבלהמשוריינתחטיבהטוברוק.

עומדשלנוהנפטקהיר.לעברמידלנוע
משגריםאנושלכם.נפטבוראולרשותכם.

ובתישווקיםיכולתנו.ככלותרופותציור

שאתהשומעאנימתוכנם.רוקנומסחר
אמרתים.כישאומריםדבריםכמהעלמרוגז

יתפתחאםגם:היהאמרתישבאמתמה

כתוצאהזהיהיהוחלילה,חסנגדנו,הקרב
כתוצאהולאומנשקוהאויבשלמעליונותו
החיילשכעתבכךדיחיילינו.שלמחולשות
רקלאזהוהמצרי.החיילמןבורחהישראלי

בעלדברגםאלאלמצריםגדולניצחון
יכולאינני(לה.מחוצהעצומהחשיבות

לךאומראולם,זה).ברגעאחרמשהולתאר
משוםמעטנעלבעמנוכיהיקר,נשיאי

מתרומתומתעלמיםמקהירשבשידורים
פיצלשלתרומתובעודלקרב.הפוליטית

אנילוב.שלאזכורכלאיןלשבחים,זוכה

בעתאבלהנשיא,כבודכך,עלמצטער
להילחם.הרצוןהואביותרהחשובהדבר.

קד'אפי".זו.בשעהעמךאלוהיםיהי
חיכיתיאחה"צבשעותבחורשב-וו
למשרדונכנסתי...טהרה...בארמוןלנשיא

ולובשמריואתפושטמאור,עייףומצאתיו
חושבשהואאמרהואאפורה.פסיםפיג'מת
האזורמעט.השתפרהסוריתבחזיתשהמצב

והואמעיראק,מעטכוללתגבורת,מקבל
למצריםהמיועדנשקיששאםלברה"מאמר
צריךבסוריה,שימושבולעשותוניתן

מיוחד,שליחבאמצעותשם.אותולמסור

הואהירדני,הרמטכ"ללשעברח'מאש,עמר
המלךכיהאומר,חוסיןמהמלךשדרקיבל

משוםהירדני,הגבוללפתיחתמתנגד
מעדיףהואאווירית.הגנהחסרהשארצו

הסורית.בחזיתלסייעמצבאוחייליםלשלוח

הואעליז.לחדרנכנסאיסמאעילהגנרל
בהצלחהבולמיםשהסוריםשדרקיבל

ידיעותשאלוידעתי"ישראלית.מתקפה

אמרפניך",הבעתאתכשראיתימידטובות
זההיההטלפון.צלצלזהברגעהנשיא.
אתהזכירהואמאלג'יריה.בומדייןהנשיא
אמר:שבושני,מיוםאלעזררודשלנאומו
העצמות."אתלהםנשבוראותם,נכה"

הםשכאשרבומדיין,אמרלי,נרמה
אתלאבדמתחיליםהםכךלדברמתחילים
הייתהשהגיעהאחרתטובהידיעההעצבים.
בלונדון,אזשהיהמאבו-רבי,זאירששיח'
דולר.מיליון100מצריםלזכותהעביר

התכווןהואטוב.רוחבמצבהיההנשיא
בןכשהיההתפללשבוקטןבמסגדלהתפלל

הראשונהבפעםלקהירכשבאבלבד,ארבע
אביו...עם

אופטי-הייתהטהרהבארמוןהאווירה...

נעשהמההיההשיחותונושאמית,
חשתיפנים,כלעלאני,המלחמה.כשתיגמר

והייתיתשובהשדרשורבותשאלותשהיו
הבינלאומי.המצבמןמודאג

יותרמאוחרלינודענךהאמריקנים,
ארבעיםשתוךתחילהסברומקיסינג'ר,

יהיוהאיבהמעשימתחילתשעותושמונה
להשיבלהםהמאפשרתבעמדההישראלים

לכןניצחת.מכהבסיניהמצרייםלכוחות
לקויםושיבההפסקת-אששאסיציעוסברו

תהיהלאאםלנו.יסייעובאוקטובר6שלפני
העריכו,כךתספוג,ומצריםהפסקת-אש,

שתיהיוצפויותמוחצת,צבאיתתבוסה
לשביעותאינהמהןאחתשאףהתפתחויות,

אתלרסןכדילהתערב,שיצטרכואו:רצונם
מהרו-לבקשיצטרכושהמצריםאוישראל,

יהיושובשהרוסיםופירושולהצילם,סים
בהרבהחזקהובעמדהבמצרים,נוכחים
התמונה.השתנתהואזלכןןקודםמאשר

בסכנהאינהשמצריםתפסוהאמריקנים
ביצעולמעשהוכינוספתנוראיתתבוסהשל

קיסינג'רמרשימה.פעולההמצרייםהכוחות
בטרםעודליעאמסיא1חאפט'עםמגעקיים
רשתותבאמצעותהמדינה,מזכירנהיה

ביוםוכך,והמצרית.האמריקניתהמודיעין
לחאפט'שררשלחבאוקטובר,9שלישי,

שדרשלחשבוצינורבאותואיסמאעיל
אתהבהרתבסדר,"בוושינגטון:לזיאת

איננומכאן?נמשיךלאןאולםעמדתך,
יימשךהנוכחישהמצבלכךלצפותיבולים

לרעתכם".זהיהיהולכשישתנה,רב,זמן

תשובהאיסמאעילחאפט'לושלחלמחרת
חמישהסאדאת.ע"ילמעשה,שהוכתבה,

:בתשובההיוסעיפים

ולאחריההפסקת-אשלהיותצריכה1.
מעבראלהישראלייםהכוחותכלשלנסיגה
מוגדרזמןפרקתוך1967ביוני,5לקווי

האו"ם.ובפיקוח

להיותצריךטיראןבעזריהשיטחופש2.

אש-בשארםהאו"םנוכחותעל-ידימובטח
שיח'.

כוחותשלמלאהנסיגהכעקבות3.
למצבקץיושם1בסעיףשצויןכפיישראל,

ישראל.עםהמלחמה
מרצועתישראלחיילינסיגתבעקבות4.
תוךהאו"םפיקוחתחתהאזוריושםעזה
הזכותאתלהפעיללתושביוהזדמנותמתן

עתידם.אתולקבועעצמיתלהגדרה

מצבסיוםלאחרמוגדרזמןפרקתוך5.
בחסותשלוםוועידתתכונסהמלחמה
המעוניי-הצדדיםכלישתתפושבההאו"ם,

מועצתחברותוכלהפלסטיניםכוללנים,
השאלותבכלתדוןהוועירההביטחון.
שיט.ובחופשבביטחוןבריבונות,הקשורות

יוםבאוקטובר,12בלילה,ששיביום

טהרה,בארמוןהעליזההפגישהלאחר
פיליפסירבקהיר,הבריטיהשגרירביקש

זמןהתקבלהואהנשיא.עםלהיפגשאדמם
המבקשמהית,שדרומסרחצותלאחרקצר

בעמדותאשלהפסקתלהסכיםממצרים
שהישרא-וויתורזהוכיוהמציין,הנוכחיות

נדוןלמחרתלו.להסכיםנאלצוכברלים
כלליתהסכמהוהייתההיתשלהשדר

להפסקת-אשלהסכיםיכולהאיננהשמצרים

ליוםכאשרבמיוחדהתקדמות,שלכרגע

בחזיתגדולהאופנסיבהתוכננההבא
לשגריראמרפהמיאיסמאעילהסורית.
להפסקת-להסכיםיבוליםשאיננוהבריטי

מחווההישראליםיעשוכןאםאלאאש
אתלפנותמתחיליםשהםלהוכיחחיובי

חמשעללודווחב-1967.שנכבשוהשטחים
לקיסינג'ר.שנמסרוהנקודות

בימיםנמשכההאופרטיביתהעצירה
ה-שלבערבווהסתיימהבאוקטובר,13-10

כשלבלראותניתןשאותובחודש,13
לניצחוןמצריםזכתהשבובקרבהראשון
בוהיוםלהיותנועדבחורשה-14מזהיר.
אלבהתקדמותוהמצריהשריוןיופעל

המעברים.
ובדרגיםהכלליהמטהקציניבקרבהרעות
חלוקות.היוהמתקפהבענייןיותרנמוכים
האידיאלישהרגעשלמרותחשואחדים

ואםלהתקרם.טובסיכויישעדייןהוחמץ,
אתלהדביקיהיהניתןמרוכזמאמץיעשה
מדישמאוחרסברואחריםהאבור.הזמן

הגנהבעמדותלהתרכזומוטבזאת,לעשות
התעלה.שלהמזרחיתבגדה

השעות48שבמשךהישראליים,הכוחות
באופןהמשקלשיוויאתאיבדוהראשונות

המצריםאלההיוכעתהתאוששו.רציני,

בחזיתהמצבבעודביטחון,אישחשו
לחודשב-13חמורה.דאגהמעוררהסורית
להסיטלמצריםשקראמדמשקשררנתקבל

חדשדרזההיהישראל,שלהלחץאת
ביותרמשמעי

198063ב1נ-.קוא'.ז-276מערכות
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הארמיותמפקדינצטוובחודשב-14
מתקפתאתלהגבירוהשלישיתהשנייה
אתלהחזיקעתובאותהמזרחה,השריון
החי"ר.בעזרתהתעלהמעלהגשרראשי

אחר,לקרבדמיוןבכךהיהמסויםבמובן
מונטגומ-גנרלכאשרבאוקטובר,שהתקיים

ימיםלתשעהנזקקהואשגםלאחררי,
השריוןאתהפעילהאויב,הגנתלשבירת
עללשמורכרימאחור,החי"ראתוהחזיק
שלהזהירותהקרבות.בזירתאסטרטגיאיזון

רצונואתכנראה,ביטאה,מונטגומרי
ריצ'י,שלבחלקושנפלהאסוןמןלהימנע
איסמאעילהגנרלשלשזהירותוכשםבדיוק

הפילד-שלהאסוןעלהרהוריואתשיקפה

ב-1967.עמרמרשל

הארמ-שתישלשהשריוןהייתההכוונה

למוצאעדק"מ30שללעומקיחדוריות
תפיסתתוךבסיני,המעבריםשלהמערבי

כךוע"יהישראלי,הצבאשסללהרוחבדרך
ישראלשלהמילואיםחייליאתינטרל

היהצריךהשריוןהדרך.סביבשהוצבו

הישראליהשריוןשלהתקדמותלמנוע
כך,וע"יהפעילות,לאזורהעתודותמאזורי
שלהסופיתלהתקדמותנוחיםתנאיםליצור

שיכלהמהאולםמזרחה.המצרייםהכוחות
עודהיהלאבאוקטוברב-7להשיגמצרים
בו.ב-14אפשרי
בתנועה,פתחהמצרישהשריוןברגע
אתועזבראשון,יוםשלהמוקדמותבשעות

קלטרףהפךהואשלו,האוויריהכיסויאזור
נ"טהנשקישראל.שלהאווירלמכות

הרסגרמומסוקיםעל-ידיהנישאיםוהטילים
טנקיםוצוותימפקדיםשלנו.לטנקיםרב

כנגדלבבאומץוהתקדמונלחמורבים
צרפת,מתוצרתנ"טטיליםשלמבחר

בשדותעתהבהםלהשתמשהחלהשישראל
בלהייתההחייליםשלהלחימהרוחהקרב.
ביותר.גבוהההזמן

ב-8ישראלשלהנגרמתקפתכמו

ב-המצריחהמתקפהגםנערכהבאוקטובר,

מקוטעובאופןציריםבארבעהבחורש14
התפרסוזומתקפהלחיזוקגבלתי-מתואם.

המער-בגדהטנקיםדיביזיותמשתייחירות

המטבליתהעתודהכאשרהתעלהשלבית
-הראשונההארמיהשללבהלב-

השלכותלושהיוצערלסיני,הובאה
שלההסלמהיותר.מאוחרבשלבחמורות
ישראלממשלתעל-ידינתפרשהזומתקפה
המצריתשהתנופהלכךכסימןוארה"ב
האוויררכבתהסף.עלעומדתהסופית
טנקיםהתנופה.במלואהמשיכהלישראל
אזוראלהישרנשלחואמריקנייםותותחים
והיש-האמריקניםידעוזהבשלבהקרבות.

המצריםשלהאסטרטגיתשהעתודהראלים

21,המשוריינתהדיביזיהלמלחמה.צורפה
חצתההשנייה,הארמיהמאחורישהייתה

הדיביזיהגםעשתהכךהתעלה.את
הארמיהמאחורישהייתה4,המשוריינת
השלישית.
אחתהיהבהשהמצבהסורית,בחזית
המצרית,המתקפהשלהנפללרעיוןהסיבות

סימניהאירוניה,למרבהמתגלים,החלו
ל-1213שביןהלילהבמשךהשתפרות.

המחץלמכתישראלהתכוננהבאוקטובר
אלעזר,רב-אלוףהבטיחשאותהסוריה,נגד
.פקודהוקיבלורוכזוהאפשרייםהכוחותכל

ציד"לפקודהדומהשהייתהמהרמטכ"ל,

לשריוןמונטגומרישנתןג'נטלמנים"טוב,
הסורייםהכוחותאולםבאל-עלמין.שלו

של12הטנקיםבחטיבתונעזרוהתארגנו
ומידלזירהבזמןבדיוקשנכנסהעיראק,

ההתקדמותנווה.באזורלקרבהצטרפה
טנקיםעשריםהואטה.בדרוםהישראלית

שימוש.מכללהוצאונגמעיםוארבעה

היהשבהםהימיםבזכותהמזל,למרבה
השתתפהפעיל,המשותףהערביהפיקוד
וחייליםוקציניםכאן,באימונים12חטיבה
צריכיםהיושבוהשטחאתהכירורבים

להילחם.
המתקפהתנופתנמשכהבאוקטוברב-13

תעופהשרותדמשק.לעברהישראלית
כבדות.הפצצותספגוטיליםובסיסיסורחם
רענןכוחעודהגיעהנכוןברגעבדיוקאולם

הייתהזאתהסוריות.היחידותלעזרת
חטיבההירדני.שלהצבא40הטנקיםחטיבת

הקרבות,שטחאתהכירההיאשגםזו,
העירא-שללשמאלםבמהירותהתפרשה

משותףערביפיקודבפועלנראהכעתקים.
הלוחמיםויררניםסוריםעיראקים,אמיתי:

בחזיתפעיליםהיומרוקאיםזה.בצדזה

ערבשלממוכןוגדורההתחלהמןהזאת
בחודש.ב-15להצטרףהיהצריךהסעודית

תנופתשלהימניהאגףעלאייםזהסיוע
גםדמשק.לעברהישראליתהמתקפה
הצליחהבסיניהמצריהצבאשלהמתקפה
הסורי.הקרבמןישראלשליחידותלמשוך

גברובאוקטובר18-17במהלךפנים,כלעל
בוקרובשעתישראלשלהאווירמכות

נוסףניסיוןנעשהבאוקטוברב-19מוקרמת
תוךנהדףזהניסיוןלדמשק.הדרךלאורך

ל-17נזקאווהרסטנקים52השמרת

נגמשים.

צבאהיהבאמתהאםניצלה.דמשק
נשארהלודמשק,אתוכובשנכנסישראל
יכולזהלנחש.רקניתןזאתפתוחה?הדרך
דרמטי,פוליטיניצחוןכמובן,להיות,היה

חייליםשלגדולבמספרצורךהיהאזאולם
שמספרלאומניתכהבעירלשלוטכדי

אפשריותחריפותתגובות700,000.תושביה
בארצותדומותותגובותערבבארצות
כזה,מצבכלפיבברה"מבמיוחדאחרות,

בממשלתהיסוסלעוררכדיבהןהיה
אחתהיהדמשקכיבושאםגםישראל,

.יד.בהישגבאמתאוממטרותיה
ב-14המצריתהמתקפהנכשלהכךהנה

לתעלה,מזרחיתהארמיותשתיבאוקטובר.
מעמדהחזיקוהגנה,עמדותלתפוסשנצטוו
האויב.למתקפותוהתנגדושכבשובשטח
שמוטבסברומצריםשלהעליוןבפיקוד

שעל-האלטרנטיבית,לתכניתלחזורעתה
בקירראשהלהטיחלישראללתתישפיה

להסתכןכךואחרהגשר,ראשישיציבוהאש

מקרהבכלתהיהשבוסיני,בתוךניידבקרב
העליונה.עלישראלשלירה

בהרווחהישראלמדינתהקמתמאז
אתלנהלהיאביותרהטובהשההגנההגישה

לא1967אחריהאויב.אדמתעלהמלחמה
אוטומטיליישוםזוגישהעורניתנה

יבחרושאםמשוםהכבושים,בשטחים
ישראלתשמחבסיני,להילחםהמצרים

נחושההייתהישראלאךשם.לפגשם
צבירתשלסימניםתגלהשאםבדעתה

שלהמערביתבגרההמצריםעל-ידיכוחות
ניסיוןלהחניקכרימכהתקדיםהיאהתעלה,

בחשבוןלקחוהמצריםהמתכנניםבסבו.זה
לטיפולתכניתוהוכנהכזאת,אפשרות

המערביתהגדהעלישראליתבהסתערות

אחרהיהרוורסואר200.תכנית:התעלהשל
לצליחההאפשרייםהמקומותמשלושת
התכנית.לביצועחייליםוהוקצוישראלית,

שערהשניםשלוששבמשךשרון,האלוף
באופןעיברהררום,פיקוראלוףהיהו9ד3
המוקד-במכההקשורותהתכניותאתסופי

לבצעחייליםואימןלתעלה,מעבראלמת
זאת.

לקווימעבראלחדירהכללההתכנית

שתיביןהמפגשבנקודתהמצרייםההגנה
באמצעותהתעלהשלוצליחההארמיות

התקשו-אמצעילשיבושוציודרביםחיילים

במירהטיליםבסיסיולהשמדתהמצרייםרת
שלהאוויריתההגנהלפריצתשתספיק
שלהאווירלחילשתאפשרובצורהמצרים
שתובטחברגעלקרב.להצטרףישראל
הכוחותיתפלגוהמערבית,בגדהאחיזה

במהי-שינועוקטנותליחידותהישראליים

אתימלאוובכךרחב,שטחפניעלרות
הישראליהצבאשלהמסורתיהתפקיד

מקום".ובשוםמקוםבכללהיות":שהוא

חכמהנדרשהלאהישראליהפיקודמן
ביןהמפגשנקודתהיכןלדעתכדייתרה
קבועהיההדברהמצריות.הארמיותשתי
לאורךשנקבעוההגנהבעמדות1969מאז

כשעברהנקודהבאותהונשארוהתעלה
מטוסיע"יאומתזהמיקוםלהתקפה.מצרים
שבסיסיהםארה"בשלטוסמגביהיסיור

ישראל.ע"יוכןביווןנמצאו

מספקופאידדוורסוארמאחוריהשטח
פוריה,ארמהזוהיפולש.לצבאטובמסתור

שנבנוחפירותשפעבהוישעציםמלאת
שדותהמצרי.הצבאעבור1967אחרי

ומערבהופאיד,דוורסוארשלהתעופה
ובקצר-פרירבקבריטהתעופהשדותלהם,

רבהבמידהלסייענכבשו,לוהיו,עלולים
הישראלית.ההסתערותלהחשת

בהצלחה,בוצעהלושרון,שלתכניתו
המוראלאתמאודעדלהעלותיכולההייתה

היהיכוללומזאת,יתרההירוד.הישראלי
שימושמכלללהוציאהישראליהאווירחיל

כלהייתההמצרייםהטיליםבסיסייתראת
במקרההאוויר.מןלהתקפהנתונההחזית
ושוב,פניקהתשתררהישראלים,קיווכזה,
עורףהמצרייםהכוחותיפנוב-1967,כמו

מערבה.מאורגנתבלתיבמנוסה
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שלדרכואתנקטווטלשרוןהאלופים
ב-וידיןדייןקורמיהםגםשעשוכפיגפוליון,

הואהקרבשרותשלבצמתיםהשולט:1948
החשוביםהצמתיםשלושתבשטח.השולט
-האחדהס:לתעלהמערביתביותר

הידוע-השנילאיסמאעיליה,מזרחית
פאיד,מאחוריעת'מאן,אחמדכצומת

ה-הק"משלהחשובהצומת-והשלישי

תוכננושלושתםלסואץ.מערבה101
כשהיושרון.שלכוחותיוע"ילהיכבש

האסטרט-שהעתודהבטוחיםהישראלים
לבסוףקיבללקרבצורפהמצריםשלגית

לתעלה.מעברמתקפהליזוםהיתרשרון
דוור-באזורבאוקטובר.ב-15נפתחהזו

פרצהבאמתהייתהסואר-אבו-סולטאן
המצריות,הארמיותשתיכיןשמורהבלתי

בחצותםישראל,שלהאמפיבייםוהכוחות
מהרחישהשיגובמהירות,המרהאגסאת

מפליאבאופןהמערבית.בגדהרגלדריסת
בנקודתבר-לבבקואחדמעוזעדייןהיה

נעזב,אוהושמדשלאשרוןשלהצליחה
הישראליםלחייליםרבותשסייעדבר

שלבבוקרוצפונהבהתקדמותםהצולחים.
אתהאלההחייליםהרחיבובאוקטוברה-16

נמצאוהצהרייםאחרשעותועדהמסדרון
יחידותרבות.שלמותיחידותלתעלהמעבר

עלמידאמנם,דיווחו,אחדותמצריות
למטכ"להחזיתביןהתקשורתאךהמתרחש,

לקויה.הייתה
חילופיולאורהרוסים,שללחץבעקבות
הנשיאהגיעוהית,קיסינג'רעםהשדרים
לקראתלפעולהזמןשזהלמסקנהסאדאת
באפשרותספקהטילהואפוליטי,פתרון

הנקודותחמשתכניתאתתקבלשישראל
לפנותהחליטלפיכך,לקיסינג'ר.שהגיש

באוקטובר,16שלישי,ביוםהעםלמועצת
שלוםתכניתלהציגההזדמנותאתולנצל
המצרית,לאומהנועדהנאוםיותר.מקיפה

לעולםגםוהטלביזיההרדיוובאמצעות
כולו.

מצריםכיסאראתהנשיאאמרבנאומו
שנתפסההארמהלהשבתלהילחםתמשיך
הלגיטימ-הזכויותולהחזרתישראלעל-ירי

מוכנהתהיהאךהפלסטיני.העםשליות
שישראלבתנאילהפסקת-אשלהסכים

השטחיםמכלהאו"םבפיקוחמידתיסוג
1967.ביוני5שלפניהקוויםאלהכבושים

מוכנהמצריםתהיההנסיגהשתתבצעברגע
האו"נגשיומןשלוםבוועידתלהשתתף
אתלשכנעכדייכולתוככליעשהוהנשיא

המעורביםהאחריםהערבייםהמנהיגים
בהלקחתהפלסטיניהעםנציגיואתבעניין
רוצהמצריםכיהנשיאאמרעודחלק.

שיהיהכדיהתעלהבניקוימידלהתחיל
בינלאומי.לשיטאותהלפתוחאפשר

בכנסתנאוםלשאתהתכוננהמאירגולרה
שהנשיאזמןבאותוכדיוקהצהרים,בשעות

נאומולפניקצרזמןהעם.מועצתבפנינאם
ישראלממשלתראשכינודעסאדאתשל

כדיכנראה,16.00לשעהנאומהאתדחתה
לומרמצריםלנשיאישמהלשמועשתוכל
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אלשאד'ליוהרמטכ"לסאדאתהנשיאעלי,הגנרלמצריים:מפקדיםהתייעצות

כיהיתר,ביןאמרה,בנאומהכך.עלולהשיב
ומער-מזרחיתעתהנלחמיםישראלכוחות

עלדיווחשקיבלתיברגעסואץ.להעלתבית
וזהלנשיא,טלפנתימאירגולדהשלנאומה
אתלאמתהעשוימידעכללואיןכיאמר

איסמאעיל,לאחמדהתקשרהואטענתה.

טנקיםשלושה"עללונמסרכישאמר
אתלצלוחשהצליחומסתננים"ישראליים
הטעותהיהבתקשורתכזהכישלוןהתעלה.
המלח-בבלמצריםשעשתהביוחאהגרולה

כברצלחהמתרחשמהתפסושהכלעדמה.
התעלה.אתמלאהישראליתחטיבה

שלושה"עלשהעבריםהעריךהנשיא
אתכנראה,מסכמים,אינםמסתננים"טנקים

מאירלגולדהלהיותהיהצריךהתמונה.כל
שאמרהמהלומרכדייותרמוצקבסיס

ומןבאותוביריושהיההמירעמןאךבכנסת.
להעלותרקסאדאתהנשיאהיהיכול

למלחמהקרבןנופליםשאנחנוחשדות
יותרמאוחרמעטישראל.שלפסיכולוגית

איסמאעילאחמדהגנרלעםבטלפוןדיברתי

צעדזהו"לדאוג:מהאיןכיאמר,והוא
אתלשרוףהלילהעומדיםאנחנופסיכולוגי.

חיהלאלאישאבלנמצאים".הםשבוהאוור

המצב.עלמדויקמידעזמןבאותו
מועצתבפניסאדאתשלנאומולאחר

אתשביטאשדראסרהנשיאשלחהעם
שהתחילווהצבאייםהפוליטייםהמתחים
כתב:הואהברית.בעלותשתיביןלהתגלות

הייתיהקרב,שלבעיצומואנועודכל"
מתווהשאתהההצעותאתלראותמעריף
רוצהאינניפירסומן.לפניהעםמועצתבפני
אובעדעמדהולנקוטאחריםכדוגמתלנהוג

אחדשלכלחשאניאגלאלה,הצעותנגד
הרעיונותאתלדעתהזכותישמאתנו

אותםששומעיםלפניזולתושלוהכוונות
אבלאלו,מליםלכתובנהנהאינניבשירור.

אומחשבהכלממךלהסתיררוצהאינני
במלחמתבזהזהקשוריםשאנומשוםריעה,
ומוות".חיים

חאפט'"סאדאת:הנשיאהשיבכךעל
מבוססותהיואתמולשהצגתיההצעותאחי,
היהלאביחד.הסכמנושעליההמדיניותעל

מאחרהתייעצות,המחייבחדשמשהובהם
העםולזכויותישראליתלנסיגהשנגעו

כזהנאוםלשאתאותישעוררמההפלסטיני.
לנאוםעומדתמאירשגולדההידיעההיה
שעלינומשוכנעאניכן,כמוהכנסת.בפני
זווהצבאיתהפוליטיתהמלחמהאתלנהל

להתקדםיבוליםשאנחנומאמיןאניזו.בצד
במסגרתתמרוןמרחבכללנואיןוכי

חדש,משהויתעורראםשהצעתי.הנוסחה
בזה.זהלהיוועץצריכיםאגחנוביברוראוי
השתנו..."לאכלפישרגשותיךשמחאני

16שלישי,יוםיום,באותו1700בשעה
נכנסומידלקהירקוסיגיןהגיעבאוקטובר,
זהבשלבסאדאת.הנשיאעםלהתייעצות

הדוקבמגעוהיובהפסקת-אשהרוסיםתמכו
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הפסקת-אשעלשהמליצוהאמריקניםעם

שהמלחמה,אמרקוסיגיןבחודש.ה-10מאז
סיכון.מהווהשהסבה,האבדותהיקףעל

קוסיגיןשלעזיבתועדנמשכוהדיונים

באוקטובר.19ששי,ביוםלמוסקבה
בוושינגטוןנפגשהבחורש,17רביעי,ביום

חוץשרישלמשלחתניקסוןהנשיאעם
בניו-יורקאזשהושמרביתםערביים,

-במשלחתהאו"ם.שלהכלליתבעצרת

המעורבותהמדינותמןנציגיםכללהשלא
בה,הנפטשריחכךבמלחמה,ישירות
שלהחוץשרמסמורי,מוחמדברברי

שלהשריםהשתתפו-נפגעלאתוניסיה,
ואלג'יריה.מרוקוכווית,הסעודית,ערב

שהבי-קיסינג'רע"יהתקבלוהחוץשרי...

ניקסוןעםהפגישהלאחרהנשיא.לפניאם
קיסינג'ר,עםנוספתשיחהלהםהייתה

הואפנים.הסבירניקסוןסיסקו.בהשתתפות
לישראללסייעמחויבותיששלארה"באמר

האווירית.הרכבתעלארוכותודיבר
שמצריםשברגעכךעלהתלוננוהערבים
יצאהניצחוןשלסימניםלגלותהחלווסוריה

ניקסוןמארה"ב.האוויריתהרכבתלדרך
אחרירקבכךהתחילהשארה"באמר

שלהם.האוויריתברכבתהתחילושהרוסים
הואישראלשביטחוןלכםלאמררוצהאני"
אמר.עליו",להתפשריבוליםשאיננודבר

אךישראל,שלבהתפשטותהתומכיםאיננו"
בטוחים".גבולותלהשיהיורוציםאנחנו

בשאלתקיסינג'רהחוץשרעםדנוהשרים
אלג'יריה,שלהחוץשרהפסקת-האש.

אוהאלג'יריםהסכימושלואמרבוטפליקה
מצלי-היולאלהפסקת-אשהוויאטנאמים

קיסינג'רשלהם.הפוליטייםהמגעיםחים

אינההתיכוןבמזרחשהמלחמהאמר

ייכשלוואםלהפסיקהניתןגרילה.מלחמת
שוב.להתחילהאפשריהיההמגעים,

ישראלתפראםיקרהמהשאלבוטפליקה

כיקיסינג'רהשיבעל-בךהפסקת-האש.את
יותרלבדלהילחםיכולהאינהישראל

תלויהתהיהמכןלאחרימים.מתשעה
הפסקת-אתתפרואםבארה"ב,לחלוטין

מכאןאספקה.לעכבארה"ביכולההאש,
והןניקסוןהן242.להחלטההדיוןעבר

כללעשותמוכניםשהםאמרוקיסינג'ר
בעצם,מדוע,שאלוהשרליישומה,מאמץ

בכנות,השיבקיסינג'רכה.עריושמהלא
המלאההצבאיתעליונותההייתהשהסיבה

אמר.מו"מ,מקייםאינוהחלשישראל.של
חזקים.הםעכשיוחלשים.היוהערבים
הםכוללמישהו,מאשריותרהשיגוהערבים
האםנשאלקיסינג'רישיגו.כיהאמיןעצמם,
יונישלפנילגבולותתיסוגשישראלאפשרי

השיב,הואזאת.לעשותשתתחייבאו1967,
דברלהבטיחיכולהואשאיןחוששהואכי

אתתעמיד1967לגבולותחזרהזה.בעניין
לפניבפניהשעמדוסכנותאותןבפניישראל
הסעודית,ערבשלהחוץשריוני.מלחמת

יכוליםאינםשהערביםאמרסקאףעמר
אמרישראל,גםכךסיני.לפירוזלהסכים
בסיני.להישארשבכוונתהמשוםקיסינג'ר,

לזכויותביחסלבגלוימאודהיהקיסינג'ר
הרסהיאהצעתכםמשמעותהפלסטינים.

הדגישהואגםאמר.ירדן,שלאוישראלשל

ברה"מעםעימותמכללהימנענחישותואת

שלממשיתהתערבותכלתהיהלאכיואמר,
שטחהייפגעכןאםאלאבלחימה,ארה"ב

עצמה.ישראלשל
ממהראיננושקיסינג'רהיההרושם
הואהתיכון.המזרחלגבימשהולעשות
ימים.עשרהתוךלסיןלנסועהתכונן

ויתחילהתיקיםאתיבקשאמר,כשישוב,

לשאתדרכואיןלדבריו,שלו.בדרכולעבוד
נעץכאןזרות.בירותביןלנדוראונאומים

הכבודכלעם"והוסיף:בסיסקומבט
לסיןישהאםשאלבוטפליקהלסיסקו".
במיוחדהתיכון,המזרחפניעלעדיפות

אמרקיסינג'רמלחמה.שםמתנהלתכאשר
סקאףלתקן.תמידניתןעדיפויותשסדר
ביחידות,קיסינג'רעםנפגששכאשרהזכיר

שלושה-לחכותשמוטבקיסינג'רלואמר

הלוחמיםשהצדדיםעדשבועותארבעה
למצואיהיהניתןאזרקעצמם.אתיתישו
שבנאו-קיסינג'ראמרלבסוףכלשהו.הסדר

היובחודשב-16סאדאתהנשיאשלמו

איןכיאםקונסטרוקטיביות,נקורותמספר

אלמתיחסיםאיננו"בולן.עםמסכיםהוא
אמר...אויב",כאלסאדאתהנשיא

בברבאוקטוברה-19שלהערבבשעות...
בגדהעצוםגשרראשישראלהקימה

חטיבותארבעשכללהתעלה,שלהמערבית
וחטיבתאחתממוכנתחטיבהטנקים,
צנחנים.

ההבקעהעצמתאתראהסאראתהנשיא
ביוםכנראה,לתעלהמעכרהישראלית

יוםשבאותומשוםבאוקטובר18חמישי,
תצלומיהנשיאבפנילהציגקוסיגיןהיהיכול

קוסיגיןאליו.שהוטסוהקרב,שדהשלאוויר

מוכנהמצריםכימשוכנע,למחרת,עזב
14כלאתשתכלולבתנאישלום,לוועידת
הצדדיםכלואתהביטחוןמועצתחברות

לונאמרהפלסטינים.כוללהמעוניינים,
ועלכך,עלמידלדוןמוכניםשאנחנו

להפסקת-אש,להגיעהאמצעים

קשייםהתעוררואלהימיםבמהלך
נאמרכשלראשונהחוסיין.המלךעםנוספים
לתקוףביקשופדאיון1000כיסאראתלנשיא

השעהשאיןחשבירדןדרךישראלאת
יוכלושהםלמסקנההגיעכעתלכך.כשרה

מתקפהכגוןמועילות,משימותכמהלמלא
שלחהואישראל.שלהתקשורתאמצעיעל

הדעתאתלתתוביקשוחוסייןלמלךשרר
אתעיכבוהמלךפמליתאנשיהתכנית.על

לעמאן".מחוץ"שהואבטענהיומיים,השדר
תשובהלקבלבקשתועלבתוקףעמדהנשיא

ליצורינסוהם"הייתה:שקיבלוהתשובה

חלפו.נוספיםויומייםהמלך",עםקשר
ובומהמלךארוךשררהגיעדברשלבסופו
איןישראלעםהירדניבגבולכיהוסבר

משוריינתשחטיבהמשוםחיילים,כמעט
וחטיבההסוריתלחזיתנשלחהכבראחת

האםסוריה.עםקשרררךמאבטחתאחרת

הפדאיוןעל-ידיהמוצעכזהלמבצעיהיו

שאל,כזאת,הרפתקההמצדיקותתוצאות
הירדניתהחזיתאתיחשוףרקשמאאו

בהן?לעמודהאמצעיםלהשחסריםלסכנות
הכוחמהואחדות:שאלותעודשאלהוא

כיצדלהעמיד?יכוליםשהפדאיוןהמרבי
המת-הירדניתשהאוכלוסייהלהבטיחניתן

למעשינתונהתהיהלאלגבולסמוךגוררת

יכוליםהפדאיוןהאםישראל?שלגמול
הקשרבדרביהתחשבותתוךלשטחלהיכנס

הואשאיןהמלךאמרלבסוף,סוריה,עם
הירדניהצבאשלהפיקוראושהוארוצה
שמתכנניםהמבצעיםעלפרטיםכליקבלו

כיהתבררהשדרהתקבלכאשרהפדאיון.
מוצלחיםהיוירדןשלההשהיהתכסיסי

ובאה.הרבהוהפסקת-האש
שמאמודאגהייתימהזמןבמשך,..

הראשו-בימיםההסברה.במלחמתהפסדנו

הדוחותכאשרהתעלה,צליחתשלאחרנים
סבלוהישגינו,בהערכתהמעיטושלנו

מהתקףנראה,כךשלנו,ההסברהשירותי
איבדהציבורדבר.פרסמולאכמעטהםלב.

לתחנותהאזנהשלהישןלהרגלוחזראמון
הנשיא,עםהזאתבבעיהרנתיזרות.שידור

ששי,יוםשלבערבומאוחראותוכשביקרתי
ה-שלבוקרוכברזההיהאולי(בחודש.19

כארמוןכמרפסתיושבמצאתיובחודש)20
הקציןכיעדחשוךכךכלהיהטהרה.

כשדיברנולראותו.הצליחלאשהביאני
נמצאהקועלכינאמרהטלפון.צלצל

לחדרהועברההשיחההכללי.'המפקר
כן"ביחד.לשםוהלכנוהנשיא,שלהשינה
להסתכןעלינוכן,"אומר.שמעתיואחמד",
כמוסקבהקיסינג'ריעשהמהולראות
שעותהביקורעללסאראתהודיעוהרוסים(
שאבוארוצהאתההאםלכן).קודםספורות
קרה?"מה"אבוא".בסדר,עשר?למספר
מןחזרשאד'לישהגנרלאמרהואשאלתי.
והגנרלהמצבשלמלאהתמונהועמוהחזית
ללכתצריךשהנשיאסבוראיסמאעילאחמד

עבדאתאתוולקחהלךהואעשר.למספר
לענייניהמדינהשרעבדאללה,אל-פתאח
אתמצאשםלושחיכוהאנשיםביןנשיאות.
סעידנמאסי,איסמאעיל,אחמדהגנרלים

מבא-חוסניהארטילריה,מפקדאל-מאחי,

פהמי,עליומחמדהאוויר,חילמפקדרב,

האווירית.ההגנהמפקר
דעות.חילוקיהתגלעוזהחיוניברגע
מקרוב,המצבאתשראהשאד'לי,הגנרל
שצריךחשהואהמצב,חומרתאתהעריך
לגדהשנשלחההתגבורתמןחלקלהחזיר

המשוריינתהחטיבהאתבמיוחדהמזרחית,
שתוכלכךהשלישית,הארמיהאלשצורפה

המערבית.בגדהאויבהסתננותפנילקרם
טנקיםמספרשלבנסיגהגםתמךהוא

מתוךהמזרחית,הגדהמןטנקיםנגדוטילים
תכותראלהצעדיםיינקטולאשאםחשש

תע-השנייהוהארמיההשלישיתהארמיה

בסכנה.מוד
חלקיתנסיגהשגםסבראיסמאעילהגנרל

שלבמוראלבוודאותתפגעהמזרחמן
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בהתמוטטותלהסתייםועלולההחיילים
הואעמו.הסכיםהנשיא1967.שללזודומה
המצרייםהכוחותשלהחלשהשכלחשב

מצריםעמדתעלתשפיעהמזרחיתבגדה
עודהיהאפשראישאותומדיני,במו"מ
החליףהפגישהתוםעםרב.לזמןלדחות

סאראתהנשיאעםאחרותמליםאיסמאעיל
מדברשהואאמרהואאחר.בחדרביחידות

אםוכפטריוט.ההיסטוריהלמעןכעת
להגיעדרךעתהשישסבורהנשיא

הדעת,עלמתקבליםבתנאיםלהפסקת-אש
פסימיסט",אינני"בהחלטה,יתמוךהוא

מקרהבשוםאולםעדיין.כשירצבאנו"אמר.
בהתפתחותמעורביםלהיותלנואסור

אתלהרוסתאייםנוספתשפעםצבאית
שלנו".המזויניםהכוחות

שדרסאראתהנשיאשלחיוםבאותו
זהבישראלנלחמיםאנחנו"אסר:לנשיא
הרא-הימיםבארבעתהחמישה-עשר.היום

לסכןיבולנוולכןלבר,ישראלנלחמהשונים
כניסתועםהחזיתות.בשתיעמדתהאת

אולםמטוסים.ו-200טנקים800האויבאיבד
נלחםאניהאחרוניםהימיםעשרתבמשך
באמצעותבארה"ב,גםהמצריתבחזית
לב,בגילוילומראםשולחת.שהיאהנשק
עללקבלאובארה"ב,להילחםיכולאינני
הרסלגביההיסטוריהבפניאחריותעצמי
הודעתילכןהמזוינים.כוחותינושלשני

להפסקת-אשלהסכיםמוכןשאנילברה"מ

:האלהבתנאיםהנוכחיות,בעמדות
לנסיגתערבותתהיינהוארה"בברה"מ1.

ברה"מ.על-ידיכמוצעישראל,

בחסותו,שלוםועידתיזמןהאו"ם2.
על-ידיכמוצעכוללהסדרלהשיגבמטרה
ברה"מ.
חשאניאךלך,זאתבאומרירםנוטףלבי

זו.החלטהלהחליטאותימחייבשתפקידי
האומהבפנימתאיםברגעלעמודמוכןאני

ההחלטה".עלמלאדו"חלהולמסור

אסד:הנשיאתשובתהגיעהלמחרת
ברגשותאתמולממךהשדראתקיבלתי"
שובלבחוןבפניךמתחנןאניאחי,עמוקים.

ומשניהצפוניתבחזיתהצבאיהמצבאת
סיבהבלרואיםאיננוהתעלה.עברי

במאבקלהמשיךיבוליםאנחנולפסימיות.
התעלה,אתצלחואםביןהאויבכוחותנגר
אנילה.מזרחיתעדייןנלחמיםהםאםבין

להרוסנובלבמלחמהנמשיךשאםמשוכנע
התעלה.אתשצלחוהאויביחידותאת

החייליםשלהמוראללמעןאחי,סאדאת
שלהצלחתושחרףלהדגישצריךהלוחמים

שלנו,התזיחאתתאונה,עקבלשבור,האויב
לניצחון.להגיעשיצליחדברשלפירושואין

לחרורהאויבהצליחאחדיםימיםלפני
ולחימת-אזעמידתנואולםהצפונית,לחזית

יותררחבבסיסלנונותניםהרציניתנו
שלהחדירהנקודותמרביתלאופטימיזם.

לטפלשנוכלבטוחואנינחסמו,האויב
רואהאניהקרובים.הימיםבמהלךבנותרות

צבאותי-שלהלחימהרוחעללשמורחובה

שאתהבטוחאניהיקר,אחיסאדאת,נו.

הזהירותבמלואמלותיאתששקלתימעריך
בפניעתהעומדיםשגנוברורההכרהותוך

חשאניבתולדותינו.ביותרהקשההתקופה
במיוחדמחשבותי,אתלךלספרמצדיחובה
יהיהדרומית.בחזיתהצבאילמצבבנוגע

בעזרך..."אלוהים

באוקטוברב-22הפסקת-אשעלהוסכם
שוםהאחרון.לשלבונכנסבסיניוהקרב
למצואהיהיבוללאערבימפקראומנהיג
היכנסעםשמירמכךמופתעלהיותותירוץ

להפרישראלהחלהלתוקפההפסקת-האש
טיפוסית.ישראליתהתנהגותזוהיאותה.
ב-המלחמות,שלהראשוןבסיבוב

להפסקת-אשישראלהסכימה1949-1948

נשקלקבלתנחוצההייתהכשההפוגהרק
התארגנותלצורךאומאירופה,מוברח
בסיבובהבאה.ההתקפהלקראתמחדש
הסכימוומולהשאידןלאחרב-1956,השני,

לסגתפקודהנתנווהמצריםלהפסקת-אש
אתתחילהבכוונהגוריוןבןדחהמסיני,

עלאישורשקיבלעדישראלשלההסכמה
חרף9,חטיבהע"יאש-שיח'שארםכיבוש
לבעלותהדחייהתגרוםבלבולאיזהידיעתו
עיכבהשובב-1967השלישי,בסיבובבריתו.
בהפסקת-האשהכרתהאתבכוונהישראל

המערכההושלמהאשרעדהאו"םשהורה
גםכשבידיהרצונהלשביעותהסורית
הירדן.מעיינות

כללישראלהייתהלא1973באוקטובר
והפיקודהפסקת-האשאתלכברכוונה

בחשבון.זאתלהביאצריךהיההמצרי
מערביתהגעורבראשהישראליתהעצלה

חטיבותלחמשבמהירותהועלתהלתעלה
וחטיבהממוכנותחטיבותשתיטנקים,

הארמיהעלהנגדמתקפותאחת.מוצנחת
היאכשהמטרהיום,מדיגברוהשלישית

קלףשישמשהאפשרככלרבשטחלתפוס
לקחתהרבוגםהישראליםבמו"מ.מיקוח

תוךשיכלוככלצבא,ואנשיאזרחיםשבויים,
כבנימאוחריותרשישמשוזה,זמןפרק

דברכלבסילוקגםעסוקיםהיוהםערובה.
וכו'.חרושתבתיציודבהמות,יבול,נייד:

ביזה.זוהייתהלמעשה,
המבצעיתהתכניתשלמסוימיםהיבטים

:הערהמחייביםביצועהודרכי
שהערביםהראשונההפעמזוהייתה1.

התכנוןלמלחמה.מתאימותהכנותעשו
מאודדקדקניהיהוהטקטיהאסטרטגי

ולגנרלאיסמאעילאחמרלגנרלהורות
הקריירהשבמהלךשאד'לי,הגנרלגמאסי.

לפרטילבתשומתלהקדישלמדכצנחןשלו
יסודייםיהיושהאיממיםהבטיחפרטים,
וכוחותינוביותרהטובהיההנשקביותר.
בהזדמנויותבו.להשתמשכיצדהיטבידעו

לעתיםאו-ערבים,מנהיגיםפעלוקודמות

והיוספונטניבאופן-הגיבויותרתכופות

הרסניות.תוצאותלכך
המבצ-בתכניתהייתה,אםהשגיאה,2.

הייתההמצרי,הפיקודע"יובביצועהעית
לשמשיכוליםלכךדוגמהיתר.בזהירות

שצדקאיסמאעיל,אחמדהגנרלשלפחדיו

עמרלפילדמרשללהפוךלאבנחישותו
הצבאשלנוסףלהרסהאחראינוסף,

המצרי.

האיזוןכראוינשמרהמבצעתכנוןבעת3.
בצדוהצבאיות,הפוליטיותהדרישותבין

רבהבמירהזהענייןלזקוףישהמצרי
ולזכותםהמנוח,נאצרהנשיאשללזכותו

פוזיריאץ',והגנרליםסאדאת,הנשיאשל
זאתלזקוףישהסוריבצרואיסמאעיל.

מכריעתפקידשמילאאסר,הנשיאלזכות
הואסוריה.שלהמזויניםהכוחותבשיקום

כוחששילבהראשוןהסוריהנשיאהיה
נומינלי.כוחעםממשי
אתביסודיותהערביםחקרולראשונה4.

ידנואזלתלהילחם.עליהםנגדוהאויב
תאומןלאזהבענייןקורמיםבמקרים
היאחשנו,כךשישראל,מאחרבהיקפה.

התנהגנולהתקייםצריכהשאיננהמדינה
התייחסותכלקיימת.איננהבאמתכאילו

מבחוץהבאהמודפסתבספרותלישראל
שהקפידהמכס,ע"ילהחרמההייתהצפויה
בישראלהעוסקותפסקותלקרועאפילו
בריט-האנציקלופדיהכגוןפרסומים,מתוך
הצבאית,באקדמיהמרצהולארוס.ניקה

מכונתאתלנתח1967מלחמתלפנישניסה
לעשותשלאנתבקשישראל,שלהמלחמה

בגיבויונעשתה,1967תבוסתאחרירקכן.
שליסודיתהערכהנאצר,הנשיאשל

שיטותיה,ישראל,שלהצבאיתהמערכת

ואישיה.מסורתה
כברהתקדםבש-1967למרותפנים,כלעל
עדייןהרימאוד,עדהאויבעלשלנוהידע
שיעמ-הכוחותבהערכתחמורבאופןטעינו

המודר-הביוןבטכניקותבהתחשבמולנו.דו
התכניתהעריכהמדועלהסבירקשהניות,

מסוגלתשישראלמצריםשלהמבצעית
חטיבותעשרהאחתאועשרלהעמיד
תחילתעםהוכחשבמציאותבשעהטנקים,

בשדהלהעמידיכולהשישראלהמלחמה
עשרה.שבע
המבצעאתתכננהשמצריםלמרות5.

תשומתניתנהלאיתרהבדקדקנותהצבאי
מןלהתפתחהיהשעלוללמצבמספקתלב

ואי-ההבנותההיסוסיםמשמעותזוהמבצע.

והיקפה.הפסקת-האששלעיתויהלגבי

הערות
בשנתמצרים.שלההגנהשרהיהצאדקהגנרל1.

אתלהכיןסירובועקבמתפקידיוהודחו9מ
למלחמה.הצבא

מוחמדניצחשבו623משנתבדר"קרב"ע"ש2.
הדרךאתפתחזהניצחוןמתנגדיו.את

האסלאם.להתפשטות
מצרים.שלההגנהשר3.
המלחמה.בזמןמצריםנשיאסגןפעי,ד"ר4.
המצ-הצבאיתבספרותהמופיעההגירסהזו5.

אסףמא-לשמפקדו,המילואיםלגדודביחסרית
המצרים.בידינשבהיגורי,

פת"ח.ממנהיגי6.

באותהלאומילבטחוןסאדאתשליועצו7.
תקופה.

שרשלהרשמיתוארו-הכלליהמפקד8.
ש5ההגנה).שרהיום(המצריהמלחמה

י ,י-

י) 1980אוק'-כב'י276-7מערכות



שייולונירל"ישיישי

ד-רמיל')(אל-ם

גורדושגואל

הכושלן"עקבהאיוויbohבשלדותשהיול!ימנחשבבאיקט!בוה-7

שספג.הנבאתהאבדותנגגללהסי!האקנאאנעירבתקופתהצנין
עליסצב!עמ]]באסbah~QQQNAעשהבאצותסחששףןהשאפי
ןןנופלהכוההשובותלקהוך

האווירחילשלממלחמתולקחיםבהפקתעוסקזהמאמר

הוטלו-מדירבות-רבותמשימותהכיפורים.יוםבמלחמת

כמהלהציעזהמאמרשלכוונתוזו.במלחמההאווירחילעל
עדייןובחלקםהכיפוריםיוםממלחמתהופקושבחלקםלקחים,

ולמנועהדיוןאתלמקדכדיוליישום.להערכהלניתוח,מצפים

הסקתעללהקשותהעלוליםנתונים,שפעלעברהתבדרות

באוקטום-.ה-7-במלחמהאחדביוםהמאמרמתרכזמסקנות,

תוצאותהשיגלאהאווירחילכיסובריםוטוביםרבים
אחדויצמן,אפילוהכיפורים.יוםבמלחמתרצוןמשביעות
זו:למסקנההגיעהאוויר,חילשללשעם-ממפקדיו

בחוסטוברה-7משכף
הכישלוןיום-באוקטום-ה-שהיהלאבמלחמההחמורהיום

כשהחזיתותקודם,יוםאלאהדרום,בחזיתהתקפת-הנגדשל

יוםבאותונשחק.והסדירהגיעו,טרםהמילואיםפרוצות,היו

הקו"לביןומצריםסוריהצבאותביןכוחותניצבושלאכמעט

הודותבפרץלעמודהיהיכולהאווירחילורקישראל,שלהירוק"

שלו.הגבוהותולמוכנותלכוננות
אתתאמהבאוקטוברה-7לבוקרהמבצעיתהתוכנית

לבוקרהמבצעיתהתוכנית אתתאמהבאוקטוברה-7
אמורשלפיההדוקטרינה,

אתלהשמידהאווירחיל
יעבורבטרםהטק"אמערך

היבשהלכוחותלסיוע

הטק"אמערךאתלהשמידהאווירחילאמורשלפיההדוקטרינה,

הדרוסבחזיתשהמצבמאחרהיבשה.לכוחותלסיועיעבורבטרם

התעלה.לזירתהאווירחילהופנהיותר,חמורנראה
טילישלהמצריהמערךבהשמדתבוקרעםהחלהאווירחיל

לולהאירהחלהכשההצלחהכך,כדיתוךאולםקרקע-אוויר,
טילישלהסוריהמערךכנגדעוצמתואתלהפנותנדרשפנים,

רמת-דרוסכיהעריכווהרמטכ"להביטחוןשרשכןקרקע-אוויר,

הכוחמריכוזהוסטהאווירחילסוריה.לידיליפולעומדתהגולן

מאולתרבמבצעוהחלהדרומיתבזירההמצריהטיליםמערךנגד
הדרגאילוציעקבקרקע-אוויר.טילישלהסוריהמערךלתקיפת
בהתאםהאווירחילהופעללאהעליוןהצבאיוהדרגהמדיני

ביטחוובתחומ'חופף
דור,טר'נהלחומ',
טכנולוג'חצבחית,

לוחמהובמיוחד
ת'7ווח

%

הטיליםמעףךפלהתגבףלחהחניףחיל
ה';1כור'לחהדףוש...במועדוהסוף'המצף'

בבלימתחךחויחבמצמחעצמוחתלשתף
במלחמהכופףהטילהחז'תות...בשת'החויב
הףחויהעובדהו)-המטוסשלכנפוחתהזחת

לקחים.יולהפקתקפדהללימוד

הייתההכיפוריםיוםמלחמתלאחרהאווירחילעלהביקורת

בצבאשהוטחההחריפהלביקורתיחסיתלמדי,מצומצמת
חילאנשיגםום-אש-הממשלה.הביטחוןבשרבמודיעין,היבשה,

נדרשהכאשרמיםפיותיהםאתמילאוובמילואים,בקבעהאוויר,
אחדותנשמרוהשורות"ל"סגירתהודותכיייתכןכזו.ביקורת

בנייתוושלהחילשיקוםשלשניםבאותןוהמוטיבציההמאמץ

לאחרשנים,25לאחרהיום,אולםנוספת.התמודדותלקראת
הרגישויותשהתקהולאחרשל"ג,במבצעהטיליםעלהניצחון

חדישיםמערכיםעםאפשריתהתמודדותולקראתוהאמוציות,

באובייקטיביותלנתחהעתהגיעהקרקע-קרקע,טילישליותר

למלחמה.השניביוםהאוויריתהלחימהאת



המצב!היהזההאםאולםמובנת,הייתההכישלוןתחושתשלו.נואכןקרקע-אוויר,טילישלמערכיםנגדלוחמהשללדוקטרינה

המצבהערכתאתנקראקריטי,המצבהיהכמהעדלהזכירכדיזההיהעגומות.היו5"דוגמן"במבצעהטיליםתקיפתתוצאות

יום:אותובבוקרצפוןבפיקודבביקורוהביטחוןשרשלבהמשךעליושהשפיעהאוויר,חילשלהצורביםהכישלונותאחד

יצאמעז"אומנםלאחריה.רבותושניםהמלחמה

מתוק",

י..בבלף6-השעההבפולפקודהגענו
אותועלהניצחוןאתהניבהמבצלאותושלוהטראומה

מערך

כלו)ופ'),לבחפחפההפקודחלוףלדבף'
הטק"אשמערךהייתההתוצאהם-םשל"ג,במלחמת

הסורי

אתקוףהסור'םפרץ.ףמת-ךו,ולושלהדרומ'החלפ

המשיכוהקרבומטוסיפעולה,חופשהושגלאנפגע,לא

לספוג

והתפדמוברק..חט'בתכוחותעלהתגברו
הםהגשרים.

שלהמעטיםהשריוןלכוחותשסייעובעתאבדות

ישראל

כמעטרמת-הגולושרהדךומ'בחלקה
כולםהושמדו

ששרדו

ברמת-הגולן.

ודושדמ'שכה'גםה'ךדן.חלהדרךמחצת
3שלבמחיר

פאנטומים".פדחת)פיפודחבורת(בחפ-פשה,לנף,אלאעצמה,בפנימשימההייתהלאהטק"אמערכיהשמדת

רדבר"שכה,החרוף.שרלפס'מ'ותש,תפ'םחופשישראלשלהקרבלמטוסילאפשרכדיואמצעימכשיר

בהפתעהשפלשוהחייליםאלפיעשרותבלימתלשבזפעולות

כמעט

הפטרלנרד,וח'רוב'ותר.,חמור-המנב

ממטוסיכ-10%מאוד:גדולהיהששולםהמחירגמורה.

הקרב

וחנוגפספה,ההמהבדרוםהרח'מה"בשפט:

מטוסיםכמאהומתוךבאוקטום-,ה-7תוםעדהופלו

שאבדו

כוחותחותם.לכנורבמהרנןח'והפסדנו.

וכרו'לחמהמ'רוח'ם,שלנו,םנוספשך'גימיבארבעתממחציתםיותרנפלוכולה,המלחמהבמהלך

כך,כדיעדחמורותהיוהאבדותהראשונים.הקרבות

שחיל

לפדחתחלתהסוף'םרפךחתלפחת

הקווים"אלמתקרבהחילכילרמטכ"להודיעהאוויר

האדומים"

רהנ"0.)

פ18



בכל"לדיין:חופידיווחצפוןפיקודבחריקהביקזובמהלך

סורישריוןמעברלמנועכדי[לפיצוץ"הירדןגשריאתהכנואופן

הגליל].'לתוךמערבה,

כך:שדמיישכהמתארבחפ"קהמעמדאת

השחלהןד",ן...משה.ורףמח1:מפרת'ביעף.רגעבג..
בהביניdifiויובדגנ'הןדד':ו?1בעמקוטה'מהוחת

קצתנדהםהותב'ףהייותו"פ1בפב'ש'-ב1ט1ל1מ

שי'סומ"דגרחל11לרדת-לעשות?-מהתו.וחמר:

גרחת11דד-וחמר:ךגעחשבד"ח[ח1הה"שוב'ם.חת-

יבשףבחותןהש'ההה"תהווהרדון-עמסחת

אולםהדרום,בחזיתיחסית,סביר,המצבנראהעדייןבבוקר
דדואומרביותר.גרועהמצריתבזירהגסהמצבנראהבצהריים

דיין:עםיחדהדרוםבפיקודמסיורשחזרלזאבי,

החדשהמצבחתלהביתדעלחחםפטלית,ת1ח3,תל

דע1מ.'בעד

ליבי!בתוךמהכוליותרמפחדאנייממההשר:אמרלבסיף

ישראל"."ןארץעללהגןפשוטיהיהאפשראי...

מהכליתממשאםכימאיר,גולדהאומרתפרטיותבשיחות

בחייה."טעםעודתראהלאוהיאעולמה,עליהיחרבדיין,שצופה

רקלאהמדינהוקם-גיטיהצבאהופתעוהקרבותבתחילת

הראשוןהרושםהראשוניות.מתוצאותיהאלאההתקפה,מעצם

המצבהערכתהגדרות.כלנפרצוכיהיהמהקם-ניטיםכמהשל
על-ידירמת-הגולןדרוםכללכיבושחמורחששישכיהייתה

המיתלהלמעם-יסואץתעלתשביןהשטחכלכיבושהסורים,

האזרחיתהמנהיגותא-שייח'.שארםלכיווןכוחותוירידתוהגידי

לדיכאון","בהתמכרות"שרויהיהדייןלחלוטין.התערערה

להוציאהצליחהאויבpDD'איןבהתאבדות.מהירהרהוגולדה

יכולהאווירחילרקזהבמצבמשקלם.משיוויהקם-ניטיםאת

מיידית."קיומיתלאומיתמסכנההמדינהאתלהציל

האווירמחילדרשוהעליוןהצבאיוהדרגהמדיניהדרגת'נכ1תחותהבדוקועשינופהשבנו'שהגעתם,לפק'

פקודהנתת'חתמךכברעצמה.
עלנ4ב3"לבריךלגחמרום,לגוך['ש

ם'ףבעמה.4

הבית"הייתה:למצברייןשלהגדרתו

האמירהעלחזרהואבסכנה".השלישי

רקלאאחת,מהזדמנותביותרהזאת
בהתייחסוגסאלאלרמת-העלן,בהתייחסו

המצרית.'לזירה

שנלווהזאבי,רחבעםשלעדותופיעל

תל-אביבבין"דיין:אמרהביטחון,לשר

חורבןוזהואחד,טנקאפילואיןלאבו-עגילה
שלישי".ובית

מסכםובדרוםבצפוןמסיוריובשובו
באוקטום-:ב-7החמורהמצבאתעצמודיין

ךפלח-כרגעשלנןךש'קר'תהסכנה

נח1כ1.שח'קתהעקר,חלתשטח,חוברן
שלופבועמחודמגבלמספרלנוש'

וט"ס'ם.שר'עח'םשרם'ס1טמ1,טנק'ם

דייןשלהגדרתו
הבית"הייתה:למצב

בסכנה".השלישי

האמירהעלחזרהוא
ביותרהזאת
לאאחת,מהזדמנות

לרמת-בהתייחסורק

גםאלאהגולן,
לזירהבהתייחסו

המצרית.

נגדולפעוללראשוןאחרוןלהקדים

עליונותהשגתלפניהפולשיםהצבאות

ללאחמורים,נחיתותבתנאיאווירית,
שאותםהכוחותמיקוםעלם-ורמידע

אוויריתמטרייהוללאלתקוףנדרשו

המערכתכאשרהאויב.מטוסינגד
היבשהכוחותנגדפעלההאווירית

ללאנדרשים,בסיסייםתנאיםללא
באופןלתקיפה,מטרותללאמודיעין,

אמצעיםללאלקראתו,התכוננהשלא

לצפותהיהניתןלאמתאימים,

ביןהניגודהנדרשות.לתוצאות

לביןיותרהגבוהיםהדרגיםדרישות

לגרוםהיהעלולהאווירזרועצורכי
תוצאותללאהאוויריהכוחלשחיקת

בשטח.

הימיםששתמלחמתלקראתגם

צבאמפקדילמדי.קשהאווירהשררה
אםכבדות,מאבדותחששוהיבשה
דרשוולכןיום,באורלהבקיעיידרשו

לילה.לקראתהמלחמהאתלפתוח

אתלהתחילהאווירחילדרשלעומתם

המלחמהחתרהביחבר'להישחטפיס1'1ר-ה3כוחותחם

להתקדמותחשופהישראלת'שחרהכדעה,לכלל

מיחדן...חףוחולימסוף'הף3ממ'0,העךב"םהכבחות

ורהה1עכשוכזחת...הדףח1דחגהפעםח'עכרחיע'

הי1פ3להיותיכולהשרחל'לחלוטיו.תחרמשהו

בתוךאוויריתעליונותלהשיגשיוכלכדייום,באורהמלחמה

הדרישהלמרותביבשה.ללחימהלסייעיוכלכךואחרקצר,זמן

לשכנעהאווירחילהצליחהיבשהכוחותמפקדישלהתקיפה

לאהבוקר.לשעותנקבעהה-"ש"ושעתההחלטות,מקבליאת

התעלמוהאווירלחילההוראותבאוקטובר.ב-7הדם-היהכך
האווירית.י,מהדוקטרינהלחלוטין



האווירחילמטיס'תעופה.שדותותקיפתצה"לכוחותהגנתביצועהמשךשו

הגולורמתבשמי11:30ן,ן'ן!(:ך'ךזן:,(,."נק%,ין(!ג'"גך.,ו,';ן'הן,
בסוריה.הטק"אמערדתקיפת48ן;;ז:"1,ךר"ן,,ן:,
ם-מת-הגולן.מסיבי118yl'D;11;;נע.11ג.

12:45אתנציגהאווירחילמבצעילעמיביקורתימבטנסיטבטרם

התעלה.'נלגזרתהאווירחילאתלהסיטהרמטכ"להוראת18ב-7האווירחילאתהביטחוןושרהמטכ"להפעילושבוהאופן

13:30באוקטום-:

הטק"א.למרותברמת-הגולןמסיביאוויריסיועו*בבוקר:הפעילותעלהחלטה01:00

הטק"א.למרותהתעלהבגזרתמסיביסיוע48צה"ל.כוחותעלהגנה48

תעופה.שדותותקיפתצה"לכוחותהגנתביצועהמשך48ובסוריה.במצריםתעופהשדותתקיפת*

למשימהממשימההוסטהאווירחילכיעולהזהזמניםמלוחמכן.לאחרהטק"אותקיפתבמצריםטק"אלתקיפתהכנהמטס48

ביטוי.לידיעוצמתואתלהביאהספיקבטרםלחזיתומחזיתהכוח.יתרתעםהיבשהלכוחותסיוע8

לדוקטרינהבניגוד-האווירחילמבצעישלזהמקוצרתיאור
05:30, ההתאמהמחוסרמזעירמעטרקחושף-ישראלשלהאווירית

,המצרית.בגזרההמשימותביצועתחילת8 הנחיותעקביוםבאותובפועלהכוחהפעלתלביןהדוקטרינהבין

והצבאי.המדיניהדרגשלמפורשות06:00

-של"גומלחמתהימיםששתמלחמת-מלחמותבשתיהמאמץלהסטתהרמטכ"לולאחריוהביטחוןשרהוראת8

להשגתהמבצעיםאתולהפסיקלחתוך""האווירחילהיהיכוללסוריה.

עלולההמבצעבהמשךשהתועלתלונראהכאשראווירית,עליונותברמת-הגולן.מסיביסיועתחילת8,

באופןהאחריותואתההחלטותאתקיבלהואבהפסדה.לצאתטק"א.לתקיפתהכנהמטסביצועסיוםשו

הופעלהכיפוריםיוםבמלחמתזאתלעומתרב.ובאומץעצמאילסוריה.המעברעקבבמצריםטק"אתקיפתאי-ביצוע48

אעמ



המרכזיתפקידו

האווירחילשל

עללהןהיה
ישראלמדינת

מפניהתקפה

בהמהאוויר.

עליוהיהבעת

במערכילהלום
שלהטק"א
כדיהאויב

עליונותלרכוש

בשמיאווירית

המערכה

קרקע-אווירטיל

SA-2

בניגודהביטחוןושרהמטכ"לדרגעל-ידיהאוויריהכיח

לאימוניםבניגודלעקרונות,בניגודהאווירית,לדוקטרינה

יתרונותיושלמעמיקההבנהללאהאוויר,חילשלולטקטיקות

חולשותיו.ושל

כדימסויםזמןפרקצריךצבאי,כוחכלכמוהאוויר,חיל

מספיקבמספרולפגועשלוהאשכוחאתמימושלכלללהביא

אינוזמןכשפרקאךהקרב.שדהעללהשפיעכדימטרותשל

להשיגניתןלאאווירי,כוחשלקריטיתמסהדיואיןדיו,ארוך

בדרוםהטק"אמערכישלהחלקיותהתקיפותואכןזו.השפעה

מותרולפעמיםקדושה,אינהדוקטרינהזאת.הוכיחוובצפון

אולםזאת.מחייביםהתנאיםכאשרממנה,לסטותחובהואף
יוםבמלחמתשבו.התועלתהואהשינוילהצדקתהתנאי

ולאכבדותלאבדותגרמההיאשגויה:הסטייההייתההכיפורים
ההצלחותהסזולטענהחיזוקיםהטק"א.השמדתאתהשיגה

שלו."הדוקטרינהלפילהילחםהחלכאשרהאווירחילשל

ישעתההטק"א.בתקיפתלאי-ההצלחהבאשרכאןעד

האוויר.חילפעילותשלהכוללתהתמונהבבחינתלהעמיק

רחרו,מהההוויףחילהתכונושנד
נגדהיבשה,צבאנגדהבאותהטענותהושמעוהמלחמהלאחר
האזרחית:ההנהגהונגדהמודיעיןחיל
מופרז.עצמיוביטחוןכלליתשאננותשררו*
מרי.נמוכההייתההצבאשלהכוננותרמת41
גרועה.הייתהלמלחמהההתכוננותרמתש4
כראוי.תוחזקולאהחירוםמחסניש4
בדרישות.עמדלא-המילואיםצבאשלובמיוחד-היחידותאימנןש4

הייתהשעתידהלמלחמההתאימהלאהצבאשלהדוקטרינה*
הקודמת.למלחמהאלאלפרוץ,
מלחמתמאזהאוויר!חיללגביגםתקפותאלהטענותהאם
במבצעיםערבצבאותעםהיבשהצבאהתעמתלאהימיםששת

המערכותכנראה,היה,שלוההתייחסותצירולכןגדולים,
במבצעיםהאווירחילהתעמתלעומתו,מלחמה.באותההגדולות
קרקע-טילישלומתחזקיםהולכיםמערכיםנגדוקשיםגדולים
מהשורהרוסיםמפעיליםעל-ידיאוישומהםשאחדיםאוויר,

הראשונה.
מודאגיםההתשהממלחמתיצאוומפקדיוהחילטייסי
רחוקיםהיוולכןהטק"א,מערכיעםהמתמשךהעימותמתוצאות
הוקדשוההתשהמלחמתשלאחרהשניםשאננים.מלהיות
לאין-תרגיליםלביצועלחימה,ואמצעילחימהתורותלפיתוח
אתמחדשלרכושאחת:במטרהעיוןוימידיוניםולעריכתפפור
צה"ל.שלהאופרטיביבמרחבאוויריתעליונותלהשיגהיכולת

מאמציאתוחידדההוסיפה-אס"-6"-חדשטילהופעת
בשדותמטוסיםלמיגוןדיריםשלהמזורזהבינויגםהחיל.

לגיטשאינטנסיביתולפעילותלדאגהמקורהיההערבייםהתעופה
נחולאהיירוטטייסיגסיחד.גםלחימהואמצעילחימהתורת
מטוסיעשרותהופלושבהההתשה,מלחמתשלהדפנהזריעל
אתמאודשיפרוהםגסשהופל.ישראלימטוסכלמולאויב

המסקנההכיפורים.יוםבמלחמתביטוילידיבאוהדם-יכולתם,
שאננות,שררהלאהאווירבחילכיהיאזהמתיאורהמתבקשת

הקרקעאתהכשירההתשהבמלחמתהקשההעימותוכי
המחשבתית.לדריכות
השנה,ם-אשבם-גמהה:הייתהלמלחמההאווירחילכוננות



לקראתהכוננותהוגמרההכיפורים,יוםמלחמתלפניימים10

ניצבוהכיפוריםיוםבבוקרכן,עליתראפשרית.ערביתמתקפה

בסוריה.תעופהשדותלתקיפתבכוננותוטייסיהםהמטוסיםכל

נמוכה.כוננותבדם-לטענהתוקףאיןגםלפיכך

המערךהידוע,מיטבלפי-ההתכוננותלרמתבאשר
ציודעלטענותהיולאכראוי.התכונןהאווירחילשלהלוגיסטי

חילוףבחלקימיוחדמחסורעלאוכראויהוחזקשלאחירום

חילנזקקהמלחמהשבמשךהואנכוןומזלזול.מהזנחהשנבע

ו"פנטום".סקייהוק""מטוסילושהביאהאווירית,לרכבתהאוויר

מאי-נכונותאומשאביםמקוצרנבעבמטוסיםשהמחסוראלא

יותרגדולמספרלספקאמריקנית

שלהטענהגםלכןמטוסים.של

אינהמספקתבלתיהתכוננות

האוויר.לחילמתאימה

חילנגדלטעוןניתןלאגם

שלוהאימוניםרמתכיהאוויר
בשניםהאימוניםנמוכה.הייתה

הכיפוריםיוםלמלחמתשקדמו

יסודייםאינטנסיביים,היו

מלחמתתוםעםמיידויצירתיים.

המאמציםהתרכזוההתשה

צוותיםשלמזורזתבהכשרה

בקליטתמכןולאחרחדשים

ובאימוץחדשיםפנטוס""מטוסי

למלחמהחדשות.לחימהתורות

לאחרהלוחמיםהגיעועצמה
גבוהה.מ-מהאימונים

היבשהצבאנגדהטענותאחת

לאשלוהדוקטרינהכיהייתה
הכיפורים.יוםלמלחמתהתאימה

האוויריתהדוקטרינהזאתלעומת

ההתשהמלחמתלאחרעברה
האוויריתהדוקטרינהעדכון.ושלבחינהשלאינטנסיביתהליך

אךהמדינה,ימימשחריסודותאותםעלנשענההמעודכנת

להיכנסמקוםאיןהחדשים.הסביבהולתנאילאיומיםהותאמה

האופרטיביים,עיקריהרקיוזכרוולכןהדוקטרינה,שללפרטיה

כאן.הנדוןלנושאהקשורים

ישראלמדינתעללהגןהיההאווירחילשלהמרכזיתפקידו

הטק"אבמערכילהלוםעליוהיהבעתבהמהאוויר.התקפהמפני

לאחררקהמערכה.בשמיאוויריתעליונותלרכושכדיהאויבשל
פעולהחופשורכישתהטק"אמערכישלהמבצעיתהיכולתהריסת

האויבשלהיבשהכוחותלהשמדתלעבורהאווירחילהיהאמור

צה"ל.שלהיבשהכוחותשלולצרכיםלדרישותבהתאם

ובשלהאויביםשלהאווירחילותשלהמוגבלהכושרעקב
להשמידםהוחלטבטוןדיריבתוךמטוסיהםשלהחזקהמיגון

לכך,נדרשכאשרכן,כמוהקרקע.ועלבאווירמתמשךבאופן

חיוניותאסטרטגיותמטרותלהשמידהאווירחילהיהאמור

האויב.שטחבעומק

למדי,קטןהיהתקופהבאותההמטוסיםשמספרמכיוון

משימותשלמצומצםלמספרהכוחמרביתאתלרכזחובההייתה
למשימהלמעם-תנאיהייתהמשימהבכלההצלחהלכןבו-זמנית.

מלחמתערבבתמציתההאוויריתהדוקטרינההייתהזוהבאה.
ואומצהוהמדינייםהצבאייםבדרגיםנדונההיאהכיפורים.יום

זודוקטרינהישראל.שלהאופרטיביתהאוויריתכדוקטרינה

ונבחנושתורגלותורות-הטקטיתמ-מהלחימהלתורותתורגמה
הלחימהותורותהדוקטרינהשונות.בדרכים

המיוחדיםלתנאיםאופטימלימענההיולא

שהיוייתכןאולםהכיפורים,יוםמלחמתשל

האוויר.חילשללמשימותסבירמענה

החוויףחיועשהך."וזו/מה
ר.הונ,םובף?ב.-7

המשימותהיומהלהבהירישנתחילה

האוויר:חילעלשהוטלו

חדירתמפניהמדינהשמיעלהגנה8,

האויב.שלוטיליםמטוסים

הסוריהטק"אמערדשלהשמדתו*

תעלתבגזרתהמצריהטקייאמערדושלבגולן

סואץ.

והצבאהסוריהצבאלבלימתסיוע48

ישראל.שלההגנהקוויאתשחדרוהמצרי

שתישלהאווירכוחותהשמדת48

המדינות.

כנדרש,אלהמשימותמולאוהאם

הראשונותהשעותב-34
ס-כ8הופלולמלחמה

זהמספראויב.מטוסי
למספרמתקרב
בכלשהושגההפלות
ההישגלבנון.מלחמת
יוםמלחמתשל

בתנאיםהושגהכיפורים
על-ידייותר,קשים
פחותוטיליםמטוסים
שלובתנאיםטובים
משוםאווירית.נחיתות

נתןלאאישכהעדמה
עתאתכךעל

המתגייסיםולוחותהמדינהשמיהגנת

כ-25%הופלושבופתיחה,מטסלאחרהיטב.הוגנוהמדינהשמי

האווירחילותעודניסולאשטחנו,לעומקשחדרומהמטוסים

תיזכרכןכמוהחזית.לאיזורמעברלחדורסוריהושלמצריםשל

תל-אביב.לעברששוגרקלט""מדגםהטילביירוטההצלחה

עללהגןהאווירחילהמשיךהאויבשלהטק"אמערכילמרות

אליה.שנעוהגייסותועלהחזיתבקוויהכוחות

אויב.מטוסיכ-80הופלולמלחמההראשונותהשעותב-34

לבנון.מלחמתבכלשהושגההפלותלמספרמתקרבזהמספר
יותר,קשיםבתנאיםהושגהכיפוריסיוםמלחמתשלההישג
נחיתותשלובתנאיםטוביםפחותוטיליםמטוסיםעל-ידי

הדעת.אתכךעלנתןלאאישכהעדמהמשוםאווירית.
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תעופהשדותתקיפת

סוריהשלהאווירחילותאתלהרוסהאווירחילניסהבמקביל

תקיפותבאמצעותהקרקעעלשלהםהתשתיתואתמצריםושל

בעקבותשליטה.מתקניושלתעופהשדותשלונשנותחוזרות

שמיעללהגנההאויבשלהיירוטמטוסימרביתהוסבוזאת

מהגיחותל-90%קרובהוקדשובאוקטום-המ-7החלמדינותיהם.

התעופהשדותעללהגנתמכריסושלסוריהשלהאווירחילותשל

צה"ל.כוחותלתקיפתהופעלזניחכמעטמיעוטורקשלהם,

האווירחילותהמשחק"מןהוצאו"באוקטום-ה-7לאחרלמעשה,

מצריס.ושלסוריהשל

בצפוןהבלימהקרב

ה-בבוקרביותר.משמעותיהיההחזיתותבשתילבלימההסיוע

לדרוםביחסצפוןפיקודשלהמצבהערכתהייתהבאוקטום-ד
קרקעייםכוחותכמעטנותרולאביותר.חמורהרמת-הגולן

הסורייםהכוחותאתלבלוםהיהשיכולהיחיד,והכוחלבלימה,

אתתיארדייןהאוויר.חילהיההירדן,עמקלעם-השועטים
צפון:בפיקודביקורו

הסור"םהכוחותחתלעכבש'טלתח'דשהטחדעת''
ש'רגע.חףלהחמץלנוחסורהחוו'ף.ח'רהותעכש'ו

החוויר,חילחתלהפער-העקףד'חו'...ללחלהפע'לו

סעידפורטבמרחבמצריתקרקע-אווירטיליסוללת



ותחר-טק-חתקיפת[הדופטף'נהרפ'נפעלמ".ע"ד

דברשלבסופושנצליחתכן"היבשה],לכוחותסיועכך
סוף"םטנרךם-תץב"0חבלהטילים,סוללותחתרשתק

חילמפקדחתבטלפוןביקשת'הירדן.עלשלטו'כבר
החניףחילמטוס'חתלהפעילעלאכ'וחמףתיך"וויף

שמתבחמרשפרץהסור'השרקנגדומס'ב'רשףבחופן
חחף'-חת.)לעשותעכשיוכול'החווירחילףטרפיך.

החחריותעכשיוחבלנוסף,שריאכוחלנוהיה'ם"רה3ה
מהודע'ומ'רמת-הגולו,דףוםחתנחבדכןלחחםעליו:
הרחשנוההפעם11היהדן...עמקעלחחף-כךיהיה

ווכוה...ובתוכןכוהבס"החניףחילמפרוחלשדיברתי
חףעלהתעדת.גםוכוו-מהזרחהיותרהדבההייתה
חתהחניףחילךביעיותו3'3פההטיליםסוללותמערך
ורמת-ךפידשמתחושניה,בחזוףהסוהיהשדקףיכוזי

הףף."ללחמגשימים

דקותבתוךמיידית.הייתההאווירחילמפקדשלההיענות
גיחות60בוצעובבוקר10לשעהעדהתקיפות.החלוספורות
מספרגיחות.40עודבוצעואחרי-הצהרייםם-מת-הגולן!לתקיפה
הייתההאווירחיללתקיפותידוע.אינובלילהשבוצעוהגיחות

הקרב:המשךעלביותרמהירההשפעה

הביטחוושרחזך08:20נשעה
תירמפקדחתפגשלתל-חביב,

השמידושמטוסינולווסיפףהחניף

לטענתבניגודבףמת-הגולן,טנרךם
בגדףחנושהדברסגן-הרמטרל

ףגףכתוחתוביטחשבהותף"פשף.
הךמטכ,לעםבפג'שההחווירלחיל

חילפע'לות.במיל'ם:08:35בשעה
חףץ-'שרחל...עלההגנההיחהחוויר

ו"ת[ו..'ישמצילמהזה

עלאחראיהיההודמרדכיאלוף
גרסתווזוצפון,בפיקודהאוויריהסיוע

החלקכלאת"בוקר:אותואירועיעל
מהאוויר.רקהחזקנוהרמהשלהדרומי

שלנובמרהלעין-גב.לרדתלהםנתנולא

אחד".)יישראליטנקהיהלא

אחדעלהכיפורים,יוםבמלחמתהאווירחילמפקדפלד,מספר
חילנחישותאתלהמחישנאלץשבובמלחמה,הקשיםהרגעים
שמעליו:ההחלטהבצמתישאחזהרפיוןמולומפקדוהאוויר

רגלל'במטההחלוגשף'ם...14התעלהעלבנום'ף3מה

פ-מר-40ס'גה[לתכנוהךמטכ-לסגוברחשות

שרמהברהזה,הד'כחוןממרתףתח3''חג'מהתערה.
הבכ'ךה:הרגונהכלעלוח"מת'דלתבטף'קתה'רורךם-,-

עםלכחןתחרח'ש'תחנ'נס'גה,לתכנותמש'כוחם
הבטאדלתסב'בהט'חהיוםעדבכולכם.דודהעוז'

והוף'ת'החוו'רחילשללבורחוףת'סדוק.הזחת

שלבמח'ףכולםהושמדוהםהגשר'ם.חתהתרפף
נ2.ם'מוטנחפשלושה

הרמטכ"ל:התמונהאתומשלים

מפרןמפיהותשומעהכוף-,-תרבשובו16:30,בשעה
כיפלד,מודיעעכשיונוספות...הדלחותעלהחניףתיר

חרבעה-מתוךבשבעהלפגועהבליחוהךחש"במטס

,יושמדוהגשףיםושחרםיך3מה...שהניחוהגשף'םעשף
חתלשעףנקלובחושך-...החושךעד-

סוס'חתעכשיוהחוחזתההתלהבות

רבי-חלופיםהוות'קים,המלחמה

חתהחווירחילממרחהיוםוחלופים.
לשובשזיוהמחמידיםועכשיותפסידו,
נ.ךרעמ,ף1חתולאב

שלהמבטנקררתאתלבתיךמענייך
באוקטובר.ב-7המצבעלהמצריהצד

מצריםרמטכ"לשאזלי,גנרלמתאר

עת:באותה

מערכ'~IWQlwבחוריובף,7ר"שג,בום
למעשה,ותף,[הותרחרוט'והחו'ב
שעות18הטטט'...בתחוםשף'תללח

,~lff1לחעדףמתקפתךרחש'תלחחף
המ'לוח'םכוחותתופףט3הלס'מנים

שנ'עבוףלמערכה...החיבשל
מ'ךוץףחשווום'ה'הם'דד3ה

הקףבלקרחתההכנותלהשלמת
שפטחומנםה'הרחש"ום'הגדול...
חךהע'קר',הקךבבשדהחס'ת'

כלחמוהדרוםבחזית
ברמהצה"לחיילי

באומץהטקטית
צה"לאךובהקרבה,

האופרטיביתברמה
נמצאוהאסטרטגית

כוח.צבירתשלבמצב
שמדווחכפילמעשה,
האווירחילרקשאזלי,
יוםבאותובפרץעומד
זרימתאתלעכבומנסה

לסיניהמצריהצבא

בליףוחהונ"יחהנודב

כוחותאיןהדרוםבחזיתגסכילרמטכ"להתמירבצהריים
האווירחילניצבשובמזרחה.המצריהצבאזרימתאתשיבלמו

התקדמותובעצירתחיוניתפקידלמלאונדרששם-נקודתמול

עלרמזהדרוספיקודשאלוףלאחרלסיני.המצריהצבאשל
12:45בשעההרמטכ"להורהוהמיתלה,הגידילמיצרינסיגה

התעלהבחזיתהגיחותקצבאתלהגבירהאווירחיללמפקד
האויב.מוטנקיהגשריםלתקיפתהעיקריהמאמץאתולהפנות

ל'נודעעתהמשכו...[החויבשלהחריףמהלומות

חלק'שלעמםמספףהדסוהחויבשלריאדשמתקפות
ם'ףשג.14

הבאה:למסקנההגיעצהיילשלמחקר
שום3חךמ"השלהכליחהבמרחבהיהלחבפועל
במשך17.30שעהבחולוטוברמ-7החלתקיןנשף

שלושתכן,עלתף'מכו.שלתחרהשעות24לפחות
מ-8החלרקחד'פעלודק-םלמעבךהגשף'ם

מרדוףכתפחהנעיםזהב3מ00"2.שעהבחוקטובר

ט~ו

ע



הושגהובטרםבחזית,נערכוהמילואיםשאוגדותלפנימצרים,הישרחר',החגירחילתוריטפח1טנפים...טחיםשל

חילשלהאינטנסיביתהפעילותכלשהי.בגורהאוויריתעליונות7ד'א')'הבג)ךתהגשף'םבשנ'לפתעהדליחחשף
פגעשגםוהפשףןפשלהמכללולךןנ'אם

בכשף

מאוד.גבוהמחירעלתהאוויריתנחיתותשלבתנאיםהאוויר

ד'א'ו'הבגורתשהוקם

zs(~p

המלחמה.במשךהאבדותקצבאתמתארתהבאההטבלה

שלהלרג'המעריאצוות3:טבלהא;'יייני,ינ::,ניי""ו.ךתמץ::ננ::בירן,
במלחמההאווירייילהאווירחילרקשאזלי,שמרווחכפילמעשה,כוח.צבירתשלבמצב
המצריהצבאזרימתאתלעכבומנסהיוםבאותובפרץעומד

האוויר)חילשלךהיסטוריהכגידעענף(
לסיני.

ישניןמיי'טנקוממהשלג
מספרבאחוזיםהאווירחילשלתבלימהמאמץ1:טבלה ב-י

באוקטובר

הקרבמערך
27השעותב-34האוויר)חילשלוהיסטוריהמידעוענף
הראשונותלסוגיהןפצצותגיחותזירה

ן83הומיםבאךבעת1291,010רמת-הגולן הראשונים3172,170סואץתעלת
3כולהבמלחמה4463,180סה"כ

ן

ללים)

כוחותשלולהגנתםהבלימהלמהלךאלהחיוניותתרומות
להביאהיהעלולהואמאוד.לגבוהנחשבזהאבדותשיעוריוםשבאותואףהתרחשוהאורחיהעורףושלהמתגייסיםצה"ל
מלחמותבכלמספר.ימיםבתוךשלוהאדוםלקוהאווירחילאתבהמשךהטק"א.מערכימולבמאבקקשהמכההאווירחילספג

בתחילתמדי,כבדותכבדות,אבדותהאווירחילספגישראלהםהדוקטרינה,על-פיהחילמטוסיהופעלוכאשרהמלחמה,
בהמשך.שלוהלחימהקצבאתלמתןאותואילצואשרהמלחמה,מאותהשמדתהןלכךאופייניותדוגמאותניכרות.בהצלחותזכו

עקרוןלפילפעולהאווירחילעלשומהנשימהאורךלהשיגכדיטילימערךשלהדרגתיתהשמדהבאוויר,בלחימהמטוסים
חילשלכוחואתלשמרהחובההיאשמשמעותוהכוח;שימורוהשמדההמלחמהשלהשניבחלקהמצריםשלהטק"א

י6.הירחאלוהמלחמהלתוםעדהאוויראווירית.עליונותשנרכשהלאחריבשה,כוחותשלאינטנסיבית

לפיהי,יזיוזב:נ:ן

נ,ש,נ,יון

ף',,וווו'11ו:נ,ל,,נוו;לקן,,
שאיננותרחישלקראתעצמנונכיןכיצדללמוד!שניתןהלקחמהוהאוויר)חילשלוהיסטוריהמידעוענף

האווירלחילמיועדתאינהאוויריתדוקטרינהלשערו!מסוגלים
שלהביטחוןמתפיסתאינטגרליחלקלהיותחייבתהיאבלבד.סה"כמצריםסוריהמשימהסוג

בתהליכילכלולהאווירחילחייבזאתעםיחדצה"ל.ושלישראלכוחותתקיפת
מדיניותלושיוכתבוהאפשרותאתשלוההחלטותקביעת129317446יבשה
דרכיואתהאינטרסיםאתהדוקטרינה,אתהנוגדותוהחלטות120100220טק"א
פעריםהאפשרככללהקטיןכדיוזאתשלו,האופטימליותהפעולה4343-תעופהשדות
והדרגהעליוןהצבאיהדרגתככניותלביןתוכניותיוביןצפויים128325453ויירוטפטרול
להקנותהאווירחילעלשומהכןכמומלחמה.בשעתהמדיני3777851,162סה"כ

מלאההבנההמדיניתוההנהגההעליוןהצבאיהפיקודלדרגי
ושלהאווירזרועמגבלותשלוהכרהאוויריותסוגיותשל

משופריםיהיוהפיקודדרגיביןוהתיאוםשההבנהככליתרונותיה.החליףהילת1דבח
סביר.בתחוםלהישארביניהםהפעריםעשוייםכךיותר,הבאות:המשימותאתהאווירחילאיפואמילאבאוקטום-ב-7
השימושמדיניותאתלעצבאמורהוצבאיתמדיניתהנהגהשלהאווירחילותהוצאתתעופה,שדותתקיפתאווירית,הגנה

גםהיאטבעהמעצםבפרט.האוויריוהכוחבכללהצבאיבכוחושלסוריהשלהיבשהכוחותובלימתההתקפי,מהמאמץהאויב



האווירזרועמפקדיכיחיוניאשרולמגבלות,לאילוציםמקור
עשויותהעיקריותהמגבלותהאווירית.בדוקטרינהאותםיטמיעו
משךהלחימה,מרחבתיחוםנדרשים,הישגיםהגדרתלהיות:

השימושודרכיהאמצעיםתיחוםהמשימות,הגדרתהלחימה,

פעולהלמרחביהאחרותמהזרועותיותרזקוקהאווירחילבהם.
ם-מהפעולהולחופשהטכנולוגיתעוצמתובמלואלשימושגדולים,

והצבאיהמדיניהדרגלאילוצייותררגישהואלכןהאופרטיבית.
-שם-בנקודותגם-ומפקדיםמתכנניםחייביםלכןהבכיר.

ולהשתמשלפח"לזרוק"הלחימהמתורתחלקיםאילולבחון
מתאימים.שעדייןהבלוקים""במירב

הדרגשלוהציפיותהתפיסהביןהתאמה
מאווירחילושלהמטכ"לשלהמדיני,

צה"לשלהתפיסהביןחריףהתאמהחוסרנחשףנאוקטום-נ-7

פולשיםכוחותלבלוםאמורהאווירחילכיהמדיני,הדרגושל

האווירחילשתפיסתבעודהגבול,קואתחצייתםמרגעהחל
מערכיעלאוויריתעליונותלרכישתיומייםלויינתנוכיהייתה

דומההתאמהחוסריבשה.כוחותלתקיפתשיעבורלפניהטק"א,
מחילוהציפיותהתפיסהביןהתאמהישנההאסכיום.גםצפוי

עלטיליםמטחימניעתושלטק"קתקיפתשלבסוגיההאוויר
ציפיותלמלאהאווירחילשלהמעשיתהיכולתלביןישראלמדינת

הפערים.אתולסגוראי-ההתאמה"אזורי"אתולאתרלבחוןישאלה!

והשלכותיההאווירולילנ:ו~יל~ורנ

עלהתבססה1973בשנתהישראליהאווירחילשלהדוקטרינה
האפקטיביותועלפעולתוחופשעלהעיקריהאיוםכיההערכה

סוריה.ושלמצריםשלקרקע-אווירההגנהממערכינובעשלו

המערכיםמרביתאתלהשמידישכיקבעההבסיסיתההנחיהלכן

והנה,היבשה.בלוחמתלהשתתפותהכוחשיופנהלפניהאלה,

ההגנהלמעשההתמוטטההכיפוריםיוםמלחמתפרוץעם
המדיניהדרגעל-ידינדרשההאווירוזרועהגבולות,עלהיבשתית
הצבאותנגדלפעול-והרמטכ"להביטחוןשר-העליוןוהצבאי

חמורה.אוויריתנחיתותשלבתנאיםהפולשים

לביןיותרהגבוהיםהדרגיםדרישותביןהניגודשלהתוצאה
בלימהתמורתגדולותאבדותספיגתהייתההאווירזרועצורכי

שטהאופןהחזיתות.בשתיהמתקפהשלמוגבלת,אךחיונית,
להגנתםהאחריותאתהאווירחילמפקדעלהביטחוןשרהטיל
ביןהמתחאתבחריפותמציגהירדןעמקושלרמת-הגולןשל

האילוציםעלנוסףלכןהאוויר.זרועשללפיקודהמדיניהדרג

בחשבוןלקחתהאווירזרועשלהפיקודחייבהסביבהתנאישל

אתהנוגדותוהחלטותמדיניותלושיוכתבוהאפשרותאת
האופטימליותהפעולהדרכיואתהאינטרסיםאתהדוקטרינה,

מלחמה.בשעתצפוייםפעריםהאפשרככללהקטיןכדיעבורו'י

להקנותמפקדיהועלהאווירזרועעלשומהכיהואנוסףלקח
מלאההבנההאזרחיתולהנהגההעליוןהצבאיהפיקודלדרגי

יתרונותיה.ושלהאווירזרועמגבלותשלאוויריות,סוגיותשל

כךיותר,משופריםיהיוהפיקודרגי~ביןוהתיאוםשההבנהככל

מדיניתהנהגהסביר.בתחוםלהישארביניהםהפעריסעשויים

ובכוחבכללהצבאיבכוחהשימושמדיניותאתלעצבאמורה
הנובעותלתוצאותהאחריותאתעצמהעלוליטולבפרטהאווירי

אחרותמזרועותיותרזקוקאשרהאוויר,חילזו.ממדיניות
הטכנולוגיתעוצמתובמלואלשימושגדולים,פעולהלמרחבי

הדרגלאילוצייחסית,רגיש,האופרטיבית,ם-מהפעולהולחופש
המדיני.מ

אווירימודיעין

מודיעיןבאיסוףחמורנתקהיההכיפוריםיוםבמלחמת

הקשורמודיעיןבעיקר-האווירלחילמודיעיןובהספקת
לקויהמחלוקהום-אשונהב-אשנבעהנתקיבשה.כוחותלתקיפת

יוםבמלחמת
היהכיפורים

קהאווירחיל
)למלאמכדי

משימותיוכל

מאירושעולה
באוקטווה-7

הילמפקד
)73",האוויר
פלדבניאלוף

ישכאשרלחימה,בעתאמצעים.ושלסמכותשלאחריות,של

מטרותלרכישתגבוההבתכיפותשימושי,בזמןבמודיעיןצורך
לתתהאווירלחילחיצונימודיעיןמערךעליקשהרבות,ניידות
האוויר.בחילהצרכניםאתשיספקמענה

צורכיאתותואםמדויקמיידי,מודיעיןהואלהצלחההמפתח

גבוהה.'נבתדירותהזירהכלעלהאווירחיל

אווירילמערךהדרישהביןהניגודועלהמתחעללהתגם-ניתן

הנדרשיםבמשאביםהצורךאתלגבותאי-היכולתלביןאוטונומי

מודיעיןמערךכיההנחותעלבנויהשתהיהביניים,דרךבאמצעות
להיות:חייבאווירי

כוללות.וסמכותאחריותבעל1.

המבצעייםהצרכיםעללענותביכולתוואוטרקיאוטונומי2.

53שמ



עבורובמטרותבאיומיםטיפולכגוןקצרים,תגובהבזמני
השוטפת.הלחימה

המודיעיןלמערךיוענקוהאווירזרועלמבצעיבהתאם3.
והערכתאיסוףאמצעילהפעלתזמניותסמכויותהאווירי
אלה.ן'למבצעיםהדרושיםתוצאות

אווירימודיעיןמערךכיהיאכוללתאחריותשלהמשמעות
בקבועיגדוליםשטחיםעלמודיעיןהאווירלחיללספקאחראי

מערכותושלאיומיםשלמטרות,שלרחבמגווןעלקצריםזמן
הנשקמערכותכלועבורהאוויריתהלוחמהסוגיכלעבורלחימה

האוויריהמודיעיןמערךבידיאיןלרובהאוויר.חילשם-שות

שלאחריםלמרכיביםשאיןכפילו,הדרושיםהאמצעיםמלוא
וחוסרמשאביםמצוקתהםלכךהגורמיםהמודיעין.קהילת
לחלקישאלהגורמיםעללהתגם-כדימכפילויות.הנובעיעילות

האוויר,חילאתלשרתהאמוריםהמודיעין,משאביכלסךאת
קבוצות:לשתי

וקבועתקניחלקשהםאמצעיםאורגניים:אמצעים
להפעילהסמכותמלואישולמערךהאווירי,המודיעיןבמערך

אלה.אמצעים
המודיעיןלמערךהמסופחיםאמצעיםמסופחים:אמצעים

הסיפוחבתקופתמסוים.זמןלפרקאומסויםלמבצעהאווירי
אלה.ייאמצעיםלהפעילהסמכותמלואלמערךיש

כוחותבתקיפתהאווירלחילעצמאות
יבשה

צבאכוחותנגדומכרעתיעילהבצורהיפעלהאווירשחילכדי
חילאחריותתחתלהיותזומשימהחייבתהאויב,שלהיבשה
משימהלביצועוהאמצעיםהסמכויותמלואיהיוובידיוהאוויר,

בחילשהוטמעוהמתקדמות,והדוקטרינההטכנולוגיהזו."
בתקיפתביותרומשמעותיותחדשותיכולותלומקנותהאוויר,

הכיפוריםיוםמלחמתשלהחשוביםהלקחיםאחדיבשה.כוחות

השמדתשייקרא:יסודתפקידהאווירלחיללקבועישכיהוא
היאזהיסודתפקידשלמשמעותועצמאי.באופןיבשהכוחות
הדרושותוהסמכות,האחריותהדוקטרינה,היכולת,הקניית



בתיאום,במודיעיןיתלותללאעצמאי,באופןזהתפקידלמימוש

האוויר.ננלחילמחוץהחלטותובקבלת

החוויף!הלוחשל&l'YI~aהשומח.
יוםמלחמתשלהראשוניםבימיםהאוויריהכוחשלהשחיקה
שלהעיקריותהתורפהמנקודותאחתאתהדגישההכיפורים
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יסאלהמהוויםלוחבמלחמת
1973באוקטוברוסוריהמצריםשלהפתעשמהקפתלמרות

לאפ-מודעיםהירדניםהיומירבית,בסודיותלכאורהתוכננה

שנצ-שונותמעדויותשנדובאותההמלחמהפתיחתשרות

ניתןולאחריה,בממלכהלמלחמה,'שקדמהבתקופהטברו

מצריםשלאלהכוונותעלהרעאכןחוסייןהמלךכיללמוד

ששתמלחמתנסיוןלמודיהיריתים,שלנטייתם1.וסוריה
יהיהבטרםבמערכהפעילבאופןלהשתתףלאהייתההימים

המצריםהכרזותומולכדבעי,לקראתהמוכןהערגיהעולם

סכל:שאמרוהכישריםיוםלמלחמתשקדמהבתקופהוהסורים

פימות,הברזוהועודבכוח",תחזרבכוחמאיתנושנלקחמה
במלחמותאחדירדניחיילאפילויקריבלאכיחוסייןהכריז

עדואמנם,לערבים.שואהואפילוודאיכישלוןשתוצאותיה

שלהבוללתעצמתםכיהירדניםהעריכוהכיפוריםסםמלחמת
ליזוםלהםתאפשרלאבפרט,ירדןשלועצמתהבכללהערבים

בהפ-הערבייםהצבאותנחיתותבשלבעיקרישראלנגדמתקפה

אוויריתהגנההייתהחסרהעצמהירדןאוויר.וחילשריוןעלת

מדינותומכלקטנה,הייתההמשוריניםגייסותיהעצמתמספקת,

ביותרוהקשהביותרהארוךהואההראלעםגבולההעימות

הת-המלחמהפרוץלאפשרותהירדניהמשטרמודעהתלהגנה.

1973שנתבמהלךהערביותהפסגהועידותכינוסעםגברה

מדינותכללשיתוףבדברבהןשהוחלטוהמעשיות,ודם?חלטות

הוח-היתרביןמלחמה.תפרוץאםהמלחמתייםבמאמציםערב

פאסיביבעיקרויהיהירדןשלתפקידםכיאלה,-בועידותלט

ישראל,עםהגבוללאורךהאויבכוחותמירבבריתוקויתמקד

למרות-המלחמהבמהלךגםנאמנהלדדןנשארהלותפקיד

הגולן.ברמתבחזיתללחימהכוחרתששלחה

ים9יו98כה019מלהמםערבדר9ה93הצבאפעילות
שכללוכזרימותיו,במילויהירדניהצבאהגמליךהמלהמהערב

הת-מערךקיוםהמלוכה,ומשפחתעמוןרבתמרחבאבטחת

עללחוסייןנודעהדין"יוםמלחמת"הרצוגח.שלספרולפיו.
בפגישה1973.בספטמברבקהירשהתקיימהבפגישה,אלהכוונות

במלחמה.אגפועללהגןאסרממנוביקשזו

אינ-חסימהישראל,עםנרדןשלגבולהלאורךמינימאלירעה

דרכומחבליםחדירתלמניעתסורית-ירדןגבולשלטנסדבית

בכלהקרביכושרןוהעלאתהיחדרותאימוניודשושךלממלטה,

שלוההדירדיביזיותשתיאתפרסוארדניהצבאהרגעת.

המלחיםועדבצפוןהירמוךלמנהרישראלעםהגבוללאורך

סור-גבוללאבטחתהוקצתהאחתמשוריינתדיבררהבדהום),

נערכהנוספתתנתרו2הכדיבחיהואילוולחסימתו,וירדןיה

אתשאיבטחהממוכנתלדיביזיהכעיבויזרקא-עמאןבמרחב

תוקףאויבלעברלהתקפות-נגד.עיקריוככוחהירדניתהבירה

לאורךהירדניות.החי"רדיביזיותפריסתגזרתלאורךאפשרי

במרחבכהטיבה:נוספיםכוחותהיערניםפרסוהערבהגבול

מעלהבאחורחטיבתיתבעצמהסעודיחיל-משלוחעקבה,

שוטףוביטחוןסערוכוחותים-המלחללשוןשמאוזרחפרע,

הערבה.לאורךדלילים

לפתיידןצבאד99לע9שכקטוההיערכותדעפ9

ובמהיכהט9ףופ9כהםו9מלחמת

במע-פעילחלקליטוללאעקרוניתהחליטושהירדניםלמרות

האחרות)העיכרתבשינותדעתעלהתקבלאףוהדבר(רכה

מספרהמלסמהשלהראשוניםבימיםהירדניהפיקודנקט

אפשריתישראליתמתקפהפיתהואפשרותשקידמוצעדים

הירדן,לאורךהחי"רמערךתיגבורכללואלהירדן.לעבר

לעברהמשוריינותהדיביזיותמשתישריוןכוחותוקידום

למדירבבמרחקממצאושאלהלמרות(ישראלעםהגבול

הואכילישראלמאותת""המשטרכיהיהנראהמהגבול,

לאו-הארטילריהמערךבעיבויהוחלכןאפשרות).לכלעטוך

צ7ו.ד-פעילותמשמעותיבאופןהוגברהישראל,עםהגבולרך

והמכ-הביצוריםמערךהיופרהירדן,לאורךוהסיוריםפיית

הצעדיםכלבצדהקהבות.מפרוץהחלהחזית,לאורךרבלים

ימיבכלפתוחיםנשארוהירדןגשריכילצייןיששננקטו,

ולאחריה.המלחמה
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מעורבות%ם39ףר9האתשתובילוהמאורעות
כשלהמהפעילה
המע-שלהראשוניםהימיםבשלושהוהסוריםהמצריםההחגי

שדינותאתסחפואלהערב.במדינותצהלהגליהעלורכה
למל-התגייסותעלנלהבותלהכרזותהשני"הקושלהעימות

הכולליםהמאמציםמירבהקוררתתוךכוללתג'יהאדחמת
שיש-משלוח,חילותהתארגנותואףכלכליסיועכסף,נשק,

כינראהאולםהציוני".האויב"שלהסופיתבהבסתותתפו
להכ-8הסוריםוהן2המצריםהןשאפוכשערכהבתחילתכבר
חזיתותפתיחתעל-ידיבעיקריותרעודולפצלוצה"לעלביד

שאלתהפרקעלעלתההמתוכננותהחזיתותשארביןנוספות.
והסוריםהמצריםבמלחמה.לבנוןושלירדןשלמעורבותן

ארגוניאתגםלהפעילצורךישכידעיםתמימיהיוכאחת
להודהתושביאתלהמרידאףואולי'אלהבחזיתותהמחבלים
בישראלפנימיתלחימהחזיתליצורובכךעזהוכצאתושומרון
מעלהסבירחוסייןהמלךבשלוחירדןעמדהזהבשלבעצמה.

ולאורמגבלותהלאורההידניהצבאמשימתכי4האתרגלי
מערךקיום:ותישארהחתהארצו,שלהגיאוגרפיאופיה
אבטחתישראל,עםהממלכהשלהארוךגבולהלאורךהרתעה
הסוריהצבאשלאיגופומניעתהסורים,שלהשמאלי"אגפם"
לאורךצה"לעתודותמירבוריתוקירדןדרךצה"לעל-ידי
יהסוריםהמצריםעלדבר,שלבמוסושיקל,דבר-זהגבול

באמיתותספקהירדניםהטילוזאתלכלמעברבמשימותיהם.
לבסתכןשלאוהעדיפווסוריהמצריםצבאותשלהישגיהם
כשמלכהאתבכךולסכןהכלליוכהתלהבותבגלולהיסחף

למת-צה"ליצאהראשוניםהמערכהימישלושהבתוםכולה.

השיגשלאולמרותסיניובחזיתהגולןברמת:הנגדקפת
המת-מאמזלעצירתפרט(הדרוםבחזיתמשמעותיםהישגים

שפלשוהסוריים,הכוהותאתובהגמידהודףההלהמצרי)קפה
שליטישלפביות"הםותכפוהלכומכךכתוצאההגולן.לרמת
רצהנמצריםוקליטבמעיכה.פעילירדנילסיריומצריםסוריה

וההופעלהרבמהלחץלהקלעל-מנתבמערכהיפתחשחיסיין
אתתחייבלמלחנותהירדניםכניסתכיוקיווההסוריםעל

אתלקדםכדיהדרום,חזיתחשבוןעלעתודותלרתקצה"ל
גםהמצרי.הצבאכוחותעלשיקלדבר-הירדניתהמתקפה

דיוו-המלחמהפתיחתנפזלחוסהןהעבירוסאדאתוגםאסך

בדיווחיםיהיהכיקיווושניהםהצלחותיהם,עלמעודדיםחים
המלחמה.צולתעללפפוןגיררניהמלךאתלפתותכדיאלה

נס-עלפרטיםהנשיאגילהסואץבעירסאדאתשנשאבנאום2.
התקפהתבצעשירדןרצההואבמלחמה.ירדןאתלשתףיונו

קומנדואנשישיבחרכדילחוסייןשדרשיחכמו-כןמוגבלת.
ידי-"-מכךהתחמקהרבת-עסוןאךלישראלשיחדרומעולים

מקהיר.ידיעותסוכנותע"פ25.3.76,אחרונות",עות
ב-7הלבנוניב"אל-ציאד"שהתפרסםסוריהשליטעםבראיון3.

שלישית.חזיתלפתוחהיהקלביאסדחאפזאמר1974מרס
ואמרתיזוחזיתלפתוחעסוןבובתהאחראיםאתלשכנעניסיתי"
אתםמהפתוחה,לירושליםהדרךכאן,שפגשתיםמהםלשלושה
הישראליהצופןמסודותכמהלהםהראיתי-זאתרקלא?מחכים

עללהגןבכוחהאיןשישראללהםוהוכחתיהקרבבעתשקלטנו
חייליםאלף70בתשלישיתערביתחזיתמולולעמודירושלים
בכךולזכותולשחררהלירושליםלזנקיכוליםהםוכיירדגיים
הסתפקהוירדןלשכנעםהצלחתילאאךועצום.מפוארבנצחון
לא".ותוהסוריתלחזיתמכוחותיהחלקבשיגור

1973.אוקטובר,10עמאן,רדיו4.

הירדניהצבאלרשותיעמידהואכיהדגישאףהסוריהשליט
ירדןאמהאוויריתההגנהמערכתואתשלוהאווירחילאת
מכונתגםהחלהאלהלפניותבנוסףלמערכותתצטרףאכן

העיקרי,המוטיבידדן.עללחציהאתלהפעילהערביתהתעמולה
אתלעולב"בצורךהתמקדיתותרגלימעלושובשובשהושמע

הידדניהמלךעלנספיםלחציםבמערכה".הערביתהאומהכל
לקלדניםפנהעיראקשליט:השוניםערבשליטימצדגםבאו

ראשמלכהדרךלעבורהעיראקיהצבאלכוחותלאפשרוביקשם
גםלצורה),סוריהשליטשלדחופהפניהבעקבות(החזיתקואל

המשלוחחילהוצאתלאפשרוביקשולמלךפנהמעודיהשליט
שראהלוב,שליטהגין.רמתחזיתלעברוקידומומירדןהסעודי
המלךאלפנההמצרי,ההתקפישכאמץנשחקכיצדליוםמיום

לנאץהחלנענהאל2ו2כלמערכה.יצטרףכיבקריאהחוסיין
אתליטוללהתקומם,ירדןלתושביקראואףאותו,ולגדף
בחוגיובעיקרהפנימיתבחזיתגםלמערכה.ולהצטרףהנשק
בכיריםקציניםמספרהמלך.'עלהלחציםוה'לכוגברוהצבא,

ביןנקרעיםשהםבלבדזולאכיעל-כךהמלךבפניהתלוננו
ומוסלמיערביגברכלעלהמוטלאתלעדנותהקדושההחוקה
הת-אתלרסןצריכיםאףהםהמלך,מצוותמילויחובתלבין

החי-הלחציםלמרותבקסרקטינים.ולשמרםאנשיהםלהבות
מלהי-להיפגעשביכולתוכלוכמנטרעשהוהפנימייםצוניים

שנר-במערכה,ולהסתבךהערביותהקרב"קריאות"אחרגרר

הפוניםלכלהשיבאףהואמראש.כאבודהחוסייןלמלךאתה
הערבי.העולםקצווימכלאליו
ותמשיךתפקידהאתתיטושלאירדן":הוסייןאמרלא'סד

כוחותמירבריתוקתוךהסוריתהלחימהזירתאתלא'בטח
הראשו-המערכהבימי5עמאןברדיובשידורלגבולה".צה"ל
סוריהצבאותשלוגבורתםליבםאומץ"אתדלולךהיללנים

למלךאסדשלפנייתועללענותשבאנוסף,ובשידורומצרים"
ההמבריםאתעמאןרדיומסרנוספתלחימהבחזיתלפתוח
כוחו-אתישראלתיגברההאחרונתהשעותב"-648:הבאים
וחי"רשריוןוחתיתגםנכללותרבתוכםהירדןלאורךתיה

באפשרותואיןכימרמזיותרהיהזוההרעהבמסירתמוטס".
ולהע-ישראלעםהגבוללאורךכוחותיואתלדללהמלךשל

יכולתאתיסכןזהדברשכןהסורים,לצדחימה~בירם
אלהשיעותכיעמאןרדימסרכןהידדני.הצבאשלההגנה

להי-יכולהואאין:כהיכברלמלךידרוההתאשראתמאמתות

נוראה.תבוסהצבאועלשיביאוכוהותמוללהתקפהכנס
כוחותלהעבירלויתירלאכיזעשלךהבהירעיראקלשליט
למערכהירדןאתיגהורזהדברשכןירדןדרךעיראקתםצבא

מוסננתהיאאיןלקראתה
הסעודיהמקלוחחילכיחוסייןהודהומעודיה,מלךלפייסל,
זמןכלמעמדותיולהוציאוניתןולאירדן,שללהגנתהדרוש

תפקידלמלאירדןעלמוטלצורוכלבעיצומהשהמערכה
בה.מוגדר
הדיפלומטייםנציגיהןאתבעמאןדגולךכינסבאוקטהברב-8
ירדןיבולהלאמדועלהםלהסבירעל-מנתערבמדינותשל

הטיעוניםעלחזרהואלמערכה.כהעדמשתרמהיותרלתרום
בהפתעהנפתחההמערכה:חדשאלמנטהוסיףואףהקודמים

73.אוקטוברמ-12588ידיעהרויטר,5.

2320.שעהאוקטובר8עמאן,סי"צ,6.

197629נובמבר266,מערכות""



ועל-לקראתההירדניהצבאהוכןלאכךעקבירדן.עבורגם

עצומיםבמשאביםרב,בזמןצורךיהיהלקרבלהכשירומנת

החלמבפניםהלחציםאתלהפיגכדימשוכלל.לחימהובציוד

לע-שממזרחבמרחביםשלוהשריוןכוחותאתלמניעהמלך

בכךבצפון.ורמתהו,לאירבידבדרוםוזרקאעמאןביןמאן,

דברלהתרחש,עומתמשהיכילהבין'השריוןלאנשינתן
הלחצים.להפחתתשהביא

בחזיתצה"לכוחותכשחדרובאוקטובר,ה-12-11במהלך

ההגנהקווידרךהסגול"ל"קוממזרחוהבקיעוהגילןרמת
ההדשהמצבאתהירדניםהעריכוהמתמוטטים,הסוריים

הימני"אגפם"משהתמוטטעתה,כילמסקנהוהגשושנוצר

לירדן,ממערב,אלחזיתיתלהתקפהלצאתיוכל'ולאהסורי

החיצונייםהלחציםשבעתייםיוגברועתהכיהניחוהםאולם

על-מנתמחדקןלהיערךבאלצווהםלמערכהלהצטרףעלצים

עלהתבססהששטרעל-ידישהתגבורהקואלה.לחציםלהפיג

סוריה,מצדהנואשותהעזרהלקריאותלהיענותחלקיתנסונות

בכךהסורהלפיקודשתוכפףירדגיתעיצבההגולןלרמתולשגר
עצמםימנעוהערבית,האחותכלפיחובתםאתהירדניםימלאו

ויפיגוגיסא,מחדגבראלנגדנוספתחוית'לפתוחממחויבות

דאגואתעםגיסא.מאידךוהפגימיםהחיצונייםהלחציםאת

עלנוטלשהואהסיכוניםגודלאתלהדגישהירדני,המשטר

התגוננותוכושראתמהליששהואבכך,זובהיענותעצמו
לשגרהוחלטדברשלבסופואפשרית.ישראליתמתקפהבפני

הותי-אחתודהיתה48,מס'המשוריינתהחטיבהאתהגולןלרבות

הייתהבהםוהטנקיםהירדני,השריוןבעוצבותוהמנוסותקות

רמתחזיתשלהקרקעבתנאיללחימהמותאמיםהיומצוידת

אתלהדגישהרצוןאתגםביטאזוחטיבהשלשיגורההגולן.
המוצ-עמידתהלמרותזה,מסלועכתוצאהשתתפתחהאח'ווה

במאור-ה-רןלצפוןהסוריתהפלישהבפניהחטיבה,ש"ללחת

1910.עות

החלוהתקשורתכלישונים:בסופגיםלוותהשגובינההההלטה

שה-המאסיבי,הסיועעלהאמריקניםנגדחריףגינויבמסת

עמאןורדיהאבירית,הרכבתארגוןכולל7,לישראלגישו

ב-13ששודרההחזיתיתקיצורמהדורתלאחרמזידההל

לאו-ושיריםצבאייםלכתשירילשדר1100בשעהבאוקטובר

סלתיםאוםחנהרעתהערביתהזמרתשלשירהביניתם8,מנתם

1340.שעהאוקטובר12-עמאןרדיו7.

אלהשידוריםכדיתוךהרובה".'לוע-לפליסטיןאחתיידרך
בנוסף9מובחר"כוח"לסוריהלשגרהוחלטכיהמשטרפירסם

צה"לשלמירבייםבוהותולרתקלהמשיךהירדניהצבאלמאמצי

נרגשתבקריאהפנהירדןשלהראשיהקאתיהירדן.לאורך
ברחביג'ההאד'במלחמתלפתוחועודדםהירדניהצבאלחיילי

הצבא.לרשותהופקעוהדלקותהיותמלאההאפלההוטל'הירדן

בוטלו.הממלכהרחביבכלהלימודיםגם
לא'צכ4אלהצ'הוג'חיאלדועזםשלבפיקורו40שריוןחטיבת

הסוריהגבוללעבר'ירקאשבאשורמבסימה,לנוצהחלה

העיראקיםהחלוממשזמןוגאותובאוקטובר,ה-12בצהרי

ה-13עדהגולן,ברמתהחזיתלקובסמוךהםאףלהתמקם

שטחובתוךלרמת'אשמצפוןבאיזור.החטיבההנתהבאוקטובר
הסוריהפיקודעםהתיאוםשההעלםעדהתארגנה'שםסוריה,

הש-באוקטוברה-14לקראתהעירוקי.דגנומלוההילומפקדת

יציאתהעםמסכין.שייחבאיזורהיערכותהאתהחטיבהלימה

אתהירדניהצבאהגבירלסורות40משוריינתחטיבהשל
שופרה,הירדנחםהקרבמטוסיפריסתכוננותו,ואתעירנותו

הועברוחלקםהקדומניים,התעופהקודותלעברקררמוחלקם
לצרכיבמיוחדהירדני,חיל-האווירופעולותעורפיים.לנעדרת

10.הוגברההמדינה,שמיואבטחתפיטרול

חטיבההחלהבאוקטוברה-14עולאחר-הצהרייםבשעות

טפט--שיח-מסכין,מאיזורמאובטחתבתבועה40משוריינת

זמן,אותועדשהתהשםאל-חרירי,לואדימערבשמדרום
אעDth-4~-באיזורערבלקראתההתמקמהצפון-מערגלכיוון

ל'אסחם-אל-ג'ולן.
לקרבלהיכנסתוכננההחטיבהכיהנמנעמן

הפיקודביןהתיאוםמאמציכינראהאולםבאוקטובר,ב-15

עדנכהנהובגזרההסוריוהמיקודהעיראקיהפיקודהירדני,

שלהכפפתהעלהוח'לטלוםאותובמשךיום.אותושללערבו
גזרתעלאחראישהפךעיראקי,פיקודתחתהירדניתהתטיבה

לקידומה'נוצלבאוקטוברה-15לילרמת-הגולן.דרוםהזית

כנרתכןנקבעה,שםג'סם,לעברהחשיכהבחסותהחטיבהשל

לקרב.ליציאהההיערכותנקודת
דרוםבגזרתקרבות"ותבע"כברהיההעיראקידגשלותתיל

הצבאכוחותגםובציוד.באדםקשותנפגעוהוארמת-הגולן,
בעור"לצאתשהצליחויחידות,אותןנחת".שבעו"לאהסורי

עםונשחקוהלכוה-שב"ש,בקרבותהגולןמרמתשיניהן"
נכוןובמעתד'הפסקת-האש,לקווימזרתהאלצה"לפריצת
שלהצפוניתבגזואשהוכזוהסוריים,הבוהותלגביהדבר
ההתהלמערכההעיראקיםשלתרומתםאבלהלחימה.חזית

הכו-מפקדישלהמצבבהערכתלשינויגרמההופעתםגדולה.

ובלימה.הגנהלמערכי.כניסהעליהםוכפתההישראלייםחות

בלימהקולייצבהנסוגיםהסורייםלכוחותאיפשרזהדבר

לדמשק.צה"לכחקותשלדרכםאתשחסםמבוצר,
במאזןיסודישינוישחלבהעבידההושפעהישראליהפיקוד

לאהירדנית40משוריינתחטיבהשלובואההכוחותיחסי
כוחותהמובלעת.באיזורצה"לכוחותשלמעמדםלשיפורתרם

שלהתקשת-הנגדבהדיפתאיפוא,להסתפק,נאלצוצה"ל
מקו-כיבושיםולבצעוהירדנייםהעיראקייםהסוריים,הכוחות

1145.שעהאוקטובר13-מזרחעתים8.
1408.שעהאוקטובר13-מזרחעתים9.
כוחותינו.ע"ישנצפתהעובדה10.
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לאהכרעהלכללאולםבמובלעת,האחתהאתשייצבומיים
כוחו-בארגוןאיפוא,היהעסוקיםוהסרריםהעמיאקיםהגשו.
בעתקרקעיים,הגנהק'ויוב'ביסוסהיחידותבשיקוםתיהם,

לאי-כניסתההסיבותלחזית.נשלחה40משוריינתשחטיבה

בחלקןהיונעוצותבאוקטוברה-16לפניזוחטיבהשללקרב
והעיראק-הסוריותהעוצבותשללקרבובהכנתןבמצבןגם
יות.

למתקפותהצפוןפיקודכוחותהתארגנובאוקטוברה-15במשך
הל-לחזיתיופנהצה"לשלהמאמץעיקרכישהובררלאחר
האפשרככללהשמנתהייתההכוח'ותובונאמתהמצרית,חימה
אליושהוזרחההתגבורותכוללהעיראקיהמשלוהמחילכוחות

ארטילריניסוי"טיוח"עדמזרחהכלליתהתקדמות.מעיראק,
תוצאותהסורים.מידיהכבוש,החרמון,מוצבהסיחרורמדמשק

היש-למעטהלחיבתהבזירתמשמעותישינויהיוולאזהיום
בשלבותל-עליקלה,תל-ענתרכיבושאתשכללומקומיים,גים
במת-באוקטוברה-16בבוקרלפתוחהסוריבפיקודהוחלטזה

לתקוףהוטלהסוריםעל:צה"לכוחותנגדכשולבתנגדקפת
בית-ג'אן),ומזרעתשמסתלולעבר(רפולאוגדתגזרתלעבר
לבצעהוטללהםהכפופיםוהירדניםהעיראקיםעלואילו

ודרוםמזרחדרוםמכיווןבמובלעתצה"לכוחותלעברהתקפה
נאשרמסחרה)אלותלועליקיהענתרהתיליםלכיווןכלומר(
העי-שלה"שמאלי"המאבטחהאגףאתבעצםהלוו,הירדנים
שלהם.הימני""האגףאתמהוויםוהסוריםראקים,

ת9נדר99תלקאר9ע-תירוטנגדהתקפת

11המובלעתלעבר
בל-צה"לעללהקשותנועדלהתקפת-הנגדשנקבעהעיתוי
לתוקף).לשמש"הגבו"עםלמגן,לשמש"הפניםעם"(חימה

תל-אל-ח'רהמאיזורההסתערותלקושחרעםיצאוהירדנים

היש-להשיגסיכוייהםכילהםהובררההתקפהמראשיתוכבר
ומהחלוהסורים,ביהתבררמועטים.זהבקרבמשמעותייםגים
וכברראשוניאשמגעיצרולירדניםבמקבילההתקפהאת

נבלמההתקפתםתנופתניכרות,אבידותספגוהקרבמראשית
גםלהם.מדרוםשפעלוהעיראקיים,הכוחותאתסיכנוובכך

הכוחאיבדובכךההתחלהבקולהתייצבאיחרוהעיראקים
העיראקיםהתקפתמוו,יתירההימני.אגפואבטחתאתהיהדני
ביעילותנבלמהועליקיהענתרהתיליםלעברשמסכפרמכיוון
טנקיםכ-30הושמדוהלחימהובסיוםצה"לכוחותעל-ידי

מצאואלהמכלכתוצאהאחר.ל-רק"םבנוסףעיראקיים,
שה-ומאחרבתחילתה,כברבמערכהבודדיםהירדניםעצמם

צה"לכוחותבהיערכותוהשינוייםלהםמופרהיהלאשטח
היר-החליטושלהם,המח"טלידיעתכנראההובאולאבגזרה
עםלמגעעדמאבטחתבתנועהלנועבזהירות,לפעולדנים

התלעלולהסתערלהיערךבתל-אל-ח'רה,צה"לכוחות
ולכבשו.
הקשתהיותרמאוחרלמערכההצטרפושהעיראקיםהעובדה

בהיותםעליהםגםהופנתההעיראקיםאששכןהירדנים,על
זאתעםצה"ל.שבידילאלהבמראהזהיםבטנקיםמצוידים
לטווחעדחסודלעוררבלילהתקדםלירדניםהדבראיפשר

134.עמ'הדין",יוםמלחמת"ראהההתקפהעל11.

1978211נובמבר266,מערכות""



ההיערכות.בשטחפפרחטיבתטנקי

לעברלנועהחליטהירדניהמח"טצה"ל.לכוהותלמדיקרוב
וב-בטנקיםהמשולביםדן-פלוגתייםמאמציםבשנייעדו

מוגבר.גדודיגודלבסדרעתודהבק=וולהשאירחרמ"ש,
חרמ"ש,וגדודטנקיםגדודלמערכההירדניםהקצובסך-הכל

תל-לעברמאובטחותמסעבשדרותהתקדמוהמאמציםשני

עלשהיוצה"ל,כוחותהבהינו0900הוסעהלקראתמסחהה.
קר-"בציריםשנעוסנטוריון,טנקיםבסודיבאיזור,התילים

תל-אל-מלומגמתםלצפון-מערב,מדרוםו"צלבון"לוס"

אתמוחלטבאופןלזהותהצליחולאבתחילהותל-מסחרה.
במרחבשהתאררהלנר,אוגדתאלה.טוריםשלשייכותם
במע-חטיבה-:כדלקמןכוחותיהאתופרסהתיכננהלבלישה

רן)אל"משלחטיבתו(נוספתחטיבההתילים,באיזוררכים

שה-בעודלתל-אל-מל,ממזרחנגדלתקוףאולבלוםתרכננה

הירדניםהשריוןטוריבעתודה.הושארההשלהביתחטיבה

הקידניהטורפנהלצרך161000ובוקעהבתנועתםהכהסיכו

צפון-לניווןקרלוס""צירעלתנועתותוךהמורחיהמשוריין

2000-לטווחהטורמשהגיעתל-אל-מל.לכיווןונעמערב

חטי-שלהטנקיםלאשהימניאגפונחשףמהתלמסרים2500

הדגלוניםמשנראוהתללעברלדלגשהספיקהרן,אל"מבת

נחטיבהמדוברכיספקהיהלאהירדני.הרק"מאנטנותעל
בעמ-שנמצאורן,אל"מחטיבתכוחותהירדנית.40משוריינת

ש[הירדני.הטורעלעזהטנקיםבאשפתחוטובותירידות
הספיקובטרםעודבטנקיהםופגעההירדניםאתהפתיעהזו

נחלצוזהכוחשרידיאש.לעמדותלהיכנסאותותחיהםלצדד
שלההריגהלשטחינכנסוכךכדישתוךאלאמערבהמייד

וביצעהדרומהעמדותשיפרהשאףאוריאל"משלחטיבתו
נוספות.אבידותוספגולתל-אל-מל,ממערבאלימניאיגוף

תל-אל-לעברב-161100לבסוףנסוגההירדניהכוחשארית

ונגמ"שיםטנקיםמ-20יותרנשארוהקרבובשדהח'רה
12.ירדניים

שלמטעויותכתוצאהככרותאבידותהיוהירדניהמשלוחלחיל12.
יחידהבטעותהפגיזועיראקייםתותחניםוסוריה.עיראקצבאות -

ה-40הירדניההחטיבהטנקים.7והשמידוהירדניהצבאשל

שבאגפההעיראקייםשהטנקיםמכיווןבחופזהלסגתנאלצה
עמוןברבתהממשלמקורות6.11.73(.הארץ","(להתקדםאיחרו
ע"יירדנייםטנקים6לפחותבטעותהושמדוכהשעדאמרו

ה-בנותבאשנהרגוחייליםו-12עיראקי,אוסורישריוןכוחות
צופןעלהוחלטירדגייםמטנקיםהראשוןהפיגועאחריברית.
ידיעות"(הערבייםהצבאותשלושתשלהכוחותלזיהוימיוחד

22.10.73(.אחרונות",

וההכנותם99נדר9ההכוחותהתארגנום

נוטפתלהתקפה

ששוריינתחטיבההתארגנהבאוקטוברהו-18ה-17במהלך

ותיקנהמחדשעצמהציידהעורפיים,במערכיםהירדנית40

בתנאיםנעשתההחטיבהמתארגנותקלות.שנפגעוהכליםאת
העי-שלפוסקהבלחיללחץוודותותאופשרויחסית,טובים,

להניחסבירבמובלעת,צה"לכוחותעלהסיריםוודיהאקים
גברתבכיר,הירדניהפיקודאלהקרבדו"חותהגיעוכאשרכי

ול-הירדניהכבגלוחהילאתלחזקחוסייןעלהפנימיהלחץ

אורגאנית,בארטילריההמהסורכיהנמנעמןלאהאדירו.
אחרים,קרבותולקחיהכהתרתובתחזוקתבאספקהקשיים
להז-הרשףמןהחטיבה.אתלתגברמספיקמניעגירדןשיבתנו

זכרונות-הםואתהעיראקיםמןהירדניםשלחששםאתגםכיר
לעי-בסמוךלהחזיקלשמושהשסףגורםשהיוו1970מקרבות

להרהיעכדיבושיהיהמשמעותיתבעוצמהירדניכוחראקים

מעשיהם.עללחזורעיראקיתמחשבהכל
לנר,איגדתבמובלעת,.צה"לכוחותגםהתארגנוימיםבאותם
לאחורהוצאהוהירדניותהעיראקיותההתקפותאתשבלמה

מצרים,בחזיתפלד.אוגדתתפסהמקומהואתלהתארגנות

דצמע-בגדההגשררששאלניכריםכוחותבהזרמתצ,הולהחל

מערבההגשרראשמגבולותחרגואלהמכוחותחלקרבית.
בג-מצרייםטיליםבסיסילעברטווחארושתפשיטותוביצעו

17-16בלילמאירגולדההגברתשלנאומההמערבית.'דה

פועלישראלימשימהכוחכילראשונה,גילתה,בואוקטובר,
הבכירהמצריהפיקודעיניאתפקחסואץלתעלתממערב
להחניקהמצריהפיקודשלנסיונותיומצבהחומרתעלוהעמידו

וכוחותיפהעלולאיתבסס,בטרםעודהתופחהגשרראשאת
בנסמןהושמדושלמות-חטיבתיותמסגרותביניהם-רבים
מצריםשליטניסהאלהלמאמציםבנוסףכיהנמנצמןלאוה.

אפ-מקורמכלכוחותיומעלהצבאיהלחץלהקלתסההצלגייס

תוךלסוריה,גםנשלחולעזרהזעקותיוכילהניחוסבירשרי,
להקלבנסיונםהמצרייםהגייסותשלהטובשירותםאיזכור

עלצתהכיתביצהותוךלחודרוב-14הסורםל9הלחץאת
לראות,ניתןוהרקעצלטובה.תחתטובהלהחוירהסויים

רמתבחזיתשבוצעההמשולבתהנגדמתקפתאתהשאר,בין

באוקטובר.ב-19הגולן
חטיבהשלהיערכותהלאיזורהמלךהגהובאוקטוברב-18

נפגשהשתתפה,בהםהקרבות'מהלךעלשמע40,13משוריינת

נראהלעתיד.פעולותיהאתוהנחהוחייליה,החטיבהקציניעם
ידםאזלתעלהחטיבהאנשיבפניוהתלחננוביקורובעתכי

בפניווהדגישולחודשה-16בקרבותוהעיראקיםהסוריםשל

העירא-לכוחותהחטיבהכוחותביןהתיאוםחוסרתוצאותאת

שקוימומדיוניםשהוקד,עמדיאלהטענותכימבירקיים.

בעקבותכיהגמעמןולאליררגיםהסוריםביןמכןלאחר
לעיראקיםהירדניהכוחכפיפותאתלבטלהוחלטאלהדיונים

זוהחליא;כינראהסורי."הפיקודתחתישירותולהכפיפו
והי-תל-אל-ח'רהמאיזורהחטיבהשלויצאתה'מהחוריעבודה

9דיביזיהשלפיקודהתחתכנראהנוא,באיז'ורערכותה
הסורית.

73.אוקטובר18רבת-עמון,רדיו13.
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מל.אלתלברקעהירדניים.בכוחותהלחימהבעתהטנקים

הסור~תקע~ראק~פקיידנ~תהשדהתקפת
באוקשובף%993

הייתהב"תריז"צה"לכוחותשלהכלליתשהמגמהלמרות

פיקודתיכבןהתארגנותם,אתולשבשהאויבכוחותאתלבלום

אתגםשכללהענפהפעילותבאוקטובר19-18בלילהצפון
ההג-המערךאתלשפרנועדוהללובוטנה.אוםהכפרכיבוש

תוכננוכןבמובלעת.אחיזתםאתולבססצה"לכוחותשלנתי
ממזרחצה"לכוחותלקווימעברשוניםיעדיםעלפשיטות

כוחותגםלהתלוותהיומתוכנניםהרגליותלהתקפותלהם.
להת-שתוכננוארטילריה)הנדסה,טנקים,(ומשולביםניזרים

לפעול,הכוחותהחלוהחשכהרדתעםשייכבשו.ביעדיםבסס

ועי-והתמצאות,ניווטקשייהשטח,שלהמבותרשאופיואלא

הללו(עימםשפעלוהבמילוחחילותושלהסוריםופלרנותם
והמטירולחוד,?ב-19הנגדלמתקפתבהכנותהיועסוקים

השלמתאתעיכבושאותתו)מוחותינולעברארטילריתאש
אום-בוטנההכפרנכבשדברשלבסופו.המשימות.ביצוע

בעמ-התבססוצת"לוכוחותהסורית)9דיביזיהבגזרתשהיה(

אום-עלצה"לכוחותשביצעוההתקפהלו.מדרום-מזרחדות

מהקפת-הנגדלפתיחתי.מתוכנןהזמניםלוחאתשיבשהבוטנה

בניס-מיידיתלהתקפת-נגדלצאתנאלצוהסוריםשכןהסורית,

ועל-מנתאום-בוטנההכפרבאיזורצה"לההחגיאתלבטלקון

המתוכנן.ההתחלהקושלמקוריותועללכימור
וב-בראשהיוהסוריתהמשולבתההתקפהתוכניתשליעדיה

כנראהכללה,והיאמהמובלעתצה"לכוחותאתלמלקראשונה
הכוחותריכוזהיההראשוןהשלבעיקריים:שלביםשני

הכפרשביןבמרחבהפדראליתלמובלעתמדרוםלהתקפה
התב-תוךששולבתתקיפה-והשנישמס,לכפראום-בוטנה

:הבאיםהמקומותאתשתסלולהעיקריבצירפירצהעלססות
אלוג'בתא-תל-אל-ח'רה-תל-מסחרוה-ג'בקה-חן-ארנבא

מדר,ום,שבמובלעתצה"לכוחות.אתל"קפל"במגמההשב,

הפריצהלצירממזרחשיוותרושרשיהםאתולהשמידלכתרם

הנגדמתקפתביצועלצורךהסוריםשריכזוהכוהותהעיקרי.

לתלתל-אל-ח'רהשביןבמרחבסורית,חי"רדיביזייתכללו

וח-שמסכפרבאיזור-עיראקיתמשוריינתדיביזיהכודנא,

ג'סם--תל-אל-תירא.באיזורהירדנית,40שריוןטיבת

להםשהובררלאחרמיידנגדלתקוףהסוריםנאלצוכאמור,
זו,שהתקפהאלאצה"ל,על-ידיננבשאום-בוטנההכפרכי

לשניאבידותתוךנהדפהארטילריה,ובסיועשחרעםשהחלה

פלדמאוגדתפפרחטיבתשכוחותלכךגרמהראףהצדדים

פגעואףהתפרסותםובמהלךהכפר,באיזורכולםעתהנערכו

הת-לקראתשנעוךהסורי,הארטילרימהמערךבחלקקשות

מתוכננת.שהייתהקפת-הנגד-המשולבת,

הארטילריבמערךוהפגיעההנגדהתקפתמשבירתכתוצאה

אתלהקדיםהסוריהפיקודהחליטהסורית,9דיביזיהשל

המציאותולאורונשתבשה,הייםלאיתישבוערההמתקפה,

פקודהוהוצאהבתכניתשינוייםמספרבחפזההוכנסוהחדשה

שהיה(העיראקיהבמילוחחילעללהתקפה.מיידלצאת

תל-קרין-לכסוןלתקוףהוטלדיביזיונית),בעוצמהכאמור,

נסג'--מעץכפרהציריםאתולפתוחותל-אל-מלנסג'כפר
הירדנית40משוריינתחטיבהעלו-א-טיחה-תל-אקובה.

מת-חת"מבגדודגםבאוקטוברה-17---18במשךשתוגברה(

תל-מסחרהעלולהשתלטלתקוףהוטלמ"מ),105ירדנינייע

אום-בוטנההכפרועל
מחדנילהתארגן'הוטל9דיביזיהועל;

ההצ-לניצולעתודהכךכדיתוךולהיותהמירביתבמהירות

הת-שיבושבשלזאתהירדנית,40משוריינתחטיבהשללחה

שחר.עםהסוריתהנגדקפת

כללההסורית,הנגדמתקפתלקהאתערוכהשהיתהפלד,אוגדת

תל-מסחרה-אום-בוטנה,גזרתאתשתפסהפפר,הטיבתאת

ועליקיה.ענתרהתיליםאתשתפסהיוסיחטיבתואת

והירד-העיראקיםעל-ידישבוצעההמשולבתהנגדהתקפת

לתקוףהחלוהעיראקיםנפרדים.עיתוייםבשנינפתחהנים

שחרעםיוסיחטיבתבגזרתהתיליםלעברחרמ"שכוחותעם

תקיפהמאמץפיתחו0700השעהלקראתיותר,מאוחרובשלב

אתלאגףכנראה,הייתה,שמגמתותל-ענתרלעברמשוריין

וגםהחרכמ'שהתקפתשגםאלאשהובלעת,לתוךולפרוץהתל

במהירותקידםהאוגדהמפקדנכשלו,העיראקיהשריוןהתקפת

שהיאתוךהעיר'אקייםהטנקיםאתשהדפהמרדכיחטיבתאת

שהופנהנוסף,עיראקימאמץניכרות.אבהיותלהםגורמת
ששהויוסיחטיבתכוהותעל-ידינהדףתל-עליקיה,לכיבוש

במקום.

"הלרר%"פי4גושורללופחטיבהש%הקרבמהלך

לעיראקיםהירדניםביןהתיאוםחוסרסיבתברורהלאכהעד

להת-יצאוקוהירדניםהיאעובדהאךההתקפה,פתיחתבעיתוי

ומשנשברה.העיראקיתההתקפהתנופתמשתמהבעצם,קפה,

0900,הורעהבסביבותהחלהבאוקטוברב-19הירדניתההתקפה

ביונראההעלראקיםשלמתקפתםששככהלאחרומחצהכתועה

:ההתקפותעיתוילשבירתיחדחברואפשריותסיבותמספר

שהיהמ.בנירס"נשערךמחקרעלמסתמךהמפורטהתיאור4
באיזור.בלחימהוהשתתףפפר,בחטיבתסמ"פ

197683נובמבר266,מערכות"



מא-לותררבתנועהמרחקלבצעצריכיםהיוהירדניםכיייתכן

באוקטוברה-16מקרבותלקחיהםכיגםואפשרהעיראקים,שר
שהשפיעייתכן;זהירותבמשנההפעםלפעולאותםחייבו

העי-ההתקפיהמאמץיתפתחאיךולראותלהמתיןהרצוןגם
כיהנמנעמןלאזאתועםבקרב,הםישתלבובטרםראקי

ב-16להתקפהשאיחר'ועללעיראקיםלגדיל""רצוהירדנים

הירדנים.שלאבידותיהםמספראתשהגדילדברבאוקטובר,
המנ-טנקילעברגםאישםיפנושהעיראקיםחששוכיגםיהתכן
ואפשרלצה"ל,שייכיםהללוביההמוגהמתוךהיררכייםטוריון

הראית.ולהשתפרותמזג-האווירלהתבהרותחיכושהירדנים
מאמ-שניעלבנויהכשהיאלהתקפהיצאההירדגיתהחטיבה

כישנראהבחרמ"שמוגבריםטנקים)של(גדודייםצים
במקביל.אום-בוטנהוהכפרתל-מסחרהאתלתקוףהתכוננו
נרעדזההתקפהמאמץלצפון.מדרוםהיוהתתקפהכיווני

העירא-עםההתקעהבעיתויהתיאוםחוסרבשלהןלכישלון
חטי-הייתהערוכההמקומותבשניכיהעובדהבשלוהןקים
בשלהןרבההייתה'הכוחותועירנותפפר,אל"משלבתו

התקפותבפניפלדאוגדתעמדהמהבוקרשהחלהעובדה
הירדנים.התקרבותעלידעהשאיאהעובדהבשלוהןשונות,

שב-לתנועהבהכנותהתטיבהיחידותאיפואהחלו,שחרעם

בתנועההתלהכוחגדודיות.בשדרותהכוחותנערכומהלכן
מקבי-ציריםשגיעלתל-חוכהלכיווןנואמכיוון0700בשעה
וב-נוא--תל-אל-מחץ-נבע-א-צחר-אום-בוטנה.בציר:לים
תנועתנבע-א-צחר--מסחרה.אל-תירה,בוא-נמר-צומתציר
החודכשפלוגתטנקיםגדודבעצירכשבכלהתבצעההכוח

בשדרה,הכבהבעלפ"וגהנעהאחרהוקרבי,במבנהמובילה
נעהכשהיא-החיצוניהאגףאת,מאבטחתאחרתופלוגה
חולקהחרש'שגדודמהכביש.מטריםכ-400-200במרחק
פלוגותושתיהמזרחי,לגדודניתנהפלוגהכאשרזהבשלב
ואחתמערבלכיווןבאבטחהמשתתפתכשאחתהמערבילגדוד
מגע,לקראתהחטיבהתנועתבמהלךהחוד.אחרימיידנעה
לתותחההסוריתהארטילריהמערךשלמהצוותיםתלקחזר
לתתבמאמץפפרחציבתשלהשריוןיחידותאתמפגיזוהחל
הת-התוקפים.הכוחותשללקרבהכניסהעדארטילריחיפוי

התות-לביןפפרחטיבתשלהטנקיםתותחיביןדו-קרבפתח
נוספות.סוריותסוללותנפגעובמהלכואשרהסוריים,חים

לעברהעיראקיתההתקפהמאמץהסתמןלערך1030בשעה
היורד40חטיבהחודוזוההמזרחמדרוםנסג'--ת%-קריןכפר
לכיתןהמזרחית)מהשלוחההעפרבדרך(תל-תירהעברימשני
החזקהמאמץכיכוחותינועל-ידייכערךזהבשלבצפון.

בבירורוכשהסתמןהעיראקי,הכוחשלהמאמץהואיותר
הגזרה.דוללההירינית,ההתקפהכיוון

הסיורמיחידתטנקיםפלוגותשתינשארואום-בוטנהבאיזור
קילו-נערכה"הגדודיםמאחדנוספתופלוגהפלד,אוגדתשל

זה,גדודשלאחרכוחרמם-א%-ח'ולד.לכפרצפוניתאחדמטר
על-תל-אל-מלאיזוראת'לתפוסהופנהטנקיםארבעהשכלל

המאמץאתהבולמיםהכוחותלביןבינםהפעראתלסגורמנת
השר-חטיבתנתקלהכאןהמזרחי.הירדניוהמאמץהעיראקי

לכוחשהתגלתהלאחרכוחותינו.באשלראשונההירדניתיון
ארוךמטווחאשעליהנפתחהאום-בוטנהבאיזורהטנקים
לאחרככל-האפשר.רבבמרחקהתקדמותהאתלעצורבמגמה
בעקבותנעהאשרמהפלוגה,טנקיםשגינפגעודקותכ-15
התל-מהםואחדלתל-ח'רהמערביתהעפרדרךעלהחודפלוגת

מקוראתכנראהאיתרשלאהירדני,המערביהמאמץמייד.קח
הנפגעיםפונובהןדקותכ-30שלזמןלפרקנעצרהירי

התנועהחידושעםהחרמ"ש.גדודשלהנגמ"שיםבעזרת
כלכאשרגדודיתשדרהשלבמבנההטנקיםגדודינערכו
בחיפוינעשתהצפונהזהמאיזורהתנועהבקו.התפרסהפלוגה
התיח-תוךזאתחשודה,נקודהכלעלוביריהפלוגותביןהדדי

צה"ל.כוחותעל-ידיכתפסכולולשטחסות
מר-לכיווןהתקדםממזרח,תל-ח'רהאתשעקףהטנקיםגדוד

בוולנועמרבעת-מסחרהכבהםעללעלותמנתעלבעת
ממתנהלכיווןמנבע-א-צחהנעהשניהטנקיםגדודצפונה.
הת-המזרחיהגדודלג'בא.ומשםבוטנהלאוםלהגיעבמגמה

רחו-מטווחיםעליושנוהתהטנקיםאשלנוכחבאיטיותקדם
כאשרלמסחרה,הכבישעםהעפרדרךלצומתשהגיעעדקים

מט-ש--50001שלבמרחקלפניונע'הקדמיתטנקיםפלוגת
שישהבתפלוגהעל-ידיהכוחנבלםתל-מסחרהבאיזוררים.

לתל-מסחרהממערבבעמדותשהתמקמהגרוהמאותוטנקים
בכהנךהפלוגהעםיריותחיל'ופייהלהירדניהגדודובעורפו.

הגדודטנקים.כארבעהלונפגעוובמהלכםהיוםשעותשארכל
רסם-באיזורהטנקיםלגבימתלשטחנכנסאשרהמערבי

רסם-אלהכפראתלעבורמערבה,להתקדםהצליחאל-ח'ולד
היטבנצפההואצפון-מערבלכיווןמהכפרוביציאהח'ולד,
בזיהויהבעיותבאום-בוטנותשנערכהשלגוהפלוגהעל-ידי
מתוךלחמוהצדדיםששנימהעובדהשנבעואויבכטנקיטנקים
כוחותינו,שלהפלוגותביןתקשורתוקשייסנטוריוןטנקי

היחברתשתיביןלעבור40חטיבהשלהחודלפלוגתאיפשרו
מ'כ-800שלבמרחק1400בטועהולהתמקםפפרחטיבתשל

לאום-צפוניתאחדכקילומטר-אים-בוטנו;--ג'באמכביש
בוטנה.

כאשרטנקים,ביןקצבהתפתחהירדניהכוחתנועתכדיתוך
שלמטווחיםצולבתבאשנמצא40חטיבהשלמשערביהגדוד

ב-800שלמטווחנתקלתהחודפלוגתבעודמטרים605-400
זופלוגההאוגדתית.הסיורמיחידתנוספתבפלוגהמטרים
הפעראתלסגורלג'בא,הכבישאתלחסוםכדילאיגורהגיעה

ולתג-לרסם-אל-ח'ולדודרומיתבאום-בוטנההכוחותשניבין
הכיח,אתזיהוצוף'לשכוחותלאחרבמקום.הכוהותאתבר

הירוקההסוואהצבעעל-פיירדני,ככוחמזרח,מדרוםשנע

ארבעהביןהיהלחימהיוםבאותופלוגהבכלהטנקיםמספר*
לשישה.
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האנטנות,שעלהירוקים,הדגליםפיועלשלהםמדברי
גללוובמהלכוקצריםמטווחיםבשריוןשריוןשלקרבנערך
לפיקודמשנראהאולם,רבה.מיומנותהירדנייםהצוותאנשי

נפגעים,טנקיםויותרויותרלרעתם,מתפתחשהקרבהחטיבה

המשיךהנסיגהזמןבכלנסיגה.הוראתהמערבילגדודניתנה

הצטרףאליהםבתל-מסחרהכוחותינועםבקרבהמזרחיהגדוד
לרסם-צפוניתשנמצאוטנקיםארבעהשלנוסףכוחבינתיים

הנוספותהפגיעותאףעלבלתימההמשיךהגדודאל-ח'ולד.

הגדודעלמחפהשהואתוךבעמדותיו,אחרוןאורעדונשאר

המתקפהאתשביצעוהירדנים,הנסיגה.השלמתעדהנסוג

איבדוכוחותינו,עםאשמגעושמירתזהירהתנועהתוך

בקרבטנקים.17כוחותינוספירתלפיהלחימהיוםבמהלך

אותםואילצהאבידותלירדניםפפרחטיבתהסבהואשתמרון

לת-ניסתההירדניתהחטיבהקצרה.להתארגנותלאחורלסגת

סופיתשנסוגהעדהיוםבאותופעמיםשלושהכלבסךקוף

מרביתכילצייןהםרחצ-א-עבנ4הר'ח-לת.במרחבונעהכה

בטווחנעשוצה"לכוחותלביןהירדניםביןהאשחילופי

עלהשולטיםבשטחיםערוכיםצה"לכשכוחותיחסית,קרוב,
כילצייןגםחשובהירדנית.החטיבהנעהבהןהגערהדרכי

החרמ"שהופרדלאחריהם,וגם'וההיתקלותהלחימהבמהלך

בחי-ואילדזמןמאותועסוקיהיההטנקיםמכוחותהירדני

פקודתמשניתנהנפגעים.ובפינוילאחורפגועיםבליםלוץ
לחפותכדיומביכולתםככלעסווהירדניםכיהיהניכרהנסיגה

דמיוןמהמאמצים.אחדבכלהקדמיותהטנקיםפלוגותעל

ונגמ"שיםסנטוריוןטנקי(כוחותינולציודהירדניהציוד
כש-אילםקרובים,לטווחיםלהגיעלירדניםאיפשרמ-113(

אליויחסית,הקצר,הטווחהיהעוייןככוחבוודאותזיהו

להם,וגהמוביעילותבהםפגעוכוחותינובעוכריהם.הגיעו

לסגת.כאמור,

נערכהשאחריורביביםבאוקטוברה-19שלהערבבשעות
החליטימיםבאותםכיונראהלהתארגנותהירדניתהחטיבה

בכו-בסוריהשהוצבשמשלוחחילאתלחזקהירדני'הפיקוד

בחטיבהטנקיםכגדודמחדשלצוותצורךהיהנוספים.חות

ההח-באוקטובר.ה-21עדכנראההושלמהוהמשימהעצמה

דיביזיונית-לעוצמההמשלרחחילסד"כאתלתגברלטה

רצוןהיהסיבות:מספרבשלימים,באותםכנראה,נפלה,

חלקלקהתמסשהליחידותולאפשרהפנימיהלחץאתלנטהל
מבוקרתבצורהעדייןולהיענות,בגולןהקדושה"ב"מערכה

גםהמשטרבעיקר).ומצריםסוריהומצדהחיצוניללחץ
אתלסכןכדיבההצבסוריה,במובלעתצה"לעוצמתכיהעריך

197835נובמבר266,מערכות""



ההעשלהתקייםדובשיךלנךבנוסףהממלכודעלהצפנניגבולה
גורםכך,בשללהוות,הירדניםשלורצונםמהעיראקיםהירדני

22עדהירדנההצפוניהגבולובאיזורמוריהבדרוםשולט

מסגרתבסוריההירדנישמשלוחחילכלללערךבאוקטובר
חטיבותשתיולה14ג'ראדעלאויזעיםשלבפיקודודיביזיונית

אלמנטואףנ"מחת"מ,הה,'נ,(מסייעיםואלמנטיםמשוריינות

שונות.שירותיםיחידותוכןהיחררות)לאבטחתחי"רשל

האשוהפשקתהמערכההמשך
שלהערבבשעותסיניבחזיתהאשהפסקתקיוםעלההכרזה
aKn:השאלהבפניהירדניםאתהעמידהבאוקטובר,ה-22

במל-הסוריםעללהקשותובכךהמצריתלהסכמהלהצטרף

מתוךלהם.מתאיםמוערעלאלהשיחליטועדלחכוהאוחמתם

לקבלדבר,שלבסופוהירדניםהחליטוכוללת,שיקוליםמערכת

הפועליםכוחותיהםעללהחילהלאאולםהאש,הפסקתאת

הגולן.רמתבחזית
להמשיךיפחת,המצריתבהזיתהיתץכיבהערכההיכנן,צה"ל

ולת-לאהור,להדפמ(הסוריםעלהןהגולןרמתבחויתוללחוץ

העירא-עלוהןירדנים"עלהןדכהמק),עלמאיימותעמדותפוס

העיראקיהמשלוההילהירדני,הכוחשלההיגבורפעילותקים.

הישר-הפיקודבפניהמתרמוהסוריהצבאשלהמהירוהשיקום

רמתבחזיתהפועליםערבייםהביןלכוחותלתתאסורכיאלי

השבתשאלתהישראליהפיקודבפניעמדהכןלהתאושש.הגולן
המלחמה.מראשיתעודהכבושהחרמוןמוצבעלשליטתו

האשלהפסקתעדהזמןאתולנצלבמהירותלפעוליא"חשוב

עיתויה).בצורהיהלאאךרבההיתהקערוהלגבישהווראות(

לשיפור'הבוחנתשארפעלוהחרמוןכיבושעללקרבשפרטאלא

תקפו.רבאמקומיותהתקפותוהדיפתבמובלעתמאחזיהם
הביןהכוחותשלנגדלהתקפתציפהושלהיתההאווירה

המאמץתהיההיאכיהיהשסבירהגולן,בחזיתערביים

מצידםיוחלט,בטרםשכבשמשטחיםצה"ללסילוקהאחרון

בל"לנמצאובגולןערבצבאותכיהתבררהאש.הפסקתעל

שרשלדברילמתקפה,הכנותשלבעיצומןבאוקטובר23-22

הישראלי"הכוחשלדרכואתפלחתוךנועדההסוריהמלחמה

שנועדהההתקפהסורית-עיראקית-ירדנית.בצבתהלכוד

והסוריםדבר,עללבסופובוצעותלאבאוקטוברה-23לבוקר

במע-היחידהישגם-החרמוןמוצבלהגנתמאמציהםריכזו

ב-23אאשהפסקתאתעליהםקיבלודברעולובסופורכה,

הייתההסוריםעל-ידיהאשהפסקתקבלתבערב.באוקטובר

ויחזרוהגולןחזיתאתיפנוכיאימוהעיראקיםשכןקשה,

הכוחשמירתעמלהשיקולאבלהלחימה.תופסקאםהביתה,

מכריעגורםהטוההג'סטותלהתארגנותנשימהמרווחומתן

האש.הפסקתלגביהסוריםשלההיומיתבהחלטתם

הירדניםהרשלתקפההגולןבחזיתהאשהפסקתכניסתעם

המי-שלהדרגתיבשחרורוהחלובממ,לכה,הצבאכוננותאת

המשלוהחילביחידות.החופשותמערכתובהרחבתלואים
מערבמדרוםהסוריההגנהקובייצובשותףבסוריההירדני

אפורהלשגרהנכנסואילךזהומרגעהישראליתלמובלעת

המוראל.ולהעלאתלריענוןבאימוניםמשולנהקואחזקתשל

חירדנים,שלנרגנותםאתלהפחיתכדיזובשגרההיהלא

דבר,שלבסופובאוקטובר.ה-16קרבותלאחרכברשהחלה

1974.בפברואר10יבנון,מוחרר,אל14.

הפינויהגולן.מחויההירדניהמשלוחחילאתלפנותהוחלט

שבמחנותבבסיסיהןרוכזוהיחידות1974.לבינוארב-1בוצע

נרגנותםפסקהלאהביתההגייסותכשחזרוגםאולםזרקא.

חלקליטולהספיקולאהיחידותמרביתהיררנים.החייליםשל
עגלאוממקנותלקחיםזכרונות,נשאוששיתפוואלהבלהימה
ומחיי-המשלוחחילמקציניוביםהירור.רוחםלמצבהוסיפו

הצבאמשארובודדובקסרקטיניםנסגרוהמלךשבפקודתליו

בקסרקטיניםביניהולהחליףהחלוישתפר,רוחםשמצבעד

הלהי-ציודרמתביןהשוואותעגמוהמערכה,עלשונותדעות

והישראליהעיראקיהסורי,הלחימהציודלרמתשלהםמה

שלארקלאהנוכחיציוודצםהיררכיהצבאבילמסקנהההגיעו
בפנילעמודיוכללאאףאלאהישראלים,בפנילעמודיוכל

הסורים.אוהעיראקים
ומארוביןחוסייןדגולךלאזניגםהגיעוווברוחטרוניות
הירדניםשלהקרבותלקחילאורשננקטודגנעשייםהצעדים

הירדניהצבאשלאחדשארגונועלהמשטרהחלטתהייתה-

להימהבאמצעיוציודוותשורייןגיירלצבאהפיכתותוך

המת-דבר-ארה"ב)בעיקר(מערבייםממקורותמודרנים

ןאלה.בימיםעדייןונמשךבצע

טיכוס
בהעדהוזכההקוממיותבמלחמתהשתתף-הירדניהצבא

הואהקרבות.מהלךעלוהשפעתועצמתובזכותושהמרון

הואלממלכה.יוקרהלאבדןוגרםקדשבמבצעמלחימהנמנע

בסופהוהפסידהימיםצחחתמלחמתשלההתלהבותבגלינסחף

השהחלהירהציים'בולל-המערביתהגרהעלהשליטהאת

חזיתפתיחתלמניעתיכלתוככלעשההכשוריםיוםמלחמת

לאהממלכהשלהמתמוטטתיוקרתהואתישראלנגדנוספת
והשתתפותולמוריההירדניהמשלוחחילשליחתגםהצילה

תוצ-המגול.לקומזרחהאלשהתקדמוצה"לכוהותבבלימת

במלחמתהירדניהמשטרשלידואזלתשלהמדיניותאותיה
המשטרמהריוהריבונותהאחריותהעברת:היוהכיפוריםיום

מרגישמסוימתובמהרהרבאט),בוועידת(אש"פלווייהירדני

יהודהעללהילחםמהחובהטשוחרוהירדניהמשטרעצמו

ירושליםאבדןכיאם(ערביתלריבונותולהחזירםושומרון

מסבואותהשירשהמלךשלללוקרתועזהמהלומהמהווה

יחסיםנתיבהמשטרלעצמופתחזאתעםיחדעבדאללה).

בחזיתבמלחמההשתתפותובעקבותהניצמקסוריהעםהשט

צה"לכוחותבבלימתחלקוכיהעובדהולאורהגולןרמת

ברורהדעהעתהלגבשמאגדקשהיחסית.רבהיהבמובלעת

שלהצבאיתהתעצמותהאולםהיום,יהדןשליעדיהמהם

נרחבותצבאיותאופציותשלפתיחתןעלמצביעהדממלכה

בחש-להביאהישראליםהמתכנניםעלעצמה.בעדומדברת

בהיעוותפוהבאההשערכהישראלנגדכשתיפתהכלבון

זאתעםנוספות.חזיתותישראלנגדותיפתחנהנוספיםכוחות
התוצאותאתבחשבוןלקחתהירדניםהמתכנניםעליהיה

תצטרףוואם,הממלכהלגבילהיותשיכולותההימניות

באמצעייהצטיידותוהירדניהצבאשלהנוכחיחיזוקולמערכה.

בעוורהבמלואי,התהליךלכשיהטלםיעמידוהו,חדשים,לחימה

היסו-מטרותיושונוהאםהאחרים.העימותצבאותעםאחת

העתידרקיוכלזאת-ישראלמריגהכלפיוהצבאשלדיות

להבהיר

36



ך[[1,י",מיץ~כו7',נע,[[נק[ת,-
העחרוןיי.נךוכנעחנןנ"11,1ממץנב-][1

י
-7--......ץ-/.ד-.-.....-,,,--......-= -..----..

ש"44

ץץ"'44

.
דרשששש

*4*ק.י.
shdh-dN1

Rh~h*hL-&%Sii:

*&&~-:..ן...-.."ן.:;



שלהראשוןהמטוסנחתשלמעשהבעודבאוקטובר,ה-14

מפק-ברקה.24שלסיומולאחרלוובשדההאמריקניתהרכבת

תוךבדותות.בהפרחתאחריופיגרולאהמצרפתהעוצבותדי

לפיהםדעותי-שקר,אלהפירסמופצעיהםאתמלקקיםשהם

לידיהגהנוהדבריםהמיתלה.מעברואתטסהאתכבשוכאילו

ולומרמאירלגולדהלטלפןלנכוןמצאבר-לבאלוףשרבכך

להטתהזהנוטוב.סםזההיה"חיי"):"בספרהכמסופר(לה

בספרואבןלדברישהם".מהלהיותחורורהםשאנו,מה
בר-לב"בשורת"אתלהעבירגולדהמיהרהאוטוביוגרפיה","

לפני-הצהרייםבשעותמישראל,קיבלהואמקוםמכללידיעתו.

הןמעודדות,ידענותניו-יורק)שעון(באוקטוברה-14של
דיביזיות,שלושהלקנטלובהמצרית,התקפההדיפתעל

התוקף)הכוחמחצית(מצרייםטנקים200הושמדובהואשר

האוויריתשהרכבתכךעלוהן;ישראלייםטנקים15לעומת

כן,עליתרוהרמטכ"ל.הממשלהמוראלאתהרימההאמריקנית

בהפסקתלישראל'ענייןאין'ששובמכך,הסיקכיטועןאבן

בהתאם.ופעלאש,

בשלבירבהפיקחותשגילהשסאדאת,אבן,מעירזהבהקשר

אתבדחותומרהטעותטעהופתיחתה,שהלחמהשלההכנה

אילושכןבאוקטובר.ב-13להפסקת-האשלהסכיםההצעה

מצבםואףהצליחה,מתבצעתהייתהלאאותה,מקבלהיה

שלהצבאינצחונםשלאגדתכךנותהנוחהיההסוריםשל
אולםלהיאחז.במהיותרהיההכיפוריםיוםבמלחמתהערבים

הכסףכלאתהטילוהואעליוגברסאדאתשלההימוריצר
והפסיד.-כולהבקופהלזכיתבכיסושהיה

אמנםאםידעהטרםבאוקטוברה-13עלשירדשבערבישראל,
רכבתשיגורעלוקיסינג'רניקמוןשלהבטחותיהםיתמלאו
בלבד.%לאאש,להפסקתלהסכיםכיכנהוהייתהאווירית,

הענקייםהתובלהמטוסישלמטענםאתבלודלפרוקשההלה

המצרית,בזירהמשניצותיבניצחוןזבתהאףאלאארה"ב,של

רקעעלוענר,זאתהמורית.בזירהההשהדיםנצחונותיהאחרי

ישראלממשלתהחליטהסאדאוגשלטעותובשלשנוצרהמצב

אותהתתוםאפילוהקיימים,בקחיםאשלהפסקתלהסכיםשלא

אתיצלחל"הצ2והמכסילה,החליטהכןארה"ב.ממשלת

המקראבעתישראלשלהשיקוהקלפיאתלהגדילכדיהתעלה

ומתן.
ביןשגרמוסאדאת,שלהחלטותיעלאבןושהשמיעהביקורת

ההתהלאבאוקטובר,ב-14המצריתההתקפהלכישלוןהיתר

דבלב.25נחלתו

עלזה.בענייןקשותשאלותלשאולהעזונאמנים""מצריםאף

אתצברימוסאהעיתונאישאלזודרך
אוגוסטבשלהםגססי-

האומ-אלהצודקיםהאם":הבאההאופייניתהשאלהאת1974

באוק-ה-14במתקפתצורךהיהלאצבאיתמבחינהכירים,

.שפורסמונתוניםקוונדטפרופ'מביאההכרעות"עשור"בספרו24.

ה-14שביןשבתקופהקובעהואהאמריקנית.האוויריתהרכבתעל

סוכותאלףכ-11הרכבתהביאההמלחמה)תום(בול-25באוקטובר
לסיוםעדשהוטסומ-20פחותמכללטנקיםארבעהרקבתוכםאספקה,
בנובמבר.ב-15הרכבתהפעלת

רשמיבתדריךשבהערכה",טעות"אותהכינהלדוגמה,קיסינג'ר,25.
לעיתונאים.שנתן

התקדמותהשטח;כבדותבאבידותלמעלתההיאשהריסובר
;לנושנגרמוהאבירותעםאחדבקנהעלהולאקטן,היה

הפריצהאתלבצעההזדמנותאתלאויבנתנההיא-והעיקר

לתעלה..."מערבה

אלחודאת""עורךאלעוזיסליםסאדאתאתשאלדומהשאלה

אח-במליםאוסאדאת,שלשתיקתו""בתשובה.שזכהבלא

זכרו-בספרההיסטוריהמןבאוקטוברה-14יוםמחיקתרות

אותושהדריכולמניעיםגהתסהרהוריםכמובןמעוררתנותיו,

האם?ל"מחדל"אפפיתאחראישההאמזמוםהאם:זאתלעשות

או?כראויהחלטתומיכנסושלא.אלהעללחשתשביקשמשום

מתב-זהבעניין?הכטפלוןעצםאתלהסתיררצוןמתוךשמא

התקפתכישלוןעלהישראליתהתגובהדרךביןהשוואהקשת
בספרסאדאתשלהתשבהלדרךבאוקטובר,(ב-8צה"לשריון

באוקטובר.ב-14המצריהשריןהתקפתכהשלוןעלזכרונותיו

ה-8ביוםלדוןאנומרביםלשתוק,מבכרשסאדאתבעוד

במםלדוןוממעיטיםטנקים,50צה"לאלבדבו73באוקטובר
טנקים.200צה"להשטירבובאוקטוברה-14

דרך"(הפדראליתבדרךלנהוגסאדאתהיההכוללכאורה

עת,בטרםהשריוןמתקפתלביצועהתנגדכיולהוכיחמשה")
מןנתאכזבוכיבוצעיך,הצבאייםהמומתיםדעתאתקיבלכי

בחר,הואאולםהאחראי.המפקדאתהחליףואףהביצוע,

ולשתוק.לנפגעיםהפוגעיםביןויכוחלעוררשלאכאמור,
מוחמד").דרך"(

הד-שתישביןבהבדלהנראה,ככלקשורהאינהלכךהסיבה

לומרניתןההתקפות.שתישביןהמהותיבהבדלאלאתות,
מאמ-ובמספרמדיכמקדמת"היתהבאוקטוברה-8התקפתכי

מאו-"הייתהבאוקטוברה-14התקפתבעודמדי"קטןצים

חשובמזאתיותראולםכוי".גדולמאמציםובמספרמדלחרת
באוקטוברה-8סםאתלמחוקשאי-אפשרבעודכילציין

ה-14יוםאתלמחוקאפשרהישראלית,ההיסטוריהמן1973

ההתקפההצליחהאילושכןהמצרית.ההיסטוריהמןבאוקטובר
מרחיקתאסטרטגיתהשפעהלכךנודעתהייתההכבראלית

שמהמכאןהמצרית.ההתקפההצליחהאילוכןשאיןמהלכת,

יכולהישראלייםההיסטוריהכותבילעצמםלהרשותיכלושלא

חשובהמהתקפהלהתעלם:היינוסאדאת,לעצמולהרשותהיה

שביוםלהודותמהצורך,כךקץעלולהשתחררמכרעת,לאאך
עשרתיגוריאסףשלנקמתואתצה"ליינקם"באוקטוברה-14

עםבכך.האשמיםעללהצביעהצורךמן-והעיקרמונים,

ספקכלאיןלאו,אםוביןסאדאתבכךיודהאם'ביןזאת,
עלטהשפגעובהםהקשורכלעלכאוקטוברה-14שאירועי
ב-16נארכואתנשאכאשרבזכרונו,טרייםוהיוביותר,

המצרית.העםמועצתשלהמיוחדהמושבבפניבאוקטובר

הצבתעללדברסאדאתהיהיכוללאזהבנאוםמקוםמכל

הצבתועלרקאלאבסיני,המעבריםבפתחיהמצריהדגל

ומ-המלחמהאכזריות"עללדברנאלץהוא.;לתעלהבצמוד

שכאשרידעהוא-והעיקרובמכאבים"בדםהכבדחירה

בינלאומית,שלוםבועטותלהשתתףנכונותואתמבהוהוא

לוישגה,להשתתףאחריםערבייםמנהיגיםעללהשפיעואף
:דבריואתלהבין"2מקוםמכלכךלדבר.מאודטובהסיבה

יודעאנישכןבענוה,נצחיננועלהידיעותאחריעקבתי"

מה"'.מלתמה

19761%נובמבר266,מעדכנת-



אחראיתאלברטאוגדתהיתההכיפוריםיוםמלחמתבפרוץ
צומצמההמלחמהפרוץלאחרשעותכ-24סיני.מרחבכלעל

עדנלחמושבושטחתאבאותונשארווכוחותיההאוגדהגזרת
הרא-הופעותב-24באוקטובר.ב-18סואץתעלתאתשצלחו

ונש-שבלםהעיקרי,הכוחהאוגדההייתהלמלחמהשונות

ממספרשלהריםכשניהושמדואונפגעוזהזנכןובפרקחק
גזרהגבולותלאוגדהנקבעובאוקטוברב-7שלה.הטנקים
ובד-הג'ידי,לצירצפוניתהגזרהגבולעברבצפון:מוגדרים

ראם-מאסלה-בקויורה""לצירדרומיתהגזרהגבולנקבערום
מדרוםואילואריקאוגדתפעלהלאוגדהמצפון69.עיזבון""

לאורךהמצריםתקפובאוקטוברב-9מרש"ל.פיקודנמצאלה
ראשאתלהרחיבבמטרהוחי"רשריוןכוחותעםהחזיתכל

סטאטייםקרבותהתנהלומכןשלאחרהימיםבשלושתהגשר.

והתכוננוהמזרחיתלגדהשריוןכוחותהמצריםהעבירובהם
מת-ממוקםהיההאוגדהחפ"קתוכניתם.שלג'שלבלביצוע

המיתלה.צירבקדמתהמלחמהחילת
מפקדנהרגבאוקטוברה-13שלהמוקדמותהצהריםבשעות
גזרתבצפוןסיורבעתז"ל,מנדלראלברטהאלוףהאוגדה,
אברהם.חטיבתבגזרת'מצווה","הג'ידה--איוורבצירהאוגדה
לחפ"קמגןקלמןהאלוףהוזעקיוםאותושלהערבבשעות

האוגדה.עלהפיקודאתוקיבלבמיתלה.ממוקםשהיההאוגדה,
מגןקלמןהאלוףמצאהפיקודקבלתלאחרשעותמ-12פחות
ביותרהגדולההמשוריינתהמצריתהמתקפהמולצלומואת

המלחמה.פרוץמאז
התכניתעלהתראהקיבלושלאהאוגדהגזרתבדהוםהכוחות
התוקפת.ומהמסהמהעיתויהופתעומתקפה,לביצועהמצרית

פשטתהבאוקטובף,ב-%4קלמןאוגדתסד"כ
כוחותיהומשימות

:הבאיםהכוחותאתהאוגדהכללהבאוקטוברב-14
באיזורהחזיקהטנקים,כ-50עם-מוקטנתאברהםחטיבת

מצווה"-"ציר(בגזרתהובלמההחת"מהג'ידי--צירציר
סנטימנט")."

וגדודשרמןטנקי30גןגדודשכללה-מוקטנתאריהחשיבת
הרותב.הג'יד"--כבישצומתבאיזורהחזיקהחרמ"ש,

במעבריממוקמיםשהיוחי"ר,גדודיכשניכלל-ביפיףכוח
והמיתלה.הג'ידי
המיתלהצירבאיזורוהחזיקהטנקיםכ-62כללה-דןחטיבת
שנילהחזיקנהגההחטיבהעטיפה"-"נווה")."(החת"מציר-
באחורטנקים)21בן-ש'גדוד(מאחורוגדודלפניםגדודים

הרוחב.המיתלה--צירציר
באיזורנערךחרמ"ש,גדודאריה,מחטיבת-שושניגדוד

מבעוק.ואדיעםהרוחבצירבמפגשעכברוש""
פיקודוכשתחתצנחנים,גדודעוזי,מחטיבת-רוחוןגרוד

צירמפגש(טרה"-"נווה""בצומתנערךטנקים,שבעהעוד

מוסא).לעיוןהמובילהצירעםהרוחב
במיתלהפרוסהיהיעקבאל"משלבפיקודו-ארטילריאגר

המיתלה.בצירכבד,וגדודבינוניחת"מגדוד:כדלהלןודרומה

ומטהלפיקודהבינזרועיתבמכללהחניךעבודתעלמתבססהמאמר
דורון.שלהצנחניםבגדודג'מ"פהיההכותב

יורה","בצירכבדותמרגמותוסוללתבינוניתחת"מסוללת

בהלה"."בצירכבדותמרגמותסוללתוכל

ומגמותיךeyp~ilnהאטבסד"כ

מאמציםבשלוותהבאוקטוברב-14הותקפהקלמןאוגדת

טנקיםחטיבתתקפהבצפוןהמצרית.3ארמיהמגזרתשיצאו

מטרתו7.מדיבטמהחשרכוחותעםך[-26טנקיםלהשהיו25

הכוחהג'ודי.מעברשלפתחועללהשתלטהייתהזהכוחשל

תקפובדרוםסנטימנט"--"מצווה"."באיזוראברהםע"ינבלם
פתחועללהשתלט'הייתהשמגמתםמאמצים,בשניהמצרים
מורכבהיהבדרוםהעיקריהמאמץהמיתלה.צירשלהמערבי
ממו-מחטיבהחי"רכגדודועוד4מדיביזיה3טנקיםמחטיבת

ואדיבצירלחדורהיהצריךבולוזהכוח6.מדיביזיה113כנת

המיתלה.לפתחתצפונהלתלותוביובםהרוחבלצירעדמבעוק

הראשוניםהכותרתכאשרהרוחב,צירעדהכוחהגיעבפועל

מצירכקיל:ובוטרשלבמרחקנבלנווהמצריוהסיורהחודשל

לצירממערבנבלםזהכוחשלהעיקריהגוףואילוהרוחב,

מבעוק.ואדיבתוךממנוק"ת5עדכ-2עגלבעומקהרוחב

יורה"."צירעלמבעוקלואדידרומיתהופעלפהקנימאמץ

חי"רכוחותועוד22מוקטנתטנקיםחטיבתאתכללזהכוח

מט-מוסא.עיוןמכיווןתקפואלהכוחות1.ממוכנתמחטיבה

העיקריהמאמץאתלאבטחהנראהכפי,הייתהזהכוחשלרתו

מד-השולטיםהשטחיםתפיסתעל-ידימבעוקבואדישחדר

לנועהכוחהיהצריךהרוחבלכבסםשהגיילאחרלואדי.רום

משאירהיהזהשבוחסבירהמיתלה.פיתחתאתולתפוסצפונה

נווה"-"בצומתברובונבלםהכוחדרום.לכיווןחסימהכוחות

"nnllrrצירבאיזורלצומתדרומיתנבלםממנוקטןוחלק

בסד"כנכנסהמבעוקבואדישפרצה3טנקיםחטיבתזאבה"."

נעבחודקצר.מ"מ122תותחיםוגדודטנקיםכ-94עםמלא

כש-ארוךבטורהטנקיםנעוומאחוריוב.ט.ר.גביעלסיורכוח

ב.ר.ד.מ.עלסאגרטיליב.ט.ר.,על-גביחי"רכוחותמאחוריהם
מש-על-ידינגררה-122גדודכאשרכוסף,חי"רעםומשאיות

יורה""בצירשתקפה22טנקיםחטיבתהטור.בסוףאיות

על-גביהשרכאונךטנקיםכ-50עםמוקטןבסד"כנכנסה

בשלבהטנקים.ביןובחודהטורבסוףהשתלבוב.ט.ר.משאיות
יורה""לצירדרומהמתוכוכוחכחוד,זהכוחשלחמסוים

הכוחמדרום.האגףאתל,אבטחמנתעלכנראהזאבה""בציר

מוגברתחי"רופלוגתטנקים'))15מוקטןטנקיםכגדודכלל
כןגםהייתהזהכוחמגמתוב.ר.ד.מ.ב.ט.ר.עםחיילים)כ)-100

שנעוהכוחות,מאחור.יורה""צירשעלצה"לכוחותאת'לתקוף
קצרמ"מ122נגררתבארטילריההסתייעויורה","בציר

לכוחבניגודנע,יורה""בצירשתקףהכוחהכוח.בסוףשנעה
בחזית,שולטיםשטחיםתפיסתתוךבפריסהמבעוק,בואדי

הכלבסךיותר.ורחבנוחהיההשטהשמבנהמכיווןאולי

טנ-כ-140מבעוקיורה"-ואדי"בצירשתקףהמצריהכוחכלל

ועודנגררתארטילריהשלבסיועמוגברתחי"רוכחטיבתקים
ומט-מוסא-"פורטל",עיוןמאיזור19דיביזיהשלארטילריה

המיתלה.מעבראתלתפוסהייתהרתו

הגזרותגבולקלמן.אוגדתאתהפתיעווכיוונההתקיפהמקום
מבעוק,לואדיצפוניתנמצאדורוןחי"רלגדודדןחטיבתבין

עצמויורה""בצירכהטמעותי.כוחשוםהיהלאארכוולכל

שנמצאוהאוגדהכוחותמכלביותרהקטןהאוגדתיהכוחנמצא

197621מבמבר266,מערכות""



קודיזויקהביותרהקטןהטנקיםסד"כעםחי"ר:הראשוןבקו
ספקללאבחרוהמצריםטנקים.שבעה-בחזיתהאוגדה

יחסימבחינתקלמןאוגדתבגזרתביותרהחלשה'הנקודהאת
לשארבהשוואהמבחינתםביותרהגדולבמאמץותקפוכוח'ות

יחסיהגזרה.כליאורךבאוקטוברב-14שתקפוהכוחות
כ-2היודורון)וגדודדןחטיבת(לכוחותינוהאויבביןהכוחות

עםרקבקרבדןחטיבתהשתתפהבפועלהאויב.לטובתל-1
גדודכוחותאתלכךנוסיףואםטנקים22שמנהאחהגדוד
בגזרתלכוחותינוואילוטנקיםכ-140היושלאויבהרידורון

היהזאתבגזרהונמצריםשלשכוחםכךטנקים29רקהלחימה

חי"ר.בכוחותלערךארבעהופי'בשריון4.6פיבוכוחנוגדול

עדייןהרציניתשהמתקפההאוגדההעריכההקרבכלבבהנך
כךומשוםהמיתלהבצירמהחזיתלהגיעצפויהוהיאבאהלא

לגזרתםהחטיבהחפ"קעםדןחטיבתשלהגדודיםשנירותקו
ספורטא"'."באיז'ור

מצעוקבואשהכוחותבלימת
מערךהתצפיות.בדיווחילמעשההחלמבעוקבואדיהקרב

עמיחירס"נשלתכניתופיעלונפרסהופעלבגזרההתצפיות
וכןטווחארוכותתצפיותכללהמערךדן.חטיבתקמ"נז"ל,

הקדמיתהתצפיתהחטיבתית.הסיורמפלוגתתצפיותארבע
ששיכובהאל-מופה,לקרתמזרחיתק"מכ-5נמצאהביותר
נוספותתצפיותשלושהנוצרית.19דיביזיהשלהפיקודכמוצב
נמ-מביניהןביותרהדרומיתורקהרוחב,כבישלאורךנמצאו

לואדידרומיתאחדכקילומטרהרוחבלכבישממזרחצאה
לחטי-האינפורמציהעיקראתשנתנההיאזאתתצפיתרתה.

צירהיהדןלחטיבתדורוןגדודביןהגזרותגבולדן.בת
לואדיצפוניתק"מכ-4-3שנמצאעפרצירזהומאפר"."
דרומית67מאפר""באיזורתצפיתמיקםדורוןגדודמבעוק.
זאתתצפיתהחת"מ'מצירק"מו-3אל-מורהלקרתמזרחית
המ"פ,בפיקודדורוןמגדוד.מוקטנתג'פלוגהע"יאוהדה
צה"לכוחותשלביותרהקדמיתהתצפיתלמעשההייתהוהיא

מבעוק.ואדיבגזרת
הכוחותעיקרעםנווה"-"יורה""בצומתנמצאדורוןגדוד
מגדוד%פלוגהעל-ידיהצפוניאגפואתאיבטחהוא,אולם
זאתפלוגהדורון.גדודשלפיקודותחתשהייתהאיציקחי"ר

כ-300שלובמרחק71נווה""לצירממערבהדיונותעלנמצאה
צפון,לכיווןכתצפיתגםשיכהוזהכוחמהכביש.מטרים
מתצ-דיווחיםלקבלהחלהדןחטיבתמערב.וצפוןמערב

בנ"גשנמצאההתצפיתלערך.0630משעהההלפיותיה

צירלכיווןאבקענניועלטנקיםכוחותעלדיווחה379
התצ-דיווחו0630--0700השעותביןמבעוק.מאפר"-ואדי"

הנעיםטנקים,הטיבתשלגודלבסדרכותותעלדורוןשלפיות
איציקמגדודהפלוגהמבעוק.ואדילעברמערבצפוןמכיוון
וביקשהעליהעוליםטנקיםכידיווחה71,ב"נווה"שישבה
במספרם)כעשרה(הכותעלשעלוטנקיםאותםנסיגה.רשות

לואדימדרוםצמודהאגףאבטמתלהוותכנראההיוצריכים
ותנועהלואדימדרוםהשולטיםהשטחיםתפיסתעל-ידימבעוק
התקבלוסר03--0רה0השעותביןכלושוזה,בשלבלארכמ.

אל"מבגזרה.העיקרייםהכוחותמפקדיעל-ידיהחלטותכמה
פלוגתלשלוחהמג"ד,ל-ש',פקודהנתןתחטיבהמפקדדן

-62ל"עיזבון"הרוהב)ציר(עיזבון""צירעלטנקים

יצאהלערך0730בשעההרוחב.כבישעםמבעוקואדימפגש
הצנ-מג"ד62.עיזבוז""לעברטנקיםשמונהשימנתהפלוגה
תול"רוכיתתטנקיםמחלקתלשלוחהחליטדורוןחנים

לואדימדרוםהמצוקעלשיתמקמוכדי4436,אדוםלאיזור
מחלקהטו%'-"יורה""מצומתיצאו0715לשעהוסמוךמבעוק,

עםתול"רוכיתהאיתןסג"משלבפיקודוטנקיםשלושהבת
דקותכעשר4436.אדוםלכיווןונעורליסגןבפיקוד,בליםשני

בחפ"קהתקבלהלנוע,התחילהש'מגדודשהפלוגהלאחר
הורהד%ג"ד,ש',הכוח.אתלעצורמהאוגדההוראהדןחטיבת
מאפר"."צירלכיווןעמדותולתפוסלעצורבקשרלפלוגה

68.ב"עיזבון"נמצאכאשרהפקודהאתקיבלהפלוגהמפקד
האויב.כוחאתזיההולאמאמר""לכיווןמערבהנכנס'הוא

ולהז-להתריסדןחטיבתשלהתצפיותדיווחיהחלוזהבשלב
המג"ד,ל-ש',החטיבהמפקדהורהכךמשוםוכנראהעיק,

הגדוד.שארעםמבעוקואדילכיווןדרומהלרדת
וממ-מאפר""צירעלמעמדותיהנעהרםשלפלוגתובעוד
הגדודשארעםלנועש',המג"הדרומה,החלבתנועהשיכה
עפרצירעליחיאל""דרךמאייד""מכיווןטנקים13שמנה

ש'מערבה.ק"מכ-3נשמנוומרוחקהרוחםלצירהמקביל
מאלהטובותהלוהפריסהאפשרויותשבובנתיב,בחרהמג"ד
אתלתפוסהיהאפשרודרכוהרוחב)ציר(עיזבון""שבציר

הראשוניםהכוחותמבעוק.לואדימצפוןהשולטיםהשטחים
היומבעוק,בואדישנעהמצרי,הכוחעםאשלמגעשהגיעו

עכב-"באיזורערוךשהיהשושנישלבפיקודוחרמ"ש,גדוד
דורוןמגדודהתול"רוכיתתאיתןשלהטנקיםמחלקתרוש",

בשעההאויבעםמגעיצרואלהכוחותהדרומהמהאגףשהגיעו
ל"עטבון"הגיעהרםשלבפיקודוהטנקיםפלוגתלערך.0815

ואדישללערוץבצמודעמדותותפסהלערך0830בשעה62
ואדימתוךשהופיעוהמצריים,הכוחותשראשוניכךמבעוק,
לאחרבלבדספרותדקותרםשלפלוגתובאנשינתקלומבעוק,
כב-10הפלוגהפגעההמ"פעדותפיעללעמדות.שנכנסו

כמגאיות.בו-15--18טנקים
יצרב"עכברוש",שנמצאשושנישלבפיקודוהחרמ"שגדוד
ספורותדקותהנראהגפיהמצריהכוחשלהחודעםאשמגע
בתותחיירהשוועניגדודעמדות.תפסהרםשלשפלוגתולפני
20rb"bאת'והפעילומקי"פיםמק"כיםVvonמה-הארטילרי

טנ-שלשדירותבשתיהמצריםנעוהמג"דדיווחילפיאוגדה.
מאחוריובזנבב.ט.ר.נגמ"שיםעל-גביחי"רנעבחזית:קים
נגררת.קצרמ"מ122ארטילריהסוללתנעהטנקיםשורתכל
הכותשלהחודנעצרשושניגדודעםאשמגעיצירתעם

עללטווחוהתלוהתפרסושבזנבוהארטילריהוסוללותהמצרי
ש'שלדיווחיהםלפיעכברוש"."באיזורשישבוצה"לכוחות

מגדודהטנקיםשפלוגתמסתברהגדודים,מפקדישושני,ושל
בגדודכשנתקלנעצר,המצרישההודבזמןעמדותתפסהש'

הת-דורוןמגדודשבאהאיתןשלהטנקיםמחלקתשושני.
משמידהוההלהלכןקודםמעט181סגולבאיזורכאמורייצבה
עדזהבאתורנשארההמהלקההדרומי.מהאגףמצרייםטנקים
חזרהמכןלאחרטנקים.כעשרהוהשמידהלערך1000שעה
דורון,לגדודלסייעמנתעלנוו%'-"יורה""לצומתשוב

לערך.0730כהזעההחליור%'"צירמכיווןמהחזיתשהותקף
4436,אדוםבאיזורעמדותתפסהרליבפיקודהתול"רכיתת
מ"מ.122תותחיםשגררוומשאיותדרגיםעלוירתה
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היריובגמרהתחמושת,אתגמרהמטרות,בכחמשפגעההכיתה

ב,פל'שלבהרכבש'גדודגווה"-"יורה"'"צומתלאיזורחזרה

זבוב"משנה"שנקראאברהםמחטיבתוכוחטנקים,כימונהבת

פיקודותחתשעברמייק,סגןשלבפיקודוטנקיםארבעהובו

13בסה"כ-מג"דטנקועודבאוקטובר,ה-11מאןש'גדודשל
ומ-מבעוקלואוישמצפוןהשולטהשטחאתתפס-טנקים

עםאשמגעניהלזהכוחלערך.0900בשעהל"יחיאל"דרום

טנ-(מטרותכב-20ופגעלערך1200קרעהעדהמצריהכוח

במס-רםפלוגתפעלהש'גר'שלהגעתומרגעומשאיות).קים

כפי-זבוב"משנה"שלהכוחירדלערך1100בשעהגרתו.

השמידזהכותהואדוזבתוךסריקהוביצעמייקשלקודו

ושלושהמטריםכ-סךשלקצריםוכטורחיםך[-26טנקיםשני
זהבשלבמטרים.ש--006-כ70שלבטווחיםנוספיםטנקים

לצומתלנועפקודהזבוב"משנה"קיבלבואדיהסריקהשל
זמןבאותושנמצאדורוןגדודאתלתגברכדייורה"-"נווה""

לכיווןיצאהמ"פ,מייק,יורה"."צירמכיווןשניבגלמותקף

שלוטנקיםשניוהשאירנוסףטנקעםיור%'-"נווה""צומת
גדודבפיקודבואדיסריקהלהכרמךניצן,סגן1,מ"מבפיקוד

מנתעלקלמטוסושלחההיאגםסייעההאוגדהמפקדתש'.

הרוחבכבישלאורךטסהמטוסהקרב.באיזורארטילריהלטווח
כוהותינואתסיכןהטיווחאולםמבעוקואדיפיתחתבאיזור

המג"ד.ש',דרישתלפיכנראההופסקכךומשום

התבצעמבעוקבואדידענצריהכותלעצירתהעיקריהקרב
כלבווהשתתפובצהריםל-09001200השעותביןלמעשה
בשלישזהבקרבהשתתףהאווה-תילכה.עדשנמנוהכוחות
מטו-רביעייתעל-ידינערכהמהןאחתשכלעיקריותתקיפות

197528נובמבר266,מערכות"



ב-1210.והשלישיתב-1145השניה1045,בשעההראשונהסים.

רק"מ,בריכוזיפגיעותעלהאווירחילדיווחכזאתתקיפהבכל
אדוםכאיזורמבעוץבנאריפגיעותועלומשאיות,טנקים
הקרבבתחילתגםהשתתףהאווירחיללו.מערבומדרום4436
ציראתחצוהמצרייםהכוחותראשוניכאשרמבעוקבואדי
ידיעל0730בשעהבוצעהראשונהתקיפהמורחה.נווה,'"
בעיפהנערכהשניהתקיפה70.נווה""באיזורמטוסיםשלושה
עם70ל"נווה"דרומיתכקילוליטרנווה""צירעל0745

על-שלישיתתקיפהבוצעה0830ובשעהמטוסיםארבעה
לואדימדרוםהשולטיםהשטחיםעלמטוסים,ארבעהידי

התקיפותבשלושגם71.ל"נווה"מזרחיתכקילומטרמבעוק
זכהם-טנקיםרק"ם,בריכוזיפגיעותעלהטייסיםדיווחוהללו
חילביצעבסה"כהמיתלה.צירלכיווןבתנועהשהיואיות,

תקיפותנגלישמבעוק.ואדיבגזרתתקיפותכששהאוויר
השעותביןהעיקריהקרבשהחללפניעודמטוסים11של

1045השעותביןמטוסים12שלנוספותושלושל-0730,0830
והכו-שושניגדודש',גדודשלהעיקרילקרבשסייעול-1210

דורון.מגדודחות
ארטילריהטיווחה67,ב"מאפר"ממוקמתשהייתההתצפית,
דיווחילפינסוגים.מצרייםכזחותריכוזיעלהיוםכלבמשך
כאשרלערך,1100בידעהכברמצריתנסיגההחלהזותצפית
וג'יפיםמשאיותנגמ"שים,טנקים,עםנעיםהמצרייםהכוחות
זהבשלבסואץ.תעלתלכינוןסדרכלללאמבעוקואדיבציר
קציןביניתםמצרים,טנקיסטיםשבעההתצפיתאנשישבי
אחד.
דרומהונע1200לשעהסמוךהואדיזירתאתעזבש'גדוד

שאגפואויבכוחותלחסוםמנתעלחניבעל"-"זאבה""לאיזור
לאדוםשמדרוםבאיזורשהההגדודמדרום.דורוןגדודאת

עטיפה"-"בצומתלילהלחניוןחזרואז1500שעהעד4237
יצאהרםשלהפלוגההרוחב).המיתלה--כבישציר(עיזבון""

לסגולונעהלערך'1300בשעהרקמבעוקשבואדימעונדותיה
אוג-אויבכוחותלחסוםבמטרה65יורה""לצירגנדרום182
1600שעהעדבעמדותיונשארהכוחזאבה"."מצירפים

ש'גדודב,'עטיפ%'-"עיזבון".הגדודילחניוןותורלערך
דורוןגדודאתשאגפואויב,בכוחותהצהריםאחרנתקללא

השמידהאיתןשלהמחלקהודווקאכאלה,הסכיאםמדרום,
לזכורישהצהרים.אתרבאותוזאבה""בצירטנקיםכ-15

ל-לסירוגיןהטנקיםחזרומבעוקבואדיהקרבכלבכהנךכי
לסרוקיצאשושניגדודולת'דיק.לתחמשבמטוה60עיזבון""

ספרהסריקהובמהלךלערך1500בשעהמבעוקואדיאת
חד-ורובםפגועיםהיוחלקםשרקנטושים,טנקיםמ-50יותר
מצרייםצוותאנשיהגדודשבההסריקהבמהלךלגמרי.שים

מטריםכ-1200שלבמרחקרב-סרןבדרגתקציןשלבפיקודו
הנטושיםלטנקיםרימוניםהיטליךהסורקהכוחמ"עכברוש".

בהם.הוזרשימושלמנועמנתעל
טנקיםחטיבתבאוקטוברב-14נכנסומבעוקלואדי:לסיכום

טנקיםכ-94שלסד"כמולחי"ר.כגדודועוד4מדיביזיה3
שלסיועועםתול"רוכיתתטנקים24עםכוהותינוניצבו
מספריתעדיפותהייתהלאויבוארטילריה.האווירחילמטוסי
הואאךתשר,בכוחותעדיפותראףבטנקיםל-41שלביחס
בקרבכוחותבהפעלתנמוכהומיכולתאוויריתמנחיתותסבל

אבידות.כלהיולאמבעוקבואדישנלחמולכוחותינותנועה.
נפג-מספרהיונווה"-"יורה""בצומתשלחםדורוןלגדוד
עים.

"יאבה""יבשריצה,,,"בשרתפוחותלחימת
קלמן.אוגדתשלהדרומיתלגזרהאחראיהיהדורוןגדוד
מאפר""צירהיהדןחטיבתעםשלוהצפוניהגזרהגבול
שמדרוםהדיונותהיהמרש"לעםשלוהדרומיהגזרהוגבול
עדבאוקטובר.ב-10זולגזרההגיעהגדודזאבה"."לציר
ב-10טנקים.תשעהבתפלוגהיורה""בצירהחזיקהיוםאותו

בהצירר""איזורעלתקיפהזאתפלוגהביצעהבאוקטובר
טנקים.ששהנפגעו

באיזורעליומצאהואיורה""לצירדורוןגדודמשנכנס
היופיקודושתחתאיתן,סג"מהטנקיםמ"מאת70יורה""
ארטילריהבחיפויבזהירותלהתקדםהחלהגדודטנקים.שלושה
לצומתהגיעוכךהטנקים,שלושתאתמאבטחכשהואלפנים

דורוןגדודתוגברבאוקטוברה-10בערבנווה"-"יורה"."
נווה"--"בצומתנאחזחגדזדדן,מחטיבתטנקיםארבעהבעוד

בו,ל-13עדבאוקטוברהמ-11ימים,שלושהובמשךיורה""
הגדודמשימתהמצריים.הכוחותמולסטאטייםקרבותניהל
להי-הייתהז"למנדלראלברטהאלוףעל-ידישהוגדרהכפי

התארגןלאהגדודבגזרה.אויבחדירתולמנועבצומתאחז
מינימוםעםהכוחותאתפרסאלאבצומתסטאטיתלהגנה
באוקטוברה-14בבוקרבאגפים.תצפיותועםבחזית,חיילים

מצומתק"מכ-7הגזרה,בצפוןכדלהלן:פרוסהגדודהיה
שאוישהתצפיתהתמקמה67מאפר""בקרבתנווה"-"יורה""

שלהצפוניהאגףאתלאבטחה-תהמטרתהג'.פלוגהע"י
כ-2אפשרי.'אויבולטווחהינעלהלמרהבילצפותהגדוד
מערביתמטריםכו-100יורוף'-"נווה""לצומתצפוניתק"מ

לאבטחהיהשתפקידהאיציק,בעדודפלוגהישבה71ל"לורדה'
ששול-הדיונותעלפיזיתישיבהע"ינווה"-"לורה""צומתאת

ש-493.עמ'240,מערבות""ראה-הגרורמשימותעלי
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לכהוןבגזרתותצפיתלהוותכןוכמוזה,מאיזורעליוטות
מפק-הב2"נווה"-"יורה"'"בצומתמערב.וצפוןמערבצפון,

בפי-טנקיםשבעהשמנהוכוחהמסיתותהפלוגהעםהגדודדת

תול"רמחלקתהייתהדגסייעתלפלוגהאיתן.סג'/משלקודו
;הגדודאגפיאתכללבדרךששיבטתהג'יפיםחמישהבת

אחד)ירילוחעם(81D"Dקניםארבעהבתהמרגמותמחלקת
מאחוריצוו%'-'יורדו''לצומתמזרחיתמטריםכ-100ישבה
עלהרבהחי"רבמחלקתשתיפקדההחבלהמחלקתדלונה.
תמחור.הוחזקוכשהזחל"מיםהצומתבאיזורדיונה
יורה""באיזורפרוסההייתהלגדודשסייעהש"מ,120סוללת

הנוספיםהכוחותנווה"-"יורה"."לצומתמזרחיתק"מכ-708
מ',סרןבפיקודמוקטנתפלוגהכללוהגדודפיקודתחתשהיו

נווה"-"יורה""לצומתמצפון-מזרחהדיונותעלשנמצאה
סד.יורה""באמורמאחורישבהג'מפלוגה1ומחלקה
ואדילעברשנעוהמצריים,הכוחותעלד~"אשוניםהדיווחים
0630השעותביןג'ומפלוגהא'מכוחלגדודהגיעומבעוק,
נווה"-"לצומתמערביתזמןאותונמצאדורון,המגיידל-0700.
שיוםכיווןטנקים,ציידילהציבמקוםמחפשכשהואיורה""
הצומת.לכמוןהצירעלב.ט.ר.נגמ"שיםשניחדרולכןקודם
4436אדוםלכיווןהטנקיםעםלנועאיתןלמ"פהורההוא

שבעהכל.עםלנועהחלאיתןומבעוי.לואדימדרום.ולהתמקם
שלושהעםרקלנועהממדליהורהואזשברשותו.הטנקים
אליוצירףהמג"דבאשר4436אדוםלכיווןנעאיתןטנקים.
רלי.סגן-המסייעתהפלוגהמפקדסגןבפיקודתול"רכיתת
מבקשוהואעליועוליםמצרייםשטנקיםא'דיווחזמןבאותו
לאבטחהיהפוצריךהכוחכנראההתאלהטנקיםלסגת.אישור

מבעוק.בואדישנעהעיקרי,המצריהכוחשלהדרומיהאגףאת
הטנקיםהיאהעיקריתשהבעיהעתבאותהחשבדורון,המג"ד,
הגדודאתלכתרהיוועלוליםמבעוקלואדיכברשנכנסו
כשנמצא4436.אדוםלכסוןגםהחפ"קעםלנריהחלכךומשום
דיווחנווה"-"יורה""לצומתמזרחיתק'/מכחצישלבמרחק

נווהך-ייירה""צומתעיעולהוחי"רטנקיםשכוחהסמג"ד,
קציןדיוחלכךבמקבילירה"."לצירבסמוךמערבמכיתן
השעהדרום.מכיווןהשאגףנוסףכוחעללגדודשהצטרףאחר

גזרותלשלושהגזרהאתהילקהמג"ד,דורון,0745.הייתה
מערבלכמוןהסמג"דצפון,לכיווןאחראיהיהעצמוההאמשנה,:
היועתבאותהבמיוחדהקשותהבעיותדרום.לכיווןמ'ורס"נ
רחוקעדייןהיהמדרוםשנעהטחשלהאיוםוממערת.מצפון
ממשי.ולא

סגןשלבפיקודוטנקיםארבעהנשארומוה"-"יורה""בצומת
האחריםושלושתצפוןלכיווןלירותהחלאחדטנקשרביט.
לצומת71מ"יורה"א'כוחנסוגזהבשלבמערב.לכיוון

מאיזורבתנועההמצריםהחלומערבמכיווןנווה"--"יורה"."
הטנקים,ביןרגליתנעהחיררכאשר4233ואדוםצידר""
צידר""באיזוריורה"."לצירמצפוןבמישורפרוסיםשנעו
בהת-להתקדםשהחלוחייליםפורקותמשאיתעשרותנראו

לגדודשהצטרפוקציניםמספרהיוואהוןבגדודרגלית.פרסות
בנוסףארטילריה.בטיווחעסקוזהובשלבהמלחמהבתחילת
גדודקיבלמ"מה-120רסוללתהגדודשלמ"מה-81למחלקת

עלפרוסהשהיתהמ"מ155תותחיםסוללתהגירבסיועדורון
גדודגםירהדרכתהלפיפעםומדי65באיזוריורה""ציר
האגדעטיפה"-"עיזבון"."צומתמאיזורמ"מ175תותחיםשל

הפעילבאוקטוברה-14והביוםהמלחביהלאחרטעןהארטילרי
ה-81מחלקתהארטילרי.האגדאתהזמןכלכמעטדורוןגדוד
והרבהבמעורבוזרחןחנ"מירתההיאבפגיעותיה.דייקהמ"מ
אדוםבאיזורשבעווהטנקים,המשאיותעלמכהינפלושגזים
ונוטשיםהחוצהקופציםנראושנפגעוטנקיםצוותי4233.
הצומתמאיגורשירוהישראלייםהטנקיםשלושההטנקים.את

תחמושתםאולםמטרותבכעשר0800--0900השעותביןפגעו
אוזלת.החלה

מערבמכיווןהמצריתההתקפההחלה0900דימעהבסביבות
הטנקיםוצוותיהתקדמותואתהפסיקהמצריהחי"רלהישבר.
הפעלתתרגיל.כבנמןהטנקיםלידיושביםנראוהמצריים

תול"רכיתתכלהלן:הייתהבצומתשנשארוהתול"רג'יפי
תול"רג'יפנווה"-"יורה"."בצומתנשארהאביסג"מבפיקוד

צפון-מכהוןהצומתאתלאבטחבמטרהמ'לכוחנשלחאחד

4436.אדוםבאיזורהייתהרליסגןשלהתול"רכיתתמזרח.
מהסמג"דהמג"דביקשממערבהמצריתההתקפהכשהחלה
אתרקשלחהסמג"דמהצומת.התול"רכיתתאתלושישלח
בצומת.לבדנשארהתול"רמ"מואילופרידמןסמלשלהג'יפ
ניסהזמןבאותוהתחמושת.אתוגמרטנקיםב-3פגעהסמלג'יפ
חמי-אותםלכיתןעמדהo1Dniבסלכוחשסופחהתול"רג'יפ

מצריטנקכאשרפתוח,בשטחבחולשקעזהג'יפטנקים.שה
שהטנקלפנישניותכמהמהג'יפקפץהצוותאליו.מכונן
בצומתנפגע.לאהצוותמאנשיואישאותוהדליקהמצרי-

שהחליףמצריבטנקופגעהתול"רמ"מירהנווה"-"יורה""~
אחדמצרי.טנקעל-ידיונפגעהירי,לאחרשקעזהג'יפעמדה.
אתרגליתלפנותהצליחכוסףכוחנפצעהוהשארנהרגמאנשיו

בתקריתדורוןלגדודהיובסה"ככבדה.אשתחתהנפגעיםכל
בחילוץ.שתשתתפוחובקניםשניבכללםהרוגים.שלושהזאת
שניה.להתקפהלהתארגןהמצריםהחלו1000לידעהסמוך
לסג'/מוהורהותחמושת,טנקיםעודמהאוגדהביקשדורון
מבעוק,לואדימדרום181סגולבאיזורעדייןשהיהאיתן,
טנקיםשניששולחיםהודיעומהאוגדהלצומת.מיידלהגיע

מתקסגןבפיקודזבוב"משנה"שלהנוחואכןיורה","צירעל
כאשר1100השצהבסביבותנווה"-"יורה""לצומתהגיע
השנהלהמצריתההתקפהאתלבלוםהתארגןהגדוד

התחמושת.אזלהמהבוקרהגדודעםוכשבדוהטנקיםלארבעה
לטנקיםלהכניסבםולכוחא'לנוחפקודהנתןדורוןהמג"ד

הדרגיםשביןהפתוחהשטתה-תההבעיהבידיים.תחמושת
דפת-הרבוכאןעבודות.הטנקיםתפסושבוהדיונותקולבין
מ"משלהג'יפנפגעאףוכאןוארטילריותסאגרטיליבירירים

טנקיםאשנורתהמ"מ81המרגמותמחלקתלעברהתול"ר.
מאחוריאלהמחלקהדילגהובעקבותיהצפון-מעיבמכיוון
אתלהעבירבמטרהושובהלוךרציםחייליהכאשרדיונה,

החדשה.לעמדההתחמושת
ה-כאשר1100,השעהבסביבותהתחדשההמצריתההתקפה
הגדוד,עםשהיהקציןלצומת.הגיעוזבוב"משנה"שלטנקים
וכאןצפון-מערבלכיווןלעמדותהטנקיםאתהכניסיוסי,סגן
ההןהצנחניםלמגיידאויב.טנקיבתשעהזבוב"משנה"פגע
ארבעמיקםהואמהיר.בכלהצומתעללהתעקששישברור

ופקדגופאהצומתעלמ"מ82בזוקותעםטנקיםציידיחוליות
הת-הסוניההמצריתההתקפהנסיגה".אין'מכאן":מפורשות

אדוםלאיזורהגהנוהמשאיותהראשונה.להתקפהבדומהבצעה

.91 1976נובמבר266,מערכות""



לצומתממערבבשטחנעיםהחלומהןשירדווהחיילים4233
בינ-שחומשוהטנקיםארבעתהטנקים.ביןנווה"-"יורה""

ארטילריתבאשהגדודהסתייעזהבשלבהירי,אתחידשותיים

מטוסיםארבעהפגעו1130בשעהמ"מ.הו-155ה-175מגדודי
נווה"-"יורה"."לצומתצפונית-מערביתורק"מטנקיםבריכוזי

שתיחמשהלאחר181מסגולשחזרהאיתן,שלהטנקיםמחלקת

לצירלנועדורוןמהמג"דפקודהקיבלהיורה","צירעלעצמה
עמדותתפסההמחלקה70.ל"יורה"דרומיתק"מכ-2זאבה""
טנקיםכ-15והשמידהבצהרים1200לשעהסמוךזהבאיזור

מצריים.

שמונהכאשר1300,בשעהתקיפותיואתחידדםהאווירחיל
נווה"-"לצומתמערביתמצרייםטנקיםבריכוזיפגעומטוסים
ורכברק"מריכוזימטוסים12תקפו1315בשעהיורה"."

פגעה1520בשעהנווה"-"יורה"."לצומתצפונית-מערבית
1712ובשעה4233,אדוםבאיזורבמטרותמטוסיםרביעיית

ניוה"-"לצומתמערביתרכבריכוזינוספתרביעיהתקפה

המצריתההתקפהאתלבלוםשסייעואלה.מגיחותלבדיורה"."

רביעיית0945בשעהתקפהנווה"-"יורה""צומתעלהשניה
לצומתצפונית-מערביתכקילומטרורק"מטנקיםמטוסים

וכפיטובותפגיעותעלדיווחהזאתרביעיהנווה"-"יורה"."

לזכורישהראשונה.המצריתההתקפהלהלימתסייעההנראה
הנימותבין71ו"יורה"70יורה""באיזורהמטרותשתקיפת

דורוןגדודאתשתקףהמאמץ,לבלימתתרמהל-מ083037,
שתקףהעיקריהכוחנגדהמאמץאתלרכזואיפשרהמצפון
בזמןהצהריים,בשעותיורה"."צירעלמערבמכיווןבהזית

מכיווןלתקוףהמצריםשובניסוהשניה,המצריתההתקפה

טנ-שנישלתיגבורהגדודקיבלאזאולםצפון-מערב,צפון

הקרבשכןלתת,יכלהשהאוגדההארטילריהכלאתוכןקים
1130-שביןלזכורגםצריךלמעשה.הסתייםמבעוקבואדי

נווה"-"יורה""לצומתמצפון-מערבהאיזוראתתקפו1315

הכוחשלעיקרוטובות.פגיעותעלדיווחושכולםמטוסים24
על-ידיבאוקטוברב-16נתפסזאבה""לצירשנכנסהמצרי

כוחעיקרשאתמסתברביותר.קצרבקרבדורוןמגדודכוח
איתן.שלהמחלקההשמידהזאבה~'"בצירשנכנסהטנקים,

נש-ב.ט.ר.כ-8עםמג"דבפיקודמצריתחי"רפלוגתאולם

על-התגלהזהכוח68.חניבעל""באיזורתמימיםיומייםארה

379.ג.בנ.ממוקמתשהייתהדןחטיבתשלתצפיתאותהידי
ולאחרה-120סוללתעל-ידיהכוחאתלטווחהחלג'מ"פ

הגבעהעלאנשינראוהמצריהכוחבמרכזנפילותמספר
שלהטנקיםומחלקתא'כוחעםג'פלוגהמורמות.כשידיהם

חייליםמ-100יותרנשבובההגבעה,עלהסתערהאיתן

מצרים.

חטיבתידיעלדורוןגדודהותקףבאוקטוברב-14:לסיכום
כוחותעםיחדטנקיםכ-50--60שמנתהמוקטנת22טנקים
ולאכמעטהאישינשקםעלהגדודחיילי19.מדיביזיהחי"ר

בס-הראשונהההתקפהשלהאחרוניםבשלביםאמנםההפעלו.

ארבעשמנהטנקים,ציידישלכוחהמג"דאירגן1000ביבות
ביטוי.ליריבאלאזהכוחאולםבצומת,והושיבםבזוקהחוליות

והתול"ריםהטנקיםמעטעםלמעשהבוצעההמצריהכוהעצירת

חילומטוסיארטילריהמאודהרבהשלבסיועלגדוד,שהיו
שטיווחובודדיםקציניםידיעלנעשתההפעולהעיקרהאוויר.

הגדודשלמ"מ81המרגמותמחלקתמטוסים.וכיוונוארטילריה

מארבעפחותתוךפגזיםכ-1000וירתהביותרכיעילההתגלתה
שעות.

כמותגםל-10,1שלביחסטנקיםשלעדיפותהייתהלמצרים
נווה"--"יורה""צומתלכיווןבהסתערויותומהפעילוהחי"ר

בשלבצומת.שהחזיקותיילינומכמותבהצבהגדולההייתה
הארטילריהשלשכהיקלםמובןזה,בקרבנ"טבכליםהנחיתות
לטענתמבעוק.שבואדיזהעלעלההאווירחילומטוסי
מה-הגדודאתלנפנף""יכולתלמצריםהייתהדורון,המג"ד

רצון.יותרקצתעםחכמהיותרבצורהפעלורקליצומת

מגדודשלושה:הרוגיםארבעהבגזרהלכוחותינוהיוהכלבסך

זבוב".משנה"מכוחואחדדורון

מבעוק-ואדיבגירתם9רצמחאתעצרמ9

?ופורה"ר9צ

ההרמ"שוגדודדורוןשלהגדודש',שלהטנקיםהאוויר,חיל

בלעדיההבלימה,הצלחתאת,לזכותםזוקפיםכולםשושני,של

מגיעיםואףיורה""צירעללנועממזכיכיםהמצריםהיו

המיתלה,למעבר
ואדיקרבהאחד:עיקרייםקרבותשניביןכןעללהבדיליש

פעלוהקרקעכוחותנווה"-"יורה"."צומתקרבוהשנימבעוק
הקרקעיהכוחהיהמבעוקואדיבקרבעיקריים.כוחותבשני

יורה""נווה""בצומתבקרבואילוש',גדוד-הדומיננטי

ש'גדודשלהאיכותייתרונוהעיקרי.הכוחדורוןגדודהיה

לרעתו.המספריהלחסלמרותברורהיההמצריהשריוןעל

מובןגםומכאןמבעוק,ואדיבגזיתנפגעיםהיולאש'לגדוד

הקרבבהכרעתבארטילריה.כמעטהשתמשלאהגדודמדוע

התנאיםגםטובות.פגיונותעלשדיווחומטוסים12השתתפו

שנעהמצרי,הכוחעלכבבלטש',גדודלטובתהיוהקרקעיים
מדועמובןגםמכאןיותר.ושולטותגבוהותמעמדותבואדי,

יותרמוקדםהסתיימהמבעוקואדיבקרבהמצריהכוחהשמדת

להיעזרנאלץדורוןשלגדודונווה"-"יורה"."צומתמקרב

נ"טהכליםשיחסהיותובארטילריה,האווירבחיליותרהרבה

השטחש'.לגדודכמו4:1ולא10:1היההנמצריםמוללושהיו
כוולטים.שטחיםותפיסתותימרוןאיגוףהצדדיםלשניאיפשר

זהארוךקרבפתוח.בשטחאםכיבואדיהאויבנעלאכאן
ביןבקרבהשתתףהאווירחיל1400.לשעהסמוךרקהסתיים

לצומתצפוניתשתקפומטוסים,11על-ידיל--מ083037השעות
מטוסים32עםל-09451520השעותוביןנווה"-"יורה","

נווה"-"יורה"."לצומתוצפונית-מערביתצידר""בגזרתשתקפו
מבעוק-ואדיבגזרתגיחות69יוםבאותוביצעחיל-האוויר

ו-9בולפגיעות6טובות,פגיעות42עלדווח(יורה""ציר

המטרה).באיזורפגיעות
סיועהייתההאווירחילשפעולתלזכורראויזאתעםיחד

ש'וגדודהצנחניםגדוד-שפעלוהיבשתייםהכוחותלשני

היושהמצריםודאיכמעטבשטחהפיזיתנוכחותםשלולא
המיתלה.לפיתתתומגהריםבתנועתםממשיכים

כאןה9הוהאםי13תוחוכשנקטוהקרבצורתהמ9
?הצלחהלאצולמקוט

ברורלהגדרה.ביותוקשהכוחותינונלחמובההקרבצורת
באוק-ב-14לבצעמעונייןהיההאופרטיבישהדרגכיוםלי

שטחעללוותרהייתההכרונהכאשרניירתנוק-גנה'מעיןטובר
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קרקעמטיליםנקילאיזורהאויבשריוןאתלהכניסמנתעל
תוךקרקעהכוחותהאווירחילידיעלהשמדתוולאפשראוויר
מקומיות.נגדהתקפותביצוע

אפשרותובמתןשטחעלבויתורמעוניינתהייתהלאהאוגדה

הופתעהאףהיאובדיעבדמצרי,לכוחהרוחבצירעדחדירהשל

להיותצריךהמצריהעיקרישהמאמץשסברהמשוםכנראהמכך

המיתלה.בציר

צומתאתלתפוסהייתהדורוןלגדודשהוגדרההיעצימה
הגנה"-ההגנהשיטתתוקפים.כוחותולבלוםנתה"--"יורה""

התארגןלאובפועלהוגדרה,לאניידת"הגנה"אוקשוחה"

דורון,התראה.פקודתכלקיבלשלאהיותזהלקרבדורוןגדוד
כעקשים,מניההותהתראה,פקודתקיבלשאילוטועןהמג"ד,

זהכלבמציאותמהאוגדה.טנקיםתיגבורודורשגדרותפורום

לאכוונהתוךעיקריתלחימהנלחםהגדודכיאםבוצעלא
נבעההשטחעלההתעקשותכילזכוריששטח.כללהפסיד
היוהזחל"מיםהגדיר.בידיעוציוהבליםמאופיגםרבהבמידה

תנועהאותימרוןאיפשרוולאבדיונותאוניםוחדליאיטיים
מקומית.

מבעוקבואדיהחדירההייתהדןחטיבתשלהראייהמזווית

בבחינתהייתהש'גדודשליחתועצםהחטיבהלגזרתמחוץ

בצירמהחזיתמהתקפהחששאףעלזאתאחרת,לגזרהתיגבור

מוקטן.בסד"כנגדהועמידההמיתלה
ניידת,כהגנהזהקרבעללהסתכלאפשראוגדתיתבראייה

וכמובןהנגדהתקפתשלהאלמנטבהחסראולםשתוכננה,בלי

לערוךהיהאפשרבכללוהאם?מדוע:השאלותשנשאלות

?נגדהתקפת

הייתהמכעוק.מואדיהמצריתהנסיגההחלהלערך1100בשעה

שהכוחליברורכיוםמאורגנת.ובלחיהמוניתנסיגהזאת

עדלפחותהמצריםהכוחותאחררדיפהלבצעהיהיכולש'של
צירעלמערבהנעהואכאשרנווה","צירהואהחת"מ,ציר

השולטותמעמדותמבעוקשבואדיהכוחותאתותוקףמאפר""

לאחרמזו,יתירהעצמו.בואדינעקטןכשכוחמצפוןהואדיעל
נגדהתקפתלבצעש'גדודהיהיכולהחת."מצירעדהרדיפה
המצ-הכוחותעללדרוםמצפוןנווה""צירלאורךמקבילה

נווה"-"יורה"."בצומתממערבדורוןגדודאתשתקפוריים

התקפותככוח(ש'גדודהיהצריךזוהתקפהלביצועפקודה

ג'פלוגהשלהתצפיתהאוגדה.ממפקדתלקבלאוגדתי)נגד

שדיווחההראשונהלמעשההייתה67מאפר""בצירשישבה

נעשהלאדבראולםמבעוק,ואדיבצירההמוניתהנסיגהעל

לתקוףהיהאפשרהאםהיאנועזתשאלהההצלחה.לניצול

מוסא,ועיוןב"פורטל"-"מבדד"שנמצאוהמצרייםהכוחותאת
הוצ-חייבהרדיפהביצריהמונית?רדיפהלאותההצלחהכניצול

משיתלהמצירכולהאתאפילואודןחטיבתשלנוסףגדודאת

מהוהשאלהונשאלתדרום,לכיווןעטיפה"-"נווה")"צומת(

למהלךהיולדעתי?כזהבמהלךהסיכוןלעומתהרווחלמעשה

בליגדוליםהצלחהסיכוייבאוקטוברה-14שלבתנאיםכזה

רכבכליעשרותשלהמוניתבריחההייתהשכןגדול,סיכון
ייתכןמדבקת.שהפניקהיודעיםאנחנווהריהתעלהלכיוון

ההתהדןחטיבתעל-ידימתבצעתהייתהליזהמסוגשמתקפה

הסיכוןמזה.יותראףואולי19,דיביזיהשללהתמוטטותגורמת

יכולסופהאולםידועה,שהתחלתההתקפהביצועבעצםנעוץ

הסתבכות.בגדרלהיותהיה

הכיפוריםיוםמלחמתשלהסיטואצההאתלזכורחבזאתעם

היאבצה"להרמותבכלההנחיהכאשרהשמיניהמלחמהביום

בנפגעים.לחסוךכדיובזהירותלאטלנוע

מבעוק-ואדיבקרבשהשתקףפכ9המצריב9ואח

הר91יו"ציך

הכוחותעלהיההמצריתהתכניתשלג'שלבפיעל-התכנון

עלדוברבתכניתרפטים.בקוולהתעצבד~מעבריםאתלכבוש
נראהומכאןמבעוק.ואדיבצירולאהמיתלהבצירתקיפה

בתכניתשינויעלהוחלטלהבסמוךאוהלהימהכדישתוך

במתרהחלשההייתהזוגזרהמבעוק.ואדימכיווןתקיפהועל

הכוחות,יחסימבהינתביותרוהנוההמגןאוגדתגזרתבכל

שמחליטואלהאםידועלאלתקיפותגזרהוגבולותהקרקע

זועובדהאולםהיתרונות,בכלהכירואכןזאתמגזרהלתקוף

בגללאוליתכניות,בשינוייגמישיתעלמצביעהכשלעצמה

הרבהבשטחהיולמצריםטוב.שדהמודיעיןעלהתבססות
ארטילריהטיווחוצה"ל,כוחותבעורףממששנמצאוחוליות

צה"ל.שלהכנחיותפריסתעלדיווחוגםובודאי

סיבות.ממספרשנבעכישלוןנחלהמבצעהדרג-הביצוע

:ביניהו
טיליםסוללותקידוםואיהקרבבגזרתאוויריתנחיתות*

שלחופשיתפעולהשאיפשרדברהכוחות,עםיחדקרקע-אויר
שלנו.האווירחיל

המקורית.לתכניתיחסיתמוקטןבסד"כהופעלהכוח*

בתכ-ג'שלבלביצועבספקנותהתייחסועצמםהמצרים*

התעלה.קולכיבוששהתאמנוכמולכךהתאמנוולאניתם

פקודתהתקבלההחייליםלדרגועדמג"דיםמדרגהחלבפועל,
מסתברובדיעבדהתקיפהתחילתלפנישעותכ-24רקהביצוע

לקרבלהיכנסהמבצעהמצרילדרגמספיקאינוכזהקצרשזמן

כדיתוךבכוחותושליטהניווטיסודותמשולביםבותנועה

תנועה.

המצריהחייל;תנועהתוךהתקפהשללקויהביצוערמת*

לואדישנעהמצריהכסחתנועה.לקרבמאומןכבלתיהעגלה

פלוגתייםכוחותעל-ידיתנועתואתלאבטחהיהחייבמבעוק

השטחיםתפיסתתוךהואדיצידימשנילחודבמקבילהנעים

כב-מבעוקלואדיהמצריהטורנכנסבמציאותהשולטים.

גדודבכוחותנתקלווכאשרביותרצפופיםהיוהכליםמצעד.
הזילה.בצורהלאאךע'מדותלשפראמנםניסוש'

יכולתכלהתגלתהולאכלקויהתגלהבהיתקלותהתימרון*

מהחזית,דורוןגדודאתשתקףהכוח,בשטח.תכניותלשנות

נרוה"-"לצומתמצפוןהדיונותשטחאתלנצלהיהיכול

השניהבפעםהגדודאתולתקוףלצומת,מדרוםאויורה""

מינימליים.לטווחיםעדמוסתרתהתקרבותתוך

החלטיותגילהלאהמצריהכוח-במטרהדבקותחוסר*

נפסקהנפגע,כליםשליחסיתקטןשמספרלאחרבהסתערות.

ללאהמצביעדברעצות,אובדיניראווהחייליםההסתערות

ורקהושמדלאהכוחשרובלמרותפיקודית.בעיהעלספק

לתקוףהתעקשוולאנסיגהלבצעהמצריםביכרונפגעהחוד

והיאסדירהובלתימהירההנסיגההייתהמבעוקבואדישוב.

לתקוףניסיוץכלאותרלאכאןלערך.1100משעההחלה
אולםשניהתקיפההתבצעהיורה""בצירזאתלעומתבשנית.

גמישות.חוסרגילויתוךגרועה,ובצורההחלטיפיקודללא

1976.27נובמבר266,מערכות""



מבחנוהיאשמלחמהחילעלחזקה
אמת-מהוותותוצאותיההעליון,

הןמוכנותו,לגבימוחלטתמידה
ובעיקר,והן,הלחימהבאמצעי
תרגלפיתח,אשרהלחימהבתורת
יוםמלחמתמצאהזומבחינהויישם.

מסוים.בשיאהיםחילאתהכיפורים
שלארוךתהליךהשליםהחןל
ייחודית,לחימהתפיסתפיתוח

עלהתבוססתחדשנית,רבהובמידה
זרה,במספנהאמנםשנבנוספינות

ישראליתמחשבהפריהיואך
הישרא-האופיאתותאמומקורית,

המדינהשיכלההמשאביםואתלי
לכך.להקדיש

ימ-טילישילבואשרהראשוניםהיוהרוסים

היההרעיוןשלהם.הציבלחמתים

אשרוזוליםקטניםש-טבכלילהשתמש
ציאניותוישמירוהחוףמחסותיגיחו

וקטלנימדויקנשקבאמצעותגדולות
זוומבחינהמהחוף,נשלטוהכליםכטילים.

בהיעדרהחוף.הגנתמערךשלהרחבההיוו
זהאיוםעללענותבמערבנטומתאים,טיל

תותחיםנושאותמהירותספינותבעזרת
אוויריתעצמהעלולהתבססמבוקרים,

מושטת.
ים-יםטילהיההישראליה"גבריאל"

לואפשרוותכונותיובמערב,שפותחראשון
בספינותגםגדולותבאניותמלבדלפגוע

אוסה""מדגםוהמהירותהקטנותהטילים
לגרורותיהם,הרוסיםשסיפקוו"קומאר"

בכךרקלאאךוסוריה.מצריםבכללן
הישרא-הטיליםספינתשלהיתרוןהתמצה

הספינותעלעלתהעצמההספינהלית.
טווחמהירות,התכונות:בכלהרוסיות

אמינות.גםוכנראהים,בתנאיעמידהשיוט,

באמצעיהטיליםספינתצוידהכךעלנוסף
לש-ותוכננהמשוכלליםאלקטרונייםגילוי

יעילים.ותפעולליטה

תורתפיתוח-היהמכלהחשובאך
תוךהכלייתרונותאתהיטבשתנצללחימה

טווחבעיקרהאויב,כלישלהיתרונותנטרול
הטיליםספינותעדיף.שהיההרוסיהטיל

עצמ-בכוחותלהילחםתוכננוהישראליות

יזמהנקיטתלאפשרגםובכךבים,איים
היאהתורה,שפותחהלאחרהתקפית.

חוץבמתקניואימוניםבתרגוליםהוטמעה
הפעלהלקראתמתמרתכוננותתוךובים,

יוםבמלחמתנזרמנהאכןאשראפשרית,
הכל.אתליישםרק""נותרעתההכיפורים.

בגרסההיםחילבחרבכוחותיוביטחוןחדור
ולהשמידו",האויבאתלחפש"התקפית:

ימית.שליטהלהבטיחובכך

לתקיפהההכנות

אפש-למלחמההיםחילהיערכותכמסגרת

סטי"ליםזוגהכיפוריםיוםבצהרייצאורית

שלושהתרעה.לצורכיהסוריהחוףלאזור
מפקדבפיקורנוספות,.טיליםספינות

היהכברכאשר(1543בשעהיצאוהשייטת,

הזוגעםלחבורבמלחמה)שמדוברברור
הסוריבחוףיעדיםתקיפת-כשמשימתן

והשמד-הסורימהציכוחותמשיכתעל-ידי

אתלנהל:התקפיתגישהננקטהמראשתם.
ולשלולבמבואותיו,האויבעםהמלחמה

יזמהלנקוטהיכולתואתהרצוןאתממנו

צפוןחופימולהכוחחברערבלפנותמשלו.
כשהואגבוהה,במהירותצפונהונעלבנון,
לאיתור.רחבבמבנהנפרש

ראשונההיתקלות
מערביתמיל30הכוחבהיות2228,כשעה

סוריהשלהעיקריהנמללטקיה,לנמל
לפתעגילתהשלה,הצישלהראשיוהבסיס
קטנהמטרההמערביבזוגהמובילההספינה
ארבעהבטווחצפון-מערבבכיווןבמכ"ם
עובדהחשוכה,הייתההמטרהמילין.

קשהאךעוין,שיטככליאותהשהחשירה
לבדויימצאקטןכהשיטשכלילהאמיןהיה

מהחוף.כזהבטווח
לספינתהשייטתמפקדהורה2230בשעה
כדימתותחיה,פגזיםצרורלירותהפיקור

אחרהלאאכןוזוהמטרה,תגובתאתלבחון
כמנוסהופתחהבאשהשיבההמטרהלבוא.

הזיהויהיהעתהמזרחה.גבוההבמהירות

מדגםסוריתטורפדוספינתזוהייתהודאי.
18באורךקטנהעץספינתזוהיכ"-123".

ובטורפדו,מ"מ14.5במקלעיחמושהמטר,
ממששליריבלהוותיכולהלאאשר

להנותרלאהישראליות.הטיליםלספינות
הגבוהה,מהירותהאתולנצללנסותאלא

החוףאלחזרהמזרחה,לחמוקולהשתדל
למעשהביצעההתגלותהבעצםהסורי.
מכ"מיתהתרעה-משימתהאתזוספינה

האותמשניתןמהחוף.יחסיתרחוקבטווח
הושגומהרהועדבאש,הסטי"ליםכלפתחו

הספינה,שלהשיטקצבאתשהאטופגיעות

נמשךהזההמהלךכלנעצרה.שלבסוףעד
מתגליםהחלזואזשעה,מחצילמעלה
מזרחמכיווןאויבשיטכלישלסימנים
ספינתאתלהשאיררצהלאהשייטתמפקר

לאחתהורהולכןצפה,כשהיאהטורפדו
המטרהאתסופיתולטבעלהישארהספינות

מזרחהפנההכוחשארזרקור.לאור
השיטכליאתלקדםכדיגבוהה,במהירות

האויב.של

הראשוןהימיהטיליםקרב
מי-10בטווחגדולה,מטרהנתגלתהתחילה

צפון-מזרחהנעהכשהיאמהחוף,לין

כמקשתזוהתה.היאקשר.15במהירות
-העיקריייעודה(ת"-43"מדגםסורית

והיאטון,560שלההדחימוקשים,הטלת

וארבעהמ"מ37תותחיבשניחמושה
להגנהבעיקרמ"מ,12.7דו-קנייםמקלעים

יריכברהצדיקהכזומטרהמטוסים.)מפני
טילישלהראשוןהיריזההיהטילים.

למצואניתןואוליאויב,מטרתעלגבריאל""
הושגההראשונהשהפגיעהבכך,סמליות

ספינת-רשף""אח"ישירתהמטיל
בארץכולהשנבנתההראשונההטילים

לכןקודםחורשיםשמונהרקושהושקה
זה,אחרבזהטיליםשנינורו1973(.פברואר(
רשף""אח"ימגשרדווחקצרזמןוכעבור

אךהבהקן"רואיםפגיעות,יש"למפקד:
טיל,"יותר:עודדרמטיהיההבאהדיווח

"!טילטיל,
באימונים,פעמיםמאותתורגלהזוקריאה

חופימולאילת""המשחתתטובעהמאז

ארבעהעל-ידי1967,באוקטוברסיניצפון
טיליםמספינתעליהשנורוסטיקס""טילי

פעולותלפיצועאותמהווההקריאהמצרית.
מאזרבבמרץפיתחהיםשחילהתגוננות,

זההיהלאשהפעםאלאטראגי.מקרהאותו
מרוכזתהכוחשללבותשומתבעודתרגול.

זוגבדרום-מזרחלפתענתגלובמקשת,
היהלאוקרבים.הולכיםזוהרים,אשכדורי

שנורוסטיקס""טיליאלההיולספק.מקום
המקשתסוריות,טיליםספינותעל-ידי

פנוהסטי"ליםוארבענעזבה,הבוערת
עודהטילים.באוממנולכיווןוהסתערו
טיליםמטחנורהבאוויר,הראשוניםהטילים

התגלוהמכ"םמסכיעלהאויב.על-ירינוסף
סוריות,טיליםכספינותשזוהומטרותשלוש

גדולעדייןהיהאליהןשהטווחאלא
בעתשכןגבריאל","טיליירימלאפשר

י~
1980ב1)-.קוא'276-74מערכות



טווחעדייןהגיעלאהכיפוריםיוםמלחמת
ה"סטיקס".שלהטווחלמחציתאףזהטיל

למיםנפלומהםהחטיאו;האויבטילי

באווירהתפוצצוומהםהספינות,בקרבת
שניביןהטווחומקלעים.תותחיםמפגיעות

הייתה2348ובשעהוהצטמצם,הלךהכוחות

ראשונהשהגיעהרשף""אח"ישובזו
וגםמיד,הצטרפוהספינותיתרירי.לעמדת
שנינוסף.טיליםמטחושיגרפנההאויב

היסטורי.קרבשלבעיצומועתההיוהכוחות
זהחולפיםכשהםעבר,מכלהתעופפוטילים

קטנהלהבהעםגבריאל""טיליזה.פניעל
מעליהםסטיקס""וטילילים,מעלנמוךטסו

יותר.הרבהגדולה.להבהעםההפוךבכיוון

שתיאחד.בצדרקהושגושפגיעותאלא
שלמירינפגעוהאויבשלטיליםספינות
ממסכינעלמוומידזמנית,בוספינותמספר

פנתההשלישיתהטיליםספינתהמב"ם.
ביותר,הקרובהחוףלכיווןגבוההבמהירות
להתחמק.בניסיון

חצות.לאחרדקות5כברהייתההשעה
הראשוןהטיליםמטחכעתלכן,קודםעוד
שהושארההספינהדווחההסורים,של

הטורפדו.ספינתהטבעתסיוםעלמאחור

אתהנותקשהתפתחהטיליםקרבבעת
חלפושנפגעה.חששוהתעוררהקשר,
לבסוףאךעצבים,מורטותדקותמספר
לההורההשייטתומפקדהקשר,חודש

אתגםסופיתלטבעובדרכהלכוח,להצטרף
המיםפניעלצפהעדייןאשרהמקשת,
nrwולאחרטיל,אליהשוגרבוערת.כשהיא

נראוהתותח.עםביריגםהוחלפגע
עלנוטההחלהוהיארבות,התפוצצויות

המכ"ם.מסכימעלנעלמהשלבסוףעדצדה,

טובהיהלאהשלישיתהטיליםספינתגורל
שרטוןעלעלתהלהתחמקבניסיונותיהמזה.

תות-מטווחלשמשוהחלההחוף,בקרבת

נעזבהלאוהיאפגזים,מאותעליהגורוחים.
ב-ירכתיים.עדמחרטוםכולהשבערהלפני

לדרום-גבוההבמהירותהכיחכלפנה0045

הסורי.החוףאזוראתיעזבמערב,

סיכום
אבדןהיו:לאויבהמידיותהקרבתוצאות
ספינותושלושמקשתטורפדו,ספינת
אחת!פגיעהאףסבלולאכוחותינוטילים.
עםהימיתבהיסטוריההקרבותמעטים
שלזמןבפרקחד-משמעיות.כהתוצאות

ההנחותמרביתהתאמתומשעהפחות
הים.חילשפיתחהלחימהתפיסתשמאחזרי
לחיפהחזרהבספינותדרכםשעשוהצוותים

המשמעו-אתלעכלהתקשואךבכך,חשו

דאזהיםחילממקדזאתלבטאהטיביות.
המומים,אתם..."הראשוני:התחקירבעת

אניאבלהמום.קצתלהיותמתחילאניוגם

להוכיחשזכינושמחואניהערכה,מלא

שיפוריםהרבהעודעםהזאת,שהמערכת
לעבוד..."שיכולהמערכתהיאבה,שנכניס

טקטיקתהתבססהבהיסטוריהלראשונה
הצדדים.משניטיליםיריניהולעלהלחימה

קרבותמספרהתרחשולכןקודםגםאמנם
הפעםאךשיט,כליעלטיליםנורובהם

מכאןהלחימה.טקטיקתכךעלהתבססה
ימיתלחמהלנהלאפשראישובואילך

מעבראלהתארכוהלחימהכבעבר,.טווחי
הפכווהשיבושההטעיהואמצעילאופק,
העיקרי.הטקטילמרכיב
לכךהייתההכיפוריםיוםמלחמתבזירת
מלצאתנמנעאסוריהצימידית.השפעה

נמליו,מפתחיטיליםביריוהסתפקים,ללב

מרחביגםוממילאהסורי,החוףהפקרתתוך
הישראלי.היםחיללספינותהפתוח,הים

2330ו
איוטיליירין

כוחותינוןעל
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ןאיןבוודאיטעויות.מאיתנולמנועדיובאסטרטגיהמצביאיםעלמהעצותפזורותהאסטרטגיתבספרות
אבחשיבהלהצלחההנסיבותלכלשווהמירשםבתחוםמלעשותלהימנעעליהםומהלעשות,ומדינות
ן'טעויותלמקורתשומת-לבכן,פיעלאףהאסטרטגית.אוהמצביא,כאמנותשאגדירההאסטרטגית,הפעילות

להועיל.שתהיהאפשרוניהולה.למדינהומלחמהביטחוןתורתעיצובחכמת
לגרורעלולאשרבאסטרטגיה,עיקריקושיגורםבסיווגהדיוניםהםהאסטרטגיתבספרותיותרנדירים

שהאסטרטגיהבעובדהטמוןולמכשלותלטעויותשהוגייתכןלטעויות.המביאיםהתהליכיםאוהגורמים
הנדסית.כמערכתולאקונפליקטית,כמערבתפועלתאףמלעסוקנרתעוהאסטרטגיהבסוגיותהדעות
בודקנהר,פניעלגשרהמתבנןהמהנדסזאת.אסבירמוחשיותבשאלותלהתמקדנטייתםמשוםזובסוגיה

הגשר,מוטתאתמודדצדדיו,משניהקרקעיציבותאתלהפליגמחששםגםואוליוהפעלתו,הצבאמערכישל
מחשבוהירידה,העליהזוויותאתקובעורוחבו,אורכועומדשכולוכאסטרטגיה,בנושאיתרהלהפשטה,

אלהלנתוניםובהתאםהדרושים,החוזקמקדמיאתוהמעשה.היישוםבסימן
במדירותדייקאםתכניתו.אתמתווהנוספים,ואוליגורליותבהכרעותעוסקתשהאסטרטגיהמשוםדווקא
טיבטובה.תכניתידומתחתלהוציאיוכלובחישוביםמשוםדווקאבני-אדם,להמוניומוותחייםשגזרו

נגדולוחםאינוהנהרשכןובכשרונו,בותלויהתכניתמרינות,שלמעמדןעלהשפיעואסטרטגיותשהכרעות
ואפיקומהלכואתהבעיה,נתוניאתבמזידמשנהואופובירורשללסוגיהחשיבותנודעתוירידתן,עלייתןעל

המהנדסולהכשילו.המהנדסתכניתאתלנגודכדיתהאהאסטרטגי.בתחוםהמצוייםהמיוחדיםהקשיים
כלפיאינרטי,פסיבי,שהואגורםנגדאפואפועלאופטימיותבגודשולקויהפשטניתהנחהבוודאיזו

שכלהואבהשהמיוחדבאסטרטגיהכןמלאכתו.'לאלנוהאורביםובמכשלותבקשייםשעיוןלסבור



באסטרטגיהיריבו.מאמציאתלאללשיםמשתדלצד
תחבולותלתחבלמעייניושכליריבנגדפועלאתה
לכןפועלתהאסטרטגיהתכניתך.אתלנגודכיצד

הדדי.בסיכולכתחרות
השיטה""מציאתפעמיםוהטכנולוגיההטבעבמדעי

להביאעשויההשיטהשכןלהצלחה,המפתחהיא
החפץאתליצוראוהפרק,עלהעומדתהבעיהלפתרון

מצאתאפילובאסטרטגיהואילולייצר.מבקשיםאותו
להיותיכולאינךומתוחכמת,מקוריתפעולהשיטת
עלהקערהאתשיהפבוצעדיםינקוטלאשהיריבבטוח
תכניתכללבןכלום.ללאתהיהותכניתךפיה

תוקפםפרוגרמתי,רעיוןכלפתרון,כלאסטרטגית,
ידיעלשכןשיבשם,לאהיריבאםשיתבררערזמני

הבעיהנתוניאתלשנותכאילוהיריביכולפעולתו
מתאים,בלתיפתאוםלפתעייעשהשתכנונךבצורה
רלוונטי.בלתי

אסטרטגיהשלההשוואהחוזרתהצבאיתבספרות
ושליצירה,שלהיסודאתלהבליטבמגמהלאמנות,
עקרוניהבדלעלדעתנולתתעלינואולםבה.הגאונות

תוויהציור,לוחהאבן,לאסטרטגיה.האמנותבין
לאמן.מתנכליםאינםאלהבלהנגינה,בליאוהנגינה
כןלאאינרטיים.שהםבגורמיםעוסקהאמן

להבשילך.חותרהיריבשבהבאסטרטגיה
ההישגשבהאוטונומיתמערכתאינהלכןהאסטרטגיה

שתבנההביתאיכותעצמך.בךתלוייםוהתוצאה
בתחוםואילווהביצוע.התכנוןבטיבבכשרונך,תלויה

וכישלון,הצלחהמבצעך,שלהאיכותהאסטרטגי
הואהתכניתשלהמבחןהיריב.בפעולתתלויים
לשיפוטניתנתהנדסיתתכניתשלאיכותלה.מחוצה

אולםטיבה.עללפסוקשיוכלומומחיםידיעל
תלויהעליהדעתחוותכלכך.הדבראיןבאסטרטגיה

הקרבבמבחןרקיחרץטיבהעלהמשפטשכןבאוויר,
דברשנדעמבלילהמתיןנצטרךאזועדוהמלחמה,
לאשורו.

להתמקדשלאבאסטרטגיההצורךנובעמכאן
בכלהיריב.יגיבכיצרמכליותרלחשובאלאבתכניתך

התכניתביןבדילוגיםצורךישאסטרטגיתכנון
איןחלילה.וחוורלתגובתו,לתגובתך,היריב,לתגובת
סתמיתהנחהלהניחמאשריותרגדולהשגיאה
ותאפשרלך,נוחהשתהאבדרךדווקאיפעלשהיריב

עללחשובהצורךגםמכאןהצלחתך.ואתהבנונךאת
השניהצדשלהמדינאיםאוהמפקדיםשלאישיותם

האופרטיבי"ה"קודהקרויכלעלהתנהגותם,ודרכי
עלוליםהםשכןלכך,להשתעבדמבליאולםשלהם,
מהם.לצפותשהורגלתממההחורגתבצורהלפעול
ביןכבחירהפועלתכמדיניותהאסטרטגיהנכון,

שהמיוחדבחשבוןקחאךאילוצים.במסגרתברירות
כיצדתחבולהלבקשמכווניםשמאמציוהוא,לאדם
פרץבהםלמצואוביצרהאילוצים,ממוסרותלחרוג
כךעלחדשים.מצביםלעצבכדייצירתית,בצורה
נתוןבהםהאילוציםאתלחשביכולהמודיעיןגאוותו.
צפהמהם.יחמוקבההדרךאתמאשריותרהיריב

יפתיעך.שהיריב
שלהדיאלקטיאוהקונפליקטימהאופיהתעלמות

ממניחד-קווילתכנוןלהביאעלולההאסטרטגיה
בתכנוןאגוצנטריותולכעילאלי,ממנולאאךלאויב

בתכניתומתאהבכאילוהתכניתבעלידהשעל
שאינועדאותה,שעיצבהומחוכמתוממנהומתמוגג

דוגמאותהיריב.יגיבכיצדלשאלהדעתונותן
אלברטשלבעבודתולמצואנוכללכךמעניינות
משפיתחואשרוטכנולוגים,מדעניםעלוולסטטר
בינםנוצררב,עמלבהוהשקיעומסוימתנשקמערכת
ראייתם,מרחבאתלהצרשהביאםרגשייחסלבינה
מהםשמנעהוהכרתיתפסיכולוגיתהינעלותולכעין
לדוגמה,כך,לנוגדה.שיוכלואמצעיםשישלתפוס

פנימיתהתנגדותהייתהבאנגליההרדארמפתחיאצל
אפשרבאווירמתכתימוץשלפיזורידישעללהיווכח

הרדאר.פעולתאתלשבשיהיה

אסטרטגיתבדוקטרינההמתקפהברעיוןהדוגלים
ראו,לאהראשונההעולםמלחמתבערבראשית
.היריה,מכונתפיתוחכיצדלראות,מיאנווכאילו

הדוקרני,והתילהחפירותהאש,קצבהגדלתכלומר,
לטובתלמגננהמתקפהביןהמאזןאתלהטותיביאו

האזרחיםממלחמתכברללומדושיכלולקחהמגננה,
בני-אדם.מיליוניבחייעלתהזוטעותהאמריקנית.

סיכולשלבמערכתכאסטרטגיהפועלתהמדיניותגם
שבעיניךמדיניתתכניתלךלהיותיכולהלכןהדדי,

איןעודכלאולםמופלאה.מחשבתכמלאבתתיראה
לקבלה,היריבאתלשכנעאותכניתךאתלכפותבידך

רקהיאשלישיים,גורמיםדרךבעקיפיןאובמישרין,
לאאםמתהלאותלהפוךשעלולהגרידאטיוטה

מביאההיריבבתגובתאסטרטגיהשלתלותהתתקבל.
אי-ודאותמודגשתבצורהשוררתשבאסטרטגיהלכך

להעריךהאפשלותלהיעדרבנוסףזאתמהותית..
הנכנסיםהמוחשייםהגורמיםאתמדויקתהערכה
לחשבאתהיכוללמשל,האסטרטגי.החישובלתחום

יחידותחיילים,מספר:הצדדיםביןהכוחותיחסיאת
ולתת.וכדומהטנקיםתותחים,נשק,מערכותטקטיות,

לגזורטעותזותהאאךמתמטי.מספריביטוילהם
ביןההתמודדותשלהתוצאהתהיהמהאלהמיחסים
לגביבטוחדרךמורהאינםכוחותיחסיהצדדים.
אחרים,גורמיםבחשבוןנכנסיםשכןקרב,תוצאות
אומוצלחותהחלטותהפעלתם.עלההחלטותכאיכות
מצאימערךלגרועאולהעלותיכולותמוטעות
הכוחותאיכותשלאחריםגורמיםגםנכנסיםהכוחות.
הםוגםלמודדם,אפשרותשאיןשלהםוהמוראל

כן,עליתרההתמודדות.תוצאתעללהשפיעיכולים
ההתמודדותמהלכיעלהשפעההייתהכןגםלמקריות
הצבאית.

שלשהמבחןבכךטמוןוהואבאסטרטגיהאחרקושי
והדוקטרינותהתפיסהשלאוהאסטרטגי,התכנון

מדינהלמשל,רחוק.למועדלהיותעלולהאסטרטגיות
מפתחתוהיאהצבאימערכהאתלבנותכיצדמחליטה
בהתאםהכוחותאתומאמנתולחימהמלחמהתורות

כדיתוךרבותאנושיותבפעולותאלה.לתורות
בשיטתולתקנםמעשיךאתלבחוןאתהיכולפעולתן
בהכך.הדבראיןבאסטרטגיההחוזר.ההיזון

בתפיסותארוכותשניםלדבוקאפשרובמדיניות,
פעמיםהטעות.שתתבררוערהמבחן,בואערמוטעות

בצורהכוחותיהאתהכינהשמדינההתברררבות

1979אפריל266,מערכות""



כעבורהוצבהבפניוהמלחמתיהאתגראתהלמהשלא
לאחרצרפתלדוגמה:להפעילם.הצורךכשעלהזמן,

עלכוחותיהאתבנתההראשונההעולםמלחמת
ב-1936אולםמילואים,שלכלליגיוסשלשיטה

היהלאהרהיין,חבלפירוזאתהגרמניםכשהפרו

אתלנגודכריהצרפתיהצבאכלאתלגייסצורך
נסוגהיטלרהיהואזחטיבות,כמהבגיוסהיהדיצעדם.

מןנמנעותהיופורענויותשהרבהויתכןבחרפה,
ולאכזו,אפשרותלקראתהתכוננהלאצרפתהעולם.

במערכתשנתנההערובותאפילואלה,חטיבותלההיו
להשיהיהחייבוגרמניהשכנותעםשכרתההבריתות

תגובה,עלתגובהאילבכרנאלצהכךהתערבות.כוח
המדיניתהמערכתכלשיבושמחייבתשהייתה
לפניאזעמדהצרפת(כללי.בגיוסהכרוכההפנימית
מנגנוניםפעולתהואאחרפסיכולוגיקושיבחירות).

מציאותעובדותמלראותבערנוהמונעיםפסיכולוגיים
חשיבותלתתלנוגורמיםוכאילונוחות,בלתי

התעלמותתוךרצוננושלהפנימיתלמציאות
הוולונטריזם""היאזונטיההחיצונית.מהמציאות

הגדוליםהמפקדיםאחדטצה-טונג,מאוהזהירשבפניו

דורנו.של
לשגותעלוליםהפיקודבדרגותהעוליםמפקדים
בדרגותבעיותבפתרוןמניסיונםשווהבגזירה

ברמהבעיותפתרוןדרךלגביהטקטיות,הנמוכות
שללזיכרוןלהתקשרעלוליםהםהאסטרטגית.

שלמדולדפוסיםולהשתעבדהטקטיתברמההצלחה
ברמהבעיותדומהבדרךלפתורולצמותבצעירותם
אמיצהפעולהשהיאנועזות,לדוגמה,כךאסטרטגית.

ומגיב,מתאושששהאויבלפניבמהירותהמבוצעת
ברמהאולםהטקטית.ברמהלהצלחהלהביאעשויה

הזמןמרחבישכןכך,הדבראיןהאסטרטגית
בהיסטוריהיותר.גדוליםהאויבלהתאוששות

ברמהנועזותפעולותשלהצלחותשלרבותדוגמאות
העליונהברמהולכישלוןלרועץשהפכוהטקטית

המלחמה.שלהכולללמהלכהגםומכאןהאסטרטגית
הרבור,בפרלהיפניםהתקפתהיאבולטתדוגמה
האמריקניםאתדחפהאךמאוד,הצליחהשאכן

חוזרותבהיסטוריההיפנים.נגדחרמהעדלמלחמה
היוומי-שנכשלהאסטרטגיתנועזותשלדוגמאות

דרושבאסטרטגיהומנפוליאון?מהיטלריותרנועזים
לנסותבהצריךוהחלטיות.אומץרקולאתחכום
סוףעדהלאה,הדבריםיתגלגלוכיצדלראות

הפתיחה,במהלכיבהצלחהלהסתפקולאהמלחמה
להביאסופההראשוניתשההצלחהסתמיתולהניח

סופית.להצלחהשתביאמאורעותלשלשלת
דעתםלתתשעליהםפסיכולוגיבסבךנתוניםמפקדים

ולהשרותביטחוןשופעילהיותעליהםאחדמצדעליו.
לשמורעליהםהשניהצדמןואולם,בפקודיהם,אמונה

בחברה,גבוההלרמההעוליםאנשיםפתיחות.על
לעצמםלפתחעלוליםובצבאהמדיניבמנגנוןבעסקים,

עדותלהםתיראהעלייתםעצםמנופח.אני,אגו,
ותפגוםגדלותשיכרוןבהםתנסוךלחכמתם,חותכת
וברגישותם.שלהםהעצמיתהבקורתבמידת

הביטחוניתהמערבתעלבדו"חג'קסוןהסנטור
עיי8018באומרו:זותופעהבפניהזהירהאמריקנית

withpowerofposseslon518confiJse10man8roreasy

wisdom"of.posseslon)"שרכישתולסבורלטעותקל

חכמה").רכישתעלמעידהעוצמה

שנהכ-1500לפנישכתבוג'טיוסגםעמדזוסכנהעל
באומרו:הרומאייםהצבאייםהמוסדות.עלספר

לסלקווישבתוצאותיוביותרמזיקיתרביטחון"
מהשיקולים".

אסטרטגיותבהחלטותהיחסעלסטאטיסטיקהאין
מספרמוטעות.ובמהנכונותהיומהןכמהומדיניות
מספרואולםעצום,הואבהיסטוריהשהיוהקרבות

קללאגםבהרבה.קטןומופת,דוגמהשהםהניצחונות
כישרוןשלענייןהיההניצחוןבמהעדתמידלהעריך

פעולותולנקוטלצפותםאומהלכים,ליזוםגאוני
כגורמים-ומזלמקרהשל.ענייןאומתוחכמות,

מקיאוולי.הרגיששאותםבמדיניות

דל-בריקהמפורסםהגרמניהצבאיההימטוריוו

האתונאיהדמגוגקלאיןשלבפעולתודןכשהוא
בקרב425בשנתובניצחונוהפלפונסבמלחמת
הצבאילתחוםמחוץמקוםבשום"מציין:ספאטריה

הואבניצחוןשזכהאדםכילחשובהפיתויכל-כךגדול
כל-כךחשובלאמקוםבשוםמחונן.אסטרטגגם

משואבליולבחוןההצלחהמפולחןעצמךלשחרר
ענייןואינולו,ראויאבןאדםזכהשלומוניטיןאםפנים

בדברשיפוטנולגביאמוריםהדבריםמקרה".של
שלענייןשהוא-הניצחוןעצםלגביולאהמצביא,
שכן,כללאומחוורת.ברורהתמירלאאפילועובדה,

הניצחוןתוצאותשאלתכשעולהמסובךשהשיפוט
משופרים.מצביםמכןלאחרהולידכמהועדופוריותו,

גיבוריואתהשופטעליוןדיןביתהיאההיסטוריה

בתוצאותדנהכשהיאפרספקטיבהשלממרחק
הצלחהההתרחשויות.שלשלתבהמשךמעשיהם

פורענותולמקורלכישלוןלהפוךעלולהקרובבטוות
ביכולתונמררתמנהיגשלההשפעהרחוק.בטווח
היאהיסטוריתגרולהאולםדורו.בניאתלשכנע

יכולהההיסטוריההמאוחרים.הדורותאתבשיבנועו
מפעליםמגמדתהיאמכךשיותרדומהואולםלרומם,
זמן.כעבורמועםשזוהרםמדיניותותנועותאנושיים

אתגםמגמדתהיאואולםגיבוריה,אתמגמדתהיא
ואנשימדינייםגיבוריםרקלאמגמדתהיאמבקריהם.

ייתכןוההגות.הרוחאנשיאתגםאלאצבא
שהשיפוטמשוםרקלאעוול,גםעושהשההיסטוריה

דנהשהיאמשוםאלאשונה,היסטורימאופקהואבה
מדרךשנבעוטובות,-גרועותהתוצאות,מאזןלפי

תוצאותאילולשפוטיבולהבשאיננהמסוימתפעולה
דרךמנהיגאותונקטלונובעותהיוגרועותאוטובות
ההיסטוריהשלהאשפהערימותאכןאחרת.פעולה
שלה.מהפנתיאוניםגדולות

כיצדלשאלהדייםעריםאינםהמעשהשאנשירומה
באזאתכלהקרוב,בטווחרקולאבעתיד,יישפטו

בשטחיההחלטותהןקשותכמהעדלהזכירנו
ועדבשליהן,גדוליםכמהעדוהאסטרטגיה,המדיניות

שמקיפה.למחשבההןראויותכמה

בקיר'בעריכתקתדרההרדיותכניתמתוך



באוק-6תשל"ד,הכיפוריםביום

8000חצו1400,בשעה1973,טובר

אתהראשוניםהמצריםהחיילים

תותחים,וו00-כ-1300סואץ.תעלת
חיפוטנקיםומאותמטוסיםב-180

ב-24יום,18כעבורהצליחה.על

המא-הלחימההופסקהבאוקטובר

עדיין(המצריתבחזיתסיבית

כעבורהתשה")."לחימתבמשבה

השלוםחו"חנחתםשניםוחציחמש
הישראלי-מצרי.

ישראלברור:היההפתיחהמצב

סואץ,תעלתשלהמזרחיתבגדה

הסיוםמצבהמערבית.בגדהמצרים

המזר-חגרהכליותר:מורכבהיה

לפרוו-פרטסואץ,תעלתשלחית

באזורק"מעשרהבןצררור

חייתהלקקן"-"מצמד")"(דוורטואר

תשטחשלעומקומצרים.צבאבידי

בוןנעהמצריםבידישהוחזק

בע-קומעוזיכלק"מ.ל-15חמישה

חוףשעלבודפסט""מעוזלמעטלב,

שפתעלמעוזיםושניהתיכוןהים

בידיחיוו"מצמד"לקקן"":התעלה

שלטזאתלעומתצה"למצרים.צבא

ברוחבברצועההמזרחיתבגדח

חגדחאלשחובילחק"מעשרח

עצמהחמערביתבגדההמערבית.

ממבו-שהשתרעבשטחצח"לשלט

איסמעיליה,שלהדרומייםאותיה

ועדעתקהג'בלהג'ניפח,רכסידרך

העירלסואץ.שמדרוםערבייה

המזר-שבגרה3ארמיהוכלסואץ

מנותקות,היוחתעלח,שלחית

אובחיטםשהובאהאטפקחלהוציא

חים.דרך

לחימתבר-לב,קותרמובמח

ביממהסיניאוגדתולחימתהמעוזים

אתצה"לסייםבולאופןהראשונה,

ולחטדרהכיפורים,יוםמלחמת

קולחימתחאגבעקבותיה?שהושג

נרדףשםחםטיניואוגדתחמעוזום
חמעו-לוחמיהיואוליאולכישלון,

שחצילוהגיבורים,סיניואוגדתזים

ביקורתכידומהישראל?מרינתאת

גבורתשלעיוורתהערצהאו
אותנולהכשילעלולותהלוחמים,

הלקחאתללמודמאתנוולמנוע

רבים,הישגיםהושגואמנםחנכון.

מןרבות.אנושטעויותגםנעשואך
ולבחוןהלקחים,אתללמודהראוי

הכישלונות.אתוחןההישגיםאתחן

בר-לבוקוהמעוזיםהקמת

רא"לההתשה,מלחמתדרמטכ"לאליבא

אדן,אברהםאלוףדבריפיועלבר-לבחיים
ומתכננוהקוהקמתבתחילתסינימפקד

שתיעללענותהמעוזיםקונועדהראשון,

מלחמהותחילתהתשהמלחמתבעיות:
הגנה).לקרבחלק"מעבר"(כוללת

קיבלההמעוזיםקואתלהקיםההחלטה

ב-8אירעההאחתאש.תקריותמשתידחף

פתחובמפתיעכאשר1968,בספטמבר
שהיוהכוחותעלארטילריתבאשהמצרים
אבדותסואץ.תעלתאורךלכלפרוסים
ו-18חלליםעשרההיותקריתבאותהצה"ל

ב-26שאירעההשנייה,התקריתפצועים.

חלליםב-15הסתיימה1968,באוקטובר

דיהיהלאהמקריםבשניפצועים.ובעשרות

כדיראש,כיסוייכוללצה"ל,שלבעמדות

ושלכבדיםפגזיםשלהפגיעותנגדלהתגונן
אלהתקריותעלהגיבצה"לכבדות.פצצות

חדשיכמהוהשיגמצרים,לעומקבפשיטה

טקטיקהינקטוהמצריםכיהיהנראהשקט,

צה"ל,אתלשחוקניסיוןבאש,פתיחהשל
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שרצוממהחלקרקהםהמצרים,והישגי
פשוטההייתההמצריתהתכניתלהשיג.
לבצעה.היטבעצמםתרגלווהםיחסית,
המעוזיםאתבחשבוןלקחהכברזותכנית

מצדהצפויותהתגובותואתהקיימים,
כעומקשנמצאוצה"לשלהשריוןכוחות
סיני.

ובביצועבתכנוזליקויים

הי-המעוזיםפעלוההתשהמלחמתממהלר

ללאקרבימיבשניחללים25לעומתטב.
ההתשה,מלחמתבמהלךהיומעוזים,

1970,אוגוסטעד1968מספטמברשנמשכה
ומספרנפללאמעוזאףחללים.260

קטןהיההמעוזים,שקמולאחרהאבדות,
שהרביזיהאלאלכן.קודםהאברותממספר

למלחמההתשהביןבתכניתשנעשתה
שלהחבירהמספיקה.הייתהלאכוללת,

אשרלמעוזים,טנקיםופלוגותמחלקות
עםפעלוכשהמצריםבהתשה,היטבפעלה

התאימהלאקומנדו,ופלוגותארטילריה
חטיבותהפעילוהםכאשרלמלחמה,

גונןהאלוףכימדגישאדןהאלוףודיביזיות.
אולםהימים,ששתמלחמתבמונחיחשב
העובדההייתההשגיאותאחתכילינראה

הטנקיםפעלווהפלוגההמחלקהשברמת

ההתשה,מלחמתהתחדשהכאילוצה"לשל
כוללת.מלחמהישכאילוולא

הופעלהההתשהמלחמתשבזמןמאחר
המצריםזאתהכירולמעוזים",ה"חבירה

חבירה.שללבעיהמענההכינוואףהיטב,

לפעם,מפעםביצעו,שבקוהכוחותגם
כלשלשלדית)(ברכבמצומצמתפריסה

יבוליםששררו,התצפיתובתנאיהמערך,
קורה.מהלראותהמצריםהיו

תוםמאזשחלובשטחהשינויים
מלחמתפרוץועדההתשהמלחמת
יוה"כ

הטיליםאתקידמוסובייטיבסיועהמצרים

חופשאתשללוובכךהתעלה,לקרבת
היהניתןהישראלי.האווירמחילהפעולה
בתחליףהארטילריהאתלתגברלדעתי
גםלמעשהכימצייןאדןאלוףאווירי.לסיוע

במלחמתוגםהימיםששתבמלחמת
שקל""ט"נ1,טיליםצה"להכירההתשה
צודקהואזועוברהבקביעתאךו"סאגר",

צה"ל,הכיראותוהטיל,חלקי.באופןרק
2300שליעילטווחבעלה"שמל"היה

מלחמתלאחרק"ג.22שלומשקלמטרים
העולהסאגר","הטילבזירההופיעההתשה

בדיוק,מטרים),)3000בטווחקודמועל

נשיאתוובאפשרותק"ג),)11הקטןבמשקלו

אלהיתרונותבמזוורה.בודרחיילידיעל
התעלהאתלצלוחמצריםלחייליםאפשרו
לעמדתבידאלהטיליםנושאיםכשהם
אובאגפןלהיותגםהייתהשיכולהשיגור,
היריבשלהטנקיםעמדותשלבעורפן

להיותיכלהה"סאגר"שלהשיגורעמדת(

עצמו).הטילממקוםמסויםבמרחק
1973,בינוארשאירעהאש,בתקרית

הכירובצה"לסאגר"."טיליהסוריםהפעילו

לכן.קודםעודזהטילשלתכונותיואת
הימצאודבראתפרסמוהמודיעיןתזכירי

אתותיארוהמצריםביריהטילשל
לגמרי,נקלטלאזהשירעאלאתכונותיו.
ב"סאגר".התחשבהלאכשטחוהתכנית

לפעולצריכיםהטנקיםהיובהםהסנפירים
שלבמרחקהיופלוגות)עדמחלקות(
בטווחכלומרהתעלה,מןמטרים1500-800

מןוהןהחזיתמןהןסאגר","שליעיל
מודעהיהז"למנרלרהאלוףאמנםהאגפים.
ואףלתעלההסנפיריםשלהיתרהלקרבתם

2500-2000'שללטווחלהרחיקםהציע
בגדרנשארהזושכוונהאלאממנה,מטרים
לאוראםספקמוגשמת,הייתהואפילורצון,

-נוסףחידושדי.זהבמרחקהיההטילתכונות
ההתשהמלחמתאחריהמצריםשהוסיפו

ל-1530שביןבגובהרמפות""86הקמתהיה

שלהמצריבצדהשטחלפנימעלמטרים
המצריםהציבואלהברמוזותהתעלה.
הצליחהעללחיפויו"סאגרים"טנקים

ה"סנפירים"כוללצה"ל,עמדותולשיתוק
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השפעהישזהבמצבהתעלה.שמאחורי
היוהראשון,בקולמערים,לכמות.רכה

כעמדותנ"טוטיליםטנקיםמאודהרבה
לאחרכיולומר,לסכםאפואניתןטובות.
לפחותהמצריםהכניסוההתשהמלחמת
בתכניתשפגמוחשוביםשינוייםשלושה
אתסיגללאצה"לואילולצה"ל,שהייתה

החדש.למצבעצמו
איננוכללבר-לבקוכישיאמרמייאמר

בארץ,הרחב,הציבורבקרבאולםקו.
כקובר-לבקונתפסכולוובעולםבמצרים

במלחמתמאג'ינולקוברומהמבוצר,הגנה
תופעותהיוזולעובדההשנייה.העולם
חיוביות.גםחלקןאךשליליות,חלקןלוואי,

מאמץהמצריםהקדישוזומתפיסהכתוצאה
לפתורכושרם,מכללגדולחלקמאור,רב
עלויתרוובכךה"קו",שהציבהבעיותאת

אחרים.לצרכיםמשאביםאותםהקדשת
המצריםהגבילוקו","שלהדימויבהשפעת

הראשוןבשלביםלפחותמשימותיהמ,את
יחסיתצנועהלתכניתהמלחמהשלוהשני

מהבמידתזאתוכללבצע,אולימשיכלו
זאתעםאולםבר-לב".קו"שלהדימויבזכות
העורףלמורלנזקנגרםהקו,שנפלברגע

צבאהואהצבאעיקרבהבמדינההישראלי.
לזההעורףשלהמורלביןנתקאיןמילואים

עלהקוכישנודעברגעלכןהגייסות,של
והןהעורףהןמורליתנפגעונפל,מעוזיו

עלויתורחמור.לנזקהביאוהדברהגייסות
בר-לב",קו"אתשאפףהסודיותמסך

אולימונעיםהיובו,איןומהישמהוהסברה

שלו,המוטעיתהתפיסהשהביאההרווחאת
לאזאתעםאךגרמה.שהיאהנזקאתגםאך

הסודיות.עללוותרלהמליץשישלינראה

ובתקשורתבכוננותליקויים
עלרביםסימניםהעידוהמלחמהערב

הקולאורךצה"לכוחותקרובה.מתקפה
אלקודמואשרצליחה,באמצעיהבחינו
הבחינוגסהםהמצרי.בצדהסוללהמאחורי
לביןהקרמיוחהעמדותביןמוקשיםבסילוק

אוויריצילוםגיחתפיענוחהמים.קו

הכפלתעלהצביעבאוקטובר,ב-4שנערכה
קניםמ-700-600המצריתהארטילריהעצמת

קנים.ל-1300-1100
7,מח"טסיני,אוגדתמפקדהרמטכ"ל,סגן
מספרעודואוליבאמ"ן,הענפיםאחדראש

לפרוץעומדתכילמסקנההגיעוקצינים
אולםזאת.לומרהיססוולאכוללת,מלחמה

אוגדתמפקדשלדעתם:תקשורתליקוייהיו
אחרוןלידיעתהגיעהלאאחרים,ושלסיני

הצעדיםכלננקטולאהגיעה,ואמהחיילים,
קציניםאותםכלטעואולימכך.המתחייבים

לגבימפורשות,פקודותנתנושלאבכך

להגיעדילאשכןלנקוט,שישהפעולות

המסקנהאתלתרגםישהנכונה,למסקנה
בוצעאובוצע,לאזהדברהמעשה.לשפת
בלבר,חלקיבאופן

במסעהבחנההעדרהיהאחרליקוי
בתגבוראמנםהבחיןצה"למצרי.התקרבות

מוקשיםבפינויארטילריה,בתוספתהקו,

לאהרגריםאולםהמים,לקוובירידה
המצביעארוך,התקרבותכמסעהתפרשו

הגלשלהכוחכלבאש.הפתיחהשעתעל
לנקודתמראשקרובהיההראשוןהתוקף

שהועברהמירעהמצרים.שלהצליחה
1800בשעהצפויהההתקפהכאילולכוחות

כוננותמצבהוכרזזאתעםיחדובלבל.הזיק
כזהכוננותשבמצבמכאןבוטל.לאוהואג'
ולאועת,בכללחימהלתחילתלצפותיש

1800.כמומסוימתבשעהדווקא
למצגצה"לעברבאוקטוברה-5ו'ביום
באוקטוברה-6בשבתועור,זאתג'9.כוננות
במצבהיההצבאבלכאשרסכוובשעה
פקודותקבוצותשהתקיימוואחריג'כוננות

ניתנההערב,תיפתחהמלחמהכינאמרבהן

ספיגה",כוננות"פקודתסיניאוגרתבגזרת

באשלפתוחעומדהאויבכישמשמעותה
הכוחותכןאםהיומצבבאיזהארטילרית."י

האש?נפתחהכאשר1400לשעהסמוך
הופתעבשטחהכוחותמןחלקכימסתבר

המח"טיםאחדהמלחמה.מפרוץזאתבכל
הפצצותאחשמעכאשרהופתעברפידים

גדורקולי.עלבוםהןכיוסברהראשונות
דן,חטיבתשלהטנקיםמגדודיאחדשובל,
המפקדשלו,הקבעבמחנהעתבאותהשהה
כלעםגדודיתשיחהעתבאותהקיים

פרוסיםהיולאהגדודשלהטנקיםהחיילים,

טעהזהמג"דגםמוסווים.היוולאבשטח
גרורהראשונה.ההתפוצצותאתכששמע
מןהואגםהופצץעוזי,גדודשני,טנקים
שלוהטנקיםוגםשלוהקבעבמחנההאוויר

נפגעההמפקדהפלוגתמוסווים.היולא
בקו,הדרומיהגדודחללים.עשרהוסבלה
לידפלוגהפלוגהמפוזרהיהעמנואל,גדוד

הגרורו"צירר".נוצה""מצווה","התעוזים
מסע,בשדרותהיהטוב,יוםגדודהצפוני,
כימזלנוהעמרות.אלהחניוןמןביציאה

יעילותהיולאהמצרייםהמטוסיםהתקפות
השריוןחטיבתלהיות.היושיכולותכפי

הייתהעתבאותההיטבפרוסהשהייתה
שהיוכאלההיוהמעוזיםמקרבגבי.חטיבת
פחות.מוכניםשהיווהיוהיטב,מוכנים

ישרא-שבוייםהראתההמצריתהטלביזיה(

אםגםספורט).בבגדילבושיםכשהםליים
במצבלהיותפקודהשניתנההדברודיי

לעבורישפקודות.לתתדילאהריכוננות,
הפקודותאםולבדוקהמשנהביחידות

המלאכהקצר,היההזמןוכיצד.בוצעו
גםישנםאךעסוקים.והמפקדיםמרובה,
גדודיםמפקריהיואכןמטה.וקציניסגנים,

המשנהיחידותבלביןלעבורשהספיקו
ולוודאהכיפוריםיזםשלבוקרכאותושלהם

כהלכה.בוצעהשהפקודה
שלהאווירחילמפקדאמרהמלחמהלפני
ראשית,:דבריםשניפלד,בניהאלוףצה"ל,
לטפלכדישעותכל-48יזדקקהאווירחיל

הקרקע.לכוחותלסייעיוכלולאבטילימ,
בשעההלחימהתתחיללהערכתושנית,
אתיפתחושהמצריםכיוון1500,או1400

לפניאווירייםתקיפהבמטסיהמלחמה
לידיעתהובאלאהראשוןהמידעהחשיכה.

.---.--..-.-------,.--.-

עץסולםבעזרתסוללהבמעברמצריחייל

לאכןגםכנראההשניוהמידעהרמות,כל
לוחמיואלהדרוםפיקודמפקדתאלהגיע
סיני.

בשעהבאוקטוברב-6קיבלאמ"ןראש
תיפתחהמלחמהכיהסיקלפיומירע0400

הרמטכ"להחמה.שקיעתלפניכיום,בו
מפקדדקות.תוךזוידיעהקיבלווהמטכ"ל

יזס627,בשעהיריעהאותהקיבלסיניאוגרת

מרמתבאיחור.דקותועשריםשעותשלוש
ולמט"קהכיתהלמפקדלמעוז,עדהאוגדה

היונוספות.שעותכמהתוךהידיעהעברה
הידיעהאתשקיבלוהצפוניתבגזרהמעוזים

רקותמספרהיינול-1200,1330השעותבין
האש.פרוץלפני

הלחימה
מהלךכלאתכאןלסקורבאפשרותנואין

עיקריתבשאלהנתרכזכןעלהלחימה,

אולתכנית,דומהשבוצעמההאםאחת:
לאתיערךהבחינהלחלוטין.ממנהשונה
המעוזיםכלללגביאלאמסוים,מעוזלגבי

והחטיבות.הגדודיםהטנקים,פלוגותוכלל

המעוזיםלחימת
מעוזים16התעלהבקוהיוהלחימהבפרוץ

א'אורקל""נחשביםהמעוזיםמנייןלצורך(
מעוזלגביהדיןוהואאחדלמעוזג'ב'

תצפיתאלאהיולאמעוזיםשנימילנו"."
שישהבתתצפיתעםטרקלין","באגפים:
היהלאשכללהתיכון,היםלחוףאנשים

חמישהבתתצפיתעםו"אגרופית",במגע,
ב-6שפונתהסואץ,מפרץלחוףאנשים

מספרקרב).ללא1900בשעהבאוקטובר
שמדוברהמעוזים16אתשאיישוהלוחמים
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שירותיםאנשיחי"ר,חייליכוללבהם,
ישזהלמספרכ-450.הסתכםמודיעין,ואנשי

עםלמעוזיםשהגיעוטנקיסטים,55להוסיף
עםלחמווהםנפגעושלהםהטנקיםטנקים.
היההטנקיסטיםעםיחדהמעוזים.אנשי

מתוכם505המעוזיםלוחמישלמספרם
כרבע.שהם126,היום)עדנעדריםאו(נהרגו

ישזהלמספרנחלצו.ו-153בשבינפלו162
בבודפ-מעמדשהחזיקולוחמים64להוסיף

ב-וונפלווהשבוייםהחלליםמרביתסט.

מעוזים:ארבעהעלהמעוזים.16מתוך
הו-ו"בוצר"לקקן""דרורה","כתובה","

אותם.לכבושניסיוןנערךלאאךאש,נחתה
וסבלוקשהבלחץנמצאואחריםמעוזים
39-אורקל""אבדות:שלגדולמספר
לוחמים;58מתוךשבוייםו-19חללים

שבוייםושמונהחלליםתשעה-לחצנית""

ושישהחללים13-מילנו""איש;17מתוך
חמישה-מפרקת"";איש42מתוךשבויים
איש;16מתוךשבוייםושישהחללים
מתוךשבוייםושמונהחללים12-חיזיון""

שבוייםו-11חללים18-ליטוף""איש;20

חלליםעשרה-ו"ניסן";איש29מתוך

איש.20מתוךשבוייםועשרה

מעמר?המעוזיםלמעשההחזיקוזמןכמה
ג',ל"אורקל"האויבחדרהכיפוריםביום

המשיךהלוחמיםמןחלקאולםול"לחצנית"
היום.למחרתעדהבונקריםמתוךכלחימה

בשעהבאוקטוברב-7נפללחצנית""מעוז
פונואונפלוהמעוזים16מתוךשניים1200.
משךכלמעמדהתזיקוהנותרים14מיד.

ה-7מצהריללחימה.הראשונההיממה

יממהבאותההלילהלחצותועדבאוקטובר

כולו,אורקל"":מעוזיםשבעהנכנעואופונו
מפרקת","מילנו","כתובה","דרורה","
מעוזנכנעבאוקטוברב-8ז"לקקן".ליטוף","

נכנעובאוקטוברב-9מפצח","-נוסףאחד
פורקן""(נוספיםמעוזיםחמישהפונואו

ו"ניסן"מצמד""ו"חיזיון",פונו,ו"בוצר"

קובמעוזיהאחרוןנכנעלחודשב-13נכנעו).
אחד,מעוזמסרק"),"(המזחמעוזהתעלה,

מעמדהחזיקהתיכון)היםלחוף(בודפסט""
נפל.המלחמה.ולאמשךכל

לחלץניסיונותנערכוהמקריםמןבחלק
מוצלחים,היוניסיונותשישההמעוזים.את

המעוזיםלחילוץבניסיונותהמדוברלדעתי.
ו"בו-לקקן","פורקן","כתובה","דרורה","

ב-10בודפסט""לחילוץובניסיוןצר",

היונכשלו.ניסיונותחמישהכאוקטובר.

לאאיש(ליטוף""לחילוץהניסיונותאלה
מסרק""נחלץ),לאאיש(חיזיון""נחלץ),
אורקל""הים),דרךמוצלחלאחילוץניסיון(

חמישהורקנשבו,אונהרגוהנחלציםרוב(
ב-בודפסט""לחילוץוהניסיונותהגיעו)איש

בו(מילנו""שלהמקריםאתלחודש.בו-69
אונהרגווהשאר42,מתוךאיש24נחלצו
רקבשלוםהגיעובו(ו"מפרקת"נשבו)

ביןלהעריךניתןהלוחמים)16מתוךחמישה

החילוץניסיונותמרביתלכישלון.הצלחה
לסכםניתןהראשונה.היממהאחרינערכו
האויבאתעיכבוהמעוזיםמרביתביולומר

24במשךעיקריפריצהבצירמלהשתמש
כ-9אולםללחימה,הראשונותהשעות

לומעוזים.כמעטנשארולאבאוקטובר
לאהמעוזיםאתלפנותהפקודהניתנה
לכן,קודםערבאלאבאוקטוברה-7בצהרי

לאכזה,במקרהאולם,בר-ביצוע,הדברהיה
היושבפתחםציריםאותםנבלמיםהיו

כילנוידועכיוםהמעוזים.ממוקמים
לעומקמידלפרוץהתכוונולאהמצרים

זהדברהיהלאהלחימהבזמןאולםסיני.
ידוע.

הטנקיםלחימת
האלוףעל-ידימוצגתשהיאכפיהתכנית
טנקים:פלוגותשתיפריסתכללהי2,ןדא

מחלקה.מחלקהשלבפיצולמחלקותשש
מהמחלקהלבדכיארן,טועןלמעשה

והואבמקומם,הטנקיםהיולאב"אורקל"
נכונהזועוברהרבה.חשיבותלכךמייחס

הטנקיםמחלקותנכונה.אינההפרשנותאך

במחלקותלפעולרביםבמקריםנועדו
הטנקיםמרביתטנקים.שניהיינומוקטנות,

משתייותרלמעשה(אלהפלוגותשתישל

כללאאךהושמדו,טנקים)24פלוגות:
העמדות.אלבדרכםהושמדוהטנקים

ללאהגיעהל"בודפסט"שחברההמחלקה
אתושברולחמו,הטנקיםשניתקלה.

טנקנפגעהמלחמהובהמשךהאויב,התקפת
יוםמגדורל'פלוגהפעיל.נשארוהשניאחר

ז"ל,הקמןאוריסגןשלבפיקודובצפוןטוב
זומפלוגהכולה.שפוצלהפלוגההייתה
ב"בודפסט".הטנקהואאחד,טנקשרד

מראשנמצאוהפלוגהמטנקישלושה
שלובסופולחמו,אלהטנקיםב"אורקל".

עםחברוטנקיםשניואבדו.נפגעודבר
מוזם,שאולסגןהמ"מבפיקודבודפסט","

לאבודפסט""מעוזאךאחד.שרדומהם
חברהמוקטנתמחלקההתעלה.עלנמצא

בה-זגוגית","צירעלובררךל"לחצנית",

טנקנ"ט.טיליםע"יהותקפהלסנפיר,גיעה
קדימההמשיךאךנפגעוהשניהושמד,אחד

עלזהטנקהושמדיותרמאוחרל"לחצנית".
מעלקההמעוזים.אלבדרךלאאךהמים,קו

אלבשלוםהגיעההמ"פ,בפיקודנוספת,
המוקטנתהמחלקהגםכתובה"."המעוז

דרורה""למעוזלהגיעצריכהשהייתה
כיברריושמעהמ"פבשלום.לשםהגיעה

בקש-נתונהל"לחצנית"שבררךהמחלקה

גםעשהוכךב"כתובה",עמרתואתעזביים,
בשניב"ררורה".הטנקיםשניעםהקצין
נעווהטנקיםקשה,מצבהיהלאאלהמעוזים
לחב-לסייערצוןמתוךלחצנית","לעבר

טנקקורםנפגעו,הטנקיםשנילפלוגה.ריהם
כךואחרהשני,הטנקאחריוהפלוגה,מפקר
נוספים.טנקיםשני

שהגיעגבי,אל"מהטנקים,חטיבתמפקד

והמג"דבאוקטובר,7-6בלילהמיםלקו
ביקשול"מפרקת"שהגיעז"ל,יפהעמיר

הטנקים,אתולהחזירהמעוזים,אתלפנות
קועללהישארהיהניתןלאלהערכתםכי

למצריםשהייתההאש,עצמתמולהמים.

וה-ה"סאגר"וטיליממול,הרמפותעל

המעוזיםביןחי"רע"ישהועברוא.ע.0.,

כוחו-ובעורףהמעוזיםאלבדרכיםופעלו

היהאפשראםספקהמים,קושעלתינו
לכך.שהוקצוהכוחותעםהמיםבקולהחזיק
קועלמראשהטנקיםעמדואילושגםמכאן,
בתכנית)לבךשנועדוטנקיםאותם(המים

במאוחר.אובמוקדםמושמדיםהיוהס
לאחרטוב,יוםגדודהצפוני,הגדוד
לפי(לצפוןז"להקמןאוריפלוגתאתשפיצל

פלוגהל"מילנו".מחלקהשלחהתכנית)
טנקיםשבעהבראשז"ל)יונתן(מוקטנת

סבלההיאוגםמפרקת""לעזרתיצאה
נערכההשלישיתהפלוגהכבדות.אבדות

הראשו-הפלוגותששתיאחריקנטרה.מול

סבלהאבדו,כמעטוהדרומיתהצפוניתנות,
דבירנועם(השלישיתהפלוגהגםאבדות
גרודשלאבדותיובביצות.שקעהואףז"ל),
חרמ"שלוחמי16ועודתללים34היוזה

מטנקיגזרה.באותהשפעלוניצני,מגדוד

חדלהגדודבלבד.חמישהנותרוהגדוד
מחדש.הוקםהמלחמהאחריורקלהתקיים
שתיעםהלחימהאתהחלז"לשלוגדוד

הגיעה1600(בשעה(שעתייםכעבורפלוגות.
משתיאחתהשלישית.התגבורתפלוגת

ל"חיזיון"הופנהחלקהפוצלה:הפלוגות

בגזרתנמצאאחרכוחל"פורקן".וחלקה
בצומתאחריםטנקיםוארבעהמצמד","

הסינית-החווהאזורביןשיק"-"לכסיקון"."
איסמעי-פורקן"-ציר"גזרתלביןמצמד""

היוהמקומותבכלגדול.פערהיהליה-טסה,

פלוגתכבד.לחץתחתנתוניםהגדודכוחות
גדולחי"רכוחידיעלהותקפההתגבורת

לשםהגיעהכאשרטלביזיה","ידעלמאוד
ר7ס0.בשעהבאוקטוברב-6

מראשפוצלעמנואל,גדודהדרומי,הגדוד
בתעוזיםשמוקמומוקטנותפלוגותלשלוש

מחל-שלושעםו"צידר"נוצה""מצווה","

חברההאחתפלוגות).מאותןשפוצלו(קות
והשלי-המזח)(ל"מסרק"השנייהל"בוצר",

לטנקיםחיכוהמצריםסורר.לראםשית

א.ץ.0.,ועםסאגרים""עםברמפות,שלנו
שלא(המחלקותשלושכלזאת,בכלאולם
הצליחובאש)הפתיחהלפניפרוסותהיו

מפצח""לידארגןהמג"דלמקומן.להגיע

חרמ"שכוחושלב'פלוגהשלהסתערות

אולםהעמרות.עלוהשתלטהסיורמפלוגת
והגיעהמצריהחי"רחזרקצרזמןכעבור
יחדלמזח,שהגיעוהטנקיםשלושתלשם.

הלחימה,תוךלשםשהגיערביעי,טנקעם
-הארבעהמןשלושה(נפגעושם,לחמו

חזרלאמהםאחדואףהראשונה),ביממה
הפלוגהעםעצמו,הגרורמפקדלכוחותינו.
לידהמיםלקולהגיעהצליחהמרכזית,
ולפ-המיתלה-ג'ניפה)צירמוצא(מפצח""

ספיגתתוךהמערבית,הגדהלעברעול
הגדור)מכלחללים)21באנשיםאבדות

טנקיםרקלאהייתההבעיהובטנקים.
טנקיםאםכיהעמרות,אלבתנועהשנפגעו
המים.קושעלבעמדותגםשנפגעו

פלוגותשמונהעםהפרוסה,החטיבהכל

42



וסבלההתכנית,לפיפעלהומחלקות,
היההמתוכנןמןהשוניכברות.אבדות
שלהעמדותמןלכמהכהגעהאיחור

לאאךנפגעים,בכמהשעלה(המחלקות,
איחורוכןיום)באותושנפגעוהטנקיםבכל

חרמ"שוחוסרשלו,לגדודפלוגהבהגעת
אךהתכנית,אתשתאםדבר(וארטילריה,

למח-מתאימהתשובההייתהלאלתכנית

אלנעוברונןהפלוגותהאלה).בכוחותסור
היולשםשהגיעוהמחלקותכאשרהמיםקו

העקבקשייםהיההמעוזכאשראובצרה,
כלבהתשה".גםעשוכך"אבללעזרה.

אופחותפעלההפרוסה,הקדמית,החטיבה
ועליתרונותיהעלהתכנית,לפייותר

מגבלותיה.
להיותשנייהחטיבהנועדההתכניתלפי

משלושאחתככלגדודלגדודים:מפוצלת
ביןהמרחקהעיקריים.הציריםעלהגזרות,

ב-45הואהמיחלהולמוצאלטסהבלוזה,
הואהמיתלהלמוצאמטסהוהמרחקק"מ,
זה,בטווחגדודיםביןהדדיוסיועק"מ,כ-60
לאבפועל,השלישי,הקואפשרי.בלתיהוא
דןחטיבתקיבלו1400בשעהפרוס.היה

להתקדם.פקודהגביוחטיבת
לפיהמיועדלמקוםבהגעההאיחור
שעות.לשלוששתייםביןהיההתבנית
עורפיהיההגדודיםשלהמיועהמיקומם

הגיעהכאשרהאויב.הגיעאליולמקומות
שניקרו1600בשעהלטסהגביחטיבת
ישב"בודפסט"כיהידיעותבגללדברים:

ברומני,נחיתהתהיהכיהחששובשללחץ

פלוגות)שתי(לפידותמוקטן,גדודנשלח
אלאולרומני.ל"בורפסט"ובהמשךלבלונה,

ושאריתמספיקאינוהכוחכיהתבררשאז
ארבעבןעמיר,מוגברגדוד(גביחטיבת
ניצניגדודהצפונית.לגזרהנשלחהפלוגות)
בגזרתאמנוןחטיבתאתלתגברנשלח

למשךהושארמצנעגדודאיסמעיליה-טסה.
יותר,מאוחראוגדתית.כעתודהשעותכמה

הכוחכיהייתההמצבתמונתכאשרבלילה,
גדורגםנשלחמספיק,אינוהמרכזיתבגזרה

אמנון.לחטיבתכתגבורזה
היוםבמשךשאירעוהאירועיםמבין

גרודלאזכור:כמהראוייםללחימההראשון
ל"בודפסט",בדרכובמארבנתקללפידות

טנקכךואחרטנקים,שניאמנםאיבר
לאאךנהרגו,מחייליווחמישהשלישי,
האויבגםשלם.נשארגםולכןבכוח",פרץ"

פוצלהפלוגותארבעבןעמירכוחנבלם.
בפיקודואחדגדודמוקטנים.גדודיםלשני

לקנטרהפרץשילה,סא"להסמח"ט,של
לחבורבדי1900(בשעההחל(בלילה

שלהשניהגדודהמים.לקוולהגיעל"מילנו"
ולקול"מפרקת"פרץז"ליפהעמירסא"ל
אישיתלעמירפרטהכוחות,שניהמים.
הגזרה,אתהכירולאאישית,שילהגםואולי
זההיהטוב.יוםסא"לבעזרתניווטווהם

נועדהזוחטיבהשכןהתכנית,מןשינוי
הצליחוהגדודיםשניאחרת.לגזרהמראש
ולתעלה,מילנו""למעוזהאחרלהגיע,
פינולאאךולתעלה,מפרקת""למעוזוהשני

הםהפקודה).קבעהכךכי(המעוזיםאת
לאאךהצולח,המצרילכוחאבדותגרמו
שלבגזרתוהצליחה.אתמהמצריםמנעו
להעבירהמצריםהצליחויפהעמירסא"ל
שירההאשלמרותלילה,באותוטנקים
גדודטנקים.בכמהשפגעולמרותהגדוד
פלוגהטנקים.14עםלקנטרהפרץשילה
כולהכמעטאבדהז"ל,ז'פקופלוגתאחת,
קנטרה,בסמטאותאי-התמצאותאחרי

חי"רנגדקטנותטנקיםבקבוצותולחימה

עםלילה.ותאורת.R.P.Gמאגרים","רב,
חמישהעםיורם""לתעוזשילהנסוגשחר

אישורפיעלנעשההדברפגועים.לאטנקים

הגזרה.מפקד
18עםמפרקת""לגזרתנכנסעמירכוח
פיעלבבוקרונחלץ13,שםאיבדטנקים,
טנקיםמספרטנקים.חמישהעםפקודה,

תוךפקודה,פיעלוננטשו,בביצות,נתקעו
לשנימוקשים.עלעלווחלקהצווחים,הצלת

רובוחרמ"ש.ארטילריסיועחסרוהכוחות
נתפסהשטחכיחולצולאהפגועיםהטנקים
האויב.על-ידי

כמהשלבהפרשהופעלוהמרכזיתבגזרה
וגדודניצניגדודתגבורת:גדודישנישעות
ב-6לפעולהנכנסניצניגדודמצנע.

התג-פלוגתו9סס.לשעהסמוךבאוקטובר

מאוחרכשעההגיעההשלישית,שלו,בורת
מפקדסגןלעזרתכוחשלחניצניגדודיותר.
עיקרחיזיון"."באזורבנציון)רס"נ(שלוגדוד

בהמצת"-"פורקן","בגזרתלחםהגדוד
כוחממדים.רבתמצריתצליחההייתה
ניצני,שלהסמג"דבפיקודמוגבר,פלוגתי
ביןשהיהאויב,לתקוףנשלחיעבץ,רס"נ

הכוחלביןאיסמעיליה-טסהשבצירהכוחות
עכביש")."(דוורסואר-טסהבצירשהיה

ידועכיוםכוחותינו).ביןק"מ19שלפער(
כוחחי"ר.דיביזייתפעלהאזורבאותוכילנו

להםהסבחי"ר,חייליבאלפינתקלהסמג"ד
נפלהסמג"דגםבעצמו.נשחקאךאבדות
חטיבתלגזרתהגיעמצנעגדודזה.בקרב
והוכנס0100בשעהבאוקטוברב-7אמנון

פעלובוטליסמן","צירבאזורלפעולה
מגדודוחלקשלומגדודשנותרוהטנקים

חי"ר,כוחנגרבחשכהלחםהגרורניצני.

טנקיםס-כ2שלמרוכזבכוחנתקלכךואחר
לחמוהכוחותלהגנה.שהתארגןז-55,
תוךבזה,זההתערבבווממשקרוב,בטווח
ה-7בוקרלמןהצדדים.לשניאבדותהסבת

לחמויוםאותוכלובמשךבאוקטובר
כאשרזה,בצדזהומצנעניצניהגרורים

שביןהשטחמול(זנגביל""באזורמצנע
לידצידני""עלוניצניל"פורקן")חיזיון""

איסמעיליה-טסה.הציר
כוחהחזיקמצמד")"ליד(עכביש""בציר
ובמהטנקיםשניעםחרמ"שמ"פבפיקוד

באוקטובר)ב)-7לערך1400בשעהנגמ"שים.
הקרב,תחילתאחרישעותוארבעעשרים
כבריעבץרס"נסגנוקשה.ניצניסא"לנפצע

תחחלקחמצנעוסא"לבחיים,היהלא
חטיבתבגזרתניצני.גרודיתרתאתפיקודו
פרטמצריות.דיביזיותשתיצלחואמנון

כוחו-החזיקומיסורי"-"טלביזיה","לאזור

ק"מחמישהבמרחקהגבעותבקומעמדתינו

התעלה.מן
דקותמספרתמדהמביריצאהדןחטיבת

שובלגדודגדורים:שניעם1400,שעהאחרי
שובלגדודהתעלה.דרוםלגזרתעוזי,וגדוד

נלקחהחשיבהאוםליד(הגידי.צירעלנע
מפקדתלאבטחתהחרמ"שפלוגתמשובל

בחטיבתשובלנתקלהגיריבמוצאהפיקור).
ההיתקלותהייתהלמזלוהמצרית.הנחתים

אמפיביים,וטנקיםנגמ"שיםבעשרהמול

טיפין,טיפיןכך,אחרברובם.פגעוהגדוד

הנחתיםמחטיבתכוחותבעודהגדודנתקל

להיפגעמבליכבדות,אבדותלהםוגרם

צה"לכוחותלרשותשעמדהטנקכמעט.

ניידבקרבצה"לשלהלחימהוכושרפטון)(
רכב,כליכ-40איבדהאויבעדיפים.היו

ע.ז.-67.קליםאמפיבייםוטנקיםנגמ"שים

שםולחםליטוף""לסביבותהגיעשובלגדור
מוקטנתפלוגהרב.חי"רנגדהלילהכל

ונקלעההגדוד,מןנפרדהז"ל,ירוןאחת,
נ"ט.באמצעיםמצוירשהיהחי"רנגדלקרב

לצייןידעהולאדרכהאתאיבדההפלוגה
המ"פנפלזהבקרבנמצאת.היאהיכן

מאניתיכמהרקטנקים.שישהוהושמדו

השבי.מןחזרוהפלוגה
החזיקולאאךהטנקיםלחמוהמיםקוליד

1300לשעהסמוךבאוקטוברב-7מעמד.שם
עלמטרים1500מטווחלחפות,הגדורניסה

כמהליטוף"."מעוזחיילישלהיחלצותם
הגיעו.לאאךהחוצהפרצוהמעוזמחיילי

והפורציםבמצרים,נתקלוקרקעבקפל

נשבו.אונהרגו
למוצאהגיעפלוגותשלושעםעוזי,גדוד

גדודלתגבורפלוגההעבירהמיתלה,
פלוגותשתיעםוהמשיךב"מפצח"עמנואל
שנינותרוניסן""בגזרתול"מסרק",ל"ניסן"
מסרק""עםהחבירהעמנואל.מגדודטנקים

נגדהגדודנלחםהלילהובמשךהצליחהלא
בתחנתהאויבעלהסתערהגדוררב.חי"ר

ונדמההכפר)(ניסן""בקרבתהישנההרכבת
אחרחזרהאויבאולםטוהר,המקוםכיהיה
גדודגםגרםהאחרים,הגדודיםכלכמוכך.
באוראבדות.בעצמווסבללאויבאבדותזה

המים.מקומזרחהעמדותהגדודתפסיום,

שלהרמפותעלנלחםעמנואלגדוד
טוהרכיהיהנראהמסויםובשלבמפצח""

גםשוב.הגיעהמצריהחי"ראךהשטח,את
נגרמוכיאףהצליחה,נמנעהלאזהבאזור
כא-ולמתגונניםלצולחיםועיכוביםאבדות

חד.
ודןגביהחטיבותשלהגדודיםששתכל
ה"שלישי"הקוגדודיצריכיםשהיוכפיפעלו

ניגועשלצורךאלאהתכנית,לפילפעול
היהלאגרוריםלשלושהשיועדההתכנית,

בעצמהנגדהתקפתהייתהלאבשישה.די
הגדודיםוכלבתכנית,שהיהכפיחטיבתית

גדוד-אופלוגתיותבמסגרותלקרבנשלחו

יות.

התעלהחזיתבכלהיובאשהפתיחהעם
הבא:באופןממוקמיםארטילריהקני28
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התעוזיםמןאחדבכלמ"מ155סוללת
סוללהו"נוצה".מצווה""מרור","יורם","
ושתימ"מ155תותחיםשנישלמעורבת
175וסוללהב"בודפסט",מ"מ120מרגמות

צידר","לידב"מבדד",כישוף"."בתעדמ"מ
מ"מ155תותחיםשלמוקטנתסוללההייתה

הייתההפריסהמ"מ.160מרגמותשתיועוד
חזיתשלק"מ23לכלאחתסוללהשלאפוא

היהניתןמקומותשבכמהלמרותהתעלה,

היוסוללות.שלושאושתייםשלאשלרכז
סוללה,ולאפלגההופעלהבהןגזרותגם

לבלוםיכלהתותחיםמשניאשאםרבוספק
חטיבתית.צליחה
גדודבנסיעההגיעבאוקטובר7-6בליל
מידונכנסקניםעשרהעודעםתומ"ת

ענורגיעה,בימיכינניחאםגםלפעולה.
המלחמהלפנישבועהריקנים,28

שררומתוכוגבוהה,כוננותשלמצבשרר
נשאלתג'.כוננותמצבורבעיוםבמשך

עודלקדםהיהאפשראיהאםהשאלה,
חיוני.שהדברחשבולאשמאאוארטילריה,

מרחקמזהזההמרוחקיםבמעוזיםכשמדובר
הואהטנקיםתותחיוטווחק"מעשרהשל

מטרים,2000המקלעיםוטווחמטרים3000
שתכסהארטילריתאשלהיותהייתהצריכה

ענולאקנים38לאואףקנים28לאהקו.את
העררהיהנוסףליקויאלה.צרביםעל

להיותהקרבנוערהתכניתפיעלחרמ"ש.
אוטנקים,גדודשלנגדהתקפת-ניירקרב

התק-בוצעובפועלכאמור,טנקים.חטיבת

לפיחטיבתיות.התקפותולאגדודיותפות
במלחמתטנקיםגדודלכלהייתההתקנים

בפועל,אולםחרמ"ש,פלוגתהכיפוריםיום
להםהיושלאהסדירהכוחמתוךגדודיםהיו

פלוגותלהםשהיואוחרמ"שפלוגות
סידוריםקיימיםהיואמנםמאוד.מדוללות
פלוגתתשליםחירום,בשעתלפיהם,

הכוחאתהמילואיםמערךמתוךהחרמ"ש
כאשראולםאפשרי,היהזהדברהסדיר.
המילואים,הגעתלפנימשעלהסדירהכוח
עםלוחםוהואחרמ"ש,ללאמופעלהואהרי

העריךלאואיש(ובלילהביוםבלבד,טנקים
ידועהיהאדרבה,בלילה.תהיהלאשצליחה

ומתמשך,מורכבמבצעהואצליחהמבצעכי
להיפךאוביוםוימשךבלילהשיתחיל
מןחלקובלילה).ביוםלחימהותהיה

קשים,בתנאיםרקלאלקרבנכנסוהכוחות
חרמ"שללאאףאלאנחותים,כוחותוביחסי

מרכיביםשהםמספיק,ארטילריסיועוללא
הגנה,זואםביןלחימהכלשלחשובים

התקפה.אוהתקפת-נגד

המחיר
וב-הראשונההיממהבהישגידניםכאשר

שללמחירוגםלהידרשישכישלונותיה
המעוזיםאתשאיישוהחיילים,מספרהקרב.
מהם505126.כאמורהיההמלחמהבפרוץ
אופצועיםברובםהיווהנותריםנהרגו

מקרבוהנעדריםהחלליםמספרשבויים.
ביממהל-219מגיעהטנקיםחטיבותחיילי

חלליהיו)103(מחציתםכמעטהראשונה.

פזוריםשהיוהקדמייםהגדודיםשלושת

זהכשבמספרבודדות,ופלוגותמחלקות
החלליםשארהחרמ"ש.לוחמיגםנכללים

הקו.אתשתגברוהגדודיםשישהחייליהיו
היהביותרכבדותאבדותשסבלהגדוד,
בנפשאבדות34לושנגרמוהצפוני,הגרוד
שלחמוהחרמ"שפלוגותחלליעםויחד

ל-54,שלוהחלליםמספרמגיעבגזרתו,

הטנקים,חטיבותחללימכללרבעהיינו

והנעדריםהחלליםשלהכוללהמספר
ראשוניםחלליםכולללאהראשונה,ביממה

זהבמספר345.הואהמילואים,אוגדותשל
טנקיםפלוגותשלרביםמפקדיםנכללים
חטיבתי,אג"םקציןסמג"ד,חי"ר,ופלוגות
שלם.דור-ואחריםמחלקות,מפקדי
מאותדומה.היהבשביהנופליםמספר
המחירקשה.פצועמג"דובהםנפצעואנשים

מאוד.כברהיהבנפש

ומשמעותןבטנקיםהאבדות
בהי-איקיימתבטנקיםהאבדותמספרלגבי

פיעלשונות.גירסותוקיימותמסוימת,רות
300בסיניהמלחמהבתחילתהיוברטוב
סיכומי290.אדןהאלוףולדבריטנקים,

טנקים273עלמצביעיםהלוחמותהיחידות
או280כנראההואהנכוןשהמספרבעוד
מח"טים.וטנקיקלבתיקוןטנקיםבגלל279,
ביומןהריווחכוללהמקורות,רובלפי

ה-בבוקרנותרוהדרום,פיקודשלהמלחמה

ומכאןפעילים,טנקים110רקבאוקטובר7
170.היהשנפגעוהטנקיםמספרכימשתמע
לפניבשעותאבדונוספיםטנקיםמספר

הי-הסיכוםבאוקטובר.ה-7שלהצהרים
נותןיחידה)אחריחידהבדיקתהיינו(חידתי
עדייןכו-117פגועיםטנקים153שלמספר

אבדוהנפגעיםהטנקים153מתוךתקינים.
פגיעהבגללכ)-76(כמחציתםלחלוטין
בשטחשנשארומכיווןאולגמרי,קטלנית
כ-השנייה,המחציתהאויב.ידיעלשנתפס

מהםורביםלאחור,ופונונפגעוטנקים,78
כך.אחרשוקמו

היחידות.בכלשווהאיננוהאבדותשיעור
פזוריםשהיוהראשוןהקוגדודישלושת
ולחמופלוגה,פלוגהאומחלקהמחלקה

61ביחדאיברוהאחרים,מןיותרשעותכמה
הגרודיםשלישים.שניהיינוטנקים,93מתוך
מןבחלקשלחמווגבי,דןאמנון,חטיבותשל

התגבור)כות(גדודית,במסגרתהמקרים
גרודשלהם.הטנקיםממספרכמחציתאיבדו

אחדטנקרק(שלמהפלוגהאיברטוביום
פלוגהאיבדשובלגדודממנה),נותר

פלוגה.איבדשילהוגדורשלמה,מוקטנת
כגדוד,לפעולהמשיךלאטוביוםגדור

בהמשךהמלחמה.אחרימחרשוהוקם
וגדורלפידותגדורגםאוחדוהמלחמה

במבנןלפעולהמשיכוהיחידותשארמצנע.
אתבידןלקייםשהצליחויחידותהמקורי.
בדרוםהיחידותכמויותר,רבלזמןהשטח

פגועים.טנקיםיותרלחלץהצליחוהתעלה,
ובמעוזהתעלהבצפוןכמומבודרות,יחירות
טנקים.פינולאמזח)(מסרק""

באוקטובר7-6בליל:אנושטעויותגםהיו
טוביוםמגרודטנקיםשמונהאושבעההיו

פגועיםאופגועיםלאעדייןבביצה,שקועים

התעלה.מןמטרים4000עד3000בטווחקל,
קועליפהעמירגדודלחםעדייןעתבאותה
טנקיםלחלץצורךהורגשולאהמים,

התעלהמןק"מארבעהבמרחקשקועים
ושרוייםעייפיםגםהיובגדודהאנשיםמיד.

לסגת,יפהעמירנאלץשחרעםרב.במתח
נ"טטיליםבגלל.ואזהתקדמו,המצרים

לבלתיהשקועיםלטנקיםהגישההפכה
אפשרית.

צה"להיהאחרת,טקטיקהננקטהאילו

ופחותאנשיםפחותאךשטחיותרמאבד
המלחמהעלהשלכותהיוזולעוברהטנקים.
כולה.

המשימה?ביצוע
הגנה.כתכניתהוגדרהיונים"שובך"תכנית

ולהשמידגזרתועללהגןהוטלהמתגונןעל
לאלכאורה,המשימה,בגזרה.אויבכוחות
השטח,מןחלקכבשחדר,האויבבוצעה.

הושמד.ולא
לאהסדירהכוחכילמדנומעשהלאחר
היוהכוחותהתעלה.קועללהגןכדיהספיק
מראש,ידועהדברהיהואילומדי,מעטים

הכוחותעלמטילהפוקרהדרגהיה
להשהותיותר:מוגבלתמשימההסדירים

להגעתעדאותוולעכבהאויבהתקדמותאת
המשימההייתהכךלוצה"ל.כוחותיתר

בוצעה.המשימהכילומרהיהניתןמוגדרת,
כבשוהתעלה,אתאמנםחצוהמצרים
ממזרחקילומטריםכמהברוחברצועה

השיגובסיניהסדיריםהכוחותאךלתעלה,
שארלהגעתערהדרושהזמןמרווחאת

ועיכובהזמןרווחשלמחירםצה"ל.כוחות
חייאבדןהיההאויבשלהתבססותוקצב
שטח.ופינוילחימה,אמצעיאבדןאדם,

בוצעה,לאההתקפהשבירתשלהמשימה
הזמניםלוחושיבושהאויבעיכובבוצעאך

ימשיךשהאויבסכנההייתהבגולןאםשלו.
הריוהכינרת,הירדןלעברקדימהוידהר
לידיהקואתהסדירההאוגדהמסרהבסיני

ה-7יוםבהמשךשהגיעוהעיקרייםהכוחות

ערשישהבמרחקהגבעות,כשקובאוקטובר
ברובועדייןמצויהתעלהמןק"מעשרה
יגיעושהמצריםהסכנהכוחותינו.בירי

נבלמה.חיונייםליעדים
מפנילא?ההגנהמשימתבוצעהלאמדוע

שגיאותנפש.בחירוףלחמוטוב.לחמושלא
אלאמלחמה.כבכלזובמלחמהנעשו

כישחשבמיטעהכיבוצעהלאשהמשימה
הגנה.לבצעמנתעלסיועללאזה,בכוחדי

היוזו.משימהלבצעהיהאפשראיפשוט
אתלנתחבכוונתיאךאלטרנטיבותאמנם

בפועלשהתרחשכפיהביצועואתהתכנית
זאתעםה,פוטטית.אלטרנטיבהלמצואולא
אלטרנטיבה".שוםאין"שלטיעוןמקבלאיני

תכנית.ללאאוגדהשלכוחותלהפעילאין
טובהאחרתתכניתלהיותהייתהיכולהאך

בסיסעלגםשחלו.לשינוייםמותאמתיותר,
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ברובםנפגעיםהיוהםלדעתי(בקוהטנקים

עלהזוהתכניתבסיסעלגםמקרה).בכל
לפלוגותנתנולוהיהעדיףמגבלותיה,
מוללמעוזיםלרוץ""לאהוראותולגרודים

מרחוקקרבלנהלאלאעדיפים,אויבכוחות
האויב.התקדמותהמשךבלימתתוך

עתודהחטיבתהופעלהלוכימאמיןאינני
הייתהבגזרה,המצויהכוחעםיחדמלאה

חטיבתיתנגרהתקפתנשברת.הצליחה
אחראבלאחד,צולחכוחמשמירההייתה

עלוחוזרתשנילכוחעוברתהייתהלאכך
הוצאתהמרחקים,בגללוזאתוכו',המבצע

לקבועגםאפשראיוהנפגעים.התחמושת
עלחטיבתיתהתקפההייתהאבדותכמה
נראהלאויב.גורמתהצליחהממקומותאחד
גורמתהייתההיאזו,דרךננקטהלוכילי

אךלנו,אבדותופחותלאויבאבדותיותר
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סיכום
לה,הצמודהוהתכניתהמעוזים,קותכנית
לשתימענהלתתכדינוצרויונים"שובך"
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בוצעהלאבפועלומדויקת.נכונהמצב

לתנאיםהפעולהתכניתשלטובההתאמה
מלואהגיעוולאבשטח,המציאותיים

הוסקושלאאוהאויב,עלהיריעות
עםשהגיעו.מהידיעותהנכונותהמסקנות

מהכוחותהגיעקייםשהיההמידעמעטזאת
הטנקים.ומגדודיבמעוזיםשלחמו

עללהגןהייתהבסיניהכזחותמשימתאם
לאשהמשימההריהמים,קוכוללסיני,

אלהאויבשלמהירהפריצהאבלבוצעה,
לאישראלמדינתללבומשםסיני,עומק

ולוחמיסיניאוגדתהעסיקושעות24הייתה.
עלושילמוכולו,מצריםצבאאתהמעוזים

טנקים,גדודישלושהזריקתגבוה.מחירכך
העמידהלקו,ולפלוגות,למחלקותמפוצלים

לחמובומקוםבכלשלנוהטנקיסטיםאת
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עצרו,ריווחו,שלהם,אתעשוהמעוזים
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שהתכניתבכךהיאהמופתעהצדעלתעה
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הוכנומכךוכתוצאההקרבאתקראולא
י3"...תואיצמהמןתלושותתכניות

שתיכינראהכאן,שהוצגוהעובדותלאור
בוצעה",לאהתכנית"הקיצוניותהגישות
ו"התבניתגימא,מחדכושל"היההביצוע"
אמת.חצאיהןגיסא,מאידךגרועה"
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טיפין,טיפיןהחבירה,וביצועוגדודים
ושהוכרההתשה,לתקופתשהתאיםבאורח
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לנסיבות.
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למנוע"הייתהצה"למטרתכיטועןבר-לב

קטניםכוחותעלמטילהישגים"'י,)האויבמן
מרי.כבדותמשימות

היהלאשהיה,ככלמוגבלהכוחות,סדר.
הדרושהמינימוםאתכלללאהואמאוזן.

כיהברורהבידיעהובחרמ"ש,בארטילריה
בלילה.וגםביוםגםלפעוליצטרכוטנקים

עלנהדפתהמצריתהצליחההייתההאם
בדיוקפעלולוהגזרה,רוחבלכלהמים,קו

שלילית.היאכךעלהתשובההתכנית?לפי
היותר,לכלצה"ל,היהיכולהתכניתלפי

חטיבתיתבעצמהאחתנגדהתקפתלהנחית

טנקים,חטיבותשלוששהיוכיווןמוגברת
או(מראש,פלוגותפלוגותפזורהאחת

עםפלוגותפלוגותהתפזרהלחלופין
להיותהייתהצריכהשנייההקרב)התחלת
היהשאפשרמהגדודים.לשלושהבפיצול
שלנגדהתקפתהיההתכניתלפילבצע
פלוגותומספרגדורועודמרוביתחטיבה
פעלנו,כךשלויתכןגזרה.באותהשפעלו
אםהצליחה,מגזרותאחתאתבולמיםהיינו

הצליחהאתלאאךמאוד.כברבמחירכי
הגזרות.פשאר
שלופלוגותהיובביצוע.ליקוייםגםהיו
יממתאתמסיימותהיואחרת,פעלו

מאשראברותפחותעםהראשונההלחימה
הצליחהאםספקאךבפועל.סיימוה

ועםשננקטה,הפעולהדרךעם(המצרית
המחסורבפועל,בשטחשהיוהכוחות

לפעולהוהמגבלותובחרמ"ש,בארטילריה
חסרולכךנשברת.הייתההאוויר)חילשל
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סיוםואתבו,16-15בליללצליחההמעבר

ובקרבותבצליחה,-שהיהכפיהמלחמה
בעקבותיה.שבאוהמערביתבגדה

הערות
ומטרו-המלחמה-בר-לב,חייםמיל')(רא"ל1.

266,מערכות""צה"ל",מלחמותרקעעלתיה
דדו,ברטוב,חנוך7;עמ'1978,אוקטובר-נובמבר

1978,ת"אמעריב,ספרייתיום,20ועודשנה48
אלברט,גולן,אביעזר201-198;עמ'א'כרך

אלברטהאלוףשלזכרולהנצחתהאגורההוצאת
עלארן,אברהם177-176;עמ'1977,ז"ל,מנדלר
1979,ירושלים,עידנים,הוצאתהסואץ,גדותשתי
55-49.עמ'
52.עמ'שם,ארן,2.
.3Ramadan,;0RoadTheHeikal,Mohamed

1975London,Collinsק211
יוםמלחמתלקראתמצרים"שי,אביסא"ל4.

המתקפה",ותכניתהמלחמהמטרותהכיפורים,
5~-40.עמ'1976,יולי250,מערכות""

29-28.עמ'ב'כרךשם,ברטוב,5.

ב'כרךשם,ברטוב,;206-205עמ'שם,גולן,6.
42.עמ,
66.72,עמ'שם,אדן,7.
187.עמ.שם,גולן,8.
עמ,שם,גולן.315;עמ'א'כרךשם,ברטוב,9.

.198
203-202.עמ,שם,גולן,10.
200.עמ.שם,11.
54.עמ'שם,ארן,12.
7.עמ'שם,בר-לב,13.
שם.14.
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ערלירייקוםייייינ,,,יוושהייוין
הכיייירוייןייוןילעיגלל.לייג[

סיל')(תאזל

גלבועעמוס
שגהלתססההבאהכ!כ!יומפ!!ושלחגותתנצאשלש

הגמהאתלאמוץבהיהגוציותובסנינה.מ!יצו3בהכרחמיי!של
הנשגההס!ב"ס!תבגושהדבקהסנינהבענדמ!ביעמה4

שלהביטחוןבתפיסותשינוייםחלוהאםלבחוןבאזהמאמר

מהם-כןואםהכיפורים,יוםמלחמתבעקבותערבמדינות

לקחיםהערביםהפיקוהאםאחרות,במיליםאואלה.שינויים

לשינוייםשגרמולקחים-הלאומיהביטחוןתמ-0מהמלחמה

בתוכן.חדשיםהדגשיםלמתןאושלהםהביטחוןבתפיסות

בכמהנתקלאלהשאלותלבחוןהניסיון

ומתודולוגיים.עניינייםקשיים

הכללהלעשותמאודקשהמתודולוגית

נטלובמלחמהראשית,ערב".מדינות"של

מצריםערביות:מדינותשתירקמלאחלק

כמואחרות,ערביותמדינותואילו(וסוריה
ואלג'יריהסודאןלוב,סעודיה,ירדן,עיראק,

מדינותמשתיאחתכלמשלוח).כוחותשיגרו

מדיניותמטרותלהשיגכדיפעלהאלה

לקחיםוהפיקהשונות,בזירותשונות,

משלה.ייחודיים
בשתיהמדיניותההתפתחויותשנית,

כךכלהיוהמלחמהבעקבותהמדינות

למכנהמקוםהרבההותירולאכיעדשונות,

הלאומית.המ-0הלקחיםבהפקתמשותף

לסוריהאולמצריםביחסאםשלישית,

ההדגשיםאוהשינוייםכיודאות,שלרבהבמידהלקבועניתן

מלחמתשלישירתוצרהםשלהןהביטחוןבתפיסותהחדשים
שלאהריישראל,שלהן,העיקרילאויבומותאמיםהכיפוריםיום

אויביםניצביםמולהעיראק.כמולמדינהביחסהמצבהואכך

השוניםהגורמיםמשקלמהלדעתוקשהאחרים,עיקריים

הדין,הואשלה.הביטחוןתפיסותעללמעשההלכההמשפיעים

בסעודיה.למשל,

מלחמתבעקבותמקורות.שלפשוטהלאבעיהישנהעניינית,
מכיווןפרסומים,שלגלהערביהעולםאתשטףהכיפוריםיום

פרשתכקוהערבים,בתולדותהיסטוריכאירוענתפסהשהמלחמה
המ-0מזהירכניצחוןהישראלי-ערבי,הסכסוךבתולדותמים

כךכלבצורהשעמדההתהילה,בספרותהדגשיםאבלהעולמית.

םבו-0הםהימים,ששתמלחמתבעקבותהקינהלספרותקוטבית

שלוהרעיונייםהתרבותייםהחברתיים,המדיניים,ההיבטיםעל

הצבאיים/בהיבטיםלדוןממעטיםהסהשלכותיה.ועלהמלחמה

מהגישהברובם,חורגים,לאהםאזידניס,הםואםאסטרטגיים.

הישגיובדברהמלחמהלאחרמיידשרווחה

נגדוהטילטנקיםנגדהטילשלהמרשימים
מטוסים.

20במלאתב-1993,שפורסמומאמריםגם

למהמעברבהרבהחרגולאלמלחמה,שנה

יותר.הרחוקבעברשנכתב

שלשמרביתההואהבעיהשלאחררובד
בחלקהמצרית,היאהערביתההיסטוריוגרפיה

כלשלהזיכרונותספריזהובכללרשמית,

שנטלההמצרית,והצבאיתהמדיניתהצמרת

המגרעתובניהולה.המלחמהבתכנוןפעילחלק

אלהזיכרונותשספריהיאשבכךהגדולה
אתומציגיםבלבדהמצרילהיבטמתייחסים

המצריות.ההשקפהנקודות

מאודמעטהתייחסוהסוריםזאת,לעומת

רשמיתגרסהכלפירסמוולאעצמהלמלחמה

למחצה.רשמיתאו
עלרשמיתגרסהשפירסמוהיחידיםהיוהעיראקים

לקחיםשלרשימהובהבמלחמה,שלהםהמשלוחכוחהשתתפות

עיראקשלבעניינהניתןלכןואסטרטגיים.אופרטיבייםטקטיים,

לעקובישראל)נגדעתידיתבמלחמהלהשתתפותהשנוגעבמה(

חלקם.אוכולס-בפועלבוצעוהאלההלקחיםהאםולראות

בהכללההתייחסתי-שניתןהיכןזו:היאשנקטתיהשיטה
שלאהיכןלפחות).מדינותבשתימדום-אם(ערביים"ל"לקחיס

אליהןמתייחסשאניהמדינותבנפרד.מדינהלכלהתייחסתי-

גסכמובן,יוזכרו,וירדן.עיראקסוריה,מצרים,הןבמאמרי
ספציפיתבהתייחסותלאאךוסעודיה),לובכמו(אחרותמדינות

אתשמיםהסורים
מופתעלהדגש

הסולידריות
עלהערבית

שלהסגוליהמשקל
הצבאית,העוצמה
והמדיניתהכלכלית
הערביםשהפגינו

במלחמה במנוונ"מ-ושירת
מחקר.תפקיד'

חטיבתכרחששימש

וכיעץבחם-והמחקר
ךחש-הממשלה

ערביםעל1"1'

2



שלהן.הביטחוןבתפיסותלשינויים
הבא:הנושאיבחתךבנויהמאמר

על-ידישנתפסותכפיהמלחמהשלהכלליותהתוצאות*

בדימויוהשינויהערביםשלהעצמיהדימויזהובכללהערבים,

ישראל.של

צבאי.כוחולהפעלתלמלחמההערביתבגישההשינויים*

הצבאי.הכוחשלההפעלהאסטרטגיית*

הצבאי.הכוחבניין*

החזיתסוגייתכולל(למלחמהבינערביפעולהשיתוף*
המזרחית).

קונוונציונלי.בלתינשק*

מסקנות.*

אולםהמוכרת,הספרותעלהתבססתי-למקורותבאשר
שהתפתחהמהמציאותולהביןללמודניסיתיובראשונהשא-0

הכיפוריםיוםמלחמתשלאחרהראשוןבעשורערבבצבאות
למעשה,הלכההשינויים,היומהבחנתימכן.שלאחרובשנים
הלאומית.המ-0הביטחוןבתפיסותבוצעושלאאושבוצעו

הון'נ-;חתהשנןווו).(לג,;נדו";,.,,;,;

הערביםהם-ורה:הניצחוןתחושתהואערבמדינותלכלהמשותף
הקודמות.המלחמות3בכלשהפסידולאחרזו,במלחמהניצחו
גאוותו.ואתכבודואתהערבילעולםהחזירההמלחמהלכן

ולשחצנותהישראליתהצבאיתלעליונותקץלכןשמההמלחמה
מפנהנקודתהיאהמלחמהמכךכתוצאהאליה.שהתלוותה

ישראל.עםבסכסוךהערביםלטובת

ולכןשונה,הסוריםושלהמצריםשלהראייהזוויתאבל
המצריםבעינישונים.הםהכלליותהתוצאותוראייתההדגשים

המצרי,בכבודהמלחמה:שיצרההתמורההואהמרכזיהדם-
הישראליתהביטחוןתפיסתבערעורמצרים,שלובכלכלהבחם-ה

הישראלי-בסכסוךהבינלאומיתהלבתשומתבמיקודלהלן),ראו(

ום-אשםהערבים,שלקרנםבהעלאתישראל,שלבבידודהערבי,

לכיווןהאמריקניתהגישהובשינויהבינלאומיתבזירהמצרים,
המדיניתהתוצאהאלהכלבשלמצרים.מבחינתמאוזןיותר

האופציהאתשיצרהבכךהיאהמלחמהשלביותרהחשובה

בידיה,הייתהשלאאופציה-למצריםהרצוימדינילפתרון

מתפשרתוהבלתיהעיקשתהעמדהבשלהמלחמהלפנילדעתה,

ההססנית.האמריקניתהעמדהובשלישראלשל
הסולידריותמופתעלהדגשאתשמיםזאת,לעומתהסורים,

הכלכליתהצבאית,העוצמהשלהסגוליהמשקלעלהערבית,

הכישלונותהסורים,על-פיבמלחמה.הערביםשהפגינווהמדינית
לעברהמצריתהמתקפה(המלחמהשלהאחרוןבשלבשהיו

אשלהפסקתמצריםוהסכמתבאוקטוברב-14בסיניהמעברים
הערבית.בסולידריותהבקיעיםבשלהיובאוקטובר)ב-22

היאהמלחמהסיוםשלהמוצאנקודתהסורים,שלמבחינתם

לגיבושיותרטוביםתנאיםאלאארה"ב,בהובלתמדיניתהליךלא

ישראלעלמדיניפתרוןכפייתלשםאם-ערביתסולידריות

נגדה.צבאיכוחשלההפעלההמשךלשםואם
מצריםביןהבדליםבולטיםהעצמיבדימוישגםמעניין

בזהותולאהמצריתבזהותיותרמתמקדיםהמצריםלסוריה.
המדינהשלהשניםרבתלהיסטוריהמיוחסהניצחוןהערבית.
ה"אישיות"הפרעונים.ולמורשתהמצריהעםושלהמצרית

המצריתהחם-השלהנעלותהתכונותהמצרי,הלוחםהמצרית,

כמלחמהלמעשהמוצגתהמלחמהובכלל,נס.עלמועליםאלהכל
המכשירדימויזהואחריה.נגררהערביהעולםששארמצרית,

הליכתה-המלחמהלאחרמצריםשנקטהלצעדהקרקעאת

היאההתמקדותהסוריםאצלישראל.עםנפרדשלוםלהסדר

שברוהערביםהערבית:ובסולידריותהערביבמרכיבושובשוב

וכו'.אפסותהאתלישראלהוכיחוהערביםהפחדןמחסוםאת

לפנימשמעותי.שינויחלצה"לושלישראלשללדימויביחס

שלהשהחם-החזקה,מדינהשלדימוילישראלהיההמלחמה
ושאמונתהרבהעצמישביטחונהמנוצח,בלתישצבאהאיתנה,

מעורערת.בלתיהיאהציוניתבאידיאולוגיה
הצבאאגדתנופצההדימוי:קערתהתהפכההמלחמהלאחר

לאבדות,כרגישהכחלשה,נתפסהבישראלהחברהמנוצח,הבליני
ספקמטילהבמנהיגיה,בוטחתאינהעצמה,בתוךמסוכסכת

האבוז...כבוזנואתלגזהשבת

ם-אייה(נוצח,שכהיילהעובדהעצםבזמןבוהציונית.בתורתה

הערבים,לעינינראויחסית,רבים,ישראליםששבוייםהערבית),

לישראליצרהויכוחים,התעוררוהישראליתהחברהושבתוך
מנוצחיםבלתיאליםבנילאריאליסטי.יותראנושי,יותרדימוי

בפרסומיםבלטזהרגילים.בני-אדםאלאפחדנים,מנוצחיםולא
להסתגלהמצריתלנכונותהזרענזרעבכךשגםוייתכןמצרייםן,

ישראל.עםשלוםשללרעיון

ד,ר;"ילוחלו)ו"(;_לח.,לחלחתההגישה

שלהמשכהמצריםמבחינתהייתההכיפוריםיוםמלחמת
אתלערערהיהשלההאסטרטגיהיעדאש.באמצעותהמדיניות

עשעז



להשמידאוסיניכלאתלכבושולאהישראליתהביטחוןתורת

הצבאיתהעליונותהמצרים:לדעתהושגזהיעדישראל.מדינתאת

נכשלו;ישראלשלוההתרעהההרתעהתורותקרסה;הישראלית
המטוס-צה"לשלהאופרטיביתהאשעוצמתשלהמרכיבים

ישראלהתנפצה;הבטוחיםהגבולותתפיסתמכה,ספגו-והטנק

אמונתהאתאיבדההישראליתהחם-הבנפשןרבותאבדותסבלה

הטבעיים;.לממדיוחזרוצה"לבצבאה,

הםזומהצלחההפיקושהמצריםהאסטרטגייםהלקחים

שלושה:

שלמאסטרטגיית-העלנפרדבלתיחלקהיאהמלחמה*
המטרהאתשקובעהואהמדיניהדרגשכך,כיווןהמדינה.
הצבאי,הדרגאבלהמלחמה,שלוהאסטרטגיתהמדינית

התוכניתלקביעתשותףיהיההמדיני,לדרגלחלוטיןהכפוף

האסטרטגית.

מהערכתהנובעותריאליות,מטרותלהיותצריכותלמלחמה*

החוסןנקודותמכלולאתבחשבוןהלוקחתריאלית,מצב

כוחותינו"."ושלהיריבשלוהחולשה

האסטרטגיותומטרותיההמלחמהתוכניתלכן*

המדינה.שלליכולתהיותאמווהאופרטיביות

להמתיןהאם-העקרוניתנדילמה

יכולתלבנותלנסותמנתעלשניםהרבה

עםבמלחמהלפתוחואזיותר,גדולה

להמתיןאויותר,שאפתניותמטרות

הקיימותהיכולותאתולנצלשניסמעט

הכריעו-מוגבלותמטרותלהשגת

מההשנייה.האפשרותבעדהמצרים
שלזומהותיתלהכרעהלדעתי,שהביא,
הנפשיתיכולתםחוסרהיההמצרים
שהםבמהלחיותזמןלאורךלהמשיך

וכהשפלה.כמחנקראו
שהמלחמהנראהזאתעםיחד

אצלעיצבוהאופרטיביותותוצאותיה
מלחמהשגםההערכהאתהמצרים

מותאמתבמטרותיה,מוגבלתשהיא
בהישגיהומוצלחתהמצריתליכולת

עליו.לחזורוקלפשוטשיהיהענייןאינה

הבאות:'המרכזיותהסיבותבשלזאת

שלבמונחיםביוקרעולהמלחמה*
נטלהיאכסף.ושלציודשלאדם,חיי

המדינה.כלכלתעלנסבלבלתיכמעט

לעצמולבססהמדינהחייבתוחזקגדולצבאלקייםמנתעל*

מעמדואתיותרעודתחלישרקמלחמהאיתן.כלכלימעמד
מצרים.שלהכיבלאוהחלשהכלכלי

חל'ולאחריה.במהלכה-רבמדיניכוחמצריכהמלחמה*
מחרזכתוצאהלהבאב-1973מצריםשלהמדינימכוחהניכר
לעזרתה.הערביהעולםומהתגייסותהערביהנפט

אוהדת.עולמיתקהלדעתמצריכהלמלחמהיציאה*
מעצמושלהביטחוניסיועהללאמלחמהלנהלניתןלא*

תוךהמלחמתיהמאמץאתולתחזקלקייםהמסוגלתפטרונית,
במדינהתלותיצירתדב,-שלפירושולאחריה.ומיידהמלחמהכדי

הפטרונית.

היהשסאדאת-ההכרהביסודעמדהזושהערכהדומני

מצריםתוכללאשובבעתידכי-ביותרוהבולטהנאמןמייצגה

לאהיאמדיניים.הישגיםלהשגתנוספתדרךבמלחמהלראות

ולרעתלטובתהשפעלואידיאלייםתנאיםלאותםלצפותתוכל
מכך:נבעומרכזיותמסקנותשתיהכיפורים.יוםבמלחמתישראל

לעיןהנראהבטווחהמלחמהאופצייתאתלנטוששישהאחת,

צריכהשמצריםהאחרת,ישראל.עםהסדרלקידוםכמכשיר

במישורהןלי",מיליאניאיןאם"בבחינתעצמה,עללהסתמך

הבינערבילסיועולהתייחסוהביטחוניהכלכליבמישורוהןהמדיני

אתלתקוףהעלולהאויב","אומנםנשארהישראלבונוס"."כאל
להפעלתו,תפיסהומגובשתהצבאי,הכוחנבנהושמולו(מצרים

עימה,השלוםהסכםעלהחתימהלאחרגםלהלן)שנראהכפי

אך:

נגדלמלחמהעילהאויעדלמצריםאיןהבילטרליבמישור*
אתהמבטאיםסאדאת,שלדבריותקפיםנשאריםכאןישראל.
המלחמהלהיותצריכהאוקטוברמלחמת"הגישה:תמצית

האחרונהיי.

ישראלנגדכוחהפעלתאומלחמה*

למשל-בלבדהבינערביבקונטקסטנתפסות

ההסדריםסביבחמורותמהתלקחויותכתוצאה

הפלסטינים.'עםאוסוריהעםהמדיניים

אתמצרייםסגרהאיךלראותמעניין

הסתייעותהערבי:העולםעםשלההמעגל

המבריןהייחודעיצובהכיפורים;יוםבמלחמת

וקריאתDOזוYOURSELF'שלהגישהאימוץ

ישראל,עםשלוםהסכםהערבי,העולםעלתגר

הערביהעולםחזרתהערביובעולםונידויבידוד

בעולסמוביללתפקידמצריםחזרתלמצרים;
שוללתאינההיאזוובמסגרתהערבי,

נגדצבאיכוחהפעלתמסוימיםבתרחישים
ישראל.

לגמרי,שונההייתההגישההסוריםאצל

הסורי,המשטרשלהיסודבתפיסותומקורה

ובצורהמצריםלעומתסוריהשלבייחודיות

המלחמהתוצאותאתתפסההיאשבה

הלאומית.ברמה

הביטחוןתפיסתשלבסיסהאתחיזקהרקהמלחמה

היעדיםאתנכונותה:אתלכאורהוהוכיחהסוריהשלהלאומית

להפעילו.האיוםבאמצעותאוכוחבאמצעותלקדםישהלאומיים

צריךבכלל)והערבי(הסורישהמאמץדברשלפירושוישראלמול

כוחעמדתביצירתלפחותאובמלחמה,הצבאי,במישורלהיות
צריךזאת,לעומתהמדיני,המאמץישראל.אתשתחלישצבאית

העיקריתשתכליתומשני,מאמץזהוהצבאי.למאמץלסייערק

אתעבורווליצורהצבאיהמאמץעבורהקרקעאתלהכשירהיא
הסורית,הגישהאחרות,במיליםביותר.הטוביםהתנאים

חיזקהרקהמלחמה
שלבסיסהאת

הביטחוןתפיסת
סוריהשלהלאומית
אתלכאורהוהוכיחה

אתנכונותה:
הלאומייםהיעדים

באמצעותלקדםיש
באמצעותאוכוח

להפעילוהאיום



הצבאישהמאמץאינההכיפורים,יוםמלחמתבעקבותשהתחזקה

הצבאי.לזהמשועבדהמדינישהמאמץאלאהמדיני,למאמץכפוף

1974במאיהכוחותהפרדתוהסכםהמלחמהכן,עליתר
לפניהייתהשבוגיאוגרפימצבבאותוכמעטסוריהאתהשאירו

שלבמרחקנשארצה"ללחימה,נירתאותהנשארההמלחמה:

לאוהאדמהנמשך,הכיבוש""מדמשק,קילומטריםעשרותכמה
המצריתבחזיתשהתהווהמזהלגמריהשונהמצבזהושוחררה"."

הלחימהוזירתמדיני,בתהליךהאדמהשוחררה""שם-

לשינוישיביאותנאיםנוצרולאכלומרלגמרי.השתנתה

הסורית.במוטיבציה

עוצמהאיןשלסוריההעובדהאתהמלחמההבליטהבזמןבו
האסטרטגיתברמהתלויההיאוכימשלה,מספקתצבאית

ישראל.נגדבהתמודדותההערביתובמערכתבמצרים

אתהערביתבסולידריותדווקאראההסוריהמשטראולם

המרכזיכבסיסאותהתפסולכןהמלחמה,שלהאמיתיהמנצח

ב-מצריםעםהכוחותהפרדתהסכםשלו.הביטחוןבתפיסת

ממעגלמצריםאתהוציאוהישראלי-מצריהשלוםולאחריו1975

איפואכווןהסוריהמאמץישראל.עםהצבאיתההתמודדות
כינונהלשםעיראקועםירדןעםצבאיפעולהשיתוףבנייתלעם-

בלבנון.ישראלנגדהלחימהחזיתותולהרחבתמזרחית"חזית"של

אתהביאוהערביבעולםוהתהפוכותעיראק-איראןמלחמת
הסולידריותעללהסתמךלאהביטחון:בתפיסתלשינויהסורים

אלאישראל,עםצבאיתבהתמודדותמרכזיכמרכיבהערבית

שלבתמיכהלהסתייעהצריכהעצמה,סוריהעלרקלהסתמך
ם-יה"מ.

תהיהלאאופןבשוסהיאאךתבורך,ערביתתוספתכל

במיליםהאסטרטגי".האיזון"לשםזכתהזוחדשהתפיסהתנאי.

גישהאימצוהמצריםגםכאמור,YOURSELF17.00אחרות:

הסוריםה-70.בשנותהמדיניההסדראתלקדםכדיאך-זאת

התמודדותלקדםכדיאך-ה-80בשנותזאתגישהאימצו
ישראל.עםצבאית

-אחריםמשפיעיםאירועיםלצד-בריה"משלקריסתה

ולאמץהאסטרטגי"האיזון"תפיסתאתלזנוחהסוריםאתהביאו
יוםמלחמתשלהמצריתהגישהאתשנה20שלבאיחור

הצבאיהמאמץואילומדיני,הואהעיקריהמאמץהכיפורים:

מובןהמעגל,נסגרבכךהאםהראשון.לזהומשועבדמשניהוא

1998,שלהיאלו,שורותהדפסתבעתכךעללהשיבניתןשלא

הכוחתפיסתבעצםשינוישחלנראהלאכילהדגישחשובאך

הסורים.של

הטבעיהרושםאתהשניםלאורךיצרההסוריתהכוחתפיסת

אינהזואךתדיר,בשערעומדתסוריהעםמלחמהכיבישראל,

שלבהפעלתוופרגמטייםזהיריםמאודהיוהסוריםהמציאות.

המלחמתיתגישתםשלמרותעליהםלומרניתןהצבאי.הכוח

מתמידמתחנוצראולםההדק.עלקלההייתהלאפעםאףידם

ובראשונהבראש-בהפעלתוהזהירותלביןהכוחתפיסתבין

ממנה.חזקיםהםכיהעריכהשסוריהישראל,כמוכוחותנגד

טרור.אסטרטגייתשלאימוצההייתהזהמתחשלהתוצאה

למשל,(המדינהרשויותעל-ידיישירותהמבוצעטרורזהולפעמים

מטהפיצוץב-1986,בלונדוןאל-עלשלמטוסלפוצץההכנות
האצבע"טביעת"שלהסוואתהתוךב-1983(בביירותהמרינס

כמושליחים","על-ידיהמבוצעטרורזהובעיקראךהסורית,
הנ"להארגוןהפעלתהחיזבאללה.וארגוןפלסטינייםארגונים

הטרוראסטרטגייתשללאימוצהביותרהטובהההמחשההיא

מדיני.תהליךניהולכדיתוך

בףמההנבחיתהעוצמיההפערת
החסטףטלת

המצריםשלמבחינתםהייתהאמורהלאהניפוריםיוםמלחמת

שלבהשמדתהאוצה"לשלבהכרעתולהסתייםהסוריםושל

.

'/

המדיניהואהעיקריהמאמו

באמצעותצה"לשלההכרעהכושרבשלילתאלאישראל,מדינת

היבשתיהתמרוןוכושרהניידותשלו:ההכרעהמרכיבינטרול

האווירית.האשועוצמת

המצריתשההצלחההיהערבמדינותכלעבורהמרכזיהלקח

המחץכוחאתלנטרל-הסוריתההצלחהמסוימתובמידה-

כוחביןלהתמודדותרבהבמידההמלחמהאתהפכוישראלשל

עלברוריתרוןלערביםישטבעיבאופןשבו(הערביהעמידה
השטח,הדמוגרפיה,בתחומילטובתםהא-סימטרייהבשלישראל
הישראלי.העמידהלכוחוכו')המשאביםלאבדות,היחס

בראש-הערביהלקחזוזערביתלהצלחההביאמה

העוצמהבהפעלתגורמיםשארבעההוא-מצריםשלובראשונה
בכוחותיהשטחהרווייתוההפתעהןהיוזמהלהצלחה:הביאו

הדפנסיביותןהנשקמערכותשלהדרמטיתהתחזקותן

החזיתכללאורךתקיפהשלוהסוריתהמצריתהאסטרטגיה

ערבית.קואליציהוגיבוש

ליזוםממנהמנעואבדות,לישראלשהסבוהגורמיםהםאלה

משךאתהאריכושלה,המחץמערכותאתניטרלומהלכים,
הכלכליהמשקי,בתחוםישראלאצלנשימהקוצריצרוהלחימה,

ביחסילהרעההערביתהסולידריותאתותירגמווהחימושי

ישראל.שלמבחינתההכוחות

אתלערביםהנחילההכיפוריםיוםמלחמתאחרות,במילים

משו



למקסימוםעדלנצלחייבתהצבאיתהעוצמההפעלתכיהתפיסה

החולשהנקודותואתשלהםהאסטרטגייתהחוזקנקודותאת
להפעלתהקשורותואחרותאלהנקודותאפרטלהלןהישראליות.

העוצמה.

שלהכותרתגולתלמעשההייתההיוזמהוהפתעה.יוזמה*
הצלחתםאתביטאההיאהכולשלדעתמשוםהערבי,ההישג

המחסוםחצייתאתישראל,מפניהפחדעללהתגם-הערביםשל
אתהפכההיוזמהעימה.הצבאיתההתמודדותשלהפסיכולוגי

אסטרטגייםבמונחיםלאפשרית.אפשריתמבלתיהמלחמה

הביטחוןתורתשלמהמרכיביםכמהמישראלשללההיוזמה

להפעילהאפשרותאתהמנע,מכתאתממנהמנעההיאשלה:

-האווירחיל-שלההעיקריהעוצמהמרכיבאתביעילות

הישראלית.ההרתעהאתביטלהוהיא

ובכךישראל,שלההתרעהמרכיבאתביטלהגסההפתעה

כוחותיההופעלוכךבשלמשקלה.משיוויישראללהוצאתתרמה
לקויה.בצורה-המילואיםכוחותובמיוחד-

הערבייםהכוחותעוצמתהחזית/חזיתות.כללאורךתקיפה*

בסיניוהןם-מת-הגולןהןהחזיתכללאורךלתקוףלהםאיפשרה

המאמץיהיההיכןמראשלקבועבלאמאוזניםכוחותבאמצעות
בהתאםזובאסטרטגיהלמעשה,נקבע,העיקריהמאמץהעיקרי.

ונמנעכוחותלפצלצה"לנאלץמכךכתוצאהבשטח.להתפתחויות

האויב.שלהעיקריהמאמץנגדלהתקפותמראשכוחריכוזממנו

שישהיההסוריםמכךשהפיקוהאסטרטגיתברמההלקח

פרישתהלאחרבעיקר-ישראלמדהלחימהחזיתותאתלהרבות

לפצלובכךוהלבנונית,הירדניתהחזיתאתולצרף-מצריםשל
צה"ל.עוצמתאתיותרעוד

יותרעודהתחזקההמלחמהבעקבותישראל.חולשותניצול

בשלושהלנצלניתןישראלשלהחולשותשאתהערבית,התפיסה
מישורים:

רגישותהבשלבנפשהאפשרככלכבדותאבדותלהלגרום*

אדם.לחייהרבה

להשפיעגסובכךישראל,שלהאזרחיהעורףאתלערער*

כילמסקנההגיעוהסורים

על-צה"להסיבה:די.איןבהפתעה

ברמת-הובקעהוחזיתושהופתעאף

צבאאתלהדוףהצליח-הגולן
בזמןלהביאבידושעלהמכיווןסוריה,

פיקודשלהמילואיםאוגדותאת

תפיסה,הסוריםגיבשולכןהצפון.

הגעתןאתולשבשלעכביששלפיה

צה"לשלהמילואיםאוגדותשל
שלמגווןבאמצעותלרמת-הגולן

הסיקוהאופרטיביתם-מהאמצעים.

להפתיעיותריהיהניתןשלאהסורים

מתוך"התקפהבאמצעותישראלאת

אמצעילחפשישולכןמגע",קו

מתוךהתקפה"למשלאחרים,הפתעה
תנועה".

צריךהמצריהצבא
ללחימהלהיבנות
ולכןגדולים,במרחבים

יעבוראצלושהדגשטבעי
אוויר,בחיללהסתייעות

עלההסתמכותבמקום
קרקע-טילישלמערך
מלחמתלפניכמואוויר

הכיפוריםיום

האופרטיבי.הקרבשדהעל

האפשרככלהמלחמהאתלהאריך*
הצבאייםההישגיםעלשמירהתוך-

תנאיםליצורובכך-הראשוניים

ישראלעםולהתמודדצה"ללשחיקת

במישורולאהעמידהיכולתשלבמישור

המחץ.
שלוהאשהתמרוןכושרשלילת

המצריםושלהסוריסשלהלקחצה"ל.
הירדניםושלהעיראקיסשלגםכמו-
דייהיהלאהבאהשבמלחמההיה-

על-ידיהמופעלנ"טנשקשלבעוצמות

לאחררבלאשזמןגםמה-חי"ר

הפגיעותמרביתכיהתבררהמלחמה

ולאמטנקיםהיוצה"לשלבטנקים

התגבשומכךכתוצאהנ"ט.מנשק

ליצורהערביםהצליחוב-1973בכוחות.השטחהרוויית*

10שלביחס(מכרעתועדיפותהכוחותביחסיל-31שלעדיפות
המלחמה.שלהראשונותהשעותב-36למשל)בטנקים,ל-1

הן1(מס'נספחראו(1973ועד1967מאזהערביתההתעצמות

הגבולותלאורךלפרוסלהםאיפשרהבאמל"חוהןבעוצבות

קילומטרלכלביותרגדולותאשעוצמותוליצורסדיריםצבאות

ב-15טנקים,ב-20היהמדוברבסוריהוגםבמצריםגם(חזית.

וב--טווחקצריאישייםכליםכולללא-לסוגיהםנ"טכלים

חזית).קילומטרלכללסוגיהםארטילרייםקנים200

שלוהתמרוןכושרשיבושהייתהצה"לעבורהדברמשמעות
הריבמלחמה,כךכלהצליחשזהמכיווןגרועים.שחיקהויחסי

שישהואהסורים)עבורובראשונהם-אש(המתבקששהלקח
למרחב.ביחסוהאמל"חהכוחותכמותאתולהעמיקלהגביר

יותרעודהכףאתהיטוהערבייםהמשלוחכוחותכן,עליתר

שכללהעיראקי,המשלוחחילזאתעשהבמיוחדהערבים.לטובת
סטטיתכוחותהפעלתכופהעליהםהרבהההישענות*טנקים.כ-550

הערבים:אצלהבאותהתפיסות

מערכותעםובמשולבבמהותו,הגנתיהואנ"טנשק*
התמרוןכושרלשלילתרבותתורםאכןהואומכשוליםביצורים

ישראל.שלהמחץכוחשהםצה"ל,טנקישל

כוחותשלהעיקריהמערכהכליהטנקנותרזאתלמרותאך*
היבשה.

התמרוןכושרשלילתעלרקהמלחמהבתכנוןדישאיןמכאן*

במלחמתנייד.משורייןמחץכוחלפתחהערביםועלצה"ל,של
לאהםמכךוכתוצאהכזה,כוחלרשותםעמדלאהכיפוריםיום
הראשוניות.הצלחותיהםאתלנצליכלו

הגישההישראלי,האווירחילעםלהתמודדותבאשר

לזודומהנ"מלטיליםביחסהמלחמהלאחרשהתגבשה
המטוסיםנגדהטיליםכלומר,טנקים.נגדלנשקביחסשהתגבשה

בזירתהמטוסיםשלהאופרטיביתהאשביכולתלפגועהצליחו

אבל:הקרבות,



עולהשאינהובוודאיגמישותלפיקודמאפשרתשאינהבמהותה,
לערבים.חסרהשכהמחץ,יכולתעםאחדבקנה

למטרותהמתקרביםהמטוסיםנגדפועליםנ"מהטילים*
המטוסיםנגדלפעולמסוגליםאינםאךמעליהן,שמצוייםאו

המריאם.לפני

האשליכולתתשובהמהוויםאינםנ"מהטילים*
מטרותלתקוףלכושרו-הישראליהאווירחילשלהאסטרטגית
יותרמאוחרשניסומספר(בירדןבסוריה,במצרים,אסטרטגיות

בעיראק).גם

-ובצדק-הערביםעל-ידינתפסהאווירשחילומכיוון
הטבעיתשהמסקנההריישראל,שלהעיקריההרתעהכמכשיר
כדיהולמתתשובהבידיהםשאיןהמלחמה,לאחרהייתהשלהם

הרתעהבאמצעותאותהלנטרללפחותאוזויכולתעםלהתמודד
קרקע-קרקעטיליהיאדם-שלבסופושנמצאההתשובהנגדית.

הכוח).לבנייןההתייחסותאתלהלןראו(טווח.ארוכיטק"ק)(
המצריםעצמםראוהכיפוריםיוםבמלחמתהתקפה/הגנה.

חייביםהיינו"גמסי:כדברילהתקפה.לצאתנאלציםוהסורים

לפרוץאותם,להביסהאויב,כוחותנגדהתקפהמבצעילבצע
הביטחוןתיאורייתאתלהפריךמנתעלזאתולהורסם.לביצוריהם
שאירע".'מהאכןזההישראלית.

שלה,השניבשלבכיהערביםאתלימדההמלחמהאולם
האחרון,לפרטעדותוכנןשתורגלהראשון,השלבהצלחותלאחר

הפיקודברמותיוזמהונטילתואלתורגמישותלהרבהנדרשוהם

הישראליתהעליונותביטוילידיבאהאלהובתחומיםהשונות,
לימדהמלחמהשלהשניהשלבכן,עליתרשלהם.והנחיתות

התקפה,בקרבמאשריותרטוביםהםהגנהבקרבכיאותם
למזערשלהם,החוזקנקודותאתביטוילידיבולהביאיכולים

הסוריםאצלצה"ל.אתולשחוקשלהםהחולשהנקודותאת

שלההגנהכושרעלוההתבטאויותמיוחד,הדגשקיבלהדבר
אישיאצלשגרהשללענייןהפכולהשיגו)הצורךעלאו(סוריה

סוריים.צמרת

בצפוןהזירהבתנאיההבדליםעללעמודכמובן,חשוב,
ואלהצה"ל,שלסדיריםכוחותערוכיםסוריהצבאמולובדרום.
אוגדותשלתגבורותיחסית,קצר,זמןבתוךלקבלעשויים

ובמקרהצה"ל,שלכוחותאיןמצריםעםהגבולעלמילואים.
זמןיותרהרבהצה"לשלהמילואיםלאוגדותייקחמלחמהשל

הסוריםמולכן,עליתרלרמת-הגולן.מאשרהלחימהלזירתלהגיע

ולאורכה.רמת-הגולןשללעומקהומכשוליםביצוריםמערךעומד
ושלסיניהאיחצישלהריקיםמרחביועומדיםהמצריםמול

וההבדלהשוניםהזירהתנאימדם-.שלקילומטריםמאותהנגב.
הבאיםההבדליםאתיצרוישראלעםהמדינותשתישלביחסים

לסוריה:מצריםבין

קרבעםההגנהקרבאתלשלבהגמישותישנהלסורים*
שטחלכבושלתקוף,למשל:וריאציות.מיניבכלההתקפה
יוםבמלחמתהמצריהמודלעל-פילהגנהולהיערך
העומדתנוספתאפשרותבאוקטום-.ה-14עדהכיפורים
מרביתעםלהגנהולהיערךמצומצםשטחלכבושלרשותם:

המצריםאצלכשטחם.המוכניםההגנהבמערכיהצבא

,םי"-ל5הכקן/"4""1

%

1--4
סלק-,יוםזרע-(~מי75/-ן

1

לא*

זו.גמישותקיימת

המצריםאצלהסורים.עבורקריטיהואההפתעהמרכיב*

מיוחד.תפקידממלאאינוהוא

ולכןגדולים,במרחביםללחימהלהיבנותצריךהמצריהצבא*
במקוםאוויר,בחיללהסתייעותיעבוראצלושהדגשטבעי

מלחמתלפניכמוקרקע-אווירטילישלמערךעלההסתמכות
והםהזה,הצורךהתעוררלאהסוריםאצלהכיפורים.יום

שלהםהתחליףקרקע-אוויר.לטיליעדיפותלתתנומ(יירינן
חילשלההרתעהלכושרשלהםוהתשובהחזקאווירלחיל

הקרקע-קרקע.טיליהםהישראליהאוויר

לרמת-רלוונטיתלחימהובאמצעיבגייסותהשטחהרוויית*

בראשהמצריכיםסיני,למרחבילאאךהקטנה,הגולן
ניידות.שלאיכויותומראשונה

וההתבססותלבנוןעלההשתלטותכילצייןראויזהבהקשר*
יוזמהשלבמקרהכוחותלפצלצה"לאתמחייביםשם

ם-אייהאיפואהיאבלבנוןהצבאיתהנוכחותסורית.התקפית

ובהרווייתשלהההגנהכושרבחיזוקנוסףנדבךסוריהשל

איגופיםלבצעלצה"להמפריעותצבאיות,בעוצמותהשטח
עמוקים.

ישראלעםהתמודדותשלהתפיסהחשובה:אחרונהונקודה*
רלוונטיתיותרהרבההיאוספיגהעמידהכושרשלבמישוך
למצרים.מאשרלסוריה

קיימתהמדינותשתיביןלעילשמנינוההבדליםכלעלוסך(

מיליוןכ-5המונההסורי,ההחלמותקבלתשמרכזהעובדהגם

שלעובדהספקאיןישראל.עםהגבולבקרבתממשמצוינפש,
כללישינוישלהגישהעלמבוטלתלאהשפעהישוופסיכולוגית

-האורחילעורףהעתקתהבעתיד:אפשריתבמלחמההמשחק
כיוזמה.אוכתגובהישראל,להרתיעכדי

פעך

75



ודף%9ק%ף%9לוקה,פל9ף%%,יפ%%%ו%והכנתוהכוחבניין
ל-1973%983ברך

ביחסהערביםשלהבאותהמסקנותעולותלעילהאמורמכל
הכוח:לבניין

היתרוןאתלמצותמנתעלוביחידותבאמל"חלהתעצםיש*
אסטרטגיות.ובעתודותסדיריםבכוחותהערבי

הישראליבעורףלפגיעההעורף,להגנתיכולותלבנותיש*
הישראלית.ההרתעהולערעור

האיזוןאתלקייםוהנייד,המשורייןהמערךאתלפתחיש*
האסטרטגיתהניידותאתלהגדיללשריון,חי"רביןהדרוש

בעיקר-לחימהאמצעישלגדולמצאילקייםהכוחות,של
בזמןבמעצרתהתלותאתלהקטיןמנתעל-טנקים
ובין-בין-חילימשולב,לקרבהכוחותאתולהכשירמלחמה

זרועי.

שלבחתכיםאלהמסקנותמיושמותכיצדלבדוקישעתה
שניתןכדימדינות.ושלעיקרייםלחימהאמצעישליחידות,

ושלהסד"כשלהשוואהלהלןמובאתזוהשוואהלבצעיהיה
10בןהזמןשפרקבהנחה1983,שלאלהלצדב-1973העוצמות

ההחלטותועלהמגמותעלטובותאינדיקציותלתתיכולשנים
המלחמה.בעקבותשהתקבלו
רלוונטיאינוזהזמןפרקמצריםשלגבילבלשיםחשובאבל

ישראלעםהשלוםהסכםעלהחתימהלאחרשרקמכיווןכך,כל
שנועדו,חומש,תוכניותשלבסדרההחלההיא-ב-1979-

בעיקרומערבינשקשלבסיסעלמחדשצבאהאתלבנותלמעשה,
לגבישייאמרמהכלכה.עדשצוינווהתפיסותהגישותולאור
הדרך.ראשיתאתרקב-1983איפואמשקףמצרים

למצרים,ביחסהכלליתהתמונהאתנותנתשלהלןהטבלה
מתייחסיםלסוריהביחסהמספרים(ולסוריה.לעיראקלירדן,
מלחמתבעקבותההתעצמותאתישקפושלאמנתעלל-1982
לבנון).

משוריינותדיוויזיות

ממוכנותדיוויזיות

חי"רדיוויזיות

כוחותאגדיחט'/
מיוחדים

טנקים

נגמ"שים

ארטילריה

טק"קמשגרי

קרבמטוסי
מסוקים

טק"אסוללות

73

9-8

4

14

8

51500

51600

31800

30

11440

360

190

83

18-15

11

14-12

17

111000

111000
כ-7,500

90

1,850

775

370

הערות

דיוויזיותמספר

בהקמה.

כוחותגדודי5
שהיומיוחדים

ב-1973בסוריה

כאגד.חושבו

שלנוהחלוץחילואתםהזיפלומסיתבזרךלהתמקזהחלטנו

להתייחסמבליעדיין-מהטבלהומלטיסהבאיםהרבדים
השונות:למדינות

המשוריינותבעוצבותהיאהדרסטיתההתעצמות*
הטנקיםמספרהוכפלשנים10בתוךוהממוכנות:
איכותם.מאודושופרהוהנגמ"שים,

והארטילריה,המיוחדיםהכוחותעוצמתהוכפלהבזמןבו*
הבין-חיליים.והשילובהאיזוןונשמרו

הקרקע-טילישלמספרםהושלש*

היחסיהגידולנרשםזהבתחוםקרקע.
ביותר.המשמעותי

המסוקיםבכמותדרסטיתעלייהחלה*
להובלה).והןלתקיפההן(

גורמיםשניבשלהתאפשרזאתכל
מרכזיים:

המדינותהחלטתהואשבהםהראשון
הביטחוןתקציביאתמשמעותיתבצורהלהגדיל
הרשמיהביטחוןתקציבגדללמשל,כך,שלהן.

מיליארדל-4.6דולרמיליארדמ-1.5סוריהשל
בשיעורעלההמצריהביטחוןתקציבדולר,
ל-4.5דולרמיליארדמ-3-יותרמתון

הירדניהביטחוןתקציבואילודולר,מיליארד
דולר.מיליארדל-1.5דולרמיליארדמ-0.4עלה

החימושהספקתהואהשניהמרכזיהגורם

סןא~
י,.ש



המלחמהבמהלךהמערבי.ומהגושהמזרחימהגושהמסיבית
כ-ולמצריםלסוריההמזרחיהגושמדינותסיפקולאחריהומייד

הכולבסךטק"א.סוללותועשרותמטוסים175טנקים,1,600
חימוש.ושלציודשלטוןאלף15לסוריההמזרחיהגושהעביר

אמצעיולמצריםלעיראקלסוריה,המזרחיהגושסיפק1983עד
העבירואירופהומערבארה"בדולר.מיליארד29בשווילחימה

להיכנסעליהםכיהמלחמהבעקבותהמצריםהסיקוכןכמו

הסוגים.מכלתחמושתושלנשקכלישלעצמילייצורבמרץ

מייצריםקרבייםוכלי-שיטקרקע-אווירטיליקרב,מטוסילמעט

העיקריות.הנשקמערכותכלאתהמצריםכיוםמרכיבים)או(

הנשק:למערכותביחסהערותכמה

חשבוןעלבאלאהטנקיםבמספרהגידולנ"ט.טילים*

מיידיתלפעילותערוכיםוהםהשריון,כוחותאתתיגברנו

לחימהאמצעיולמעודיהלירדןלעיראק,למצרים,תקופהבאותה
לסעודיה).מיליארד30מתוכם(דולרמיליארד41בשווי

איןשמבחינתםהכיפורים,יוםממלחמתהסיקוהסורים
שלהםהבלעדיהספקותישארהייתהושהיאלבריה"מ,תחליף
הסיקושהםנוספתמסקנהוהחימוש.הלחימהמערכותבתחום
האספקהמקורותאתלגווןלנסותצריכהאינהשסוריההייתה
עצמי.ייצורבאמצעותאונוספיםמספקיםרכשבאמצעותשלה

שלהטובןוצ-0לחלוטיןלתלוייםלהפוךשלאכדיזאת,עם
עתודהקבעדרךלשמורהסוריםהחליטווביעילותםהסובייטים

במלחמה.אבדותשלמהירמילוילצורךלתקנים)מעל(טנקיםשל
החלזאת,עםהיום.עדהסוריםכךעלמקפידיםמעשית

במידתלשנותהסוריםהחלוה-80שנותשלהשנייהמהמחצית

עצמי.לייצורגישתםאתמה

לתהליךנכנסווהםשונה,כמובן,הייתה,המצריםמסקנת

שהםתוךמהמערב,עיקריותנשקמערכותקליטתשלשניםרב
הרכשמקורותאת-להםהתאפשרשרקככל-לגווןמנסים
המקבלותהמדינותלמסגרתנכנסהשמכריסמכיווןאבלשלהם.

התקשתההיאבשנה),דולרמיליארד)1.3מארה"בביטחונימענק

המענקכספיאתשכןאמריקניים,לאממקורותנשקלרכוש
בארה"ב.רקלהוציאניתן

משגריםכ-1,000ולמצריםלסוריםהיוב-1973טנקים.נגדהנשק

חלקםמשגרים,כ-4,500ולירדןלהםהיוב-1983נ"ט.טיליםשל
ייעודי,רק"םעלהורכבמהמשגריםניכרחלקשני.מדורכבר

נגמ"שים.על-אחרוחלק

הגידולעםואיכותיניידנ"טנשקהרבהשלהזההשילוב

הערביהמאמץאתממחישהשריוןכוחותשלוהאיכותיהכמותי
הכיפורים:יוםמלחמתבעקבותשהתחזקוהתפיסותאתליישם

עדאותולשחוקצה"ל,שלהמשורייןהתמרוןכוחאתלבלוםיש
להפעילהלמישרתאתלערביםלהקנותבזמןובושאפשר,כמה

לנסיבות.בהתאםוניידמשורייןמחץכוח

תקיפהמסוקיכולליםאינםואשרלהלן,שיובאוהמספרים
המשורייןהשחיקהכוחאתממחישיםנ"ט,בטיליםהמצוידים

ב-1983:וירדןמצריםסוריה,לרשותשעמד

כ-מולנ"טטיליםשלומשגריםטנקיםאלףמ-11יותר

זולאכיום1.!3.3שליחסכלומר-צה"לשלטנקים3,300
יותרהרבהבאיכותנ"טונשקטנקיםהערביםבידישישבלבד

גםאלאאפאצ'י"),"מסוגמתקדמיםנ"טמסוקיםוכן(טובה,
כ-16הם:המעודכניםהמספריםגדולות.יותרהרבהבכמויות

מספרמתוךנ"טהמשגריםמספר(נ"טומשגריםטנקיםאלף

THEעל-פי(צה"לשלטנקים4,300מולכ-6,500(הואזהכולל

שצתי

לי
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שלולעומקהלאורכההמכשולמרכיבאתהאשלמרכיבהוסיפו

מכפילמעיןמהווהשניהםביןכשהשילובברמת-הגולן,החזיתכל

מדינותנתנונ"טטיליםשלהרכשבתחוםנוספת:ונקודהשחיקה.

מקורותאתשאפשרכמהעדלגווןשישלגישהמלאביטויערב

דראגון""מילאן","הוט","שאו","מסוג(רביםומשגריםהרכש,

מילאן"."טילירכשהסוריהאפילובמערב.נרכשוו"סווינגפייר")

יוםבמלחמתמרשימה.זהבתחוםההתעצמותמסוקים.*

כ-350ביחדולעיראקלירדןלסוריה,למצרים,היוהכיפורים

היוכברב-1983תקיפה.מסוקמהםאחדלאאף-מסוקים

המצוידיםתקיפהמסוקיכ-150מתוכםמסוקים,כ-600להם

גםכללהבמסוקיםאלהמדינותשלההצטיידותנ"ט.בטילים

עםאחדבקנההעולהמגמה-כבדיםמסוקיםשלנוסףרכש
המיוחדים.הכוחותבעוצמתשחלהגידול

מסוגבטיליםהואהמשמעותיהגידולקרקע-קרקע.טילי*
בחטטןניקחאםק"מ).ל-300הואשלהםשהטווח(8סקאד""

מתוכםאךמשגרים,כ)-70סקאד""בטיליהצטיידהלובשגם

בסדייכהם24רק

הגידולהריפעיל),

הואבטבלהשהוצג

יותרמשמעותילמעשה

אםערב.מדינותבכלל
טיליהיוהמלחמהלפני

בידירקסקאד""

שלאחרהרימצרים,

הכשיידוהמלחמה

עיראקסוריה,בהם

1983במהלךולוב.

מלחמתבעקבות(

18סוריהקיבלהלבנון)
הושלם,בכךק"מ).כ-100טווח:(55-21מסוגלטיליםמשגרים

הכיפוריםיוםמלחמתלאחרטק"קשלהגדולהרכששלבלמעשה,

להצטיידדובאיונסיכותתימןדרוםגםהיועתידותיותרמאוחר(

משגרים).שלקטןבמספר

בטיליהערביתההצטיידותהחלהה-80שנותסוףלקראתרק
הייתהזהבתחוםהחלוצהק"מ.500שללטווחקרקע-קרקע

בכוחותוייצרהפיתחההמוגדלהטווחבעליהטיליםשאתעיראק,

ישראלעםגובלותשאינןלמדינותלראשונההתאפשרבכךעצמה.

נהנותשהןתוךקונוונציונליים,קרקע-קרקעטילילעברהלשגר
האווירחילבאמצעותישראלשלגמולמפנייחסית,מחסינות,

בעקבותשגובשההתפיסהמקסימליביטוילידיבאהבכךשלה.
ההרתעהכושראתלערערהצורךבדברהכיפוריםיוםמלחמת

ישראל.של

שלהעיקריהיעדהיההכיפוריםיוםבמלחמתשיט.כלי*
רוסית,מתוצרתמיושניםשיטכליעלהתבססשם-ובוהמצרי,הצי

האדוםביםבהצלחההושגזהיעדישראל.עלימימצורלהטיל
הועלתהזוהצלחהאל-מנדב.באבמצרישלחסימתםהאמצעות

שכןההפתעה,ממרכיביכאחדוצוינההערבי,העולםבכלנסעל
הישראלי.האווירחילשללטווחמחוץהיההאיזור

חילבידיקשותהסוריוהציהמצריהציהוכוהתיכוןבים

ובעקבותהמלחמה,שלהראשוניםבימיםכברהישראליהים

להטילניסיונותהנמלים.מפתחילצאתספינותיהםהעזולאזאת

יעילים.היולאהתיכוןביםמחופיההרחקישראלעלימימצור

שניים:בעיקרםהיומהמלחמההערביםשהפיקוהלקחים

מערכותושלים-יםטילישלהעצומההחשיבות-הראשון
שטח.ספינותמולבלחימהשסביבםוהשליטההאלקטרוניקה

חדישותשטחובספינותחדישותבצוללותהצורך-השני

מטוסיםעםלהתמודדהפתוח",בים"רבזמןלשהותהמסוגלות

ימי.מצורולקיים

מאשרארוכיםיותרהרבההסהיםבחילההתעצמותתהליכי

המלחמהשלאחרהראשוןשבעשורכךוהאוויר,היבשהבכוחות

הערביתהמדינהערב.במדינותבהםלהבחיןהיהניתןשלאכמעט

מגמהמתוךיםחיללבנותהמלחמהלאחרשהחלההראשונה,
ככל-לובהייתהישראל,עלימימצורלהטיליכולתלהשיג

יכולותיהבשלהנראה

הגבוהות.הכספיות
הםרכשהשהיאהאמצעים

טיליםוקורבטותצוללות

רוסיות.

אתלחדשהחלהמצרים
השנייהבמחציתרקשלההצי

שהיאתוךה-80,שנותשל

שלרכשעלדגששמה
צוללותושלטיליםפריגטות
הספינותרובאתחדישות.

אךמארה"ב,מצריםרכשה
אתלגווןהקפידההיא

אחרים,ממקורותגםנלווהיוד

בשלימיתהתעצמותעלדגשששמהנוספת,ערביתמדינה

סעודיה.היאסיבות,שלרחבמגוון
כסביבהאובישראללהימהכזירתהיםאתרואהאינהטריה

הואשלההיםחיללכןישראל.עלמצורלהטלתלנצלהשניתן
מובהק.הגנתיאופיבעלמסורתיבאופן

מדימתרפיחתו

שלהצבאי"המאזן"עלהמבוססת(הבאההמנלהסוריה.
המאזן"ועלבלונדוןאסטרטגייםללימודיםהבינלאומיהמכון

אסטרטגייםלמחקריםיפהמרכזשלהתיכון"במזרחהצבאי
ב-1973,הסוריהסד"כעיקריאתמראהתל-אביב)באונים-סיטת

בו-1997.לבנון,מלחמתלפנינ289-ב,

היעדהיההכיפוריםיוםבמלחמת
שברובוהמצרי,הצישלהעיקרי

מיושניםשיטכליעלהתבסס
ליטה'7רוסית,מתוצרת

עלימ'מצור
ביםבהצלחההושגזהיעדישראל.
מצרישלחסימתםהאמצעותהאדום

אל-מנדבבאב

ספינותולרכושמקורותיה

סין.דוגמת



נילףנ'ל)אוג111(1ן,ל:?(1

ויערוונ738297לדיהו;נוויע;1י73829י'יי";:.
000,!2,200מתונם(1,100ומיילים,כ-400,000כ-40,000]כ-180,000אדםטח
מתוכם,מתוכם,מסוג100סייו כ-00!,12002גי-אם-פי)-

מסוגמסיג3בהקמה2איןגיסמפקדות
ני-אס-פי)מ-אס-פין-

-אחת(38דוע411המסגות3-2.
1,2002,2002,400ארטילריהסד"ככ-73מהןחסינותהדיוויזיוניתדיוויזיות
מתוכם,כולל(כולל,הואהדיוויזיההיאשריוןהשלישיתמשוייינות

כ-400כ-100מרגמותשתישלדיווי,ייתעצמאיות)המיקטרת
מתנייעיכ).מת(ייעיסן.כבצותןחמימתמילואים)היא
מצאי.ה11משווייציתדיפעתכוח"
וחסינהאמד".

חלקמ-52כ-3,300כ-2,300כ-500טיליםמשגוימסוננת.
מהטיליםכולל,ט"(המבנהמ-82
מרורהואימ"שים(ע"ימרובע:היא
גןוכמושני,ושריוניות).חטיבת3

מתוצרתמשוריינית
מעימת.ואחת

.nlllDD
ה-"אס-אס1.לתוספת62מתוכם,6]ומשגרי18משגרי
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ו-20יי52מיג"למפקדותלמשויייגת.משגייידת

24"(.סוחוי"מטוסיו-190הגיס.דיביזיה).נגל
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כ-180o)la)250מסוקיאין,45מסוקיכמיוהדים.
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צורתיתדיויייייתגדיני5
ורוסית)הכוחותקומנדו

-המיוחדים)גדודו-1
כולל(כ-180כ-125כ-40סולליתצנחנים.
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יט-72,יותרבהחסנה
מלחמתלאחרנחלקכט(קים.מ-1,000

לב(ון)הגדול
מתקדמים).

המצאי.זהו
בהחסנה
כ-1,200
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התפיסותאתנאמנהההתעצמותמשקפת1982עד

בצדהכיפוריםיוםמלחמתבעקבותהסוריותהביטחוניות
ללמודניתןמההסורי.המשטרשלהבסיסיותהעולםתפיסות

מהטבלה,

הוכפלושבמסגרתהרגילה,בלתיהתעצמותבתנופתמדובר

הצבאית:היכולתשלהמרכיביםכלוהושלשו

ובכמויותמעולהבחי"רמאוזןולנייד,למשורייןהפךהצבא*

הןלוישלנןנ"ט.טיליםושלארטילריהשלמאודגדולות
ישובראשונהשא-0אךהתקפית,יכולתוהןהגנתיתיכולת

אתולבלוםצה"לשלכוחואתלשחוקמאודגבוההיכולתלו

ניידותו.כושר

שלגדולמספרעםהמשולבטק"א,שלמאודצפוףמערך*
האשיכולותאתלערערנועדזהשילובקרב.מטוסי

הלחימהבזירתהישראליהאווירחילשלהאופרטיביות

היבשתית.

טיליבאמצעות(הישראליהעורףעללאייםיכולותרכישת*
ישראל)למרכזהמגיעיםק"מ,300שלטווחבעליסקאד""

בסוריהאסטרטגיותמטרותתקיפתמפניהרתעהכאמצעי
שלסוריםבליהכיפורים,יוםבמלחמתשהותקפומטרות-

הישראליהעורףעלהטיליםאיוםלכך.צבאיתתשובהתהיה

הפעולהיכולתאתהישראליהאווירמחיללשלולאמור
שלו.האסטרטגית

שכמותבכךבהתחשבאבלהוכפל.כמעטהסדירהאדםכוח*
נשקמערכתכלוכיוהושלשה,הוכפלההיאאףהלחימהאמצעי
בהספקה,בתחזוקה,אדםכוחשלנוספותמעטפותמצריכה

לעיכולהספיקלאהאדםשכוחברורהריוכו',במודיעין

ההתעצמותנמשכהבש-1997למדיםאנומהטבלהההתעצמות.

מאוד.מתוןבשיעורלגדולהמשיךהאדםכוחאךהמואצת,
שלושהכשירותמלאים,אינםשהתקניםהיאזהנתוןמשמעות
המשופרות.מןלהיותיכולהאינההלחימהאמצעי

ישראל.נגדום-אשונהשא-0מכוונתזוהתעצמותכיספקאין
המדינית-בתפיסהגםתפקידממלאתהיאזאתעםיחד

הפורהבסהרכוחמרכזלהיותעליהשלפיהסוריה,שלאסטרטגית
לבנון.עלהשפעתהאתולהטיל

הסד"כ,אתלהגדילחייבהבלבנוןהצבאיתהנוכחותעצם

הנוכחותכן,עליתרשברמת-הגולן.ביכולותלפגועשלאמנתעל

בקעתשללחשיבותהבאשרהסוריתהתפיסהאתחידדהבלבנון

ובציריםבהחזקההגנתיתהיערכותדמשק.שללביטחונההלבנון

האיגוףיכולותאתיותרעודמטרפדתלדמשקממנההמוליכים
צה"לשלכוחואתמפצלתבזמןובוישראלשלהאופרטיביות

בבקעתלהגנהלהיערךהצורךסורית.התקפיתיוזמהשלבמקרה
הנוכחותגרמהכןכמוהסורי.הסד"כאתמאודהגדילהלבנון
הרבושהסוריםהמיוחדים,הכוחותשלהסד"כלהגדלתבלבנון
בלבנון,שהופעלוהראשוניםהיוהםזירה.באותהאותםלהפעיל

כמעטהיהמכןולאחר1976,ביוליהמשוריינתהפלישהלפניעוד
היההסורייםשבתכנוניםשעה(בלבנון.ערוךשלהםהסד"ככל

ןלוגה-תמ-0(.והגנההתקפהבפעולותמפתחתפקידלהם

כפיהמיוחדים,הכוחותשלאחד)בסבב(.ההטסהכושר

יוםבמלחמתאחדגדודניכרת:במידהעלהבטבלה,שנראה

ב-אגדים2כמעטולעומתב-1982,אחדאגדלעומתהכיפורים

.1997

הבאות:המסקנותאתהסוריםהסיקולבנוןמלחמתבעקבות

בעיניהמלחמההצדיקההיבשה,לכוחותהנוגעבכל*

הכיפורים,יוםמלחמתלאחרשגיבשוהתפיסותאתהסורים

מספרהגייסות.ניידותואתהשריוןאתלהגדילהצורךדהיינו

לצורכישיוקמוטבעיזההיהולכןהוכפל,המשוריינותהעוצבות

משלהן).תחזוקהושלאששלסיועגופיללא(גיסמפקדותשליטה
הדיוויזיותכב-700.רקמ-1982גדלהטנקיםשמספרלצייןראוי

שהוצאובטנקיםוצוידועצמאיותחטיבותבסיסעלנבנוהחדשות
מאחסנה.ושהוצאושנרכשובטנקיםוכןמיחידות

הסוריםנחלוהאוויריתולהגנההאווירלחילהקשורבכל*

שישהייתההמרכזיתמסקנתםלבנון.במלחמתמרהאכזבה

ולרכזשלהםהאווירחיללהצטיידותיותרנמוכהעדיפותלתת

נתנובמלחמהשלתפקודםהיבשה,בכוחותהמאמץעיקראת
יכולותלרכוששישהסיקוהםזאתעםיחדמאוד.גבוהציון

סוללותשלרכישהבאמצעות-הישראליהאווירחילנגדנוספות
הסיועמערךבכללפגועויכולתארוךטווחשלטיליהן5",ס-א"

ול"א.מודיעיןבעיקר-האווירחילשל

כילמסקנההסוריםהגיעוהכיפוריםיוםמלחמתבעקבות*

פגיעהעל-ידילרמת-הגולןהמילואיםהגעתאתלשבשיש
לבנוןמלחמתלאחרהמיוחדים.הכוחותבאמצעותבימ"חים

טיליבאמצעותזהיעדלהשיגעדיףכילמסקנההסוריםהגיעו
ק"מ.100שללטווחמדויקיםקרקע-קרקע

מ"הי-0.עלהתבססהכיפוריםיוםמלחמתלאחרהכוחבניין

נ"טטילים(מצומצמיםהיוהרכשמקורותאתלגווןהניסיונות

התחזקהלבנוןמלחמתלאחרמצרפת).גאזל""ומסוקימילאן""
מוכניםהיוהסוריםכיעדרבה,כהבמידהם-יה"מעלההישענות
את1984-1983בשניםיפעילועצמאיותסובייטיותשיחידות

קשהמכההנחיתהבריה"משלהתפוררותה5".ה"ס-אסוללות

המעצמהאתמהזירההוציאהובמקבילהסורי,הכוחבנייןעל
ושהייתהסוריהאתמלתקוףישראלאתלהרתיעהייתהשיכולה
זאת.בכלתוקפתשישראלבמקרהביטחון"רשת"

עומדתסוריהשלמבחינתהזוקשהשמציאותמאודייתכן
ה-80שנותסוףמאזלהבחיןניתןשכו-שלההמאמץמאחורי

לאנשקבאמצעותהישראליהעורףעללאייםיכולתלרכוש-
בטיליהיתר,ביןמדום-,טילים.באמצעותהנישאקונוונציונלי,.

ישראל.שלבשטחהנקודהלכללהגיעהמסוגליםסי",סקאד"

זו.מגמהיותרעודזאתחיזקההמפרץמלחמת

ב-הירדניהסד"כעיקריאתמשווהשלהלןהטבלהירבה

שניתןכדיב-1997,הסד"כאתגםומציגהבש-1983לזה1973
ההתפתחות.רצףעללעמודיהיה
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מרומית
ככוותן

איןשלמשיים
ט"(טילים

איןטק"ק

55קיבמטוסי

10מסוקים
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550

550

אין

4כולל(95
1vlun."16-"ףא
ישמםמטוסים
מהסויכןהוצאו

מתוכם(70
לתקיפה)24

היות

קבעצנא

דיוו'נכל
טנקיםחטי2

חטיו-1
ממוכנת

2זיווינכל
renממוכות
renו-1

ט(קיס.

16"ה"אףמטוסי
1997בסוףהגיעו
שלעסקהמתוך
מטוסים16

מסוקי18
lyanהובלה
ב-1996.

לחלוטיןפניואתשינהירדןשצבאהעובדהאתמבליטההטבלה

אלהלמעטהמרכזיים,הלקחיםמרביתהכיפורים.יוםמלחמתלאחר
מצבאהירדנים.על-ידייושמוטק"ק,שלהכוחבבנייןהקשורים

ללאוכמעטאוויריתהגנהללאנ"ט,טיליםבליחי"רעלשמתבסס
אוויריתהגנהנ"ט,יכולתעםולנייד,למשורייןירדןצבאהפךאוויר,חיל

נבעההירדניהכוחבבנייןזותפניתעוצמתו.אתשהשלישאווירוחיל

הכיפורים.יוםממלחמתהירדניםשהפיקוהכללייםהלקחים1.

רמת-בקרבותהמיושןהירדניהשריוןשלהצורבהכישלון2.

הגולן.

וההפכפכההעוינתבסביבהכיהירדניהמשטרשלההכרה3.

וחזק.מודרניבצבאצורךישהמדינהמצויהשבה

להדגשה:נקודותכמהלהלן

שתיוהסבואחתחי"רדיוויזייתמהסד'יכהורידוהירדניס*

לממוכנות.אחרותחי"רדיוויזיות

איכותי.אלאכמותילאהואבשריוןהמשמעותיהשינוי*.

םא"-60כ-80צ'יפטיינים","כ-200הירדניהשריוןכוללכיום

צנטוריונים""מ-300ויותרייא-1"םא'י-60כ-130ייא-3",

משופרים.

ל-הכיפוריםיוםבמלחמתמ-0נ"טבטיליםלהתעצמות*

אתהיטביישמוהירדניםאחר.ערביצבאבשוםדוגמאאין550

בתוךנכוןהפועליםטנקים,עםנ"טנשקשלששילובהלקח

היעילהבצורההשוחקהגורםהואומכשולים,ביצוריםמערכת

למעשההלכהזאתתפיסההפעילוהירדניםתוקף.שריוןביותר

דיוויזיות2הירדניהגבולמולריכזוהסורים1980:בנובמבר

אתמולןהציבווהירדניסאחרים),כוחותכשבעורפן(משוריינות

מהגבולהוצאומהםושאחדים(לרשותםשעמדונ"טהטיליםכל

נסוגודם-שלבסופוהמשוריינות.העוצבותעםיחדישראל)עם
הסוריס.

הםשלהם.הרכשמקורותאתלגווןהקפידוהירדנים*
ומם-יה"מ.מצרפתמבריטניה,מארה"ב,צבאיציודרוכשים

ותותחים8"ס-א"טיליבחינםכמעטהירדניםרכשומהרוסים
מכ"ם.מונחינ"מ

וקליטתורכישתוכיהלקחאתליישםהקפידוהירדנים*

המעטפתכלבקליטתגםמלווהלהיותצריכהנשקכלישל
כילהדגישחשובוכו'.שליטהחימוש,תחזוקה,כמושסבים,

שהצטיידהראשוןהירדניהצבאהיההכיפוריםיוםמלחמתלאחר

לבקרתמודרניותבמערכותלילה,לראייתמתקדמיםבאמצעים

וכו'.ארטילריתאש

קטןצבא"לעצמםבנושהםלומראיפואניתןהירדניםעל
וממורי".

מדינותבכלהכוחבנייןאתשהאטוכלכליים,קשייםאבל

1997שנתשלהעמודהבירדן.ביותרהקשהבצורהפגעוערב,

הןירדןצבאשלהכוחבנייןנעצרכיהיטבממחישהשבטבלה

אמצעיאתהחליףלאהואהאיכויות.בתחוםוהןהכמויותבתחום

ה-בשנותאיכותייםשהיונשק,וכלישלו,העיקרייםהלחימה

ה-90.בשנותלמיושניםהפכו70,

-ב-1994-ישראלעםהשלוםהסכםשנחתםלאחררק

העיקריותמגמותיההירדני.הכוחשלבנייתולהמשךהדרךנסללה

הטנקיםשלהאוויר,חילשלמודרניזציהט-ורות:זובנייהשל

שליותר),מיושניםממיסמחליפיםייא-1"סאכ-1דגמי(
ושלםא"-113"(דגמיבמקוםסידלייי"דגמירכישת(הכגמישים

מתקדמת.האוויריתההגנהמערכת
מ-המצריהכוחבנייןאתמציגההבאההטבלהמצרים.

1997.ועד1973

נ8

361שש~נש2881



המצריהצבאשעם-המהפכהכיהיטבממחישההטבלהפ9ףצמההעוצמההתפפחופ
בימיםבעיצומהנמצאתוהיאה-80,שנותבראשיתרקהתחילה

שיקםרקהמצריהצבאישראלעםהשלוםחוזהחתימתעדאלה.יות~738397עוצמה
מובהקתוצראיפואהואהמצריהכוחבנייןמהמלחמה.עצמואת350,000455,000415,000סדיונ"א
הבאים:הגורמיםשלמשולש,מנגה234משוריינותדייו

טח2-יוויד-נ'
לאוריינטציהלפנותהמצריתהאסטרטגיתההחלטה*

חט',-1משוייינות
ממוכנת.

אמריקנית.

ללאטווחארוכתהתעצמותהמאפשרישראל,עםהשלום* מנגהמשולשהכוך358ויוו'ממונ(ות
ליםלח

'
וטף.

ישראל.עםבגבולהחדשיםהגיאוגרפייםהתנאים*אין53חי"רדיווי

מלחמתבעקבותשגובשוהאסטרטגיות-אופרטיביותהתפיסות*
ט

הכיפורים.יוכ)מתונםמזיתיים)נמס(

שלמשיקוליםוחזקגדולצבאבונהמצריםלהדגיש:חשובמתוצרתמסוג400
בעתידכלשהושבשלבהערכהמתוךגםאךבינערבית,יוקרהמעובית)ייא-3(םא-60

מאותגיוסכ-5,400נשליש,3,400ועם~2,300נגלל,מישים((
כךבונההיאכוחהאתישראל.לביןבינהנוספתמלחמהתהיה

בישראל.לבדהלהילחםשתוכלויקים(DIW"Dlמרביתם,מתועותמהםמזרחייכ)סיווןוקיים
מהטבלה:עוליםהחדשהמצריהצבאשלמאפייניומזרה,יססיורמתוצרתמערבית)

סובייטימנשקמעברהנשק:מערכותמרביתשלכ,ערביזציה*נהססנהמצא(ס(מעומת)

ארה"ב.מתוצרתבעיקרומערבי,לנשקמתוכם,2,200כולה,2,050כולה(2,000אוטילריה

הנשק.מערכותשלמודרניזציה*מתגייעים300נגרות)מזוחיתתוו1ג(מזוטיתמוגמותנתל(
ואיכותי.חזקאווירחילעלדגששימת*מענניים)נמות)

היבשה.כוחותוניודשריוןמיכוו'*ונשים(במקבילכ-2600קלטים((1,600מזוחיים)(560טילםמשגוי
ואיכותי.חזקיםחילעלדגששימת*הארווגותנשויםמעומם:אליסנזלל(ג"ש
קרקע-קרקע.טיליעלדגששימתאין*ג"שטיליםאלמיסאו","הוט","רק"ם)ע"(

נרימושמתקדמיםמילאן")"
למטוסיסן

מתוצרתהואמצריםצבאשלהחדשהמערביהציודרובסווג""מהם24242412טק"ק

מתנייעת,ארטילריהנגמ"שים,טנקים,שיט,כלימטוסים,ב:ארההמטוסיםכיוםנולל,כ-35500נולל630מזוחיים)(כ-630קונמטוס'
עזרומערכותתחמושותנ"ט,טיליםקרקע-אוויר,טיליהמתקדמיםמטוסי160מטוס'

,"DIWli""-מקורותאתלגווןהמצריםמקפידיםבזמןבוביותר.מהמתקדמותבטיליםמצויידים16",אף

80-111:
מיה":

מסיוגצוללותמצרפת,מטוסיםגםצבאםום-שותשלהם,הרכשמג~מים
צריחיומאיטליה,מצרפתמסוקיםמבריטניהנ"טכייליםנעולכ.יי0002-יואוימיי.י,אוימיי-5"

וכו'.מרוסיהנגמ"שיםמטוסים
או(עצמיייצורעלמיוחדדגששמיםהמצריםכןעליתרמיושנים נ

ושללחימהאמצעישלנשק,מערכותשלעצמית)הרכבהלפחות
כ-250מתוכם(190מזוחיים)(150מסוקים

םא"-1טנקיבהרכבתהשאר,ביןמדום-,התחמושות.סוגיכל
מתנייעים,ותותחיםמ"מ130תותחיםמרגמות,בייצורייא-56OIlnD)36,"1מתונם,
ימסוגמסוג

נק"למכ"מים,קשך,מערכותאימון,וכטוסינגכ("שיכ),כ,טל"ריכ),אפאצ'י""גאול")"
ו-70

ייגאוליי)

מערכותשלולהסבהלשדרוגכושרהמצריםרכשובמקבילוכוי.
ואתיטה-62"טנקיאתשידרגולמשל,כך,עיקריות.נשק מגי(:הטאל",מייחיים),150טק,,אסני,

םא:"-113".מדגםהנגמיישיםיג,%למ4"

כספיים,משאביםהצריךוהמודרניזציההמערביזציהונהליךה-מעוךמשופר.צופתיים.
השנתיהמענקלמרות-המצריתהיכולתעלבהרבהI~YWיי3/2אס-איי"נהזמ(ה

נן:":
הצ

מצריםנקלעהמכדכתוצאהדולר.מיליארד1.3בסדהאמריקני

כבדים.לחובות
דיוויזיותשתיהשתתפושבהב-1991,המפרץונלחמתשתיים(6איןאיןטיליםפויגטית

בעקבותיהמצרים:עבורהצלהקרשזומבחינההייתהמצריות,צפיותמסכית
בקרוב)להגיע

בסכוםחובותאירופהומדינותארה"ב,המפרץ,מדינותלהמחקו



כוללבסכוםמענקיםלהוניתנודולר,מיליארדכ-24שלכולל

דולר.מיליארד5של
המצריםבעיניהצדיקהרקהמפרץמלחמתהאוויר.חיל

חילולפיההכיפורים,יוםמלחמתלאחרשגיבשוהתפיסהאת

להפעלתהמפתחהואאיכותיים,במטוסיםהמצוידמודרני,אוויר

כוחותבהפעלתובעיקר-ובהתקפהבהגנההיבשהכוחות
אמנעהלמטרותהןהמצריםבעינירבהחשיבותוסיני.במרחבי

אסטרטגיתכזרועוהןלסיניהחודריםישראלייםכוהותנגד

זהעםיחד(המצריהאווירחילישראל.בלבמטרותלתקיפת
העמוקהחדירהכושרבעלביותר,המתקדםכיוםהואהסעודין
האווירחילותכלמביןביותרהברורהההפעלהותפיסתביותר

לחילברורהעדיפותלתתמצריםתמשיךבעתידגםהערביים.

שלה.האוויר
נתנהאלהלתחומיםאווירית.והגנהקרקע-קרקעטילי
נמוכה.עדיפותמצרים

הגדילולא-ולעיראקללובלסוריה,בניגוד-המצרים*

ולאהמלחמה,לפנים-שותםשהיוה"סקאדייטילימספראת
טיליםלרכושהסורים)אוהעיראקיםכמו(מיוחדמאמץהשקיעו

להגדילאוישראל)למרכזלהגיעהיכולים(יותרגדולטווחבעלי

הןאךכך,עלידיעותהיו(שברשותם.ה"סקאד"טיליטווחאת

ישראל.מולהרתעהאמצעיבטק"קרואיםהםאיןאומתו).לא

לרגישותה-המפרץמלחמתבעקבותבעיקר-כמובןערים,הם

כדיבכךהיהלאשעהלפיאךשלה,בעורףלפגיעותישראלשל

הכוח.בנייןעלולהשפיעתפיסותיהםאתלשנות

הטיליםעלברובהלהתבססממשיכההאוויריתההגנה

נמוכה.בעדיפותמצויההיאהשבחה.שעברוהרוסיים

בצורהלפעוליכולתלהםשתהיהמנתעלנבנוהיבשהכוחות
תנועה.בקרבותצה"לשלהשריוןומולסיניבמרחביניותרהיעילה
הבאות:בנקודותביטוילידיבאהדם-

וכוחותל-4,מ-2המשוריינותהדיוויזיותמספרהוכפל*
כיוםמתבססמצריםשלהטנקיםצימודרניזציה.עם-והשריון
מצוידותמשוריינותדיוויזיותשתי(ייא-1"םא"-1טנקיעלס-ובו

הטנקיםסד"ככליהיהבעתידייא-3".םא"-60טנקיועלבהם)

מושבחים.יט"-62"ומטנקימהםמורכבמצריםשל

עלברובןומתבססותלממוכנות,הוסבוהחי"רדיוויזיות*
נגמיש(YPRו-765ייא-2"םא"-113מסוגאיכותייםנגמ"שים

טאו")."במשגרוהמצוידבהולנד,המיוצר

והשריוןהניידותלגורמיבהשוואהמפגרתעדיןהארטילריה*

קנים300רקמצריםצבאשלבסד"כישנםשעהלפיהאחרים.

ארה"ב.מתוצרתהמכריערובםמתנייעים,

כיום5.פיכמעטהתעצםנ"טהטיליםמשגרישלהסד"כ*

אתלהוסיףישאליומערבית.ומתוצרתהגדולבחלקוניידהוא

היכולתשלהמלאההתמונהתתקבלואזה"אפאצ'י",מסוקי36

שלבמקרהצה"לשלהמשורייניםהכוחותאתלשחוקהמצרית

סיני.במרחביהתנגשות

גדלולאמצריםשלהמיוחדיםהכוחותמיוחדים.כוחות*

שלהמיוחדיםלכוחותבולטבניגוד(הכיפוריםיוםמלחמתמאז
מסוקיעומדיםלרשותםאולםחטיבות.5כיוסומוניםסוריה)

מסוקי15כיוםישלמצרים(מתקדמיםיותרהרבהתובלה

הוזמנו.כברזהמדגםנוספיםומסוקיםציינוק","
המיוחדיםהכוחותמיועדיםהמצריתהתפיסהעל-פי

כוחותלשםשיגיעולפניעודבסיני,חיונייםשטחיםעללהשתלט
מעריכיםהמצריםעוין).לאבשטחמונחתיםלהיותכלומר(צה"ל

בחילהדרמטיהשיפוררקעעלטובותתוצאותתניבהפעלתםכי

באוויר.עליונותהאתמישראללשלולשעשוישלהם,האוויר

מטוסיכלאתשלהמהסד"כהוציאהמצריםתובלה.מטוסי

אתהכיפורים.יוםבמלחמתאותהששימשוהרוסיים,התובלה

קנדיים.בפאלו""מטוסיו-10הרקולס""מטוסי23תפסומקומם

המצריתהתפיסהעםמשתלבתהתובלהמטוסישלהמודרניזציה

לצורכיאם-אסטרטגיתתובלהיכולתלרכושהצורךבדבר

לובעםלגבולוציודכוחותהעמיתלשםואםסיני,עלהשתלטות

וכוויית.מעודיהכמוערביותלמדינותאוסודןועם

השינוייםאתממחישיםשבטבלההנתוניםהים.חיל

הכיפורים:יוםמלחמתלאחרהמצריהיםחילשעברהדרמטיים

התקפיתיכולתורכישתמודרניזציההרוסיים,השיטכליזניחת

להטיליכולתלמצריםשמקנהמה-הפתוח"בים"והגנתית

התיכון.ביםגםאלאסוף,ביםרקלאישראלעלימימצור

במערכותאיכותיים,בטיליםביטוילידיבאההמודרניזציה

הגישהבולטתזהבתחוםגםוכו'.ולל"אלגילוימתקדמות

ציודהואהשדרהחוטאךהרכש,את.מקורותלגווןהמצרית

אמריקני.

יוםמלחמתמאזמספריתמבחינהקטןהמצריהצוללותצי

אךהישנות,הצוללותכלמהשירותשהוצאולאחרהכיפורים,

סיניותצוללות4לרשותועומדותאיכותי.יותרהרבהעתההוא

ובעתידהרפון","מסוגים-יםבטיליהמצוידותמושבחות,

חדישות.אמריקניותצוללות2עודלוייתוספו

ההתעצמותתהליךאתלמעשההחלמצריםשצבאמכיוון

שמדוברומאחרהכיפורים,יוםממלחמתשנים10בתוםרקשלו
המודרניהערביהצבאהואכיוםהריואיטי,הדרגתיבתהליך

המפרץמדינותושלסעודיהשלצבאותיהןלצד-ביותר
העשירות.

הבינעףביהפעורהשיתוף

הבינערביהפעולהשיתוףהתבטאהכיפוריסיוםבמלחמת
תחומים:ב-4

למצרים.סוריהביןהמלחמתיתהקואליציה*

שהמשמעותיולמצרים,לסוריהערבייםמשלוחכוחותשיגור*

לסוריה.העיראקיהמשלוחכוחהיהשבהם

למאמץהנפטנסיכויותשנתנוהכספיוהסיועהנפטחרם*

סוריה.ושלמצריםשלוהשיקוםהמלחמה

הבינלאומית.בזירהמשותףמדינילהלהפעלת*

הכיפוריםיוםמלחמתשללקחיהעלשכתבערביגורםכל

שהפיקוהגדוליםהיתרונותאתאחרתאוזובמידההדגיש

הכוחותיחסיאתשיפרהואביניהם:הפעולהמשיתוףהערבים
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אתמיצהצה"ל,כוחותאתפיצללישראל,העימותמדינותבין

הנלחמות.למדינותנשימהאורךוהקנההערביהעמידהכוח

בישראלגובלותשאינןערבמדינותבקרבהמרכזיהכוחגורם

הלוחמהממעגלמצריםיציאתלאחרגם-הוחשיבותועיראק,הוא

עודקייםהיהמזרחית"חזית"שלהרעיוןב-1975.ישראלנגד
ערוכותהיועיראקיותדיוויזיותו-2הכיפורים,יוםמלחמתלפני

צעדיםמספרנעשו1975לאחררקאך1971,עדירדןבצפון-מזרח

ביטוילידילהביאהייתההכוונהזה.רעיוןלמימושממשיים

להאשרירדן,שטחמתוךהעיראקיתהעוצמהאתמקסימלי

שלה.האוכלוסייהלמרכזיקרובהוהיאישראלעםארוךגבול

2כללהכיפוריםיוםבמלחמתהעיראקיהמשלוחכוח
1משוריינות,דיוויזיות2שלסד"כמתוך(משוריינותדיוויזיות
וכוחותחי"רחטיבות3וכןחי"ר)דיוויזיותו-3ממוכנתדיוויזיה

שלסד"כמתוך(טנקים550שמנהבכוחהיהמדום-מיוחדים.
כ-1,500שלכוללסד"כמתוך(נגמ"שיםכו-700טנקים)כ-1,200

כוחותשלמהסד"כמשלישיותראחרות:במיליםנגמ"שים).
עלשלוהלוגיסטיקהכלעםלסוריהנעעיראקצבאשלהיבשה

מראשתיאוםכללבצעבליאווירית,הגנהבליאחד,תנועהציר
ברמת-הגולן.הזירהתנאיאתלהכירובליהסוריםעם

ב-מעיראקיצאההכוחשלהראשונההמשוריינתהחטיבה

ב-10ק"מ)1,360שלמרחק(לדמשקוהגיעהבאוקטובר8
לדמשקהגיעההמשלוחכוחשלהאחרונההחטיבהבאוקטום-.

הכוחהגעתהמלחמה.לסיוםמאודסמוךבאוקטובר,ב-21
המשוריינתהחטיבהשלהגעתהובעיקרלרמת-הגולן,העיראקי

לצבאאיפשרוצה"ל,שלהמתקפהתנופתאתבלמוהראשונה,
בסרהבמלחמהאסטרטגישינויחוללוובכךלהגנה,להיערךהסורי

הסורית.

היאהכיפוריםיוםמלחמתלאחרהעיראקיתההתעצמות
שלההמדיניותבשאיפותבעיקרנעוצותסיבותיהאךמרשימה,
שלאחרהאיראני,האויבונוכחסוריהמולהפורהבסהרלהגמוניה

מאיים.יותרלהרבההפךלשלטוןחומייניועלייתהשאחנפילת

בהתעצמותמרכיביםשמספרספקאיןזאתעםיחדאבל
העיראקיתבעוצמההגידולוכיהמלחמה,מלקחינבעוהעיראקית

במקרהעיראקימשלוחכוחשלחשיבותואתניכרבאופןהעלה
שורהנקטוהעיראקיםכן,עליתרישראלית-ערבית.מלחמהשל
שיוכלוכדימהמלחמה')שהפיקולקחיםבעקבות(צעדיםשל

גדול.משלוחכוחבמהירותהמזרחיתהחזיתלרשותלהעמיד
נקטו:שהםהצעדיםפירוטלהלן

לעיראקיםהיוהכיפוריםיוםבמלחמתהכוחות.הובלת*
שללהובלתהאפילוהספיקושלאבלבד,טנקיםמוביליכ-100
לעיראקיםהיוכם-ב-1983אחד.בסבבמלאהאחתשריוןחטיבת

חלקם(מוביליםכ-2,800להםהיוב-1986טנקים,מובילי1,200
ל-1,500.2,000ביןלרשותםעומדיםוכיוםהאזרחי),במשק

ב-1983צבאיים.תובלהמטוסי31לעיראקיםהיוב-1973

מסוקיכ-80לעיראקיםהיוב-1973תובלה.מטוסי62להםהיו

מסוקי175מתוכם(מסוקים!265להםהיוכברב-1983תובלה.

קלים).ו-90ובינונייםכבדיםתובלה

מרכזיתנועהציררקלמעשההיהב-1973תנועה.צירי*

בשניםולירדן.לסוריהבגדאדממרחבנתיבים)שנישבו(אחד

צירי2עודונוספולאוטוסטרדה,זהצירהפךהמלחמהשלאחר

נוחים.תנועה

התנועהצירמתפצלשבוהאיזור(3-[1במרחבתחזוקה.*
כלאתהכוללתענקית,תחזוקהעירהוקמהולסוריה)לירדן

צירלאורךדיוויזיות.10עדשלבהיקףכוחותעבורהאמצעים

נקודותהקימוהסוריםגםתחזוקה.נקודותהוקמועצמוהתנועה

הגישהככלל,11-3.למרהבמדמשקהצירעלקטנותתחזוקה

בנושאיםהירדניםועלהסוריםעללסמוךשלאהייתההעיראקית

המשלוח.חילתחזוקתשל

יוםבמלחמתניידיםקרקע-אווירטילימ-0נ"מ.הגנה

מסוגניידותסוללות25שלל-סד"כהעיראקיםהגיעוהכיפורים

התיאוםחאחעיייסוריה.צבאועםירדןצבאעםתיאום*
לגבולבכיריםעיראקיםקציניםלשגרהתוכניתזהובכלל-

הציעוזאתבעקבותבתוהו.עלו-וסוריה-ישראלירדן-ישראל
ירדן.בצפוןעדיף-משלהםאחריותגזרתלקבלהעיראקים

הממושכתהמלחמהסוריה-עיראק,ביחסיהמתמשךהמשבר
ולבסוףב-1991,המפרץומלחמתלכווייתהפלישהאיראן,נגד

המזרחיתהחזיתנושאאתהורידולירדןישראלביןהשלוםהסכם

החלוה-80שנותסוףמאזאולםערב.מדינותשלהיוםמסדר
תלויהשאינהמשלוח,כוחשלאנכיתתפיסהלממשהעיראקים

בתיאומיםכרוכהואינהירדן,ושלסוריהשלהטובברצון

סיכונים.הרבהבהואיןוכוחות,משאביסבהשקעתמסובכים,

להגיעהמסוגליםטווח,ארוכיהקרקע-קרקעלטיליהיאהכוונה

ישראל.שלהאוכלוסייהלמרכזי

העיראקית:התפיסהשלנכונותהאתהוכיחההמפרץמלחמת

לפגועהצליחהפריפריהשמדינתהראשונההפעםזוהייתה
יבשתימשלוחכוחלשגרבליישראלשלהאוכלוסייהבמרכזי

שלה.החזקהאווירחילעםממפגשהתחמקותותוך
1973שלאחראףכילהדגיש,חשובזופסקהשללסיכומה

נראההרימעשיים,פסיםעלהערביהפעולהשיתוףעלהלא
מדינותבכלהמלחמהלאחרהיטבנלמדוזהבתחוםשהלקחים

אפשריתמלחמהכללקראתליישמםממששלמאמץוייעשהערב,
עדיפהמבחינתןכילמדוערבמדינותאחרות:ובמיליםבעתיד.

יוזמהפניעל-שתהיהככלרופפת-ערביתקואליציהכל
בודדת.ערביתמדינהשלעצמאיתמלחמתית

קנעננען'ל"עשק

ולאביולוגי,אוכימינשקהופעללאהכיפוריםיוםבמלחמת
מצויהיהמצריםשבידיאףבהפעלתו,לאייםניסיוןכלנעשה

בידיגםבתימן.במלחמהה-60בשנותכברשהופעלכימי,נשק
על-להשנמסרו(כימיחומרעםאווירפצצותמצויותהיוסוריה

המצרים).ידי

עלומיידיישירבאורחהשפיעהלאעצמהשהמלחמהנראה
החלוהסוריםזה.בתחוםהערביותהביטחוניותהתפיסות



אתשאימצושעהה-70,שנותסוףלקראתכימיבנשקלהצטייד
הואץהזהההצטיידותתהליךהאסטרטגי".האיזון"גישת

ב-1982.לבנוןבמלחמתהמחפירהאוויריכישלונםבעקבות

מלחמתםבמהלךכימיבנשקלהצטיידדורבנוהעיראקים
ב-1980(.שהחלה(איראןנגד

כימינשקלייצרכושרםאתולפתחלשמרהמשיכוהמצרים

מלייצרנמנעיםאךהביולוגי,הנשקבתחוםהמחקראתוקידמו

האחרונותבשניםמשקיעיםשהסוריםבשעהוכך,אלה.נשקסוגי

קרקע-טילילשגריכולתםבשיפורשלהםהמאמץעיקראת

חילעלהדגשאתהמצריםשמיםכימיים,נפץראשיבעליקרקע

מדויקות.חימושמערכותועלאיכותיאוויר

לקחוהמצריםכילהניחסביר-הגרעינילנשקבאשר

להפעילישראלעלולהקיצוניותבנסיבותכיב-1973,בחשבון

עללהתפלאאיןלכןברשותה.מצויהיהשם-אייתםגרעיני,נשק

ערבלמדינותבהמלצהב-1974כס-יצאעיאלישבוטרוסכך

ישראל.'שבידיזהכמוגרעינינשקלרכוש

יכולתרכישתשללאסטרטגיהמצריםפנתהלאמעשית,

האזרחיהמחקרבתחוםקדימהצעדהכיאם(צבאיתגרעינית

הדרךכראשיתמצויהסוריהואילואדם),כוחשלוההכשרה
שנותסוףמאזשפועלתזוהיאעיראקדווקאהמחקרי.במישור

ללכתאותהשמדרבןמהצבאית.גרעיניתיכולתלהשיגכדיה-70

עםיחדאזוריתהגמוניהלהשיגרצונהכנראה,הוא,זובדרך
איראן.שלהמואצתמהתעצמותהחששותיה

ומטר-"נותט"מ

מהותיים:לקחיםשניהערביםהפיקוהכיפוריםיוםממלחמת

הישגיםולהשיגישראלנגדלמלחמהלצאתניתן-גיסאמחד*

יעדיםשמציבהמוגבלת,במלחמהשמדום-בתנאיממש,של

הפוטנציאלאתוממצההערביםליכולותמותאמתריאליים,

אומטורףהימורבבחינתאינהשובכזאתמלחמההבינערבי.

לאחרהערביובעולםבישראלשחשבוכפיהתאבדותשלמעשה

הימים.ששתמלחמת

לרשותשעמדוהאידיאלייםהתנאיםלמרות-גיסאמאידך*
להפך.אלאנוצח,לאצה"להאופרטיביתשם-מההריהערבים,

מלחמהכן,עליתרהעליונה.עלכשידומהמלחמהיצאהוא
ניתןבעתידאםוספקהמישורים,בכלמאודיקרענייןהיא

שכך,כיווןנוספים.מדינייםהישגיםבאמצעותהלהשיגיהיה
המדינית.בדרךולהתמקדהמלחמהדרךאתלנטושיש

לדעתה,יצרה,המלחמההשני.הלקחאתאימצהמצרים

תוצאהאיפואהיההשלוםוהסכםמדינית,לאופציההתנאיםאת
ישראלנותרהאומנםבעקבותיוזו.אופציהמימוששלטבעית

ישיריםיעדיםנותרושלמצריםבליאךפוטנציאלי,אויבבחזקת

מלחמה.באמצעותממנהלהשיגיכולההיאשאותםועצמאיים
אתחיזקההמלחמההראשון.הלקחאתאימצהסוריה

המאמץואילוהעיקרי,הואהצבאיהמאמץכיהסוריםתפיסת
למאמץמשועבדתהמדיניותכלומר,לו.לסייערקמיועדהמדיני

המציאותשלהשתנותהבשל-שנה20-15לאחררקהצבאי.
המצרית,הגישהאתהסוריםאימצו-והאזוריתהבינלאומית

בליזאתעשתהסוריהאךהעיקר.אתהמדיניבמאמץשראתה

בעיקרזאתעושהוהיאכוח,הפעלתשלהאופציהעללוותר

טרור.שלאסטרטגיההנוקטיםשליחים","באמצעות

הריהאסטרטגית,ברמההמלחמהלניהולשנוגעבמה

שעלהייתההכיפוריםיוםמלחמתבעקבותהמרכזיתשהתפיסה
נקודותמולשלהםהיחסיהיתרוןאתביטוילכלללהביאהערבים

העמידהכוחאתלמבחןלהעמידדהיינוישראל,שלהתורפה

שלהירודוהספיגההעמידהכוחמולשלהםהמשופרוהספיגה
שלבתחוםישראלשלהיחסיהיתרוןנטרולתוךזאתישראל.

ומשוריין.אווירימחץכוחהפעלת

העורףהיאישראלשלהמרכזיותהתורפהמנקודותאחת

ערב.מדינותשלהעצומיםהמרחביםמולשלהוהצפוףהקטן
כלליאתלשנותשישלמסקנההערביםהגיעוזהמצבלנצלכדי

נוספת.לחזיתהישראליהעורףאתולהפוךהמשחק

גםלהתמקדשעליהםהיאהערביםשהסיקונוספתמסקנה
יוזמה,במלחמה:מבוטלתלאבהצלחהעשושהםבמהבעתיד

החזית/כללאורךתקיפהבכוחות,השטחהרווייתהפתעה,

צה"לשלהאופרטיבייםוהאשהתמרוןכושרשלילתחזיתות,

עלכחיוניתהערביםבעינינתפסתההתקפהובאוויר.ביבשה

הםשבהקרבכצורתנתפסתההגנהאךהישגים,להשיגמנת
אתלמזערשלהם,החוזקנקודותאתביטוילידילהביאיכולים

ההתקפה.שלההישגיםאתולשמרצה"לאתלשחוקחולשותיהם,

הביאההכיפוריםיוםמלחמת-הכוחלבנייןבאשר

הלחימה.אמצעישלובכמויותהיחידותבמספרגדולהלהתעצמות

נוספתדחיפהנתנולבנוןומלחמתהראשונההמפרץמלחמת

השנייההמפרץמלחמתובעיראק.בסוריהכמותיתלהתעצמות
התעצמותעללאהדגשהושםלאחריהמפנה:חוללהב-1991
ההתעצמותמאפיינילהלןאיכותית.התעצמותעלאלאכמותית,
הכיפורים:יוםמלחמתלאחרהערבית

וניידים,ממוכניםמשוריינים,כוחותשלגדולותמאסותבניית*

urrJ.טיליםמשגרישלגדולותבעוצמותהמסתייעים

צה"לשלהשחיקהיכולותהגם-תמחץ,כוחיצירתהמשמעות:

שלו.התמרוןיכולותומניעת

שימתעםיחדותקיפהתובלהמסוקישלגדולכוחבניית*

החי"ריחידותחשבוןעלמעולותחי"ריחידותבנייתעלדגש

הרגילות.

כושרנטרוללשםהטק"אעוצמותהגדלתמהמדינות:בחלק*

הישראלי.האווירחילשלהאופרטיביהאש

קרקע-קרקע.טילירכישתהמדינות:ם-וב*

המלחמה,לאחרמיידם-ובםשנרכשוהקרקע-קרקע,טילי
מדינתעלומיידיישיראיוםחדש:אסטרטגימצבבהדרגהיצרו

כמוהאסטרטגיים,המרכזיםועלהאזרחיהעורףעל-ישראל

האסטרטגיתמ-מהוכו'.לוגיסטיקהמאגריימ"חים,תעופה,שדות

ההרתעהכושרערעורהיאהערבית,בתפיסההדם-,משמעות
ברמההפתעה.אפשרויותשלחדשממדויצירתהישראלי

הלחימהבזירותלגייסותזמןרווחהדברמשמעותהאופרטיבית

ט"א4
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המילואים.כוחותשלהגיוסשיבושבאמצעותהקרקעיות

ה-80,שנותמסוףהיהבטק"קההצטיידותשלהשניהשלב

ראשיעליהםוהורכבוק"מ,ל-500הטיליםטווחיהוגדלוכאשר

למדינותגםהישירהערביהאיוםמעגליהתרחבובכךכימיים.נפץ

תתקוףישראלאםאימה:מאזןמעיןונוצרבישראל,גובלותשאינן

ערב,במדינותאסטרטגיותמטרותשלההאווירחילבאמצעות
העדיףוהספיגההעמידהוכושרלסוגיהם,בטיליםהערביםישיבו

ביטוי.לידייבואשלהם

יוצאתהכיפורים,יוםמלחמתלפניטק"קשרכשהמצרים,

אווירחילעלאלאטק"ק,עלהדגשאתשמהלאהיאדופן.

במלחמה:להצלחההחיוניהמפתחאתבוורואהומתקדם,איכותי

אשייצורלצורךואםהאופרטיביתהאשייצורלצורךאם
ישראל.מדינתבעומקאסטרטגית

שלהחסנהעצמאי,אמל"חייצורעלדגשרכש,מקורותגיוון

נוספיםחשוביםמרכיביםהם-טנקיםבעיקר-נשקמערכות

עלועיראקמצריםעל-ידיבעיקרואומצוהערבית,באסטרטגיה

בעיקר-מהמעצמותברכשתלותןאתמהבמידתלהקטיןמנת

בתהליךמערבילנשקמזרחימנשקה-0עשמצרים,מלחמה.בזמן

החימושואתהנשקאתכיוםבידהמחזיקהוהדרגתי,ארוך

ונסיכויותמעודיהלמעט(ערבמדינותמביןביותרהמודרניים

המלחמה,לאחרלהתעצםשמיהרווירדן,סוריהואילוהמפרץ),
ביותר.המיושןהאמל"חאתמחזיקות

המאמציםאתהאיץבמלחמההבינערביהפעולהשיתוף

המרכזישהמרכיבמזרחית",חזית"להקיםהמלחמהשלאחר

תשתיתהונחהעצמובשטחגדול.עיראקימשלוחכוחהואבה

ואווירייםיבשתייםהובלהאמצעיונרכשואדירה,לוגיסטית

האופטימלייםהתנאיםאתליצורמנתעלעיראקעל-ידיניכרים

המשלוח.כוחשלונוחהמהירהלהנעה

השנייההמפרץמלחמתהערבי,נעולםהתהפוכותאולם

החזית"רעיוןאתהורידולישראלירדןביןהשלוםוהסכם

הכיפוריםיוםשמלחמתדומהבזמןבוהיום.מסדרהמזרחית"

ערביתלמדינהרצוילאמאודכיההכרה,אתלערביםהנחילה

להיעשותחייבהדם-אלאישראל,נגדלמלחמהלבדהלצאת

חלקו.עםלפחותאוהערבי,הקולקטיבעםיחד

מתוךהשלום",שלאחרהאפשרויותתחזיות"עיאלי,טטרוס7.
עורך),(עימנואלסיווןאוקטובר,ממלחמתערבייםלקחים

82.עמ'1974,עובד,עם

1'מסחפנס
דףדןה'ף1סמנףים,נבהרתהתפנמות

fP67-ןב-73.תכיפוף'ם',0מלחמתועדמ

מצמה

נוח
אדם
תיו

מנקדת
דיו

טנקים

גמישים(

ארטילריה

משגוי
טילים
ט"(

מטוסי
קרב

מסוקים

סוללות
טקס

מצרים

67

73

100,000

ספס,%!י

610

10502400

2,300

1,0002,000

560אין

300630

40150

150סן

סוויה

ין67

שפ,ססס1ס,מסס6

6אין

4!02000

!001100

5301200

500אין

109350

1045

40אין

יין

6773

ס%הסל5,000!

!אין

300570

3004!0

300420

איןאין

25!5

סו5

אין

אין

ןסה"כ

י6773

סס,%סס6י,ססס11

י
1

611

ש

מסק

כ-5000

1,8303,600

1,060אין

נ,425530

55

250

30190

העף)ת

מערכות,הערבים,בעיניהכיפוריםיוםמלחמתבר,שמואל1.
86-75.104,עמ'1986,תל-אביב,

1973,אוקטוברמלחמתזיכרונותאל-גממי,אל-עיאניעבד2.
118-117.265,עמ'1994,יולילמודיעין,בית-הספרצה"ל,

1993.אוקטום-אל-יום,באחבארראיוןחליל,מוצטפא3.

270.עמ'אל-גמסי,4.

264.עמ'שם,5.

ספרשלועיבודתרגוםהכיפורים,יוםבמלחמתעיראקצבא6.
1986.תל-אביב,מערכות,הוצאתעיראקי,

ךעעיי*
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השניביוםכברהחלהיום-הכיפוריםממלחמתהלקחיםהפקת

והןבישראלהןלמלחמה,
מחוצה'

לפתרוןמיידניגשצה"ללה.
דוקטרי-אומערכות-נשקבדמותבשדה-הקרב,שצצוהבעיות

הלקחיםמהפקתחדלולאהאויב,במהנהחדשותנות-להימה
אתסיקרואשראמצעי-התקשורת,הזה.היוםעצםעדויישומם

תחזיותולהצגתהלחימהלניתוחפרשניםגייסוהמלהמה,

השניבשלב1973.אוקטובראירועיעל-פימלחמת:המחר,על
מצבאותבכיריםוקציני-צבאאסטרטגיםהמדוכהעלהתיישבו

הלקחים.בסוגייתהקורלהעמיקוניסושונים

רביםמדי.וקיצוניותחפוזותלעתיםהיוהראשונותהפרשנויות
ולפיכךהמחר,במלחמתהכלחזותהשוניםבטיליםלראותנטו

מאזשחלפההשנהבמרוצתוהמטוס.הטנקקץאתניבאו
מידעלאורהמוקדמות,ההערכותמןרבותתוקנוהמלחמה

בהד-שנצטבריותר,ומדויקברוריותר,רבואחר)סטאטיסטי(

תהפוכותעלמעידיםאינםהלקחיםכינסתברשנהבתוםרגה.
שלבשורההוסקויותרשקולותמסקנותבלוחמה.מדיעמוקות
ודנולמלחמהשנהבמלאתשנערכוודיוניםכנסים,ועידות,

הדבריםרובוהטילים.האלקטרוניקהבעידןהמלחמהבפני
יום-הכיפוריםמלחמתלקחישלסקירתםלכןבמערב.הושמעו

משולבאולםמערביים.מקורותעלבעיקרנשענתזריםבעיני
לשמםבלקחיםהעוסקערבי,אומזרח-אירופיחומרגםבה

הסברה).אומתעמולהלהבדיל(

יום-הכיפוריםממלחמתזריםשהפיקוהראשוןהלקח
הוא,

השניה,מלחמת-העולםמאזהראשונההגדולההמלחמהשזו

היתהקוריאהמלחמת"המחר.מלחמתאלאשנבקרעהאשר

היתהויאט-נאםמלחמת;השניהמלחמת-העולםעלזוטאחזרה
קרקע-אוירטיליבההופעלוכיאםרבות,מבחינותמוגבלת

ובחי"ראויר-קרקעבטילישימושונעשהחדישיםסובייטיים

בטילים-מונחיםחמוש
שיאמעיןהיתהששת-הימיםמלחמת;

;השניהמלחמת-העולםבראשיתשנראהמהסוגבלוחמת-בזק
הלכההציגהבמזרח-התיכון1973אוקטוברמלחמתואילו

נגד-הטיליםהאלקטרונית:הלוחמהחידושיאתלמעשה
נגד-והטיליםמטרות-קרקענגדממטוסיםהטיליםמטוסים,
הפעלתשלהאפשרותאתזומלהמההעלתהכןכמוטנקים.

מצויידיםכשהםאוכלוסיה,ריכוזינגדקרקע-קרקעטילי
ביולוגי,אטומי,(אב"כממיןאוקונבנציונאלייםבראשי-נפץ

שלהאפשרותאתהעלתהאףהאחרונההמלחמה;כימי)
וסוריהמצריםצבאותלפחותהיושלקראתו(בגזשימוש

וזרועותחילותשלהמחודשתהמזיגהאתוכןןהיטב)מצוירים
בה-חדישהבזירת-קרבותלמלחמההמתאימיםבצוותי-קרב

קונבנציו-שהןביןמאוד,קטלניותמערכות-נשקמופעלים
למחקריםהמכוןבוועידתנאמרכךאחרות".אונאליות

בלקחיועסקהספטמבר,באמצעשנערכהבלונדון,אסטרטגיים
הנפטמהסבתלהפיקשניתןובלקחיםיום-הכיפוריםמלחמת
הערבים.בידילנשק

בעיניהמלחמהלקחיאת-ראשוניתסקירה-להלןנסקור
מעיןבושיששרירותיסדרעל-פינושא,אחרנושאזרים,

הפעלתהקרקע,כוחותלחימתההפתעה,:המלחמהשלסכימה
כלליים.וסיכומיםהאוירכוחות
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הרעה
יוםבמלחמתנפוליון.אמרמופתע,להיותלואלטובגנרל

שלהשוניםבשלביםהפתעות,הצדדיםשנינחלוהכיפורים
בפרווןהופתעהישראלכיציינוהפרשניםרובהמיחלה.1

כי-אםמידעמחוסרנבעהלאההפתעהאולם;המלחמה

מידעשלשפעליקטהישראלהמידע.שלמוטעיתמהערכה

העריכהלאאךהסורים,ושלהמצריםשלהתעצמותםעל

למידעערךאיןנכונה;הערכהבהעדרםהיתונווכ.2אתנכונה

לישראלהיתה1973אוקטוברשלבנתוניםהארתאלו.3הרב

תיטקאט.4הפתעהנחלההיאאךאסטרטגית,אתראה

מאמצי-הטעיהתרמוישראלשלבחלקהשנפלהלהפתעה

קו-העימותשלהערבישבצדהעובדהוכןיפה,"שעלוערביים,

היההישראלישבצדשעהקבע,דרךגדולים,ריכוזי-כוחותהיו

מתמרוןאוהגנתיתמפריסההמעברבלבד.דלילצבאיקו

שלהופעישוכאשרהמרוכל."לצדמאודקללהתקפה,-גדול

מסך-להיווצרעלולתוצוגת1טלטפעמבצעווהאויבמידע

רואיםאיןעציםמרוב"בבחינתמוטעית,להערכההגורםעשן

רעיה".7את

כושרשלמוטעיתמהערכהגםנבעההישראליתההפתעה

לנהלמסוגליםשהערביםהאמינה,לאישראליברעה.8האויב

קונבנציונאליתומלחמהגרילהלוחמתאחתובעוגהבעת
ובפרשתבבחירותממוקדתהיתההישראליתותשומת-הלב(

מברית-עוליםבפניבאוסטריהשנאומחנהשלסגירתו

וב-באימונםשהלמהשיפורהופתעוהישראליםהמועצזת)ן

הפתעההחזיתות.בשתיהערביםשלהכלליהלחימהכושר

התויקוהסוריהמצרישהמוראלהעובדההיתהיותרגדולה

ס.הפי2כהמצמך

הצליחהבמבצעבמיוחדזו,במלחמההופתעוהערביםגם

בעודאךסואץ.תעלתשלהמערביתהגדהאלהישראלי

המצריםהתבלבלומהפתעתה,במהירותהתאוששהשישראל

ג.ירמגל1

דרושניצחון.מבטיחהאינהלעצמהכשהיאהפתעהברם,
וכושר-ניידות-מצולהפיקודנחוץכךולשם-ניצול-הצלחה

נ3791,2באוקטוברהערביבמחנהשהיהמזהרבותמרון

פרק-ראה(בניצול-די;צלחההצטיינוזאת,לעומתהישראלים,

הפיקוד).בנושאמשנה

אולםוהערכתו.איסופו-במודיעיןקשורההפתעהנושא

הואביותר,הטובבמקרהמלחמה.למנועיכולאינוהמודיעין

שלמחובתופורצת,היאכאשרמראש.עליהלהתריעיכול

יום-הכיפו-במלחמתולהכותו.להדפוהאויב,אתלבלוםהצבא

ביןבמיוחדביבשה,הלחימהשלהראשוןהשלבניטשרים

ישראל.שלכוחות-שריוןוביןערבייםחיל-רגליםכוחות

War",Octoberthe=סל"Lessons,)(ן)אBarclay.(.אBrig.1.
Army,51"(,)3.74ק..29

SurvivalLessons",Military"The)11)).(,HuntKennethBrig.2.

Thomp0)8.;26.0ק).op.Barclay,תה0ח,0[(,)1-2.74ק.5ן

ArtilleryRoyalThetheArtillery",andKippllI"Yom,).((מאson

Conference,Annual16011155;83.ן0ת"0ח,(,)9.74קJournal
1974.September,12-15Brighton.

Conference.1155
ibid.

"La,).((מאBeaufreAndreGen.;29.ק)1).,ק.0Barclay,

FrancaisasArmeesForcesIsraelo-Arabe",GuerreQuatrieme
,Paris)ך4ל,.11.9.1-2

National5,"2טח(%Fight"TheWeller,Jac;Conference1155

Defense,7514((,)9-10.74ע..131
1155.Merglen,AlbertGen.
,op.Beaufre)]).,ס.15.

Quarterlyא"%]"ת]),,)4.74ק..309
.Barclay,10ע.0)]).,ע..29

מויל

ביותרהגדוליםקרבות-השריוןניטשוהכיפוריםיוםבמלחמת

חדישים,בכליםשימושנעשההשניה.מלחמת-העולםמאז

D"aוטאקטיקהנ"טנשקלרבותבלחימה,נוסושטרםמהם

גדוליםכוחות-שריוןהפעילהעצמהישראל;חי"רבאמצעוה

ברמת-הגולןיהשלכ.1מערביתמעצמהבידיהמצוייםמאלה

לברית-הגרמניתבפלישהמאשריותרטנקיםהופעלובלבד

מלחמת-העולםההשוואה.תמהבכדאךב-1941.המועצות

משא-בעלותגדולות,תעשייתיותמעצמותביןניטשההשניה

לטנקאויביםהיוכיואםםילודג.2עצמאייםבים
במלחמת-

כטילים-מסוכניםכהאויביםלוקמולאהשניה,העולם

1973.אוקטוברשלהמונחים
עמודי-התווך-והמטוסהטנקעתידעלהראשונותהתחזיות

סרשללוחמת-הבזקברוחהמערביתהצבאיתהחשיבהשל
שלקצוקרוב"קודרות.היו-לידל-הארסהנרי-באזיל

וחברבריטידיפלומטלשעברסמארט,איאןכתבהטנק,"

המכוןסגל-מנהלוהיוםבלונדוןאסטרטגייםלמחקריםהמכון

הפרשןכתבעתבאותהםיימואלניב.3ליחסיםהבריטיהמלכותי

:ניוזוויק""רב-התפוצההאמריקנישבועון-החדשותשלהצבאי

עדזובדעההמחזיקיםישברקה-הדשב".4לשלוטחדלהטנק"

מרגלן,אלברהצרפתיהגנרלהואמהםאחדהזה.היוםעצם

בברייטוןשנערכהאסטרטגיים,למחקריםהמכוןבוועידתשאמר

-במסיתמופעליםבהיותם-נ"טטילים":ספטמברבאמצע

זאתשעשהכשםההתקפה,חשבוןעלההגנהאתחיזקו

נעשהכנשק-התקפה,הטנק,הראשונה.במלחמת-העולםהמקלע

שיתפרסובטילים,חמושיםקטנים,כוחותקהה.נשקאיפוא

להתקפת-נגד,שייצאויחידות-שריוןלבלוםיוכלובשטח,עמוק

ביותר."יסתכנוהטיליםשמפעיליבלי

במצבכימעידותהצדדיםשנישספגוהעצומותהאבידות"

88בןהגרמניהתותחלהופעתבדומה(נ"טהנשקשלהנוכחי

בגפם,לפעולעודיכוליםהטנקיםאין-ב-1945-1944(המ"מ

כתבהיטב,"מוגןשאינובשטחבניצול-הצלחהלמעטבראש,

סומידב)(.5הצרפתיהגנרלבופר,אנדרה

הכבד,הטנק":כתבבארקרבדימוס)(הבריטיוהבריגדיר

לאיום-הכיפוריםבמלחמתדרכו.סוףאלקרביחסית,האטי

מתחתלצאתפחדוהמצריםראוותניות.הבקעות-שריוןהיו

הוקהההישראליהשריוןחודואילושלהם,הטיליםלמטריית

שם.בארקליי,11.

שם.12.

הרגו

1974דצמבר241,מערכות"
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תחודשבארקר,לדעת6בהמון."שהופעלונ"טטיליםעל-ידי
או,-קרבירכבעלטיליםהצבתעל-ידיבעתידהניידות

קליםכלי-רכבלדעתו,יידרשו,בעתידבמסוק.יותר,טוב
במהירות,יהיההיתרוןמונחים.בטיליםחמושיםיותר,ומהירים

בשריון.לא

שלהם-בלקחי-המלחמההערביםעל-ידיהודגשהטנקשלקצו

העולםעלכפהנ"טבטיליםהחמושחיל-הרגלים"אור.שראו
אל-ג'מהור""כתבהטנקים",שלההפעלהבשיטותמחדשלעיין

ינונבלה.7

בנחיתותוהערביתהגישהאתשהסבירומערבייםפרשניםהיו

אתלהצדיקהערביםחשיםאשרובצורךהערביהשריוןשל

בטאקטיקהנ"ט,בטיליםחמושיםחי"רשלהמאסיביתההפעלה

הבקעות-בזקמאפשרתואינהמאודאטיתלהתקדמותהגורמת

קצין-שריון:רבותמניאחתדוגמההאויב.מערךשללמיטוטו

סיניבחצי-האימקרבות-השריוןבאחדיםחזהאשראמריקני

בלבול.מרובבזה,זהמצרייםטנקיםנלחמולא-אחת":כתב
8הקובעת."היאהישראלייםהשריונאיםשלעדיפותם

לתחזיותמשלהםהסברהיההמזרחיתמאירופהלפרשנים

שהמערבהרושם,נוצר"במערב.הטנקעתידעלהקודרות
השריוןידיאתלרפותכדיהטנקשקיעתעללדברמעוניין

לכוחות-היבשהעמוד-תווךומשמשרבשהואהמזרח-אירופי,

ינלופ.9אלוף-משנהכתבהמזרחית,"אירופהשל

נשקעודנוהטנק:פסקניתוארשהמבריתפרשניםשלדעתם
מפרשנירביםשלדעתםגםזוהיהיבשה.בכוחותמרכזי

המערב.
Armor,War",Octobertheחן"ArmorBrower,Kenneth1.

USAt),)5-6.74ק..10
War",Kippllrי,0!חtheafter"Israel,).(((אBarker/1.1.Brig.2.

lou[naIRUSIת([0ת,0[(,)6.74ק..29
24.10.73.Times,Smart,13בת.

5.11.73.Newsweek,4.
.op.Beau[re,5ן)).,ע..14

30.עמ'שם,בארקר,6.

20.12.73(,לבנון,(אל-ג'מהור""סואץ",בחזיתראמאדאןמלחמת"7.

Insightחס21WarE.astMicl~llethe;עמ'29.10.73,ניוזוויק","8.
;30עמ'שם,בארקר,Deutch,(An~lreח(ן0ח,0[,)1974ק.;247

15.עמ'שם,ארמור","בראור,
האמנסז",-הטנקשקיעת"קולודוייצ'אק,בוגוסלאבאל"מ9.

4.2.74(.פולין,(החופש"חייל"

ונתקלו-הפולשיםאתלהדוףבגפםטנקיםנשלחוצה"ל,של
הישראלייםהטנקיםבטילים-מונחים.חמושיםבתיילים-רגלים

במדברהחי"ראתשוברתשהיתה,נפיצה,תחמושתנשאולא
הישראלייםהטנקיםיטירבה.2או'באלאנסמייג'ורהעירהפתוח,

הארטילריהלטווחמחוץפתוח,לשטחיצאוכאשרנפגעו
בריגדירצייןסיוע,להםלהגישיכולהשהיתההישראלית,

אוה(.3גםבריטי(בארקר

היום,לאורהתקדמוכאשרקשות,נפגעוהערבייםהטנקיםגם

יטירבה.4תומסוןגנרלדעתוחיווהשלהם,הטיליםלקומעבר

הפתיחהבגנלנסיבות":טלישראלמיל')(אלוףהעירואתעל

טאקטיקהשלבסימןהראשוניםהימיםעמדוהמלתמהןושל
מכות-באמצעותלבלוםנאלץצה"ל]של[והשריוןלא-נכונה,

השריון,לוחמתלכלליבניגודטיפין-טיפין,בוצעואשרנגד

שלהכבדותהאבידותומאורגנים.גדוליםומערכיםכוחותמול
לאיוצאפועלאיפוא.היו,הראשוניםהמלחמהבימיהשריון

אופןעל3הפעלתם."אופןשלאלאאמצעי-הלחימהשל
שהשריונאיםהשאר,ביןהצרפתי,בופרגנרלהעירההפעלה

להסתרתמיסוך-עשןהפעילולאכאחדוהישראליםהסורים
םהלש.6הטנקים

טנקים,"נגדביותרהטובהנשקעדייןשהואשובהוכיחהטנק"

רקהצלחהקצרונ"טהטילים":שהוסיףאמריקני,פרשןכתב
התקפות-ביצעוישראלייםטנקיםשלקטןמספרכאשר

למרותגדולים...מצרייםחי"רריכוזיעלחזיתיותהתאבדות

בפתיחתבידיהםשהיתהוהיוזמההערבים,שהשיגוההפתעה

הערביםוביןישראלביןבטנקיםהאבידותיחסהיההמלחמה,

ז1967."שללזהדומה

ולא[שריון-בשריוןבקרבותנגרמובטנקיםהאבידותרוב"
גנרלכתבבתחילה],"פרשניםשהתרשמוכפינ"ט,מטילים

המצריםעברוכאשרהערבים.ספגוהאבידותרובןוסמות.8
חדשה:טאקטיקההישראליםפיתחוכברללוחמת-תנועה,

המארבמןיוריםוהחלובמדברלהסתערחדלושלהםהטנקים
תובורק.9לעתיםעמדות-יריומעתיקים

לאיכותבמיוחדהישראליהשריוןהצלחתאתייחסופרשנים
והןטכניתמבחינההןנחות,הערביהשריוןוהלוחמים.הכלים

מטרים,1,000מעלבטווחבקרבותבמיוחד-אישיתמבחינה

הובסווירדנייםעיראקייםסוריים,טנקיםםהמ.10אחדכתב
במחנהשנוצרהובבלבולתהישראלים,אתהתקיפוכאשרקשות
לשריונאיםרחא.11פרשןכתבבירדנים,הסוריםירוהערבי

שלהצבאיהפרשןצייןיותר,רביםודמיוןתעוזההישראלים
היתהיום-הכיפורים]במלחמת[השריוןאיכות"קיווזוינ"".12

סדנאות-השדהובטיבובכמותם,הצוותיםבטיבבעיקרתלויה

הלונ-ה,,טיימס"צוותשערךבמחקרנאמרבשטח,"והאחזקה
ונקות.14-שנפגעוהישראלייםהטנקיםכלכמעטינוד.13
הערביתוהכמותמתאים,בכוח-אדםממחסורסבלהערביהצד

הערבי,החימוששלהנחותההאיכותעל-ידיקוזזההגדולה
היולערביםכיהסביר,זהצוותיטירב.15צוות-מחקרהעיר
החמישים,משנותשהםיט-55,מדגםסובייטייםטנקיםבעיקר
הפעילהישראליותר.חדישיםיט-62,שליותרקטןומספר
החמישים,משנותו,,פאטון",צנטוריון""מדגםטנקיםבעיקר
היולערביםיותר.חדישיםםא-60טנקישליותרקטןומספר

ומשמשיםמחופריםרובםמיושנים,יט-34טנקיםכמהגם
ישניםשרמן""בטנקיהשתמשעדייןצה"לואילוכארטילריה,

!הטנקיחי.
וברורמדוייקמידעללקטוניתןהקרבערפלשהתפזרלאחר
שלמקומולגביחדשותהערכותנתגבשוהלחימה,עליותר
המשוריינתמהלומת-הנגדבת-זמננו.בזירת-קרבותהטנק

שבידינ"טהטיליםבגלללאנכשלהצה"לשלהראשונה
מצדכלשהוהיסוסלהכנות,חוסר-זמןבגללכי-אםהמצרים
המצרים,שלבכושר-הלחימהוהקלת-ראשהישראליהפיקוד

צה"ל,שלהטאקטיקהגםיטירבה.1בארקלייבריגדירכתב

המסורתמיטבלפי:המציאותאתהלמהלאהמלחמה,בתחילת



היכרצל."1ישראל,על-ידיומוסביםמשופציםאךמאוד,

על-ידישהותאמוסובייטיים,לטנקי-שלללצה"להיוכןכמו

.םהיכרצ.'1לפיהישראלים

במנועהןלבלו-הכר,שופצו-הוסבוישראלשבידיהטנקוםכל

הישראלייםלטנקים.םינוש.15פרשניםכתבובחימוש,והן

ארוךשטווחומעולה,מ"מ105תותח
מזה'

הטנקיםתותחישל
ציינומטרים,ב-400לפחותהערבים,שבידיהסובייטיים.

תחמושתירוהערבייםהטנקים:מזויתרהברעמב.19מומחים

תחמושתירהצה"לבלבד.חודרת-שריון-יותרמוגבלת
המערביים,הטנקיםיותר.קטלניחלול,מטעןוגםחודרת-שריון

במלחמת-המערבי,במדברהמלחמהלקחיעל-פיפותחואשר

הטנקיםמאשרמדברללוחמתיותרמתאומיםהשגיה,העולם

בטנקיםיותרחםלכןבאירופה.ללחימהשנועדוהסובייטיים,

פגי-ונעשים-פתוחיםבמדפיםלנועהנאלציםהסובייטיים,

באמצעותבעיקרמטווחהסובייטיהטנקתותחיותר.עים
מתוחכמיםאמצעי-טיווחוהבריטיםהאמריקניםלטנקים.העין.

ליצורכדייותר,נמוכהצלליתהסובייטייםלטנקיםומעולים.

בשטחרנהחשיבותנודעתזוולעובדהיותר,קטנהמטרה
רקלהנמיךהסויייטיהתותחיכולמכךכתוצאהאךפתוח.
נאלץ,הסובייטיהטנקהמערבי.בטנק100לעומתס4,כדי

המערבישהטנקשעהלעמדת-ירי,בעלותולהיחשףאיפוא,

תרתסימ.20.בעמדת-תובהלחסותיכול

לכןבצריח,פגזיהםאתנושאיםהסובייטייםהטנקים:ועוד

םעגפיהב.21יותרדליקיםהם

היא,-כאחדובמזרחבמערב-הפרשניםרובשלמסקנתם
הקץהקיץכי.מעידיםאינם"יום-הכיפוריםמלחמתשלקחי

אסטר-למחקריםהמכוןמןהאנטבריגדירכדבריהטנק,"על

עדייןהואוהטנקהגנתינשקהואהטיל"בלונדון.::טגיים
ולחמוקבמעופםנ"טהטיליםאתלראותאפשרהתקפי."כלי

אש-מקלעיםוריכוז;אותםהמשגרהטילןמעיניאו-מהם

כיווןהטיל.שללהחטאתולגרוםעשויהמשגרעמדתעל

רגשמה.23שלמיקומואתמגלההטילשלהתנועה

ומוציאולמיושןהטנקאתהופךנ"טהטילכיהטענההפצת"
חסרת-גםאלאופזיזה,מוטעיתרקלאהיתהמשדה-הקרב,

מןוהןהמעשיתהבחינהמןהןתשוער,שלאבמידהאחריות
מאז"טל.ישראלמיל')(אלוףהעירהמוראלית,"הבחינה
היהלאהראשונהבמלחמת-העולםלראשונההטנקשלהופעתו

ואישיצוותינשקמצויהיהלאהחייל-הרגלישבידיאחדיום

הסתיימוטנקיםשקרבותהמקריםברובטנק.להשמידהמסוגל

כנשקבטנקיםשימוששלהקדמוניםהחטאיםנעשובאסונות,
שהטנקבעיקרוןהידבקותבמקוםמספיק,לאובריכוזמסייע

המשורייניםהחילותשארוכלביבשה,ההסתערותנושאהוא

יוםבמלחמתגםלו.לסייעתפקידם-בעוצבהוהניידים
והטיליםטנקים,נגדוהסופיהמוחלטהנשקהופיעלאהכיפורים

שנפגעו[האויבטנקיכלכמעטהמצב.אתמשניםאינםנ"ט
הואהטנקהישראליים.הטנקיםעל-ידיהושמדוזו]במלחמה

ותוקפנימאסיבישימושועל-ידיביסודו,מובהקנשק-התקפה
מיצוילידיעליונותנואתונביאבאבידותנחסוךבטנקים
כיהאחרונההמלחמהגםהוכיחהבעבר,כבמלחמותינומירבי.

שלבמרכזהניצבתהרב-חיליתוהמשוריינתהניידתהעוצבה
איןשלה.השדרהעמודהואוהטנקביבשה,המלחמהאמנות

המרכזי...עמוד-התווךבעתידגםיהיהחיל-השריוןכיספק,

לפניההולךהאשעמודלהיותימשיכוהשריוןולוחמי
24המחנה."

ממוכנותיחידות"דלוגיי:הצרפתיהגנרלכתברוחבאותה
לאבקעהגולוכיספהו4החומריהאמצעיעדייןהןומשוריינות

בכתב-עתובמאמר-מערכת25האויב."אתהמהממתלעומק,

ישנייחה.למטרההפהשהטנקלטעוןמגוחך"נאמר:גרמני

מקרה]בכלאך[הריםולוחמתמדברלוחמתביןלהבדיל

26בזירת-הקרב]."[נשארהטנק

טאקטי,אטומינשקלנוכחבמיוחדלושמורהטנקשלמקומו

בנסיבותקטלני-מאוד.קונבנציונאליונשקוכימיביולוגינשק

להתקפהבמהירותלהתרכזשתוכלנהיחידות;דרושותכאלה

יתר-על-להיפגעשלא.כדיבמהירותולהתפרסולהבקעה,

כושר-עבי-בעלותמהירות,יחידותמחייבתזותפיסההמידה.

להגדילכדימובילי-הטנקיםמספראתלהגדילישמעולה.רות

ז.ןוירשה2שלהאסטרטגיתהניידותאת

שוליאלאו-מגרש-הגרוטאותאלהטנקאתנשליךבטרם"

הלויט.-הציעהשונים,"תפקידיואתנבחןהבה-המבצעים

-הואהטנקשלהראשיהתפקידטסיטאפ.28ההולנדיקול.
זורענייחים,מערכי-הגנהמבקיעפורץ-מצור,איל-חומה,

מאסי-קבועים,מגנניםועוקףמהדףמנהלהאויב,בעורףהרס

מנשקיריבהתקפה,לחי"רסיועהגשת,:אחרתפקידביים.
מחופר.חי"רנגדלהביוריםהפעלתחשוף,חי"רעלאוטומטי

וישירהעקיפהאשהמספקתניידתארטילריהגםמשמשהטנק

מתאיםלזהכיאם(סיורלתפקידיבוהשתמשולעתיםכאחת.

עמדותעלולהגנהממנו)ומהירקלרכב-קרב-משוריןיותר
הטובהשילובהיההטנק"אחרים.טנקיםמפני-מוגנות
כושר-לוניתנוכךלשםושריון.אשתנועה,שלביותר

פאטיסט.כתבושריון,"רבהעוצמת-אשעבירות,

כמסייעבתפקידוביותריעילהטנקהיהזה,פרשןלדעת
בהתקפה.לחרמ"ש)אולחי"רובמיוחד(אחריםלכוחות-יבשה

שלבזבוזבזהשישמשוםטנקים,מפניבהגנהיעילפחותהוא
כשהואיעילהשריוןלוחמת-שחיקה.זוהי:יקרוציודכוח-אדם

ההצלחה.אתבנצלוקדימהודוהרמבקיעבמרוכז,מתקיף

משוםכלל,בדרךבלבו,חתתהטילחי"ר,עלבהסתערו

רקשריון-נגד-חי"ר.בהתמודדותשקוליםהיולאשהכוחות
טנקים.בפנילעמודהיהיכולהיטבמאומןחי"ר

החי"ר,שלכוח-ההגנהאתחיזקנ"טבנשקשחלהשיפור

כוח-המחץעדייןהוא"חשיבותו.אתאיבדלאהטנקאולם

שלרכב-קרב-משורייןנגדמצוייןאמצעיהואביבשה.העיקרי
צוותים,שלנוספתוהכשרהחידושיםכמהבתוספת;האויב
כתבנ"ט,"ללוחמההמיועדיםלמסוקי-אויבגםמסוכןיהיה
לפגיעהועדנ"טטילשלשיגורומעתינלופ.29צבאיפרשן

השר-שלהתגובהמהירותשניות.כ-25-15חולפותבמטרה

איפוא,מתורגל,להיותהשריונאיעלבהרבה.מזוגדולהיונאי
מבותר,שטחמירבית.במהירותובשיתוקוהטילןשלבאיכונו
השריונאיעללכן;הטילןעלמכבידים-מבניםשיחים,

שהתפוצץלפנישניטיללשגראי-אפשרלתועלתו.לנצלו
הטילושיגורזה.פרק-זמןלנצלהשריונאיעלהראשון.הטיל

אתלשפריששיתוקו.אתשמאפשרמה-המשגראתמגלה
עלוהןהקרקעעלבהיותםהןהטילנים,שלהאיכוןשיטות

אפשרפעילותם.אתישבשהטילניםעלאשריכוזקרבי.רכב
ליטה.30עליתרוןלטנקשיקנושיטותלפתחואפשר

197418דצמבר241,מערכות""



-האויבשלההי"רבידימצוינ"טשנילהעובדהדווקאאולם

נ"טהמסוקועל(שלובמסוקימאוהאוינ:,שלקרביברכבאו

שלהצבתומחייבת-צוות-הקרב)עלבפרק-משנהראה

הטנקבעתיד.מלהמהבכלצוות-קרב,שלבמרכזוהטנק

בבאלאקלאווהיכפרש-הלוחמכמוהובגפו,בראש,כמסתער
וזרועותחילותשלשיתוף-פעולהדרושהפרשנים.רובטוענים

המהר.שלבשדה-הקרבלנצהכדי

26.עמ'שם,בארקליי,1.
שלהטנקים":כתבוולרוג'ק315-314.עמ'שם,או,באלאנס,2.

בצוותי-שפעלאויבכנגד1967,יונישלבסגנוןהתקיפוצה"ל

פלוגות-על-ידינערכוצה"לשלהראשונותהתקפות-הנגדקרב.

נכשלו."ולכןאחרים],כוחותעםשיתוף-פעולהללא[טגקים

132(.עמ'שם,דפנס,נשונל(
28.עמ'שם,תומסון,3.
84.עמ'שם,תומסון,4.
הארץ","ומציאות",מיתוס:השריון"טל,ישראלמיל')(אלוף5.

9.עמ'20.10.74,
4.עמ'שם,בוסר,6.
3.74(,ארה"ב,(רוויומיליטאריאוקטובר",מלחמת"ברואר,קנת7.

33-32.עמ'

84.עמ'שם,תומסון,8.

133.עמ'דפנם",נשונל"וולר,9.
15.עמ'ארמזר","ברוג'ר,10.
316.עמ'שם,או'באלאגס,11.
שם.ניוזוויק","12.
240.עמ'שם,אינסייט...","13.
13.עמ'שם,ברוג'ר,14.
שם.אינסייט...","15.
שם.16.
10.עמ'שם,בדואר,17.
11-10.עמ'שם,ברואר,לדוגמה,18.

6.עמ'שם,האנט,;שםסמארט,;שםאינסייט..,","19.

שם.ניוווויק",";247-243עמ'שם,אינסייט...""20.

13.עמ'שם,ברוג'ר,;שםאינסייט...""21.

שם.האנט,22.

133.עמ'דפנס",נשונל"וולר,23.

שם.טל,24.

.25ArmeesForcesKippur",duguerre[ב"AprisDelaunay,.תשח
Paris,Fran~aises),)71ק..11

.2674()1.Wirtschaftund.Wehr
12-11.עמ'שם,דלוניי,27.

.28DutchבWar,October(חןof'(LessonsPatist,1col.[ו
ז"",Bacde,)5.74(ק..17

שם.קןלןדו'ייצ'אק,29.

שם.30.
קריםבמלחמתהבריטיתהקלההפרשיםבריגדתהסתערות*

סוףאתמציינתזואבידותמרובתהסתערות)1856-1854(.
המער'.-הקלאסיתהפרשיםתקופת

במטוסיםברכב-קרב,חי"ר,בידי-נ"טבנשקהשיפור

מהזירה,הטנקאתסילקלא-בארטילריהוכןובמסוקים,

דרכיועלהטנקמבנהעלחדשהחשיבהמחייבהואאך

צוות-אלהטנקאתלהשיבישרבים.[פרשניםציינוהפעלתו,

טנקעלמדברים"עצמאי.באורחמהפעלתוולחדולהקרב,
הבריטי.תומסוןגנרלכתבנכון,"והואין-נ"טנשקמול

נ"טהנשקאתלהשמידישנ"ט.נשקנגדטנקיםשולחיםאין
להסתייעואפשרבמשולב".אוחי"ר,אוארטילריהעל-ידי

השריוןלתנועתהדרךנפתחתואוובמטוסים,במסיקיםגם

המוחצת.המהירה,
המלחמה,שלהראשוניםבשלביםצוותי-קרב,הפעילוהמצרים

בטיליםהחל-נ"טגשקשלעשירמגווןברשותםוהיה

ממזיגהנבעהבקרביעילותםובטנקים.נ"טבתותחיםוכלה

אויריסיועשלשמץעםושריון,ארטילריהחי"ר,שלנכונה
נכשלהישראלשלהראשונההמשוריינתהתקפת-הנגדיטקאט.2
מתיאוםאואוירי,מסיוענהנתהשלאמשוםבמיוחדלגמרי,

בחי"רשנתקלו[צה"לשלהטנקיםר"יחו.3ארטילריהעם

יכולזאתהאויב.אתלשתקלבדם,יכלו,לאנ"ט]חמוש

הטנקעלקוסמ[.4אומטוס,תותח,[ממוכןחי"רלעשות

צפוףארטילרייריבשילובמבתערחי"רעםבמתואםלפעול
שהטנקיםשעההחי"ר,על-ידיאולייכווןאשר-ויעיל

חשוביםעודםהטנקיםרשפאה.5ככלמחסה,מאחורינלחמים
םירחא.6מכוחותלסיועזקוקיםהםאךבשדה-המערכה,

נגד-שלוהחזיתיהשריוןבמייחד-הטנקהתאמתדרושה"
יריכושרלטנקיםלהעניקוישחודרי-שריון,וקליעיםפגזים

החי"ר,שבידינ"טהנשקשליכולתולביטולתנועה,תוךולחימה

בשדה-המערכה,מכריעעודנוהשריוןיחסית.והמסורבלהאטי

ורגלך"ארטילריאוירי,בסיוע-בתבונהשיופעלבתנאי

עלנ"טטיליםלהציבשיעצוהיוינקירמא.7פרשןכתב
םהלש.8כושר-הלחימהאתלשפרכדיטנקים,

שהטנקבצוות-הקרבהארטילריהחשיבותאתהמדגישיםיש
הארטילריהשלהאשבהאדרתלטנקיםלסייעיש"במרכזו.

פגז-גזים,על-ידי-נ"טנשקלנטרליכולההיארקהקלאסית.

יתפרצה.9דלונייגנרלטעןנפיץ,"או

כאמצעיהן-במסוקפרשניםרואיםאחרחשובמרכיב

ייבלמובהםמקריםבאותםונבחרותקטנותיחידותלהולכת

אחריםוברכבי-הקרבבטנקי-אויבללחימהכאמצעיוהןטנקים,
ולש.10

הינו-ההולנדיפאטיסטקול.לויט.טוען-נ"טהמסוק
מסוגלטנק,שלמזהטובכושר-עבירותבעלטנק,מכלמהיר
להס-יכולרחבים,אועמוקיםגבוהים,למכשוליםמעללדלג

ברקע.ולהיטמעצמחיהאומבנהאותלוליתמאחוריתתר
נשקאליוהמרתק(שלומקור-החוםאתלהסוותיכולהוא

מזהארוךשלוהמבצעיהטווחתת-אדום).על-ידימונחה
לפעולמסוגלמאוד,חמקמקהמטרהמהוההואטנק.של

להשתמשועשויובוודאות,במהירותמטרהולזהותבלילה
הלו-אתלפשטכדי(החי"רבידישמצוינ"טטילבאותו

.גיסטיקה)

האויב,שללמסך-המכ"ממתחתמאוד,נמוךלטוסיכולהמסוק
ולהתחמקהמארבמןלירותבמסוק-סיור-ותצפית,להסתייע

מייד.
ומנ-אטייםשהםמסוקים,עםלהתמודדמתקשיםמטוסי-קרב
הסיןגשום,אומעורפלמעונן,במזג-אוירמאוד.מיכי-טוס

מהקרקע.גםמרובהובמידה-מהאוירמתקיפההמסוק
טמונההחמוש,המסוקעלהמאיימתביותרהממשיתהסכנה
האויב.שלהחי"ראוהשריוןלכוחותהאורגניתנ"מבהגנה

14



קשהכיגילהקנדי-אמריקני-גרמני,משותף,תמרוןאד

תונמוימב.11המוטסמסוק-תקיפהלגלותנ"מלהגנה
שלמעמודי-התווךאחדזהולמעשה,חידוש.אינוצוות-הקרב

זאתשכחו"זריםמשקיפיםלדעתאךמקדמת-דנא,הלוחמה
ובמיוחד-1973אוקטוברבמלחמתהלוחמיםהצדדיםשני

12המלחמה."שלהראשוניםבשלביםוהסורים,הישראלים

יום-במלחמתמחדששנלמדוהישניםהלקחיםאחדזהו

הכיפורים.

88-87.עמ'שם,תומסון,1.

22.עמ'ארמי","וולר,2.

13.עמ'ארמור","ברואר,3.

133.עמ'דפנם",נשוגל"וולר,4.
14.עמ'שם,בופר,5.
134.עמ'שם,וולר,6.
15.עמ'שם,ברואר,7.
לונדון,(איקונומיסט""אוגורקביץ',ריצ'ארד;שםהאנט,8.

.)21.10.73
אתמרחיבתומסוןהבריטיגנרל-התותחנים12.עמ'שם,דלוגיי,9.

הארטילריה.עלפרק-משנהראה:זהבנושאהדיבור

בראיון-טלביזיה,אמריקניקולונל;שםפאטיסט,;שםדלוניי,10.

1974.אוקטובר
שם.פאטיסט,11.
אסטרטגיים.למחקריםהמכוןועידת12.

לשירותוהוכנסוחדישציוד-תצפיתנרכשוקרקע-קרקע.נ"מ

נגדםלפעולכדיתותחי-אויב,לאיכוןאלקטרונייםמחשבים
נמצאיםהיכןהמצריםאתלימדהההתשהמלחמתבמהירות.

1973באוקטובר6לקראתמופעלים.הםוכיצדצה"לתותחי

ריצ.4לכלשעה,לכללוח-זמניםשכללהתכנית-אשהוכנה

המערביתהגדהלאורך[עמדת-תותחהיתהמטרים11לכל"

מעוזיאתלרכךשנועדההראשונה,בדקהסואץ].תעלתשל

בר-לב].קועל[בשניהפגזים175בממוצענפלוהאויב,

-לעתיםמטרים,100במרחקהחי"רלפנינעמסך-האש

5המקובלים."המטרים300--400במקום

ארטילריתאשהמצריםהפעילוהלחימהשלהשניבשלבגם

היורבזמןבמשך"הסובייטית.הדוקטרינהמיטבלפימאסיבית,
מצריתאשתחתנתוניםהתעלהשלהמזרחיבצדצירי-התנועה

לאר-כבודרחשוהישראלים"ינקירמא.0פרשןכתברצופה,"

נגד-באשניכרכושרמצאתיהסוריםאצלהערבית.טילריה

הבריטי.זתומסוןגנרלהעירסוללתית,"
במא-לצורךבאשרהזריםהפרשניםביןשוררתתמימות-דעים

נהנהיום-הכיפוריםבמלחמתבארטילריה.מדוברכאשרסות,

שלוממאסותקני-תותחשלמאודרבממספרהערביהצד

מעטההיתההישראליתהארטילריהואילוארטילרית,תחמושת

בשדות-הקרב.די-הצורךהתבטאהלאכןועל

88.עמ'שם,תומסון,1.

28.עמ'שם,בארקליי,2.

23.12.73(.קאהיר,(אל-אהראם""הראמאדאן,במלחמתהארטילריה3.
נוקשהתכנית:מגרעתהיתהשזומעירים,מערבייםפרשניםשם.4.

חופש-יוזמה.בשדה-המערכהלמפקדיםנתנהשלאמדי,

שם.אל-אהראם","5.

14.עמ'ארמור","ברואר,6.

י,"ייי,י,"י."",*86.עמ'שם,תומסון,7.
-הכיפוריםיוםבמלחמתמרובהלתשומת-לבזכהחיל-הרגלים

זרים.פרשניםממנהשהפיקוובלקחים
לעייןהעולםעלכפונ"טבטיליםהחמושיםהחיילים-הרגלים"

ההפתעותאחתהיתהזוטנקים.שלההפעלהבשיטותמהדש

שלבכושרםטמונההיתהנוספתהפתעהבמלחמה.הגדולות
לקלועממושך,בתרגולמראש,הוכשרוהם:עצמםהטילנים

להת-יסודהיהםירצמה.1התפארוובלילה,"ביוםהמטרהאל

להעריךיש"כישכתבובמערבפרשניםהיושכןזו,רברבות

יום-מלחמתבעקבות[החי"רשלהטאקטיקהאתמחדש

לפניחיילים-רגליםבשגרםהצלחותקצרוהערביםהכיפורים].

במקוםלטנקים,הדרךאתפילסהערביהחי"רשלהם.הטנקים
2להיפך."

פרשןצייןמצוות-הקרב,חלקהיההערביהחי"ראולם
רקלאהמצריהחי"רנלחםהמלחמהבתחילתינקירמא.3

ארטילריהבסיועבהתקדמות,גםאלאטנקיםמפניבהגנה

וגמישאמיץקשוח,המצריהחי"רהיהזהבשלבושריון.

בעינייום-הכיפוריםמלחמתלקחיביל-מוזכרתהארטילריה

אתלתתשישכחילוהןמצוות-הקרבכחלקהן-זרים

לעצמו.כשהואעליו,הדעת

בידינ"טהנשקשלשכיחותוכיתמימי-דעים,הפרשניםרוב
ובשילובלשריון,ארטילריבסיועהצורךאתהגדילהחי"ר

:השאלהאתהמציגיםישהטנקים.ביחידותיותררבנ"טנשק
תומסוןהבריטיגנרל-התותחנים?נ"טהנשקיימצאמיבידי

ואילוישירה,אשלהנחתתהשריוןמיועדבבריטניהכיהסביר

ארוכי-הטווחנ"טהטילים"עקיפה.אשמספקתהארטילריה

היוהשניהבמלחמת-העולםהשריון.בידיהיוםנמצאים

הגנתי,נחשבזהנשקכיהארטילריה,בידינ"טהתותחים

ארוך-נ"ט,המונחההטילהתקפי.כנשקידועהשריוןבעוד

הארטילריתוהתחמושתעקיפה,אששלנשקהואהטווח,

טנקים.נגדוחשובחדשכושרלארטילריהמעניקההחדישה

שהטיליםרצוילכןהללו.הגורמיםשנישלהאשאתלתאםיש

יהארטילריה."בידייופעלונ"טהמונחים

נגד-ארטילריהלאשמאודיעילהשהארטילריהלציין,למותר

האר-שלכושרהאתמצייניםהיוםאולםנגד-סוללתית).(

כדינ"מ,טיליםמערכילשיתוקגםארוכת-הטווחטילריה

םיסוטמל.2הדרךאתלפלס

אשרשלהם,הארטילריהשללראשהזרי-שבחיםקשרוהערבים
קטנה,"גרעיניתלפצצההשוהאשכמותזובמלחמההמטירה"

האר-אתהמצריםטיפחוששת-הימיםמלחמתמאזםהירבדל.3

נ"ט,-טיליםשלזווהןהקונבנציונאליתהןשלהם,טילריה
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אךהמסתער,הכוהמלהלקהיההסוריחיל-הרגליםגםלמדי.ן

בעלילמדי,מסורבליםבנגמ"שיםנעוהסוריםהחייליםרוב
שניתן-הסורירכב-הקרבשלשריונונחית.כושר-עבירות

ונסיונםמאודצפופיםהכליםביותר,עבההיהלא-לחי"ר

הרתי.5הצלחהקצרלאהרכבמתוךלהילחםהסוריםשל

על-ידישהועברקומנדוהפעילוהסוריםוגםהמצריםגם

בסינימקריםבכמהולשכנ.6הללוהיחידותרובאךמסוקים,

ואילושלו,כוחותוריתקלצה"למטרדהמצריהקומנדוהיוה

החרמון.יעלהיטבנלחםהסוריהקומנדו

נתחדש"כיהצרפתי,בופרכגנרללפרשניםנראהכללית,

החייל-הרגלישלנשקוהחי"ר.שלוההגנתיההתקפיהכושר

יותרהטובנ"טלנשקנוסף8ונייד."קלרב-עוצמה,הוא

וכך-בלילהלראיה'ציודלחי"רניתןאי-פעם,משהיה

הלילב.9להילחםיכולתונשתפרה

המומחהוולר,ג'ק?זהבהקשרצה"ל,שלהחי"רנראהאיך
זה.בנושאהדיבוראתהרחיבולחי"ר,קללנשקהאמריקני

נפר-חילות-רגליםשלושהלמעשהמקייםשצה"להעיר,הוא

וחיל-משורייןחיל-רגליםקונבנציונאלי,חיל-רגלים:דים

מכלהישראליהחי"רשונהכךמשוםצנחנים).(נבחררגלים
ובאימון.משימותבהקצאתבארגון,-אחרחי"ר

צה"ל,שלביותרהגדולההיבשתיתהזרועזו-השריון

אורגניהינוובנגמ"שיםבזהל"מיםוההרמ"שוולר,מסביר

הכומ-אתחובשיםהחרמ"שלוחמיהטנקים.בגדודיכללבדרך

שלחי"רמעולםהיולאולמעשההשריון,שלהשחורותתות

החי"ר.שלמוהנופלברגל,שלהם,כושר-הלחימהממש.

אורגניותחרמ"שיחידותמדימעטהיויום-הכיפוריםבמלחמת

וצנ-רגילחי"רלהפעיללנחוץמצאצה"להטנקים.ביחידות

קשוריםהיולאאלהכוחותכיאם-לטנקיםכסיועחנים

המלחמה.לפנילשריון,במהודק
הגנתיתמגמהבעלהיהצה"לשלהקונבנציונאליהחי"ר

בעלישהםצה"ל,כוחותמשארלהבדיל-1973באוקטובר

באבידותלחסוךהלהיטות-היאהסיבותאחתהתקפית.מגמה

ככלמשוריינות,(מכונותלהפעילתמידהעדיףצה"לבנפש.

ששת-הימיםשבמלחמתכיוןאנשים.הפעלתפניעלהאפשר)

ההתקפיות,המשימותרובלבצעמסוגלשהואהשריוןהוכיח

אםהחי"ר.חשבוןעלבשריוןדגשהושםחי"ר,עזרתללא
בהק-בתרגול,בציוד,-כלשהומפגרצה"לשלהחי"רהיה

נועראותובסיסי:פיגורזההיהלא-התקפיותמשימותצאת

גאוות-יחידהולחי"רבצה"ל,האחריםכבחילותבחי"רמשרת

אחרים.כוחותשלמזונופלתשאינה

מיוחד.אימוןבעלמובחר,חי"רהםצה"לשלהצנחנים

במרוצתביצעווהםשלהם,אומץ-הלבאתמחשלתהצניחה
שובזאתעשוהםבלתי-שגרתיים.מבצעיםהרבההשנים

מצדלולצפותשניתןבהיקףלאכיאם(1973באוקטובר
צה"ל).

ברגל,שפעלרגיל,חי"רצה"להפעילהחרמוןעלבלחימה
היהזהבמיוחד.קשהשטחאלבמסוקיםשהובאנבחרוחי"ר

-עצוםפיסיבמאמץכרוךוהיהצפופה,אשמולקשה,קרב
לצה"להיתהלאכאמור,אולם,העליונה.עלהיתהצה"לויד

החי"ר.שלתפקידועלברורהדעה

שלוהחי"רכיזה,אמריקניפרשןשללדעתוצה"ל,מביןהיום
לציודזקוקוהואממוכנת.רקולארגלית,לניידותגםזקוק

ובמטו-בטנקיםללחימההןבחי"ר-אויב,ללחימההןיותר,טוב

בלילה.לראיהוהןסים

שם.אל-אהראם","1.

שם.וירטשאפט",אונדב"ואהרמאמר-מערכת2.
22.עמ'ארמי","וולר,3.
שם.4.
23.עמ'שם,5.
320.עמ'שם,או'באלאנס,6.
שם.ד.

.8

14.עמ'שט,בופר,
שם.פאטיסט,9.

ה~ל=ההו~ף
ביעילותלפעולכדיאויריתלמטריהזקוקיםכוחות-היבשה

במזרח-התיכון,בכיפהישראלשולטתעדייןזהבנושאמירבית.

חיל-עולהובטאקטיקהבטייסיםבציוד,הזרים.הפרשניםלדעת

ידבקרבות-אוירהערביים.חילות-האוירעלהישראליהאויר

מעו-שלהוצוותי-הקרקעישראלטייסיהעליונה.עלישראל

-מטוסלכלהיטבמאומניםטייסים5-4לישראלםיל.1

אינםהערביםוטייסי-התחלופה-לערביםטייסים1.5לעומת

עםלהתמודדהערביםניסולאכךמשוםבטיה.2מאומנים
המצרי,ובצד-נ"מטיליבאמצעותאלאבאויר,הישראלים

יתכןםירצובמ.3ובמחסותרבבעומקמטוסיםבפריסתגם

לאחריותר,מאוחרלשלבשלהחיל-האוירעלשמרהשמצרים
המצריחיל-האוירמקום,מכלילארשיה.4חיל-האוירשייתלש

לאערביים,מטוסיםשהוזנקואימתוכלםיקחשב,3בלטלא
ל"הצ.0טייסיעםלהתמודדטייסיהםיכלו

במצרים,מאשריותרקשהבסוריםפגעישלשלשלחיל-האויר

הסוריםבמהירות.זנידרדרההסורינ"מהמערךשאיכותמשום

לטייסיםהיהשלא(באוירמרגש-נחיתותבעלילסבלו

.8המצרים)

טיליםבאמצעותהאויריבמרחבלשלוטהערביםשלמאמציהם

גםהטיסהשנמנעהלכךגרמומונחי-מכ"ם,נ"מותותחים
אתבתחילהאילצואמנםנ"מהטיליםממטוסיהם-שלהם.ט

שלהקשהבפגיעתםולהסתכן-טוסלהנמיךישראלטייסי
מנמיכי-למטוסיםפגיעיםנ"מטיליםאולם-נ"מהתותחים

בויאט-והניסיוןארוכי-טווח,אויר-קרקעבטיל.החמושיםטוס

מגביהי-מפציציםנגדיעיליםאינםנ"משהטיליםהוכיחנאם

10מאוד.טוס

כאשרההתקפה,חשבוןעלההגנה,אתחיזקונ"מהטילים
הנושארה.]1במלחמת-העולםלמקלעבכמויות-בדומההופעלו

שהיובנסיבותהללוהטיליםהופעלו1973אוקטוברבמלחמת

ה,,סאם"טילבעתיד.יישנואםספקואשרבמיוחדלהםנוחות

במבצעלחסלואפשרקיצוני,במקרהמכריע.אינואךמועיל,
ץאוסה.12שלהמערביתבגדהישראלזאתשעשתהכפיקרקעי,

זקוקיםרובם:המטוסנגדהסופילנשקהפכוטרםנ"מטילי
סודותאתפיענחווהאמריקניםפגיעים],ואלה[לבסיסי-שיגור
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לידישהגיעואמצעי-נגד,ופיתהורובםשלהאלקטרוניקה
לארשי.13

שלנ"ממערך-ההגנהעל-ידינבלםלאהישראליחיל-האויר
המזרח-התיכוןבזירתהקצריםהטווחיםמזו,יתרההערבים.

רבותגיחותלבצעלואיפשרוצה"ל]שלצוותי-הקרקעורמת[
1,000מעל(ומטוסיםטייסיםשלמרשיםניצולתוךמאוד,
םויל(.14גיחות

השתמשהוא:תחומיםבשניתבונהבחוסרצה"לפעלזאת,עם
600ששווייםטנקיםלהשמדתל"ימיליוניששווייםבמטוסים

באמצ-להשתמשבמקום[וצוותוהמטוססיכוןתוךל"י,אלף
אמצעי-נקטלאוצה"ל;מטרה]אותהלהשגתלותרזוליםעים

נ"מ,בתותחילא-מהאוירהתקפותמפנימספיקיםהגנה

האווסה-יצמאמב.15ולאנ"מבטילילא

השירותיםשלהמלכותיהמכוןמנהלמנול,תת-אדמירלאמר
בשיחהבלונדון,זנ.1.5.).%(ביטחוןבנושאילעיוניםהמשולבים

בציודבחשיבה,ברוח,באופי,"הללו:השורותכותבעם
מעולה,התקפיכוחהואישראלשלחיל-האויר-ובהיערכות

אךיום-הכיפורים.במלחמתפגםבונמצאלאההתקפיובצד
עלהגנההן-האויריתההגנהבתחוםבחסרלוקהישראל
עצמם.חיל-האוירבסיסיעלהגנהוהןאוכלוסיהריכוזי

בסיסיהנפגעיםכאשרמעולה,אויריתמטריהשלערכהמה
ומדוע?ההזנקהלאחרלשובלאןולמטוסיםלטייסיםואין

מעו-ארטילריהבתפקידיכ,פאנטומים'מעוליםמטוסיםיופעלו

?כאלהלמשימותמהםויעיליםזוליםכליםישכאשרפפת,
אנכיות.ונחיתהלהמראההמיועדהסילוניהמטוסלדוגמה,"

מסלוליהם,שנפגעובבסיסי-אוירלהשתמשעשויכזהמטוס
ומער-והחימושהדלקמצבוריצוותי-הקרקע,בהםנשארואך

בעורפולהתפרסיבוליםכאלהמטוסיםוהבקרה.הפיקודכות
וכיווןהמקומי.המפקדאתבן-רגעכמעטולשרתקו-החזיתשל

שעה-ובעורפובולפגועיוכלולאויב,סמוךשיימצאו
משימותמבצעיםכ,פאנטומים',יותר,האדיריםשהמטוסים
ארוכות-טווח."אסטרטגיות

ימיברובטאקטיותלמשימותהישראליחיל-האוירהפעלת
כיאם-אסטרטגיותמשימותלבצעמיכולתוגרעההלחימה,
מסופי-דלק,כתחנות-כוה,במרכזי-כוחקשותהוכתהסוריה
וגשרים.שדות-תעופהנמלים,

קרקע-בטילילהשתמשהערביםעלוליםבעתידבמלחמה

-ישראלייםבבסיסי-תעופהלפגועכדיארוכי-טווח,קרקע
תטמוןלאשישראלואפשר;אחרותאסטרטגיותובמטרות

שישראלכיווןמטבע.באותולערביםותשיבבצלחתידה
להתפתחעשויהאלה,מעיןלמהלומותמאודפגיעותכמצרים
הדדיתהוהרתעהביניהן

במלחמתמאודמועטשימושבהםנעשה-למסוקיםאשר
מבצעיכמהלמעט[קרבייםבמבצעים-יום-הכיפורים

ז.םיעגפנ1ולפינוימפקדיםלהולכתבעיקרשימשוהם.קומנדו]
כנשק-הןחמוש,כשהואהמסוק,אתיותרלנצלישבעתיד
לכוחותהדוקסיועלהגשתכאמצעיוהןלטנקיםמסייע
ללכב.18יבשה
ומערכי-מטוסיםלהגנתכוחות-יבשהבעתידיידרשוכןכמו

כוחות-עללהגנהמטוסיםמשיידרשופחותלא-נ"מהגנה

אור-בכליםנ"מוליריבסיסי-תעופהלהגנתדהיינו,[היבשה
.19לכוחות-היבשה]גניים

הפרשניםחוזיםאחר,תחוםכבכלהאויר,בתחוםגםכלומר,
אתלהטילעודיהיהאי-אפשראמצעים.שלמזיגההזרים

לבדו.הטיללאאףלבדו,המטוסלא-אחדבסלהביציםכל

85.עמ'שם,תומסון,י4,67,עמ'שם,האנט,1.

זהפרשן313.עמ'שם,או'באלאנס,28.עמ'שם,בארקליי,2.
311(.עמ'שם,(בישראל.מטוסלכלטייסיםשלושהבמספרנוקב

שם,(מאוד.רבזמןערביטייסשלאימונונמשךלדבריו,
313(.עמ'

10.עמ'שם,כופר,3.

שם.האנס,4.

317.עמ'שם,או'באלאנס,5.

שם.בופר,,שם6.

316.עמ'שם,או'באלאנס,7.

313.עמ'שם,8.

14.עמ'שם,בופר,9.
28.עמ'שם,בארקליי,10.
האסטרטגי.המכוןועידתמרגלן,גנרל11.
29.עמ'שם,בארקליי,12.
שם.האנט,;248עמ'שם,אינסייט...","13.
26.עמ'רוויו",מיליטארי"ברואר,14.
86.עמ'שם,תומסון,15.
האסטרטגי.המכוןועידתמרגלן,גנרל16.

שם.האנט,17.

שם.פאטיסט,18.

30.עמ'שם,בארקר,19.

הרקוד
חדישות,מערכות-נשקגדושההיתההכיפוריםיוםמלחמת

טנקיםמטוסים,בההופעלוואחרות.אלקטרוניותמתוחכמות,

לכאורה,לה.שקדמהאחרתמלחמהבכלמאשריותרוטילים
כינוספת,פעםהוכחהיא.ולא-כליםשלמלחמהזוהיתה

המפקד.ובמיוחדהלוחם,שטובבה-במידהרקטוביםהכלים

פרשניםשללדעתםמובהקת,צה"לשלעליונותוהיתהוכאן

זרים.

במוראלהןמאוד,השתפרההערביוהקציןהלוחםשלאיכותו

שלזהירותואולם;מורכבותמערכות-נשקבהפעלתוהן
סואץ.לתעלתמזרחיתלקיפאוןגרמההמצריהבכירהפיקוד
נ"מ,טיליעםגדולותיחידותשלוניידותיותרערפיקוד

הסורי,בפיקודהדיןהואםירצמ.1לטובתהמצבאתמשניםהיו

תושימגהו.2התיאוםהארגון,בנושאילקהאשר

במהירותלהבקיע:ברירהלמצריםהיתההלחימהבתחילת

ראשי-הגשראתלחזקאוסיני,בחצי-האיההריםמעבריאל

והתקדמוהיססוהםרתוי.3השמרניתבגישהבחרוהםשלהם.
נאלצומכך,כתוצאהםהלש.4הטיליםלמטרייתמתחתתמיד

שהפיקודייתכןתיחרזמה.5בגדהיתר-על-המידהלהצטופף

עוצמת-עלחזיתיותבהתקפותיישחקצה"לכיקיווההמצרי

יטייבוסה.6בנוסחהאש

כיאםהערבי,הפיקודשלבשמרנותוהודועצמםהערבים

197419דצמבר241,מערכות""



אל-ג'מהור""כתבמערביים.לגורמיםזופרשנותלייחסנזהרו

בתחילתסינילעומקחדרולאהמצרייםהכוחות"הלבנוני:

מומחיםישראל.שלהמילואיםכוחותשרוכזולפניהמלחמה,

הסיכוניםאתלהגבילהעדיףהמצריהפיקודכיסבוריםבמערב

עדייןהיוהמצרייםשהכוחותאוהחשוף,למדברשביציאה

שכוחותלצפותניתןלא1967.מלחמתלאחרהתחדשותבשלב

רחבה.בחזיתובחיל-אוירבשריוןלתמרןמסוגליםיהיואלה

הטי-וטווחאוירית,כמטריהנ"מטיליעלהמצריםנשענוכך

המצריםהמערבית.מהגדהק"מ20עלעלהלאהללולים

למלחמההתכוננהמצריםהאויב.אתולהתישאיתןלעמודרצו
7הושגו."לאהמטרותשתימהירה.להפסקת-אשממושכת-או

נבעוהלחימהשלהראשוןבשלבהמצריםשלהצלחותיהם

-הצבאיהתכנוןהנשנו.8חוזרומתרגולמפורטמתכנון

עודכלהיטב,נלחמווכוחותיהםטוב,היה-והסוריהמצרי
התעלהצליחתתכניתמראש.סומתורגל][מתוכנןהכלהיה

המצריםהמפקדיםאך17--1916."1נוסחמאוד,מפורטתהיתה

בת-אובגמישותבתנופה,הישראליםעםלהתמודדיכלולא

והגיבהקרב,אתהיטבקראלאהמצריהפיקודקזב-תבוג.11

נסתיימהבוברגעדואמ.:1דלכושר-אלתורהפגיןהואבאיחור.

לניצולהדרושההגמישותלמצריםחסרההמקורית,התכנית

השכילולאהסוריםגםצה"ל.לידיעברהוהיוזמהההצלחה,

נ3.לארשילצדעברוהיתרוןההתחלית,בהצלחתםלהתמיד

לידיו.היוזמהאתצה"לנטלכאשרהתבלבלהערביהפיקוד

אילוליבסיני,מעברי-ההריםאללהגיעיבוליםהיוהמצרים

הפיקודנמנעפיה,עלהקערההתהפכהוכאשרםייטא,14כההיו
םירדוק.15דיווחיםיותר,הגבוהלפיקודלדווח.בשדה-הקרב

פיקודתיתביטחה.15ברמהגםגרועפיקודהיההסוריבמחנה

לרכזלצה"למאפשרהיהולאאחרת,מגיבהיהמסורבלפחות

י.ולש1במתקפת-הנגדרבהכהבקלותולהצליחכוח

השאר,ביןנבעה,ההתחליתהמצריתההצלחהועוד:זאת
לאהמצריםהמפקדיםאולםומאוזן.נכוןמציוות-כוחות

בשדה-מהרמשתנהמידעולעכלהכוחותאתלתאםהשכילו

ברקה.15

בזחיחות-הדעתהמלחמהבתחילתלקההוא-לצה"לאשר

מעוצמתהישראליםנדהמוהראשוניםביומייםביואב."1ובזלזול
נצחונותהערביים.הצבאותשלומיעילותםהערביתההתקפה

אךבעצמו,בטחונואתחידשוהלחימהשלהשניבחלקצה"ל
צה"לאולםהניעב.20נשארההערביםכלפייראת-הכבוד

גמישותשלמידהוגילההראשוןמההלםבמהירותהתאושש

בחזיתהראשונההישראליתהמתקפהלאויב.לגמריחסרהאשר

המקומי;הפיקודשלומשגיםעודף-ביטחוןבגללנכשלההתעלה

הצליחהולמבצעאחרים.אמצעיםומצאצה"לחיפשמיידאך

מאומניםהיוצה"לוחייליהנסיבות,בתוקףהאלתורים,רבו
תושדחה.21התכניותאתלבצעדי-הצורךונלהבים

מאודמהיריםבמבצעיםמהצטיינותונבעצה"לשלנצחונו
שיווי-משקלושעורערלאחרהיוזמהוקיוםהזדמנויותומניצול

המלחמהבתחילתשמצאלאחרזאתעשהוצה"להאויב.של
הכנות-1967מאזהכנותיועםאחדבקנהעלהשלאמצב

שלממושכתלמערכהולאמהירים,ותנועההבקעהלמבצעי
המילבו.22הגנה

קונבנציו-לטאקטיקההזמן,רובצה"ל,נזקקהטילים,מחמת

מנעהזוגישהאבידות.שימנעקפדןולתכנוןאטית,נאלית,

שלמלאניצולאולם-מירביוניצול-הצלחההבקעות

צבאיות.לאמדיניות,מגבלותבגללמצה"לנמנעההצלחה

מברית-שחששהמשוםמדמשק,תותחבמטחווינשארהישראל

דמשק-עמאןכבישניתוקכישידעהמשוםוכןהמועצות

היתההירדניתשהחזיתשעהלא-נוח,במצבחוסייןאתיעמיד
לכןצה"ל.שלהאופציותאתהגבילומדינייםלחציםהטקש.23

יחסית.שמרנימסע-מלחמהביותר,כנועזהידועזה,צבאניהל

זהבמחיראךישראל,שלהאבידותשיעורעלרבותדובר
יחדיוהשקוליםמשולביםצבאותמוחצתמכהצה"להיכה

ן.הפוריאב2נאט"ומערךכלכנגד

האסטרטגי.המכוןועידתמרגלן,גנרל1.

320.עמ'שם,או'באלאנס,2.

26.עמ'רוויו",מיליטארי"13,עמ'ארתור","ברואר,3.

84.עמ'שם,תומסוז,4.

4.עמ'שם,האנט,5.

13.עמ'ארמור",.ברואר,6.

20.12.73.אל-ג'מהור","7.

83.עמ'שם,תומסון,8.

22.עמ'ארמי","וולר,;85עמ'שם,9.
12.עמ'שם,בופר,10.
85.עמ'שם,תומסון,11.
13.עמ'שם,בופר,12.
28.עמ'שם,בארקליי,13.
317.עמ'שם,או'באלאנס,י134עמ'דפנם",נשוגל"וולר,14.
שם.וולר,15.
320.עמ'שם,או'באלאגס,16.
29.עמ'שם,בארקליי,17.
שם.וירטשאפט",אונדב"ואהרמאמר-מערכת18.
שם.או'באלאנס,;33עמ'רוויו",מיליטארי"ברואר,19.
29.עמ'שם,בארקר,20.
28.עמ'שם,בארקליי,21.
15.עמ'ארמור","ברואר,;84עמ'שם,תומסון,22.
84.עמ'שם,תומסון,23.
13.עמ'ארמור",.;2832,עמ'רוויו",מיליטארי"ברואר,24.

סיכום
הפרשניםרובקובעיםיום-הכיפורים,מלחמתלקחיאתבסכמם

-אחרתלמלחמהאותםליישםבנסיונותלהיזהרישכיהזרים

בכלשתתלקחזואובמזרח-התיכון,שובתפרוץשאוליזו

אוקטוברמלחמתשלשנסיבותיהמשום;בעולםאחרמקום

כמובעתיד.במדויקיישנואםוספקבמינןמיוחדותהיו1973

אפשרבצפון.משהיתהבדרוםלגמרישונהזומלחמההיתהכן,
בהת-רקיום-הכיפוריםממלחמתהנכוניםהלקחיםאתלהפיק

באיכותבכושר-ההפתעה,בטופוגראפיה,הראות,בתנאיחשב

ובתגובתןהחזיתותבאורךבכמויות,הציוד,באיכותהלוחמים,

לעה-תומצעמ.1של

במל-כמו-זובמלחמהכיכן,כמוקובעים,הפרשניםרוב

צה"ליצא-צבאות-ערבוביןישראלביןהקודמותחמות

:במבחןיפהעמדהצה"לשלהתשתיתהנוילעה.2עלוידו
אתבלמומצבא-הקבעהמקצועיהפיקודעםהסדירים,הכוחות

בעתשנפתחוהערבים,שלהמאסיביותהתקפות-ההפתעה
גויסוהזהמסך-הבלימהמאחורי;חזיתותבשתיאחתובעונה

במא-השתתפולחזיתות,זרמוהצטיידו,התארגנו,המילואים,
בהתקפות-נגרופתחומצי-הבלימה

לשטההועתקהוהמלחמה;
םירצמב.3והןבסוריההןהאוים,

20



מעולהצה"לשלההתקפיהמערךכיציינו,מערבייםפרשנים
המבצעי.והתכנוןרוח-הלוחמיםאימון,תפיסה,ציוד,בארגון,-

בינווהפערערב,צבאותעלצה"לעולההתקפית,מבחינה

הרוסיםשסיפקווההדרכההציודחרףמאוד,גדולעדייןלבינם
במל-בחסרלוקהנמצאצה"לשלההגנתיהצדלבני-חסותם.

ובתכנוןבציודבהיערכות,בתפיסה,-יום-הכיפוריםחמת
מבצעי.'

בזאת,לקושלאהמצרים,באויב.זלזול-היתההסיבותאחת

צה"ל.שלהאיכותיתעדיפותועםלהתמודדהיטבהתכוננו

שעמדהקטןהישראליהכוחבהערכתראששהקלוהסורים,

העיראקי,הכוחבהערכתוהפריזוהמלחמה,בתחילתלמולם

בתחילתכברקשות,הוכו-לעזרתםשיבואוהאחרהירדני
המחלמה.5

בכובד-אליולהתייחסישהאויב.בהערכת.ראשלהקלאסור

לגביהמודיעיןבהערכתטעותשלהסכנהתקטןואזראש,

ורשוכו.6כוונותיו

הדעתאתלתתישלהפתעה,מרובהחשיבותשנודעתכיון
על-ידיהמודיעיןאתלשפרוישהאויבמצדלמאמצי-הטעיה

אלקטרוניקה).מטוסים,לוויינים,(מתוחכמיםמאמצעיםמידע

נצחונותיהמלחמת-מנע.שללנושאמחדשהדעתאתלתתיש

אתהיאהנחיתהבהןמלחמותבאותןישראלשלהמהירים

הפעםלהשנדרשוהיקרהממושךוהמאמץהפותחת,המהלומה

מסביםראשונים,להלוםלאויביההניחהכאשרניצחון,להשגת

מהלומת-המנע,לסוגייתהזריםהפרשניםתשומת-לבאת

ביואה.7אתהמקדימה

חדש-לקחהמעליםבמערב,רביםפרשניםטוענים-אולם

המדי-מןחלקהיאהמלחמההכל.תענהלאהמלחמה-ישן

שאפשרהאמונהעלהגוללנסתםקלאוזביץ.כדבריניות,
בניצחוןהיוםדילאדבלב.8צבאיבכוחלאומיביטחוןלהשיג

גםדרושהומבוטל).בטלהשארכל-בלעדיוכיאם(צבאי

ותיכנןזאתהביןסאדאת,אנוארמצרים,נשיאמדינית.הצלחה

-מדיניתבמערכהצבאיכמהלךראמאדאן"מלחמת"את
מטרות-במזרח-התיכון.הקפואבמצבתמורהשיחוללכ,,ניצוץ"

מן-היולסוריהאשרבעוד(מוגבלותהיומצריםשלהמלחמה

צבאית,מבחינהרתוי(.9גדולותטריטוריאליותשאיפותהסתם

מבחינהכשיריםנעשוערבצבאותכילהוכיחסאדאתביקש

היתההכלליתהתפיסהלישראל.מסוכןיריבוהינםמבצעית

הערכהמתוךהאפשר,ככלבזמן,ממושכתאךבמרחבמוגבלת
ולספוגממושכתבמלחמהלעמודמסוגלתאינהשישראל
תודבכ.10אבידות

מדינותבסופה.וגםהמלחמהבמהלךגםדרושמדיניכוח

ניכרתלעצמאותלהגיעיכולותערבומדינותכישראלקטנות

הגדולות,במעצמותויותריותרתלויותהןאךצבאית,בתעשיה

ויקרותמתוחכמותנעשותהחדישותשמערכות-הנשקככל
המלחמהלפני:במלחמהשלביםבכמהבלטהזועובדהי.רתוי1

למעצמות-העלשוטףמידעלווייני-ביוןסיפקוובמהלכה

ישר-שלהתקדמותה;12הלוחמים)לצדדיםאולי,ובאמצעותן,(

13צבאיות;מאשריותרמדיניות,מסיבותנבלמהדמשקאלאל

ולמצרים,לסוריההסובייטית-והימיתהאויריתוהרכבת

רכבתהיתהלאאילולישראל.דומהאמריקניתרכבתהחישה

כפי(השלביםמןבשלבמאליהשוככתהמלחמההיתהכזאת,

ואםהעשור).בראשיתהודו-פאקיסטןבמלחמתהדברשהיה

מחמירהיריבשלמצבוהיהבלבד,אחדרצדכזאתרכבתהיתה

מאוד.

איזה:המוראלסוגייתהיאהאויריתהרכבתמןחשובהאולם

שהמוראלנתברריותר.רבזמןיותר,גבוהמוראליקייםצד

-בעורףלמוראלאשרהערבים.שלזהעלעדיףצה"לשל

חזקלחץהופעלבישראלהמחנות.בשנירפיוןסימנינתגלו
עלויתוריםבמחיראףהשבויים,ולהחזרתאבידותלמיעוט
אתלנהללנחוץהמשטרמצאבמצריםחשובים.הישגים
לתגובתחששמתוךמירבית,בחשאיותישראלעםשיחותיו

רוביצה.11

בעבר,מאשריותרגבוהצבאימוראלנתגלההערביבמחנה
שהעניקוהרוסים,לוגרתבו.15באימוןהשיפורבזכותבעיקר

גםלהםהקנווהסורי,המצרילצבאהיעילהההדרכהאת

הקפדניבביצועהדילאאךמראש.מפורט,אופראטיביתכנון

להיותוהחייליםהמפקדיםעלנוקשה.תכניתשלוהמדויק

הערבים,עלצה"לעולהובזאת-ההצלחהבניצולמאומנים

דואמ."1עד

ועה~תנופה,למלחמתעדייןמוכניםהיולאערבצבאות
מצטייניםבהאיגוףפעולתמכללהיזהרעליהםהיהותמרון.

בצליחתבמיוחדלהפתיעם,לצה"להניחוהםאך-הישראלים
ז.הלעתה1

חדישהיהוציודםישראל,שלמזהרבציודהיהלערבים

ותושרב.1שהיובכליםיותרטובהשתמשצה"לאך-וטוב

הצורךדיומהירי-תגובהגמישיםהיושלאלערבים,בניגוד
פגמים,עלבמהירותצה"לעמדצה"ל,מהלכיעללהגיב

עצמוותיקן-המלחמהבמהלךנתקלבהםובעיותמשגים

המיחל.19כדיתוך

עדיפותםחרףצבאית,מבחינההערביםהובסומכך,כתוצאה

בתחילתבידםהיתהשהיוזמהוהעובדההגדולההכמותית

החיתפה-ךלהמב.20גמורההפתעהשהשיגוולמרותהמלהמה,

לשר-מלחמת-ניצחוןספק,ללאהיתה,1973אוקטוברמלחמת

הז.21ניצחוןעבוריקרמחירשילםצה"לכיאם-הישראלייון

צה"לעםלהתמודדמסוגליםאינםהערביםכיבעלילהוכח

להי-הערביהחי"רלמדזאת,לעומתשריון-בשריון.בקרבות

אומץ-לבגםגילההיטבמתורגלובהרותובטנקים,לחם

ספקואיןהחיזור,בתחוםהערביםאחריפיגרצה"לזו.בלוחמה
השוטףהביטחוןבעיותגםשכן;דיחויללאזהבנושאשיטפל

ומאומןמצוידמעולה,חי"רמחייבותמחבלים)חדירות(
תואיכ.:2

צה"לשלשגמישותומשוכנעים,המערבייםהפרשניםרוב

על-:כותביםאלהפרשניםבעתיד.שוב,להפתיעלותאפשר

בתחילתמאודהגרועיםויחסי-הכוחותההתחליתההפתעהאף

כיצדבולט.צבאיניצחוןוקצרהישראלהתאוששההמלחמה,

בשתיהראשונה,הגדולההמהלומהאתלספוגהישראליםיכלו

יותרטובחושביםשהםמשוםראשית,"?ולנצחחזיתות,

אמיצים.והםגבוהשלהםהמוראלבן-זמננו.אחרצבאמכל

יותרטובים-ובטנקיםבארטילריה-ותותחניהםטייסיהם

משוםבמיוחדאךיותר,טובלציודתודותגםהערבים,מן

ר?יצר-תחרותובעלייותרמאומניםיותר,מיומניםשהם
טובהרמות,בכלומחליטיםמגיביםנעים,והישראליםיותר.
מאבדיםה-20במאההמתקפותברובאחר.צבאמכליותר

ישראלהלחימה.בהמשךתנופתםאתהתוקפיםהכוחות

197421דצמבר241,מערכות""



אינםהישראליםלניצחון.עדבחנופהלהתמידמצליחה
באוקטוברב-6הערביםאותםהפתיעוולכן-בני-נפילים

והפגמיםיסודי,בשידוד-מערכותהחלוכברהםאך-1973

ןוקיתל."23ניתניםאצלםשנתגלו

המלחמההיתהאםהאויב.אתוהדףהתאוששבלם,צה"ל
הלעתל.24מעבראלכולםנהדפיםהמצריםהיויותר,ארוכה

משפילהמתבוסההערביםאתהצילהמבחוץהתערבותרק

עדייןאצלם,שחלהשיפורעל-אףרבעב.25שנחלומזויותר

בשדה-הישראליםעםלהתמודדמסוגליםהמצריםהיולא

עללנוחלאצה"לאתומחייבצומצםהפעראולםהקרב.
הגיעכברשהואבעובדהלהכירצה"לעלולש.20זרי-הדפנה

מקוםנותרעדייןהערביבצדואילוביותר,גבוההיעילותלרמת
י.ל"הצ2שלאיכותואתלקזזעלולההערביתוהכמותלשיפור,

-בלתי-מסויגיםשבחיםהכלקושריםצה"לשללחיל-הים

עללשקוטולאהפעראתלקייםהצורךעלאתראהתוך
תפקידמילאכיהטועניםישרי49היליחל,אשרהשמרים.

-האויבשלנ"מההגנהמערךבגללזו,במלחמהבלבדמשני

אםתשובה,נמצאתנשקשלכלמלמדת,ההיסטוריה"אולם
נוכחרציניאויבהתייצבבשריון5:בטאקטיקה."ואםבכלים
עצמההזאתהמלחמהבמהלךכבראולםנ"ט),הטיל(הטנק

שלנכוןציוות:העיקריתהתשובהזו.לבעיהתשובותנמצאו
ארטי-חרמ"ש,מטנקים,מורכבלהיותשמוכרחצוות-הקרב,

חמושים,אומוליכי-קומנדומסוקיםבסיוע-ומטוסיםלריה

לטנק,אשרומהירת-תגובה.חדשניתצבאיתחשיבהובתוספת
אך-אחרכלילחפשמאשרהקייםהכליאתלשפרעדיף"

הקלאסיותפקידוהקלאסישהטנקהמחשבהעםלהסכיןיש
אחרות,ושיטות-לוחמהאחריםכליםעל-ידיהיוםנדחקים

הסוסעלכמו(הטנקעלוהעיוורתהעקשניתההגנהוכי
29להזיק."עלולהואנייח-המערכה)

מאוד,יקריםאלהכל-האלקטרוניקההטיל,המטוס,הטנק,
טילימאסות.בהפעלתהכרוכהבת-זמננובמלחמהבמיוחד

מוגבלות""בזירותלהימצאהעשוייםמאלה-קרקע-קרקע

נגדיעיליםואינםמדויקיםאינם-כמזרח-התיכוןיחסית)(
-מטרות-שטחנגדרקאיפואיעיליםהםמטרות-נקודה.

מטרת-שטחלכסות""כדיצבא.ריכוזיאואוכלוסיהריכוזי

ההגנהבמאסות.היאאףיעילההארטילריהמאסה.דרושה
אחר,כלי-יריוכל"טילים-אששלמאסותמחייבתנ"מ

מאסותמחייביםמבצעי-צליחה30הקרקע."מןלהפעילושאפשר
החילצו.31גישוראמצעישל

רצו-גדולים,מקורות-הצטיידותגםמחייבתמאסותהפעלת

בעלת-ברית)מעצמהשלאועצמאיים(ומובטחיםפים
והיא;

מאסותהפעלת:ועודזאתפיקוד.וכושרארגוןכושרמחייבת
ממושמעים,עזי-נפש,לוחמיםטיפוחמחייבתבשדה-הקרב

עלרב.וכושר-עמידהחזקיםמניעיםבעליתודעה,חדורי
-בעבראי-פעםמאשריותר-לדעתבן-זמננוהלוחם

בהבזירהקובעשבריר-שניהשכלמשוםנשקו,אתלהפעיל
יום-מלחמתאלקטרוניים.ואמצעיםטיליםעםמתמודדים

-שהיארמהבכל-הפיקודמלאכתכיהוכיחההכיפורים

אי-פעםמשהיההיוםקשה
מידע,ללקטהמפקדשעלכיוון;

מכונת-כאותהממשבמהירות,ולהחליטאותולשקוללעכלו,

להחליטחייבהמפקדעליו.שמאיימתאומפעילשהואמלחמה
מאבידות,להימנעכדיכוחותיואתלהסיגעליואםבמהירות

במערךשנפרצהלפרצהועתודותיוכוחוכלאתלהטילאו
אסור.)?מלכודתהינהאלאנפרצה,לאשמאאו(האויב

אולדוקטרינותלהיחפש-שהיארמהבכל-לפיקוד
אוהתמרון-בכל-מחיר,פולחןזהויהיה-כלשהול,,פולחן"

הפקתמה.32אוההגנה,

מלחמתמחיראתמעריכים(ביותר.יקרההמודרניתהמלחמה
להוסיףישזהועל-לשעהל"ימיליוןב-40יום-הכיפורים

בקנהעולההתמורההאםיחרזאה(.33למשקשנגרםהנזקאת

עשוייםהטיליםכיהטועניםפרשניםיש?המחירעםאחד

חשיבה-מחדשומחייביםניכרים,שטחיםפניעללדלגהיום

אחדהיבטאלאאינםהטיליםאךגבולות-ביטחוז.בנושא

בשטח.החזקהעל-ידילבסוףמוכרעתוזובמלחמה,
תנוהלשהמלחמהלישראלהבטיחו1967ביוני11גבולות

שלהסבוכההבעיהאתפותריםכיצדהיזכרממ.34הרחק
מהסדר-שלום,כחלקשטחיםהמדיניות,מןכחלקמלחמה"

ממדינותהמורכבומערך-אויבשטחיםפניעלהמדלגיםטילים

להי-המסרבים(קיצונייםומארגוניםלהידבר)אפשרעמן(

שהיא.תשובהכלהזריםלפרשניםאיןזולשאלה?דבר)"

15.עמ'שם,בופר,יאסטרטגייםלמחקריםהמכוןועידת1.

320.עמ'שם,או'באלאנס,2.

.3Yom-zumReflexionen"ErsreWallach,lehuda(Ret.)col.
,"Wehrforschung,Kippllr-Krieg,6.73ע..161

311.עמ'שם,או'באלאנס,יהמחברעםשיחהמנול,4.

26.עמ'שם,בארקליי,5.

שם.6.

29.עמ'שם,בארקר,7.

בגללכימעיר28,עמ'שם,או'באלאנס,;2829,עמ'שם,8.
שטחיםלתמירמדינטאולפיתרוןלהגיעמאודקשההפלשתינאים

כשםישראל,עםמלאלשלוםמוכניםאינםוהערבים;בשלום
שכבשההשטחיםכלעלמלאלוויתורמוכנהאינהשישראל

מידם.

26.עמ'שם,בארקליי,9.
8.עמ'שם,בשר,10.
30.31,עמ'שם,בארקר,11.
29.עמ'שם,בארקליי,12.
28.32,עמ'רוויו",מיליטארי"ברואר,;84עמ'שם,תומסון,13.
27.עמ'שם,בארקליי,14.
שם.15.
28.עמ'שם,16.
9.15,עמ'שם,בופר,17.
שם.בארקליי,18.
15.עמ'שם,בופר,19.
85.עמ'שם,תומסון,20.
15.עמ'ארמור","ברוג'ר,21.
25.עמ'ארמי","וולר,22.
134.עמ'דפנם",נשוגל"וולר,23.
שם.וולר,;320עמ'שם,או'באלאנס,24.
33.עמ'רוויו",מיליטארי"ברואר,;שםאו'באלאנס,25.
שם.או,באלאגס,26.
האסטרטגי.המכוןועידתמרגלן,27.
28.עמ'שם,בארקליי,28.
שם.פאטיסט,29.
85.עמ'שם,תומסון,;12עמ'שם,דלוגיי,30.
שם.דלוניי,31.
שם.32.
28עמ'שם,בארקר,33.
29.עמ'שם,34.



כסוסיהצנכטותהכיעהגומאןמאודי"קשה,
אלמוגדורוןאלוף

לגלבעסוהמ"יופוכה4ווטבכוללותשהושגהזן

ה"0טה"שאח~ריבה.סובהאססיטגותמציאותמבוא

לעבר.נחזורולאבעתיר,נילחם-נילחםאם"
ושבהכיעהלקנון:3[להוותה3וי13הגדעיה"

הפיגימלייפ,הצבאיימהאכקקימאילגלחשטלן,1פול.21ענ,ותוש,מנ1,תןנסנן,הו,ש

המקסימליאסטרטגי"ההישגאהפמאכן"קף.םע:~:2מ

חטיבתוראשגיסמלקד
ובלל'במטהוהדרכההיה

ם

ביותר,בעייתיהינולעתידבמבטכלשהימלחמהלקחיעלהדיון

במהותונעוצההעיקריתהסיבהיומרני.אףמסוימתובמידה

מאירועשהופקהמסקנהכולקודםהואהלקחהלקח.מושגשל

כלשהו
בעבר.י

דווקאמתייחסתהמוחלטתשתקפותומכאן

להניחניתןלעתידביחסבעבר.והתרחששהיהאירועלאותו
זהה.אירועלנותזמןלאשהמציאות

עיצובעלהמשפיעיםרבים,שמרכיביםלהניחניתןכן,עליתר
שלאלהניחסבירלחלוטין.שוניםיהיוהעתיד,אירועי

אמצעיגםאלאשונה,תהיההגיאו-אסטרטגיתהסביבהרק
מבנההפוליטיים,האינטרסיםהלחימה,תורתהלחימה,
וכמובןהצדדיםעל-ידיהמציאותפירושאופןהכוחות,

המפתחודמויותאווירמוגשטח,כמוהפיויים,התנאיםגם
שתקפותנובעמכאןהאירועים.התפתחותעלהמשפיעות

בלבד.השערהבבחינתהיאלעתידביחסהלקח
והיהלהרתיע.-צה"לשלש"ייעודואמרז"לרביןיצחק

המרביתבמהירותהאויבאתלהכריעעליותיכשל,וההרתעה
במישורוהןהצבאיבמישורהן-לצידנוהאבדותובמזער

האזרחי".י

בן-גוריון,דודעל-ידירבותפעמיםבעברהושמעדומהרעיון
לתפקידמעניקהארה"בצבאשלהלחימהתורתשגםלומרוראוי

באותהאבלבכורה,מעמדהצבא,כתפיעלהמונחההרתעה,
היאהעיקריתהמשימהתיכשל,ההרתעהשאםקובעתנשימה
חצנל.4

בתפיסתיסודכמושגינתפסווהכרעההרתעהוהמושגיםהיות
מרכזיים,נושאיםבשלושהזהמאמרמתמקדישראל,שלהביטחון
לעתיד:ובהשלכותיהםאלהבמושגיםהכרוכים

הישראלית.בהרתעהשברכקוהכיפוריםיוםמלחמתא.
הכיפורים.יוםבמלחמתשהושגהמההכרעהללמודניתןמהב.
צה"לנקלעשאליוהדוקטרינרימהשברללמודניתןמהג.

הכיפורים.יוםבמלחמת

ההרתעהכתפיעלהיתרעומס
מלחמתלאחרמשמעותיתתנופהקיבלהההרתעהשלהתיאוריה
מהותהגרעיני.הנשקשלפיתוחובעקבותהשנייההעולם
שהצלחתהומכאןהיריב,עלנסבלבלתיבעונשאיוםהיאההרתעה
אחרות:במיליםאחד.אואפסבמצבידיכוטומיבאופןנמדדה



כלשהיפעולהמלנקוטנרתעהיריבעודכל

פעולההיריבנקטהצליחה.ההרתעה-
נכשלה.ההרתעה-ממשית

הדיכוטומית,התפיסהאתמקבליםאם

הצליחהשההרתעהמלקבועמנוסאיןאז

גרעיניעימותמניעתשלבתחוםרקעתהעד

המלחמהבתקופתלבריה"מארה"בבין

הקרה.

הדיכוטומיתהתפיסהאתשללההישראליתהביטחוןתורת

ההרתעהתפיסתאת-שבעל-פה"תורה"במסגרת-וגיבשה

כלהרתעהבנקודותצה"לזוכהזותפיסהעל-פיהמצטברת.

אולםההרתעה.אפקטאתמגדילניצחוןכלמנצח.הואעוד

הכיפוריםיוםשמלחמתקרהכיצדנכונה,הזאתהתפיסהאם

במלחמתהגדולהניצחוןאחרידווקאהאויבביוזמתפרצה

הימים!ששת

בעקבותאלה,ובימיםהיותגדולה,חשיבותהזאתלשאלה
לאובנשקבטק"קעוינותמדינותשלהתחמשותןתהליך

מחודש.לדיוןישראלשלההרתעהסוגייתעומדתקונוונציונלי,

הן:מענהשמחייבותנוספותשאלות

הישראלית!ההרתעהלהשיגהצליחהזאתבכלמהס

עללומרניתןמהאחרות:ובמיליםההרתעה!נכשלהמדועס
הישראלית!ההרתעהשלמגבלותיה

ערובהאינו-שיהיהככלגדול-שניצחוןבוודאותלומרניתן

עליתרהמנצח.נגדפעולהמלנקוטיירתעהאחרשהצדלכך

דווקאיגדללנקוםהמובסהצדשלרצונושבומצבייתכןאףכן,

שלהמוחץניצחונהיותר.ומשפילהיותרקשהשתבוסתוככל
בקרבמאודחזקהמוטיבציהיצרהימיםששתבמלחמתישראל

ההתשהבמלחמתשחווינוכפי-נוסףלסיבובלצאתשכנותיה

הביאהימיםששתשלהגדולהניצחוןהכיפורים.יוםובמלחמת

יצרההתפכחותאותהוהסורי.המצריבצדחדהלהתפכחות

מלחמהיעדיעודלאריאלית.מבצעיתתפיסהשללגיבושהמנוף
ישראל".מדינתשלהשמדתה"כמולהשגה,ניתניםבלתי

השלבים,אסטרטגייתבכינוןתפיסהאותהשלראשיתה

1967שלהגדולההפסדלאחרמיידנאצרהתווהשאותה

ההנחיותאתנתןעת1971,ביוניב-3סאדאתבדבריוהמשכה

41":תחריר"למבצע

במסגרתשכעכערוצהאניהמתקפה,אתמתכנניםאנוכאשר"
והחזיקוהתעלהאתחצומכך.יותרולאהמבצעית,יכולתנו

והדבר-כמובןמגזים,אני-מסיניסנטימטריםבעשרהאפילו
הפוליטיהמצבאתלחלוטיןוישנהעצום,סיועעבורייהיה

הערבי".'במישורוהןהבינלאומיבמישורהן

המוגבלת,המלחמהרעיוןאתשיצרההיאהריאליתהתפיסה

הצדחסרונותאתשניתחחדש,מבצעירעיוןלמעשהשהוא
לומרניתןחדשות.אופרטיביותתשובותלהןונתןהישראלי

לוויתורלגרוםהצליחהשהיאהישראלית,ההרתעהשללוכותה

והביאההערבית,במחשבההטוטליתהמלחמהרעיוןעלזמני

עםיחדהמוגבלת.המלחמהברעיוןלהמרתו

קרםהמוגבלתהמלחמהשרעיוןלזכורישזאת

צה"ל,שלמפוכחניתוחבעקבותוגידיםעור

עדייןישראל.שלהעיקריההרתעהככוחשנתפס

שלבכוחוהיהלאמדועהשאלה,מתבקשת
הימיםששתמלחמתלאחרלצה"לשעצרהדימוי

לחלוטיןלמנועכלומרמוחלט,באופןלהרתיעכדי

ישראלאתלתקוףההחלטהאותההתהוותאת

1973.באוקטובר

ישראלמדינתשהטילההיתרבעומסלטעמי,נעוצה,התשובה

היא-מהותהמעצם-ההרתעהההרתעה.בתפיסתצה"לעל

םישחרתמ",6שאינםבדברים"העוסקשברירי,עניין
כהגדרתו

למדיניותקשורהההרתעהכלומר,אבן.אבאלשעבר,החוץשרשל

פעילויות,ממסכתיוצאכפועלהיריבאצלשמתגבשיםולמסרים

בהפעלתהאיוםעלנוסףוהפסדרווחשיקוליעלהמשפיעות

צבאי.כוח

הצבאיהכוחדימויעלרקלאתיבנהשההרתעהכךכלחיונילכן

שלשורהבאמצעותמשמעותיתתמיכהתקבלאלאישראל,של
שיקוליועלהיריבשלתודעתועללהשפיעהמכווניםצעדים,

התכנוןשלהריאליתהתפיסההחלטותיו.אתהמלוויםהכדאיות
רציונלהיההאחרשלצדמשמעותההכיפוריםיוםלקראתהערבי

ממאהושפעהואכלומרבחשיבתו,

ולהפסד.לרווח
שיישענוהראוימןוהפסדרווחשיקולי

שהפרתםמדיניים,הסכמיםעלגם

תמיכהעלעצמו,בפניאיוםמהווה

בעלתשלגיבויעלבינלאומיים,ולחץ
שיקוליםעלאסטרטגית,ברית

שהתגבשההתפיסהועוד.כלכליים

גרסההימיםששתמלחמתלאחר
התחזקצה"לשלהמרתיעשהדימוי

עדהגדול,הניצחוןבעקבותכךכל
המרתיעלכוחולסייעצורךאיןכי

דימוינוספים.תהליכיםבאמצעות

שלוהתחושהישראלשלהעוצמה
ששתמלחמתלאחרהניצחוןשיכרון
ההישענותאתשהעצימוהםהימים

שלהמרתיעדימויועלהמוחלטת
מהתקופההעולההמסקנהצה"ל.

נכונה,הימיםששתמלחמתשלאחר
לעתיד:גםלדעתי,

שלההרתעהתפיסתאתשיבנהמי
צה"לשלעוצמתועלורקאךישראל

הטכנולוגיותיכולותיוותהיינה-

לסייעמבלי-שתהיינהככלגבוהות

באמצעותהצבאיההרתעהלכוח
מרסניםוגורמיםמדינייםתהליכים

מה~[שהורעףעליוהיש

םצח9המהחלל%וקלא
מלת[ק%[א%שרן%

%שוהוששמועטע%5מ
%להשמעהמלתיםנוהמי
שיקהםהלהליב%חודשיו

החמלתייןהששהםו11%ונע

הקשורינאינטרסיםשל

המתקפה,אתמתנעיםאנוכאשי"
ינ,להגובמסגרתשגהרנורוצהאני

אתlyhמנר.יוהרולאהגובצעיוכ
בעשרהאפילווהחזיקוהתעלה

במובןtb'tADאל-מטילסנטימטרים
וישנהעצום,סיועעבורי'A'Aוהדבר-

במישורהןהפליטיהמצבאהלחלוטין
הערבי"במישורוהןהבינלאומי

1



עלול-היריבשלוההפסדהרווחשיקוליעלהמשפיעיםנוספים,
כדיעדהישראליתההרתעהכתפיעליתרעומסשובליצור

יציבהרתעהכושרלבנותראוישבהבתקופהדווקאקריסתה

יותר.

הכיפוריפזיוםבמלחמתצה"לשהשיגההפרעהמילתמהי

ביןמשווהניתוחבעזרתההכרעהסוגייתאתלהסביראנסה

שהשיגלזאתהימיםששתבמלחמתצה"לשהשיגההכרעה

הכיפורים.יוםבמלחמת

הייתההימיםששתבמלחמתשהושגהההכרעהכינראהפניועל

הכיפורים.יוםבמלחמתשהושגהמזויותרומוחלטתמוחצת

דוקטרינהלפתחחדשים,לחימהאמצעילרכושהצבא,את

נוסף.לסיבובקצרזמןבתוךולצאתחדשה

הכיפוריםיוםבמלחמתצה"לשהשיגהתוצאותאתנבחןאם

הכרעההשיגשהואלומרניתןהריהמוצהרות,למטרותיוביחס
מאפרילכחול-לבן""כוננותשלמטרתההוגדרהכךבלבד.חלקית

הכיפורים:יוםמלחמתפרוץלפנישנהחצי1973,

צבאית,מפלהלוולהנחילצבאיהישגכלמהאויבלמנוע"

צבאית.תשתיתושלכוחותשלמרביתהשמדהעלהמבוססת

צבאייםיתרונותלישראללהקנותצריכהזאתמטרההשגת

והןהכוחותביחסיהן-שניםמספרלמשךמשמעותיים
הפסקתבקווי

האש"."

מלחמתשלמטרתהכאללעילהמנוסחתלמטרהנתייחסאם
מהאויבלמנוע"הצליחלאשצהייללומרניתןאזהכיפורים,יום

המזרחיתבגדהנותרוגדוליםמצרייםכוחותשכןצבאי",הישגכל

השמדההייתהלאכן,עליתרהמלחמה.בתוםסואץתעלתשל
בחזיתוהןהסוריתבחזיתהן-תשתיתושלכוחותשלמרבית

צה"להצליחלאשלעילהמטרההגדרתשעל-פימכאןהמצרית.

קברניטיממנושציפוכפיהכיפוריםיוםבמלחמתלהכריע

המדינה.

הכיפוריםיוםבמלחמתצה"לשהשיגההכרעהזאת,עםיחד

מזוצבאיתמבחינהומשכנעתמוחצתפחותהרבהשהייתה-

חדש,אסטרטגימצביצרה-הימיםששתבמלחמתשהושגה
בעקבותהימים.ששתמלחמתלאחרששררמהמצבבהרבהיציב

למצרים,ישראלביןשלוםתהליךהחלהחדשהאסטרטגיהמצב

השלוםהמדינות.שתיביןביחסיםולהתמתנותליציבותשהביא
לשנותלישראלאיפשר-קרהיותולמרות-למצריםישראלבין

במהלךכוחהאתשונהבצורהולבנותהצבאיתהיערכותהאת

הכיפורים.יוםמלחמתמאזשחלפוהשנים26

ניצחון"הארט,לידלועל-פיניצחון,שלמסויםסוגהיאהכרעה

הםהאומהשלומצבההשלוםמצבכיפירושוהאמיתיבמובנו
מאשרהמלחמהלאחריותרטובים

לפניה".'

טובמצריםעםיחסיהמבחינתישראלשלשמצבהספקאין
מכך1973-1967.בשניםמאשרהאחרונותהשניםב-25יותר
חריףקטליזטורלהיותעלולהמדימוחצתשהכרעהלהסיקניתן

קרקעלהיותעשויהיותרמתונהשהכרעהבעודנוסר,לסיבוב

יציבותלהשיגהמיועדמדיני,דו-שיחשללתחילתונוחה

הרינכונה,זוגישהאםהצדדים.לשנייותרנוחהאסטרטגית

סדרתשליוצאכ"פועלורקאךההכרעהבהגדרתדישאין
היריבשלהלחימהרוחאתלשבורהמיועדיםצבאיים,אפקטים

דק".עדמסגרותיואתלשחוקאו

אסטרטגימצבליצירתאמצעילהיותאמורההצבאיתההכרעה

הגדרהמקבליםאםלכן.קודםשהתקייםמזהיותרנוחחדש,

תנאיאתלנויתנוצבאייםאפקטיםאילולבררשישהריזו,

האסטרטגיים.היעדיםאתלהשיגכדייותרהטוביםהפתיחה

לדרגהמדיניהדרגביןהדוקדו-שיחלהתקייםחייבכךלשם
להשיגהצבאכלפיהמדיניהדרגשלקטיגוריתתביעההצבאי.

הכיפוריםיוםמלחגותבמהלךבאפריקהצה"לכוחות

שהייתה-הכיפוריםיוםבמלהבתצה"לשהשיגההכרעה

~AAeIAמזועבאיהA~'hlnימשנגעת~nlhDnshlהרבה
יציבחדש,אסטרטגימצביצרה-הימיםששתבמלחמת

b'D'Aששתמלחמתלאחיששרימהמצבבהרבה

שהשיגהצבאייםההישגיםעלמבוססתהדבריםשלזוראייה
שהתרחשומהתהליכיםמנותקתהיאאולםהמלחמות,בשתיצה"ל
להן.שהיוהאסטרטגיותומההשפעותאלהמלחמותלאחר
למונחיהמילוןשללמשל,-הכרעהלמושגשונותהגדרותישנן
בן-ישראליצחקאלוףד"רשל1996(,התשנ"ואג"ם-תוה"ד,(תו"ל

תוצרכאללהכרעהמתייחסותשלושתןרבוק.7אביד"רושל
חו"ללמונחיהמילוןלפיצבאיים.מהלכיםסדרתשלמכאני
שהוגדרהכפיהמשימההושגהשבההמידהעל-פיההכרעהנקבעת
כאשרההכרעהמושגתבן-ישראלד"רעל-פיהקברניט.על-ידי
מושגתקובראביד"רועל-פיהיריב,שלהלחימהרצוןנשבר

להילחם.כושרואתמאבדהאויבכאשרההכרעה
על-פייותרמוחצתהכרעההשיגההימיםששתשמלחמתאף

פרצהמוחץהישגאותולאחרשכשנההריהנ"ל,ההגדרותשלוש
מלחמתפרצהיותר,מאוחרשניםששורקההתשה,מלחמת

מוחצתצבאיתהכרעהשהושגההעובדהכלומר,הכיפורים.יום
הצבאשלהלחימהמסגרותושעיקרהימים,ששתבמלחמת
אתשברהלאמלחמה,באותהמשמעותיבאופןהוכוהמצרי
לשקםהמוטיבציהאתריפתהולאהמצריםשלהלחימהרצון



יששתמלחמתלאחרשעשהכפיהמשתנה,מהמציאותלהתעלםרבותצלחיותמסגרותהשמדתעל-ידיומוחצתמהירההכרעה

ןהמציאותלחלוטיןהשתנתהמלחמהאותהבעקבותהימים.צבאשלליצירתולתרוםאוליעשויההאויבשלהאפשרככל
_]____ישראל,מדינתשלהגיאו-אסטרטגיתלהשיגיצליחשאוליבצבאמדובראפקטיבי.לאאךמנצח,
מוויםנים%%נממ~~עתוספתאתלנצלהיהיכולוצה"ללהתבררעלוליםאלהאדהאויב,שלגבוהיםשחיקהשיעורי

נל91(שרר(מבצעייםרעיונותלפיתוחהשטחיםלחלוטין.כמיותרים
תסיסתו%פוצרתך

1אולםהמגננה.בתחוםלמשל-חדשיםהיטיבשאותהחריפה,אסימטרייהקיימתלשכנותיהישראלבין
לסיעהעצ~עיק%יפנאמעקעלדבוקהמשיךובפועלכן,עשהלאהוא1955:בדצמברבן-גוריוןדודלתאר

אףלהניחיכוליסלאאנואחרון.קרבייתכןלאמצידנו"
שממדלםלגדשו"הקששו%%והעברהשעל"אף"הגורסתגהבדוקטר

-האויבלשטחהלחימהשלרהמהיהיהוזהלאויב,ניצחתאחתמכהלתתיכוליסשאנופעם
מסעי~מען%

תהיהולאבהתנגשות,צורךיהיהלאשאחריואחרון,קרב
שללישראלנכונהשהייתהנהדוקטר

סכנהשום
הירוק.הקוגבולותנ0."המחלמל

תורתאתגסכולליםאלה-האויב"שלהיסודל"נתוניבאשר
רקלאצה"להופתעהכיפוריםיוםבמלחמתשלו.הלחימהלמקסימוםלשאוףישראלצריכהאסימטרייהשלאלהבתנאים
ומאמצעיהלחימהמתורתגםאלאהמלחמה,פרצהשבומהמועדצבאיים.מהלכיםבמינימוםאסטרטגייםהישגים

ן
הרמטכ"לאמרכמיכךועלוהסורים.המצריםשהפעילוהלחימה

שאלתמתוךבאתורהכלשלגיבושה"לסקוב:חייםלשעברהלחימהותורתהמבצעיתהתפיטהפיתוח
ן."ביואה1יילחםאידשלהיסודמלחמתלפנינכתבוהלחימהתורות"כינכתבאגרנטבדו"ח

וחריפיםמהיריםשינוייםשלשבמציאותלהביןניתןמכאןתקופה.אותהאתשאיפיינושהיו,בבעיותוהתרכזוהימיםששת

סיזיפי,מעשההואלחימהתורתושלמבצעיתתפיסהשלפיתוחןהזירהשלהיסודבנתונילשינוייםהביאההימיםששתמלחמת
בן-גוריון:שלובלשונומסתיים.אינושלעולםהכתובה,בתורהביטויםאתלמצואחייביםהיואשרוהאויב,

זו...תורהשלביסודההמונחותההנחותלאורשנבחנולאחר
רשאיאינוביותר,הגבוהיםצבאייםבתי-ספרשגמרהמפקד,אפילו"

תורהאיןכיהצבא,בתורתהשליטכאדםעצמואתלראיתלתנאינווהתאמתםזריםצבאותשלהעברמלחמותלקחלימוד"
אףנחתמתאחרת,מדעיתתורהככלזומלחמתמאזהאויבמפעילותהנכונותהמסקנותהסקתעםיחד

י."םעפ1
אגישןהשפט

מבעודונלמדהגובשהאשרשכנגד,תורהעסהבעיות
פוסקתבלתילהתמודדותדינמימודלבעיצובהצורךןמז".11

התחקורצוותיאתגםהטרידבמציאותהשינוייםעם
מלחמתלאחרקצרזמןלישראלשהגיעוהאמריקניים,המפקדיםאתלהנחותאמורותהלחימהותורתהמבצעיתהתפיסה

לגבות-האופייניתביסודיות-והחלוהכיפוריםיוםנכתבאגרנטבדו"חלהפעילן.וכיצדיחידותיהםאתלבנותכיצד
אחדשהייתה.המלחמהעלחומרולאסוףעדויותבסטגנציה.הייתהל-19671973ביןצה"לשלהדוקטרינהכי

מתחקרים,צוותבראששעמדהאמריקנים,המפקדיםשלההצלחהמודלעל-פיב-1973צה"לנלחםמכךכתוצאה

פברואר)20יותרמאוחרפירסםסטארי,דוןגנרלמערכיםלהבקיעב-1967המשורייניםהכוחותהצלחת1967.
1979(השילובאתהמזניחחד-חילי,בקרבהג'ירדידוגמתמבוצרים

נ'
ההדרכהפיקוד(T~ADOCעלשפיקדבעת

שיטתיתמתודולוגיההמציגמודלארה"ב),צבאשללתפיסההמלחמהלאחרתורגמהוהבין-חילי,הבין-זרועי
להמשיךהסיזיפיהצורךעםפוסקתבלתילהתמודדותתומךארגוןעל-ידיוחוזקההשריון"הלם"אתהמדגישה
ב"משימהשמדוברמשוםהלחימה,תורתאתילפתחאתלהפעילהניסיוןהשריון.גיסותמפקדתבדמותודומיננטי

סטארישמתארהמודלפעם".אףנחתמתשאינהחרוץ,כישלוןנכשלהכיפוריםיוםבמלחמתהשריון"הלם"
ארבעהמתוךהמבצעיהקונספטאתלעצבישכיקובערכשדוקטרינה,שינההאויבלחלוטין:השתנווהתנאיםהיות

עיקריים:מקורותנקודותואתהחוזקנקודותאתנכוןניתחחדשים,לחימהאמצעי
ת'ו3הלו3לקהד'ו3'ל"

זריםצבאותשלהעבראתרבהבמידהלצמצםוהצליחצה"לשלבדוקטרינההחולשה

הימים.ששתבמלחמתלצהיילשהיוהיתרוןתחומי
האיזם.1.

הד'לתלקיטהתו3ץתה1

'כ"חכםרטרוספקטיבי,במבטהדבריםאתהציגהאגרנטועדת
!

.'
האסקפתהסקתעם,

להכיןכיצדהיאהמתבקשתהמרכזיתהשאלהמעשהיי.לאחר
הטכנולוגיות.ההזדמנויות3.

האויבוהפעילותהלסוטול

מדינותעםעימותיםזהובכלל-העתידלאתגריהצבאאת
ההיסטוריות.התובנות4.

ששתומלחסתשאז

להוראהיוצרדיםהיפויםהואהקונספטשל(Evaluation)עיבודלאחררקיגיעשהואכך-איתןמשותףגבוללנושאיןהשני,המעגל

ך3לידיצה"לאתConcept),(Operationalמבצעיכקונספטמנוסחאשרשכנגד,תורהעם"יפרצו,וכאשראםהבאים,לעימותים

עםהבעיותמולשיעקודבחינה.ושלניסוישלתהליךלאחרלתויילשהופךאגרנט.ועדתשלבלשונהמועדיי,מבעודונלמדהגובשה

מבשהאשר~TAD,וליהיצירתתהליךסכמתיבאופןמתוארהבאבעמודב"נתונישחלוהשינוייםבהבנתובראשונהבראשמצויההתשובה

זמן"TIV1nוגלמודההתפיסה/דוקטרינה:לעצמולהרשותיכולאינוצה"לוהאויב".הזירהשלהיסוד

פ



תוצריםמקווות:

]חו"ל(..]יום"

ןמסיסהאתירת,./משימה],

י

י

ן.
טכנולוגיותהזדמנויות,

/ך
ןלוגיסטיותדרישות,,,

ןארגוניותדרישות,היסטוריותותובלת,

ראשוניותואתמהתהליך,המתחייבתהדינמיותאתהדגישסטארי

נדרשמה""השאלהעל-ידימונחההיותוואתהקונספטשל

על-ידימונחההקונספט,מתוךהנובעשהתו"ל,בעודלעשות,

נוספיםנדבכיםנוספויותרמאוחרלעשות.איך""השאלה

שינוייםכמוהקונספט,שלנוספיםפרמטריםהמדגישיםלמודל,

ועוד.לאומימורלשלום,הסכמיתקציביים,אילוציםסביבתיים,

תורתאתפעמיםארבעהאמריקניםעידכנועתהועד1973מאז

1976,1982,1986,בשניםזאתעשוהםשלהם.הלחימה
י.13991

הבא:באופןלבטאושניתןדינמי,למידהבתהליךמדובר

בראשכימדגישסטארישלהמודל
מבצעיתתפיסהלפתחישום-אשונהלמידתכוחותינולמידת

הצבאאתלהכיןכדיהולמת

העתיד.אתגריעםלהתמודדות

-כזאתתפיסהשלגיבושהרק

מענהלתתעשוי-סטאריגורס

הפוקדיםהמהיריםלשינוייםדינמי

ה-20.המאהסוףשלהמציאותאת

לשינוייםמענהלתתחייבתהישראליתהמבצעיתהתפיסה

וכןהאויבשלהלחימהובתורותהלחימהבאמצעיהמתחוללים

צה"לפועלשבהבסביבההמתחולליםלשינוייםרגישותלגלות

זאת,גישהלפיוהחברתית.הטכנולוגיתהסביבהזהובכלל-

הנכון.הנתיבאתהמתווהמצפן,כמוהיאהמבצעיתהתפיסה

התפיסהאתלכאורהמשלימההדוקטרינה)(הלחימהתורת

-ותרגולותהוראותהתנהגות,כלליבאמצעותהמבצעית

ונהליםטקטיקותטכניקות,באמצעותאחרות,ובמילים
Technique,Tactic,Procedureך-[ק)-(,

מתחקייםלמעשהאך

התפיסהבעודהמבצעית.התפיסהלביןבינהמשליםניגודי

מתעדכןן-1כק-השהריתכופות,לעיתיםעדכוןמחייבתהמבצעית

מבטאמהותומעצםן-1רק-היותר.איטיכללבדרךשונה,בקצב

אותובעיקר-בצבאמסויםחלקכללבדרךיותר.שמרניתרוח

תפיסהבפיתוחהזמןרובעסוק-העיליתליחידותשקשורחלק

הצבאמרביתואילואחרת),לעשייהבמקביל(חדשהמבצעית

מבצעיותתפיסותאותןשלובשינוןבהטמעהביישום,עוסק

הצבאייםשבתי-הספרמכאן(Validation).תיקוףשקיבלו

שנבחרויחידות,אותןואילוק-ה77,אתבאדיקותמלמדים

חדשיםרעיונותבוחנותהחדשה,המבצעיתהתפיסהאתלפתח

חדשות.לחימהתורותומפתחות

המבוססכוח-האמריקניFORCEהה(היאלכךמצוינתדוגמא

שללבחינתהניסוייחידתהמשמשת4,דיוויזיהעלבעיקרו

אומרתניסויאותושלהיסודהנחתחדשה.מבצעיתתפיסה

העיבודהמיון,האיסוף,בשלבי-במידעשונהטיפולשבאמצעות

ניתןחדישות,מידעטכנולוגיותעלהתבססותתוך-וההפצה

שמוכרמהמכלבהרבההגבוההאפקטיביותצבאילכוחלהקנות

תיקוףשמאפשרתהיא4דיוויזיהשעושההתרגיליםסדרותלנו.

נשאריםדיוויזיהאותהשבוחנתוהאמצעיםהתורותכלהתהליך.

בתי-הספרכולל-האמריקניהצבאששארבעודבמסגרתה,רק

וממשיךבתהליךמתבונןמהצד,משקיףכמו-ההדרכהומערך

המוכר.ה-ק]-דפיעלהעתידייםלאתגריםעצמולהכין

החיוניותאותהאתלהבטיחכדיבוישזהמעיןבמודלשימוש

להתכוץכדי-שמרןלהיותחייבשמטבעו-צבאילארסןהנחוצה

צה"לשעשהמהשגיאהלהימנעניתןכךהעתיד.לאתגרינכון

בכלכאשרהכיפורים,יוםלמלחמתהימיםששתמלחמתבין

אתשניצחההלחימהלתורתבעקשנותנצמדהואתקופהאותה

בעיקר-שחלולשינוייםרגישלהיותמבליהקודמת,המלחמה

תפיסהתרשה.מבצעיתתפיסהלעצמושאימץמצרים,בצבא

טיליםשלמאסותבעיקר-לחימהבאמצעישגובתהזו,חדשה

חדשה.לחימהבתורתביטוילידיבאה-ונ"מנ"ט

בראשיתשהובאההאזהרהאתלהשמיעשובצריךזהבשלבאולם

חד-פעמייםאירועיםמתוךהנלמדיםלקחיםמפניהמאמר

יהיוהעתידשאתגריודאותשוםאיןשכןבעבר,שהתרחשו

לקחים,אותםשלשתקפותםלומר,ניתןהיותרלכלדומים.

הדמיוןשמידתככליותרגדולהתהיההעבר,מאירועישהופקו

שהתרחשולאירועיםיותרגדולהתהיהבעתידהאירועיםבין

מאירועמסקנהבבחינתשהיהמהעבר,שהלקחנובעמכאןבעבר.

מהכללגביבלבדהשערהבבחינתהואוהסתיים,שהתרחש

בעתיד.שיתרחש

תפקידיםהלחימהולתורתהמבצעיתלתפיסהישזהבמקרהגם

המתייחסותההשערותאתבוחנתשהתפיסהבעודשונים.

לאותםבעיקרמתייחסתשהתורההריאפשרית,עתידיתלסביבה

שיישעןצבאקודד).(ולתרגולותלנהליםשתורגמומלחמותלקחי

בכלהמשתניםלתנאיםועדכוןהתאמהללא-TITעלורקאך

החיונימשלים,ניגודימתחאותועללשמורישכיללא-הרמות

לומדת.מערכתולהיותולהתפתחותוכךכל

הבאה:בצורהסכמטיבאופןזאתלתארניתן

אפקטיביות

מבצעיתתפישה
ק/ץ,

1הו"ל/

מבצעיתתפיסה

/,4,
0תו'ע,,//

זק

ןן2מלחמהןן [.4---,---------1
ןן1תהליכי

תהליכ

המחל1עןלמידה
למדהן],



סיכום
חלקהואהכיפוריםיוםמלחמתלקחיאתמחדשלפרשהניסיון

שבהזמןנקודתבכללקייםמצוויםשאנוהלמידהמתהליך
העברלקחיאתנפרשזמןנקודתשבכלהואטבעיאךנימצא.

ומהצורךהמתגבשותהחדשותמהתובנותכתוצאהשונהבאופן

המתהוות.לבעיותוחדשנייצירתימענהלתת

מרכזיות:נקודותשלושלהדגישניסיתיזהבמאמר

כוחועלבלעדיבאופןישראלשלההרתעהאתלבססאיןא.
וטכנולוגיהאמל"חמקסמיועלצה"לשלהפיזי-צבאי

ששתמלחמתלאחרצה"לשלההרתעתידימויוחדישה.
מלחמהמליזוםסוריהואתמצריםאתהרתיעלאהימים

אתלשבורהייתהאמורהתפיסתןשעל-פימוגבלת,
המעמידההרתעה,שתפיסתמכאןהמדיני.הסטטוס-קוו

ואתהמצטבריםהישגיואתצה"ל,שלכוחואתבמרכזה
המשפיעיםנוספים,בתהליכיםבהלתמוךבלי-דימויו

חלשהלהיותעלולה-היריבשלוהפסדרווחשיקוליעל

יותר.הרבה

מחוברלהיותחייבהאופרטיביבממדההכרעהעלהדיוןב.
שלמוחצתהכרעההאפשרי.האסטרטגיההישגעללדיון

עשויההימים,ששתבמלחמתשהתרחשהכפיהאויב,

הכרעהגיסא,ומאידךקשה,אסטרטגיתמציאותלהניב

הכיפורים,יוםבמלחמתשהושגהזוכמומוחצת,פחות

נראהבהרבה.טובהאסטרטגיתמציאותלהניבעשויה
ישבהכרעהכדלקמן:להיותצריכההמנחה"ש"הנוסחה

המאפשריםהמינימליים,הצבאייםהאפקטיםאתלהשיג

צריכהמקרהבכלאךהמקסימלי.האסטרטגיההישגאת

מזויותרטובהאסטרטגיתמציאותליצורההכרעה
העימות.טרםשהתקיימה

תפיסהעםזמןנקודתבכלמוכןלהיותחייבצה"לג.

שהתחוללוהשינוייםאתהתואמתרלוונטית,מבצעית

המבצעיתהתפיסההאויב.אצלזהובכלל-במרחב

המתחתו"ל.פיתוחשלמתמשךלתהליךלהובילאמורה
בתנאץמפרה,מתחהואלתו"להתפיסהביןהמצוי

שללתהליךאותוומנתביםמשמעותואתשמבינים
לצה"ללהעניקהמיועדפוסק,בלתידוקטרינריפיתוח

יתחוללשבוזמןבכלהיריבפניעלמשמעותייתרון

ידעפיתוחבמהותוהואחדשניותתפיסותפיתוחעימות.

לצקתהאמורמרכזי,עיסוקתחוםזהולצה"ל.רלוונטי
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