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עליו.שהוטלמהאתלבצעהאישלכוילוכל

תקיפוה-רצון,במעטכיהנךובטוחמכירהאתה
רע.כללושיאונהמבליכנדרש,ויעשהיתגבר'

ובעיקרמפקד,כלבפנישעהאותההניצבתהבעיה
--לפעולעליוכיצדמה"היא:צעיפומפקד
ההאועכהעלי,המוטלאתיעשהשהאישבדי

לךאין-שאמנם,-חבריוגםואתו-עצמו
לאדרושיםכךלשםעז".רצוןבפניהעומדזבר
ושכל-ישר.סבלנותטקט,מעט

המפקדיביאכיצד:הבעיהבשורשכאןנטפל
נאינני:לטעוןעודיבואשלאכךלידיהאישאת

תנאי.בכליצר-הביצועאת.בויפתהוכיצדיכול"
ההבדלאתלהביןעלינוזהבעיהלהבהירכדי

האוביקטי-ותלוכיוביןהאיששלונוצרבין
גורמיםשלושהכייודענסיוןבעלמפקדבית.

חוסראוהפחד,א.אי-היכולת:ביסודמונחים.
להכעיס"."הנטיהג.;העצלותב.1בהצלחההבטחון

לטיפולעניןלרוב,הוא,כיהאחרון,לגירםכאןנניח
זיסציפלינרי.

הביטויעקירתלשםדרכיםשתילינראית
ן,1מיאההיאהאחת:יחידהמקרביכול"אינני"
םויהכיהעצמיתהרגשתואתבאדםהמפתח

זרהיהלומתאשעודדברלעשותיכולהוא
בנשקולטפללדעתכגוןך-לגמדי:לוורחוק
מבליקילומטריםמספרלרוץאוממנו,ולירות
רגעיםמספרלהתעמלעוהאלאבשובו,וליפוללקרוס
אימווע"יהיום.לעבודתלצאתגםכןואחרי
בנקללהגיעאפשרשבועות,4-3במשךטוב
ק"מ7-6למרחקבוקר,מדיירוץ,שאדםלכך

לאשאםכךלרבר,יתרגלובמהרהעליו.כשנשקו
כיירגיש-במרוין-הבוקראחדיוםישתתף
ולפיכךיום,אותוכלבמשךהרעננותלוהסרה
אתלוהמקנותהזדמנויותלהחמיץשלאישתדל
סיפוק.לוונותנותקשיים,עללהתגברהיכולת
לערוךלמשל,הוא,מסוגלכיהאישמשיוכח

הרי-ק"מעשרותשללמפהקכבדבחגורמסע
בינונייםלמרחקיםהיציאהבעיניויהת21קלה

לקרבהכניסהועוד,בארץ.בפעולותינוהרגילימ
למעלהדידולגביתהיהלאכזהבינונימסעלאתר

מכוחותיו.
גופני.אימוןשלאחריםשטחיםבכמההדברכן
וסובליםנאנקיםשתחילהלמשל,המסייע,הנשקאנשי
מחלקיהם,אזהכליםמכיבדאבריהםבכלכאבים
הרגלי,נחיילהם,גםהרי-להם,מתרגליםכהדהם
גםלכךבדומהתמ4וסמ.ברעננותלקרביכנסו
שפיפיהםאנשיםהחשיכה.בשעותפעולהלגבי

מפקדאוסמללךאין
באחדפעממדיניתקלשלא

:לפתעהמוריעוהאנשים
לע-יכולאינניהזתא"

ובו-מסתכלואתה"!שות

לךוברורהאיש,אתחן
מסוים,במאמץכילחלוטין
ביותר,גדוללאולרוב



לאמתאים,אימוןלאחרמפתחים,בברנוסולא
גםאםכיגלילה,ההתמצאותוכהצראומץרק

בהשיכה.ובבטחון-עצמיבשקטלפעוליכולת

פיתוחשבתחוםנקודותכמהציינוכאןעד

כמהעללעמודעתהננסההפיזתכושרה
צליהיעמרנוהמטרהלהשגתהכרשעתנקלות

עודקייםאינויכול'אינני,":והיאדברינו,בפתח
י!יחידתישלבלכסיקון

ממעטההאישאתלערטלהיאחכמהראשית
ולחזורלהחדירישהוא.הישגיולגביהאדישות
הסיפוקואתהעצמית,הגאוהאחלתוכוולהחדיר

שלפנימכשוליםעללהתגברמהצלחתוהעצמי

להם,יוכלשלאהיהסבורבן

ראשית,-?יום-יוםבחיילכךלהגיעכיצד
טיפולע"ישנית,סבלני.-אישיטיפולעיי

התחרות.יצרופיתוחהעניןחיבוב-קולקטיבי.
הסמלעלותקיפות.כפיהעל-ידי-שלישית

שהאישלאחרהכבד.אלהקלמןלהתקדםהמפקדאו

בכךספקכביכול,הטלת,עצמךשאתהדברעשה
והןמיד,הן-למצואעליךלעשותו,יוכלאם
לשבח.כךעללציינוהזדמנות-ןמזרהאל

ולדרושלעודדותוכלהזה,הקטןנסיונויסודעל
והולכיםגובריםמאמצים-לצורך,בהתאםממנו,

האישאחרים.בכיווניםאףאוכיוון,באותו
עללהתגברותושהודותשירגישמרגעשביהידתך,

יחשוש-חבריוולהערכתלהערכתךוכהעצמו,

עצלןכןאםאלא-המקריםבכלוכמעטלאבדה,

שלבולטפסלהוסיףבדרבןהדברלוישמש-הוא
כיויתכןהישגיו.בסולםנוסף

.
תופתעושניכםגם

אלההישגיםלהיותיכוליםגדוליםמהלראות
שתים.בשטחים

בשםלכנותושאפשרהטיפולאתציינוכאןעד
מועטמלחמהבתנאיאךהאינדיבידואלי".הטיפול"

בכלמלטפלהמדריךאוהמפקדשבידיהפנאימדי
דרךאתלעצמםלסגלועליהםביחידתם,ופרטפרט

מביאההיאגםאשרהקולקטיביהטיפול
אצל'

רוב
רצון.משביעותלתוצאותהאנשים

והרבהלופניםהרבהןהקולקטיביהטיפולמהו
בלבלהחדיריש4ראשיתאליו.להגיעדרכים

אתבעשותוכיההרגשהאתביחידהואישאישכל
שהואהדבראתבעצם,עושה,הריהוממנוהגמיש
מרגעהיטב.ושייעשהשייעשה,רוצההיהעצמו

והשגתכמעטהרי-הדבראתעליולחבבומהצלחת
ומאמץמחשבהישקיעאדםכל'נ-:המטרהאת

אךביותר.הטובהצדעלעליוהמיטלאתלעשות

חיבובע"ישהושגהשהרמהכך,צללשקורישכאן
כךלשםוכו'.שעמוםשיגרה,מתוךתפגםלאהענין
הלא:יחפישוקלמיודהרב-ערהאמצעיבידךנתון
אלאבשיאים,להתחרותלאהכוונההתחרות.הוא
ההתחרותיצראתתדירבאנשיםהמעוררתלזו

תקשנהשלאבקטנות,וזאת-עצמם,לביןבינם
יצטטןמייותר,הנקייהיהמישלגובהו:עליהם
והדוגמאות-וכדומהבשדה,אובתס"חיותר

כללהביאהדברתלויבמפקדקז.לאיןמרובות
שאיןמוסכמתאמתזושתהאכך,לידיביחידהאיש

ממנהנבצרושיהאיחידתועלשיוטלדברבנמצא
לבצעו.
האמצעיםשכלאנשיםגםימצאוכילהניח,יש

סכנהצפונהאלובאנשיםלהם.יועילולאהללו
עלהפוסחיםבני-יחידתםעלגםלרעהשישפיעו
לידילהביאםבידךעלהבקושישאךהסעיפים,

לנקוטאלאעצהאיןאלהלגביעצמם.עלהתגברות
וכפיה.תקיפותשלדרךנגדם

הבעיותאחתהצעירהמפקדבפניתעמודכאן

מיניהבמקום,בולהעריךהיוכל:שבתפקידוהקשות
המשתמטזהשלגםהאיש,טענתהאםוביה,

אמיתיתאומלאכותיתה,זהרקמבוהמתבטל,

בכךטמעההמפקדשלהצלחתומסודותאחד?הנה
וימלאומתביעותיהתביעהלבלמידייענושאנשיו
הרגשהמתוךאחריה

ברורה,.
הטילמפקדםשאם

ונוכהשקלהואכיהואות*המשימהאתעליהם
שלרמונהלבצעה.היהידהיכולהשאכןלדעת

יחןאםבמהרהלהתערערעלולבמפקדההיחידה
לבצעהאיןאשרהוראה,בתוכה,לפרטאוליחידה,
הואקשהרגעכאמור,כן,עלאחרת.אוזומסיבה

אינני":המליםשתימולאלניצבמשהואמפקדלכל

תפקיר-"בפניהמפקדיעמודכזהברגע."!יכול

הבזק:במהירותלשקולעליובזעיר-אגפין.קרב"

אמיתותב.שלפניו.האיששלועברואופיוא.

1הויתורהשפעתתהיהמהג.ם.עפהטענותיו

.דבלפיולנהוגאיךד.

אסוראבלועברו,האישבאופילהתחשביש

קדומהבדעהשיגשהטפקדעלישפיעזהשדבר

לשקולישוכןהנוכחי.במקרהבטענותיולשפוט

הנוגעהאישעלהויתורהשפעתאתמקרהבכל

לגבירצפט""כלאיןבולה.היחידהועלבדבר

כפילעשות?".עלימה"לשאלההמפקדתשובת

ואםבמקום.בובדברלהחליטעליוצוין,שכבר

-הפקודהביצועאתלכפותשעליווהחליטשקל

יעודדהואהביצוע.בעתגופונוכחשיהיההכרחי
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שגהלאהאםהביצוע,כדיתוךויהרהר,האיש,את
עלשהוטלמהאמנםכיעתהויבכחויתכןבהחלטתנו

החלטהשינויזה.שלמיכולתולמעלההואהאיש
למפקדיוסיף-כזהבמקרהקרו-כזהבמקרה
האישרצוןאתיעורראףולעתיםוהערכה,כבוד
מאמצו.אתלהגבירבדברדגעע

בהגברתבר-קיימאדברלהשיגאיןכיבריר,
מבליהפרט,שלכוח-הרצוןשלובפיתוחוהיכולת
חינוךבעצם,שהנהחיגוך-ומתמיד,שיטתיחינזך

לגביוחשיבותוובאייגוףכלשללחיים-בצותא
ערוך.לאיןרבההצעיר,צבאנו

מגרילסרן

אימוניםהצעה.לתבנית

אבליותר,עודדוברהאימונים.עלנכתברבות
מכל.פחות-מעשים

למדי.רופףהוארביםבגדודיםהאימוניםפצב

למלאהשואףפלוגה,מפקדאוגדוד,מפקדנמצאאס
הופכיםהריבאימונים,אנשיושלהחפשיזמנםאת

נמאסשהדברקציניו,עלגםלטורחאלזאימונים
כברשהםלהםשנדמההטוראיםעלגםעליהם,

כמהעליהםעבריכבראםבפרטבכל,טושלמים
גםאםאולםמדי,מכלילזהשמשפטיתכןקרבות.
עצמםלביןבינםהמשוחחיםשטוראיםרבותשמעתי
הרי-ירודה,שלהםהאימוושדרגתטוענים
לשאתנכוויתכלאיןה,שעמלהעניןמשמגיע
הןהואהאשמהושורש.נוסף.אימוןשלבמעמסה

ח-ביצועם.רואבוהןי-האימוניםאשונב

להתויתואנסההליקוייטמןכמהאיפוא,אציין,
לתיקכם.קו-מנחה

הנהכזאתלעתיםבאימוני-שדה..בעיקראגע
צועדהואלשדה.אנשיועםיוצאהמפקד:התמונה
להפגיןכדיאחריו.ערפיתבשורהואנשיובראש,

אנשיועלועולהמושלם,חיילהנוהמפקד,שהוא,

קדימה.ודוהרשיוכל,ככלצעדיומרחיבהריהובכל,
נושאאותוהואמסכןאחריו.משתרביםוהאנשים
כדילפעםממעםלרוזועליולפגרהמתחילהמקלע,

לשטתהגיעוהמפקד,גערתלקולהרווחיםאתלסגור
כמעטעצמושטחותואזהוולרוב(האימתים

אחריוכךלנוח.יושביםזהאימונים)מקופתכלמשך

מסביר,מדבר,המדריךהשעור.מתחילזמןבזבוז

השתתפותכלמגליםאינםשאנביטלשכנע,מנסה
טובועוד.עודלדברלדבר.לוניתניםהםבשעור.

כבלוהאבלולזחול.לרוץמאשרולשמועלשבתיותר
שנותרבזמןוכך,לעשות.מוכרחיםזאתאתגםהכל

במועדמפסיקוהמדריךשעושים,מהערמיםלשעור,
זמןנותרוליאעודעושיםהיומהומספר,הקצוב,
עלמאדו"מצטערים"אתומסכימיםהאנשיםנוסף.

נגמר,שהשעוט

האנשיםממשית.דוגמהעלהדיבוראתוניחדהבה
לומדיםהשארביןהתנועה".צורות"השעוראתעברו
-זוחלים,והאנשיםהשונות.הזחילותאת

דורךהמדרירמזה.ויותרמטר,חמשיםוגםעשרים
לחרוש","!לאדמהיותרלהצמד":ברגלועליהם

יודעיםהאנשיםגמור".בסור"והכל-הקרקע"את
:התוצאותומהנגמורהשעורזוחלים.מםלזחולכיצד

לתוךלזחוליזדמזכאשרהבאים,בשעוריםמעתה,
יתקדם-הסתערותלפנירימוניםלהטילאועמדה,
זחילהספקשהיאמשתהתנועה"ב,,צורתהחייל
וצורח.צועקוהמדריךארבע",על"הליכהספק

ראית,תםאתה,יודעהרי":בשקטיאמראדםואותו
אדעכבר-כשאצטרך""לכןלזחול,יודעשאני

מנתר.והמדריךלזחול".

יבנהההייל:עמדות"תפיסת"--7אחרבשעוראו

ישאירהסביבה,מכלאבניםיאסוףלדוגמא,עמדה
סיפוקבמיןלמדריך,ויראהבקוצים,יכסםאשנבים,

פגז"ואפילו-נהררשדה-אשכאןלושישעצמם
והמדריךעמדתו.קירבעדיחדורלאתותה"של

למופת.עמדותבוניםהם-ומאנשיומעצמונהנה
מאחוריעמדהחיילאותויתפוסלמחרתתיכףאבל

ראיתהלא":כאומרפניםויעמידועלובהקטנהאבן

-והמדריךעמדה".ולתפוסלבנותיודעשאניאתמול
שהמדריךזאת.עלהוסףבהמתו".נפשצדיקמגין"
מתרוצץאלאעמדות,בונהואיננובעצמוזוחלאיננו

מתגרהאףואישישכיעדהמשרוקית,אוהמקלעם
1"לעשותאתהבכוחךמהתראהואולי":ושואל

**

כשאיןאגלמדהארובהאוליהיתהההקדמה

לשכנעו.עליךיקשהבפניהאשמתולאדםאומראתה

אתלחיילללמדישוהעיקר,
לאתורת-השדה

שאפשרסיפורשלם",כ,,סיפוראלאפרקים-פרקים,
גיווניםעםשונות,בצורותרבות,פעמיםעליולהזור

הדישאתפעםבכלישיםוהמדריךרבים.ושכלולים
זאתוכלפיוטיי.לימודהדורשיםדבריםאותםעל
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השעורנושאאתמראשלאנשיושיוריתמבלי
מערך-בראשהנרשמיםהמשפטיםשארוכלומטרתו

השעור.
כללעצמו.פרק-קרביהיהכזה,סיפור""וכל
בשדההתנועותוכללקרב,יציאההיאלשדהיציאה

למעולהכשיוצאיםכלוםקרב.שלכתנועותתבוצענה
השעוראתזהיהווהולמה?בזחילהיוצאיםבשטח,
ההסואה-האישיתהיאראשוןדברוהרי?הראשון

חשיבותרבההיציאהועםבבסיס,עודהנעשית
החשודיםהעצמיםבדיקתנערכתהשונים,המבניס
כאןנכנסלאכמובןועוד.הגישושפעולתבשטח,
האויב.עםהמגעשלשוניםמצביםעללויכוח

האיציככמוה-לשדההיחידהשלצאתהלכן,
רקל

השוניםהשלביםכלאתלעבורועליהב';

יציאה,בכלתנהגוכךסופם.ועדמתחילתםהקרבשל
דרגתאתלהעלותלפעםמפעםמשתדלכשהמדריך

מיוהדים.לרבוייםמהומןיוקרשיציאהובכלהביצוע.
ידיעהלהםשחסרהבעצסמההייליסירגישוכךע"י

טוגותעמדותכתפיסתבקרב,חשוביםכהבדברים
שיפוריותר,ומהירהנכונההתקדמותוצורתיותר,

קרב="שכללדאוגהמדריךעלוכו/..ההסואה
הדברמקודמו.במהלכיושונהיהיהכוהו"קרב"
לדוגמא:לענין.ויוסיףעצמו,הלימודאתיקדם

וכאן,בשטח.בנועהאויבבאשנתקלההיחידה
האויב.איתורפרשתתבואמחסות,שתפסהאחרי
בקצרהלעמודרקאלאהרצאה,כאןלתתצורךאין
הדבר(תנועה.ע"יגילוי:למשלהסעיפים,אחדעל

ולזהמציגים,אומדריכים-עווריםכמובן,מצריך,
האיהורואחריהרשימה).בהמשךהפתרוןיוצע
לנסיגה.ואםלהתקפהאםהקרב,ימשך

להשיגרבותאפשרויותשקיימותלמדיםאנומכאן

העניןעללשמורזאתעםאךהאימת,מסרתאת
מציאותית.בצורהזהוכל-ולטפחו

החייליםמשתדליםדרצדיייםשבתרגיליםראיתי,

ברירכןבקרב=,באמתזהכאילו"דברכללפצע
שעליושעהמאשרעיניו,ממראהיותרלומדשחייל

מליםרובעליומשפיעכשהמדריךההמיון,אתלפתח
בשעתלהביארבותאפשרויותישנןלכן,הסברה.של

ראשוניים,בניעוריםאפילוביתה,מולציתההאימון
מוסיףזהדברמגע.לידילבסוףשיגיעוהכרחכלואין

ובזההכיתותתיששלהשעורלמהלךרבטעם
ואיןמציגים.אומדריכים-עוזרים,שאלתגםנפתרת

חיה.באשהאפשרככללהתאמןשרצוילהוסיףצורך
אימון-הכיתהשלשילובלהנהיגישבסיכום:
כיתה.במסגרתלעבודמתחילההכיתה:ואימון-הפרט

לוגמייםהראשוןבשעור,במבנהלשוהיוצאתהיא
שאש-הבאים,בשעוריםושרשרת.בשורהתנועהרק

אשתחתהכיתהמשבאהוכו/חוליותואל"כ-חץ
וקפיצהזינוק'נפילה,ומבצעיםלומדים-יעילה

ובד/עמרה,להחלפתזחילהמהו,מחסהלמחסה,
להקפידישהרירבות,פעמיםזאתשיתרגלומאחר
עודנוספים:דבריםולימודביצועעלפעםבכל

לשמורהמדריךעלאבלובו/זחילהצורתעורמבנה,
שלשיגרתימסלוללתוךיכנסשלאמשמרמכל

לשדהתצא"אחרתבפעםשעור"."
יהמחלקה

כולה,
יכולותזאתואחרימחלקה,שלמבניםאילויתרגלו
התורהכלהכיתתיים.לתרגיליהןלהפרדהכיתות
להמצאותרבכשרוןיפתחושהמפקדיםמצריכההזאת

רב.עזרלהםלשמששעלולדברושכלולים,
לפיאולםבלבד.א"ששעוריעלדוברכאןעד
שילובשלהאפשרותנתבררהלעילהניתןהתיאור

חייביםמתן-אששלהשעוריםאת;בכללבאימונים
בקרת-האשפקודתלימודבתרגילי-השדה.לשלב
הסדרלפיובמקומהבמועדולבואהואגםצריך

אומדן-הטווההמטרה,ציוןעצמו.הקרבשבהתפהחות

אלהכל-וכו'הכוונותהתקנתולשםהציוןשל6
יראהואזזה,סדרלפיהנכוןבמועדםללמדאפשר
פרק-אימון.שבכלהשימושיתהתכליתאתהחייל

משעורירביםגםההדרכהלמסגרתישתלבווכאן
עלשעורגםאלאמחסה,מאחריליריהרקלאהרובה,
וכר.ההסטהנכונה,ההכונה

שלבי"מהלך-הקרב","עניןאתרבותהזכרתי
שנחרטהלסכימת-הקרב,היאוכןנתיועוד.הקרב"
בונהאניובעודהקרב"..תרגולת"והיאבלבי,עמוק
לשלבמתנגדהריניתרגולת-הקרב,לפיהתכניתאת
שלה.א'

משךשהייתילאחרהקרב",תרגולת"אתלמדתי
וזוכרלפעולות.שיצאתילאחרואףמאומןחיילשנים
בקולישצעקתימשפטאותועלומשתומם,עכשיואני

נראומשונותאש".טבח,צפה,זחל,פיל,"קולות:
יקשהובפרטבסדרן.התבלבלנואחתולאהמלים,אז

ה9-לעב,המשפטאתהלומדיםהטירונים,עלהדבר
הםלכך.בהתאםלפעולעליהםואח"כמעשה-תוכי,

שהדברמשום1למהזהוכלמיד.זאתשוכחים

הואפייוטלמעשהוהריבעיניהם.מלאכותינראה

הלימוד:ופןאבתלוישהואאלץוטבעי,הדבר
לדא*,מעל(יעילהאשתחתהחייליםאתהכנס

עלכיברורטבעי.באופןתפעוללהםותןכמובן),
עדרל-)תקוםשלאבאנשיהלשלוטהמדריך-המפקד

כולםממילותואותנועותיהםאתולהדריךסוסיה,
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אתויבקשויצפולעמדה,יזחלוהארץ,עליפלו
-אש,וישיבוהכוונותאתיתקינוואחרהאויב,
הנההמסקנה.אתעצמםהסיסיקוהתרגילובסיום
טנח,צפה,זחל,פול,"המשפטאתינסחומהשלהם
התרגולת.שלהשלביםשארבכללנהוגישוכךאשא.
בהרצאה,הללוהדבריםכלאתלסכםעליךיקלובסוף
ומציאותית.מובנתפשוטה,שתהיה

אימוניםתכניתלבנותכיצדהערות,כמהובסיום,
שעלהמקצועותכלאתלסקורישראשיתכזו:

לפיקהשאר.וכלטימון,רובה,א"ש,:לעבורהחייל
ואחרסעיפים,וסעיפילסעיפים,ומקצועמקצועכל
ולשלבלבחורולבסוףהקרב"תרגולת"אתלנתחבד

לסעיףהמקצועותמכלהמתאימיםהסעיפיםאת
תרגולת-קרבתתקבלבךע"יבתרגולת.מסויים
בכללחיילים,ממנהשיתנונוחפונמ"ו4,שמנה""

אלהקצהמןכפסשנחתךאחדגתהפרשת-אימון,
התרגולתתתקבלהאימונים,תקופתגמרועםהקצה.

ובלתי-מענינתבצורהלחייליםשהוגשההכוללת,

כמהעדדו-צדדיבתרגולזאתוכללתפיסה.קשה
שאפשר.
מדריכיםתשכנעזוהצעת-תכניתשאםמקווהאני

תכנית"אתלבנותהנסיוןבאה"דיעשהומפקדים,
המדריכיםשלואמצאותשכלוליםאשרהבסיסית,
וישפרוה.ילכוהשונים

יומקה

לראותנסיוןמשוסבהישיומקה""שלרשימתו
וכולל.מקיףעצמאי,במבטהצבא,הדרכתבעיתאת

באימוןמכסימליתלתכליתיותלשאוףישכיספקאיןאכן,

יהיהבכללההאימוןתטישאםאל'אתושג,לאזווכי

המתרחשלכלהמציאות,רוחחדורתבבוטה,משוםבה

עשויההכותבידיעלהמוצלתהאימוןשיטתהקרב.בשעת

הקטגיס"הפכים"מןאחדבכללראותלמתאמןלאפשר

עםאךשוגים.קרבבמצביגרהשימושאתשבהלמורו

שבאחדהשעוריםמןאחדבכלהפרטיםריבויזאה,

ספיקותכמהמעולרלמשל,כא"שהאימון,ממקצועות

האימון,רציפותעללשמורכוונתהאםכירציניים.

פרטיהדרכהשלהנכוןהשימושאתלראותתמידשתאפשר

יהיהאי-אפשרהריהקרב,מהלךבמסגרתמסוים,

יושגלאעשייתםידיעתשבלעדיפרטים,הרבהעללעמוד
יותר.המתקדמיםהאימוןבשלביהנכוןטעם-הקרב

מושלמתידיעהלהקנותמאויעדיקשה:ועודזאת

למהרהכרחיהיהאםמהסה,תפיסתבגוןמצומצם,בנושא

אוחהאתלאבדלאכדיהאימון,בתהליךולהעקדם
-כוללתראיהלאותהלהגיעלמתאמןשתיתןהרציפות

לקרב.הדרכתועניןאת-משעממת"בלתי"גםומכאן,

בנושאים,יקוימולאשאםהסכנהשקיימתאיפואנמצא
שיעוריביותר,מצומצמיםואפילושונים,ובבני-נושאים

לפיהאימוןאמנם,יהיה,-מלאים,מיוחדיםהדרכה

למתאמןיאפשרואףענין","מלאלעילהמוצעתהשיטה
עירניתכוללת,בראיהידועלהנימדאתלהשיג

הנושאים,ברובשלםיהיהלאהואאבללהיקלט,זהעשויה

המתקדמיםבשלביםמושלםהאימוןיהיהלאוביחוד

אי-השלימוהיותרחריףביטוילידיחבואשאזיותר,

נקנושלאדבריםאותםשלנ-הביצועובאורח-ביריעה

המוקדמים.האימוןבשלכידייםתורגלוילא

בבני-הנושאיםהשיעוריםינתנואםגימא,ושאידר

מוקדםמשלב-אימוןהתקדמותתוךבשלימותם,השונים
החדשלשלבשיבולעמבלי-יותרמאוחרלשלב-אימון

להשקדםהשלבשללקויומביצועמספקתבלתימידיעה

עיקרשכלאפשרהרי-.בההתירגולמשוטמחמת

הטלם,הלימודע"יתבולעהנ"לשבשיטת-האימוןהכונה

ובגי-נושאיהם:האימוןנושאיכלמל,והמגתןהרב

-יחידיםהתגנבותבהסתר,התנועהצורותמחסה,

המוצעתהאימוןששיטתימצאואוויטשטשוה.עליהשיעיבו
האימוןלשיטתבמתכונתהמתקרבתלעילהמובאתברשימה

הרשימה,בעלתופזיצאנגדהואשרכיום,המקובלת

המיוחד.טעמהממנהוינטל

נעוצתסיבתםבאימוןהליקוייםכילצייןישזאתעם

בעיקראלאהנהוגה,האימוןבשיטתלאוראשונה,בראש

זמןהותירללאמללהמרבהמדריךהמדריכים.ברמת

כדיבהםאין-מתרשלמדריךאוממש,שללתרגול

מדריכים.הםבההטישהחסרונותעללהעיד

המקובלתn~se-צבאנובאימוןכיוםהנהוגההשיטה

להדרכהמקוםמניחההיאגם-העולםצבאותרובעל

שלברשימתושהוזכרואמצעיםאותםמציאותית.
כולםאת-וכו'כשטחהאויבאיתורחיה,אש-יוסקה
הדו-ה"מענין",והתרגולהמקובלת.בשיטהלשלגניתן

ללטודהספיקוכברוהמפקדכשהטוראיבאתורוצדדי,

האימוןאתההופכיםגורמים-החשוביםהאלמנטיםאת

כאחד.יותרולמציאותיליעיל

לנסיוןבקוי-יסודרקנוגעתיוסקהשלרשימתואכן,

ינסהאםהכותביעשה-טובהאימון.עניןאתהדשהשגה

מקצועותשילובשלשתיםאומפורטתדוגמהלהעלות

ולחוורלהסבירכדיידו,עלהמוצעתהאימוןתכניתלפי
המערכתמחשבתו.אתיותר
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מפקדיהןעליחידותאימון

כושרוהשמדת-הצבאיתהמטרההגשמתלמען
רבים.באמצעיםהצבאמשתמש-האויבולהקרבי
החייליםנכשרתהואביותרהיעיליםהאמצעיםאחד

הסבילות,כוחהקרבי,כושרםהעלאתוהמפקדים,
בש?סושיסודיתידיעההקניתהקרבית,הרוחטיפוח

תורתוהקרקע,הטבעבניצולילסוגיהםבכלי-הנשק
פיתותותחבלנונותכסיסיותוההעלמה,הביצולים
באנשים,שליטהפיקודיות,תכתותוהיזמה.המחשבה

והוצאהההלטהכוהמהיר,ושיקולהערכהכושר
מנהיגלהיותמצב,בכלמהירההתמצאותלפועל,
האישיותוהתכוצתהידיעותהןאלו-קרבבשעת

ע"ילהשיגישואותןלוחם,ממפקדהנדרשות

מסצה.ואימוןרבחינוךטובה,הכשרה
בפיתוחדיאיןסדיראויבלפניךכשעומדאולם,
הנמוך,המפקדאוהבודד,החיילשלהקרביתיכולתו

ליצורישזעירות.לפעולותאובודדיםשללפעולות
ואףיחידות,שלמלוכדותפעולותעלהמאימןכוח
אשרוחטיבות,גדודיםפלוגות,:שבהןהגדולותשל
ואתתפקידואתבדיוקיודעבתוכןואחדאחדכל

אתלקבלצריכיםחייליםהמוניביחידה.מקומו
ובשיתוף-פעולה.מתואמתבפעולההדרושהאימון

היאפה.בכלבמפקדיםאוכלתהמודרניתהמלחמה
מצריכהוהיאמהותהעצםמתוךהמוניםמקיפה
ואיןזמןואיןארגונה,עצםמתוךמפקדיםהמוני

אתדוקאולמצואלחפשאוביקטיביתאפשרות
מודרניוצבאמעטים,הםיהמחונניםהמפקדים

מןרקגםולובלבד,בהםלהסתפקיכולאינו
ולהכינםהמצוימןלקחתישולכןהמספרית.הבחינה

לתפקידמיולהכשירם

רביםועומדים.קבועיםאינםקרבייםפתרונות
אויבהנכון.הפתרוןעלהמשפיעיםהגורמיםהםמדי

,הקרביתורוחועמידתוכושרונשקהביצוריווקרקע,
ביחסגםהמשפיעיםעצמםגורמיםאותםהיינה
מגע-פתצ,וישמתוכנניםמבצעיםוישנםאלינו:

והתקפת-נגדמארב,עלועליהומארבים,פטרולים
פתרוניםעשרותהללוהנתוניםמןאחדולכלוכו',

אתהמפקדיקהמניןולגורמים.לתנאיםבהתאם
והמפקד?המוריסבמצביםביחידההשליטהבטחון

מצביא.נולדלאהן
המפק-אתומאמניםאמנם,מלמדים,בבתי-הספר

רקזהואולם-אפשרינתוןמצבכללקראתדים
בידידותהאימוןכיהארי,אתמשביעאיהאשרקומץ

מקטיי"לפתרונותוסכימתיאלמנטריאיניןהוא
הממוצע,ההיילואתהמפקדאתהביאלמיןמקיפים.

מקרחיבכלנכונהלתגובהמהירה,למחשבההבינוני,
לןתתולמעןולגורמיםלתנאיםהתגובהלהתאמת

בפרובלימותלהעסיקויש-ויזמה,מהשבהאופקי
עליולהטילשונים,ובשטחיםשונותקרביות
אתולהפוךותוקפניות,הגנתיותקרביות,משימות

בז'.רק-הדשל"האימוניםשדה

כמדריךלאהאימונים,במסגרתיפעל,המפקדאם

לפקו-בהתאםהמתאמנתהדיחיה-דקפמכאלא
הנופלתבאחריותיותריחושהרי-דת-מבצע,

יבצע.אותהוהואמשימה""לבצעצריךהואעליו.

כלהלחימה.לעקרונותבהתאםת,ומילשכ
מעמ-רחוקהנכת,במקוםבהתבססותתגמרהתופה

היקפיותבהגנהמלאה,ובהתחפרותה"אויב"רות

!מתאיםמשטר-עמדותובקביעתההתחפרותבהסואת
הקרב.שבשדהרות-מציאותהדוריםהאימוניםיהיוכך

השענאלשהמיכלמדנו,הנסיוןמן
גפאותועושיםאיןבאימוניםלמעשה

ובמידההתנועהההעלמה,המישמשמעתב.רקב
כלאשרדברים-ההתחפרותמשמעתאףרבה

לפקודיואותםומוסרבבתי-הספראותםלומדמפקד

רצינוכןבהםנוהגיםאיןעדיין-הלכהכדבר
אימוןפושעת.בצורהבהםמזלזליםוישמספקת,
ובביצועבתכנוןבמחשבה,מפקדיה,עלהיחידה,
תוצאותלתתעלול-הגבוהים,המפקדיםבפיקוח

זה.בשטחמפתיעות
צריכהאינהוהקרבהמלחמהתורתא.:על-כן
נכסליהפךחייבתהיאיחידים.נחלתלהשאר
הצבא.אנשישלהרחביםלהמונים

אךלעצמולבוריבולאינוממגרתהעלהצבא,ב.
עליושומהבהם;ולהסתפקסגולהיהירימפקדים

בעלישללפיקודוסיגולםלהכשרתםדרךלמצוא
הממוצעת.היכולת
הדרושהכשרוןאתהבינוניבמפקדלפתחישג.

מצב.בכלבקרבמנהיגלהיותי
לסמורמרשהאינושבקרבוהמותהחייםמשחקד.
השכל".יעשהלאהזמןשיעשהמה"הנוסחהעל
ואתההרגלאתהמקנההואהשעמהה.--

בלבד.בהרצאותלהסתפקואיןההכרה,
מגישתשונהגרידאהמדריךשלגישתודו.

.ישולכןבפועל.המפקד
עלהצבא,אתלאמן

המפקד,שלשאחריותר-האישיתכזהבאופןמפקדיה
ולשקול,לחשובאותיתחייבפרובלימות,בפניבעמדו
בשלימות.ילבצעולבצע.להחליט

קמינטקי)(סלעצבי
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