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7זמירמאירד"רמיל')(סרן/בלבנוןופוליטיקהאלימותב"מז1וחחמדז283

זיקתםטיבמהאותם?מרריךומימהבלבנון?באלימותהמעורביםהמחנותשלאופיםמה)
הרמים?ממעגללבנוןליציאתדרךממתמנתוהאםלישראל?1982ודלי
ל"מערכות,ימ"גשנה
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3מס'מנרלרא'האלוףרח,המערכת:
במדיניותה.לעקרונות-יסודכביטויבלבנון,צה"לללחימתוושינגטוןל 7026ת"רהקריהת"א,

694343טלפון61070,מיקוד
19אולמרטיוסף/המוסלמיתבאופוזיציהאסדשלמאבקובעת':אואסלאם

המלחמהשלהשלכותיהועלבסוריה,לבעת'האסלאםשביןוההתנגשויותהעימותיםעל
שלו.והחוץהפניםמדיניותועלאסרשלמשטרועלבלבנוןהממושכתבן-מאירהללאל"מראשי:ועורךמפקד

22קראיםצדוקאל"מ/עזהובחבלבשומרוןביהודה,הפוליטותהמנהיגותפורתיוסיסא"להעורך:

שלהפוליטיותהעמדותעל-אזוריים,הנהגהגופילהקיםהניסיונותב"שטחים",אש"ףמעמד)
קמפ-ריוויד.מאזהעוינתהפעילותומאפייניהאוכלוסייה,אבנרישמואלרס"נ:משנהעורכי

רוז.נסקירחלרס"נ
27יהודהאל"מ/הרב-לאומיהכוחי

הפעלתו.וררךהיערכותומשימותיו,הרכבו,ייחודו,הרב-לאומי,הכוחהקמת
רגבעמוסמחקר:עוזר

ד3סלומוןנסיםאל"מ/שינויותהליכיקבועותמגמות-בצה"להחינוךבשןזיוסרןושער:גרפיעיצוב
שיחייבואתגריםצה"לשלהחינוךמערכתבפנייעמידובישראלבחברההחלותהתמורות

בעבר.שנוצקוהחינוךבדפוסישינוייםלערור

36גלמיכאלאל"מ/שיקוליםתמצית-בצה"לחלשותמאוכלוסיותחייליםשילוב
בהם.הטיפולררךועלחלשות,מאוכלוסיותנוערבניבגיוסהשיקוליםעל

45טובסימןבריעקבד"ר/ההתשהבמלחמתהאווירחילהפעלתאפקטיביות
ובחינת1969,יולי-דצמברבחרשיםהישראליהאווירחיללהפעלתשהביאהתהליךניתוח

המלחמה.לסיוםכאמצעיהפעלתושלהאפקטיביות

ד5משהאל"מ/קטניםשיטבליחדירתבפניהחוףהגנת
הצלחתה.מידתועלהחוףהגנתשלאופיהעלהמשפיעיםהמרכזייםהגורמיםעל

55צמחחרותמיל')(אל"מ/הלוחמיםהטוחותבשירותחדשיםיישומים-המזל"ט
העתידי.הקרבובשדהכיום,ובשימושובהפעלתוודיוןהמזל"טהתפתחותסקירת

60בר-כוכבאמשהאלוף/העתידיהקרבבשדההטנקשלמעמדו
אתלשפרעליויהיההעתידי,הקרבבשדהצה"לשלהשריוןחילבפנישיעמודהאתגרלאור

הלוחם.הכוחבהכשרתוהןהטנקיםציבפיתוחהןאיכותו

62בעל-שםיעקבד"רמיל')(אל"מ1ותצוגהעיבודתקשורת,טכנולוגיות
הבא.לעשורהמגמותוסקירתובקרה,שליטהמערכותשלהטכנולוגייםבהיבטיםדיון

70-ישראלרס"נ/עביר?בלתיבאמתהאם
קרקע,עבירותשלבעיותעםלהתמודדהשוניםהצבאותנאלצושבהםקרבות,שניניתוח
ניידים.כוחותשלבלחימהותכונותיההקרקעחשיבותהדגשתתוך

73אלירזא'מיל')(סא"ל/האמריקניהנחתיםלחילישראלימרנ"ט-סס-,ב"3"
הישראלית.הצבאיתהתעשייהמתוצרתהמרנ"טשלוטכניכלליתיאור

74לורברעזריאלד"רמיל')(רס"נ/הצבאיתבטכנולוגיהחידושים
אקטיביתמערכת8וה"ביו-ריחם"סובייטיותצבאיותהחלטות8ארטס""נ"מהגנהמערכת
וים-ים.אוויר-יםטילימפניספינותלהגנת

ngneagg~sל9ספתאחמת
76ולביקורתלעיוןבמה-וסייפאספראחגנחלישראלצבאפשפש*םשש8441

האסטרטגיה"בשולי8מםבניסא"ל,שינוי?אוהמשך-ישראלשלההגנתיתהאסטרטגיה
אלוףןהיהודים"במלחמותהאסטרטגיה"עלעוד8רפאלמגדליסרן/היהודים"במלחמות

הרכבי.יהושפטפרופ'מיל')(הירשפלרמיכאלסא"להמערכת:צוות
חרמוריואבסרן

79טמיריצחק/לאחים?חרשותםיכתתוהאמנםטמיריצחק
מערכות"."בהוצאותלאורשיצאהקרב"פני"קיגןג'וןשלספרועלרולברן

שקלים60אזרחיםשקלים,50הביטחוןמערכתועובריחיילים:לשנהמנוידמימע"מ)כולל(שקלים10מחיר
בע"מפלאידפוסבמפעלילאורההוצאה-הביטחוןמשרדבאמצעותהגרפס212516)03(,טלפוןת"א,הקריה29,אלעזררודרחובמשהב"ט,המנויים:מחלקת



המזויגיייהמאבסתפופת
הפלפטינייםהארגוניפבראיית

שטיינברג*מתי

צירמהווההמזוין"המאבק"תפיסת
הבסי-האידיאולוגיתבמסכתמרכזי

הפלסטיניים.הארגוניםשלסית
ותיקהפת"ח,אתהדריכהזותפיסה

מראשיתשבהם,והבכירהארגונים
תכופותמופיעבכדיולאדרכו,

הארגוניםבכתביהמזוין"המאבק"
ל"מהפכהנרדףכשםהפלסטיניים
בבעלותה.הפלסטינית"
יוצרתהמזוין"המאבק"מרכזיות

הארגונים,ביןעקרונימשותףמכנה
הפלסטי-ב"אמנהביטוילירישבא
לרוגמה,כך,אש"ף.ובהחלטותנית"

אתנסעלהארגונים,כלמעלים
ביצעשבובמוערהמהפכה"פריצת"
הרא-הצבאיתפעולתואתפת"ח

1965(.ינואר(שונה

באוניברסיטההתיכוןהמזרהבתחוםומרצהחוקרי
בירושלים.העברית

לראשונהפותחההסזוץ"המאבק"תפיסת
בסוףפת"חשלהיסודבכתביסדורהבצורה
אתשהנחוהעקרונייםהשיקוליםה-50.שנות
גםמקובליםהמזוין"המאבק"בדרךפת"ח

המאוגדיםהפלסטינייםהארגוניםשארעל
לראייתםלשוותטרחושאלהאלאבאש"ף,

הבחירהעולמם.להשקפתבהתאםותוכןצביון

שליוצאפועלהנההמזוין"המאבק"בדרך
שהזמןסיבותבין.נפרדבלתיכמעטשילוב

לשיקוליםההיסטורי,בהקשרוהמותנותגרמן,
ומה-המטרהמהגדרתהנגזריםאסטרטגיים,

להשיגה.היכולתערכת

המטרהמןנגזרהמזוין"המאבק"
האויבומדימוי

כחלללאהיעדהוגדרפת"חשלהיסודבנתני
הכחדתרקאיננוהשחרורתהליך"ושרק:
-מכךחשובכי-אםאימפריאליסטי,בסיס

אתלהרוסהמזויןהמאבקעלחברה...הכחדת
כלעלהציוניתהחברהשלהמחיהמרכיבי
והכספיים...החקלאייםהתעשייתיים,היבטינו

רקאיננההפלסטיניתהשחרורמלחמתמטרת
אתלחסלגםאלאצבאית,תבוסהלהנחיל
באדםהכבושההאדמהשלהציוניהצביון

י.ובחברה"

איןטוטלית:בצורהאפואהוגדרהיעד

ובהכרעההצבאבכוחותבפגיעההסתפק
גםישאלאכוח"),נגד"מטרות(הקרבשדה!

והכלכליתהחברתיתבתשתיתאנושותלפגוע

הערביתהאסטרטגיהערך").נגד"מטרות(
ערבצבאותעלשהושתתההנאצריסטית,

שכןלכת,מרחיקכהיעדהלמהלאהסדירים,
המדינה"ו';היגיוןהבין-לאומיתהמערכתכללי

להםהניחוולאערב,מדינותמנהיגיאתכבלו
הגרילה,לוחמתגופו.הקרבמשדהלחרוג

הטוטליתהמטרהאתיותרתואמתזאת,לעומת

אתמקדשתהמטרהוחכרה.סדינהחיסולשל
מלאה,לגיטימציהלהםומקנההאמצעים
מבחינהלבחולאיןהמזוין"המאבק"ובמסגרת
בלתיטרוראפילו-אמצעיבכלמוסרית

אתלשרתכדיבושיהיהובלבד-מאובחן
המטרה.
אינההגרילהשלוחמתמאחרכן,עליתר

אלאהסדירה,כמלחמהחד-פעמימאורע
צבירתשלבדרךבהדרגההמתפתחתהליך

הבין-המערבתכלליאיןקטנים,ניצחונות

היאשאיןומכאןעליה,לחוליכוליםלאומית

ארה"ב:קרי(המערבילאימפריאליזםמספקת

עילהישראל)שלהחיוניהחייםעורק-

באיבה.בעודהולהפסיקהלהתערב
האופימתוויגםמתחייםהמזוין"המאבק"

מצטייריםשהםכפימדימויה,אוישראלשל
כשלוחהאמנםנתפסתישראל:פת"חבכתבי

להישאולםהערבי,התיכוןבמזרחהמערבשל
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באופיהשמקורועצמה,משלקיוםכוחגם
אתלנשלהחותרהתיישבותי"כ"קולוניאליזם

ולהיאחזלהגלותםממקומם,הארץחושכי

שדרכהכמיהנתפסתישראל,תחתם.בקרקע
מפלטליריביהמותירהאינהבאלימות,לנקוט
שכנגדומכאןבאלימות;להלגמולאלא

לנקוטישישראלשלהמדכאת"האלימות"
לערביםהנשקףהאיוםשחרור".שלאלימות"
חמורלהםנראהקולוניאליזםשלזהמטיפוס

המסורתיים,הקולוניאליזםטיפוסימכליותר
להציגישכילנכון,מצאועמולהתמודדוכדי
היא-הולמתמאבקשיטתולעבדטוטלייעד

המזוין".המאבק"

כחלופההמווין"המאבק"
המקובלתלאסטרטגיה

מוחצתביקורתנמתחהפת"חשלהיסודבנתבי
עםבסכסוךהמקובלתהערביתהאסטרטגיהעל

מצרים.שליטנאצר,ניצחעליהאשרישראל,
-הערביתשהאסטרטגיהסברו,פת"חמיסדי

ערבצבאותאתהיטבלהכשירבצורךהדוגלת
ערבמדינותשללהומוגנתציהולחתורהסדירים

קץלאיןלדחותהנועדתתואנה,אלאאינה-
נבצרלדידם,ישראל.עםהמלחמהמועדאת

משותפתאסטרטגיהלעצבערבממדינות
ההרתעה"ל"היגיוןכפופותהןשכןולממשה,
-מעייניהןובראשהמעצמות,ולאילוצי

המעדיפיםממסדיהן,שלהאנוכייםהאינטרסים
טענו,פת"חראשיהסטאטוס-קוו.אתלהנציח

שלמחלותיוסיבתהואישראלעםהסכסוךכי
מידלהחלישולכזתוצאתן,ולאהערביהעולם

ישראל,נגדמצומצמותצבאיותבפעולות

לשינוייםותבאנההמצבאתשתקלסנה
הערבי.בעולםהמיוחלים

באמצעות(קלאסיתמלחמהכן,עליתר
עלנתפסהישראלעםסדירים)צבאכוחות
משיקוליםרקלאתואמת,כבלתיידיהם

אלאהכוחות,יחסישלומזדמניםארעיים
מסתפקתמהותהשמעצםמההנחה,כתוצאה
הפלסטי-ואילוצבאי,בהישגקלאסיתמלחמה

התומלשב.2חברהלהכחידחותריםנים

נחותיםעודכלכי-הבסיסיתההנחהכנגד
בהלהתגרותלהםאלמישראל,בכוחםהערבים

לאגרילהפעולותכיפת"ח,מיסדיטענו-
במלחמהלפתוחמספקתעילהלישראליתנו

ישראלתגובתכיקיוו,הםזאתעםיחדכוללת.

ערבמדינותאתתאלץגרילהפעולותעל
כיהדגישו,הםישראל.עםלהתמודדותלהיגרף

על-ידיתקוזזישראלשלהטכנולוגיתעליונותה

ביטוילידישתבואהערבי,האדםכוחשפעת
עלהמושתתתהתשהשלהממושךבתהליך
הגרילה.לוחמת

תורםכגורםהמזוין"המאבק"
ולארגונההפלסטיניתלזהות
פת"חשלהיסודבכתביצויןהמזוין"המאבק"

הפלסטיניתבבעיההטיפולשיבתאתכמסמל

תפקידלפלסטיניםהועידהואשכןלבעליה;

הןהערבי,המחנהלפניהעוברחלוץשל
הפעלת-במימושה.והןהאסטרטגיהבהתווית

כראיההוצגההמזוין"ב"מאבקהגלומהנות
אתליטולוליכולתםהפלסטיניםשללחיוניות

הידלאזלתגמורבניגודוזאתבידיהם,גורלם

עםולהשלמתםהערבייםהמשטריםשל
נתפסהמזוין"המאבק"רעיוןהסטאטוס-קוו.

שתפוצתהעובדה,נוכחוזאתמלכד,כגורםאף
אותםחשפההערביהעולםברחביהפלסטינים
הקצושלאמגוונות,אידיאולוגיותלהשפעות

פיעמהפת"חבחוגיעצמאי.מעמדלהם

כגורםהמזוין"המאבק"ניצולכיהתקווה,
וקוויההבדליםפניעללגשריוכלאינטגרטיבי

וליצורהפלסטיניםבקרבהאידיאולוגייםהחיץ
נועדהמערכהשדהמשותף.למכנהבסיס

ההבדלים.כלאתשימוססהיתוךכורלשמש

חיצונייםהשראהמקורות
עידודשאבוהפלסטיניהמזוין"המאבק"הוגי

ויאט-קובה,בסין,הגרילהמהישגיוהשראה

להם,אישרההיסטוריהניסיכןואלג'יריה.נאם
עללגשרהיכולהלחימהדרךהיאהגרילהכי
מדכאיריבשביןהבולטתההתאמהאיפני

מקומיתשחרורתנועתלביןמשאביםעתיר

שלניסיונםאתבהרחבהשתיארואףדלה.
המזוין"המאבק"הוגיהקפידואחרים,
המיוחדות,ונסיבותיהגרילהכלכילהדגיש,

להבהירניסוהםהשוואהצל-ידיודווקא

פלסטין.זירתאתמייחדמהלעצמם,

שלמאבקהשימשעצמהבפנידוגמה
ערבימאיחודשנואשוהפלסטינים,אלג'יריה.

עידודשאבובעייתם,לפתרוןדרךלהםשיפלס

בעולנשאוהאלג'ירייםשהלוחמיםמכך
עםלהצלחה.זכוכןפיעלואףבגפם,הלחימה

נאג'י(בולטיםפלסטינייםהוגיםנמצאוזאת

מוטעה,היקשבכךשראולדוגמה),עלוש
תנאימבחינתהזירותשתיביןהשוניאתוציינו

הפוליטיות.והנסיבותהאורבאפיהשטח,

המזוין"והמאבק:ההסכמהתחום
המועצהובהחלטותב,יאמנה"
הפלסטיניתהלאומית

בס-פוסקת1968(יולי(הפלסטינית"האמנה"

היחידההדרךהואהמזויןהמאבק"9:עיף

ולאאסטרטגיההואולכןפלסטין,לשחרור
ראוטעםמההשאלה,נשאלתטקטיקה".

זה,חדשסעיףלהתקין1968אמנתמנסחי
?1964אמנתשלהמקוריהננסחמןשנעדר
כנס:הנסיבתיבהקשרכולונטועלכךההסבר
-להלן(הפלסטיניתהלאומיתהמועצה
אמנתאומצהשבמסגרתוהרביעית,המל"ף)
חלקנטלושבוהראשוןהכנסהיה1968,
פת"ח.ובראשםהפלסטינייםהפדאיןארגוני

הנוףשינויאתרקלאבישרההשתתפותם
בהקשרתוכני.שינויגםאלאבאש"ף,האנושי

ברוחה"אמנה"אתולתקןלעדכןתבעוזה
הרבההיוקרהעלנשענהתביעתםתפיסותיהם.

יונימלחמתלאחרהערביבעולםזכושבה

מדינותלעומת-היחידכגורם1967,
מנשקו,פורקשלא-הערביותהעימות
הגבירה1968(מרס(כראמהבמבצעעמידתם

להםוסייעהיותר,עודשלהםהמוניטיןאת
אבו-אש"ף.עללהשתלטוההדרךבפילוס

ללא"(בזיכרונותיומצייןפת"ח,מראשיאיאד,
זכהשלההיתרהההדגשהכי1968(,מולדת",
9,סעיפים(1968באמנתהמזוין"המאבק"

21:סעיף(אחרפתרוןכלשלילתוכן15(10,
הפתרונותכלאתדוחההפלסטיניהערביהעם"
-בשלמותה")פלסטיןלשחרורתחליףשהם

להשתל-המתנגדיםביקורתאתלמסותנועדו

שמאהחששאתולהפיגבאש"ף,הפדאיןבות
המהפכני,שאר-הרוחהגרילהלארגונייאבד

אש"ףשלהבירוקרטיהדגםפיעליתמסדווהם

שוקיירי.בתקופת

ולאכאסטרטגיההמזוין"המאבק"הגדרת
היעדכילומר,באה1968באמנתכטקטיקה

ואיןהיחידההדרךזוולכןבשיטה,מגולם

המזוין"ו"המאבקפלסטין"שחרור"בלתה:
הראשונההפעםזוהייתהאולםהם.חד-

כיאש"ף,בהחלטותצויןשבהוהאחרונה
לשחרורהיחידההדרךהואהמזוין"המאבק"
בהחלטותאוזכרהזאתלעומתפלסטין.

ש"ה-הציפייההרביעיהכנסשלהמדיניות

שלא.(מדינייםהישגיםיניבהמווין"מאבק
מדינייםהישגים:משמעזה).בהקשרפורטו

באמצעותשיושגוובלבדלגיטימיים,הם
פורשהחלטותאותןבהמשךמזוין".מאבק"

איזוהנוכחים,הפדאיןארגוניכלדעתעל
הפלסטיניהמאבק":מותרתמדינית"פעולה"
יגיעלאהגדולהמולדתנושחרורלמעןהמזוין

מלאיםגומליןובקשרבתיאוםאלאלבשלות
אותו,המשלימההמדיניתהפעולהלביןבינו

מטרותיואתקובעתמשענתו,אתמהווה
היומיו-עמדותיהםאתעמנולהמוניומבהירה
מיות...".

הארגוניםבין1970במאיה-6בהסכם
מלחמתדרך"6:בסעיףנאמרהפלסטיניים

לשחרורהבסיסיתהדרךהיאהמהפכניתהעם
המל"ף,שלהשמיניהכנסבהחלטותפלסטין".

המאבק"כינקבע,1971(פבר'-מרס(
המאבקשלהראשיתהצורחהואהמזוין...
כלעל"נאמר:ובהמשךפלסטין",לשחרור

בכנותלהלוםהאחרותהמאבקצורותשאר
לראשונההמזוין".המאבקקואתובהתמדה

צורות"עלכללית,בלשוןאף-כיכאן,דובר

בחיובצויןהקשרובאותואחרות",מאבק

שכםהסדיריםהכוחותל"התלכדותהצורך
המאבקבמסגרתהעממייםהכוחותעםאחד

הסדיריםהכוחותשלזהותםאמנם,המזוין".

לצבאותהכוונהאםברורלא-פורטהלא
לסדיריםשהפכוגרילהלכוחותאוערבמדינות
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שלשילובםבץהפרשיותסמיכותאולם-
מאבקצורות"שללהשתלבותןסדיריםכוחות

לב.לתשומתראויהאחרות"
1973(ינואר(המל"ףשלהאחד-עשרבכנס
שלשגרתיאזכורלצדהראשונה,בפעםצוינה

המדיניהמאבק"התעוררותהמזוין",המאבק"
עזהורצועתשומרוןיהודה,בשטחיהעממי"
האוכלוסייהארגון:כגוןמיעדיו,מקצתופורטו

מריופעולותשביתותהפגנות,לשםהמקומית
כלכלייםמוסדותופיתוחאחרות,אזרחי

בעבורה.'וחברתיים

חותמהאתהטביעה1973אוקטוברמלחמת
אםהמזוין".המאבק"שלמעמדועלגם

בהדרגההותרזולמלחמהשקדמהבתקופה
שלאובלבדאחרות,מאבקצורותשלשילובן

היינו,(המזוין"המאבק"דרךאתתסתורנה
הדרךפיה:עלקלאוזביץנוסחתהפיכת

הצבאיתהדרךשלהמשכההיאהמדינית
המלחמהשבעקבותהריאחרים),באמצעים
קבעלדוגמה,כך,זו.מפורשתהתנייההושמטה

יאבקאש"פ":1974מיוניהשנים-עשרהכנס

כדיהמזוין,המאבקובראשםהאמצעים,בכל

אתולכונןהפלסטיניתהאדמהאתלשחרר
כלעלוהלוחםהעצמאיהלאומי,העםשלטון
הפלסטינית".הטריטוריהמןשישוחררחלק

אךפרימטיות,ישמזוין"למאבק"משמע:
הכנסשלהסיכוםהודעתבלעדיות.לואין

אש"ףהנהגת...":בסיפוקציינההשנים-עשר
דברהמדינית,פעילותהגבולותאתהרחיבה
באש"ף..."נרחבתעולמיתלהכרהשהביא

השלושה-עשרבכנסהתחדדהדבריםנוסח

הניצחונות"בושצויינולאחר1977(.מרס(

במישוריםאש"ףשהשיגהמדינייםוההישגים

המל"ף"כינאמרוהבין-לאומי",הערבי

בהחלטתוהנחושאש"ףעמדתאתמדגישה
המאבקובצורותהמזויןבמאבקלהמשיך
הגשמתלמעןאליוהנלוותוההמוניהמדיני
:הבאובסעיףהקבועות".הלאומיותהזכויות
בטריטוריההמאבקכימדגישה,המל"ף"

המדיניתהצבאית,(צורותיוכלעלהכבושה
המרכזיתהחולייהאתמהווהוההמונית)

נאבקזהבסיסועלשלה;המאבקבתכנית
וצורותהמזויןהמאבקהגברתלמעןאש"ף
כלהגשתולמעןאליו,הנלוותאחרותמאבק

עמנולהמוניוהמורליהחומריהסיועצורות

הכבושה..."באדמה

בהחלטותהדגשלשינוידבר,שלכללו
נודעות1973מלחמתשלאחרהמל"פים

:הבאותהמשמעויות
בתוכומכילאינוכברהמזוין"המאבק"א.

המדינית""(האחרותהמאבקצורותאת
אוטונו-למעיןזוכותהללואלאוה"המונית"),

הדגשהעתקתמזאת,יתרהלצדו.וניצבותמיה
מלחמתלאחראש"ףבתפיסתהאופרטיבי

-בעינושנותרהסופיהיעדמן(1973
-בינייםיעדלהשגתפלסטין",שחרור"
ביהודה,פלסטיניתמדינהבמסגרתריבונות

עלגםאותותיהאתנתנהעזה)ובחבלבשומרון
מאבקלצורותמזויןמאבקשביןהיחססוגיית
שלהמגמהמתגבשתהשיטיןמביןאחרות.
אסטרטגיית"לשירותהמזוין"המאבק"סיגול

הפלסטינית.השלכים"

ירוכזצורותיוכלעלהמאבקכימודגש,ב.
זהמפורשהןמכללהכבושה".בטריטוריה"
לאונשמעפנים)פח"ע(פנימיות"ל"פעולות

אש"ףבז'רגוןשקרוימהלגביארעי)לפחות(
מבצעי:קריחו"ל)פח"ע(חיצוניות"פעולות"

מטוסים,חטיפותהעולם,ברחביראווה

וכיו"ב.ישראלבנציגיופגיעההתנכלות

המדיניתההחלטהברור:הפנימיההיגיון

ביהודה,הבינייםיעדבהשגתלהתמקד

במישורמחייבתעזהוברצועתבשומרון
המאמציםשלתיחומםאתגםהאופרטיבי
ביןזוהבחנהאלה.לאזוריםוהאמצעים
פנימיות"ל"פעולותחיצוניות"פעולות"

חתרפת"ח)קרי:(באש"ףהמרכזישהזרם
מכוחוהוכתבההסירוב","לארגוניגםלהנחיל

ושפלגאותמדיני-דיפלומטי:שיקולשל
כללאומית.הביןבזירהאש"ףמעמדמבחינת

עליושומהבעולם,לתהודהאש"ףזוכהעוד
תחוםאתירחיבלבלחו"ל,מפח"עלהימנע
הואחו"לפח"עהעולם.מדינותעםחיכוכו
מעמדאתלרומםכדילשעת-דחק,אמצעי
היאלכךמובהקתדוגמה(משפלאש"ף

משברבעקבותהשחור"ספטמבר"פעולות
פעולות"זאת,לעומת1971-1970(.ירדן

בקנה-זותפיסהפיעל-עולותפנימיות"
הבין-דימויו:מדיני-דיפלומטימאבקעםאחד

דבקותומומחשתנפגם,אינואש"ףשללאומי
וגוברתפלסטיניות,בטריטוריותאש"ףשל

דגלותחתבשטחיםהפלסטיניםשלהתלכדותם
האיתנה".העמידה"במסגרתאש"ףשל
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הארגוניםביןאי-ההסכמהתחום
הפלסטיניים

כו-בפינישאתהמזוין"המאבק"שססמתאף

דעיםתמימיהפלסטינייםהארגוניםאיןלם,
שלהסלמתולשלביהמתייחסיםבנושאים
מדינותעםהפעולהשיתוףלאופיזה,מאבק
מקרבולמעמדותהסדירים,וצבאותיהןערב

בעוללשאתהצריכיםהפלסטיניהציבור
היעדיםעלהמבמהאיןמזאת,יתרההמאבק.
מלבדבאמצעותו,להשיגםשצריךהנוספים

לאחרפלסטין.שחרורשלהמוסכםהיעד
הוויכוחהתלהט1973אוקטוברמלחמת
המדינית-הדרךשלבמשקלהדןאשרהפנימי,

ובשאלתהצבאית,הדרךלעומתדיפלומטית
מדיניים.מטעמיםהמוכתביםוהסייגיםהריסון
שכןלפרטיה,במחלוקתלדוןהמקוםכאןלא

המהותייםלהבדליםבבואהאלאאינהזו
ביןהחוצציםהעולםובהשקפתבאידיאולוגיה

ההבדלקוויבהצגתנסתפקהשונים.הארגונים
פת"ח:העיקרייםהארגוניםשניביןהעיקריים
זרמיהמייצגים-הבש)(העממיתוהחזית
באש"ף.מקוטביםמחשבה
עםבסכסוךהכובדמרכזאתרואהפת"ח
על-ידיהמיוצגהרדיקלי,הזרםואילוישראל,
ישראלעםהסכסוךאתתופסהעממית,החזית
פנילשינוימתסיס"מהפכניוכ"שאורכזרז

מעמיסהרדיקליהזרםכולו.הערביהעולם
נוספותמשימותישראלעםהסכסוךעלאפוא

המהפכה"כולו:הערביהעולםאתהחובקות
הערבית".ל"מהפכהכמנוףהפלסטינית"

המשטריםכלפיהגישהעלגםנטושהמחלוקת
דו-שלאפשרותראהשפת"חבעודהערביים.

הגובליםמהפכנייםבלתימשטריםעםקיום
בשטחםלהעמידשייאותוובלבדבישראל,
הפלסטיניתהגרילהלרשותבטוחיםבסיסים

כזאתאפשרותדוחההעממיתשהחזיתהרי-
יכוליםבטוחיםשבסיסיםוגורסתוכל,מכל

מהפכניים.משטריםשלבצלםרקלחסות

יחסיולהשתיתהיאפת"חשלהבסיסיתנטייתו

ובדרגהקיימיםהמשטריםעלהערביבעולם
לצבאותיהןתפקידפת"חמועידכןהממשלתי.

להםתפלסהגרילהשלוחמתלאחרהסדירים

דוגלתגיסא,מאידךהעממית,החזיתדרך.
ההמוניםעםהעממיבמישורהקשרבהידוק

המלחמה"להסלמתלתרוםהמצוויםהערביים

מצויהדומהגישה(הטווח".ארוכתהעממית

החזיתלשמאל).המקורביםפת"חחוגיאצלגם

מייחסת-כפת"חכמוה-העממית

הכלתיהכוחותשללרגולריזציהחשיבות

והמודעותהניסיוןלהעמקתשתתלווהסדירים

במסגרתורקאךזאתאולםההמונים,של
העממית",המלחמה"שלההסלמהתהליך

מאבק"לעומתמזוין"בנאבק"
ומעשההלכה:מדיני"

אתלראשונהשעיצבופת"ח,שלהיסודנתבי

מקוםהקצוהמזוין",המאבק"תורתעיקרי
שהפעילותובלבדמדיני",ל"מאבקחשוב

ותשליםהצבאיתלפעילותתתלווההמדינית
השחרורמלחמת"יעדילהשגתבחתירהאותה

השחרורמלחמת"פת"ח:כלשוןהעממית".
ומאבקמדינימאבקבתוכהמגלמתהעממית

המדיניהמאבקזה...בצדזההמתקדמיםמזוין
בזוזוהכרוכותדרכיםשתיהלהמזויןוהמאבק

ניתוקהמהפכנית.המלחמהיעדימימושלשם
אוהצבאיהמאבקמןהמדיניהמאבק

המלחמהביכולתיפגעמהםבאחדהסתפקות
כדיאולםןוחצינה."4אתלהשיגהעממית
למאבקעקיבהמשךיהווההמדינישהמאבק
מתמקדעיקרו:בדקדקנותתוכנוהוגדרהצבאי

גיוסםלפלסטינים,מהפכניתמודעותבהנחלת

במסגרתוהנהגתם.ארגונםהלוחמים,לשורות
לימודנכללהמהפכניתהתודעההקניית

פת"ח:כלשוןאוהבין-לאומית,המערכת
והידידים".האויביםומעגלהעולםהבנת"

ארגון"היאהמדיניהמאבקשלאחרתמשימה

ובשטחיםערבבמדינותהמוניות"התקוממויות
הפלסטיניתהבעיההסברתישראל.שבידי
בעולםהאוהדיםחוגיהרחבתלשםחוץכלפי

ינידמה.5המאבקבתחוםהיאאףנכללת
המאבקאתכמשליםהמדיניהמאבקראיית

הייתהזוגרסהלפת"ח.מיוחדתאינההצבאי

הפידאיןארגוניכלשלנחלתםכאמור
גםהעממית).החזיתכולל(קיומםמראשית

הנדירה(הפלסטיניתהתיאורטיתבספרות
הודגשההעממית"ב"מלחמההעוסקתלמדי)
עלוש,נאג'יצייןלדוגמה,כך,זו.נקודה

מיתרכיהפלסטיניים,התיאורטיקניםמחשובי
היאהסדירההמלחמהמןהעממיתהמלחמה

הצבאיהמאבקביןוההרמוניתההדוקההזיקה
היאהמצטיירתהמגמהינידמה.6המאבקלבין

שהיהלפניועודתורתית,מבחינהברורה:

עםממפגשהלקחיםלהפיקבידהסיפק
המזוין"המאבק"תפיסתהועידההמציאות,

לפעילותמקוםהעממית")המלחמה"או(
לעיל.שפורטוהמוגדריםבגבולותמדינית

המזוין"המאבק"לנקיטתפת"חנימוקי

אמנםהודגשגבוהות.ציפיותעלמלמדים
היעדיםלהשגתהדרךארוכהשעודמלכתחילה,

טבעומעצםהמזוין"המאבק"וכיבמלואם,
היהרבאולם;התשהשלממושךתהליךהוא

ישראל.להכרעתהנוסחהנמצאהכיהביטמון,

נכונותאתאמנםאישרה1967יונימלחמת
האסטרט-שלחדלונהעלפת"חשלהביקורת

התקופהאולםדאז,המקובלתהערביתגיה
פת"ח,ציפיותאתאימתהלאלאחריהשהחלה



חלופה.אסטרטגיהלעצבבידועלהכי
הית'םוקשיים.תורפהנקודותחשפההמציאות
בר-סמכא,פלסטיניצבאיפרשןאל-איובי,

מןנעדרואשרהכרחייםיסודתנאישנימונה
בעוכריו:והיוהמזוין"המאבק"

ייצאושמהםבטוחיםבסיסיםהיעדרא.
לאהפלסטיניםהגרילה.לוחמיישובוואליהם
לאכאלה,ומקלטמוצאבסיסילכונןהצליחו
ולא1967,מאזישראלשבידיבשטחים
נושלומירדןעמה.הגובלותערבבמדינות
ונגוזהצעדיהם,הוצרוובלבנוןלחלוטין
אש"ףערבית".האנוי"בהלכונןתכניתם

לשםמכוחוניכרחלקלהשקיעאפואנאלץ
מכךכתוצאההערבית.בסביבהקיומוהבטחת
גםכווןוהואהמזוין",המאבק"חזיתהורחבה

חולשהכימסביר,אל-איובימבית.יריביםנגד
מדינותשלהבסיסיתבגישהמקורהזוצבאית

שלהן,האינטרסיםאתהמבכרותכולן,ערב
ולב.בלבהפלסטיניתבבעיהונוהגות

בקרבותיאוםפעולהאחדותהיעדרב.
ב"מאבקהדוגליםהפלסטינייםהארגונים
ונפגמההמאמץנתפזרכךבשלהמזוין".
פיחותיצרההארגוניםביןהתחרותיעילותו.

לגייס.שיכלוהפוטנציאלמןוגרעהבמעמדם,
אמצעיבצירוףאלהתורפהנקודותשתי

אל-איובי,לדעתהביאו,ישראל,שנקטההנגד

אתמלהשיגרחוקהיההמזויןשהמאבקלכך
עליונותהשגתהגרילה:בלוחמתהיסודכלל

הישי-המקומיתההתמודדותבמישורטקטית

תללוכ.7אסטרטגיתנחיתותחרףרה,

כאמצעיהמזוין"המאבק"מןההתפכחות
לקחישליוצאופועלהדרגתית,הייתהכל-יכול

אדםבכוחיקרמחירגבתההיאולכןהמציאות,
אבו-איאדמצייןלאחורבמבטובמשאבים.

בשניםירדןמאורעותכיבזיכרונותיו,
פת"חראשיעיניאתפקחו1971-1970
ממנהשנבצרגרילה,לוחמתשללמגבלותיה

ההתמודדותבאזוריהןרצינייםמאחזיםלכונן
ערבבמדינות(להםמחוצהוהןהיריבעם

לוחמתעלההסתמכותבישראל).הגובלות
הפלסטיניהמאבקשלהכובדכמרכזהגרילה

ההכרה,וגברהוהלכהבחסר,לוקהנמצאה
אסט-"מעיןמדינית,בתכניתלהשלימהשיש

יחדלשבהאל-איובי),כלשון(רבתי"רטגיה

יהיהאלאהכל,חזותלהיותהצבאיהמאבק

אבו-איאדידיה.עלויכווןמאמצעיהאחד

הגורםאתבירדןאש"ףבכישלוןרואה
לאימוצהלבסוףשהביאארוך-הטווחהמכריע

משהוכשרוהפלסטינית,השלביםתכניתשל
1973.אוקטוברמלחמתבעקבותהתנאיםלכך
ב-1971-1970ירדןלמאורעותכימוסיף,הוא

פנייהלצד:פת"חעלמיידיתהשלכהגםנודעה
ספטמבר"בנוסחספקטקולרייםלמבצעים
ההאשמיהמשטרהפלתעלוהחלטההשחור"

פת"חועידתהחליטהאופרטיבי,כיעד

מדיניקו"על1972(באוקטוברשהתכנסה(

כיהקביעה,עלבעיקרושהושתתחדש",

העומדיםהאמצעיםאחד"היאהגרילהלוחמת

לאשובאך(לשחרור"במאבקנולרשותנו
ניטול,אםיתחוורזובהחלטההחידושדיחיה(.8

פת"חשלהמדיניהדו"חאתהשוואה,לשם

המאבקנקיטת"ירדן:למאורעותשקדם
יחידאמצעיהיאהכוללתוהמהפכההמזוין

תינויצה".9הישותולחיסולפלסטיןלשחרור

כאל-בני-סמכאפלסטיניםנדרשיםכאשר

שלבינייםמאזןלעריכתוכאבו-איאדאיובי
הםהווה,שלתצפיתמנקודההמזוין"המאבק"
שלהיסודבכתבילאמורבניגוד(מציינים
היושמלכתחילה1968(ובאמנתפת"ח

יותרזו,הדגשהצנועים.והיעדיםהציפיות
היאהעבר,שאיפותעלמלמדתמשהיא

עלכיוםהמזוין"המאבק"הערכתאתמשקפת
העבר.מןשהצטברהניסיוןרקע

שלהמקורייםהיעדיםכיטוען,אבו-איאד
רוחבעידודהסתכמוהמזוין"המאבק"
ובשיבושישראלבהטרדתהערביים,ההמונים

דעתלבתשומתבהסבתוכןהסדירים,חייה
נשמט,מרשימתוהפלסטינית.לבעיההעולם

פלסטין.שחרורשלהמרכזיהיעדבמקרה,ולא
העיקריתהמגמהכיאל-איובי,מדגישכמו-כן

גחלתעללשמורהייתההגרילהלוחמתשל
מודה,הואתכבה.שלאכדיבישראלהמאבק

לאויסליםילךהמזוין"ש"המאבקהציפיותכי
בעצםהואהעיקריהישגווכיהתממשו,
במאזנוי0.תיניטסלפההמהפכהשלהישרדותה

הישגיאתכיאל-איובי,גורס1980מינואר
עצמםעל-פילמודאיןהמזוין"המאבק"
שהםהחומריהנזקמידתעל-פיהיינו:(

תרומתםשלאמת-הסידהלפיאלאמסבים),
המ-המדיניים-האסטרטגיים:היעדיםלהשגת

הלגיטי-והרחבתפלסטיניעםשלקיומוחשת

תוימלועהו.11הערביותבזירותשלומיות

אש"ף,מראשיאל-חסן,האניגםמכווןלכך

המזויןהמאבקכילשכוח,לנואל"באומרו:

זורעשאינו.ומיקוצר,המדיניוהמאבקזורע,
לקצורומסרבשזורעמיואילוקוצר,אינו-

זכותאתמזניח-הסירוב")"לארגונירמז(
פרי,ומניביעילהמאבקאין":ובהמשךעמו".

מזויןעממימאבקמאחוריועומדכןאםאלא
לאל-איוביגםכמובן,י2."םיינידמפרותשיניב

אתלהבליטיותרנוחאל-חסןלהאניוגם
ייחודי-כגורםהמזוין"המאבק"תרומת

שלהמדינייםלהישגיםהתורםפלסטיני,
חיצונייםגורמיםמתמיכתולהמעיטאש"ף,

העולם.מדינותשלניכרוחלקערבכמדינות
המאבק"שלשזוהרוספקאיןלסיכום,

ארגוניבעיניהועםהמקוריתבגרסתוהמזוין"
הבין-ההכרהמעגלשנתרחבככלאש"ף,

מגבלותשנחשפווככלבאש"ףלאומית
העובדהעיקרית.מאבקכצורתהגרילה
הדיפלומטייםהישגיומרביתאתגרףשאש"ף

שהת-1973,אוקטוברמלחמתלאחרדווקא

מדינותשלהסדיריםהצבאותטהרתעלנהלה

הגרילה.שלמרישומהכןגםהמעיטהערב,

סרח-שלנחותוממעמדהיוצרות,התהפכו

למעיןהמדיניתהתפיסההפכהלגרילהעודף
אתלמרותהושיעבדהרבתי"אסטרטגיה"

המקורית,קלאוזביץנוסחתהצבאית.הפעילות

קיבלההמדיניותלשיקוליהצבאכפיפותבדבר

הפלסטיניים,הארגוניםמידיאישורעתה
אףפיה.עללהופכהניסודרכםשבתחילת
מגדולתובעיניהםירדהמזוין"ש"המאבק
מקוםלומועידיםהםאופרטיביים,במושגים

שכןהפלסטיני,באתוסאידיאולוגיכבוד
המאבק"ברכיעלגדלוהפלסטינייםהארגונים
להמשךכהצדקהלהםשימשוהואהמזוין",
התכחשות-סמליתמבחינהקיומם.

בראייתםכמוהןוזניחתוהמזוין"ל"מאבק
בשחרורהמגולםהעליוןליעדעורףכהפניית
המזוין"המאבק"עיקרוןבשלמותה.פלסטין

לפירוזההתביעהעםאחדבקנהעולהאינוגם

וברצועתהמערביתבגדהפלסטיניתמדינהשל
יתרבין(העומדאידיאולוגינימוקוזהועזה,

האמורה.התביעהאתשלילתםביסודהטעמים)

הערות

שחרור")8(:מהפכנייםולקחיםעיוניםפת"ח,1.
הקולוניאליזםנגדהמאבקושיטתהכבושיםהאזורים
21-20.ע"עתאריך,איןהישיר",

לעיל.המקור2.

בסיסיותמוצאכקידוח"שפיק,מנירגם:ראה3.
פלסטיניה,שואתהפלסטינית",המהפכהלאסטרטגיית

9.עמ'1973,ינואר
הרצאותהמזוין",והמאבקהמדיניהמאבק"פת"ח,4.

הארגוניםבכתבי4-3.ע"עתאריך,אק14,תנועתיות,
במטבעבשימושעקיבותנשמרתתמידלאהפלסטיניים

במובןהמונחDp,1פעמיםמזוין".מאבק-הלשת
ולעתיםהצבאיים,האמצעיאוהדרךאתומצייןמצומצם.

השחרורל"מלחמתנרדףכשםהרחב,במובנומופיעהוא
בכלל.הפלסטינית"ול"מהפכההעממית"

7-5.ע"עשם,5.

דארהערבית,העםומלחמתהעםמלחמתעלוש,נאג'י6.
מסתמךזהבנידון57:עמ'1974,ביירות,אל-סליעה,

גיאם.גנרלמתורתלקחיועלעלוש
לחיישניסעשר"מאמריו:בשניאל-איוביהית'םאל7.

ינואר-פבר'(כלסטיכיהשואףהפלסטיני",המזויןהמאבק

הפלסטיניהמזויןהמאבקמהלך"255-237;ע"ע1975(,
1980,ינוארפלסטיניה,שואףשנים",עשרהחמשבמשך
47-34.ע"ע
201.144,עמ'1978,מולדת,ללאאכו-איאד,8.
1.1.69.מדיני,דו"חפח"ח,9.
253(עמ'1975,מינו'-פבר'במאמרו(אל-איובי10.
הגרעין,:המזוין"המאבק"הסלמתשלשלביםnuPwמונה

הגרילהמלחמתהקטנה,הגרילהמלחמתההתפתחות,
המתקפההמשוחררים,האזוריםעלההגנהארגוןהגדולה,

הפלסטיניתהגרילהלוחמתכימציין,הואהאסטרטגית.
הקטנה.הגרילהמלחמת-השלישיכשלבהנעצרה

ע"ע1980,ינוארפלסטיניה,שגאוןאל-איובי,11.
.40-38

32.עמ'1980,ינוארפלסטיניה,שואויאל-חסן,האני12.
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ג'ומיילפייר

ג'ונבלטכמאל

חדרסעד

פרנג'יהסולימן

סרכיםאליאס

אלימות
ופוליטיקה
בלבנון

זמיר*מאירד"רמיל')(סרן

שלהאזרחיםלמלחמתעד
בעינילבנוןהצטיירהו5791-679

המזרח-התיכון",שלב"שוויץרבים
אזורבלבושגשוגיציבותשלאי

ומהפכותמלחמותומוכהמסוכסך
הקרבנות,אלפיעשרותצבאיות.
שהפכוהעצומים,וההרסהחורבן
השניםשבעבמשךזומדינהלנחלת

מןתדמיתהאתשינוהאחרונות,
שלגורמיההםמההקצה.אלהקצה

זושאלהזו?אלימההתפרצות
הכמעטהתופעהנוכחועולהחוזרת
והרסהתאבדותשלנתפסתבלתי
שלם.עםשלעצמי

מודרניתכמדינהתדמיתהלמרות
מערבייםותרבותמשטרבעלת
ביסודההלבנוניתהחברהנותרה

בן-גוריוןבאוניברסיטתהמזה"תשללהיסטוריהמרצה*
חלקו:הגליל"שלום"מבצעלפנינכתבהמאמרבנגב.

ב-28.6.82.נוסףהאחרון

פרי-אףואוליושמרנית,מסורתית
חברהזוהיופיאודלית.מיטיבית
היאהאלימותשבהנשק,נושאת

היום-יומית.המציאותמןחלק

סמלהפרטבעיתעדייןמהווההנשק
ואמצעיותעוזהאומץלגבריות,

ורכושו.חייועלבהגנהחיוני
חשדנותביטחון,חוסרשלהתחושה

הלבנו-באופיעמוקותטבועהופחד
מהיסטו-במעטלאנובעתוהיאני,

ועימו-התנגשויותשלארוכהריה
עדתי,דתי,רקעעלאלימיםתים

וחברתי.פוליטי

אלימותביןהדוקקשרהיהתמידבלבנון
אופוליטי.רקעעלרצחמעשילפוליטיקה.

מיליציותבראשהעומדיםמפלגותראשי
השניםשלחדשותתופעותאינןמזוינות

כיוםהפעילותמהמיליציותחלקהאחרונות.

הסוריתהמפלגה"הפלנגות","דוגמת(
הוקמוו"הנג'דה")הלאומנית-סוציאליסטית"

לרציחותבאשר,המאה.שלה-30בשנותכבר

לדוגמה,נרצח,1922באפרילפוליטיות,
על-לבנוןבממשלתהפניםענייניעלהממונה

על-ידיהוקםאשרחשאי,מוסלמיארגוןידי

מוסלמיםלהרתיעבמטרהסונים,פוליטיקאים

ומ-הלבנוניתהמדינהבמוסדותמלהשתלב

הצרפתיים.המנדטשלטונותעםפעולהלשתף
ריאדלבנון,ממשלתראשנרצח1950ביולי

הסוריתהמפלגה"חברעל-ידיאל-צולח,
שללהורגהוצאתועלכנקמההלאומנית"

לכן.קודםשנהסעאדה,אנטוןהמפלגה,מנהיג
פוליטייםיריביםבחייוהתנקשותרצחמעשי

האזרחיםמלחמתאתבמיוחדמאפיינים
1977במרסנרצחלדוגמה,כך,הנוכחית.

מחנהשלהדרוזיהמנהיגג'ונבלט,כמאל
נרצח1978ביוניסורים.בידיכנראההשמאל,

נשיאפרנג'יה,סולימןשלבנו(פרנג'יהטוני

הפלנגות","אנשיעל-ידילשעבר)לבנון

מסתוריבאופןנעלםשנהאותהשלובאוגוסט
שלהרוחנימנהיגםאל-צרר,מוסאהאימאם
רובבחייגםהיוהתנקשויותבלבנון.השיעים

ביניהםהבכירים,הלבנונייםהפוליטיקאים

אדה,רימין-המארוגיםהמנהיגיםשלושת
סוגייםמנהיגים-ג'ומילופיירשיעוןכמיל

1982יולי2834מערכות
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וכןכראמה,ורשידסלאםצאיבכמומסורתיים
בית-הנבחריםיושב-ראשאל-אסעד,כאמל

השיעית.העדהשלהחשוביםוממנהיגיה

הקייםההדוקלקשרביותרהבולטתהדוגמה

היאולאלימותלכוחפוליטיקהביןבלבנון

המפלגתיותהמיליציותשלהרבמספרן

הןלמחצה,הצבאייםוהארגוניםוהפרטיות

השמאלבמחנהוהןהנוצריהימיןבמחנה
חלקלפחותכיספק,איןאמנםהמוסלמי.

והניגודיםהיריבותרקעעלהוקמומאלה
עלווכוחםמספרםוכיוהבין-עדתיים,הדתיים
המוקדמותהשבעיםבשנותניכרתבמידה

המזוינתהפלסטיניתהנוכחותמןכתוצאה

גםהםאלהצבאייםארגוניםאולםבלבנון.
מפלגותבידיעצמהרבפוליטימכשיר

במלחמתלשיאוהגיעזהתהליךופוליטיקאים.
והש-מעמדםכאשר)1976-1975(,האזרחים

נקבעופוליטיקאיםאומפלגותשלפעתם
הצבאיהכוחשלועצמתוגודלולפירבהבמידה

שבשליטתם.

שביןזההדוקלקשרהגורמיםמהם
שלולמשקלובלבנון,לאלימותפוליטיקה
הסבר?הלבנוניתהפוליטיתבמערכתהכוח""

הרבהבאלימותלתלותניתןלפחותחלקי
ואשרבכלל,הלבנוניתהחברהאתהמאפיינת

הפוליטית.במערכתגםביטוילידיבהכרחבאה

הבחינהמןבשלהאינהעדייןהלבנוניתהחברה
פוליטיתמסורתחסרהוהיאהפוליטית,

שלהמכריעהרובעלומקובלתמושרשת
להשתמשהנטייהניכרתזהרקעעלהציבור.

נכשלכאשרכוח,ובתוכםקיצוניים,באמצעים
מטרותוואתלהשיגבניסיוןאחראוזהצד

המקובל.הפוליטיהמשחקבמסגרת
עלהמבוססתהלבנונית,הפוליטיתהשיטה

זו,לתופעההיאגםתרמהעדתי-יחסי,ייצוג
כהאשרוהעדתי,הדתיוהפיצולהניגודיםשכן

לידיבאיםהלבנונית,החברהאתמאפיינים
פועלהתהליךהפוליטי.במישורגםמידיביטוי

פוליטיותיריבויותכאשרההפוך,בכיווןאף

שביןהיחסיםבמערכתלהסלמהגורמות

בלבנוןשמייחסיםהרבההחשיבותהעדות.
בפרטפוליטיתולמשרהבכלללפוליטיקה

המערכת.שללאלימותההיאאףמוסיפה
מפלגותארגונים,שלוהשפעתםמעמדם

רבהבמידהתלוייםבלבנוןופוליטיקאים
ושירותיםהנאהטובותלהעניקביכולתם

השלטוניתבמערכתההשתתפותלתומכיהם.
אולבית-הנבחריםובחירהלמפלגות,חיונית
היאוציבוריותממשלתיותלמשרותמינוי

הפוליטיקאיעבורלחדולאולהיותבחזקת
קרובותלעתיםכן,עליתרהמצוי.הלבנוני
הנאהטובותגםמשמעותםומינוימשרה

לקרוביולפוליטיקאי,מבוטלותלאכלכליות
תחרותכמובןמעודדותאלועובדותולידידיו.
הפוליטיתבמערכתביותרגדולהויריבות

שלבתקופותבעיקרלביטויהבאותהלבנונית,
אופיהנושאותלנשיאות,אולפרלמנטבחירות

באי-סדרים,פעםלאומלוותחריףמאבקשל

ובאלימות.בשחיתות

ניסיוןהייתה1958שלהאזרחיםמלחמת

על-ידיפוליטייםהישגיםלהבטיחראשוןמקיף

המצדדיםביןמחלוקתבאלימות.נרחבשימוש

המערבעללבנוןשלהישענותהבהמשך
למחנהבהצטרפותהתומכיםלביןהנוצרים)(

הנשיאושאיפתהמוסלמים),(אל-נאצרעבד

מרבאתבידיולרכזשמעון,כמילדאז,
יוכללמעןהחוקהאתולשנותהסמכויות
שלהעיקרייםגורמיההיו-שניתלהיבחר
המוסלמיהמחנהשנכשללאחרזו.מלחמה

המקוב-הפוליטייםבאמצעיםמטרותיובהשגת

עדהמזוין.המאבקדרךאתלואימץלים,
דברלכלאזרחיםלמלחמתהמצבהדרדרמהרה

מעמדםעללשמורשביקשוהנוצריםבין
לביןלבנון,שלהמיוחדצביונהועלהעדיף

פוליטי,שוויוןלעצמםשתבעוהמוסלמים
לבנון.שלהערביאופיהוחיזוקוכלכליחברתי

שלבנצחונםלמעשההסתיימההמלחמה
כוונתועללוותראולץשמעוןהמורדים.
שלבנשיאותוהחדשובמשטרשנית,להיבחר

מילאושיהאב,פואדהצבא,מפקדשהיהמי
כראמהרשידובראשםהמורדים,מנהיגי
שלמשטרומפתח.תפקידיג'ונבלט,וכמאל
כלפיוהבנהפיוסשלמדיניותאימץשיהאב

הפוליטי-מתביעותיהם,חלקומילאהמוסלמים

האזרחיםמלחמתוהכלכליות.החברתיותות,

אתבעודדהתקדים,אפואיצרה1958של
להשגתבכוחלשימושלפנותהמוסלמים
הוכיחההיאזאתעםהפוליטיות.תביעותיהם

למנועכדיבנשקלאחוזהנוצריםנכונותאתגם
הסטטוס-קוו.שינוי

החלבלבנוןהמזוינתהפלסטיניתהנוכחות
שהפכוהתהליכיםאתהאיצהה-60שנותמסוף
אלימותשבהלחברה,הלבנוניתהחברהאת

היומיומית.המציאותמןחלקהםואנרכיה
ראהשלאגדול,מזויןפלסטיניגוףשללקיומו
צדקתעיקרואשרהמדינה,לחוקיכפוףעצמו
השפעותנודעוהמזוין,המאבקהייתהקיומו

והחברההמשטרשלהעדיןהאיזוןעלהרסניות
מזויניםארגוניםשלהימצאותםעצםבלבנון.

אקס-כגופיםפעלוואשרלחוק,סרושלא

ויוקרתוסמכותואתערערהטריטוריאליים,

הרשמיים.ומוסדותיוהלבנוניהמשטרשל
שבההמדינה,בקשיותחמורהפגיעהזוהייתה

תנאיהיאאלומוסדותשלויוקרתםשלימותם

כמדינהולהתקייםלהוסיףליכולתההכרחי
אתהגבירהגםהפלסטיניתהנוכחותעצמאית.
אתוהעמיקהבלבנוןהבין-עדתיהקיטוב
בתוקףשהתנגדו-הנוצריםביןהפילוג

משטחהפלסטיניםשלולפעילותםלנוכחותם
להשתלטהמבקשזר"גורם"בהםוראולבנון,

המוסלמיםלבין-הלבנוניתהמדינהעל
לתמוךמחויביםעצמםשחשוהשמאל,וארגוני

ישראל.נגדהמזוינתהפלסטיניתבפעילות

בלבנוןהמחבליםארגונישלכוחםהתגברות
המוסלמיםלביןבינםהפעולהשיתוףוחיזוק

הנוצריםהתחמשותאתהאיצוהשמאלוארגוני

הנוצריות.המיליציותשלכוחןגידולואת
להתחמ-גםהמחבליםארגוניגרמובמקביל

שמאלוקבוצותהמוסלמיםשלהמהירהשותם
כלפיביחסםולהקצנהבלבנוןרדיקליות
בכמויותהוצפהלבנוןהלבנונית.המדינה
ונזקיםרבהרגשגרמומודרני,נשקשלאדירות
אולם,האזרחים.מלחמתבמהלךעצומים

בהספקתרקלאהייתההפלסטיניתה"תרומה"
לצדובלחימהאנשים,באימוןותחמושת,נשק

במישוראףאלאהמוסלמים,השמאלארגוני
ארגוניםשלהמתמדתההטפההאידיאולוגי.
המזויןוהמאבקהמהפכה,לדרךפלסטיניים
רדיקלייםבשינוייםהצורךבדברוהרעיונות
ראשוןכשלבהקיימיםהערבייםבמשטרים
הצדקהסיפקו-ישראלנגדבעימות

המוסל-שלנכונותםאתוהגבירואידיאולוגית

אופיהלשינויהזרועבכוחלפעולבלבנוןמים

הלבנונית.יהמדינהשל

הנוכחיתהאזרחיםמלחמת

הייתה1976-1975שלהאזרחיםמלחמת

אתבכוחלהכריעניסיוןובראשונהבראש
1920מאזבלבנוןהמתנהלהממושךהמאבק

בגבולותיההלבנוניתהמדינההוקמהעת(
השליטהעללמוסלמיםהנוצריםביןהנוכחיים)

זומלחמההלאומית.זהותהקביעתועלבמדינה
הפוליטית,השיטהשלהרגלפשיטתאתביטאה

פשרהעלונבנתהיחסי,עדתיייצוגקבעהאשר
מצו-בורגנית-פוליטיתאליטהביןמתמדת

זופוליטיתשיטההשונות.העדותשלמצמת
מנוצח",ולאמנצחלא"בססמההתאפיינה
שלהלאומית"האמנה"הייתההעליוןוביטויה
מוכי-האחרונותהשניםשבעאירועי1943.

המוסלמיבמחנהוהןהנוצריבמחנהשהןחים,

פוליטיתמפשרההסולדיםחזקיםכוחותצמחו
זאתוכנגדמדומה,יציבותעלהשומרתמזויפת

ו"מנו-מנצח""שללהכרעהלהגיעמבקשים

כולל.מזויןעימותבמחירגםצח",
התנהגותנורמותיצרוהמלחמהחודשי18

חוסרפחהאלימות,הלבנונית.בחברהחדשות
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לתופעותנעשוואנוכיותשנאהביטחון,

השלטוןמערכותשלהתמוטטותןמקובלות.

ורבופליליים,יסודותשלעלייתםאתאפשרה

חסות.ומתןסחיטהגנגסטריזם,שלתופעות
לשליטתנתוניםבביירותשלמיםרובעים

מיסיםהגוביםצבאייםוארגוניםכנופיות

חסותדמיסוחטיםאושירותים""עלבתמורה
אמידים.ומתושביםבתי-מלוןחנויות,מבעלי

למעשיהביאההעדותביןהיחסיםהחרפת

נחטפורביםהצדדים.משנירביםאכזריות

מוסלמים,אונוצריםהיותםבשלרקונרצהו

למחנהגיוסםאתלמנועכדינורווצעירים
ומוסדותיההמדינההתמוטטותבעקבותהנגדי.

לחייוהגנהלחפשאחת,לאהפרט,נאלץ

לארגוןישירההשתייכותעל-ידיולרכושו
שלכוחםוגברהלךוכךבו,בתמיכהאוצבאי

םייאבצה.7והארגוניםהמיליציות

רבה.פוליטיתלהקצנהגםהביאההמלחמה
מתקבליםקיצונייםואידיאולוגיותרעיונות

ותנועותוארגוניםהמחנות,בשנינכונותביתר
הפוליטיתהמערכתבשולילכןקודםשעמדו
הנוצרי-במחנהולהשפעה.לתמיכהעתהזוכים

המשךלאפשרותבאשרספיקותישמארוני
ובאפש-הקודמת,במתכונתהלבנוןשלקיומה

מאזהמוסלמים.עםמשותףקיוםשלרות

לחלוקתתכניותמועלותהאזרחיםמלחמת

להפרדהכלומרולקנטוניזציה,לפדרציהלבנון
לשובהנטייהגוברתלמוסלמים.נוצריםבין

אינםשהמגורוניםהעובדהומודגשתלשורשים,

ערבים.

רעיונותמופציםהקיצוניתבצורתםאמנם,

דוגמת(קטניםארגוניםעל-ידירקזהמסוג
הםאךצאקר),אטיאןשלהארז"שומרי"

כוללרבים,מארוגיםבקרבלתמיכהזוכים
השמאלבמחנהגםהפלנגות"."בשורות

שמאלארגונידומה.תהליךהתרחשהמוסלמי
הבעת'יסטיםהנאצריסטים,דוגמת(רדיקליים

לתמיכהזכולמלחמהעדאשרוהקומוניסטים),

האחרונותבשניםהפכובלבד,מוגבלת
לאהדההזוכותעממיות,פוליטיותלתנועות

ומנהיגיהםהמוסלמי,ברחוברבהולהשפעה

המסורתית.המנהיגותאתמהבמידתדחקו

דורעלייתהיאלציץהראויהאחרתתופעה

מעמדםאתשרכשוצעירים,מנהיגיםשלחדש

בעתוהפוליטיתהצבאיתבזירהוהשמעתם
פוליטייםמנהיגיםשלבניםחלקםהמלחמה.

ודנידוריג'ומייל,ובשיראמיןדוגמת(ידועים

טלבנו'ג(,3וואלידפרנג'יהורוברטטונישמעון,

אברהיםדוגמת(ייחוסחסרימנהיגיםגםאך
אתניהללמלחמהעדקאנצו).ועאצםקלילאת

פוליטיקאיםשלדורהלבנוניתהפוליטיקה
רצופהפולדטיתבפעילותשהיומהםקשישים,

לצעיריםהמאה.שלהו-40ה-30שנותמאו

הפוליטית,למערכתגישההייתהולאכמעט
השפעהולעמדותלמשרותלאובוודאי

זה.מצבשינתההמלחמהבכירות.פוליטיות

בהקזתלהסתפקמוכניםאינםשלחמוהצעירים
עתידועלעתידםעללהשפיעותובעיםדמם,

ומוסלמיםנוצריםרבים,צעיריםהמדינה.

הישןהדורמןהפוליטיקאיםכיחשים,כאחד,

נחוץוכילבנון,שללחורבנההאחראיםהם
איןאםלבנון,שללבעיותיהרדיקליפתרון
שנים.לכמהאחתולהילחםלשוברוצים

אתלפנותששהאינההישנה"המשמרת"
בלתיהיאצעירמנהיגיםדורעלייתאךמקומה,

לבנון.גורלאתשיקבעואלהיהיווהםנמנעת,
ואלימותפילוגיםמחלוקות,כילהדגיש,יש

גםאלאלמוסלמים,נוצריםביןרקלאקיימים
והשמאלהנוצריהימיןמחנה.כלבתוך

קואלי-אלאהומוגניים,גופיםאינםהמוסלמי

ארגוניםממפלגות,המורכבותזמניותציות

מנוגדים,אינטרסיםבעלילעתיםוקבוצות,
לרוב.פנימיותוממחלוקותמפילוגיםהסובלים
הפוליטיתהמערכתאתהופכתזועובדה

מאודומקשהמאוד,ונזילהלמורכבתהלבנונית
פוליטי,פתרוןהשגתעל

הנוצרי-מארוניוהכפשנה

והחזקההגדולההנוצריתהעדההמארוזים,
ובעליהמודרניתלבנוןשלמקימיההםבלבנון,

כמדינהלקיומהביותרהעמוקההמחויבות
ומתמידמאזזועדהסבלהזאתעםעצמאית.

המנדטבימיגיבוש.ומאיאהדותמחוסר
שניביןקשהיריבותניטשהלדוגמה,הצרפתי,
ובישארהאדהאמיל-הבולטיםמנהיגיה
העדההתפלגהה-60בשנותאל-חורי.
הנוצריותהמפלגותשלושסביבבתמיכתה
ג'ומייל,פיירבהנהגתהפלנגות"":המרכזיות

שמעוןכמילבהנהגתהחופשיים"הלאומיים"
חלוקהאדה.ריימוןבראשותהלאומי"ו"הגוש

שלואישיתפוליטיתמיריבותיותרנבעהזו
כלאידיאולוגים.מהבדליםמאשרמנהיגיהם

תומכיהציבוראתלהרחיבשאפהמפלגה
היותרכמקנהלהופיעוהתאמצההנוצרים,

לשלושההנוצריים.האינטרסיםשלנאמנה
היאלנשיא,להיבחרשאיפותהיואלהמנהיגים

הפוליטיתבמערכתביותרהחשובההמשרה
סמכויותבהלמחזיקהמעניקההלבנונית,

נרחבות.
הפלנ-"מפלגתשיתפה-19581970בשנים

ברובויוצגההשיהאביסטיםעםפעולהגות"
עצמו),ג'ומיילפיירעל-ידילרוב(הממשלות

עמדוהאחרותהנוצריותהמפלגותשתיבעוד
שביןהפעולהשיתוףהאופוזיציה.בראש

בצורךמשכנוענבעלשיהאביסטיםהפלנגות""
הכ-המשטר,שלובמודרניזציהבריפורמות

הנשיאהחלשבהןהלבנונית,והחברהלכלה

ג'ומיילפיירשביןהאישיתהידידותמןהחדש,

הפלנ-"מפלגתשלומרצונהשיהאב,לפואד

הממשלה.מדיניותעלמבפניםלהשפיעגות"
1968באפריללפרלמנטהבחירותלקראת
-המשולש"ל"מערךהפלנגות""הצטרפו

הנוצריותהמפלגותשלוששלקואליציה

תביעותמוללעמודכדישהוקמההגדולות,
שמאלחוגישלהשפעתםעלייתהמוסלמים,

עלהמחבליםארגונישלוהתבססותםרדיקלים
המערךבהקמתחשובתפקידלבנון.אדמת
בבחירותמעושי.המארוניהפטריארךמילא

עםאךרבה,להצלחההמשולש"המערך"זכה
המפלגות,שלושביןהמחלוקותהתחדשוסיומן
מועדשקרבככלומחריפותהולכותכשהן

התחרות1970.אוגוסט-לנשיאותהבחירות
שלושתשכיןהאישיתוהיריבותלנשיאות
בחירתואתשהכשילההיאהמפלגותמנהיגי

לסולימןהדרךאתופתחהמהם,אחדשל
הנוצריהמחנהשלפשרהכמועמדפרנג'יה

סארכיס,אליאסכנגדהאנטי-שיהאביסטי

פרנג'יהבחירתלאחרהשיהאביסטים.מועמד

המשולש"המערך"למעשהחדלכנשיא

בתחרותלביטוישבאהעובדהלהתקיים,
קולותעלהמפלגותשלוששביןהחריפה
ב-1972.לבית-הנבחריםבבחירותהנוצרים

מנהיגשללמעמדפרנג'יההנשיאשלעלייתו
כוחמרכזסביבולגבשוהצלחתובכירמארוני

והיריבותהניגודיםהפיצול,עלהוסיפוחדש
ינוראמה.4במחנההאישית

ארגונישלבכוחםהמהירהגידולאולם
השמאלכוחותושלהפלסטינייםהמחבלים
בקרבהגבירה-70שנותבראשיתהלבנוניים
סכנהקיימתכיהתחושה,אתהמארוגים

שלהמיוחדולאופיהלמעמדםממשית
הצבאביןהמזויןהעימותלאחרמדינתם.
היה1973במאיהמחבליםלארגוניהלבנוני

הבא.לסיבובמידלהתכונןישכילכל,ברור
שעהלפינדחקוואישיותפוליטיותיריבויות
המילי-שלמהירההתחמשותוהחלההצדה,

צעיריםשלמואץגיוסתוךהנוצריותציות
מארגנים.

במלחמההמארוניתהמנהיגות
המנהיגותגילתההאזרחיםמלחמתבמהלך

תיאוםשלרבהמידההבכירההמארונית
נערכואשרבהתייעצויות,וצבאי.פוליטי
פרנג'יה,הנשיאהשתתפו:מזומנות,לעתים

קאסיס,שרבלוהאבג'ומיילפיירשמעון,כמיל

אלוארבעההמארונים.הנזיריםמסדריראש
משךהמארוניתהעמדהאתרבהבמידהקבעו

המדינהכראשפרנג'יההמשבר:חודשיכל
הפוליטיניסיונובזכותשמעוןוהנבחר,החוקי

שלימינווידוכיועצוהפניםכשרומעמדוהרב
הכוחכראשג'ומיילפיירפרנג'יה,הנשיא

ביותר,החזקהמאורגןהנוצריוהצבאיהפוליטי

לעתיםהמארונית.הכנסייהכנציגקאסיסוהאב

ונציגיםארגוניםראשיבהתייעצותשותפו
אלובהתייעצויותהדתי.הממסדמןאחרים
ותואמוכוללתמארוניתאסטרטגיהגובשה
שיתוףהמהירות.ההתפתחויותלפיעמדות

וממוסדפורמליאופיב-1976קיבלזהפעולה



*,

-הלבנונית"החזית"הקמתעםיותר
והארגו-המפלגותכלאתשהקיפהמסגרת-גג

םינוראמה.5נים

המיליציותביןהתיאוםגברבמקביל
צבאיתיאוםהנוצריים.הצבאייםוהארגונים

הכוחותשלהרבהפיצולנוכחהכרחיהיהמלא
כצבאותקרובותלעתיםשפעלוהנוצריים,
צעדנעשה1976באוגוסטדבר.לכלפרטיים

ומאורגן,גדולנוצריכוחיצירתלקראתגדול
נוצריתצבאיתמפקדת-עלהוקמהכאשר

למרותג'ומייל.בשירשלבפיקודומאוחדת
לפעולוהארגוניםהמיליציותהוסיפוזאת

משלהן:פעולהבגזרותנפרדותכיחידות
לבנון;בצפוןפרנג'יהשלהפרטיתהמיליציה
ו"הפלנ-ובמתן,בביירותשמעוןשלבנומור""

ובמתן.בכיסרוואןבביירות,גות"
הכנסייהמילאהבמשברחשובתפקיד

רקלאפעילההייתההכנסייההמארונית.
המארוניהמחנהבאיחוד(הפוליטיבמישור
והקבוצות)המנהיגיםביןניגודיםעלובגישור

אחזוונזיריםכמריםממש.בלחימהאףאלא
מקלטושימשובוצרווכנסיותמנזריםבנשק,

נשקלרכישתנתרםרבוכסףלפליטים,
כנסייהאנשיהנוצריות.למיליציותותחמושת

הקהלדעתבגיבושמאודפעיליםגםהיו
הל.6ומחוצהבלבנוןרבהובתעמולההמארונית

היהלאהכנסייהבפעילותהמרכזיתהדמות
אלאהכנסייה,ראשחריש,בוטרוסהפטריארך

הנזיריםמסדריראשקאסיס,שרכלהאב
לפניקצרזמןלתפקידונבחרחרישהמארונים.

ומתןלמשאנטההמשברובעתהקרבות,פרוץ
המוסלמים.עם

ההדוקהפעולהושיתוףהתיאוםלצדאולם
פסקולאהבכירההמארוניתהמנהיגותבקרב

הדעותוחילוקיהאישייםהניגודיםהיריבויות,
רומזלדוגמה,כך,וצבאיות.פוליטיותבשאלות

לקבלמוכןהיהג'ומיילכיביומנו,שמעוןכמיל
לסיוםהמוסלמיהשמאלמחנהתביעתאת

אתראושבופרנג'יה,הנשיאכהונתשלמוקדם
לקונטהג'ומיילוכילמשבר,העיקריהאשם
המלחמהשלשוניםבשלביםמוכןוהיהפשרני

כישמעון,טועןכןאש.להפסקתלהסכים

הפלנגות","מפלגתשלהמדיניתהלשכה
להצגתהתנגדופרנג'יהואףעצמוג'ומייל

נחלקווג'ומיילשמעוןתואישנל.7מועמדותו
במשברהסוריתהמעורבותכלפיביחסםגם

עללשמורתמידהשתדלג'ומיילהלבנוני.
מלחמתובמהלךסוריה,עםטוביםיחסים

התיווךלמאמציכללבדרךהסכיםהאזרחים

לעתיםפקדומפלגתווראשיהואהסורים.של

קיימוהמשברעתובכלדמשק,אתקרובות
הצמרתועםאסרהנשיאעםהדוקיםמגעים

רבהבחשדנותראהלעומתושמעוןהסורית.

בעקבותרקבלבנון.סוריהשלמעורבותהאת
לחציםולאחרהנוצריהקיוםלעצםאיום

שינהופרנג'יהג'ומיילמצדשכנועומאמצי

והסכיםעמדתו,אתכבדבלבשמעון

סוריהשלהישירההצבאיתלמעורבותה

שמעוןחזרהסכנה,כשעברהאולםבלבנון.
עםיחדלפעולוהחלהאנטי-סוריתלמדיניותו

ואילךמ-1977התבלטאשרג'ומייל,בשיר

להמשךהמתנגדהמארוניבמחנההמרכזיככוח
הירוס.8עםהפעולהשיתוף

כתוצאההנוצריםבשורותנוצרחמורפילוג

המיליטנטי-קיצוני,המחנהביןהקרעמן

להגיעוביקשמהפשרותבלתיעמדותשאימץ

לביןכולל,מזויןעימותשלבמחירגםלהכרעה
צידדואשרמתונותנוצריותוקבוצותמנהיגים

אתלאמודמאודקשההמוסלמים.עםבפשרה
המתון,במחנההנוצריםבקרבהתמיכהמידת

וחייהםכבוגדים,הואשמוהפשרהמציעישכן

רימוןביןביחסיםההחרפהבסכנה.הועמדו

והמפלגותהמנהיגיםליתרומפלגתואדה
מתוניםשביןהראשוןהקרעהייתההמארוניים
המנהיגותרובלעמדתבניגודלקיצונים.

המוסל-לפוליטיקאיםאדההצטרףהמארונית,
להתפטרותובתביעתםהשמאלמיים=ילמחנה

נוסחתאתדחהגםהואפרנג'יה.הנשיאשל

בפברוארהסוריםשהציעוהפוליטיתהפשרה
הסוריתלמעורבותבתוקףוהתנגד1976,

לנשיאותבבחירותהלבנוני.במשברהישירה
המוסלמיהשמאלמועמדאדההיה1976במאי

הציריםעל-ידישנתמךסארכיס,אליאסכנגד
להיבחרשאףאדההסורים.ועל-ידיהמארונים

גםאךוהשמאל,המוסלמיםבסיועלנשיא

הםהמוסלמיםעםוהבנהפשרהכישוכנע

ועללבנוןאחדותעללשמורהיחידההדרך

עלקשהביקורתמתחהואעצמאותה.
תכניותשהעלוהנוצרייםוהקבוצותהמנהיגים

שהאמינואועדתי,בסיסעללבנוןלחלוקת
יהיהניתןסוריהעםפעולהשיתוףשעל-ידי

הפלסטי-והארגוניםהשמאלכוחותאתלערער

מבנירביםשבעיניאפואמפתיעזהאיןניים.

היוב-1976בוגדים.ותומכיואדהנראועדתו

אנשיעל-ידיפעמיים:בחייוהתנקשויותשלוש
עושי-על-ידיכנראהאחתופעםהפלנגות""

השלישיתההתנקשותלאחרהסורים.שלדברם

זאמ.9שוהההואשבהלפריס,אדהברח

הסוריתהמעורבותאלהיחס

המפרידיםהקוויםבלטושובהקרבותסיוםעם
רקעעלהבכיריםהמארוניםהמנהיגיםבין

פולי-בשאלותומפלגתיותאישיותיריבויות

ביותרהחמורההסכנהעקרוניות.טיות

טמונההייתההמארוניהמחנהשללאחדותו
הבכירים,מנהיגיושלושתביןבמחלוקת
המעורבותבענייןופרנג'יה,שמעוןג'ומייל,
המנהיגיםשלנכונותםבלבנון.הסורית

הסוריהצבאלכניסתלהסכיםהמארונים

מןובראשונהבראשנבעה1976בקיץללבנון
הנוצריםנתוניםהיושבוהקשההמצב

מןוהחששהחשדנותאולםההם.בחודשים
עמוקכההטבועיםבלבנון,הסוריותהכוונות'
שבווהםנעלמו,לאבלבנון,הנוצריםשלבדמם
ו-1977,1978במהלךחריפותםבמלואועלו

השתנותועםהסכנהתחושתחלוףעם
שהחלהבלבנון,הסוריתהנוכחותהנסיבות.

ביחסיהשיפורצבאי,כיבוששלאופילקבל
בעיקרהלבנוני,השמאלועםאש"ףעםסוריה

וקשייוסאדאת,הנשיאשלהשלוםיזמתלאחר

אתחיזקואלוכל-מביתאסדמשטרשל
סוריהנשיאאתלאלץהנוצריבמחנההקוראים
הנוצרייםלמנהיגיםמלבנון.צבאואתלהוציא

דוגמת(האנטי-סוריהמחנהבראששעמדו
הסוריםשלסילוקםנראהושמעון)ג'ומייל

לכפותהנוצריםלהצלחתהכרחיתנאימלבנון
1978בראשיתתנאיהם.פיעלפוליטיהסדר
תפיסתו.אתלכפותהאנטי-סוריהמחנההצליח

פיאד'יהבתקריתלביטויבאהוועובדה

לצבאהנוצריםביןהמזויןהעימותאתשהחלה
משלושלמעלההפוגותעםשנמשךהסורי,
שנים.

הפלנגות","מפלגתבתוךאפילואולם

בתבונהספקהובעהמדינית,בלשכתהובעיקר
החזקהההתנגדותהסורים.עםכוללשבעימות

הנשיאמצדהייתההאנטי-סורילקוביותר

שעמדטוני,ובנופרנג'יהסולימןלשעבר
בחבלהפרטיתהמשפחתיתהמיליציהבראש
עלכיהאמין,פרנג'יהלבנון.שבצפוןזערתא

הסורים,עםפעולהולשתףלהמשיךהנוצרים

היכולבלבנוןהיחידוהמאורגןהחזקהכוח
התחדשותולמנועוהביטחוןהסדראתלקיים

הושפעהפרנג'יהשלעמדתוהאזרחים.מלחמת
לביןבינוששררוההדוקיםהידידותמיחסיגם

אחיאסד,לריפעתטוניבנווביןסוריה,נשיא
כישכח,לאפרנג'יהכן,עליתרהנשיא.

לסייםלושאפשרההיאהסוריהצבאהתערבות

השמאלכוחותתקפוכאשרכהונתו,אתבכבוד
ארמונואתמורדותצבאוקבוצותהלבנוני
להדיחו.בניסיון1976במארס

נראוהקיצונייםהאנטי-סורייםהחוגיםעבור
הסורים,עםובנופרנג'יהשלההדוקיםיחסיו

הנהגתובהחלטותבעמדותלתמוךוסירובו
מסוכןוכתקדיםכבגידההלבנונית"החוית"
ב-הנוצרי.המחנהאחדותתחתלחתורהעלול

על-ידיפרנג'יהטונינרצח1978ביוני13
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פרנג'יהתומכיביןובהתנגשויותהפלנגות","
נהרגוזאת,בעקבותשנערכובצפוןל"פלנגות"

אולצוהכת'איבואוהדירבות,עשרותונפצעו
פרנג'יהאנשימשפחותיהם.עםלברוח

הסורים,על-ידיעתהומאומניםמחומשים
עםקשריוכלאתשניתקלאחרעצמו,ופרנג'יה
עםיחסיואתמאודשיפרהלבנונית",החזית"
מנהיגיםועםכראמהרשידהמושבעיריבו

הסוריםממאמץכחלקוזאתאחרים,מוסלמים
פרו-סוריתנוצרית-מוסלמיתחזיתליצור

בלבנון.

ג'וניה"ווירפובליקתגיומיילבשיר

המארו-המנהיגותבקרבוהעימותיםהיריבויות

הנוצרייםוהארגוניםהמפלגותוביןנית
דעותחילוקישלתוצאהרקאינםהשונים,
יסודילתהליךביטויגםאלאמדיניים,בנושאים

הנוצרי:המחנהבתוךהכוחותביחסישחל

אתלדחוקהפלנגות""מפלגתשלהצלחתה
הנוצרילכוחולהפוךמשני,למעמדיריבותיה
אתביותר.והחזקהגדולוהצבאיהפוליטי
בראשכיוםקובעתהמארוניהמחנהעמדת

שלוהצבאיתהפוליטיתההנהגהובראשונה
המחוזותרובעללמעשההשולטתזו,מפלגה

פוליטילמעמדהפלנגות""עלייתהנוצריים.
העובדה,מןבמעטלאנבעהבכירוצבאי

שפעלואחרים,ולארגוניםלמפלגותשבניגוד
רשתעלזומפלגההתבססהמקומי,בסיסעל

השוניםהסקטוריםייצוגועלארציתסניפים
העדיףארגונהבזכותהנוצרית.שבאוכלוסייה

תומכיהאתבמהירותלהגדילהמפלגההצליחה
מ-הצבאיכוחהאתלהגבירובעיקרואוהדיה,

האזרחיםמלחמתפרוץערבלוחמים6,000
עלהשליטהכיום.סדיריםלוחמיםאלףכל-30

היאזההיטבומאומןמחומשגדול,צבאיכוח

למעמדםהחשוביםהגורמיםאחדכמובן
המפלגה.ראשישלהבכירוהצבאיהפוליטי
פוליטיים-מפלגתייםלשיקוליםמעבראולם

לכפותהפלנגות""מנהיגימאמצינבעוצרים
נוצרייםוארגוניםמפלגותעלמרותםאת

הקשותשבנסיבותעמוק,שכנועמתוךאחרים
לפוגעיםמקוםאיןהנוצריםניצביםשבפניהן

לגייסיכולהמפלגתםרקוכיהמחנה,באחדות

ביוליולהנהיגו.הנוצריהמחנהמשאביכלאת

בשירבראשותהפלנגות","הכניעו1980
החופ-הלאומיים"שלהמיליציהאתג'ומייל,

השלימובכךשמעון.דנישבהנהגתשיים",

הפוליטי-הכוחעלהשתלטותםאתלמעשה

ויצרוהנוצרי,במחנהבחשיבותוהשניצבאי

בשירשלבפיקודומאוחדלבנונינוצריצבא
ג'ומייל.

שלעלייתוסייעההפלנגות""להתחזקות
אתהצדהשדחקצעירים,צבאייםמפקדיםדור

הבולטהנציגהקודמת.הפוליטיתהמנהיגות
המפקדג'ומייל,בשירהואזהדורשלביותר
מנהיגזהוהנוצריים.הכוחותשלהעליון

באמצעותפקודיו.עלהנערץכאריזמטי
אישיותוובכוחהלוחמיםהכוחותעלשליטתו
האנשיםלאחדקצרזמןתוךנעשההמיוחדת
עלייתוהנוצרי.במחנהההשפעהורביהחזקים

באוגוסטהחלהוכפוליטיקאיצבאיכמפקד
הפלנגות""מיליצייתלמפקדמונהעת1976,

עלבמצורשנהרגתאווי,ויליאםשלבמקומו
בשירפעלשמעוןדניעםיחדתל-זעתר.
הכוחותביןהצבאיהתיאוםלהגברתג'ומייל

העליוןלמפקדמונהקצרזמןותוךהנוצריים,

הפנהמאזבלבנון.הנוצרייםהכוחותכלשל
כללאיחודמאמציועיקראתג'ומייל

מתוךוזאתהנוצריים,והארגוניםהמיליציות
יאפשראחדוחזקגדולצבארקכיאמונה,
הקשיםבמאבקיםמעמדלהחזיקלנוצרים
בררלאהואומחוץ.מביתלהםהצפויים

נגדבכוחופעלזו,מטרהלהשגתבאמצעים
הצבאיתהמפקדהמרותאחקיבלושלאאלה

בדעותיועומד.הואשבראשההעליונה,
נציגג'ומיילבשירמהווההתקיפותובעמדותיו

שעליוהמארוגים,הצעיריםדורשלמובהק

שאיןגורס,הואהלחימה.נטלעיקרהוטל

שלרדיקאלילפתרוןושואףהישן,לסדרחזרה
הנוצריםמעמדאתשיבטיחלבנון,בעיית

מדיולהילחםלחזורשיידרשובליזמן,לאורך

הנוצרים,עלכזההסדרשיושגעדשנים.כמה

מוכניםולהיותכוחםאתלהגבירלדעתו,
עלהפלסטיניםבנוכחותעת.בכללהילחם
הרע,שורשאתרואההואלבנוןאדמת

אתלנטרללפחותאולסלקםהיאותביעתו
המסוכןהאויבבעיניוהיאסוריההצבאי.כוחם
ובפינויהלבנונית,ולמדינהלנוצריםביותר

תנאירואההואמלבנוןהסוריהכיבושצבא

האנטי-סוריהקובלבנון.הסדרלכלמוקדם

ראשיתמאזהמארוניהמחנהשאימץהקיצוני,

הוכחהמבוטלתלאבמידההוא1978,
ולתומכיוג'ומייללבשירשישהרבהלחשיבות
הנוצרית.העמדהבקביעת

באהג'ומיילבשירשלהניכרתהשפעתו
רפובליקת"לכנותשאפשרבמהגםלביטוי
בהרקמ"ראלפיכמהשלאיזורג'וניה",
כישותהמתנהלג'וניההנמלעירסביבהלבנון
במידההואג'ומיילבשיראוטונומית.נוצרית

מארוגיםוכמוזו,ישותשלהאדריכלרבה
הסדרלכלבסיסבהרואההואאחריםרבים

להכירחייביהיהזההסדרחדש.פוליטי
השניםבשבעשנוצרההחדשהבמציאות

דה-פקסוחולקהלבנוןכאשרהאחרונות,

פתרונותבמסגרתומוסלמיים.נוצרייםלחבלים
לבנוןלבנייתשונותתכניותמועלותאפשריים
חלוקהאוקונפדרטיבי,בסיסעלחדשה;

התביעההיאלכולןהמשותףאך-לקנטונים
ענייניהםאתלנהלהנוצריםבזכותלהכיר

הנוצריהחבלהמוסלמים.מןבנפרדהפנימיים

הפלנ-"בשליטתעצמאיתכישותכיוםמתנהל

תברואה,שירותימספקיםואנשיהןגות",

מיסיםגוביםובתמורהושיפוט,משטרה

חלקרקזהוהנוצרי.המאבקהמשךלמימון
המאפשרתרחבהעצמאיתמתשתיתקטן

עםהאפשר,ככלתקיניםחייםלנהללנוצרים
ובחבליםהמרכזיבשלטוןמינימליתתלות

םירוסהו.0!הפלסטיניםהמוסלמים,שבשליטת

אינהג'ומיילבשירשלהמיליטנטיתעמדתו

הטועניםישהנוצרי.המחנהכלעלמקובלת

שהואהמיליטריסטית-טוטליטריתהחברהנגד
הנוצרית.האוכלוסייהעלכופיםו"הפלנגות"
וב-ב-1978הסוריםעםהמזויניםבעימותים

ג'ומיילבשירשלפיהןהאשמותהועלו1981

בעימותיםמעונייניםהיוהקיצונייםוהחוגים

לאבדןמחששהיתרביןאותם,תמוואף
הנוצרי,במחנההשורותולהתרופפותהשפעתם

במלחמהשקצואלהשלריבויםנוכחוזאת
הסוריםעםהסדרותבעוהרבובהרג

אמנם,פשרה.במחיראפילווהמוסלמים
ובעיקרהסורים,עםהמזוינותההתנגשויות

האוכלו-עלההבחנהחסרותהסוריותההפגזות

הנוצריםשורותאתואיחדושבוהנוצרית,סייה

עדייןקיימתאךברירה,איןשלבתחושה
שותפיםומדיניותו.ג'ומיילבשירעלביקורת

ממפלגתופוליטיקאיםאףזולביקורת
שנראהולמההרבה,להשפעתוהמתנגדים

המפלגתיים.הכוחמרכזיעלכהשתלטותו
ביקורתכמובןמעוררתהאנטי-סוריתמדיניותו

נוצרי-סורי,בדיאלוגהתומכיםהחוגיםבקרב

אחריםרביםבקרבאףמצויההיאאך
הרב,והסבלהנזקיםההרוגים,עלהמצביעים

שלבעטיההנוצריתלאוכלוסייהשנגרמו
ממש.שלתוצאותשהושגובליזו,מדיניות

אביועלמקובלאינואףמתפשרהבלחייחסו
תמידלאהאבג'ומיילפיירשלעמדתוואחיו.

מעורבותופחתהכיהטועניםוישברורה,
בקביעתה-79בןהקשישהמנהיגשלוהשפעתו
אתמייצגג'ומיילאמיןהמפלגה.מדיניות
הוסיףלדוגמה,וכך,במפלגההמתוןהאגף
ראשיועםהסורייםהמנהיגיםעםמגעיםלקיים
ו-1978,1981שלהקרבותבמהלךאש"ף

אתולקייםלהמשיךבצורךשכנועמתוך
עםהקשריםנגדהתבטאכןעמהם.הדיאלוג
ישראל.

ישראלעםהיחסים
הנוצריםשליחסםביןהדוקגומליןקשרקיים

בעינישני.מצדולסוריהאחדמצדלישראל
הפלנגות","שלהצבאיוהאגףג'ומיילבשיר

קרוביםקשרים-אנטי-סוריבקוהדוגלים

צורךהםהצבאי,בתחוםבעיקרישראל,עם
האגףבעיניאולםמאליו.מובןתמעטחיוני

המאמי-פוליטיקאיםבעיניבייחוד(הפוליטי,

מזדיה,עםלהידנרזתפתחלהשאירבצזדךנים
אינםישראלעםוגלוייםהדוקיםקשרים
ולמעשההצדדים,שנימודעיםזאתעםרצויים.

הסיועשלהרבהלחשיבותוהמארוגים,רוב
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והמחלוקתלנוצרים,ישראלשלוהעקיףהישיר
ורשאיםשיכוליםהמחירעלבעיקרהיא

זה.סיועתמורתלשלםהנוצרים
אהדהתמידקיימתהייתההמארוגיםבקרב
שללכוחהוהערצההציוני,למפעלמסוימת
זואהדהשלמקורהעמידתה.וליכולתישראל

מיעוט,קבוצותשתישלשותפותבהרגשת

הלאומיותשאיפותיהןאתלהגשיםהמבקשות

תחושתהמוסלמי-ערבי.הרובאיבתמול
האזרחים,מלחמתמאזגברהלישראלהקרבה
ושוניייחודרגשותהמארוגיםבקרבשחיזקה

למעשההוכיחהגםהמלחמההערבי.העולםמן

והיהודים,המארוזיםשלהגורלשותפותאת

הארצותביןהייתהישראלמדינתשכן
בשעותיהםהנוצריםלצדשעמדוהבודדות

וחומרית.מוסריתתמיכהבהםותמכוהקשות,

שלאדישותןרקעעלבמיוחדבלטהזועזרה
שללגורלםהמערביותהנוצריותהמדינותרוב

בלבנון.הנוצרים
עלרבותידיעותפורסמוהמערבבעיתוני

ועל1975,מאזלנוצריםמישראלנשקמשלוחי
עמידתםביכולתהישראליתהתמיכהשלחלקה

והצבאהמחבליםארגונינגדהנוצריםשל
כיהמוצהרת,הישראליתהעמדההסורי.
הנוצריםיעמדואםהצדמןתעמודלאישראל

ביןאוליהיאהשמדה,בסכנתשבלבנון
הסוריםאתהמונעיםהמרכזייםהגורמים

ולכפייתהנוצריםלהכנעתכוללתמאופנסיבה

הישראלית,ההרתעהלהם.הרצויפתרון
בזחלהבקרבותקשהבמבחןעמדהשאמינותה

המעניקההיא1981,באביבסיגיןובהר
מולעמידתםיכולתאתדברשלבסופולנוצרים

אנטי-עמדהלאמץלהםומאפשרתעדיף,צבא

מיקוחקלףגםהםישראלעםהקשריםסורית.

והבין-הפנימי-לבנוניבמישורלנוצריםח"ב

במטבעלשלםאפשרותקיימתתמידערבי;
הרצוייםופתרונותהסדריםלהבטחתישראלי

להם.
הנוצרים,מבחינתקיימים,היתרונותלצדאך

עםהקרוביםליחסיהםשלילייםצדדיםגם
מקורהםישראלעםגלוייםקשריםישראל.
וללחציםלביקורתאותםוחושפיםלמבוכה,

הבין-ערבי,במישורוגםלבנוןבתוךגםקשים

נגדתעמולההמנהלתסוריהמצדובעיקר
ובבגידהבבדלנותאותןמאשימההפלנגות","

שלמוחלטניתוקמהןותובעתהערבי,בעניין
עדייןישנםכן,עליתרישראל.עםיחסיהן
הינתקותכיהמאמינים,הנוצריבמחנהרבים

מןאפשריתבלתיהיאהערביהעולםמן
הנוצריםעלוכיוהכלכלית,הפוליטיתהבחינה
העולםעםהגשריםאתמלשרוףלהימנע
עםוהדוקיםגלוייםיחסיםקיוםעל-ידיהערבי

שכלהעובדה,עלמצביעיםאחריםישראל.
הלבנוניהמשבראתלבנאםהנוצריםמאמצי

המעשיהפתרוןוכיפרי,כהעדנשאולא
היזמהדוגמתהבין-ערבי,במישורטמוןהיחיד

אינםהנוצריםכיהטוענים,גםישהסעודית.
וערבויותתמיכהעליהבםאתלהשליךיכולים

הציבוריהוויכוחעלומצביעיםישראליות,

קיומהבדברבישראלהאחרונהבשנהשהתנהל

פורמליתישראליתמחויבותשלקיומהאיאו

ישמדגישים,הםלישראל,הנוצרים.להגנת
אתתואמיםבהכרחשלאמשלה,אינטרסים

פעולתהויכולתהנוצרים,שלהאינטרסים
מאילוציםכתוצאהלמדי,מוגבלתבלבנון

בקיץלביטוישבאוכפיובין-לאומיים,פנימיים

.1981
סיועלנוצריםלהגישישראלשלנכונותהאי
המתקפהבעתהקשותבשעותיהםמקיףצבאי

עםהשלמתהסגין,והריזחלהעלהסורית
הבקעה,לעמקהסורייםהטיליםקידום

לבנוןבדרוםהאשהפסקתלהסדרוהסכמתה
ומצדלבנוןבתוךקשיםולחציםאחד,מצד

שלוהאפשרותהמתונות,ערבומדינותסוריה
להובילהעשויהסעודית-אמריקניתיזמה

המשברשלמקיףפוליטיולהסדרסורילפינוי
בקרבהגבירזהכל-שנימצדהלבנוני

אתלהצניעהמגמהאתהמארוניתהמנהיגות
להם.להתכחשואףישראלעםקשריהם
נכונותהובעהשבוהראשוןהפומביהביטוי
עםקשריהאתלנתקהפלנגות""מפלגת
ובהםתנאים,מספרימומשואם-ישראל
והפסקתבלבנוןהסוריתהמעורבותצמצום
ולארגוניהלבנוניהשמאללכוחותנשקמשלוח

המסמךהיה-הפלסטינייםהמחבלים
בידי1981יוליבסוףג'ומיילבשירשהפקיד
בעמדהלתפניתפורמליאישורסרכים.הנשיא

ניתןישראלכלפיהנוצריםשלהמוצהרת

1981ספטמברב-2שמעוןכמילשלבהודעתו
עלהלבנונית")החזית"כיו"רתפקידובתוקף(
ישראל".עםהקשריםכלניתוק"

בקרבחלההאחרוניםבחודשיםואולם,
להישגיהםבאשרהתפכחותהמארוניתההנהגה

הסת-הסעודיתהיזמההחד-צדדית.מהכרזתם

הפסגהועידתואילוכלום,בלאכהעדיימה
אמורהשהייתה1981,בנובמברבפסהערבית

סביבנכשלהלבנון,שלהיסודבבעיותלדון

בקרבפהד.תכניתעלהבין-ערביתהמחלוקת
שלקולםגוברשובהנוצרי-מארוניהמחנה
שלבראשותוהצבאיים-מיליטנטיםהחוגים
כישלוןעלמצביעיםהללוג'ומייל.בשיר

סוריהשלבידודהעלהערביים,התיווךמאמצי
אסרמשטרשלקשייוועלהבין-ערביתבזירה
הגולןסיפוחעלישראלהכרזתמבית.

ישראליתצבאיתליזמההמסתמנתוהאפשרות

תשתיתולהריסתלערעורלבנוןבדרוםנרחבת
כיהנוצרים,תקוותאתשובעוררואש"ף,
ולכפותהקיפאוןאתלשבורלהםתסייעישראל
אלהדבריםכתיבתבשעתלהם.הרצויהסדר

שלאופיישראלעםהנוצריםיחסינושאים
ציפייהמתוךהגדר,עלועמידההמתנה

השלמתעםלכתמרחיקותלהתפתחויות
מועדוהתקרבותמסיניהישראליתהנסיגה

מכל1982.בקיץבלבנוןלנשיאותהבחירות
הנוצרית-ההגנהעמדתכילהניח,ישמקום

ישראלעםהיחסיםשאלתכלפימארונית
אמביוולנטי,אופיבעתידגםלשאתתמשיך
מאודתושפעהיאאופורטוניסטי.אפילו

המחנהבתוךהפנימייםהיחסיםממערכת
ומןהפלנגות","מפלגתובעיקרהנוצרי,
והסיכוייםוהאפשרויותהחיצונייםהלחצים
האינטרסיםאתלקדםהנוצריםלפנישייפתחו

ביותר.הטובהבצורהשלהם
כפיהיחסיםמצבישראלשלמבחינתה

הפכההיאכאשרהאחרונה,בשנהששרר
ובלתימסוכןהואהנוצרים,בידימיקוחלקלף
עלהמידי,הביטחונילשיקולמעבררצוי.

בלבנתמעורבותהכיבעתיד,לשאוףישראל
מיקוחקלףיהוולנוצריםמגישהשהיאוהסיוע
בלבנוןלההרצויההסדרלהבטחתהןבידיה,

ואש"ף.סוריהעםיחסיהבמערכתוהן

המוסלמיהשמאלכנחנה

בשו-ומסוכסךמפולגהמוסלמיהשמאלמחנה

הנוצרי-מארוני.המחנהמןיותראףרותיו

מפלגות,מ-20יותרמונההלבנוניהשמאל
ואינטר-אידיאולוגיותבעליוקבוצותארגונים

הפועלותמזוינותכנופיות-מהםשונים,סים
מלחמתמאזדקה.אידיאולוגיהבכסות

הלאומית"ב"תנועהרובםמאוגדיםהאזרחים
הפרוגרסי-הכוחות"שלרופפתקואליציה-

וצבאיפוליטילתיאוםהפועלתבלבנון,ביים"
קבוצותאפשר.לחלקהשונים.הארגוניםבין
ו"לאלבנוניים""ולארגוניםלמפלגותאלו

מובהקיםלבנונייםארגוניםישנםלבנוניים".

הפוליטית-החברתיתהמערכתמתוךשצמחו

עדתיאופיקרובותלעתיםוהנושאיםהלבנונית,

המפלגה"אוהדירובלדוגמה,מובהק.

שלמיסודוהסוציאליסטית"הפרוגרסיבית
תומכיכלואילודרוזים,הנםג'ונבלטכמאל

אל-מוסאהאימאםשהקיםאל-אמל","תנועת

בלבנוןקיימיםאלהלצדשיעים.הנםצדר
ששורשיהםלבנוניים",לא"ומפלגותארגונים

למדינה,מחוץהםוהאידיאולוגייםהפוליטיים

והקומוניס-הבעתיסטיםהנאצריסטים,דוגמת
טים.וי
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ממפל-כאמור,מורכבת,הלאומיתהתנועה

חלקההבדל.ביניהםרבאשרומארגוניםגות
אישיותמיריבויותנובעמהמחלוקותניכר

מנוגדיםאינטרסיםיוקרה,ומשאלותומקומיות

צבאיכוחעלבשליטההקשורותהנאהוטובות

רבשוניגםישזאתעםמסוים.שטחעלאו
הפוליטי-במטרותאףולעתיםבאידיאולוגיות,

ביןמשותףמאודמעטלדוגמה,כך,ות.
שלהמרכסיסטית-לניניסטיתהאידיאולוגיה

זיקתהעלהלבנונית"הקומוניסטיתהמפלגה"
הארגוניםשלה"פאן-ערביזם"לביןלברה"מ

אל-"שלהנאמנותביןאוהנאצריסטים;

אחריםמוסלמייםוארגוניםהנג'אדה""אמל",

שלהמוצהרתהחילוניותלביןהאיסלאם,לדת
הסוציאליסטית"הלאומניתהסוריתהמפלגה"

וניגודיהיריבויותהקומוניסטיים.והארגונים
ערביותולאערביותמדינותביןהאינטרסים

מדיומזרימותהלבנוניתבקלחתהבוחשות

לקבוצותרבונשקדולריםמיליונימאותחודש
לפיצולוהםאףתורמים-אליהןהקשורות

פרו-ומפלגותקבוצותישנןהשמאל.מחנהשל

פרו-פרו-איראניות,פרו-עירקיות,סוריות,

לקבלהמוכניםוישופרו-סובייטיות,לוביות
מדינות-האםביןהניגודיםצד.מכלתמיכה

לאיראןעירקביןאולעירק,סוריהביןכגון
ביןמזוינותבהתנגשויותגםמידילביטויבאים

עמהן.המזוהותהשונותהלבנוניותהקבוצות
ובעיקרב-1976,ללבנךהסוריתהפלישה
לעימותונכונותםבנוצריםהסוריםתמיכת
בלבנון,המתקדמים"הכוחות"עםצבאי

למשברהמוסלמיהשמאלמחנהאתהכניסו
עמוקקרעלהתגבר.הצליחטרםשעליוחמור,
אלולביןסוריהעםהמזוהיםארגוניםביןנוצר

התנועה"בקרבבגידה.בצעדיהשרואים
בכוונותלחשודהמוסיפיםישהלאומית"

לאומי"מחנה"להקיםהסוריםמאמציסוריה.
המנהיגותעםההדוקיםויחסיהםבשליטתם,
כדיבהםשאיןודאי-המסורתיתהמוסלמית

אלו.חששותלהרגיע
גםישהרבוהפיצולההטרוגניותלצדאך

השמאלמחנהשללליכודוהפועליםגורמים
התמיכהישנהמרכיביו.ביןהניגודיםולצמצום

הפלסטינייםהארגוניםבנוכחותהמשותפת
ה-שנותסוףמאזלבנון.אדמתעלובפעילותם

לענייןנאמנותכמבחןזותמיכהנתפסה60
ההשתייכותאתשקבעהמידהוכאמתהערבי

בארגוניםהתמיכההמתקדמים".ל"כוחזת
העזהבהתנגדותהיטבהשתלבההפלסטיניים

השמאלבעינישהואהישן,הלבנונילשלטון
שנאמנותוועדתי,נוצריריאקציוני,משטר
הסופיתהמטרהבספק.מוטלתהערבילעניין

הפלתהיאהרדיקליותהשמאלקבוצותכלשל
ערביבמשטרוהחלפתוהלבנוניהמשטר

פוליטית,מבחינהוצודקעדתי,בלתימתקדם,
שמיגורמאמיניםהםוכלכלית.חברתית

רקיתאפשרואלועדים-והשגתהישןהמשטר

מזוין.ומאבקמהפכהפעילה,התנגדותעל-ידי

שבוצומתבבחינתהייתההאזרחיםמלחמת
והמוסלמיות.הרדיקליותהקבוצותכלנפגשו
ניגודיםזמנית,לפחותהצדה,דחקההיא

למאבקהקבוצותכלאתוליכדהויריבויות,
המילי-המארוגים,-המשותףבאויבכולל

מהוותכיוםגםו"הפלנגות".הנוצריותציות
הימין-הנוצרי,למחנהוההתנגדזתהשנאה

הישןלמשטרלחזורלאהנחושהוההחלטה

פוליטיתפקידאלוקבוצותרובמילאושבו(
אתהמאחדמרכזיגורםבלבד),שולי

הלאומית".התנועה"שלהשוניםהמרכיבים

והחללג'ונבלטכמאלשלמנהיגותו
אחריושהותיר

היההשמאלארגוניביןהמשותףלכלמעבר

ויוקרהפוליטיניסיוןיזמה,בעלבמנהיגצורך
לתנועהומגוונותרבותכהקבוצותשיאחד

מנהיגוצבאית.פוליטיתעצמהובעלתמאוחדת

ה-50שנותמאזג'ונבלט.כמאלהדרוזיהיהזה

חשובתפקידג'ונבלטכמאלמילאהמוקדמות
באופוזיציההןהלבנונית,הפוליטיתבמערכת

שמאלהפנהה-60שנותבראשיתבשלטון.והן
וגברהפאן-ערביים,לרעיונותמאודוהתקרב

במשטר,רדיקלישינוילחוללבצורךההכרהבו
ג'ונבלטפעלמאזלבנון.שלובכלכלהבחברה

המתקדמים"הכוחות"כלאתלאחדבהתמדה

להגשמתכאמצעיהנהגתו,תחתבלבנון
לקידוםכמכשירגםאךהפוליטיים,רעיונותיו
הקמתיזםהואב-1965האישיות.שאיפותיו

אתשכללהפרוגרסיביים,כוחותשלחזית
הלבנונית,הקומוניסטיתהמפלגהמפלגתו,

שוניםואישיםהערבים"הלאומנים"תנועת

כאשרב-1969,מצידון.סעדמערוףדוגמת
שאלתחריפותהבמלואלראשונהעלתה

לבנון,אדמתעלהמזוינתהפלסטיניתהנוכחות
בארגונילתמיכהאחרגוףג'ונבלטהקים

השמאלכוחותכלובוהפלסטיניים,המחבלים
מפלגותשלפעילותןלהחרתיזמתוהלבנוניים.

אתיותרעודחיזקה1970באוגוסטהשמאל
הקיםבמקבילהלבנוני.השמאלכמנהיגמעמדו
המאבקחזית"אתבבית-הנבחריםג'ונבלט

בהנהגתו.השמאלציריכלשלגושהלאומי",
הרדיקלייםהשמאלארגוניעםההדוקיםקשריו

לראשיוקירבתוולוב,סוריהמצרים,ועם
במערכתמפתחלדמותאותועשואש"ף

הרבהקיטובנוכחבעיקרהלבנונית,הפוליטית
לבנוןביחסיהגוברוהמתחהלבנוניתבחברה

הפלסטינים.עם
המחבליםבארגוניג'ונבלטשלתמיכתו

ממניעיםרקלאנבעהבלבנוןהפלסטיניים
מעשיים.משיקוליםגםאלאאידיאולוגיים,

ובליהצבאיכוחםבליכיהיטב,הביןהוא
בקרבהפלסטיניתבבעיההנלהבתהתמיכה
מעטיםהמוסלמי,וברחובהלבנוניהשמאל
השפעתהקיים.המשטראתלשנותסיכוייו

האזרחים,במלחמתלשיאההגיעהג'ונבלט

וארגוניהשמאלשלהקואליציהבראשכשעמד
זהבשלבחלקוהפלסטיניים.המחבלים
היההלאומית"התנועה"שלעמדתהבקביעת
מפלגתעלשהטילהפוליטיהחרםמכריע.

ותביעתורומאנהעיןתקריתלאחרהפלנגות""

היוו-מכןלאחרפרנג'יההנשיאלהתפטרות
מעימזתוהפיכתוהמשברבהחרפתגורם.חשוב

נוצריםביןאורחיםלמלחמתלבנוני-פלסטיני
הפשרההצעתאתדחייתוושוב,למוסלמים.

וניסיונו1976,בפברואר14מיוםהסורית
אותהשלבאביבבכוחהנוצריםאתלהכניע
לפלושהסוריתבהחלטהחשובמניעהיושנה,

1י2.ןונבלל

ובעקבותג'ונבלט,כמאלנרצח1977במרס
התנועה"שלמעמדהמאודנחלשזאת

כלעלמפליגותתוצאותהיולרצחהלאומית".
אפשרותעלואףהלבנונית,הפוליטיתהמערכת

הנוצרי-מארוניהמחנהביןפשרההסדרשל

המוסלמיברחובישהמוסלמי.השמאללמחנה

איןושובהשמאל,מקבוצותרבההתפכחות
תמיכהגלימעלההלאומית"התנועה"

כב-המוסלמיםבהמוניםוהתלהבות

השמאל.מחנהמפוצלשובכיום1976-1975.
בהנהגתאביומקוםאתשירשג'ונבלט,ואליד

ולהטילהשורותאתללכדמצליחאינוהשמאל,

רבההתנגדותוישנההקבוצות,כלעלמרותו
איברתיםעצמורואהלדוגמה,כך,למנהיגותו,

מתאיםהעצמאיים,הנאצריסטיםראשקליל,
הצבאיהכוחעלשליטתובתוקףלהנהגהיותר

דעותיוהשמאל.במחנהביותרוהחזקהגדול

והפרגמ-ג'ונבלטואלידשליחסיתהמתונות

השמאלארגוניעלמקובליםאינםשלוטיזם
פשרה.לכללהתנגדהמוסיפיםהרדיקליים,

מנהיגשלחסרונומאודמורגשבשמאלאכן,

ג'ונבלט,כמאלדוגמתוסמכותיוקרהבעל
המחנהעםפשרהלהסדרשותףלהיותהיכול
קבוצותעללכפותוגםוהמסוגלהנוצרי
לחייוהאחרוניםבחודשיםהקיצוניות.השמאל

ראשיעםבהידברותלפתוחג'ונבלטכמאלנטה
אתלבטלממאמציוכחלקאוליהנוצרים,

בלבנון.הצבאיתהסוריתלמעורבותהעילה
לשינויגםהביאג'ונבלטכמאלשלמותו
כמאלאש"ף.עםהלבנוניהשמאלביחסי

המדיניהקואתלמעשהשקבעהואג'ונבלט

הלבנוניבמישורגםהלאומית"התנועה"של

היואש"ףומנהיגיהבין-ערבי,במישורוגם
זוכאשרגםעמדתו,אתלקבלפעםלאחייבים

הדברנבעבחלקועליהם.מקובלתהייתהלא
פרופיללאמץאש"ףוממסדערפאתמנטיית

איבדברהמוצהרתמעמדתםכחלקנמוך

אךלבנון,שלהפנימייםבענייניההתערבות
התקיפהאישיותוהשפעתזוהייתהרבהבמידה

חולשתוג'ונבלט.כמאלשלהרבהויוקרתו
לאחרהלבנוניהשמאלמחנהשלהרבופיצולו

זה.יחסיםמצבשינוג'ונבלטכמאלשלמותו
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הבכיר,השותףהואשאש"ףלכל,ברורעתה

כיוםצבאית.מבחינהוגםפוליטיתמבחינהגם
להשתוותהיכולהאישיותהשמאלבשורותאין

הבין-בזירהוביוקרתההפוליטיבניסיונה

בקבוצותערפאת.ליאסרוהבין-לאומיתערבית

ההשתלטותמןנוחותאיקיימתהשמאל
זוטר;שותףשללמעמדומדחיקתןהפלסטינית

גדולחלקאיבדשכברהלבנוני,השמאלאך
לאמץגםמתקשהסוריה,כלפיפעולתומחופש
הואלאש"ף.ביחסעצמאיתפוליטיתעמדה
בפלסטי-מלאהתמיכהבדברבססמאותיושבוי

בעיקרבהם,הרבהבתלותוומכירבלבנון,נים
עלייתכילהדגיש,ישזאתעםהצבאי.במישור
אש"ףשלוהפוליטיתהצבאיתחשיבותו

שהחליותרמקיףמתהליךחלקהיאבלבנון
בהיווצרותוהמתבטאהאזרחים,מלחמתמאז

לבנון.בדרוםפלסטינית"מדינה"שלתשתית
הואאש"ףסוריהלצדכיהתברר,בדיעבד

המדינהשלמהתמוטטותההעיקריהזוכה
באופןגרמואותהאשרהתמוטטותהלבנונית,
המחנהעצמם:הלבנוניםבעיקרפרדוכסלי

בכללשמורהנחושהבהחלטתוהנוצרי-מארוני
שלהעדיףמעמדםועלהסטטוס-קוועלמחיר

עםבבריתוהלבנוניוהשמאלהנוצרים;
קיווהבאמצעותהאשרהפלסטיניים,הארגונים

לבנוןאתולעשותהמשטר,אתבכוחלשנות
הנוצריםיהפכושבהמוסלמית-ערבית,למדינה

בלבד.נסבללמיעוטהזמןבמרוצת

ייייי,

לאחרהחלאשרשלום-הגליל","מבצע
האדמה"רעידת"אוליהואזה,מאמרכתיבת

אתלהוציאעשויהאשרוהפוליטיתהצבאית
מאזנקלעההיאשאליוהסתום,המבוימןלבנון

אלהשדבריםבשעההאזרחים.מלחמת
הצבאיתהפעילותהסתיימהטרםנכתבים,

בראשיתם.נמצאיםהמדינייםהמאמציםואילו
תהיינהמהלהעריך,עדייןקשהלפיכך,

הישראליתהפעולהשלהפוליטיותהשלכותיה

להצביעניתןזאתעםהארוך.לטווחלבנוןעל

זהמבצעשלהצפויותמההשלכותחלקעלכבר
הפוליטייםההסדריםכיווניועללבנוןעל

האפשריים.

סוריההייתהצה"לפעולתעדסוריה:א,

בלבנון.ביותרהחזקוהפוליטיהצבאיהכוח
סוכניםואלפיחייליםאלףכ-30שלנוכחותם
למנועלסוריהאפשרהלבנוןאדמתעלסוריים

בלבנון.מעמדהאתלסכןשיכלההתפתחותכל
נוצרי-לדיאלוגניסיוןכלהכשילהסוריה

בשבעשנעשהלבנוני-פלסטיניאומוסלמי
ובכךחסותה,תחתשלאהאחרונותהשנים
לבנון.שרויההייתהשבולקיפאון,רבותתרמה

מאמציםהסוריםהשקיעוהאחרוניםבחודשים
פרו-לבנונינשיאשלבחירתולהבטחתרבים

להיערךשנועדולבנון,לנשיאותבבחירותסורי

הצבאיתהתבוסהאולםזו.שנהבספטמבר

צה"למידיבלבנוןהסורייםהכוחותשנחלו

שלויוקרתההשפעתהבמעמדה,קשותפגעה
אתניכרתבמידהוצמצמהבלבנון,סוריה
שלמעמדםהלבנונית.בזירהמעורבותהיכולת
פרו-וכוחותאש"ף(בלבנוןבריתהבעלות

התערער,והמוסלמים)הנוצריםבקרבסוריים
ובראשםמתנגדיה,שלויוקרתםכוחםואילו

מאזלראשונהמאוד.גברהלבנונית",החזית"
פנימילבנונילדיאלוגהדרךנפתחה1975-76

להגיעבניסיוןלמוסלמיםהנוצריםביןכן
-הלבנוניהשלטוןמוסדותלאומי.לפיוס

מןהשתחררו-והצבאהממשלההנשיאות,
לתפקדכיוםלנסותויכוליםהסוריתהאחיזה
חרףאולםוריבוניים.עצמאייםכגופים
עדייןלסוריהישבמעמדה,הקשההפגיעה
סורייםצבאכוחותבלבנון.רבההשפעהיכולת
במזרחגדוליםחלקיםעלעדייןשולטיםגדולים
מדינייםאינטרסיםולסוריהובצפונה;לבנון

היאאיןשעליהםבלבנון,חיונייםואסטרטגיים

שלמשטרויתר-על-כן,לוותר.ויכולהמוכנה
הפגיעהאתלעצמולהרשותיוכללאאסר

אבדןואתמחוץ,והןמביתהןביוקרתו,הקשה
מלחמתמאזבלבנוןהעצומותהשקעותיו
צבאיעיקש,סורימאבקאפואצפויהאזרחים.
החיו-הסורייםהאינטרסיםלהבטחתופוליטי,

בלבנון.הסדרבכלניים

גורלםיהיהמהברורלאעדייןאש"ף:ב.
במערבהמזויניםוכוחותיוהארגוןמפקדותשל

השפעתושמעמדו,ספקאיןאולםביירות,
אש"ףקשות.נפגעובלבנוןאש"ףשלויוקרתו

האקסטריטוריאליתתשתיתואתרקלאאיבד

יכולתאתגםרבהבמידהאלאלבנון,בדרום

בזירהנהנהשממנהוהפוליטית,הצבאיתהוטו
כיוםישנהצה"ל.פעולתעדהלבנונית

המוסלמיתהאוכלוסייהבקרברבההתפקחות
האלי-ומשיטותיומאש"ףבלבנוןומנהיגותה

הפלסטיניתהבעיהשלהשפעתהמות.
נוצרי-מוסלמילעימותוכגורםכקטליזטור

ה-60שנותסוףמאןהתקיימהאשר-בלבנון

לטווחלפחותרבה,במידהאפואפחתה
עתהעצמםחשיםכאחדוסוניםשיעיםהקרוב.

מעשיתוהןאידיאולוגיתהןיותרמשוחררים
רוציםואףמוכניםוהםאש"ף,שלמשליטתו

שיובטחובתנאיהנוצרים,עםלהסכםלהגיע

הלבנונית.במדינהשלהםוהאינטרסיםמעמדם

הפגיעההמוסלמי:השמאלמחנהג.
בעליובאש"ף,בסוריהוהפוליטיתהצבאית
הלבנו-השמאלכוחותשלותומכיהםבריתם

שלוהשפעתםכוחםאתמאודהחלישהניים,
ואינהכמעטהלאומית"התנועה"האחרונים.

על-ידיהלבנוןדרוםכיבושיותר.מתפקדת

הפוליטיתבתשתיתקשותגםפגעישראל
המפלגותרובשקיימוהמקיפהוהצבאית
בעיקרקשותנפגעוזה.באזורהשמאלוארגוני

אידיאולוגיבסיסעלשפעלוארגוניםאותם

והנאצריס-הבעת'יסטיםהקומוניסטים,דוגמת

עדתיאופיבעליגופיםשלמעמדםטים.

הסו-הפרוגרסיביתהמפלגה"דוגמתמובהק

אמל"אל"ארגוןאוהדרוזיתציאליסטית"
להניח,ניתןלמעשהפחות.נפגעהשיעי

והואהתחזק,אףאל-אמל""שלשמעמדו
חדשפוליטיהסדרבכלחשובשותףיהיה

השמאלארגונישלכוחםהיחלשותבלבנון,
מאפשרתהפוליטיתהמפהלשוליודחיקתם

לנסותהמסורתייםהמוסלמייםלמנהיגיםעתה
ברחובויוקרתםהשפעתםאתמחדשולרכוש

הצפויומתןבמשאשותפיםולהיותהמוסלמי,

הפוליטיההסדרעלהנוצרייםהמנהיגיםעם

בלבנון.

הצבאיתהמעורבותהנוצרי:המחנהד.
והפו-הצבאיתהכףאתהיטתההישראלית

להיותעשויותולכךהנוצרים,לטובתליטית

הסדרבכלבעתידלכתמרחיקותהשלכות
התחזקהנוצריהמחנהבתוךבלבנון.פוליטי

הלבנונית",החזית"שלמעמדהיותרעוד

הפרו-סוריפרנג'יהסולימןשלכוחםונחלש

ב"חזיתמתונים.נוצרייםמנהיגיםושל
גורמיםשלהקולותגברועצמההלבנונית"

והמשוררצאקראטיאןדוגמת(מיליטנטיים
צבאיפעולהשיתוףהתובעיםעקל),סעיד

התנאיםוניצולישראל,עםומלאגלויופוליטי

ישראל.בסיוענוצריפתרוןלכפייתשנוצרו

פיירובראשםהנוצריםמנהיגירובאולם,
הכרוכיםלסיכוניםהיטבמודעיםג'ומייל
קולאמץומעדיפיםישראל,עםגלויהבברית
הםבשטח.להתפתחויותהמתנהמתוךזהיר

ובין-פנימייםאילוציםבשלכיחוששים,

שלבסופולהשיג,ישראלתוכללאלאומיים
אש"ףכוחותשלהמלאסילוקםאתדבר,

לעמודשובעלוליםהםוכימלבנון,וסוריה
עולםומולסוריהכנגדוחשופיםמבודדים

שואפיםהםכן,עליתרעויין.ערבי-מוסלמי

עםוה"דו-קיום"הלאומית"ה"הבנהאתלחדש
רצוןמתוךהמסורתית,המוסלמיתהמנהיגות

ריבוניתכמדינהמחדשלבנוןאתלבנות
גלויופוליטיצבאיפעולהשיתוףועצמאית;

בשירגםלכך.יועילשלאבוודאיישראלעם
שלהבאכנשיאהלהיבחרהשואף-ג'ומייל
חוץ,כלפילפחותכה,עדאימץ-לבנון
ישראל,עםבקשריונמוךופרופילזהירהעמדה
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אתיותרעודלהגבירשלארצוןמתוך
ומדינותהמוסלמיםמצדלמועמדותוההתנגדות

החזית"מנהיגיכיאפוא,נראההמתונות.ערב
ימשיכוהנוצרי,לרחובבניגודהלבנונית",

הזהירהבעמדהלנקוטאלהאילוציםלאור
כלפייחסםאתשאפיינהמחייבת,והבלתי
האזרחים.מלחמתמאזישראל

אולינוצרושניםשבעמזהלראשונה
הןהלבנוני.המשברשלפוליטילהסדרהתנאים
התביעהעתהנשמעתבישראלוהןבלבנון
חזקה,מרכזיתלבנוניתממשלהלהקים

תוךוריבונותה,עצמאותהאתללבנוןולהחזיר
כיספק,איןמשטחה.הזריםהכוחותכלסילוק

הןשכןוטקטית,תעמולתיתנוחותאלודרישות
במערבהקהלודעתהממשלותוהןהלבנונים

הקמתהכן,עליתרבהן.לתמוךשלאיתקשו
חיוניתהיאחזקהמרכזיתלבנוניתממשלהשל

לצורךכאחד,והנוצריםישראלעבורזהבשלב
מלבנון.וסוריהאש"ףכוחותשלפינויים

כילהאמין,נטייהמסתמנתבמקבילאולם,
ההיסטוריה,גלגלאתאחורהלהחזירניתן

שהייתהבמתכונתלבנוןאתשובולהקים
האזרחים.מלחמתעדקיימת

יינתןאםכיטוענים,לבנונייםמנהיגים
-ומוסלמיםנוצרים-עצמםללבנונים

חיצונית,ומעורבותלחציםללאיחדיולשבת
לאומית.ולאחדותלפיוסבמהירותלהגיעיוכלו

אפשריאמנםכזהפתרוןכיהמאמינים,אלה

העובדהמןרקלאמתעלמיםהארוך,לטווח
ניכרתהשפעהמעמדתנהניתעדייןשסוריה

הסדרכללהכשיללהשתאפשר(בלבנון
קיומומהמשךגםאלאעליה),מקובלשאיננו

למוסלמים,הנוצריםביןבסיסיניגודאותושל
מניחים,הםהאזרחים.מלחמתלפרוץשהביא

אתישכחוכאחדוהמוסלמיםהנוצריםכי
השניםשבעשלהטראומטייםהאירועים

נהרגו,אישאלףלמאהמעלכאשרהאחרונות,
אתאיבדואלפיםומאותנפצעו,מיליוןכרבע
לבנוניים,פוליטיקאיםפליטים.ונעשוביתם

עללהסכיםבניסיוןשניםעשרותשנכשלו
עתהלשכוחנוטיםחדשה,לאומית"אמנה"

האי-והיריבויותהפוליטיותהמחלוקותאת

ולהגיעלהתעלותיוכלוכיוסבוריםשיות,
הנוצרישהמיעוטמניחים,הםלאומי.לפיוס
נהנהשממנוהבכירהמעמדעלמרצונויוותר

הרובואילו1975,עדהלבנוניתבמדינה
נאמנותואתואילךמעתהיעדיףהמוסלמי

ויעבורהערבי,לעולםנאמנותופניעלללבנון

עםהנוצריהפעולהשיתוףעלהיוםלסדר
ישראל.

איננוהארוךלטווחהלבנוניתלבעיההפתרון

אומלאכותיתלאומית"ל"אחדותבחזרה
נכשלואשרהעדתי,הייצוגלשיטתבחזרה
אלאהאזרחים,במלחמתטרגיתכהבצורה

חדשפוליטיבסיסעללבנוןשלבארגונה
ומוסל-נוצרייםמאזוריםשתורכבכקונפדרציה

עדשנתמךרקלאכזההסדרנפרדים.מיים
מצע(רביםנוצריםעל-ידיצה"ללפעולת
מדבר1980מאוקטוברהלבנונית"החזית"

ואףלבנונית)קונפדרציההקמתעלמפורשות
קייםשהואאלאהמוסלמים,מןחלקעל-ידי

הקונפדרציהבשטח.דה-פקסורבהבמידהכבר
מורכבת,להיותיכולההחדשההלבנונית
:אזוריםמארבעהלדוגמה,

מרוניתאוכלוסייתושעיקרהלבנון,הרא.

לכלולניתןהשוף.בהריבדרומודרוזיריכוזעם
שבעמקזחלההנוצריתהעיראתגםזהבאזור

ב-הגדולהלבנוןלהקמתעדשהיהכפיהבקאע,

1920
הבקאע),עמקדרוםכולל(הלבנוןדרוםב.

הגדולההעדהשיעית,היאאוכלוסייתושעיקר
החזרתעםכילהניח,ניתןבלבנון.כיוםביותר
התשתיתוחיסוללאזורוהביטחוןהסדר

פליטיםאלפימאותלמקומםישובוהפלסטינית
האחרו-השניםבעשרצפונהשברחושיעיים,

יגבר.אףהאזורשלהשיעיואופיונות,

העירכולללבנון,וצפוןהבקאעעמקג.
שיעיתהיאאוכלוסייתהשעיקרטריפולי
וסוגית.

שלהבירהעירלהיותתמשיךביירותד.
הממשלהשלמושבהומקוםהקונפדרציה

הפדרלית.

פתרוןרקלאבחובולצפוןעשויכזההסדר
מאזאותההמלוות-לבנוןל2,היסודלבעיות
אלא-הנוכחייםבגבולותיההוקמהעת1920
ישראלית-להבנהדרךפתיחתשלאפשרותאף

האסטרט-האינטרסיםלשמירתבאשרסורית

המדינות.שתישלהחיונייםוהביטחונייםגיים

הערות

,Palestinian"The11.,Sirriyyhלדוגמה:ראה1.
Essays1967חן".sinceLebanonחןPresencearmed
Owen.1).by.6טLebanon.חןcrisistheחס

ת06ח,0[()1976קק..73-89
האדםחףעלהמלחמההשפעתשליומיומיתיאור2.

,Tabbara].אSurvival..4חן:8Birrut:ראההפשוט,
Press.Onyx1979(,)]0,ח06חWar.civil0]diary

כלבנון,הפוליטייםבחייםמרכזימקוםהמשפחתילתא3.
חשיבותרבגורםמהוויםעדייןמשפחתייםוקשריםותחוס

הפוליטיקאיםרובשלוהשפעתםמעמדםבקביעת
לכךהגורמיםאחדכאחד.ומוסלמיםנוצריםהלבנוניים,

המפלגותמרביתשלהמשפחחי-פיאודליהאופיהוא
תפקידשלבירושהוהמעברבלבנון,הפוליטייםוהארגונים

העדהבתוךהשפעהעמדותוכןוהארגךהמפלגהראש
מאזהחשוביםהסוניםהמנהיגיםשני:לדוגמהלבנו.מאב
הם-כראמהורשידסלאםצאינ-החמישיםשנות
משפחת;המנדטמימיבולטיםסוניםמנהיגיםשלבניהם
תפקידיטמסורתיבאופןממלאיםשבניהמבירות,צולח

אל-כאמלהממשלה;ראשותבהטבממשל,מרכזיים
ממנהיגיהואחדהנוכחי,הנבחריםביתראשיושבאסעד,
שיעימנהיגשלנכדוהואהשיעית,העדהשלההשפעהרבי
אמילשלבניוהםאדהופירורימון;ה-20משנותבולט
הו-40.ה-30בשנותלבנתנשיאשהיהאדה

והסיבותהמשולש"המערך"מנהיגיביןהיריבותעל4.
ראה:כנשיאפרנג'יהסולימןשללבחירתושהביאו

0]ElectionsPresidentialLebanese~fThe54.,Zamir,
ofWarcivilthe0חImpacttheirand1970
16,vol.Studies.EasternMiddle1975-1976".

"Janua)1980(קק..49-70
המנהיגותביןוהתיאוםההתייעצויותעלפרטים5.

ביומנולמצואניתןהמלחמהמשךהבכירההמארונית
,Crise)Camille;Chamounשמעוןכמילשלהמלחמתי

1977Beyrouth,Liban,(auאלסוקוטפואד,מטר,וכן
האימפריהשלנפילתה(אל-לגבנניהאימברטוריה
כרכים.19784(ביירות,(הלבנונית).

מלחמתאחשליווחההעזההתעמולהמלחמתעל6.
ועיתונאיםכתביםשללמותםהביאהואשרהאזרחים,
.Vookeי.LebaneseThe11:ראהרביםוזריםלבנוניים

.Warח06ח,0[()1978קק..61-67
גורםהיו1976,למאיהוקדמואשרלנשיאות,הבחירותך.

הכוחומאבקיהאישיתהיריבותהמחלוקות,בחידושחשוב
שלאחדותולערעורותרמוהמארוניס,המנהיגיםכין

103-102.106-105:ע"עשמעון,ראההמארצי.המחנה
והמחנהסוריהא',אבי-רן,35-34:ע"עשמעת,8.

לעימותפעולהמשיתוף1978-1975:בלבנוןהנוצרי
גם:ראהשילוח.מכוןסקירות1980(.מאית"א,(אלים.
crisisLebanesetheandSyria1.,11.Dawisha,

Press.Martin's51.1980()-אטוזYork,
12.11.1976,לונדון,גרדיאן,;107-106ע"עשמעון,9.

.21.3.1977Beirutחןsurvival:Tabbara,שלתיאור
המלחמה.משךאדהשלבמשרדושעבדהראייהעדת
שאלחזהבמאמרנדונהלאהיריעהקוצרכשל10.

נוצריתמדינהשלהקמתהאפשרותדהיינו-החלוקה
חלקראושבהביירות,שלהנוצריובחלקההלבנוןבהר

פתרתשמעוןכמילובראשםהמארוגיםמהמנהיגים
עוררהזועקרוניתשאלהבלבנון.הנוצריםלבעיית

וגרמהוכמנהיגותההמארוניתהעדהבקרברבותמחלוקות
ראה:זהבהקשרהנוצרי.המחנהשלבאחדותולפגיעה

the-LebanonGreater86תSmaUer54.,Zamir,
Quarterly~erusalemTheCircle?8orSquaring

Spring))1982קק..34-53
ותפקידםהשמאלוארגונימפלגותשלמפורטתיאור11.

אלחרכהאלמאמי,ד'ביאן,ראה:האזרחיםבמלחמות
ביירותהלבנונית)הלאומיתהתנועה(אל-לגבנניהווטניה
.1977
צוואתי),זאת(ווציאתיהאד'יכמאל,ג'ונבלט,12.

לגביגרסתואתג'ונבלטנותןזהבספר1978(.ביירות,(
האזרחים.מלחמתומהלךהגורמים

198251יוליי283מערבות
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שלפרטיהפרטילבדוקעמועתותיואיןואשרבוושינגטון,החלטותקבלתתהליכיברזיבקיאינואשרהמתבונן
שינויהולידולא1981בתחילתבוושינגטוןהממשלחילופיכילהסיקיכולהאמריקנית,והביטחוןהחוץמדיניות
אתומיקדההתמונהאתעיוותהאשרה-AWACS"עסקת"זוהייתהאכן,באזורנו.האמריקניתבאסטרטגיהמהותי
אשראלהגםאשר-זואומללהעסקהרייגן.ממשללכהונתהראשונהבשנהרביםחודשיםמשךהלבתשומת
היהלאכיעיניים,בארבעבשיחותמוריםבנחיצותההאמריקניוהעם)(הקונגרסשכנועעלהנשיאעל-ידיהופקדו

יכולתנואתלעוותהצליחההיאעצמה.משלדינמיותלבשה-צורךללאצהסובךהנשיאוכירב,היגיוןבה
רייגןממשלעל-ידישגובשוכפיהאמריקנית,המדיניותעקרונותאתולזהותלשובבוושינגטון)רביםויכולת(

שלום"מבצעימיעשרתבמשךהממשלבהתנהגותמאז.בהירותוביתרלתפקיד,לכניסתוקדמואשרבחודשים
מאזישראללביטחוןרלבנטייםלנושאיםהאמריקניתבהתייחסותשחלהמהפךבולטביטוילידיבאהגליל"
המדינה.למזכירהייגאלכסנדרנתמנה

בושוג'ורג'רייגןרוגלרהייג,אלכסנדר

ן,

,

,ן
ן,

ע--ין,
ן

,1.,ן
;,,ן

.,..;...[

יי.,, .,--יי,-יתן,",,,,,,,,י /(,,,,,),,,
ןן /4"))-ע ןפ00ן.עי."ג"י

5"

16



אסטרטגיתדילמה
היםמזרחכולל(במזה"תכיהבהיר,הייגא'

הפרסיהמפרץהערבי-ישראלי,המגזרהתיכון,
עםהעימות"קו"עוברההודי)האוקינוסוצפון

השמרניותערבלמדינותישובוברה"מ,
לישראל,ופרו-מערביות),כמתונותהנתפסות(
אינטרסולארה"באירופהמערבלמדינות
תהליכישבהמשךהסכנהבבלימתמשותף

סכנההסובייטית.וההתפשטותהרדיקאליזציה
:צדדיםשניבעלאחדכמטבענתפסתזוכפולה
סוביי-בהתפשטותרדיקאלייםגורמיםתמיכת
רדיקאלייםבגורמיםברה"מותמיכתטית,

:אפשרייםביטוייםארבעהזולסכנהאזוריים.
למערבידידותימשטרסיכון;סובייטיתפלישה
;ברה"משלשליח""באמצעותפלישהעל-ידי
שליח""באמצעותו/אוסובייטיתתרומה
ידידותי;למשטרפנימיתאי-יציבותלבעיות
ש-ט.נתיביחסימת

צרי-המערבית/פרו-מערביתה"קואליציה"
לענותמסוגלתלהיותהממשל,תפיסתלפיכה,
שניאתלבלוםובכךהאיום,סוגיארבעהעל

ניסיוןכללבלום;אחורלהסיגםואףהתהליכים
אוישירות(סובייטיתצבאיתהתפשטות
שללמיתונםלהביאשליחים");"באמצעות
ידידו-למשטריםלסייע;רדיקאלייםמשטרים

קליינטים""ולנתקמבית,סכנותמפניתיים
רקלאיהיהניתןבכךממוסקבה.סובייטיים

אינטרסיםעלולהגןהמערביהמאחזאתלחזק
הישגיםלבטלגםאלאבאזור,מערביים
האחרון.העשורשלסובייטיים
בריתבעלותשלמיכולתןאכזבהבעקבות

בכוחותאלהמשימותלמלאהשלישיבעולם
ה"שוטרתפיסתאתארה"בנטשהעצמן,

באיראןהתמיכהביסודעמדהאשרהאזורי",
כשהואלתפקידו,נכנסרייגןממשלהשאה.של

האינטרסיםהגנתכיההנחה,אתמקבל
ארה"ב,שלמתפקידההנהבאזורהמערביים

מאחריותלשחררהיכולאשרבאזורגורםואין
מערבמדינותשלהמוגבלתהתרומהגםזו.

באופןלשנותכדימספקתאינהאירופה
המעמסה.אתמשמעותי
הצבאיתהיכולתשלהערכהגיסא,מאידך

חסרההיאכילוושינגטון,הבהירההאמריקנית
-דיהויעילהמהירהלתגובההאמצעיםאת

-ובהיקפהבמשכהבאופיה,מוגבלתאםאף

בעיקרזאתהנזכרים.האתגריםסוגילארבעה

הלוגיסטיותהבעיותמהאזור.מריחוקכתוצאה

על-ידילפתרוןניתנותזהמריחוקהנובעות

בדרכיכוחותהעברתיכולתשלניכרתהרחבה
ה"ימ"חיםתפוסתוהגדלתוהיםהאוויר
אשר!01(1(ת-oftn0110)1אניות(הצפים"
הקצאתהמשימות,שתילגביבקרבתו.ימוקמו

לאאשרבתהליך,ראשוןשלבהנההמשאבים

ישראל"בנושאהמחקריםלתכניתאחראיבכיר,חוקר*
למחקריםבמרכזארה"ב"שלהחוץ/ביטחוןבמדיניות

תל-אביב.אוניברסיטתאסטרטגיים,

ב-28.6.82.נכתבבמאמר

שנותשלהשנייההמחציתלפנייסתיים
יעמידאשראזורימשברניהידיעה,השמונים.

עלוללארה"בחיונייםאינטרסיםבסכנה
לחיפושדחףנתנה-עתבכללהתרחש

אתהייגיזםזהבהקשרהקצר.לטווחפתרונות
האסטרטגי",ה"קונצנזוסרעיון

האסטרטגי"ה"קונצנזוסמערך
לכהונתוהראשונהבשנההממשלמדיניות
וכתוצאהתקיף,מרכזיכיווןבהיעדראופיינה

השונות.המחלקותשלעצמאיותביזמותמכך
נשיאותיתומעורבותבין-מחלקתיתיאום
בעקבותבעיקרנוצרווביטחוןחוץבנושאי
לקראתופנים-ממשליים.אזורייםמשברים

עדיפויותבסדרישינוייםחלו1981תום
רבלתיאוםדחףנתנוואלהמשרות,ובאיוש

האמריק-החוץ/ביטחוןמדיניותבגיבושיותר

שלהעיקריתהתוצאהזה,בהקשרנית.
מהדורהאימוץהייתהאלההתפתחויות

-האסטרטגי"ה"קונצנזוסרעיוןשלמתוקנת

הייגהחוץשרשלעצמאיתכיזמהנולדאשר
כל-ממשלית.כמדיניות

מדינותשלאמצעיםלשלבנועדזהרעיון
להתמודדלארה"בבסיועמהאזורידידותיות

יכולתשתיבנהעדהאפשריות,הסכנותעם
היא,הכוונהזה.לצורךעצמאיתאמריקנית
מרדיקאליזםהמודאגותהמדינותלכללהבהיר
ממשיכותהןבעודכיברה"מ,וממדיניותאזורי

חלוקות,הןבהםנושאיםעלביניהןלהתמודד
אזורי,מערךשבקיוםהכורחאתלקבלעליהן

עםפעולהמשתפתלחודמהןאחתכלשבו
לכולן.המשותףהאינטרסלגביארה"ב

מסדרהמורכבלהיותאמורזהמערךלפיכך,
אחתכללביןארה"בביןדו-צדדייםיחסיםשל

כלתורמתזובמסגרתבנפרד.משותפותיה
נהניתהיאשבובתחוםאזוריתשותפה

עצמהגישה,דרכימיקום,(יחסייםמיתרונות
מודעתשהיאתוךטכנולוגית),תשתיתצבאית,

מוכנההיאאםבין-האחרותשללתרומתן
לאו.אםוביןישירבאופןפעולהעמןלשתף
ארה"ב)באמצעות(העקיףהפעולהשיתוף

לנכונותןגםלתרוםאמורהמשותףהאיוםלגבי
עצמן,לביןבינןבעיותלפתורהמשתתפותשל

יחסיםמסדרתהמסגרתלהפיכתלהובילובכך
רב-צדדי,פעולהשיתוףלמערכתדו-צדדיים

חוסרכירייגן,הנשיאאתשכנעהייג
האזורמדינותרובשלהמופגןהנכונות
ודרישתןאזורי,אמריקנימערךעםלהזדהות

מעבר"תימצאארה"בשלהמלנהשנוכחותה
משיקולינובעיםהן,בשטחןולאלאופק"
לטענתוורווח.עלותוחישוביפניםביטחון

לנוסתכןמוכניםאינםאלהבמדינותהמשטרים
הםעודכלארה"ב,עםגלויפעולהבשיתוף
האופוזיציהאתיחזקזהשדברחוששים
סטהשהמשטרממילא,הטוענת(הפנימית
נטהבערביותו,בגדאי-ההזדהות,ממדיניות

לעקרונותעורףופנהמופרזת,להתמערבות
ביטחוןכללהםשאיןבשעהבההאסלאם),

אמריקניתהגנהבדמות-בתמורהשיזכו
חיזוקלפיכך,זה.נוסףסיכוןעבור-אמינה
נתפסאמינהבריתכבעלתארה"בשלדימויה
עמה.מוגברפעולהלשיתוףכתנאי

מחלקתביןבפרט(בממשלהמחלוקות
בראשותלפנטגוןהייגבראשותהמדינה
האסטרטגי"ה"קונצנזוסבענייןוינברגר)

ותפקידןהיחסימשקלןבשאלתעתהמתמקדות

המבוקשת,המערכתבתוךמסוימותמדינותשל
איןגיסא,מאידךהמימוש.טקטיקתובשאלות

במערכתהצורךלעצםבאשרמחלוקתעוד
ובראשלמימושה,לאמצעיםבאשרזה,מסוג

האמינות.בעייתלפתרוןבאשרובראשונה

השתמשלכהונתו,הראשונההשנהבמשך
הקצר)בטווח(אמצעיםבחמישהרייגןממשל
מוקדםכתנאיהאמינותבעייתאתלפתור

מהאזור:מדינותעםפעולהלשיתוף
בכללההגנהבתקציבניכרתהגדלהא.

בולטת(בפרטהמהירההפריסהלכוחובהקצבה
הצעתלעומתמכפלייםלמעלה-ההגדלה
וימיתאוויריתלרכבתבהקצאה-קרטר

המהירה).הפריסהכוחלצורכי

הבכיריםהדרגיםכלשלחוזרותהצהרותב.

ויט-נאם"מ"תסמונתארה"בהתנערותבדבר

עלולהגןידידותיהלצדלעמודוכוונתה
באזור.אינטרסיה

מהירהלהתערבותיכולתובחינת)(הפגנתג.
זוהרכוכב"תרגילהיקףבהגדלתבעיקר(
.)"1982

תחכוםוברמתבכמויותנשקהספקתד.
במערךלשותפותהמועמדותלכלגבוהות

המבוקש.
לשםמשברים"ניהול"דיפלומטייתה.

הפוטנציאליותהשותפותביןהעוינותצמצום

השונות.
ידידותלשכנעאסוראלהאמצעיםשילוב

ישהשמוניםשנותשללארה"בכיבאזור,

הצורך,בשעתלהןלסייעוהיכולתהנכונות
ביןפעולהשבשיתוףחבעייתיותאתולהקטין
לזוזויריבותמדינותלביןגיסאמחדארה"ב
גיסא.מאידך

כתוצאהרבהובמידהאלה,לצעדיםבמקביל
מחלקתשלמדינייםמאמציםהניבומהם,

לתיאוםמסגרותשלמערכתוהפנטגוןהמדינה
נדבךמהווהזומערכתצבאי.פעולהשיתוף

האסטרטגי".ה"קונצנזוסמסגרתשלבמימושה
תורכיה,עםצבאי!לתיאוםועדותכוללתהיא

הסעודית,וערבירדןמצרים,תוניסיה,מרוקו,

והדיאלוגכרגע)המושעה(ההבנהלמזכרנוסף
למתקניםגישההסכמיישראל,עםהאסטרטגי

ושיתוףועומאן,קניהסומליה,עםצבאיים

סודאן.ועםאלהמדינותעםצבאיפעולה

ת"ה1מה...הלבנון,הגליל",שלום"

אידיאולו-מחויבותובהיעדרהייגשלבהנהגתו

לכלאוהפלסטינילנושאאמוציונאליתאוגית
בסכסוךהתפתחויותנבחנושהוא,הסדרסוג

עלהשפעתןלאורבעיקרהערבי-ישראלי

19827יולי1834מערכות



הסכמילפיכךהאסטרטגי".ה"קונצנזוסמערך
כמכשירובראשונהבראשנתפסוקמפ-דיוויד

ישראלביןהשלוףהמשכיותלהבטחתחיוני
גיסאמחדאשרמדינותשתי-למצרים
תרומהלהעלותאמוריםההדדייםיחסיהן

גיסאומאידךהאסטרטגית,למסגרתחשובה
התפרצויותמכאןתקנה.ללאלדרדרהעלולים

שהתעוררעתבכלהאמריקניתהפעלתנות
וחוסרמשבר,להולידעלולקיפאוןכיהחשש

בטווחכן,עליתררגיעה.בעתותהמאמץ

אםבין(השלוםתהליךהרחבתיותר,הרחוק
שימושמתוךאםוביןקמפ-דיווידבמסגרת

כדיהןרצויה,היאאףאחרות)במסגרות

השלבאתלממשכדיוהןמהקיים,נסיגהלמנוע
:האסטרטגי"ה"קונצנזוסשליותרהיומרני

פעולהשיתוףעל-ידיהרב-צדדיותממדתוספת
ישכןכמועצמן.לביןהאזוריותהשותפותבין

שרווחה(לדעההשותפיםפקידיםבממשל
בתהליךהתקדמותכיקרטר),בממשלבמיוחד

שיתוףלהגברתמוקדםתנאיהנההשלום

לארה"ב.ערביותמדינותביןהפעולה

במשךרייגןממשלשלהמאופקתהתנהגותו

לרביםכהפתעהבאההגליל"שלום"מבצע
זוהתנהגותכידומהכאחד.ובמזה"תבארה"ב

הרחבההאסטרטגיתלתפיסהבהקשרלהביןיש

עיקרכוונועודכלהייג:שלבהשראתו
יחידותכנגדישראלשלהצבאייםמאמציה
לזירההוגבלהבסוריםהלחימהוגםאש"ף,

האחתההתפתחותשנמנעההרי-הלבנונית
סורית-מלחמהוושינגטון:חרדהשממנה

אתלגרוריכולהאשרכוללת,ישראלית
ביניהן.ישירעימותלכדיעדהמעצמות

נותרלתוקפה,הרעועההאשהפסקתמשנכנסה
בתוךישראליתיזמהכיהאמריקני,החשש
אשרהתיווךבאופציותלחבלעלולהסירות

אכן,מהמלחמה.כתוצאהארה"בבפנינפתחו
מטרותיההשגתלהשלמתישראלשקרבהככל

לחלוטיןהסוריםהוצאתלמעט(הצבאיות
התבהרהכןאש"ף)מפקדותוכיבושמבירות
ליתרו-המודעותהאמריקניתהמדינהבמחלקת

ישראל:בהישגיהטמוניםנות

שלהעיקריתבריתהבעלתסוריה,א.
כברלאזהחתמהעמהאשרבאזור,מוסקבה

וקיימהפעולהושיתוףידידותאמנתעל
כישלוןנחלהמשותפים,צבאייםתרגילים

היהיכולשהקרמליןמבלימשמעותי,צבאי

לעזור.
מרכזיכגורםבוושינגטוןהנתפסאש"ף,ב.

ידיעלהמוגדראך-הבין-לאומיבטרור

לגיטימית,לאומיתשחרורכתנועתמוסקבה

מברית-ניכרתומדיניתצבאיתלתמיכההזוכה

למעורבותחשובמכשירוהמהווההמועצות,
הוכה-הבין-ערביתבמערכתהסובייטית

קצרהמוסקבהשלוידהמוחצת,צבאיתמכה
מלהושיע.

אמריקניותאמל"חמערכותשלעליונותןג.
וכוללותישראליםעל-ידימאוישותכיאם-

הנשקעל-חשוביםישראלייםרכיבים

מערךהריסתכן,עליתרשוב.הוכחההסובייטי
לכוחנזקשנגרםמבלי(סובייטייםסאםטילי

אלה,מערכותשלפגיעותןאתחשפההתוקף)
על-ידישנרכשבידערבענייןולוושינגטון

ובביצועו.המבצעלקראתבהכנותישראל
ללימודוושינגטוןמייחסתדומהחשיבות
טנקעםבהתמודדותהישראליהניסיון

ז-27-ה.ברה"משלהעיקריהמערכה

בידיעלהלאכהעדהדיפלומטיתבחזיתד.

התבוסהמתוךמדיניניצחוןלחלץמוסקבה
נאלץשובסובייטיקליינטכן,עליתרהצבאית.

היכולההיחידהכמעצמהארה"ב,אללפנות
ויתוריםאונסיגהאש,הפסקתלהשיגאולי

במערכתכלשהייציבותוכןישראליים,
הלבנונית.הפוליטית
להוכחהכישוכנע,רייגןהנשיאלסיכום,
העומדיםהמכשיריםעליונותשלזומחודשת

בזירהוהןהמערכהבשדההןארה"בלרשות

מעבריחרגואשרהשלכותיהיוהפוליטית
הפגנתכן,עליתרהנוכחי.המשברלתחומי
מדינותעלתשפיעתיטייבוסה2האמינותחוסר

לפיכךלו.ומחוצהבמזה"תמהפכניותותנועות
הוארב:באיפוקלנהוגארה"בנשיאהחליט

רקוהתערבבקפידה,המתרחשאחרעקב
תחרוגאשרלהסלמההחשששהתעוררבשעה

בתוךישראליתלפעילותאוהלבנון,מגבולות
המדיני.המו"מקלפיאתתטרוףאשרגירות

במימושישראלעלמלהקשותנמנעלכךמעבר
אתכנראהשכנעהייגהצבאיות.מטרותיה
אתלקטוףיוכללמחרת"ש"בבוקרהנשיא,

הישיר.המחיראתלשלםמבליהסרותמרב

קדימהבמבט
-ארה"בומדיניותבאזורנוהתפתחויות

הפרסיבמפרץהמלחמהבהקשריבפרט

הממשלאתמעמידים-בלבנוןוהמלחמה
לקדםהזדמנויות"שלחלון"בפניבוושינגטון

האסטרט-הקונצנזוס"שלהמדיניהממדאת

:גי"
מוסקבהשלדימויהנפגעהמלחמותבשתי*

יותרעודקטנהבכךאמינה.בריתכבעלת
לחבלבריתהבעלותאתלאלץיכולתה

השלום.תהליךבמסגרתפוליטייםבמהלכים
בסיסואתאש"ףאיבדמהלתקופתלפחות*

ואתהעיקריהמעין-עצמאיהטריטוריאלי
הרבהאיבדמכךוכתוצאההצבאית,זרועו

הבין-ערביתהיחסיםבמערכתמהשפעתו

נפתחותבכךובשומרון.ביהודהוממשקלו
בגבולההסדרלגביאלטרנטיביותאופציות
ישראל.שלהמזרחי

אבדותבגלל)או(למרותאשרסוריה,*
אתהגבילהבאוויר,ובעיקרהקרקע,עלניכרות
חששהפגינההלבנונית,לזירהתגובתה
מבליטזהחששישראל.שלהצבאיתמיכולתה

להכתיבדמשקיכולתשלהמגבלותאת
הערבי-ישראלי.בסכסוךמדינייםמהלכים

ניטרלוהקרבבשדהאיראןשלהצלחותיה*
חופשעלהעיראקיהוטועצמתאתרבהבמידה

ירדן.שלהמדיניהפעולה

אתהביאהגםהאיראניתההתקדמות*
אתלהזמיןבמפרץ)בריתהובעלות(מעודיה
על-פילההראויהמקוםאתלתפוסקהיר

וזאתהערבי,בעולםהצבאי/פוליטימשקלה
היינוישראלי",במטבע"תשלוםלדרושמבלי

השלום.תהליךחשבוןעל-
הסכםכיטענתה,מאישושגםנהניתמצרים*

ביןתיווךשלייחודימעמדלהמעניקהשלום

נאלץעצמואש"ףישראל:לביןהערביהעולם
בהשגתלסייעבבקשהמצריםאללפנות

ישראל.עםהאשהפסקת

מעי-מוושינגטוןראשוניםאיתותיםאכן,

בשלהשהשעהלעובדהערהממשלכידים,
שלזמנישילובתנצלאשראמריקנית,ליזמה

הסדרלהפיקכדירקלאותהליכיםהתפתחויות
להחיותכדיגםאלאללבנון,יותריציבפוליטי

בוזה,פרגמטיבממשלקמפ-דיוויד.תהליךאת

אתקיסינג'רבהנריראההייגהמדינהשר
רווחהבמשברים,לטיפולהלימוד"ספר"

עלואנרגיהמשאביםלבזבזאיןכיההנחה,
הטורףמשברבהיעדרמדיניקיפאוןהפשרת

זהמצבחדשות.אופציותופותחהקלפיםאת
אלהגליל".שלום"מלחמתבעקבותנוצר

כילמסקנה,תגיעוושינגטוןאםאפואנתפלא

ולה-האוטונומיהלהחייאתהמועדפתהדרך

מצרי-עידוד-היאהשלוםתהליךרחבת

תפקידאתמחדשלעצמהלתבועלירדןסעודי

נלקחאשרמנדט(הפלסטיניםשלדוברתם
הפסגהבוועידתאש"ףבידיוהופקדממנה

לתהליךלהצטרףובכך1974(,שלהערבית

היעדרעלכברעמדנוגיסא,מאידךהשלום.
לתהליךאחרתאואידיאולוגיתמחויבות

בקרבבפרטהפלסטיניולנושאבכללהשלום
מינויורייגן.בממשלביותרהבכיריםהדרגים

דרמתישינויבהכרחיולידלאשולץשל
קשרובלאארה"ב;שלהחוץבמדיניות
מחודשתהתפרצותיכולההגברילחילופי
להסתייםמדיניתפעלתנותשלזווצפויה

הראשונים.הקשייםשיתגלומרגעכלום,בלא

מאודייתכןבעבר,אחתלאשאירעכשם
זו),שנהבנובמבר(לקונגרסשהבחירות
השנהבאמצע(לכנסתהאפשריותהבחירות
בשנה(ארה"בלנשיאותוהבחירותהבאה)

הפוליטיתהצמרתאתישכנעושאחריה)
לטיפולכשרה"השעהאין"כיבוושינגטון,

אשררב,מאמץהשקעתהמחייבבנושאנמרץ
שלוההצלחהוסיכוייגבוההפוליטימחירו

קלושים.

הערות
ממשללמאמציעודלזקוףישבחלקם,אלה,הישגים1.

שנתתוםלקראתניכרותולהרחבהלתאוצהזכוהםקרטר.
רייגן.ממשלשלהראשונההכהונה

טוסקבהשללהתנהגותהחריףבניגודהעומדתתופעה2.
הכמרצחולהתערבותההכיפוריםיגסמלחמתבעת

כקהאוגזםבמלחמת)1975(,באנגולההאזרחיםבמלחמת
-1980(.)1979ובאפגניסטאן)1977/8(,לאתיופיהסומליה
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בדמשקחגגו1982במארסבו-8ב-7
ה-19השנהיוםאתברוב-עם
בסוריהלשלטוןשהעלתהלהפיכה,

האחרו-בשניםהבעת'.מפלגתאת

אתגרזומפלגהבפניניצבנות
כלחדשאינואומנםאשרחמור,
המשטרנגדמלחמת-קודשעיקר:

צפון-סוריהעריברחובותמתנהלת
מושרשגורםשלכוחותיועל-ידי
-סוריהשלבהוויתההיטב

הסיבובשלתוצאותיוהאסלאם.
עלולותהמתמשךבעימותהנובחי
לגביעמוקהמשמעותבעלותלהיות

הדיןמןכולו.באזורההתפתחויות
שלומעמרםכוחםאתלהעריך
והבעת'.האסלאם:הנציםהצדדים

בסוריההאסלאם
מוסלמים-הנםסוריהמאונלוסייתנ-70%
משתייכיםשאינםכורדים10%בתוכםסונים,

האתנית-לשונית,נבדלותםבשלהרובלקבוצת

הנםמהאוכלוסייה60%רקשלמעשהכך
האחוזים40עםמוסלמים-סונים.ערבים

כורדים,:שונותמיעוטיםעדותנמנותהנותרים
לכיתו-ונוצריםאיסמאעיליםדרוזים,עלווים,
ויחסיהרבותהעדותשלקיומןעצםתיהם.

בעיצובמכריעגורםמהוויםביניתןהגומלין
סוריה.שלההיסטוריתהתפתחותה

מבחינההמצב,היהה-19המאהאמצעעד
היההעות'מאניהשלטוןבתכלית.ברורזאת,

הריערביהיהשלאולמרותמוסלמי-מוני,
עםבסוריההאוכלוסייהרובשלהדתיתהזהות

הזדהותמוצק,הזדהותבסיסיצרההשלטון
יחסיםשלמוכרתמערכתעל-ידיגםשחושלה

שבבסיסםהאסלאמיתבמדינהורובמיעוטבין
האסלאם.עליונותבדברמוגדרתתפיסההייתה

החלוה-19המאהשלהשנייהבמחצית
ריפורמותהעות'מאניתהאימפריהאתלשטוף

תל-באוניברסיטתהמזה"תשללהיסטוריהבחוגמרצה*
שילוח.במכוןחוקראביב.

הגליל".שלום"מבצעלפנינכתבהמאמר

הענקת-היההמרכזיצירןאשרמערביות,
תגובתוהעדות.הדתותכללבנישוויון

וחריפה.מידיתהייתהבסוריההמוסלמים
תיארהבמקוםשהתגוררהמערביתמשקיפה

בסוריההבין-עדתייםהיחסיםמערכתאת
הםהבאה:"...בלשוןשנהכ-100שלפני

השיעים,אתמנדיםהסוניםזה.אתזהשונאים

הכלהדרוזים;אתעויניםאלהכןואלה
המארוגיםעלאוים);(הנוצייריםאתמתעבים

לכךובהתאםעצמם,זולתאישאוהביםאינם
היוונים-אורתודוכסיםהכל;עלהםמאוסים

הלטינים;ואתהיוונים-קאתוליםאתשונאים

ליהודים".בזיםכולם

למלחמתעדנשתנהלאזהענייניםמצב
ב-צרפתקיבלהשבעקבותיההראשונה,העולם

מדיניותםולבנון.סוריהעלהמנדטאת1920

בתנועהלפגועהייתההצרפתיםשלהמפורשת
הפיצוליםהנצחתעל-ידיהסוריתהלאומית

הגירתעודדוהצרפתיםהעדתיים-דתיים.
ואשורים),ארמניםכגון(נוצרייםמיעוטים

עלווים,התבלטושביניהם(מיעוטיםלבניקראו
נטיותוטיפחולצבא,להתגייסודרוזים)כורדים
ענייניםבמצבוהדרוזים.העלוויםשלבדלניות

הסוריתהלאומיתשהתנועההיה,טבעיאךזה

מוסלמיים"אלמנטיםעלבעיקרהתבססה

הגדולות.העריםבנינכבדיםבהנהגתסוגיים
האחים"ארגוןבסוריההופיעה-30בשנות

שלכוחםמרכזבמצרים.שהורתוהמוסלמים",
העריםבמשולשבצפון-סוריה,היההאחים""

חוקהיהשםחאלב,-חמאת-חומס
שמרני-מוסלמיים-סונייםאלמנטיםשלכוחם

ובסביבתןהללוהעריםשבכלעודמהים,

שבאופןעובדהמיעוט,עדותבניישבוהקרובה
סוגית.קנאותוטיפחהחיכוכיםעוררהמסורתי

בצפון-המצבאתלהשוותאפשרזהבהקשר(

שבמצריםבאסיוטדומהסיטואציהעםסוריה

במצריםלאחיהםבניגודשבעיראק.)ובמוצול
משולביםמלכתחילההסורייםהאחים""היו

שלהפוליטי-כלכלי-חברתיבממסדהדוקות
השכבותמתמיכתוניזונוהסונית,הקהילה

מתמיכתגםכמוהגדולות,בעריםהעממיות

והמסחרהמלאכהבעליומעמדהבורגנות
העתיקים.ובבזאריםבשווקיםשהתרכזוהזעיר,

במפלגהחבריםהיוהאחים""מנהיגי
אךהלאומי",הגוש"המרכזית,הלאומית

לתחוםמחוץכמעטהיהזאת,לעומתהצבא,
וזיהויוהעדתיאופיועקבאלה,אלמנטיםעבור

מוסלמים-עבורהאימפריאליסטי.השלטוןעם

כרוכיםהיולאחברתייםוקידומניידותסונים,

המקובלתלנורמהבניגודצבאי,בשירותכלל
המיעוטים.עדותצעיריבקרב

מוכתבתסוריהשלהעצמאיתהתפתחותה
מהאפקטכתוצאהגםרבהבמידהכןאם

קשר:לעילשמנינוהגורמיםשנישלהמצטבר
העממיותהשכבותביןההדוקהגומלין

ומנגדהאחים","עםבעריםהסוניתוהבורגנות
מיעוטים,עדותלבניחממההצבאהיות-

פרובינציות.ובנינמוכותמשכבותצעירים

יותרעודגבראלהאלמנטיםשלכוחם

גורמיםלביןבינםהמתהדקמהקשרכתוצאה
ה-40,בשנותבסוריהשצמחוראדיקאליים

התופעההבעת'.מפלגת-ובראשונהבראש
כאשרה-50,שנותבמרוצתוהחריפההלכה
ובו(הסורי-סוגיהממסדביןהאיזוןחוסר

לבנימוגברייצוגובו(הצבאלביןהאחים")"

הצבאויותר.יותרברורונעשההלךהעדות)
-הארץשללאדונהלמעשההפךהסורי

גורלית.משמעותנודעהלהאשרעובדה
ביןהאיחודקם1958פברוארבראשית

וסיבותהקמתונסיבותלמצרים.סוריה

שלמעניינואינםהאיחודשלהתמוטטותו
השלכותאתלבחוןחשובזה.מאמר

נגדהצבאיתבהפיכההאיחוד.התמוטטות
1961בספטמברבסוריהבוצעהאשרהאיחוד

עדסוניים-שמרניים.אלמנטיםאףחלקנטלו
השכילולאאלהשאלמנטיםהוברר,מהרה
הצבאבתוךהןשכןחיות,בעלתמסגרתלייצב

האלמנטיםשלהשפעתםגברהלומחוצהוהן
המיעוטים.עדותבניבעיקרהמיליטאנטיים,

אלמנטיםהשתלטו1963-1961השניםבין

לכוחםכהמחשההבעת'מפלגתעלאלה
ניכרחיזוקהייתההסוניתהתגובההגובר.

החלוימיםבאותםהאחים"."שלבכוחם
כיום,האחים""ממנהיגיכמהגםלהתבלט

עורך-דיןעטאר,אלעצאםוראשונהבראש

נכבדה.ממשפחהדמשקאי

198291יולי2834מערכות



עםהתנגשות-בשלטוןהבעת'
האסלאם

צב-הפיכהבסוריהבוצעה1963במארסב-8
שביניהםהחדשים,השליטיםבעת'ית.אית

אתמנווטיםעלוויים,קציניםקבוצתמתבלטת
שלהמקורייםליעדיומעברהרחקספינתם
היווני-הנוצריעפלאק,מישלהבעת',מחולל

מתורתוהמרכזיותהסטיותאחתאורתודוכסי.
החדשהשלטוןביחסכרוכהעפלאקשל

ב-1940,מפלגתואתשייסדעפלאק,לאסלאם.

המפלגה,בחוקתהאסלאםאתכללהזכירלא
היהלדעתובהגותו.רבמקוםלוהקדישאך

שלהנצחיהגניוסמגילוייאחדהאסלאם
בוולדבוקלקבלוישאשרהערבית,האומה
כמדריךלאאךלאומית,תרבותשלכנכס
המדינה.שלהיום-יומילתפקודהמחייב

ליצורמודעניסיוןעפלאקעשההכלבסך
התעוררוזאת,למרותהאסלאם.עםדו-קיום

ביןיסודיותחיכוךנקודותשתימלכתחילהכבר
בסוריה.האסלאםוביןעפלאקנוסחהבעת'

המחיצותלביטולקראהבעת'ראשית,
חוגיםעל-ידישנראהמההדתיות-עדתיות,

לשלוטהטבעיתזכותםעלתגרכקריאתסונים
הסוציאליסטיהגווןשנית,מוסלמית.במדינה

שלמעמדןעלכאיוםנתפרשהבעת'של
הגדולות.בעריםהסוגיותהבינייםשכבות

ועימותדחיפותשלממדקיבלואלהניגודים
החוקההבעת'.הפיכתבעקבותנמנעבלתי

אתהגדירה1964באפרילסוריהשלהזמנית
עממית,דמוקרטית,כרפובליקה"המדינה

בקנה-הלאמהצעדיבוצעוסוציאליסטית".

אופיואתהסווהלאוהמשטרגדול,מידה
האנטי-אסלאמי.

מוחשיביטוילידיבאהזהענייניםבמצב
הגורמיםשנישלבכוחםהא-סימטריה
ואילובצבא,שלטהבעת'המתמודדים:

הפעילו1964באפרילברחוב.-האחים""
וסוחריהאחים""הסוגיים,הדתכוהני

התקוממותחמאת.שלהרחובאתהשווקים
בחללאהמשטרלדרך.יצאההראשונהחמאת

אתהטביעוטנקיםתותחיםובאשבאמצעים,
אפואניצחהראשוןבסיבובדם.בנחליהעיר
נאלצוחמאתמוסלסיהסורי.הצבאשלכוחו

יעילותאחרות,לזירותמשאביהםאתלהפנות
בחמאתהוקמהב-1965מאבק.שליותר,

חדיד,מרואןשייח'בהנהגתמוסלמיתמחתרת
המרידותשלההניתחודאתהיוושתלמידיו

ה-70.שנותשלבסוריההמוסלמיות
הבעת'משטרהופל1966בפברוארב-23
ספקעודהיהשלאקצינים,כתעל-ידימבפנים,
ובעליעלוויםהיומרביתםלזהותם:באשר

החדשהשלטוןמארכסיסטית.אידיאולוגיה
בכלבעת').ניאו(חדש"בעת'"לכינויזכה

השליטיםנקטולאסלאם,ליחסהאמור
1967במאיפשרנית.בלתיבעמדההחדשים
חריףאנטי-דתימאמרעלוויקציןפרסם

סוריהברחביפרצובתגובההצבא.בעיתון

בערבבקושיאךשדוכאודמיםמהומות
הימים.ששתמלחמת

מפורשותלפגועהמשטרהעזב-1969
תושבירובכדתהאסלאםשלהבכורהבמעמד
סוריהשלהחדשהחוקתהבנוסחכאשרסוריה,

שללמקומובלבדסתמיותהתייחסויותנכללו
אשרמהומות,גלשובעוררזהדברהאסלאם.

יותר,מאוחרכשנההצבא.על-ידידוכאו

הפיכהבוצעהשוב1970,נובמברבאמצע
עלווי,קציןלשלטוןשהעלתהפנימית,בעת'ית
המשטרשלחורבותיועלאסד,אלחאפט'
הקודם.העלווי

הסורישהצבאשוב,המחישהזאתהפיכה

מתוךרקבמדינה.המשטרלשינויהמפתחהוא
שלאפקטיביתקואליציהלצמוחיכולההצבא

כוחםהפעלתבאמצעותשיכוליםגורמים,
המגזרבידיכןשאיןמהשלטת,לשינוילהביא

הסוני.האזרחי

אפדמשטר
שהיטיבהיהדומהלשלטון,אסדעלהנאשר
הראשונההבעיהשלו.הביתשיעוריאתלהכין

הצבאניקוי"":הייתהניצבשבפניהוהמידית
הפנימיתהסיעתיותביעורעוינים,מאלמנטים

הפיכותשלפוסקהבלחיהמעגלוחיסולבו
רבהמיומנותהצריכהזומשימהוהפיכות-נגד.

יותרעודרבהשמיומנותנראהאךעצמה,בפני

בסיסחיזוק:נוסףאחדצעדלצעודכדינדרשה
שינויעל-ידיבמשטרהציבוריהתמיכה
כאחת.והחוץהפניםבמדיניותדראסטי
האסלא-האלמנטיםאתלחוקההחזיראסד

נקבעאףב-1973ממנה.שנלקחומיים
להיותחייבתהמדינהנשיאשדתבמפורש,

למהומותויתורמתוךגםנעשהוזאתהאסלאם,
ארוכהבשורההאחים"."על-ידייזומותרחוב
מוסלםאישיתהואכיאסד,הדגישראיונותשל

מצוותאתקיים1974ובפברוארמאמין,
מלךפיצלאצלשביקרבעתהקטן",החג'"

שלבמדיניותאסדנקטבמקבילערב-הסעודית.
שנתפרשצעדוליברליזציה,כלכליתפתיחות
הסוניותהבינייםשכבותכלפיפיוסכמחוות

הפיוסמדיניותשלהכותרתכגולתהעירוניות.
דעתחוותלהשיגאסדדאגשלו,הלאומי

הנםהעלוויםכישאישרו,מוסלמיות
דבר.לכלמוסלמים-שיעים

אתלחשלאסדדאגשלוהחוץבמדיניות
יוםמלחמתאתשאפשרהמצרים,עםהברית

כוחותפלשושאליהלירדן,התקרבהכיפורים,
קצרזמןאךהקודםהסוריהמשטרשלשריון
ערב-שלהמיוחדבמעמדהוהכירלכן,קודם

סוניםעל-ידינתפרשואלהצעדיםהסעודית.
לכלכשרהערבית-לאומיתכמדיניותרבים
שלהעדתית-סתגרניתהמדיניותלעומתדבר,

קודמיו.
העלווייםהמשטריםנשפטושבהבסוריה,

כמשטריםבלעדיבאופןכמעטהקודמים
הןעלוויים-בדלנייםלאינטרסיםשדואגים
והןהאסלאם)קומתהנמכת(הפניםבמדיניות
נראההערבי),בעולםבידוד(החוץבמדיניות

שלביצועיורענן.רוחכמשבאסדמשטר
הנימההכיפורים,יוםבמלחמתהמשטר

תעמולתאתשליוותההחריפההאסלאמית
לאחריהמדיניותוואףהמלהמה,בזמןהמשטר

שלמעמדולייצובתרמואךאלהכל
בסוריה.תקדיםללאפנימיתולרגיעההמשטר

זאתבכלנותרוזאתאידיליתכמעטבתמונה
עדתמבנירביםראשית,שחורים.כתמיםכמה
אלימהמחאהביטאושלאהגםהסונית,הרוב

לתתאסדשלמניסיונוהסתייגוברחובות,
נערכוכאשראסלאמי.ציביוןולמשטרולעצמו
הוכוב-1972,הסוריתהעם"ל"מועצתבחירות

לאמועמדיםעל-ידירביםבעת'ייםמועמדים
האחים"."שלמוצהרים

האופוזיציהמטענותכמההזיןעצמואסד
הכשרלקבלהתעקשותובעצםהאסלאמית

אלהניסיונותיוולמשטרו.לעצמואסלאמי
לטענהכהוכחהרביםסוניםעל-ידינתפסו

אינושהמשטרהאחים","שלהבסיסית
בהיסטוריההראשונהושבפעםאמיתי,מוסלמי

שאינונשיאעל-ידיסוריהנשלטתשלה
מוסלמי.

מקוראסדמדיניותהייתהשבונוסףתחום
היההאסלאמית,האופוזיציהעםלחיכוך

שלהביטחוןומנגנוניהצבאשלמקומם
לשוותוטרחשעמלאסד,אותוהמשטר.
הפוכהפעולהנקטרחב,ציבוריאופילמשטרו

כיאל-נכת,בהבינובצבא.דיאמטריבאופן

דברשלבסיכומוהםהביטחוןומנגנוניהצבא
אסדנקטהיחידה,והבטוחההנאמנהמשענתו
שלהעלוויזאציה""העמקתשלבמדיניות
סוגייםקציניםאמנם,המזוינים.הכוחות

ג'מילנג'ישהאבי,חכמאתטלאס,כמסטפא

הועמקהאךמפתח,עמדותתפסוואחרים
בכוחותהעלוויםנוכחותומספריתאיכותית
שלוהבקרההשליטהמנגנוןושוכללהביטחון,

באהזאתמגמההללו.הכוחותעלעצמואסד
משפחהקרובישלבמינוייםגםביטוילידי
רפסת,אחיו,מפתח.לתפקידיאסדשלרבים
היחיד.מייצגולאאךלתהליך,סמלאמנםהוא

האזרחיםמלחמתערבזאת,כלעם
הואשאסדהיהדומה1975,באפרילהלבנונית,

פרצהואזסוריה.שלהכול-יכולאדונה
המפנה.נקודתולמה-הלבנוניתהמלחמה

שחיקת:והשלכותיהלבנוןמלחמת

האופוזיציהועלייתאסדמשטר
האסלאמית

בכמההצדמןשחזהלאחר1976,בראשית
חשהשכנה,בלבנוןאליםעימותשלחודשים

היקריםמההישגיםלאחדממשיבאיוםאסד
היסטוריתשהייתהסוריה,:משטרוללבביותר
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למיניהןפוליטיותומזימותתכניותשלהנשוא
הסהרשלהגיאו-פוליטיבמרחבולאיחורים

ירדן,עםהבריתועקבבהנהגתוהפכההפורה,

היפוךשלהסיכויזה.במרחבהמרכזילכוח

שמאלית-קואליציהמעלייתכתוצאההגלגל

אטדאתלהניעכדיהיהדיובלבנון,מוסלמית
לאבחר.אמנםשאותובעיתוילפעולה
סוריה"אתלכונןההיסטוריתהסוריתהשאיפה
ממנה,אינטגראליחלקהיאשלבנוןהגדולה",
ועיתויה,הסוריתההתערבותאופיאתהכתיבה

על-בחשבוןנלקחהזוששאיפהספקאיןאך

שהייתהכשםללבו,קרובהוהייתהאסדמץ

לפניו,סוריהמשטריכלשלללבםקרובה

הנבדללקיומהרשמיתהכרהנתנולאשמעולם
סורית.שגרירותבההציבוולאלבנון,של

לימיןאסדשהתערבותהוברר,מהרהעד
טומנותבלבנון,התערבותועצםכמוהנוצרים,

פורענות.זרעיבחובן
תקדיםזההיההריהבין-ערבית,מהבחינה

לתחוםפולשתאחתערביתשמדינהפסול,
הייתהבמסווה.גםולואחרת,ערביתמדינה

הבין-במערכתחשובכללשלשבירהבכך

שכנותמדינותביןסכסוכיםשלפיוערבית,
גלויהכהפגיעהלידיהביאולאכללבדרך

גופא,בסוריהמהן.אחתשלבריבונותוחמורה
הפרו-המדיניותעקברבהתסיסההורגשה

שאסרהייתה,רווחתטענהאסד.שלנוצרית
ונקטפרצופואתגילהסוף-סוףהעלווי

במשנהו.אחדמיעוטתמיכתשלבמדיניות
נאוםאסדנשא1976,ביוליב-20כבר

להסבירשנועדעמו,לבניומתנצלפרוגרמאטי

כךללבנק,הפלישהשנהג.כפינהגמדוע
שכןמובהק,אסלאמימטעםנבעההסביר,

מזוההיהיהשלאמחייבהאסלאםשלהאינטרס
בנוצרים.טבחועםדתיתאי-סובלנותעם

באחדותיפגעלבנוןפיצולמזאת,יתירה
דברשמיה",ישראל"ויצורהכלליתהערבית
ההתנצלותנימתאסלאמי.אינטרסבגדרשאינו

חששהואלכך,ברורכאיתותשמשהאסדשל
שהתעוררו.הרגשותבעצמת
שללשלביעברושהתעוררושהרגשותכדי
מבחוץ.דחיפהגםהיהצריךממשית,פעולה

מתנגדיועל-ידיניתנההראשוניתהדחיפה
טרורמעשישורתאסד.שלהפלשתיניים

בתלי-ושנסתיימובדמשק,פלשתיניםשביצעו

היציבהבתדמיתלפגוםהחלופומביות,ות

המשטר.שלוהמכובדת
פרסומיםהופיעוכבר1976בספטמבר

מוסלמיתפעילותעלביירותבעיתוניראשונים
בצפון-סוריההמשטרנגדמיליטנטית

ובשעה;
הוקםהנוצריות,ל"פלאנגות"יע~שאסד
מרואןשליורשיומחמד".פלאנגות"אירגון
באותובערךסוריבכלאלמוותשנמקתדיד,
ארגוניםפעלוועימםלפעולה,הםגםיצאוזמן,
שלהמרכזיהענףגםכמונוספים,רבים

פעילותמתאפיינת1976,סוףלמןהאחים"."

וירידות.עליותשלבמחזוריותהאחים""

1977,בנובמברסאדאתביקורבעקבות
בפעילותחודשיםכ-3שלהפוגההייתה

עםפיוסשיחותאסדניהלזמןבאותוהטרור.
אפוא,להניחניתןבבגדאד.הבעת'ייםיריביו

העיראקיהסיועהיהזהבשלבשלפחות
הפסקתוכיעדמכריע,כהל"אחים"המבצעי
מדוגמהבפעילותם.לקיפאוןהביאההזמנית

ביןההדוקהקשרעלללמודניתןזאת
וגורמי-חוץבסוריההפנימיתהאופוזיציה

אתלפרועדרךמחפשיםשכולםערביים,
שלמצריםאסד.משטרעםחשבונותיהם

מעצוריםחסרלבבגילויהתייחסהסאדאת
הואשמהסעודיהאףהעלווי".למשטר"

פעולותוייזוםבעידודמזומנותלעתים
מאשימהאצבעהופנתהכןכמואופוזיציוניות.

בלבנון,מסוימותשמאלמיליציותלעבר
כאשרנוצריות,מיליציותיותרמאוחרובשלב
אותןלעברנשקואתלהפנותאסדהחל

בהחלטיכולהעיראקשלמעורבותהמיליציות.
הדוגמהאךמאליו,מובןכדברלהתקבל
לביןהאופוזיציהביןלקשרביותרהברורה

המלךירדן.שלהמעורבותהיאגורם-חוץ
בנאמנותבאסדתמיכתואתשהמירחוסיין,
ראשיתלמןתכופותהואשםחוסיין,לצדאם

ואימוניםיציאהכבסיסמשמשתירדןכי1980,
שלהתכופותהאשמותיהל"אחים".מרכזי
נקודותשתיעלמצביעותשכנותיהאתסוריה
זהשאיןלמרותראשית,רבה.משמעותבעלות

חוסיין,המלךושלצדאםשלהאמיתיהאינטרס

רפובליקהבהקמתלראותמצרים,שלגםכמו
מחששגםולובאזור,נוספתפנאטיתמוסלמית
הםהריבארצותיהם,הצפויותלהשלכות

כאמצעיל"אחים"ומילוליפעילעידודנותנים
היא,השנייההנקודהאסד.משטרלניגוח
כוחותשלמאליוהמובןהאופרטיביהקושי

כלהיותלאורבמצב,בטיפולהסורייםהביטחון
אולילהוציאסוריה,שלהיבשתייםגבולותיה

בפוטנציה,עוייניםגבולותתורכיה,עםגבולה

הלבנוני.הגבולשלקטעיםכולל
גופא,בסוריההפוליטי-תעמולתיבמישור

כמוהו.מאיןחריףאתגרהאחים""מייצגים
עםכלשהיפשרהמחפשיםהםשאיןמאחר

משטרשהואאותומאשימיםהםשכןהמשטר,
מלחמת(ב"ג'האד"ליפולשחייבאסלאמילא

בפומבילהתייחסאותומאלציםהריהםקודש),

כמעטלאחררקהרגישה.העדתיתלנקודה
המשטרהחלרצופה,טרורפעילותשלכשנה

אתוהכחישהאחים""לטענותבגלוילהתייחס
עושההמתקפהמולאלאי-אסלאמיותו.

לשוותברוריםמאמציםעתהעדהמשטר
ו"לאחים"מהוגנת,אסלאמיתתדמיתלעצמו

ואנטי-פטריוטית.פנאטיתתדמית-

טרור,פעילותשלשניםשלושאחרירק
למתקפהלצאתהמשטרהחל1979,ביולי

וזאאהאחים","מעוזיעלמאסיביתצבאית

האקדמיהעלשלהםהקטלניתההתקפהלאחר
עשרותכמהנטבחובהבחאלב,הצבאית
בהכרחגלשהזומתקפהעלווים.קאדטים
מאשריותררחבהאוכלוסייהעםלעימות

ש"האחים"מאחרוזאתעצמם,האחים""
עירוניותשכבותתמיכתשלאיתןמעורףנהנים

רחבות.
נקט1979,מקיץהחלתכופה,במחזוריות

המוניים,דיכויבאמצעיפעםמדיהמשטר
המאבק:שלהעדתיהאופיאתשהדגישו

כנגדעלווייםדיכויגייסותבחיפויעלווימשטר
והברוטא-האחרונההדוגמהסוגית.אוכלוסייה

חומסחאלב,התקוממויותהייתהביותרלית
בפברוארחמאתוהתקוממותב-1980,וחמאת
השנה.
דרכיאתלגווןהמשטרמנסהזאת,עם

התמיכהבסיסאתלעצמוולהרחיבתגובתו,
עלמעידיםשוניםסימניםהציבורית-אזרחית.

כמההמשטרנחלזובחזיתשדווקאכך,
מעברמתפשטותאינןהמהומותהצלחות.
מסוימתובמידהחמאתחומס,חאלב,לתחומי
בצפון-מזרחההמיעוטיםקהילותשכןלטאקיה,

העלווים)(בצפון-מערבההכורדים),(סוריהשל
כללמעורבותאינןהדרוזים)(ובדרום-מזרחה

בלטא-בין-עדתיותתקריותלהוציאבמתרחש,

לסונים.עלוויםביןקיה

הכלכלי-חברתיהצדעלדגששםגםהמשטר

מייצגתהיאכישדומההאחים","במשנת
הסוציאלי-מההישגיםניכרחלקלבטלשאיפה

אתשיהפוךבאופןהבעת',משטרשלים
לצדבסוריההשלטונית-חברתיתהפירמידה

דומה,העירוניות.הסוגיותהבינייםשכבות
מסוימת.הצלחהלמשטרישזאתבנקודהשגם

הצלחהבהכרחשזולהדגיש,זאתעםחשוב
קשייםשלבסבךאחוזהמשטרשכןמוגבלת,
לטובהמהותישינויכלשהופכותובעיות,
לכמעטהסוגיתהקהלבדעתמעמדומבחינת

רקעעלדווקאמודגשהדבראפשרי.בלתי
אסדתמיכתהמשטר:שלהחוץמדיניות
בעיראקבמלחמתוערביוהלאהשיעיבחומייני
אךלאפגניסטאן,בפלישתהבברה"מותמיכתו
חזרשהמשטרהסונים,תחושתאתהחריפו

שלהניאו-בעת',שלהמסורתיתלמדיניות
העולםומרובהערביהעולםמיתרסוריהבידוד

המוסלמי.
אסדעידןאתלחלקאפשררביםבמובנים

לבנון,מלחמתפהיצתעדתקופות.לשתי
מבית,התמיכהבסיסהרחבתשלהתקופה
הבין-ערביתהבדידותמעגללפריצתבמקביל

פתיחתתוךברה"מ,עםהקשריםרמתוהנמכת

האחרונות,השניםבחמשלארה"ב.אשנב
ההרפתגםהפוכה.מגמהניכרתזאת,לעומת

וגוברהולךפוליטיבידודוגםמביתהעויינות
ברה"מ.עלמדירבהוהישענותהערבי,בעולם

69(בעמודהמשך(
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מינוארחבש,ג'ורג'שלפלסטיןלשחרורהעממיתהחזיתארגוןשלהביטאוןשער
מבית-פריג'ואליאסמעזהראשד-א-שוא(פלסטיניםאישיםהםהמהמרים""1982.

ובשללישראל,אש"ףביןהדדיתלהכרהשקראומשמאל),סרטאויועצאםמימיןלחם
קראים*צדוקוכ"ל41ובאזר"עבאיו"שציבוראישיועל-ידיבאש"ףהשמאלארגוניעל-ידיהותקפוכך

אלה.לארגוניםהמקורבים

בשומרוןביהודה,הפוליטיתהמנהיגות חמפ-דיווידאתגרמולובחבל-עזה

באופןדניםקמפ-דיווידשלהמסגרתהסכמי
שלהערביםהתושביםשלבגורלםמעשי
איו"שלהלן(וחבל-עזה,שומרוןיהודה,

להתעוררותגרמואלההסכמיםואזח"ע),
וברמתהבהיקפהשחרגהולפעילותפוליטית

שלבמרכזההעבר.מןהמוכריםלממדיםמעבר
שלהפוליטיהציבורתביעתעומדתזופעילות
תוךפלסטינית,מדינהלהקיםאלהשטחים
שליחידכמייצגבאש"ףהדביקותהדגשת

הפלסטינים.

סירובחזיתהתגבשההערבישבעולםכשם

בשומרוןביהודה,הפעולותלמתאםערביםלעניינייועץ*
הגליל".שלום"מבצעלפנינכתבהמאמרענה.ובחבל

מדינותרובאתהכוללת(קמפ-דיווידלהסכמי

סירובחזיתובאזח"עבאיו"שקמהכןערב),

רובאתכוללתזוחזיתההסכמים.אתששוללת
ירדן,תומכיאש"ף,תומכיהפוליטיהציבור

למיניהם.ואגודותואיגודיםקומוניסטים

ומונחיתמבחוץנתמכתלהסכמיםההתנגדות

ירדן.על-יזץוהןאש"ףעל-ידיהן
ושומרוןביהודההאוכלוסייהכילציין,יש

עירונייםכ-30%כוללתתושבים)אלףכ)-750
אתמהווההעיראוכלוסייתכפריים.כו-70%
הרוחהלכיאתהמעצבהפוליטיהציבור
כללעלעמדותיואתלכפותוהמנסה

ה"רובאתהמהוויםהכפריים,האוכלוסייה.

מאינטרסיםיותרזאתלעומתמונעיםהדומם",

פוליטיתבפעילותומעורבותםמחיה,של

ישנותושבים)אלףכ)-450בחבל-עזהקטנה.
מ-50%(,למעלה(פליטיםשלגדולמרכיב

בבעיותיותרמוטרדיםהםשגםבמחנות,רובם

היאהפוליטיתהתשתיתכאשרומחיה,פרנסה
עזה.העירתושביבקרבבעיקר
הערביהציבורשליחסואתלהביןכדי

קמפ-להסכמיוחבל-עזהשומרוןביהודה,

לבחוןאפואישהאוטונומיהעלולמו"מדיוויד
בשטח,הקיימיםהפוליטייםהגורמיםאת

בקרבהשפעתםומידתפעילותם,עמדותיהם,
האוכלוסייה.

מבוא
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בשומרוןביהודה,אש"ףמעמר
ובחבל-עזה

לתמו-גרמוהכיפורים"יום"מלחמתתוצאות
ובחבל-עזה,בשומרוןביהודה,פוליטיותרות

אש"ףשלמעמדועלייתעםבד-בבדכאשר
התחזקבפרט,הערביובעולםבכללבעולם
לכךהעיקרייםהגורמיםבשטחים.גםמעמדו

:היו
שלבדימויהמלחמה,שלבעטיההפגיעה,א.

כלפיהרתעהיכולתובעלתחזקהישראל
הערבים.

שלוהשפעתןהכלכליתעצמתןעלייתב.
מדינותעלשהפעילוהערביות,הנפטמדינות
בעמדותויותריותרלתמוךלחציםהמערב

באש"ףהמכירההעמדהאתולאמץהערביות
הפלסטינים.כמייצג
באיו"שירדןשלבמעמדההנסיגהג.

ברבאטהערביתהפסגהועידתבעקבות
חוסייןהמלךנאנסכאשר1974(,אוקטובר(
המייצגהואאש"ף"שלפיהלנוסחה,להסכים
שטחכלוכיהפלסטינים,שלוהבלעדיהיחיד

אםגםלידיו."יועברמפלסטיןשישוחרר
ויש(טקטייםולצרכיםמאונסהייתהזוהסכמה
רצונהעלויתרהלאירדןכילמכביר,עדויות
הריושומרון),יהודהעלריבונותמחדשלהשיג
ועידתלהחלטותירדןשלהנאמנותהפגנת
המסורתיתהמנהיגותלהיחלשותגרמהרבאט

הדרךאתוסללהבאיו"ש,הפרו-ירדנית)(
תומכיאישיםשלצעירהמנהיגותלצמיחת
אש"ף.

להתחז-בולטבאופןשתרםהאירועאולם,

היהושומרוןביהודהאש"ףמעמדקות
על-ב-1976שקוימוהמוניציפליותהבחירות

אפשרואלהבחירותהצבאי.הממשלידי
במרביתמפתחעמדותלתפושאש"ףלתומכי
והתחזקההלכה1976מאזבאזור.העיריות
הפוליטי,הציבורבקרבאש"ףשלאחיזתו
עםשהזדהועריםראשיבאותםהסתייעוהוא

קיצוניתפעילותמגליםוהחלוהארגון,מטרות
הצבאיוהממשלישראלממשלתצעדינגד

בפעילותםהעריםראשימביןהבולטיםבשטח.
רמאללהשכם,שלהעריםראשיהיוהעוינת

ואבראהיםח'לףכריםשכעה,בסאם(ואלבירה
ראשיוכןלאחרונה),הודחואשר-טויל

קואסמהפהד(וחלחולחברוןשלהערים
אשר.-מלחםומחמד

1980(.במאיגורשו
לנגחכדישונותבמותניצלואלהעריםראשי

ישראל,שלמדיניותהואתהצבאיהממשלאת

על-ידיהיתרביןבשטח,העובדותסילוףתוך

והזרים,המקומייםהתקשורתלכליראיונות
ללאכנסיםקיוםועצומות,תזכיריםשליחת
נגדמחאהלפעולותהאוכלוסייהוהתססתהיתר

השלטונות.
גםאש"ףנסתייעבשטחאחיזתוביסוסלשם
בהםשהעיקרייםומוסדות,ארגוניםשלבשורה
צדקה,ארגונימקצועיים,איגודיםהנם:

להלן.שיפורטכפי-ועיתונותחינוךמוסדות
רופאים,פועלים,מקצועיים:איגודים
אלהגופיםוכיו"ב.נשיםעורכי-דין,מהנדסים,

שלגדולהשכבההמאגדיםחזיתארגונימהווים
שליטהמוקדיומשמשיםמקצועותבעלי

האוכלו-שלשוניםבסקטוריםאש"ףלנאמני

סייה.
עוסקיםמוצהרבאופןצדקה:ארגוני
רובםבפועלאךבצדקה,הללוהארגונים
בקרבבעיקרפוליטית,בפעילותעוסקים

עצוריםביטחוניים,אסיריםשלמשפחות
וכיו"ב.פוליטיים

האוניבר-וראשונהבראשחינוך:מוסדות

בשניםהפכואשרושומרון,ביהודהסיטאות

לאומ-אוריינטציהבעלילמוסדותהאחרונות

האוניברסיטאותמןשלושיימנולהלןנית.

היאשבהןהמובילהזה.בתחוםהבולטות
המוסדשהייתהביר-זית",אוניברסיטת"

אוניברסיטהשלמעמדשקיבלהראשון

הירדניהשלטון(הישראלי.השלטוןבתקופת

אוניברסיטאיים.)מוסדותפיתוחבתקופתומנע
ביר-זיתאוניברסיטתשלהסטודנטיםציבור

המוסדהנהלתשלביותר)פעיללעתים(בסיוע
בהסתההמובילכגורםמשמשיםומוריו

השלטונות.נגדמחאהולצעדיסדרלהפרות
ב-גורשנאצר,חנאד"רהאוניברסיטה,נשיא

לשאתממשיךהואאךהסתה,בשל1974
מרחוק.בשליטההמוסדאתומנהלבתוארו
במספרכחברנאצרד"רמונההאחרונהבשנה

הפועל",הוועד":אש"ףשלבכיריםמוסדות
הוועדה"הפלסטינית",הלאומיתהמועצה"

מטעםמונהכןולירדן".לאש"ףהמשותפת
בשטחים.הגבוההחינוךעלכאחראיאש"ף

אתלהנחותביכולתוזהתפקידבאמצעות
שלהקולפילפעולגבוההלהשכלההמוסדות
אש"ף.

מפעלהנהבשכם,אלנג'אח"אוניברסיטת"
אךהפרו-ירדנית,אלמצרימשפחתשלחיים

שמאלניים,גורמיםמנסיםהאחרונותבשנתיים

שלרגליהםאתלדחוקשכעה,בסאםובראשם
אתולצמצםהמוסדמניהולאלמצריבני

האוניברסיטהאתלנווטשיוכלוכדיהשפעתם,

לאומניות.יותרלעמדות
מיסודהשהייתהבית-לחם"אוניברסיטת"

הפרייר"),"(האחיםמסדרבחסותנוצרימוסד

רובוהשנהצביונה,משנהבהדרגהאך
בשנהמוסלמים.דווקאהםכ)-60%(,תלמידיה
כדילמוסד,ערבינשיאמונהאףהאחרונה

להתאחדותקבלתהמתנאיאחדעללענות
הערביות.האוניברסיטאות

לאוריוצאיםבמזרח-ירושליםעיתונות:
המופציםהערביתבשפהיומוניםמספר

ו"אלשעב")אלפג'ר""(מהםשנייםבשטחים.

עםומזדהיםאש"ףע"יהנתמכיםעיתוניםהם
היומון(המחבלים.ארגונישלהמיליטנטיהקו

הפרו-ירדני.)אלקודס""הואהחשובהשלישי

המפלגהביטאוןעםיחדאלהעיתונים
להפצההאסור-אלטליעה""(הקומוניסטית

לביטויהעיקריהשופראתמהוויםבשטחים),
תורמיםוהםבשטח,עויניםרוחהלכיולעיצוב

ובהנחייתו.אש"ףברוחהאוכלוסייהלהתססת
צנזורה,בעבירותאלהעיתוניםמרביםכמו-כן
נגדמ"המאבקחלקבכךרואיםכשהם

הכיבוש".

פעילבעל-בריתהמשמשנוסףפוליטיגורם
הקומוניסטית.המפלגההואאש"ףלתומכי

הקומוניס-למפלגהמסונפיםאנשיההיובעבר

פרשוהאחרוניםבחודשיםאךהירדנית,טית
הקומוניסטיתהמפלגה"אתוהקימוממנה

התפי-הבדלילמרותהעצמאית",הפלסטינית

הקומוניסטיתהמפלגה"ביןהבסיסייםשה
הצהרתית,המכירה,(העצמאית",הפלסטינית

מדינהלצדלהתקייםישראלמדינתשלבזכותה
שלבחיסולההדוגל(אש"ףלביןפלסטינית)

והקומו-אש"ףתומכימצאוישראל),מדינת

טקטיפעולהלשיתוףהדרךאתבשטחניסטים
הישראלי.בשלטוןלהיאבקבמטרהביניהם

הארגוניתהתשתיתאתתורמיםהקומוניסטים
נאמניואילושהוקמו,האזורייםההנהגהלגופי
שבימיםלגורמיםלגיטימציהמעניקיםאש"ף

בקווכבוגדיםככופריםנחשביםכתיקונם
הלאומני.

על-הנהגהגופילהקיםהניסיונות
אזוריים

החל"ף)(הפלסטינית"הלאומיתהחזית"

הלאומיתהחזית"הוקמההראשוןבגלגולה
אלוט-אלג'בהה"-בערבית(הפלסטינית",

1973שלהשנייהבמחציתאלפלסטיניה"),ניה
ושומ-ביהודההקומוניסטייםהארגוניםעל-ידי

המחבלים.ארגונינציגיעםפעולהבשיתוףרון
הקמתהלמןהגדירוההחל"ףשלפעיליה
לאש"ףהקשרבשטחים".אש"ףשלכ"זרוע
הכבושות"האדמותמחלקת"באמצעותבוצע

דרכהבראשיתבירדן.קשראנשידרךבאש"ף
ביצעוהםמזוינת.בפעילותהחל"ףחבריעסקו

ואמצעינשקואגרוהצתות,קרות,חבלות
ביןאנשיהםבקרבוגירושיםמעצריםלחימה.
זו.לפעילותקץשמו74-73
הובחנו1977ותחילת1976מסוףהחל
בתחילההחל"ף.שלמחדשלהחיאתהניסיונות
בשל(זומפעילותהסתייגותבפת"חהייתה

זואולםהשמאל),ארגוניעםהפנימיתהיריבות
נוב'(בישראלסאדאתביקוראחרנעלמה

קונצנזוסבשטחיםליצורהצורךועקב1977(,
ולתכניתהשלוםלתהליךלהתנגדותרחב

הקרקעאתלהכשירבמטרההאוטונומיה.
1977בנובמברהחלההחל"ףלהחיאת
לג'נה"(לחל"ףהמכינה"הוועדה"להתארגן

להגיעמנתעלהוקםזהגוףתח'דיריה").

החל"ף.דרךעלכלל-ארגוניתלהסכמה
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שלהעליוןכגוףשימשההמכינה"הוועדה"
עםפעולותיהותיאמהבחשאי,פעלההחל"ף,
חברים:8כללההמכינה"הוועדה"אש"ף.

ומחמדחילףשכעה,(עריםראשישלושה
הגדוליםהמחבליםארגונינציגימלחם),
הדמוקר-ו"החזיתהעממית"החזית"פת"ח,(

הקומוניסטים.ונציגחבל-עזה,נציגטית"),

הושם1979,בשנתשהוכןהחל"ף,במצע
אש"ףבעקרונותמסויגתבלתיתמיכהעלדגש

עיקריבשטחים.החל"ףלפעילותקוויםוהותוו

הציוני",ל"כיבושהתנגדותכללו:המצע

בראשותפלסטיניתמדינהלהקמתחתירה
לתכניתקמפ-דיוויד,להסכמיוהתנגדותאש"ף,

1979באוקטוברולהתנחלויות.האוטונומיה
חוקי,בלתיכארגוןהמכינה"הוועדה"הוכרזה

עלהאוסרצוקיבלחבריהמשמונתאחדוכל
שלפעילותהפסקהמאזזה.בארגוןפעילותו
המכינה".הוועדה"

לאומית"להכוונההוועדה"
אלתוג'יהלג'נת"(לאומית"להכוונההוועדה"
בכנס1978באוקטוברב-1הוקמהאלוטני")

כנסיםשלמשורהאהדשהיהחנינא,בבית
להביעבמגמהתקופה,באותהשקויימו

הקמתהמטרותקמפ-דיוויד.להסכמיהתנגדות

היו:לאומית"להכוונההוועדה"של

על-המדיניותההתפתחויותאחרלעקובא.

קמפ-בהסכמיהמאבקדרכיאתלהתוותמנת

האוטונומיה.ובתכניתדיוויד

הציבוראתשתייצגהנהגהגיבושב.

מתוניםאישיםשלניסיונותותנטרלבשטחים

נפרדות.יוזמותלנקוט
פעולותולגיטימי"גלויבאופן"לארגןג.

הוועדה.מטרותאתשישרתומחאה

כלאתשייצגוחברים,24כללההוועדה
נציגיערים,ראשי:ובהםהלאומניםהגורמים
רובודת.חינוךעיתונות,מקצועיים,איגודים

השמאלארגוניתומכיהיוהוועדהחברי
שלהמכינה"הוועדה"הוצאתעםבאש"ף.
להכוונההוועדה"נטלהלחוקמחוץהחל"ף

הוותההיאבאזור.המנהיגותרסןאתלאומית"

לציבוראש"ףביןהמקשרתהחוליהאת
למחותהתושביםאתוהסיתהבשטחים,
צעדיםונגדקמפ-דיווידהסכמינגדולהפגין
הוועדה"ראשיהצבאי.הממשלשלשונים

נגדהתושביםאתהתסיסולאומית"להכוונה
כמיועדידםעלנתפשאושנראהניסיוןכל

גרמהפעילותםהאוטונומיה.אתליישם
שהגיעהובאזח"ע,באיו"שהמצבלהדרדרות

מאי)2בחברוןב"בית-הדסה"ברצחלשיא

והסתתהמאבקבניהולמכןולאחר1980(,
האזרחיהמנהלהקמתנגדהאוכלוסייה

הוועדה"פעילות1981(.נובמבר-דצמבר(

1980במאיברובהנוטרלהלאומית"להכוונה
הוצאה1982ובמרסבחברון)הרצחלאחר(
לחוק.מחוץ

האוכלוסייהבקרבפוליטיותעמדות
ובאזח"עבאיו"ש

ביהודה,הפוליטיהציבוררובשלההתייחסות

הייתהקמפ-דיווידלהסכמיוחבל-עזהשומרון

ששנימאחרוירדן.אש"ףשללעמדותבדומה
הסףעלודחוההסכמים,אתשללואלהגורמים

הציבוראישיהתיישרוהאוטונומיה,רעיוןאת
בהתמדההסיתאףאש"ףזה.קועםבשטחים

להםשנראהניסיוןכלנגדהאוכלוסייהאת
לסכלונערךהאוטונומיה,אתליישםכמיועד

טרורבחיסול,איומיםעל-ידיכוללזאת,
באוטונומיה.שתמכואישיםשלבפועלוחיסול

ביהודהאישיםמספרנרצחוב-1978כבר

מרמאללה.ג'נחו-שבהםהבולטובשומרון,
האשםעזהשלהאסאםנרצחובחבל-עזה
בתמיכתוידועשהיה1979(,יוני(ח'וזנדאר
ערבייםאישים13וכןקמפ-דיוויד,בהסכמי

ינואר-1980אוקטוברהחודשיםבמהלך(

סגן-בהםכשהבולטכמתונים,שזוהו1981(
שגםאבו-ורדה,מחמדג'באליהמועצתראש
האוטונומיה.בתכניתתמךהוא

אישיםמאותםחלקהרתיעואלהחיסולים
האוטונומיה,ברעיוןבגלוישתמכובודדים

נוספיםאישיםהמרתיעגורםהיוםעדומהווים

האוטונומיה.עלהמדיניבמו"מבגלוילתמוך

ביהודה,הפוליטיהציבורכילציין,ראוי

בעמדותיוהומוגניאיננוובחבל-עזהבשומרון
בא-הפוליטיולפתרוןלישראלובהתייחסותו

:עיקריותקבוצותבשלושלהבחיןניתןזור.
אלה:קיצונייםציבורואישיעריםראשיא.

ארגוניעםובעיקראש"ף,עםלחלוטיןמזדהים

הארגוןשלדברועושיוהנםשבו,השמאל
הציבוראתמסיתיםאלהאישיםבשטח.

הישראלי,השלטוןנגדתמידיתלהיאבק
אפילוהממשל,עםפעולהלשיתוףומתנגדים

חיישלתקיןניהולשלהמינימליהבסיסעל
חברירובנמניםזוקבוצהעםהיום-יום.
לאומית".להכוונההוועדה"

יחסיםעלבשמירההתומכיםאישיםב.
שוטףלניהולהנוגעבכלהממשלעםקורקטיים

פוליטיפתרוןתובעיםאךהיום-יום,חיישל

ישראל:במדינתהלאומיהקונצנזוסאתהנוגד

מדינתשללצדהפלסטינית,מדינההקמת
האישיםרובבעיקרנמניםאלהעםישראל.

לשעבר.הירדנימהממסד
לדו-נוסחההמחפשיםפרגמטיםאישיםג.

הממשלראייתתוךישראלעםבשלוםקיום
פתרוןלמציאתעדלגיטימיכשלטוןהישראלי
היוםנמניםזוקבוצהעםבאזור.כוללפוליטי
העיקריהבסיסכאשרהכפריות,האגודותתברי

הישראליהשלטוןעםוליחסיהםלפעילותם

החייםרמתאתלשפררצץכלכלי:הוא

איננואשרבעבר,שהוזנחהכפרי,בסקטור

הייתהזוקבוצהבאזור.העיריותעל-ידימטופל

רבותלהתקפותהאחרוניםבחודשיםנתונה
שראשיההעובדהבשלותומכיו,אש"ףמצד

האוכלוסייהאתמייצגאיננואש"ףכיטוענים,
הצהר-יצאו,הירדניםגםובאזח"ע.באיו"ש

בשלכנראההכפריות,האגודותנגדתית,

האוכלוסייהעלאפוטרופסותלהפגיןרצונם

לאשהםמהעובדהרוחמורתולהביעבשטח
הירדני.השלטוןעםמהלכיהםאתתיאמו

היאבשטח,כיוםהדומיננטיתהקבוצה

לתפושהמנסיםהקיצוניםהאישיםשלהקבוצה

אלהאישיםזאת,עםבאזור.המנהיגותרסןאת
פוליטי-עמדותבנקיטתעצמאותמגליםאינם

ועל-פיאש"ףשללקובהתאםפועליםוהםות,

הפומ-בעמדותיהםהבולטהמאפייןהנחיותיו.

בשאלתנוקטיםהםבוהלשוןכפלהואביות
מתוךהואגםשאומץהפוליטי,הפתרון

אש"ף:שלהטקטיקה

מלדברנמנעיםהםמערבייםגורמיםבפני*4
מדגישיםאלאישראל,מדינתשלחיסולהעל

עצמ-פלסטיניתמדינהלהקמתתביעתםאת

הגבולותענייןטשטושתוךכללבדרךאית,

הדגישוהתבטאויותמעטבלאזאת,עםשלה.

הואבאזורלפתרוןהבסיסכיאלה,אישים
מ-1947.החלוקהגבולות

בשטחובפעילותםערבייםגורמיםבפני*1

זהובכללקיצוניות,בהתבטאויותמרביםהם
ישראל.מדינתשללחיסולהקריאות

שלהקועלנאמניםאלהאישיםשלרובם
החזית"ובמיוחדבאש"ף,השמאלארגוני

חבשג'ורג'שלפלסטין"לשחרורהעממית
תוךחואתמה,נאיףשלהדמוקרטית"ו"החזית
הפלסטינית".הלאומיתהאמנה"עםהזדהות

מספרלצייןראויאלהעמדותלשקףבכדי
:אישיםכמהשלציטוטים
לשעבר)רמאללהעירייתראש(ח'לףכרים

80(:יולי(אלהדף""לביטאוןבראיוןאמר
נצרת,אלאשכם,אורמאללהאינהפלסטין"

החזרתפלסטין.הםאלה-וחיפהיפו
חברוןאובית-לחםשכם,רמאללה,ירושלים,
ואום-אל-פחם".חיפהיפו,החזרתאתמחייבת

2די-פרסה","האוסטרילעיתון(אחרבראיון
מלחמה,הנוהיחידיהפתרון":אמר80(יולי
מספרבעודבשלום.רוציםאינםהישראליםכי

תהיהלאוישראלהמנצחים,אנונהיהשנים

יותר",קיימת

לשעבר)חברוןעירייתראש(קואסמהפהד
אוגוסט(ערבייםלעיתוניםבראיונותאמר

ישראלהכחדתבסופושאיןמו"מכל"1977(:

לכישלון".נדון

אמרעזה)עירייתראש(א-שוארשאד
1980(,מרס(הסוריא-ת'ורה""לעיתוןבראיון

מיסודה,טעותהואישראלשלקיומה"כי

החייםהיגיוןכןועל;מוטעהבסיסעלומושתת
אנוקיומה.המשךעםאחדבקנהעולהאינו

הישותושלישראלשלהכחדתהכיבטוחים,

היסטורי".כורחהםהזאת

ההתבטאויותמןמקצתאלאאלהאין
אש"ף,תומכיהציבוראישישלהאופייניות
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יהודה,בענייןבייקמפ-דיוויד"שנחתםהמסגרתהסכם
וחבל-עזהשומרון

בהחלטתםהצדדיםנחושיםהאלה,הגורמיםכלאתבחשבוןבהביאם
המזרח-תיכוניהסכסוךשלובר-קיימאכוללצודק,להסדרלהגיע

מס'הביטחוןמועצתהחלטותעלהמבוססיםשלוםחוזיהשגתבאמצעות
טובים.שכנותויחסישלוםלהשיגהיאמטרתםחלקיהן.כלעלו-242338
להיותצריכיםבר-קיימא,יהיהשהשלוםמנתשעלבכךמכיריםהם

כןעלהסכסוך.מןביותרהעמוקהבצורהנפגעואשראלהכלבומעורבים
לשלוםבסיסליצורמצדםמכוונתשהיא,כפיזו,מסגרתכימסכימים,הם
משכנותיהאחתלכלישראלביןגםאלאוישראל,מצריםביןרקלא

זוכשמטרהזה.בסיסעלשלוםעלעמהולתתלשאתהמוכנההאחרות,
כדלקמן:לפעולהצדדיםהסכימובלכם,

פתרזןעלבמו"מישתתפוהפלסטיניהעםונציגיירדןישראל,מצרים,1.
המו"מיתקייםזהיעדלהשיגכריהיבטיה.כלעלהפלסטיניתהבעייה
:שלביםבשלושהולעזההמערביתלגדההנוגע

מסודרתהעברהלהבטיחבמטרהכימסכימות,וישראלמצריםא.
הביטחוןבדאגותובהתחשבהשלטונית,הסמכותשלשלוםבדרכי

בעבורלתקופת-בינייםסידוריםלהיותצריכיםהצדדים,כלשל
במטרהשנים.חמשעלתעלהשלאלתקופהועזההמערביתהגדה
אלה,להסכמיםבהתאםהרילתושבים,מלאהאוטונומיהלספק
לאחרמידשלוהאזרחיוהמנהלהישראליהצבאיהממשליפונו

על-ידיחופשיבאופןעצמיממשלשלשלטוניתרשותשתיבחר
הקיים.הצבאיהממשלאתלהחליףכדיאלה,אזוריםשלהתושבים

תוזמןלתקופת-הביניים,הסידוריםפרטיעלולתתלשאתכדי
חדשיםסירוריםזו.מסגרתבסיסעללמו"מלהצטרףירדןממשלת

שלהשלטון-העצמיבעיקרוןגםכראוילהתחשבחייביםאלה
הצדדיפשלהלגיטימיותהביטחוןבדאגותוגםאלהשטחיםתושבי

המעורבים.
השלטוניתהרשותלכינוןהדרכיםעליסכימווירדןישראלמצרים,ב.

מצריםנציגויותובעזה.המערביתבגרההנבחרתממשל-עצמישל
אוועזההמערביתהגדהמןפלסטיניםלכלולעשויותוירדן

עלויתנוישאוהצדדיםהררי.באופןשיוסכםכפיאחרים,פלסטינים
שלהשלטוניתהרשותשלוהאחריותהסמכויותאתשיגדירהסכם

נסיגהתתבצעובעזה.המערביתבגרהייושמואשרהעצמיהממשל
הכוחותשלמחדשהצבהותיערךמזוינים,ישראלייםכוחותשל

ספציפי.באופןשייקבעוביטחוניותבנקודותהנותריםהישראליים
והסדרוחיצוניפנימיביטחוןלהבטחתסידוריםגםיכלולההסכם

אזרחיםלכלולהעשויחזק,מקומימשטרהכוחיוקםהציבורי.
בפטרוליםישתתפוויררנייםישראלייםכוחותלכך,בנוסףיררנים.

הגבולות.ביטחוןלהבטחתפיקוחנקורותובאיושמשותפים
המועצה(העצמיהממשלשלהשלטוניתהרשותכאשרג.

ותושבע,תוקםועזההמערביתהגדהשלהאדמיניסטרטיבית)
לאאךהאפשר,ככלמוקרםשנים.חמששלהמעברתקופתתתחיל

המעבר,תקופתתחילתלאחרהשלישיתהשנהמאשריאוחר
המערביתהגדהשלהסופיהמעמדאתלקבועכדימו"מיתקיים
תקופתתוםעדוירדןישראלביןשלוםלחוזהלהביאוכריועזה,

הנבחריםוהנציגיםירדןישראל,מצרים,ביןינוהלזהמו"מהמעבר.
אךנפרדותועדותשתיתכונסנהועזה.המערביתהגדהתושבישל

ישאואשרהצדרים,ארבעתמנציגימורכבתהאחתלזו.זוקשורות
ועזה,המערביתהגרהשלהסופיהמעמרעלויסכימוויתנו

המורכבת-השנייההוועדהשכניהן.עםשלהןומערכת-היחסים
תושבישלהנבחריםהנציגיםיצטרפושאליהםוירדןישראלמנציגי
ויררן,ישראלביןהשלוםחוזהעלוחיתןתישא-המערביתהגדה

המערביתהגרהשלהסופיהמעמדעלשיושגבהסכםבהתחשב
החלטתשלוהעקרונותהקביעותכלעלמבוססיהיההמו"מועזה.

עלאחרים,ענייניםביןיחליט,המו"מ242.מס'הביטחוןמועצת
הפתרוןהביטחון.שירורישלאופייםועלהגבולותשלמיקומם
העםשלהלגיטימיותבזכויותגםלהכירחייבהמו"ממןשינבע

הצודקות.ובדרישותיוהפלסטיני
באמצעות:הםעתידםבקביעתחלקיטלוהפלסטיניםזה,באופן

ועזההמערביתהגרהתושביונציגייררןישראל,מצרים,כיןהמו"מ)1(
ונושאיםועזההמערביתהגדהשלהסופיהמעמרעללהסכמה
המעבר.תקופתבתוםאחריםבולטים

תושבישלהנבחריםהנציגיםעל-ידילהצבעהשלהםההסכםהגשת)2(
ועזה.המערביתהגדה

ועזההמערביתהגדהתושבישלהנבחריםלנציגיםאפשרותמתן)3(
שלהם.ההסכםלקביעתבהתאםבעצמם,ישלטוכיצדלהחליט

עלונותנתהנושאתהווערהבעבודתלעיל,שנקבעכפיחלק,נטילת)4(
לירדן.ישראלביןהשלוםחוזה

שלביטחונןלהבטחתסירוריםוייעשוהדרושים,האמצעיםכליינקטו2.
לסייעכדילה.ומעברהמעברתקופתכלבמשךושכנותיהישראל

על-ידיחזקמקומימשטרהכוחכאמור,יזקם,הביטחוןבהבטחת
הגרהמתושבייורכבהכוחהעצמי.הממשלשלהשלטוניתהרשות

ביטחוןבעניינירצופיםקישוריחסיתקייםהמשטרהועזה.המערבית
שייקבעווהמצרייםהיררנייםהישראליים,התפקיריםנושאיעםפנימי

זו.למטרה

והרשותירדןישראל,מצרים,נציגייקימוההסכםתקופתבמהלך3.
הסכםעל-פישתחליטמתמרת,וערההממשל-העצמישלהשלטונית

בגדהמושבםממקומותשנותקואנשיםשלהחזרתםדרכיעל
למנועמנתעלהנחוציםהאמצעיםעםיחרב-1967,ובעזההמערבית

משותףענייןמשוםבהםשישאחריםנושאיםסדר.והפרתמהומה
זו.ועדהעל-יריהםגםמטופליםלהיותיוכלו

לכונןכריאחריםמעונייניםצרדיםועםזועםזויפעלווישראלמצרים4.
לבעייתהפתרוןשלוקבועצודקמהיר,ליישוםמוסכמיםנוהלים

הפליטים.

שלכמנווטיםלאחרונהעדשימשורובםאשר
עליתרבשטחים.הפוליטית-ציבוריתהפעילות

ובהצהרות,במליםהסתפקולאאלהאישיםכן,
ובשנתייםלמעשים;ממליםעברואלא

האזוראתלהתסיספעםמדיניסוהאחרונות
המטרוחאתלשרתובכךובוהו,תוהוליצורכדי
אש"ף.של

קמפ-דיווידמאזהפעילותמאפדני
ובכללהעוינת,הפעילותשלהבולטהמאפיין

הסכמימאזובאזח"ע,באיו"שהסדרהפרותזה
ומונחותממוסדותהיותןהואקמפ-דיוויד,

הפוליטיהציבורשלביוזמההן-מלמעלה
אש"ף.שלבהסתהאוביוזמהוהןבשטח

אצלאפואהפכהבשטחיםהמדיניתהחתרנות
בחשיבותהנפלהשלאמאבקלדרךאש"ף

ליצורמטרהמתוךוזאתהחבלנית,מהפעילות

ולמקדממושךאי-שקטשלמצבבשטחים
הבינלאומית.הקהלדעתאתאליהם
הגלוהתגברותההתפרעויותעקבכן,עליתר
עםקו"לישר"מתוניםאישיםנאלצוהקיצוני
לאש"ף,מס-שפתיים""ולהעלותהקיצונים

תומכימידיפיזיתלפגיעהמחששהיתרבין
עםפעולהבשיתוףשהאשימוםאש"ף,

פעילותהתנהלההתקופהברובהשלטונות.
פרקלמעטוירידות),עליותעם(ורצופהעוינת
לתחילתהדסה"ב"ביתהרצחשביןהזמן
שבו1981(,נובמבר(האזרחיהמנהלהקמת
מהצעדיםהןנבעזהשקטיחסי.שקטשרר

מפירינגדהביטחוןכוחותעל-ידישננקטו
הוועדה"חבריבכיריםציבורואישיהסדר

גירויים""מהיעדרוהןלאומית",להכוונה
לעוררבהםשהיהמשמעותיים,פוליטיים
מאחרזאתהפוליטי.הציבורבקרבתסיסה

עלבמו"מממושךקיפאוןשררגםזוובתקופה
האוטונומיה.
כללה:הסוערותבתקופותהפעילות

זה:ובכללונשנות,חוזרותסדרהפרותא.
דגליהנפתרבות,מסחרושביתותהפגנות
ישראלבגנותוכרוזיםססמאותהפצתפלסטין,

רכבכליעלאבניםיידויאש"ף,ובזכות
ליידויעברואףובהדרגהוצבאיים),אזרחיים(

ואזרחים.חייליםעלתבערהפצצות

נרחבמידהבקנהמחאהפעולותייזוםב.
ישראלממשלתשלולצעדיםלהחלטותבתגובה

שלהגירושהחלטת:כגון(הצבאיוהממשל
סגירת1979,נובמבר-דצמברשכעה,כסאם

עקבשונותבתקופותכיר-זיתאוניברסיטת
ועוד).בקמפוס,התפרעויות

היתר,ללארביםפוליטייםכנסיםעריכתג.

במסגרתוהןהיסטורייםתאריכיםלרגלהן

198225יולי.283מערכות
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כלאתלראותניתןיחסי,שקטהיה82(פבר'שלראשונהמחצית-ינו'(התקופהמןשבחלקלמרות*
-שבהןשהמרכזיותשונותעילותכשברקעמתמשכים,סדרהפרותגלי:אחתכמקשההתקופה
האזרחי.המנהללהקמתהתנגדות

בכנסיםוכיו"ב.פסטיבליםמחאה,פעולות

באופייןחריפותהחלטותהתקבלואלה

הקריאותונשנוחזרוזהבכללובסגנונן.

:הבאות
האוטו-ותכניתקמפ-דיווידהסכמידחיית*4

נומיה.

בראשותעצמאיתפלסטיניתמדינההקמת*4
אש"ף.

ליישובפעילה,כוללהתנגדות,הבעתי4
ובאזח"ע.באיו"שיהודים

בטבלהמוצוהעוינתהפעילותעיקרי
זה.עמודשבראש

-קמפ-דיווידהסכמישלילת
בשטחיםההנהגהשלכישלון
השכיללאובשומרוןביהודההפוליטיהציבור
ברמהבאזורהמנהיגותרסןאתליטול

עצמאותכה,עדגילה,לאזהציבורהלאומית.
רבהבמידהמושפעוהואההלטות,בקבלת

ביהודהוירדןאש"ףבעיקרחיצוניים,מגורמים
בכללבחבל-עזה.ומצריםואש"ףובשומרון

פוליטיגוףאומסגרתכיוםאיןכילזמר,ניתן
למו"מבני-שיחבהםלראותשניתןבשטחים

האוטונומיה.על
אישיבשטחיםישנםכילציין,ישזאתעם
ופסימיותאכזבההמביעיםרביםציבור

הנראהבעתידפתרוןהשגתשלמאפשרות
להיותהמתיימריםאלהממשיכיםעודכללעין,

ערבמדינותשלבתמיכתן(הפלסטיניםמנהיגי
זהובכללפשרה,שלהצעותלדחותהקיצוניות)

יצוינוזהבהקשרהאוטונומיה.רעיוןאת
בית-עירייתראשפריג',אליאסשלהצהרותיו

לאש"ףקראהאחרוניםבחודשיםאשרלחם,
חסר-התועלת(הצבאיהמאבקדרךאתליטוש

בפניהולהציבבישראל,להכירכדבריו),
אינםכאלהרוחהלכישלום".שלאתגר"
על-ידימובעיםאלאבלבד,פריג'שלנחלתו
ממשל.אנשיעםבשיחותאחריםאישים

להסתכןזהבשלבמוכניםאינםאלהאישים
מצדפיזיתלפגיעהמחששפומביותבהצהרות

בשטח.ותומכיואש"ף
ביהודה,הפוליטיתהמנהיגותכילסכם,ניתן

באתגרכהעדעמדהלאובחבל-עזהבשומרון
אתלנצלהשכילהולאקמפ-דיוויד,הסכמישל

ולולאזור,פוליטיפתרוןלקרבהאפשרות
הסופיהסטאטוסיקבעשבסופהמעברלתקופת

גםחלקיטלושבובמו"מהאזורשל
אפשרואזח"ע.איו"שתושביהפלסטינים

שלהנהגהכלשלהאמיתימבחנהכילקבוע,
מידתהוא:בשטחיםהפלסטיניםהתושבים
שיתבססופוליטיים,פתרונותלממשיכולתה

ישראל.עםבשלוםודו-קיוםפעולהשיתוףעל

ובאיהאוטונומיהתכניתאתהסףעלבדחותם

אתעצמםעלוליטולבמו"מלהשתתףנכונותם
העריםראשינכשלו-לגורלםהאחריות

ניסולאהםמבחינתם,בשטחים.הציבורואישי

ישראל.שלכוונותיהאתבמבחןלהעמידאף
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ש8ש
למצריםישראלביןהשלוםחוזהשל4סעיף

ומשקיפיםהאו"םכוחותשלהצבתםאתמונה
הביטחוןסידורישלהמרכיביםכאחדבסיני
לספק"מנתעלעצמןעלקיבלוהמדינותששתי
מהסתל-כלקחהצדדים".לשנימרביביטחון

ששתמלחמתערבמסיניהאו"םכוחותקות
אלהשכוחותייקבעכיישראל,דרשההימים,

הצדדים,שניבהסכמתאלאממקומםיוצאולא

החברותחמשכלשלחיוביתבהצבעהאו
הביטחון.במועצתהקבועות

1979,במרסכברהצדדים,העריכוזאתעם
האו"םשלשיתופואתלסכלעלולהברה"מכי

לחוזההתנגדותהבגללהשלום,חוזהביישום
הבטיחישראל,בקשתעל-פילפיכך,בכללותו.

בגיןהממשלהלראשבמכתביםקרטרהנשיא
לאאם"כי79(,מרס)26סאדאתולנשיא
אתולקייםלהקיםהביטחוןמועצתתצליח

מוכןהנשיאיהיהבחוזה,שנקבעוהסידורים
אתלהבטיחהדרושיםצעדיםאותםלנקוט
תחליפירב-לאומיכוחשלוהחזקתוהקמתו

מוסכם".

סירבוהאו"םהתקיימה,אכןזאתתחזית

א

ואמצעיבסיני,קרקעיפיקוחהתקייםלאהשלום.חוזהבמסגרתפעילתפקידכללמלא
החוזהנכנסמאזשמילאהיחידיםהתפקידים

סיניממערבהאו"םכוחותפינוי:כללולתוקפו

ממשיכיםאונטס"ומשקיפישלקטןמספר(

מצרים),בהסכמתבסיניעמדותכמהלתפוס
המשות-הוועדהשלהראשונההישיבהואירוח

בטסההאו"םבמחנההישראלית-מצריתפת
פעילתפקידכלליטולמבלי79(,אפריל)29

זו.בישיבה
התעוררההאו"םלכוחותהתחליףשאלת

שלהחוףרצועתמסירתעם79,במאיכבר
על-המצרים.לידיאל-ערישוהעירסיניצפון

לכלתחילהלהיכנסהאו"םנועדהחוזהפי
כוחות,הפרדתלצורךישראל,שתפנהשטח
מצריםכוחותנועדומכןלאחרשבועתוךורק

לשתףסירבשהאו"םמאחראחריהם.להיכנס
תהליךעלומצריםישראלהסכימופעולה,
לחפיפתעדיםהיינומכךכתוצאהישיר.מסירה

מסירתלקראתומצרייםישראלייםכוחות
צבאייםמסירהלטכסיוכןהשונים,האזורים
ומצרים.ישראלשלמשותפים

אל-עריש-ראם-מוחמדקועללהתיצבותעד

עדבסיניההגבלותשמירתעלהיחידהפיקוח
ארה"ב.שלהסיורטיסותהיו80אפרילאמצע

ביסודגםמונחהיההכוחותהפרדתרעיון

ק"מכ-5שלברצועההבינייםחיץאזורהקמת

כוחותאל-עריש-ראס-מוחמד.קולאורך
ונקודותתצפיתנקודותלהקיםנועדוהאו"ם
ועלפירוזועללפקחמנתעלזה,באזורביקורת
הטכנייםהמתקניםארבעתאלישראליםתנועת

לקוהחיץהפךהפרדהבמקוםאךבחיץ.שלנו
הצדדים.ביןמגעשל

פנתההראשוןהפינוישלבהשלמתלפני
אתלממשממנהוביקשהלארה"בישראל

תחליפי.רב-לאומיכוחלהקיםהבטחתה
התחייבותםאתיממשוכיטענו,האמריקנים

מועדלקראתלפעולהאו"םיסרבאםרק
לאכדיאךסיני;שלהסופיפינויוהשלמת
התכנסופיקוחהסדריללאהאזוראתלהשאיר

בוושינגטון,וארה"במצריםישראל,נציגי

תחליפייםפיקוחהסדריוסיכמו79בספטמבר

:להלןכמפורט
משולבפיקוח-הבינייםחיץבאזורא.

199227ולי'.283מערכות



על-מצריותתצפיתעמדותישראלי-מצרי.
-ישראליותעמדותהחיץ;שלהמזרחיהקו

עמדות-ובתווךשלו;המערביהקועל
משותפות.ביקורת

-סינישלהמפוניםהחלקיםביתרב,
אמריקניים,אזרחיםמשקיפיםשלפיקוח

סיני"שלהשדהמשלחת"הקרויגוףבמסגרת

Mission)FieldSinai-.)5..4זהגוףץ.ן
בתפקידילשמשכדיב-1975,עודהוקם

הביניים,הסכםעל-פיאלקטרוניתהתרעה

אימותביקורותלעריכתתפקידושינהוהוא
שלנוהטכנייםבמתקניםזהובכללבסיני,
בחיץ.

-סינימעלהאמריקניותהסיורטיסותג.

השלום.לחוזהלוואיבמכתבהמוסכםפיעל
מרביתאתכיסואלהפיקוחהסדרי
על-פיהאו"םלכוחותשיועדוהמשימות

כמספקיםהוכחוהםכולן.אתלאאךהחוזה,

לאאךא',בשלבשפונולשטחיםהנוגעבכל
שבוהשטחעללפיקוחתשובהבהםהייתה
בוולהקיםהאו"םכוחותלהתפרסנועדו

ביקורתעמדותתצפית,עמדותמחנות,
ק"מ50-20שלברוחברצועה(ופטרולים

ישראלביןהבין-לאומיהגבוללקוממערב
תשובהבהםהייתהלאכמו-כןלמצרים).
ובמפרץטיראןבמצריהשיטחופשלהבטחת

על-פיכנדרשהפינוי,השלמתלאחראילת,

החוזה.
תהיהלאאלהבנושאיםכיהבהירה,ישראל

הסדרי:השנייםמןאחדוהציעהלוותר,מוכנה
ישראלייםכוחותשלמשותפיםפיקוח

כוחהקמתאוהבינייםחיץדוגמתומצריים
הראשונה,להצעהסירבהמצריםרב-לאומי.

היא(סיניעלריבונותהלנושארגישותהבשל

לסינילחזורישראלשלניסיוןבכךראתה

לממשארה"בנדרשהולפיכךהאחורית),בדלת
תחליפי.רב-לאומיכוחלהקיםהתחייבותהאת

רב-כוחלהקמתהפרוטוקולעלהשיחות

החלוכר"ם)-להלן(ומשקיפיםלאומי
ב-3חודשים.כשישהונמשכו81בפברואר

על-בוושינגטוןהפרוטוקולנחתם81באוגוסט

ומזכירבארה"בומצריםישראלשגריריידי
לעדות.חתימתואתצירףהייגהמדינה

הסמבותומקורהמסגרת
ביחסיםחדשהיצירהבבחינתהואהכר"ם

כוחמכלשונההואימינו.שלהבין-לאומיים
שואבהואשאיןבכךהשלום,עללשמירהאחר
כגון(מוכרבין-לאומימוסדמשוםסמכותואת

ארגוןדוגמתאזורימדינותארגוןהאו"ם,
בריתאואמריקה,דרוםאואפריקהמדינות

ורשה),בריתאונאט"ודוגמתאזוריתהגנה
החתומותהמדינותומןהשלוםמחוזהאלא
מכאןכעדה.וארה"במצריםישראל,עליו:

אתהמבדיליםמהותייםשינוייםכמהנובעים
:אחריםבין-לאומייםמכוהותהזההכוח

אמנהסמךעלאיננהבכוחההשתתפותי4
מתוךאלאהאו"ם),אמנתכגון(כברזהקיימת
לחוזההשותפותהמדינותלקריאתהיענות
קיומוהמשךביצועו.עלבשמירהחלקליטול

ישראל,שלברצונןישירותמותנההכוחשל
המדיניהכוחשלהארה"ב,ובעיקרמצרים

מדינותולגייסהצדדיםשניעללהשפיע

שללסייגמשמעותעודאיןלפיכך,משתתפות.
הצבעהמחייבהכוחביטולכישקבעהחוזה,
במועצתהקבועותהחברותחמשכלשלחיובית

הביטחון.

דולרמיליוןמ-100למעלה(הכר"םתקציב41
אלאחיצוני,גורםעלמיוסדאיננולשנה)
מצריםישראל,על-ידישווהבמידהממומן

הישירהאחריותםאתמדגישזהדברוארה"ב.

כוח.שלקיומולהמשךהצדדיםשלושתשל
אתמלשלםבלבדאחדצדשהימנעותמכאן,
עלוליםזה,חלקבתשלוםאיחוראוחלקו,

הכוח.פעולתאתקצרזמןתוךלשבש
מנהליתמערכתלעצמולבנותנועדהכר"םי4

הלכהעצמהאתלהוכיחשתצטרךשלמה,
יכולהיהאחרבין-לאומיכוחבשטח.למעשה

עםקיימתומנהליתארגוניתממערכתלהנות
אתמראש.מוכניםקבעופקודותנהליםתקנים,

ומפקדו.לתכנןהכר"םמנכ"לצריכיםאלהכל

לתנאיםהתאמהתוךהיסודמןולבנות
הכר"ם.שלהמיוחדים

המנהליתהסמכותאתהפקידוהצדדיםי*
יהיהכיהוסכםאשרמנכ"ל,בידיהעליונה
לתפקידורבהבמידהמקבילתפקידואמריקני.

זההואהאו"ם.כוחותלגביהאו"םמזכירשל
בכוחלהשתתףהמדינותאתפורמליתהמזמין
הואהשתתפותן,סדריאתאיתןומתאם
ניהולוועלהכר"םתקציבתכנוןעלהמופקד

הצדדיםעלשאליוהגורםגםוהואהשוטף,

שחילוקימקריםבאותםהפרות,לתיקוןלפנות

הכוחמפקדשלברמהייפתרולאהדעות
הצדדים.שנישלהקישורויחידות

ותפקיריםמשימה
אתעליומטילהכר"םהקמתעלהפרוטוקול

האו"םכוחותעלשהוטלההמשימהאותה

השלום:חוזהשל1נספחעל-פיוהמשקיפים
כמיטבולעשות1,נספחשלביצועועללפקח"
בו".האמורשלהפרהכללמנועכדימאמציו

:הםזומשימהלביצועהמוסכמיםההסדרים
משמרותביקורת,נקודותשלהפעלתםא."
הבין-לאומיהגבוללאורךתצפיתועמדותסיור

ז2.אזורובתוך8וקו
הוראותביצועשלתקופתיתבדיקהב.
בחודש,מפעמייםפחותלאתיערך1נספח
אחרת.הצדדיםהסכימואםזולת
מעתשעות48תוך-נוספותבדיקותג.
הצדדים.מאחדבקשהקבלת

טיראןמצרידרךהשיטחופשהבטחתד.

השלום."לחוזה5לסעיףבהתאם

התחייבוהשלוםבחוזהלאמורמעבר
כלשעות48תוךלתקןגםבפרוטוקולהצדדים
לכר"םולהודיעהכר"ם,על-פישתאומתהפרה

טיסותלהמשךהסכימוכמו-כןהתיקון.על
מ,(לאזורומעללסינימעלארה"בשלהסיור

הפינוי.תוםעםלהסתייםאמורותשהיואף
על-פיהמשקיפים.לתפקידנוגענוסףשינוי

לקייםהאו"םמשקיפישליחידהנועדההחוזה

)2באזורהתקופתיותהאימותביקורותאת
הןשבסיניהאזוריםיתרבכלואילובלבד,
בפרוטו-האו"ם.כוחותעל-ידילהתבצענועדו

שליחידהלהקיםהצדדיםהסכימוקול
מטלתאתעליהוהטילואזרחיים,משקיפים
שתפקידיכךהאזורים,בכלהאימותביקורות
םלאזורתוחמובכר"םהצבאיותהיחידות
בלבד.

והרכבוהכוחגודל
כוחותשלגודלםאתהגדירלאהשלוםחוזה

בסינילפעולשנועדווהמשקיפיםהאו"ם

כימסכימים,ש"הצדדיםרק,נקבעע.(ובאזור

הפיקודהסדריאתיערכוהמאוחדותהאומות

שלהיעילביצועםאתלהבטיחייטיבואשר
כנראההייתהזוכלליתאמירהתפקידיהן."

שלהצבאיהנספחניסוחבעתפשרהשלמוצא
תרגומןאתהאו"םבידיהשאירהוהיאהחוזה,

לאהמעשה,לשפתוהתפקידיםהמשימהשל
באשרגםאלאהכוח,גודלבשאלתרק

ההנ-בשטח.המבצעיתולהפעלתולהיערכותו

כמספרחייל,כ-7,000ימנהשהכוחהייתה,חה
הפריסהכלליוכייונ"ף),(בסיניאו"םחיילי

הכוחלגביגםיופעלויונ"ףעלשחלווההפעלה
ם.באזור

המדינותלגביסייגיםשניקובעהחוזה

עליהן:המשקיפיםוביחידתבכוחהמשתתפות
ואסורומצרים,ישראלעלמוסכמותלהיות

מועצתשלהקבועותהחברותמביןשתהיינה
הביטחון.

הבר"םלהקמתהפרוטוקולעלהדיוניםבעת

גודלביןאחראיזוןלמצואישכיברור,היה
בו.המשתתפותהמדינותהרכבלביןהכוח
ממדינותחיילים7,000שלוהחזקההקמה

מוכרארגוןאוהאו"םלמסגרתמחוץרבות
אםשספקרבים,בקשייםנתקלתהייתהאחר,
התקציביתהמעמסהעליהם.להתגברהיהניתן

ישראלעלנופלתשהייתהמאודהכבדה
ליציבותהיאאףתורמתהייתהלאומצרים

הסייגבקיוםהיגיוןעודהיהלאמאידך,הכוח.
דרשהישראלארה"ב.שלהשתתפותהאילגבי

בכךוראתהלכוח,יחידותתשלחשארה"ב
ולהמשכיותליעילותומדיניתערובהמשום
לפיהבחוזה,הקבועההערובהבהיעדרקיומו,
שלחיוביתבהצבעהרקהכוחאתלהוציאניתן
הביטחון.במועצתהקבועותהמדינותחמש

נקבע,הפרוטוקולעל-פישנמצאהבפשרה
2,000עםחי"רגדודישלושה:ימנההכוחכי
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במצריהשיטחופשלהבטחתימיתיחידהחייל,
שלאוויריתסיועיחידתאילת,ובמפרץטיראן

משקיפיםיחידתקלים,תובלהומטוסימסוקים
כ-סה"כמפקדה.ויחידתקשריחידתאזרחים,

איש.3,000
על-ידימאוישתהמבצעיהכוחמןכמחצית

:הבאהמפתחעל-פיארה"ב
הכר"ם.מנכ"לא.

מסוקיםו-10חיילכ-880ובוחי"רגדודב.

אופירה.באזור

איש.כ-50ובהאזרחיםמשקיפיםיחידתג.

חייל.כ-350ובהתחזוקהפלוגתד.

10עודבכוחמשתתפותארה"במלבד
:הבאהפירוטעל-פימדינות

ומספרמבצעיםקציןמפקד,-נורווגיה
מטה.קציני

כ-500המונהחי"רגדוד-קולומביה

איש.
כנ"ל.-פיג'י

ספינות.4-3המונהימיתיחידה-איטליה
הובלה.ליחידתנהגים60-אורוגואי

כ-120ובהמסוקיםיחידת-אוסטרליה

איש.
ליחידתצוותיםמספר-זילנדניו

איש.כ-40המסוקים,

משמרהויחידתקשריחידת-הולנד
צבאית.

קלים.תובלהמטוסייחידת-צרפת
מפקדה.פלוגת-בריטניה

מבצעיתוהפעלההיערכות
ן

''אתמפרטיםאינםוהפרוטוקולהשלוםחוזה
ןבמונחיםאלא2(באזורהכר"םהיערכות
ןשלהעיקרייםשהמחנותנקבעמאוד.כלליים
י,א-שיח'ושרםרפיחפתחתבאזורייהיוהכוח

1של1מפהעלבמקווקוסומנואלהושטחים(
,

ןהתצפיתהביקורת,נקודותוכיהחוזה),
,,וקוהבין-לאומיהגבוללאורך"יהיווהסיורים

ן,ס."אזורובתוך8
ןאתיקיםשהכר"םהתנגדהשמצריםמאחר

'

המחנותשנינקבעומיושביםבאזוריםמחנותיו
,ן המצריששמו(איתםבבסיסשלוהראשיים
ן:

,שהוקםחדשובמחנהל"אלגורה")הוסב
''ישלאופירה.צפונהנעמה,למפרץמדרום
מחוץנמצאאיתםהתעופהשדהכילציין,
ישראל1.במפהשצויןכפיהמקווקולאזור

הכר"םשלהראשילמחנהלהפכוהסכימה

וכערובההכוחהפעלתיעילותשלמשיקולים
כלזהבשדהתעשהלאשמצריםלכךנוספת
צבאי.שימוש

והתצפיתהביקורתעמדותשלמיקומן
הקרקעייםהסיוריםשלהפעלתםושיטת

הכר"ם.מפקדעל-ידינקבעווהאוויריים

הבין-הגבוללאורךהוצבוהביקורתנקודות

המוביליםהעיקרייםהציריםעל8וקולאומי

כניסתאיעללפקחתפקידן2(.אזורלתוך

*
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,ן,.ן

י41ן
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י)"ן,ןול,,,

דמחס-ס"י3._.'ין
החיץאזורלמצרים,ישראלביןההפרדהואזוריקוויאתהמפרטתדיוויר-קמפ-הסכמיעפ-יסינימפת

הרב-לאומיהכוחריכוןומקום

לתוךצבאיאופיבעלציודאוצבאייםגורמים
בנקודותנקבעוהתצפיתנקודות2(.אזור

טיראן.האיועלע)אזורבתוךשולטות
אתישלימווהאווירייםהקרקעייםהסיורים
והתצפית.הביקורתעמדותשלהסטטיהפיקוח

על-ידיכאמור,ייעשו,האימותביקורות

מסוקיםבעזרתהאזרחיםהמשקיפיםיחידת

בכלבחודש,פעמייםשלבתדירותרכב,וכלי
-הביטחוןסידוריעליהםשחליםהאזורים

C,B,Aבנגב.ו-)1בסיני
מןתהיההכוחעלהמבצעיתהשליטה

באמצעותבאיתם,שמושבההראשיתהמפקדה
הוקמהלכר"םאזוריות.משנהמפקדותשש

המאפש-משוכללתעצמאיתתקשורתמערכת
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לסיניהגעתםבשעתהרב-לאומימהכוחאמריקנייםחיילים

ומפקדותהראשיתהמפקדהביןקשררת
כליבשטח,העמדותמןאחתכללביןהמשנה

קשרגםלכר"םוהמטוסים.השיטכליהרכב,
שלהקישורמפקדותעםוטלפרינטיטלפוני
כללתקןהתחייבוהצדדיםומצרים.ישראל
על-ידיכהפרהמקביעתהשעות48תוךהפרה

דיווח.הליכיגםלכךונקבעוהכר"ם,

הכוחותכיקובעים,והפרוטוקולהחוזה
הנחוצותהקלותומשארתנועהמחופשיהנו"

התנועהחופשבמימושתפקידיהם."לביצוע
תיבחןלמעשההלכההכר"םשלוהפעולה

על-צעדיואתלהצרבנקלניתןשכןיעילותו,

כגוןשונות,וטכניותביוקרטיותהגבלותידי
אוזויחידהשילווהקישורקציןשלהיעדרו
שלתנועהלכלמוקדמתבהודעההצורךאחרת,
אסורכיהבהירה,ישראלוכיו"ב.הכוח,

בתוךהכוחתנועתעלכלשהןהגבלותשתהיינה
תנועותתיאוםהואהיחידיוהסייגכ),אזור

המשטרהעםאזרחייםבמתקניםהכר"ם
הטיסותשלשגרתיותיאוםהמצרית,האזרחית

האזרחיות.הבקרותעם

ואמצעיהנשקבנושאדןלאהשלוםחוזה
סוכמהבפרוטוקולואילוהכוח,שלהלחימה
נשקיהיוהכר"םליחידות"הבאה:הנוסחה

השלוםשמירתלמשימותהמתאיםוציודתקני
לפרוטוקול]."[זהבנספחשפורשולהן,אשר

הכר"םיחידותהיא:המעשיתהמשמעות
קטניםכוחותולהרתעתלהגנהבנשקמצוידות

סדירים.ובלחי

הערכה
להדוףאולוחםצבאלהיותנועדלאהכר"ם

עללפקחאלאסדירים,צבאותשלהתקפות
עלקיבלוומצריםשישראלהביטחוןהסדרי
כןביניהן.האמוןבבנייתלסייעובכךעצמן,
שהשלוםלכךמסוימתערבותלשמשנועדהוא

כךכלהאופייניותהתהפוכותבמבחןיעמוד
התיכון.למזרח

הכר"םבהקמתמפתחתפקידלארה"ב

וללאהמדינית,ההשפעהללאובקיומו.
בארגוןאדם,בכוחהפעילההשתתפותה

שלהשתתפותהקם.הכוחהיהלאובתקציב
ביותרהטובההערובהגםהיאארה"ב

הכוח.שלקיומולהמשכיות
גםהואבכר"םארה"בשלהמפתחתפקיד
מחששחלק,בומליטולרבותמדינותשהרתיע

צבאייםבסיסיםלהקמתמסווהמהוההואשמא
הפריסהכוחותעבורבסיניאמריקניים

קבעהאמריקניהקונגרסגם(RDF).המהירה
הכר"םכילהבטיחשנועדוסייגים,בהחלטתו

שלהצטרפותןבלעדי.אמריקנילכוחיהפוךלא
וניו-אוסטרליהוכןמאירופהמדינותארבע

הרב-דימויולחיזוקספקללאתרמהזילנד

הכוח.שללאומי
נותנתבכוחארה"בשלהפעילהשותפותה

השלום..בחוזהלמעורבותהחדשהמשמעות
גורםמהוהבסיניהפיזיתהאמריקניתהנוכחות
חמורההפרהמפניראשונהממדרגהמרתיע

להגבילכדיגםבהישאךההסכם,הגבלותשל

הפרותכנגדישראלשלההרתעהמרחבאת
תגובותלמתןתשאףארה"בשכןמצריות,

תגדירשאותןהפרותכנגדאפשריותישראליות
ישראלביןתאוםיתריחייבהדברכ"קלות".
וארה"ב.

השוקמדינותשלהידועותהעמדותרקעעל
להסכמיויחסןהפלסטיניתבשאלההאירופי

ארבעבהשתתפותלראותקשהקמפ-דיויד
ההתפתלוי-מייצב.גורםבכוחאירופהמדינות

אינןבכר"םהשתתפותןסביבהדיפלומטיותות

אלהיעמדוכיצדלראות,נותרטובות.מבשרות
השלוםחוזהאשראפשרייםמדינייםבמבחנים

בהם,נתוןלהיותעלולומצריםישראלבין
הביןוהיחסיםהפלסטינאיםשאלתסביבבעיקר
מצרים.שלערביים

וחששותתקוותטמוניםבכר"ם-לסיכום
אתלשבשעלוליםרביםגורמיםכאחד.

מצרים,על-ידיצעדיםהצרת:התקינהפעילותו
עםמשתתפותמדינותשלפעולהאי-שיתוף

ארגוניהתנכלויותוהמפקד,הכוחמנכ"ל
פעולהאויבשתיתהסתננותעל-ידיהמחבלים

הכוח,מןמדינותשלהסתלקותןלקצרים,ימית
הכר"םשנימצדוכיו"ב.תקציבייםקשיים

כושרלהוכחתבמינהיחידההזדמנותמהווה
שאינהחדשה,בין-לאומיתמסגרתשלפעולתה

ושלהקומוניסטיהגוששלללחציםנתונה
יזמהשארה"במאחרהשלישי.העולםמדינות

שתטיללהניחישהכוח,אתהקימהגםובפועל

אתולמנועיוקרתועללשמורמשקלהכובדכל
הצלחתוחשבוןשלבסיכומואךהכשלתו,

שלשמןהמדינותבשתיוראשונהבראשתלויה
וישראל.מצרים-הוקםהוא

יצאהדפוסמכבשתחתנמצאהגיליוןבעוד
הגליל".שלום"למבצעצה"ל

מידתתהיהמהעדייןברורלאכיאף

כינראהבסיני,הרב-לאומיהכוחשלהצלחתו

הבין-לאומית.בקהילייהנקלטהרעיוןעצם

המועלותבהצעותלמצואניתןלכךעדות
בדרוםרב-לאומיכוחלהציבאלהבימים
לבנון.

30



4

סלומון'נסיםאל"מ

אחר,מודרניצבאככלצה"ל,,
בעלחבחברהנעוציםששרשיו
ניצבדמוקרטיים,ומבנהמסורת

הלוחמיםהכשרתשלבעיהבפני
אלאלמשימותיו.הצבאוהכנת
והחברת'ההיסטוריהרקעשלאור

ועקבישראלמדינתשלהקונקרטי
הכש-בעייתלה,המיוחדיםהתנאים

ומורכבחקשהבצה"להלוחמיםרת
קוש'אחרים.בצבאותמאשריותר4

תהליןקייםשבצה"ללכךגרםיה8
חינוךדפוסייציקתשלמתמיד

ישראללמדינתהמתאימיםמיוחדים
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כדיותוךהעצמאותמלחמתבמהלך
מדינתקלטהשלההמגןכוחבניית

עוליםאלפיצה"ל,קלטועמהישראל,

באואלהתבל.קצותמכלשהתקבצו
והיהומגווניםשוניםומתרבותמרקע

זמןתוךולהפכםבצבאלשלבםצורך
ולמפקדים.לחייליםקצר

הביטחוןבעיותאתלפתורהצורך

כדיתוךבמלחמותולעמודהשוטף
מאזצה"לאתמלווהעלייה,קליטת
פעולותשלהאופיעלומשפיעהקמתו
ייעודומילויכדיתוךבו.החינוך
צה"לחייבהביטחוןבתחוםהמרכזי

וביחודלאדם,תשומת-לבלהעניק

אובארץ,שרשיםהיכושטרםלאלה
יסודיתהשכלהלרכושהצליחושלא

ובסיסית,
העולהאתלהפוךחייבוהצבאצורכי

היטבשיבצעובראשונהבראשהחדש

מכךפחותהלאחשיבותתפקידיו.את
פרודוקטיביכאזרחלהכשרתויוחדה

בתוכה.נקלטשהואחדשהלחברה
תרבויותממאהבני-ארםשלהפיכתם

תהליךהנואחת,לוחמתליחידהולשון
החברהגםונבניתנהניתשמפירותיו
החינוךפעולותהןרבותהאזרחית.

מנצלהצבאבצה"ל.הנעשותהמכוונות

שלסמכותהואתהממושךהשירותאת

ידעשלנדבכיםלהוסיףכדיהמסגרת

ולתרבותולהשכלתולתרוםכדיוהבנה,
אופקיו.אתלהרחיבוכדיהחיילשל

אתלראותישישראלשלבמציאות
גםאלאביטחוניתכזרוערקלאצה"ל

שלההיתוךככורלאומי,כבית-ספר
הגלויות,מיזוגלתהליךהתורםהנוער,

לו.ומסייעבמדינה,המתהווה
לכול,השווההממושךהחובהשירות

האוכלוסייהשכבותכלביןמפגשיוצר

השבלה.אובארץותקעדה,הבדלללא
אינטנסיביים,חייםכדיתוךמפגש,זהו

השונותהבעיותאתלהכירהמאפשר
בעתיד.משותפיםלחייםרקעוליצור

פעריםפניעללגישורהמסייעמפגש
שלולצמיחתהשונותמסורותשבין

בישר-היהודיתלחברהייחודיתתרבות

אל.
הלוח-והכשרתהחינוךנושאאולם,

הבעיהשלאחדפןרקהואמים
מוצאבניצעיריםשלגיוסםהחברתית.

מהרהעדעלולשונה,ותרבותיעדתי
המסגרתבתוךחברתיקיטובליצור

עצמה.הצבאית
כבראלהבעיותבפניניצבצה"ל

שעמדוהמוגבליםהמשאביםבראשיתו.
שמירתעללהקפידאותוחייבולרשותו
הפונטציאלאתהיטבולנצלהאיכות

הושקעוהמאמציםמרביתהאנושי.

הפיקוד,שדרותשלבהכשרתןאפוא

חברתיים,מאפייניםבעלפערנוצרוכך
השרותי-והדרגיםהלוחמיםלביןבינם

ניתןכיצדהיהצה"לשלהמבחןים.

מרבימיצויעםאליתיסטיצבאלקיים

למתחלגרוםמבליהאדםכוחנתונישל
חברתי.בסיסעלולתסיסה

העצמאותמלחמתלאחרלדוגמהכך
עוליםבעיקרהלוחמותליחידותשובצו

הותיקהנוערשמחזורילאחרחדשים,

והםהמלחמהבעקבותהדלדלובארץ
המקצועיים,התפקידיםלמילוינדרשו

אדם.כוחשלגבוההאיכותשהצריכו
לוחמותשיחידותהתבררקצרזמןתוך

בלתיהטרוגניתאוכלוסייהבעלות

אתלמלאמתקשותבארץ,מעורה
יצירתשלסכנהבפניניצבצה"לייעודן.

ולתפקי-לפיקודותיקים:מעמדותמעין

למילויחדשיםועוליםמקצועייםדים

קצרזמןבתוךהלוחם.במערךהשורות
הוו-והנוערהשיבוץ,מדיניותשונתה

ויתורתוךלוחמותליחידותהוצבתיק

אחרות.ביחידותאיכותשלצרכיםעל
הממזגהשיבוץ,מדיניותהפכהמאז

האוכלוסייהרבדיאתמלאבאופן

והיאצה"לבמבנהפינהלאבןהשונים,
דרכו.כללאורךאותומאפיינת
אחד:מהכלליוצאישזהלכלל
גדולהלאקבוצהנוצרההשניםבמשך

מקצועחסרישירותים,חיילישל
בסיסעםעדתיבמוצאהמתאפיינים

כיוםדומה.וגיאוגרפיסוציו-אקונומי

שלובעידודובהנחייתוצה"ל,עוסק
איתן,רפאלאלוףרבהרמטכ"ל,

חינוכייםפתרונותשלוביישוםבגיבוש
זו.לקבוצההיקףרבי

הצבאפעלחברתימכשירגםבהיותו
בתחוםבייחודשוויונות,יתרשללכיוון

ותרבותי-השכלתייםפעריםסגירתשל

ביןהקרבהטופחההערכיבתחוםים.

הוקפדהשורה,מןלחייליםמפקדים
סטטוסשלחיצונייםבסממניםלהמעיט

כמעטהחובהלחיילישנקבעהשכרוגם
בדרגות.הבדלבשלפערעלהצביעולא

במבנהצה"לנבנהראשיתומאז
הצבאשלהעיקריתפקידומיליציוני.

השוטף,הביטחוןאתלקייםהואהסדיר
התקפהובולםהסופגהראשוןלהיות
המילו-לצבאקאדריםולהכשיריזומה

הפוטנציאלשביןהכוחות,יחסיאים.
פעריוצריםישראלשלזהלביןהערבי,
משוםישראל.שללרעתהגדולכמותי

מילואיםצבאלקייםנדרשיםאנוכך

שלומניינוכוחועיקראתהמהווהגדול,
זהמבנהמכוחמלחמה.לעתהצבא

על-ידיהצבאייאזרוחי'שלמצבנוצר

לחימה,בעתותרקלאמילואיםחיילי

יחסי.ושלוםרגיעהבשעתגםאלא
מטעןעמםנושאיםהמילואיםחיילי
וקורטובבגרותצבור,ניסיוןשלגדול
כלפיוביקורתיותמשמעתחוסרשל

המסגרתשלהסמכותיתנוקשותה
הרצי-נשמריםכזאתבצורההצבאית.

לביןהצבאביןההדדיוההיזוןפות

הסיבותאחתוזוהאזרחי,המגזר
העםצבאצה"ללהיותהעיקריות
המושג.שלהמלאהבמשמעות

החינוךיעדי

מצרכינגזרותבצה"להחינוךמטרות

הצב-המערכתשביןהזיקהומןהצבא

מעולםהצבאהאזרחית.למערכתאית

יעדיואתמפורשתבצורההגדירלא

ביטוילידיבאוהםאךהחינוכיים,

ושריבכיריםמפקדיםשלבדבריהם
ראששלבדבריוובמיוחדהביטחון,

דודהראשון,הביטחוןושרהממשלה,
בן-גוריון.

כידומה
למרות'

הגדרההעדר
אתלאפייןניתןוברורה,חדהפורמלית

:היווסדומאזצה"לשלהחינוכייםיעדיו

ונכונותוהנפשיתיכולתוטיפוחא)

ביעילותולבצעבצבאלשרתהחיילשל

עליוהמוטלותהמשימותאתובנאמנות

הזדהותמתוךובמלחמה,רגיעהבעת

העם.ועםהמדינהעםצה"ל,עם
לארץ-החייליםשלזיקתםחיזוקב)

ציוניתכמדינהישראללמדינתישראל,

כולו.היהודיולעם
מחנכיםלשמשהמפקדיםהכשרתג)

נורמותקביעתבאמצעותלחייליהם
ורמהאישימופתהמשלבותפיקוד

גבוהה.מוסרית
עלשמירהשלאווירהטיפוחד)

חייםאיכותעםגבוההאנושיתאיכות

והמגבלותהאילוציםלמרותנאותה
כונ-עתותשלהסיטואציותשמטילות

ולחימה.נות

העבריתהשפהידיעתשיפורה)

הראשו-היסודותהקנייתאףלעיתים(

שלההשכלהרמתוהשלמתשלה)נים
שנותעשרעדלשמונההחובהחיילי

לימוד.

טעו-מאוכלוסיותלחייליםסיועו)

ולתפקדלשירותלהסתגלנות-טיפוח
על-ידיזאתמועילים,כאזרחיםבעתיד

הקנייתההשתייכות,תחושתהעמקת
השכלתם.ושיפורמקצועיתמיומנות

להר-הקבעבשירותלחייליםסיועז)

השכלהלרכושואףהשכלתםאתחיב
אקדמאיים.במוסרות
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ועומדיםקבועיםהנםאלה,יערים

שלכלאלאהתקופות.לכליפהותוקפם
שהדגי-מיוחדים,מאפייניםהיותקופה

נוצרולעתומעתאחראוזהצורךשו
שונים.ודגשיםשונותעדיפויות

שתיעמדוהתקופותבכלזאתעם
העדיפויותבקביעתמרכזיותדילמות

האמצעיםובהתאמתהמטרותלהשגת

שוויוני-מולאליתיזם-האחתלכך:

חשבוןעלהאיכותקבוצותטיפוחות.
השקעהכךולשםהחלשותהקבוצות
חשבוןעלהלוחםובמערךבמפקדים

אועורפיות,ומיחידותשנימקוחיילים
הצרכיםהעדפת-השנייהלהיפך.

צרכיםפניעלהצבא,שלהספציפיים
יותר.כולליםלאומיים

ביטחוניומתחלחימהשלבתקופות

הלבותשומתהכובד,נקודתהועברה
עדי-להםוהוענקהמבצעיים,לצרכים

המלחמותמתקופותלבדאולםפות,
תמידיחסי,באופןהקצרות,הפעילות

שלהצרכיםכללביןמסויםאיזוןנשמר
הצבאית.המערכת

נקלטוהעצמאות,מלחמתלאחר
חדשים,עוליםאלפיעשרותבצה"ל

שפתה.ואתהארץאתהכירושלא
האימוןלפניעודהראשונה,המטרה
להםלהקנותהייתההבסיסי,הצבאי

ראשוןככליהעברית,בשמהבסיסיידע
בישראללחייםההסתגלותבתהליך

המערכת,בצדזה.בכללהצבאולחיי
מער-נבנתההשפה,הקנייתשמטרתה

יסודמושגילהקנותשנועדהכת,

בשי-ארץ-ישראל,ובתולדותבאזרחות,

צה"לבה.והטיולהארץהכרתלוב

וניסיוןידעצברהראשונותבשנותיו

למבוגריםוהוראהחינוךשלבתחום

מערכתעלגםהשפעהלמוקדוהפך
האזרחית.החינוך

של-והתקופה1956,קדש""מלחמת

דורשלצמיחתואתסימנואחריה,
שלמקומםאתיורששהחלמפקדים,

הרא-ומפקדיוצה"למקימיהמייסדים

מהתקו-והפלמ"חהבננהלוחמישונים.

מלחמתולוחמיהמדינהטרוםשלפה
והבריגדההמחתרותיוצאיהעצמאות
שררתאתמהרהעדמילאוהיהודית,
מלח-בתוםהצבא.שלהבכירהפיקוד

המפקדיםמןרביםפרשוהעצמאותמת
עלשנכפההגידולהקרבי.הניסיוןבעלי
הסכסוךעצמתמעלייתכתוצאההצבא

וה-החימושומתהליכיהישראלי-ערבי

אתלהרחיבחייבהערבי,בעולםגידול
מצבאהמעברגםהפיקוד.שדרות
שריוןעוצבותשעיקרולצבארגלים
הפיקודשדרתאתלהרחיבחייבניידות,

דורצמחקדשמלחמתאחריהמקורית.
שהתגייסוצעיריםמפקדיםשלחדש

העצמאות.מלחמתאחריצה"ללשורות
להעבירצורךהיהאלהלמפקדים
הערכית-המורשהאתולהנחיל

הניסיוןבעליהוותיקיםשלהח)נוכית
הרוחאיכותאתלשמורכדיהקרבי

בצה"ל.ששררה

החינוכיתוהכשרתוהמפקד
הםהנמוכותבדרגותהמפקדיםבצה"ל
על-פי-וגילם,חובהבשירותכללבדרך

שתחתהחייליםשללזהקרוברוב,
וניסיו-והאישיהרוחנימטענםפיקודם.

המפקדיםמרביתשלהחינוכינם
עללהתגברכדידלים.בפרטבטיפול
בהםלטפלצה"לעלשומהאלהקשיים

והחינוכי.המקצועיההכשרתי,במישור
ההכשרהמתהליךנובענוסףקושי
אימצנולאבארץבצה"ל.הנהוגהקצר

אקד-באמצעותלקציניםהכשרהדגם

והשכלהצבאיתהכשרההמקנותמיות
להקפידשיששחשבנומכיווןכללית,

הלוחמיםמקרבמפקריםשלצמיחהעל

ביחידהרצופההתנסותתוךבשדה

כש-שנמשכתהקציןבהכשרתעצמה.

הצבאית-ההכשרהעלהדגשמושםנה,

שלההכשרהמןניכרחלקהמקצועית.
שלהםהמיומנותורכישתהמפקדים

ביחידה.התפקיד,ביצועכדיתוךנעשה

הרח-המשלבתממושכתהכשרההעדר

והצבאית,הכלליתההשכלהשלבה

טומןבעולם,הצבאותבמרביתכנהוג
שלדקהשכבהאותהלגביסיכוןבחובו
הקבע.בצבאלשרתהממשיכיםקצינים

לגיבויתזכהלאהכלליתהשכלתםאם

לט-עלוליםשירותם,במשךולהרחבה

מכךליותרואףהבינייםלדרגותפס
דל,ותרבותיהשכלתימטעןעםקצינים
הפיקודשדרתשלברמתהלפגועובכך

הצבא.שלהמרכזית
למפקדמזומנתשתוארו,בתנאים

סיטואציהמנוסהוהבלחיהצעיר
אינטנסיביותקשה.פיקודית-חינוכית

למשימותהמתמדתוההידרשותהחיים

עםיחדקצרה,בהתראההמוטלות
והקרבההצבאשלהדמוקרטיהאופי
מעמידיםלחיילים,מפקדיםביןהרבה

מנהיגותימבחןבפניהצעירהמפקדאת

כמוקטנהבמדינהואמיתי.רצוף
מסוגרלהיותיכולהצבאאיןישראל,
חייליעלברובובנויצה"לומבורד.
שמרכיבומאחרהמילואים,יחידות

שלבחייהדומיננטיהנוהביטחון
ערךהצבאמהווהכה,עדהמדינה
אתו.ולהזדהותלהכירומנסיםשהכל

והמנהי-החייםאורחהמשטר,כךמתוך

האפשרככלתואמיםלהיותחייביםגות
לצבא.שמחוץהמקביליםהדפוסיםאת

נוצרהלאצמיחתו,אופיבשלבצה"ל,
חברתימוצאבעלתפיקודשכבתגם

מקרבמסוימיםמגזריםאמנםייחודי.
וההתיישבותקיבוציםבניכמוהנוער

ביחסהפיקודבשכבתמיוצגיםהעובדת,

באוכלוסייה,חלקםעלבמעטהעולה

מןהנובעהכללמןיוצאשזהואלא,
בהתיישבותהנהוגהמיוחדהחינוך

לבתשומתמוקדשתבוואשרהעובדת
במ-אחריותולנטילתלהתנדבותרבה

לאומיות.שימות

נדבךמתוסףהאלה,הקשייםלסך
צה"לרואהשבובאופןשמקורונוסף

מהדרגהחלהמפקדשלתפקידואת
כוללת,למעורבותהיאהתביעההזוטר.

וההנעההמקצועיהניהוגבתחוםרקלא
נתפסהמפקדהיחידה.משימותלביצוע
המו-שלהמרחיבהבמשמעותכמחנך

באספקטיםלעסוקנתבעהואשג.
עםלהתמודדחברתי,ניהוגשלרחבים
ואידיאולוגיות,ערכיותבסוגיותשאלות

עמומביאשהואובבעיותבפרטולטפל

בניתוקואהדדיוהקשורותהביתמן

תכופות,שלעתיםאפוא,יוצאממנו.
היאחייליובפניהמפקדשלהחשיפה

מרחקפקודיולביןבינוואיןרבה
הגילמנהיגותית.מניפולציהשיאפשר

בתחו-האלמנטריתוההכשרההצעיר

בנתוניםלובשיםיותר,הכולליםמים

בנסיבותמכפילי-קושי.שלממדיםאלה

שלסמויה,לעתיםנטייה,נוצרתאלה
בהת-להצטמצםהזוטרהפיקודמערכת

בתחוםהמידיותהבעיותעםמודדות
אמו-אלהדבריםוהמקצועי.המבצעי

מןהמשימתי.האספקטלגבירים
תגובהלסףנטייהישהמנהיגותיההיבט
שלמעשיםלעתיםהמולידנמוך,

החיילשלבכבודוופגיעההתעמרות

הלכידותרמתעלגםומשפיעיםכפרט,

המצומצמת.המסגרתשל
בצה"ל,הלוחמותמהיחידותבחלק

בהשישחייליםענישתמערכתרווחת
בהםשישעונשיםאלההשפלה.משום
הםלעתיםאךקונדסיהומורלעתים
מערכתממש.שלהשפלהלכללמגיעים

היינו,טרטורים","בהכללהמכונהזו

תכ-חסרתגופנית,בדרך-כללפעולה,

מתכליתלבדעצמה)עלהחוזרת(לית,
זהלסוגנדרשהצעירהמפקדהענישה.

:טעמיםמשניתגובהשל
שהתגבשהנורמהמעיןזוהיראשית,

לשחק"הצעיריםהניפקדיםבקרב
שבמסגרתהשהמציאותכיווןקשוח"
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במהירותלפעולהצעירהמפקדיידרש

קשוחים""מצביםבפניותעמידרבה,

חייליוואתעצמואתלתרגלועליומאוד

דומות.סיטואציותלקראת
המפקדשלידוקצרהלעתיםשנית,
ללאוהשפע"הנעהמלהשיגהיוטר
מגבלותיובגללחריפיםלחץאמצעי

לאורוהןלעיל,שצוינוהבסיסיות
שמעליוהמפקדיםשלהנוקבתהדרישה

המשימותשלהביצועלמלואלהגיע

חייליו.ועלעליוהמוטלות,

המפקדיםוהכשרתהחינוךמערכת

ההדרכהכליבאמצעותלהשפיעמנסה
אתלשכנעכדילרשותההעומדים
הצפו-ובנזקהתועלתבחוסרהמפקדים

לאנדרשצה"לאולםזו.בדרךנים
המוס-הענישהמערכתבאמצעותאחת,

הדרגהתערבותועל-ידישלודית
לפעולותוהעליון,הבכירהפיקודי

מערכתשלרחבותוהסברהחינוך
שלבעתותבכוחולאכיפההענישה

בחיילים.פגיעהשלהתופעותהתגברות
דגםפיעלבנוייםבצה"להקורסים

המקיימתמתמשכת,סימולציהשל
שלחייםאורחההכשרהבתהליך
המדרי-משמשיםשבהאורגנית,יחידה

ובעונהבעתוכמכשיריםכמפקדיםכים
שלמקבילתהליךנוצרכךאחת.

אישיתדוגמהעל-ידיחינוכיתהכשרה

המעודדתבקורסים,המפקדיםשל
גםןט91ביחידהתפקידמילויחיקוי.
שלהבכירהפיקודאלקרבההוא

ומאפ-היחידות,מפקדיואלהעוצבות

וחיקויהתנהגותאורחותקנייתשובשר

תשומתשהקדישהמנוסההפיקודשל
בניסיוןוזכהזהלענייןיותררבהלב

ומנהיגותחינוךאורחותבתחוםמצטבר
תקינים.

בגלללהשתנותעלולזהפעולהדגם
ובעיקרבצה"לשוניםגורמיםשלהלחץ

לה-החותריםהמקצועייםהחילותשל

כמותוההתמסדות.הספציליזציהגברת
נדרשמודרנישחיילהמקצועיהחומר
כמותזהלעומתבהתמדה,עולהלדעת
המאמ-המערכתלרשותהעומדתהזמן

אףאוגדלהאינהחומר,והמלמדתנת
אדם.בכוחהמחסורבשלמצטמצמת

להדרכהלעבורהחילותנוטיםלפיכך
שהןמיחידותלעבורהיינומתמחית
אחת,ובעונהבעתומדריכותמבצעיות
מכשירותוהןהדרכהשייעודןליחידות

מדריכיםבאמצעותגדולותבמסגרות
בתת-מקצועות.המתמחיםמקצועיים,

הדרכהבסיסישלמקובלדגםזהו
העו-ארצותברובהמצוייםמקצועיים,

מהבחינהיעיליותראוליזהדגםלם.
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שלאחידיםדגמיםומשיגהמקצועית

חשבוןעלבאהואאולםהדרכה,
המקיימותהקטנותהמסגרותשבירת

ביןהדוקהחברתיתקשריםמערכת
רוחנפגמיםלפיכךלמודרך.המדריך
והערכיםהנורמותוהעברתהצוות

תהליךבאמצעותסמויהבדרךהמוקנים
יעילותלהשיגשבמטרהמכאןחינוכי.

אםהחינוכי.התהליךנפגעמקצועית
עלולההיאותעמיקתורחבזומגמה
הבסי-החינוךמיסודותאחדאתלסכן

התהליךנבלםזהבשלבבצה"ל.סיים

האםליחידותשישהרב,המשקלבגלל
בביסוס-הקרביוהגדודהפלוגה-

הער-ובהקנייתהמקצועייםהיסודות

המפקדיםשלהעיוניתההכשרהכים.

לקר-הכנתםלצורךהמנהיגותבנושא

חינוכי-סיטואציותעםההתמודדותאת

הצבאית.החינוךמערכתעלהוטלהות,

בצה"להמיוחדיחסיתהקצרהזמןמשך

זמןפרקימעמידמפקדים,להכשרת
בשניההדרכהתכניותלמימושקצרים

התחומים.

תכניותשלבנייהנדרשתכך,משום

שיטותשלניצולןכדיתוךמרוכזות,

זהלצורךמתקדמות.ואימוןהדרכה
קצריםמודליםעל-פיתכניותנבנו

במודולותהמפקדיםלהזיןשמאפשרים
אוהתפקידביצועכדיתוךאימון

ביןהמעברשלהקצרותבתקופות
החינוכיתההכשרהלמשנהו.תפקיד

מתנהלתהרמותבכלהמפקדיםשל
כללאורךהנמשךרצוףמתהליךכחלק

מפקדים,המסמיכיםהקורסיםמסגרות
לעתומעתהקרביותהיחידותבתוך

שלההדרכהבמוסדותקצריםבקורסים
לאעתהעדהצבאית.החינוךמערכת
וסדורהמגובשתמנהיגותתורתנכתבה

בצה"ל.המפקדיםיתחנכושלאורה

הניסיון,לאורנקבעהמנהיגותאופי

ומתוךהלוחמותביחידותשהצטבר

שהצטברהניסיוןלמציאות.התאמה
השק-סקרים,עיוני:חומרהרבהיצר

שהפ-ודוגמאותסיפוריםמפקדים,פות

זותורהשבע"פ.תורהלמעיןכו
להת-העיקריותהנורמותאתמבטאת

הניהוגאופניאתומאפיינתנהגות
לומרניתןהמפקדים.שלהרצויים
מת-בצה"להמנהיגותשדגםבהכללה,

מנהיגותטיפוסשללהגדרותאים
היהודיהעםשלהמיוחדהאיפייקיצה.

והמ-הישראליהחייםאורחומסורתו,

הםישראלשלהביטחוניתציאות
המתבססהמנהיגותשלזהדגםשיצרו
הטלתבצדההנעהעלוראשונהבראש

אתמטפחתכזאתמנהיגותהסמכות.
הקבוצהבתוךהיחידשלהמוטיבציה

צומחתכךמתוךבכלל.הקבוצהושל
הח-.בפונקציותהעיסוקשלהחשיבות

כךועל-ידיהמשימתיותבצדברתיות
במישורגםיותריעילהתוצאהמושגת

הפו-מילוילקראתההכנההמשימתי.

באימוןמובלטתהחברתיותנקציות
מבססתזוהכשרהובחינוכם.המפקדים

המנהיגותסגנוןשלהתפיסהאת

סגנוןוהדמוקרטית.המניעההמכוונת,
יעילותתשובותלתתעשויזהמנהיגות

הקרבשלהמכריעיםבמצביםיותר
המפקדיםפיקוחשבהםהלחץ,ובעתות

ואנומינימלילהיותהופךהחיילעל
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החלטהכושריגלהשהחיילמצפים
העיוניתההכשרהעצמאיים.ופעולה
הצב-החינוךמערכתעל-ידיהנעשית

הוראהדפוסילעצמהאימצהאית
על-ידיהמציאותאתלחקותהמנסים

והדר-קונקרטייםמצביםשלסימולציה

בשיטותהבקיאיםמנחיםבאמצעותכה

תוךקטנותבקבוצותההדרכהאלה.
נמצ-הדינמייםהתהליכיםשלהבלטה

שלממושכתהתלבטותלאחראה
המנהיגות,להוראתדרכיםחיפוש

המובילהעיקרוןביותר.כמתאימה
על-ידיהסיטואציהניתוחהואבשיטה

עליה:המשפיעיםהמרכיביםבחינת

כקבוצההחייליםואישיותו,המפקד
בכלביניהם,והאינטראקציהוכפרטים

בתהליךשולבוכךספציפי.מצב

הטיפולסימולטני,באורחההדרכה,
והאפקטיבייםהקוגנטיבייםבממדים

ורצונותיוצרכיוהיחיד,הבלטתתוך

שללנטייהנגדכמשקלבאואלהכפרט.
להעמידהצעיריםוהמפקדיםהמערכת

והשגתה.המשימהאתהעשייהבמרכז
אוניפורמית,סמכותיתשבמערכתמובן

בתוךוצה"להצבאיתהמערכתנוסח
סיכוןמעיןאלההדרכהבשיטותישכך,

אור-התערערותמפניחרדההמעורר

והלויאליותההיררכיההמשמעת,חות
לפקפו-עדיםהיינובצה"לגםהצבאיים.

להמעיטשוניםמכיווניםולתביעותקים

אלה.הדרכהשיטותכליללבטלאףאו
לכאןמשמעיתחדהכרעהאיןהיוםעד
האחרוןהעשורבמשךאולםלכאן,או

בקבוצותההדרכהשלרבמיסודנעשה
בהליכינהוגההיאוכיוםדינמיקה

שלהפיקודקורסיבמרביתההכשרה
לנצלהראשוניםביןהיהצה"לצה"ל.

והכשירהדינמיתההדרכהשיטתאת
שעב-רביםמקצועייםומדריכיםמנחים

איןכיוםהאזרחי.המגזראלגםרו

ברמהמקצועיהכשרהקורסכמעט
ליחסיסדנאבונכללתשלאגבוהה

ולצרכיההקבוצהלאופימותאמתאנוש
החי-מערכתשלההכשרההמיוחדים.

אתמבליטההמנהיגותבנושאנוך
מלאכתשלהחברתייםהאספקטים

תנועתמדריךשלהדגםבכיווןהפיקוד
יוקרתיתאחיזהלושתפסהנוער,

ביחידוהטיפולהישראליתבחברה
בתביעות,יסודאפוא,הפך,ובצרכיו

בצה"ל,מפקדכללעמודנדרששבהן

מרכזימבחןקריטריוןמשמשותושאף

להצלחתו.
לתפקי-המפקדשלהכשרתובתהליך

שתיכןאםמשולבותהמנהיגותיים,דיו

המערכתזו.אתזוהמשלימותמערכות

החיקויבאמצעותהמקנההפיקודית

מנהיגותשלערכיםקעיקרוההזדהות
ומיומנותלרמהוקריטריוניםמשימתית
הנעשיתההכשרהגבוהה.מקצועית

במוסדותיה,החינוך,מערכתבאמצעות
הח-האספקטיםאתומבליטהמדגישה

נוצרכךהמנהיגות.באומנותברתיים
כאשרהמשימתיח,למגמהנגד"ימשקל'

להגיעמקווההאופטימליתהתוצאה

הואשביטויהמאוזנתמנהיגותלדגם
בעצם,זוהיהמניעה.המנהיגותבדפוס

בצה"ל,הקיימתהבסיסיתהמנהיגות

שוניםניואנסיםאליהמתלוויםאשר

המפקדיםשלהשונהלאופייםבהתאם
בכלהמיוחדותוהדרישותהמובילים

יחידה.ובכלמצב

סיכום
אנוה-80שנותבתחילתניצביםבהיותנו

מהפכניתהליךשללהתפתחותועדים

ישראלביןשלוםהסכםנחתם:באזורנו
נורמליזציהשלתהליךוהחללמצרים

מממשתזוהתפתחותהעמים.שניבין
העםשלעמוקיםוכמיההמאוויים
אולםשכניו.עםלשלוםלהגיעבישראל
רביםנכסיםעלישראלויתרהבתמורה

שהת-וכלכלית,אסטראטגיתעצמהשל

איטיים,במהלכיםהיאלהםמורה
בספקותשמלוויםדו-משמעייםלעתים
עונהשהואאףהשלום,תהליךרבים.

המכריעהרובשלעמוקותציפיותעל

ספקותמעוררישראל,תושבישל
בחב-הפנימיותהמחלוקותאתומעמיק

ביחסהמחירגודללגביהישראליתרה

ולהחרפתעימותלידיומביאלתמורה,
האפשרייםהפתרונותבדברהמחלוקת

יהודהבשטחיובמיוחדהאחרותלגזרות

הפלסטי-לשאלהכךובתוךושומרון,

כלכליעומסיצרהביטחוןנטלנית.

ישראלשמדינתככלוהחריףשהלך

ותחכוםהצבאבגידוללהשקיענדרשה
המשבררקעעלהלחימה.אמצעי
חברתייםמתהליכיםוכתוצאההכלכלי

בישראלהעמיקועלייהקליטתשל
עדתי.בסיסעלוהקיטובהפערים

מת-היווהלחימההמתיחותבתקופות

לעתיםורקסמוייםעל-פי-רובאלהחים

שלבצורההחוצהפחצורחוקות
התהליכיםעדתי.רקעעלמהומות

מגמותאלמצטרפיםלעיל,שנמנו
המודר-המערביתבחברההמתפתחות

משברממנה.חלקהיאשישראלנית
להישגיותחתירהשלרקעעלערכים

שהנהשלנו,בחברהפוגמיםוחומרנות
אידיאולוגיתמודעותבעלתביסודה

שחרוררווחה,אחרהחיפושעמוקה.

הפרטשבוואינדיבידואליזם,מאחריות
החברהחשבוןעלעצמימימושמבקש

בישר-הצעירלדורזריםאינםוערכיה,

אל.
שלמגמהמבטאותאלהתמורות

מסגרותבפניאתגרשמעמידשינוי,
החינוךומערכותערכיייחודבעלות

להתמו-וכליםשיטותליצורשצריכות

שלהחינוךמערכתזו.מציאותעםדד
בדרךשענוושיטותכליםפיתחהצה"ל
נצטרךהקרובותבשניםלצרכים.כלל

להתאימוכדיהמכלולאתלבדוק
מןהנגזריםהמשתנים,המציאותלתנאי

כאן.שתוארוהתהליכים
לשאלהלייחסישמרכזיתחשיבות

שתימשךרגיעהשלתקופהלפנינוהאם

צפוייםשאנואושניםמספרעוד

הביטחוני?המתחלהתגברות

יוכלבעתידרגיעהמתקופתנהנהאם
המגמהאתולפתחלהמשיךצה"ל
רב-אלוףהנוכחיהרמטכ"לבהשהחל

במשימותהשתלבותוולהעמיקאיתן,
שכבותוקידוםחינוךשללאומיות
הדרושיםהכליםאתולהכיןחלשות

שלמציאותה-2000.שנותשללמציאות
הכףאתלהטותעלולהביטחונימתח

אחר.לכיוון
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גל*מיכאלאל"מ

ותיו-'ק"ל--מגייסכשנתייםמזה

חל'בלמקבוצותב-ערבני

אלת,בי,שלקליטתםשות.
תמחייבה"1גויילאכהשעד

תבידודוושילוב1ללודומםלפעול
בהןימלאש.וכלודו:תו11שה,

ארם.ע11ידים,תפו

כת*וממומ'רכבתדןו.ולהפו
תתב-סר~ימותסוזקריעודורשת

שקבעואשרםמ1שום.לוליטועלסס
רצי.הערבתלאור

חברתית-חינוכיתתמיד1בקבועת

הגביניתבדרךרלהיעשחייבת
משימושהו-תן,:7כהמשוחררר,,

ץוחרקפליב'עמ1בניסוחים
ליםמצב,נתווהמגדירהגיוני,

לבוסוסלהביאיכולואפשרויות
כלשלבבסיסהמוגדרות.תכניות
ערכימניעישנוחברתיתמדיניות
המחיראתרבה,במידההקובע,

מוכ-ממנה)חלקיםאו(ש"החברה"

שביסו-פעילויותתמורתלשלםנים

החלשים.מצבאתלשפרהכוונהדן
.ניתןלאהערכיהמניעעצמתאת

נתוןבהלראותאיןואףלמדוד
אודיוןלשנותו.אפשרשאיקבוע
הפעולהכיווניעלציבורי,ויכוח

ביןויכוחובעיקר-החברתית
נשעןאינו-פורמאליותמערכות

ומדרךמשותףלוגיבסיסעלתמיד
נקודותביטוי,לידיבובאיםהטבע

אףולעתיםנתוניםדעות,המוצא,
ונוגדים.שוניםאינטרסים



-מיוחדותאוכלוסיותקידום
צה"לושלתפקידוהאמנם

מת-עצמו,בצבאואףשונות,במסגרות
ומעשיבאופיו,עקרוניויכוחקיים

בשאלתמתמקדשעיקרובתוצאותיו,
צה"לל11תפקידוזהוהאםהיסוד:
מכוצותחימכעתבתכנעתלעסוק
צעירםשלמצבםאתלשפרבמגמה
וניסיונםנתוניהםאשרגיוס,בגיל

להשת-סיכוייהםאתמקטיניםהחברתי
בה.ולהתקדםבחברהלב

הפורמא-הטענההוויכוחשלבבסיסו
עלהממונההמערכתישנה..."כילית

עלהממונההמערכתוישנההחינוך
אתלמלאמהןאחתכלועלהביטחון,
משאביהאתולהשקיעהייעודיתפקידה

יעדיםפיעלרקביותרהיעילהבדרך
הגיוניתהנהזוטענהאלה".מוגדרים

שלהאמיתיערכואולםכשלעצמה,
יתייחסאםרקלהיבחןיוכלזהויכוח
העומ-הקונקרטיותלבעיותגיסאמחד
לאומיתכמערכתצה"לבפנידות

בישראל,צעירכללקלוטשצריכה
הניצבותבעיותלאותןגיסא,ומאידך

.להתגייס.העומדיםהצעיריםבפני
עקרוניתשאלהלהציגישזהבהקשר

הנובעותמשנהשאלותשתיועודאחת
צריכותאלהלשאלותהתשובותממנה.
המדיניותלקביעתכמסגרתלשמש

ושלצה"לשלהתכניותולביסוס
:החברתיתהמערכת

כלאתלגייסצה"לעלהאםא.
ובכללגיוסלגילהגיעואשרהצעירים

הסתגלותקשיילהםשישאלהאתזה
ההכרחמןעצמהשאלהאותהותפקוד?

פרט,לכלהקשוריםבמונחיםגםלהציג
ומיכאליוסיחיים,אתלגייסהאם:כגון

נתוניועל-פימהם,אחדשכלבידיעה
במערכתלהשתלביתקשההגיוס,בגיל
חינוכיתוהתערבותללא
מהן-שליליתתשובתךאםב.

שהנךהנוערבנילגביהאלטרנטיבות
וכיצדלבצעןמיעללגייס,שלאמציע

המסג-מןשנשרוידיעהתוך(ימומשו
בפעו-משתתפיםהםואיןהשונותרות
לפניניכרזמןהחברהמסגרתכלללת
גיוס")?גיל"
לגייסםצה"לשעלחושבאתהאםג.

עלהאםחיובית),תשובתךכלומר(
תכניותלהפעילמבלילהחזיקם""הצבא

ללאכיידיעהתוך(מכוונותחינוכיות
מוגבלים)וסיכוייהםמקדמתפעולה

בתמציתשיביאוהבאים,הדברים
שלמקומובדברמצבוהערכתשיקולים

ומגבלותיו,יתרונותיוזה,בתחוםצה"ל

ןללאבצבאהחקתםן
חברחיתחחינוכיתתכנית,

ף
ןןכתקופהגיוסםיצול(
יקישםחיברשל

ן

השאלותשלוששלגרפיניתוח:1מס'ציור

מנתוניוכתוצאה:כילטעוןמבקשים
ינותחואשרצה"ל,שלהיחודיים

שלאעקרונימשגהזהיהיהבהמשך,
למעןלפעולכדילאומיתמערכתלנצל

במליםגיוס.בגילצעיריםשלשיקומם

הנודעתלמשמעותבנוסףאחרות:
להשפ-ובנוסף-שלנובחברהלצה"ל

ועלהצעיריםעלזולעובדהשישעה
יששירותם)איאו(בצה"לשירותם

לשלבוהמחייבמסויםפוטנציאללצבא
החברתיות-חינוכיות.השיקוםבפעולות

שלשמרכיביומכךכתוצאהועוד,זאת
זולפעולההצבאשלהפוטנציאל

פעולהדרכילהציגשישהרימסוימים,
המרכיביםאתינצלואשרמוגדרות,

ואשרשניתן,ככלנכונה,בצורההללו
חלקית.ולו-להערכהניתנותיהיו

בהמשךשתובאהשיקולים,מערכת
נקודותמשתיאחתובעונהבעתתצא

מוצא:
מחוץכוללתמוצאנקודת-האחת
לקהילההמתייחסתהצבאיתלמערכת

ול-האלטרנטיביותולפעילויותהרחבה

שלגיוסואישלבמקרההשפעתן
הצעיר.

פנימית,מוצאנקודת-השנייה

צה"לערהאם
אלה'צעיריםייס(

י
ולא

ן
האלטרנטיבוומהןן

לבצען,צריךומיז

עצמה,הצבאיתלמערכתהמתייחסת

למלאהמערכתשלביכולתהותעסוק
למלאממנהשמצפיםהתפקידיםאת

הנדונה.האוכלוסייהמןחייליםכלפי

לגייס?לאאולגייס

:שתיםהןזובשאלההמוצאהנחות
הנוהצבאשלהמוגדרתפקידוא.
הביטחון.קיום

חייבים18בגילוצעירהצעירכלב.
צבאי.לשירותלהתגייסהחוקעל-פי

הללוהדבריםמןההגיוניתהמסקנה
לייצר"צה"לעלמוטלאםכיהיא,

רקלשורותיולגייסשעליוהריביטחון",
השקעהלאחראשרצעיריםאותם

שיסייעותפקידיםלמלאיוכלוסבירה,

שלאההכרעהאולםזו.מטרהלהשגת
החסריםצעירים,הצבאילשירותלגייס

התפקידיםאתלמלאכדייסודכישורי
תקניים"),תפקידים"(למערכתהנחוצים

:צדדיםשנימציגה
במובןהגיוסאישלפירושו-האחד
מיקוםשלהבטחההנוערכיהחברתי

היווצרותבצדצעיריםאותםעבורשולי

להשיגביכולתםמוחשייםקשייםשל

הגיוס,איבחברה.תפקידאועבודה
שלניתוקםאתממסד""אלה,במובנים
מערכיההחברה,מנורמותאלהצעירים

לה.שישהממשייםומהכלים
הגיוסאישלפירושו-השני
במערכתההחלטותמקבלימבחינת

אחרלחפשהצורךהנוהחברתית
אתלהבטיחכדיאלטרנטיביותתשובות

האישית-חברתיתהחפתחותםסיכויי

פתרונותשלמציאהאישגםידיעהתוך(
החלטה-במציאותפירושהכאלה

מקבליעלכילהזכירישלגביהם).

משמעויות
חברתייניבור
השתלבותקשיי.
אלהלצעיריםאלטרנטיבותליצורצורך'

הצבאיתגמערכחההחלטותמקבליבפניהניצבותושאלותבעיותן
פוטנציאלאחהמהוויםהצבאשביריהכלים4anaלןברמהשאלה

11?בפעולהמגבלותיומהןץ-~'י,אעייףי-ץ/~

own)ךי41551:,.ע--לגייסו
ואיזוהי?אפשריתהתערבותהאםי

רצו(סועלמבוססהמגעכאשרמגויסיםהלאבקרבההתערבותמשמעותץר)
%
י nlfiynVB

צה"לעלחברתיקושילנעמסת
ואמצעיםאדםכוחקשייהעמסת-
המערבתעלפשריוח"שליליותהשפעות.

למערכתוביוביאתגרהצגת*
בדברוהמשמעויותהשאלותניתוח2:מס'ציור

חלשות.מאוכלוסיותצעיריםשלגיוסםשיקולי



אלטרנטיבותבהציגם-ההחלטות

הצעיריםשלמצבםלשיפורהמיועדות
בחשבוןלקחת-מתגייסיםשאינם

תלויהאלהבפתרונותשהסתייעות

באלט-להסתייעהצעיריםשלברצונם

כבלתישהוכחדבר(הללורנטיבות
שלפניהמוקדםהניסיוןמןמבטיח
הגיוס).

המתק-הצעיריםאתלגייסהחלטה

שאין(תקנייםתפקידיםלמלאשים

תפקידועפ"יאותם"צריך"הצבא

קבוצותמשתילנבועצריכההביטחוני)
חבר-שיקולים-האחתשיקולים:

שליותררחבהתפיסהתיים-ערכיים:
בהיקףהצבאשלחובתוושלמקומו

שיקולים-והשנייההרחב.החברתי
וה-הכליםהגררתהיינו,מקצועיים","

נמצאיםאשרהספציפייםאפשרויות
ניתןואשרתפקידיומעצםצה"לבידי

צעיריםשלמצבםאתלשפרכדילנצלם

אלה.
אתלהדגישחשובדיוננולצורך
לאאולגייסאםשההכרעההעובדה

בירינתונה-הללוהצעיריםאתלגייס

שמנקודתהיאהדברמשמעותהצבא.

בידיהנתונהההחלטהלאומיתמוצא
יגויסצעיףאותואםרקאינהצה"ל
אםגםאלאהמערכת,מןחלקויהיה
ההחלטהכלומר,החוצה"."יופנההוא

הלא"(החלשהפרטלגביצה"לשל
פרטי""אופיעודנושאתאינהמתאים")

החלטהזוהי-וצעירצעירכלכלפי
חברתית.כלל

צה"להאםבשאלהעסקנוכהעד

תפקודקשייבעליצעיריםלגייסצריך
יולשאלההתשובהמחציתוהסתגלות.

שיכולהנזקעלהצבעהע"יניתנה
תשובהואולםגיוסם.ממניעתלהיגרם

מענהלהכילצריכהזולשאלהמלאה
האם":השאלהשלהשנייהלמחציתגם

וחברתי-חינוכיתבהםלטפליכולהוא

עלאםספקלפחות,ההיגיון,פיעלת?".
להוותיכולהואאיןאםלגייסם,צה"ל
מצבםלשיפורומוגדר)(ממשיסיכוי

החברתי-חינוכי.

האםלשאלהלהשיבננסהבטרם
לעיל,שהוצגהבבעיהלטפליכולצה"ל

בפורומיםמועליתאשרבטענהנדון
שלהמשאבים":הלשוןבזובערךרבים

יושקעולאמדוע;מוגבליםהנםהמדינה
בגילאיםחינוכילמאמץמשאביםיותר

האוכ-שלהיקפהיוקטןובכךהצעירים

זהבמצבהמגיעההחלשהלוסיה
לוגי,היגיוןאכןישזובטענהלצבא?"

מהפוטנציאלנתעלםאפילואולם,
21-18גילאישלחינוכיההתפתחותי

עובדות

חובה.עלמבוססלצבאהגיוס
בחוק.המעוגנת

הואהצבאיהשירותמשך
עלחלוהואשניםשלוש
21-18.גילאי

מעצםהצבאית,המערכת
כפייתיתמערכתהנהטבעה
ופקודותהחלטותעלהבנויה

היררכיות.

מער-הואאשר(הצבאכירי

ומעצםלאומית)בבעלותכת
ומגווןהיקף-תפקידיו
גדוליםומקצועותתפקידים
הצבאהיותעקבביותר.
בגיוסצעיריםעלמבוסס
להכשירםעליו-חובה

המחייבורכרלתפקידים,
משו-הכשרהמערכותלקיים

ולמקצו-לתפקידיםכללות

השונים.עות

ריכוזיתמערכתהנוהצבא
כול-ואחריותשליטהבעלת

השונותמסגרותיהעללת
בהן.המצויפרטכלועל

אמצעיתפקידומעצםלצבא
משוכללים.ושליטהבקרה

עיקריותמשמעויות

בעלי(השונותהאוכלוסייהמקבוצותהצעיריםכל
ומצוייםלמערבתמצטרפיםאותה)והחסריםהמוטיבציה

בה.

כאשרשניםשלוששללהמשכיותתותווהשיקוםתכנית
הייחודיהפוטנציאלעלמבוססיםוסיכוייהןהתכניותאופי
אלה.התבגרותגילאישל

כלכלפיומופעלתלגיטימיתשהיא-זובכפייה
לכיווניםלהשתמשניתן-הבדלללאהמגויסים,
רצונםאתלספקדווקאולאוהחלשיםאתלקדםשכוונתם

המיידיים.נוחיותםאתאו

חינוכי-כאמצעיובמקצועותבתפקידיםלהשתמשניתן

ניתןהחייל.לכישוריהמקצועותאתלהתאיםניתןשיקומי.
ואשרישרתבואשרמקצועאולתפקידהחיילאתלהכשיר
החזרחית.במערכתלהשתלבותוגםיתאים

-הצבאיתהמערכתיכולהעדיפויותסדריבהגדרת
אתלהבטיח-המרכזייםההחלטותמקבליבאמצעות
גופיאתמוגדרבאופןולכווןהדרושים,השוניםהתנאים
והביצוע.ההחלטותקבלת

מסוגל-הפתוחההדמוקרטיתהמערכתמןולהבדיל
קידומובמסלולהקשורותהתשובותכללאתלתתהצבא

לקבליכולת:כגון(מרכזיותהחלטותיסודעלצעירשל
ההכשרההחייל,שימלאהמקצועעלמרכזיתהחלטה
אליוהמקוםובחירתהמתאיםהלקןהקצאתזה,למקצוע

אלה).למימושוהתמיכההסיועאמצעיכללגםכמויוצב

דבר-שלבבכלומצבוהמגויסאחרצמודמעקבמאפשר
להכוונתוהקשורותהחלטותלקבלתהכרחיתנאישהוא

שיקומו.במסלולהשוניםבמצבים

עיקרייםוכליםנתונים-א'טבלה
:הפעולהותכניתהמדיניותלקביעת

ניתןאשרהישגיםסוגיישנםכלומר,(
נכשלואפילו-זהבגיללהשיגם
נשארתעדייןיותר),מוקדםהצעור
נמצאיםשנהמדי:להציגהשישעובדה

אלפומספרלצה"להכניסהבפתח
בסיסייםיסודכישוריהחסריםצעירים

ההחלטותבצבא.ולהשתלבותלתפקוד
עובדותעללהתבססאפוא,צריכות
עתייםאתגםבחשבוןולהביאההווה

ישעברם.אתרקולאאלהצעיריםשל
להחליטמישהושלבזכותוספקלהטיל

דורות"בבחינתאלהדורותהפקרתעל
המדבר".

באוכלוסיותלטפלצה"ליכולהאם
מיוחדות

המרכזית:לשאלהמגיעיםאנומכאן

שיפורשלבבעיהלטפליבולצה"להאם

אלהוצעירותצעיריםשלמצבם
להסת-ומתקשיםהחברהמןהמנותקים

הצבאשליכולתובחינתולתפקד.גל
אתלהביןמחייבתזהבתחוםלפעול

לבססונכוןניתןשעליהםהמרכיבים
הכוונותאתלהשיגשיאפשרופתרונות

המהוו-המרכיביםאתלהכירוכןהללו

הבנתמתוךבהשגתן.וקושיבעיהים
התכניותאתלגבשישהמרכיבים

הכוונות.לאותןהקשורותהספציפיות



ב'טבלה

עלהשפעהלהםשישנוספיםובליםאחדיםנתונים
בצה"לשיקוםותבניותמדיניות

עובדות

-אופיומעצם-הצבא
גדו-כלכליתמערכתמהווה

אמצעים,המקיימתביותרלה
ואנשים.מסגרות

לרשותהעומרהאדםכוח
סלק-לערוךמאפשרהצבא
המשימותלפיותמרוןציה

עדיפויות.שיקוליועל-פי

המקוב-מערכתמהווההצבא

כצורךהחברהבללעללת
בעלמרכיב(חיונילאומי

ערכית).משמעות

המרכזייםממרכיביובאחדים
מערכתהחובהצבאמהווה

משמ-בעלמרכיב(שיוויונית

ערכית).עות

עיקריותמשמעויות

-השוניםבמרכיביםלהסתייעמאפשריםשולייםשינויים
עיקרשתיפגעמבלי-החלשיםבפרטיםטיפוללטובת

יחסית.קטנהישירההשקעהותוךהמערכת

הקשורותלפעילויותיחסיתטובאדםכוחהכוונתמאפשר
האזר-במערכתהמצבמןבשונההחלשות.באוכלוסיות

היצעעלמבוססהמנותקיםעםהחינוכיהמגעשבהחית,
הצבאיכולביותר,הטוביםאתדווקאלאוהמביאוביקוש
זו.למשימההטוביםהכוונתרציפותלהבטיח

הקשרבתחושתחשובמרכיבמהווהבוההשתתפות
וחוסרניכורלתחושתתורמתבוהשתתפותואי(לחברה
קשר).

החלשותהקבוצותמןהחייליםעלחשובההשפעהלדבר
ואפליה,אבחנהנמנעותביחידותהשתלבותבמהלךאשר
עםוהקשרהשותפותלתחושתהדברתורםגםכך

המסגרת.

שלמרכיביועיקראפוא,מהם
הכוונהלביצועצה"לשלהפוטנציאל

אלה?צעיריםשלמצבםשיפורשל
אשרצה"לשלוהכליםהתכונות
היחו-תכניותיולהגדרתבסיסמהווים

המתקשיםגיוסבגילצעיריםעםדיות

בטבלהמתואריםותפקודבהסתגלות
ב'.ובטבלהא'

אחריםנתוניםקיימיםלכךבנוסף

כאן.הדיבורעליהםיורחבלאאשר

למשנהופרטביןהבדלים
שלמשמעויותיהןלריכוזנעבורבטרם

להאירישכאן,שהוצגוהעובדות

נגזרתאיננהאשרחשובהנוספתעובדה
לאאולםהצבאיתהמערכתמןאמנם
להתחשבמבליתכניתכללבנותניתן
פרטביןהבסיסילשוניוהכוונהבה

במושגאמנםמשתמשיםאנולפרט.

זה.שימושאולםאוכלוסייה","
מקורו

צעירים,קבוצתלפנינוכיבעובדה

להסתגלהקושיהואלהםשהמשותף
ובמסג-החברתיותבמערכותולהשתלב

איןלכךמעברהשונות.היצרניותרות

לכלאשרבפרטיםמדוברכילשכוח
ויתרונותשונותחולשותמהםאחד

אישי.באופןאותוהמאפייניםשונים

ישמהםאחדשלכלאנשיםאלפיאלה

אשרוהמסלול,הקצבהדרך,אתלמצוא
ולהשת-חולשותיועםלהתמודדיסייעו

וביתרונותיו.בכישוריומש

עודכאןלהציגהשראוינוספתהערה
הצגתולפניהמשמעויותריכוזלפני

כלליים:כיווניםבשניקשורההמטרה

שעיקרוהטיפולי,הכיוון-האחד

כלומרקשיים,החלשהפרטמןלמנוע
אתעליולהקלישאשרחולהבולראות
הדרך.

וההשתלבות,החיזוקכיוון-השני
הפרטאתלהביאלנסותשעיקרו
עלמבוססזהכיווןלתפקד.ליכולת
מועברתבסופואשרהדרגתי,חייוק

עצמו.הפרטאלהאחריות
בעו-(הפתוחההדמוקרטיתהמערכת

מןלחרוגמתקשהכולו)המערבילם
איןשכןהחברתית-הטיפוליתהמדיניות

מאמץלהשקיערוצההחלשהפרט
החברההחברה.מןזאתודורשבקידומו

לחרוגמתקשהנעליםמניעיםמתוך
משאירהאשרהטיפולית,הסיועמדרך

מדיניותבמצבם.החלשיםמןניכרחלק
מסגרותמחייבתוהשתלבותחיזוק

בעיצובםרבקושיישאשרוכלים,
ההשתת-אתלהבטיחקושיישובעיקר

הםשאליהםאנשיםאותםשלבהםפות
מכוונים.
ולרכזהדבריםאתלחדדאפואראוי

מהערכתהנובעותהמשמעויותאת
למשנ-פרטביןהבסיסיומהשוניהמצב

הו.
במערכתכאמור,מדוברראשית,

מתוקףאליהמגיעיםאלהצעיריםאשר
שלרשותהלאומיתמערכתזוהיהחוק.
ומקצועותתפקידיםשלרחבמגוון

לרשו-בעצמה.מכשירההיאשאליהם

הרלבנטיותהגילקבוצותכלגםתה

המתאימיםאתלבחורניתןשמהן
הנהזומערכתהשונות.למשימות
החלטותלקבליכולתובעלתריכוזית

המרכיביםכללעלמעשיתולהשפיע
שלושבמשךולחייולחיילהנוגעים

שנים.
שהוצגוהצבאשלהנתוניםשנית,
מסמניםדלעילו-ב'א'בטבלותבפירוט

להשתמשהיכולתעיקרואשרכיוון,
כאמצ-כאןשנסקרוובכליםבמסגרותיו

וצעירותצעיריםשלמצבםלשיפורעי

על-ידילהיעשותיכולזהדבראלה.

ובאמצעותתפקידיםלמילויהכנתם
ומקצועייםמשמעותייםתפקידיםמילוי

יחוזקושבאמצעותםבמגמההניתןככל
עלהחברתי.וכושרםהאישיתיכולתם

שלבים-ההדרגתיהמסלולסכימת:3מס'ציור
עיקריים

בעיותיובפתרוןוסיועפרטכלשלשוטףליווי

ו
ושילובהכנהתפקידיםבמילויהשתלבותתפקידיםלמילויהכשרהלות

מגוונותבדרכיםתרבותיתחברתיתוהעשרהבסיסיתהשכלה
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שקשייהםחיילים(ך--

ן
מיוחדגיוס

(

*
והסתגלותןא~והכגה

משילבתטיריגנ(

*
הכגה,הכשרהן
למילויי----.
תפקידיםן

שקשייהםחיילים(מגיוסנושרים
שירות)כדיתוךאותרורגיל

השתלבות
בתפקידים
במערכת

יוצאחץ1
מןשחרורפירושו
הכליםבאשרהצבא

שהוצגווהאמצעים
לקבלמסוגליםאיום
ב(ולטפלהפרטאת
כאשראו

אינההמערכת
אתלשתתיכולה
גורםשהואהנזק

ולסביבה.

מיוןמתקניאש888558אאא

1,1.
ימעבר

יייין-*

הכנה
להשתלבות
במערכת
האזרחית

*

שירותבסיוםשחרור

במציאותהזרימהאפשרויות4:מס'ציור

לקחתשמשתמע,כפיזה,מסלול
כלשלהשונההיכולתאתבחשבון

פרט.
מתכווןאינושצה"לאפואמשתמע

נוחיותיתרלגרוםשתכליתהלתכנית

החל-הקבוצותבקרבופרטפרטלכל

הקשייםכלסילוקבאמצעותשות

-הצבאשליתרונואיןגםכךמדרכו.
בהתבס--האזרחיותהמערכותכלפי

בכךשאיןודאיטיפולי.צירעלסות
ולחינוךבית-הספרשללחינוךתחליף

הערכתלאורהמדובר;בכללוהמוקדם
אתלחזקשתכליתןבתכניותזומצב

תפקידיםלמלאהכנתובאמצעותהפרט
ממש.שלתפקידיםבמילויולהשתלב

הפעולהועקרונותמטרותהגדרת
הוצגואשרוהשיקולים,הנתוניםלאור
עםבפעולתוצה"למטרתתוגדרכאן,

כך:מיוחדותאוכלוסייהקבוצות
מןפרטכלשלמקסימאליקידום

ככל-ושילובוהחלשותהאוכלוסיות
אפקטיבייםתפקידיםבמילוי-הניתן

תדגישזופעולההאזרחי.ובמשקבצבא

לתפקדיכולתוואתהפרטטובתאת
בחברה.יצרניכאזרח
בלתיוכחלק-זומטרהלהשיגכדי

השאר,ביןחובה-ממנהנפרד
וההשכלההשפהרמתאתלהעלות

הכרחיזאת,ע6אךאלה,צעיריםבקרב

גםאלהשלהרמהבהעלאתלראות
מערכתשבידיספקאיןלעצמה.מטרה

וטוביםרביםכליםהאזרחיתהחינוך
הנוהצבאואולם,אלה.שללהקנייתם
לרשותהעומדתהאחרונההמסגרת
אלה.צעיריםמצוייםשבההחברה

להשתמששלאהמעדיףחברתישיקול
פירושו-זולמטרההצבאיתבמסגרת

הכוונותואתהערביםאתלממששלא
מעוגניםאףאשרשלנו,החברהשל

איננהאפוא,השאלה,החוק.ברוח
נכוןמהותית.ערכיתאלאפורמאלית

העומדתמטרהלהוסיףאפוא,יהיה,
לגילשהגיעוהצעיריםלגביעצמהבפני
היאהללובתחומיםרמתםואשרגיוס

ע"יהמוגדרהמינימוםמרמתלמטה

החינוךומשרדהחוקהחברה,ערכי

להקני-עליוןמאמץלהקדיש:והתרבות

בשפהשימושויכולתיסורהשכלתית
לשירותהגיעואשרוצעירותלצעירים
אלה.נתוניםללאהצבאי

בצה"ל,המיוחד"הטיפול"מטרת

הרעיוןעלמבוססתלעיל,הוצגהאשר

תפ-ומילויתפקידיםלמילוישההכנה

שליכולתואתמחזקיםבפועלקיד
כוונהמימושיותר.הרחבבמובןהפרט

המגיעיםבצעיריםמדוברכאשר-זו

הכר"ייםוידעכישוריםחסרילמערכת
השונותהתכניותאתלבססמחייב-
:מרכיביםשניעל

הצב-למערכתהכניסההדרגתיותא.

ולהתקדמותלהשתלבותוההכנהאית
הפרטאתלתגברבאהאשרבה,

לעמודיוכלבובקצבהשוניםבתחומים
סלקטי-ובאופןיותרלאטאותוולחשוף

ראה(הממשיים.הצבאלתפקידיבי
3(.מס'ציור
ומבוססותהבנויותפעולהתכניותב.
אשרמסלוליםביסוסכלומר,:הפרטעל

נטיותיופרט,כלשליכולתועליתבססו

בין-קפואהזרימההנוכחיים.ומצבו
תהיה-השוניםוהמצביםהשלבים

שבמצי-מכאן,שונים.אנשיםביןשונה

מןניכרחלקשלהתנועהתחרוגאות
ראה(כאן.שהוצגהמהסלמההחיילים

4(.מס'ציור

מורכבתתכניתכן,אםמוצגת,
הצורךעלרקלאלענותשצריכה
בהרבההחורגיםובהדרגתיותבתמיכה

גםאלארגילים,לחייליםהדרושמן
שיקוליםפיועלפרטכלעםלפעול

אינהכזאתתכניתפרט.בכלהקשורים

אואחידיםפתרונותלתתמאפשרת
אתלהוציא(קבועזמניםסדרלקבוע
להיותועליההטירונות-הסתגלות)שלב

שללמצבםעצמהאתולהתאיםגמישה
זמן.נקוהתבאותההמצוייםהחיילים
להיותחייבותכזאתפעולהלתפיסת

הפעולהעלהתכנון,אופיעלהשלכות
וארגו-המטהמסגרותמבנהועלעצמה

נן.
המדיניותלהגשמתהתכנוןתפיסת

והשיקוליםהמטרהמןהמשתמעת

שניעלאפואתתבססלעילשהוצגו
:עיקרייםכיוונים

מערכתשלופיתוחהקמהתכנון,
:תחומיםבמספראפשרויות

לשירותוהכנההסתגלותמסגרותא.
ושיטותתכניםתכניות,:ולכךטירונות)(
מתאימים.

תפקידיםלמילויהכשרהמסגרותב.
במק-מגוונת(מקצועיתהכשרהובעיקר

ובמקומותזמןבמשכיבשיטות,צועות,
גיאוגרפיים).

הניתן,ככלנחוצים(מקצועותג.
האפשר)ככל-אזרחיביקושבעלי

חייליםלהציבניתןבאמצעותםותקנים

הדרושים.במקומותאלה

ותפקי-מתאימיםומפקדיםיחידותד.

בהםאשר-הללוביחידותדים
ולהתקדםלהיקלטהחייליםמסוגלים
אדם)בני-וכחייליםמקצועםבתחום(

שהוצגו.הכוונותלאור
ביחי-המפקדיםוהכוונתהדרכתה.

עםנכונהלפעולה-הקולטותדות
והחיילות.החיילים

מערכתהפעלתהואהשניהכיוון
:ובקרההכוונהשיבוץ,מיון,

חיילכללהפנותצריכהזומערכת

ומצבוכישוריועל-פיזומקבוצה
הקיימותהאפשרויותמןלאחתהנוכחי

בשבילו.הנפתחותאו

אופציותבעלבתכנוןאפוא,מדובר,
אחתכלאשרו"תעסוקתיות"מקצועיות

מקידומוחלקלהיותצריכהמהן
הפרטיםכאשרהחיילשלומחיזוקו

מאחתהללוהאפשרויותאלמוזרמים""
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המבוססאישישיקולפיעלאחרתאל
הניתן.ככלרגישיםובקרהמיוןעל

כפיוהפעולה,התכנוןעקרונות

ארגונימבנהמחייביםכאןשהוצגו
ולייצרלפתחיכולאשרודינאמיגמיש

ולהבטיחהוצגואשרהאפשרויותאת
מצבושיקולפיעלאנשיםשלהזרמה""

הנכונותהאפשרויותדרךהפרטשל
יתבססבעיקרואחד.לכלשלבבכל

זרועות:שתיעלהארגוניהמבנה
מבניםשניעלהמבוססת(אחתזרוע

שלשוטפתבפתיחהשתעסוקארגוניים)
שצוינו.האפשרויות

ארגוניממבנההמורכבת(שנייהזרוע

למיוןאחראיתתהיהאשראחד)
המתאיםלתפקידפרטכלשלולהפניה

שלמצבואתשוטףבאורחותבקרלו
לאלה(ההחלטות.לצורךאחדכל

יפורטולאאשרעזרמבנישנינוספים

כאן).

ומשמעויותיוהקהילתיההקשר
לבי-ניתנותאינןחינוך-שיקוםתכניות

וחולשותיוכוחומקורסגור.במעגלצוע

להתגייסהעתידאוהמגויסהצעירשל

בא.שמהןובקהילהבמשפחההוא

שלהצבאכלפיולעמדתםלמצבם
ובכלל(מסוימתקהילהמקרבהמגויסים

ולשי-לגיוסהקשורותהנורמותגםזה

נטייהישאליהןהיחידותסוגרות,
ההיעדרותהיקףזו,מקהילהלהתגייס,

ישזו)לתופעהוהיחסהשירותמן

השיקוםסיכוייעלברורההשלכה
לאובקהילה.בצבאשלהםוהקידום

ההקשרעלהדיבוראתכאןנרחיב
התכנון,שיקוליכינצייןאולםהקהילתי
ההכרחעלמצביעיםוהארגוןהפעולה
החינוךמערכתביןקשרשלבקיומו

הטיפול,למערכותהצבאיתוהשיקום
שלחלקוהאזרחיות.והשיקוםהחינוך
שלבהכנהבעיקרהואזה,בקשרצה"ל

גיוסםלקראתקשייםהמגליםהצעירים

אשרהאזרחים,עםקשרקיוםתוך
מאותהקשייםבעליבחייליםמטפלים
קהילה.

החינוכי-שיקומי,הטיפולמןבשונה

בקהי-הריעצמו,בצבאהחיילשמקבל

עללפעולההאחריותנשענתלה
כא-האזרחיות,המערכותועלהרשות

עזרגורםזהבמקרהמהווהצה"לשר
בתחו-הללולמסגרותכמסייעהפועל

אלה.מים

ומעקבוהתכניותהמדיניותהערכת
אחריהן
וחינוכיותחברתיותותכניותמדיניות

גיטבלה

הפעולהלבדיקתשנבחרהארעיתמדדיםמערבת

השלב

גיוסטרום

תוך
כדי

שירות

הסתגלות

קידום
מקצועי

שחרורלאחר

המרדים

הכנהפעולתנערכתשבהןמקהילות,גיוסשיעורי1.
חינוכיים-תפקודיים.קשייםבעלילצעירים

משמעותיים.לתפקידיםאלהמקהילותגיוסשיעורי2.

מצה"ל.נשירה1.

משירות.העדרות2.

תפקירים.וביןיחידותביןמעברים3.

כליאה.4.

בתשומה).(מקצועיתהכשרהמקבליהיקף1.

מקצועיים.בתפקידיםמשרתיםהיקף2.

לקבלתו.הזמןומשךמקצועישלבבעליהיקף3.

לקבלתן.זמןומשכיהדרגותהתפלגות4.

הוכןשאליותפקיד,אובמקצועהשתלבות1.
אליו.הקשוראובצבא

במילואים.אפקטיביבתפקידאובמקצועהשתלבות2.

כללי-שהםבמונחיםלעתיםמבוטאות,

שבההמירהאתלהעריךמכדיים
ככלנועדו.הןשלשמןהמטרותמושגות

מדיניותביסודשעומדותשהכוונות
וכבליותרמוגררותאלהותכניות
בהירלתכניותהמטרותביןשהקשר

למעקביותרטובבסיסישגםכךיותר,
הפעולהשלהאפקטיביותתוערךלפיו

להסיר.שישהבקבוק"צווארי"ויאותרו

כאן,שהוצגוהתכנית,וקוויהמטרות
צעיריםשליכולתםלשיפורמכוונים

עיקרולתפקד.להסתגלהמתקשים
הכוונהעלמבוססיםהתכנית,מרכיבי
ובמקבילהסתגלותםיכולתאתלשפר

לאפשרכדינתוניהםאתלפתחלכך
משמעותייםבתפקידיםלהשתלבלהם

מרכיביםבהם.ולהתקדםהניתן,ככל

והתקד-השתלבותהסתגלות,שלאלה,

עיקראפואיהיוהתפקידיםבמילוימות
התכ-שלולהערכהלבדיקההמדדים

נית.

אחידשימושלצורךאלה,מדדיםעל

לאי-וניתניםקשוחים""להיותושוטף,

להערכתנבחרואשרהמדדיםסוף.
נתוניםגםכולליםואשרהפעולה,

השח-ולאחרהגיוסלטרוםהמתייחסים

ג'.בטבלהכמתואריהיורור

אינהאלהמדדיםהערכתאולם,
שוניםומשתניםבעיותאובייקטיבית"."

וביניהםובהערכתןבתכניותמתערבים
הבאות:הבעיותאתלמנותיש

הפעולהתוצאותיוגדרומהעל-פיא.
קוישנוהאםכ"הצלחה"?אוכ"כישלון"

יוגדרשמעליוהישגכלאשרמוחלט

ככישלון?שמתחתיוהישגוכלכהצלחה

נתייחסהפעולה,בהערכתאיך,ב.

עםהאזרחיותהפעילויותלתוצאות
דוגמהדנים?אנושבהםאלהצעירים
האזר-המסגרותעםהשוואהלבעיית

אלהשמסגרותהעובדההנהחיות
ממחציתפחותעםחינוכימגעמקיימות

למסגרותומופיעים(הזאתהאוכלוסייה
בעודלהשתתף)המוטיבציהבעליאלה

זהובכלל(ככולהרובהעםמגעלצה"ל
אשרהמוטיבציה,חסריהצעיריםעם

אופן,באיזההחוק).כפייתבכוחבאים
לדוגמהנעריךמה,ועל-פיאפוא,
בהש-הצבאיותהמסגרותמןנשירה

על-פיהאזרחיות?מןלנשירהוואה

אחוזים?על-פיהאםהנושרים?מספר

הבעיותתחוםומהוהזמןטווחמהוג.

בהע-להתייחסיששאליהםוהתוצאות,

מצביבהערכתלהסתפקישהאםרכה?
השירותמתקופתקשיחים""ביניים

מצבאחרלעקובישהאםהצבאי?
החייםבמהלךו"האוכלוסייה"הפרט

זמן?טווחלאיזהכיצד?האזרחיים?
למה?לייחסישתופעותאיזה
והקי-ההשתלבותיערמשמעותד.

שי-פירושהתפקידיםבאמצעותדום

פירושוחינוכי.כמכשירבתפקידמוש
הואזהחינוכימכשירשלבמציאות

הפרטעלהלחץשלהדרגתיתהגברה
להחזיקיכולתובומצבמניעתתוך

מאמץ.איפירושהולהסתגלמעמד
ליעדהקידוםיעדביןקשראפואמסתמן

מסוימיםבתנאיםכאשרההסתגלות
ביניהם.ניגודכביכול,להיות,יכול
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1ן1/ ן, ן,ע)

ן1/ןןהסתגלות ין/ןן

בתפקידיםקרוםר----ה

במקבילהמדרים)על-פי(מסתגליםחייליםיותר
פיעלבתפקידים.מתקדמיםחייליםשיותרלכך

nnQoבתפקידיםוהקירוםההסתגלותזו
וה.אתיהמתגברים

2
ופחותהמדדים)על-פי(מסתגליםחייליםיותר

שהוויתורייתכןכאןבתפקידים.מתקדמיםחיילים
ביטויליריבאולהתאמץלתפקדדרישהעל

שזהוייתכןאך(ההסתגלותבמרדיחיובי""באופן
הסתגלות).ולאהמערכתסיגול--שלמצבגם
3

ויותרהמדרים)על-פי(מסתגליםחייליםפחות
ייתכןזהבמקרהבתפקידים.מתקדמיםחיילים
גורםבתפקידיםהקירוםממגמתשנגרםשהלחץ
ההסתגלות.במדרישלילילביטויהבאלקושי,

-מינימוםבהשקעת-יהיהניתן
לצבא)הדרושתפקידלמילוילהביאם

לאמנהלהבתפקידישישרתואו
עלמדוברהמקריםבשנימקצועיים.
או-במצבוהחלשהפרטהישארות

שאינםבתפקידיםאולצבאמחוץ
השגתאיכלומרקידומו,אתמבטיחים
שלסכמה---7מס'ציורראה(המטרה

החלשותהקבוצותמןהחייליםריכוז
המיון").מודל"כלפיהםיופעלאם

שלפירושההאדםכוחתכנוןמבחינת
משכבותנוערבנילגייסצה"להחלטת
תכנוןמודללבססשיש-הואחלשות

החיילבהצבתמסתפקשאינואחר
הנוכחייםלכישוריוהקרובבתפקיד

זמןשל(מינימוםהשקעתבאמצעות
המט-במונחיהמתאיםמודלומשאבים).

יכולתמחייבבהתחלהשהוצבהרה
לתפקידשיגיעמנתעלבפרטלהשקיע

היכולתפוטנציאלפיעלביותרהגבוה

מודל"כזהמודללכנותניתןשלו.
זהמודלשלמשמעותומקסימום":

בחשבון,לוקחבצבאהאדםכוחשתכנון
הקבוצותמןבפרטלהשקיעשיש

מנתעלשניתןככלביותר,החלשות
עצמושלוביותרהגבוההליכולתשיגיע
לשי-להציבוהמגמהתהיהגםולפיה

r--ahלהסתגלותבתפקידיםהקידוםביןבקשראפשרייםמצבים5:מס'ציור %14נן,~י
שלארביעית,אפשרותגםממתמנתבמציאות*

חלק:המאזניםשרטוטבאמצעותלהמחישהניתן
למערכתלהסתגלמצליחיםהללוהחייליםמן

בתפקידים.להתקרםגםכךובעקבות

היעדיםביןבקשראפשרייםמצבים

5.מס'בציורמתואריםהללו
מאשרותלעיל,שהוצגוהדוגמאות

בשלבההערכה,עיקרכיהמסקנהאת
הבינייםביעדילעסוקצריכהזה,

בהיש-ופחותהצבאיהשירותשבשלב

בחברה.השתלבותשלטווחארוכיגים
קואיננולהערכההבסיסכאשרזאת,

לידיהבאמצבהשוואתאלאמוחלט,
ביחסבהווהמדדיםבאמצעותביטוי

הממלאיםהחייליםמספר:כגון(לעבר
הנושריםמספראומקצועייםתפקידים

נתוןבזמןלמספרםבהשוואהבהווה
לאאלה,מרדיםהערכתלצורךבעבר).

ישאלאבנפרדמהםאחדכלבניתוחדי

ביןקשריששבוכמכלול,אותםלבחון

ועוד,זאתאחרים.לביןמהםאחדכל
יחיד,מבחןמהוויםאינםאלהמדדים

יכוליםשכןהפרט.שלמצבולהגדרת

חשיבותבעליאחריםשינוייםלחול
בדיקתהתנהגותו.ובדפוסיבערכיו
צורךויהיהמורכבתזהמסוגמדדים
לאיתורם.בעתידמאמץלרכז

אחרותיסודבעיות
שיוצגווהשאלותהבעיותשלבמרכזן

חינוכיתתכניתשכלהרעיוןמונחלהלן
החברהמןהמנותקיםלצעיריםחברתית
הסתגלותמחייבתלוומחוצהבצה"ל
לארבים.למרכיביםוהתייחסותמקיפה
מלווהבביקורתלהסתפקאפוא,ניתן,

ראיי-שאופקאנשיםשלתקיףביטחון

ועכשיו"כאן"המתרחשעלמתבססתם

נציגלבן".שחור"תפיסתעלוכןבלבד
על-פיולאכולןאתלאאחדות,בעיות

סדר.

מולהמיון"מודל":אדםכוחתכנון
המקסימום"כמודל

מודרנית,ייעודיתמערכתהנוהצבא

חובהשירותעלהשאר,ביןהמבוססת,
פירושהצעירים.כלשלשניםשלושבן

בתפקידיםוהמשתלביםהמסתגליםקבוצת
דרכיםלחפשישעתהאךבהיקפהמשמעותית

ולקידומה.השנייההקבוצהלהסתגלותלסייע

המתגייסים,אתלהכשירשישהדבר

התפקידיםלמילויביותר,הקצרבזמן
צה"לממייןכךלשםלצבא.הדרושים

שמראשבאופןלגיוסהמועמדיםאת
שלהיכולתנתונימהםלדעתניתןיהיה
שלקראתוהתפקידומהומתגייסכל

ותוךביותרהקצרבזמןלהכשירוניתן
מודללמערכת.מיסיתתועלתהבטחת

המיון".מודל"לכנותניתןזה
בתפקי-עוסקהצבאיהמיון"מודל"

אתהצבאמכשירשלקראתםדים
מכווןוהואעצמי"בייצור"המגויסים
המתגייסשליכולתואתלמדוד""

מסלוליםארבעהפיועלשונותלרמות
ישנםכאשרסכמהזוהי(אפשריים
ממסלולליותרהמשתייכיםתפקידים

חדאיננוהתפקידציוןאףולכןאחד
משמעי).

מןהחייליםשלושילובםקידומם
עלמבוססיםהחלשותהאוכלוסיות

אשרהמיון",מודל"ויכולתו.הפרט
מטרהלהשגתמתאיםאינולעיל,הוצג

הפרטאתלהציבהיאהמטרהאםזו.
מנתעלמינימוםהשקעתתוךלתפקיד
לכישרוןביותרהקרובלתפקידלהביאו

האוכלו-מןשחייליםהדברפירושהרי

שלאהללו(יגויסולאהחלשותסיות

טייס

מיחירהלוחם
מיוחדת

ושריוןחי-רלוחם

תותחן

אלקטרו(אי

.
רכבחשמלאי

-
מסנר

-
תקריםמתקז

מסמקצווימסלול

אחראי
צנרהאדםכוח

משמעתנגר
כלליעובר
ש.1

מכצוווזוםלאמהלהתפקידיצהולוול' קרבימסלול

מיוןמודלשלסכימה6:מס'ציור
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טייס

מיחידהלוחם
מיותרת

ושריוןחי-רלוחם

תותחן

....אלקטרונאי
אחרא' ..... אמרהארםכוחרכבחשמלאי ....

....

....
משמעתנגריגר ....

....
תקריםמתקו

ניחולימסלולשקצועומסלול

מופעלהיהאילוריכו,ם
המיון-מודל-

יז כלליןעי?ר"-,*-.
נץ)1,/

מקצועייםלאמנחלתתפקחם

לגביהצבאית.והמשמעתהפיקודית

קשייםמהוויםהללוהמגויסיםמןחלק

לגבילחצותו.ניתןשלאמכשולאלה

תמידיימצאלאזוקיצוניתקבוצה

במסגרתמתאיםשיקומיחברתיפתרון
לאתריהיהבמציאותהקושיהצבאית.

הדרךומהיהשלבמהווכןאלהמיהם
לשחררם.להחליט

ביניהםשילובאורצון,כפייה,
באמצ-התנהגותודפוסיעמדותשינוי

השאר,ביןלהתבסס,חייבחינוךעות
ועלשיקוליועלהפרט,שלרצונועל

מהחיי-חלקואולםבתהליך.שותפותו

לצה"למתגייסיםדנים,אנושבהםלים,

נכונותכלללאלתכניותומצטרפים
שיקומם.בתהליךפעולהולשתףלשרת

אפוא,מהווה,הצבאיתהכפייהמסגרת
השיקום.מתכניותנפרדבלתיחלק

עלהמבוססתהצבאיתהמסגרתכלומר,
חיילכללגביצדדיותחדהחלטות

הקבו-מןהחייללהכוונתגםמשמשת

להשכלה,(להשמתווגםהחלשותצות
וכו').תפקידמילוימקצועית,הכשרה

יכולהאינההצבאיתהכפייהואולם

להשיגאיןשכןיחיד,כלילהוות

אמצעיללאוהשתלבותהתקדמות
רצוןפיתוחשכנוע,שעיקרםחינוך

רוצההואשאיןדבריםלבצעהפרט
כךאםמדובר,וכו'.זהברגעבהם

אמצעישלשילובשעיקרןבתכניות

תכניותבמסגרתצבאית.וכפייהחינוך

כךלעשות;שלאהפרטמןנמנעאלה
-רצונוללאואפילו-מכווןהואגם

מופע-שבמסגרתםולמצביםלמקומות

שיקומיות-חינוכיות.פעולהדרכילות

כיצדנוספת:שאלהעולהכאןאולם

נעניםאינםאשרפרטיםאותםעםלנהוג

להשתמשהיכןעדהכפייה?לדרךאלא
במקריםלהשתמשהאםזו?בכפייה

להשתמשהאםבכפייה?רקהללו
הסוף"?עד"הללובמקריםבכפייה

המשתייכיםהחייליםהשפעת

הכללעלביותרהחלשותלקבוצות
ההשפעההנולהזכירושישאחרקושי

אשראלהלחייליםשישהאחריםעל
וער-התנהגויותעמהםמביאיםחלקם

שהש-אפשרותקיימתשליליים"."כים

האחריםעלאלהחייליםשלפעתם
נזקלמנועשישמסקנהנזק.עמהתביא

אלה,שלבשחרורםאוגיוסםבאיזה
בלבד.מקומיתהסתכלותעלמבוססת
לנבועחייביםוהתועלת)(הנזקשיקולי

השפעתכגון:בהרבה,רחבהמתמונה
שללגיוסנכונותםעלאלהשלגיוסםאי

קרבומסלול

מיוןמורללגביהםיופעלאםהחלשות,הקבוצותמןחייליםריכוזשלסכימה:7מס'ציור

שיושקעהזמןשמשךאפואמדובררות.

משוםואינדיבידואלי,ארוךיהיהבפרט
בסוףלמלאיוכלשהואהתפקידגםכך

מראש.לתכנוןניתןאיננוהתהליך
אם.המקסימום,מודלעל-פיפעולה
להביאצריכהובעקביות,נכוןתבוצע

הקבוצותמןהחייליםשללפייורם
ולאהתפקידיםמסלוליברובהחלשות

ביותר.הנמוכותברמותרק

המיון"מודל"ביןהמפגשאולם

שלהעיקריהפעולהמודלהמהווה
הבנויהמקסימום",מודל"לביןהצבא

שלבעיותמעוררהחלשהלקבוצה
לדוגמהאםהכרעה.המחייבותמחיר

תפיסתעל-פיומשאביםימןמושקעים
ב-אשרבאנשים,המקסימום"מודל"

תפקידילמלאיכלומינימוםהשקעת
שיגיעובמגמהכלליים,ועובדיםש"ג

חשמל-מסגרים,תפקידילמלאליכולת

מילהחליטשישהריוכו',טבחיםאים,
התפקי-אתימלאואשרהחייליםיהיו

עקרוניתכלליים.ועובדיםש"גשלדים

אלהבתפקידים:ברורהלכךהתשובה
ביותר,החלשיםהחייליםבמקוםישרתו
להתקדםבכוחםישאשרחיילים

בצבאימלאואםגםבחברה,ולהשתלב

ישבמציאותאךפשוטים.תפקידים

כגון:רבותהשלכותכזאתלהחלטה
ל"חלשה"חלש"ביןההבחנהקומהו

העובדהשלההשפעהמהיוכן,?מאוד"
מזהגבוהתפקידימלאיותרשהחלש
ועוד.יותרהחזקהחיילשימלא

הצבאיתהמסגרתקשיי

לקידומםהפעולהכיכאןכברהבהרנו
אינהבצה"להחלשיםשלולשילובם

בית-נוסחסגורהמסגרתעלמבוססת

הקליני.הטיפולתפיסתעללאוגםספר

היחו-נתוניובניצולכאמור,מדובר,

ובחשי-הדרגתיבאורחהצבאשלדיים

למערכתמתחזק,שהואככלהפרט,פת
ואולםהרגילה.-הפתוחההצבאית
הממשיתהצבאיתהמסגרתעםהמפגש

מאחדיםשונים.וקשייםבעיותמציג

תכנוןבאמצעותלהתחמקניתןמהם
שלאחשובמאחריםהפרט,שלמסלולו

הפ-מסתגלבאמצעותםשכןלהתחמק

ופתוחה.אמיתיתבמסגרתלחייםרט
שביןבמפגששנוצריםהקשייםעיקר

באופיקשוריםלצבאהללוהצעירים
כצבא:הצבאשלהנוקשההמסגרתי

ההיררכיההתפקידים,חלוקתאופי

טייס
...,,.
מקבוצותחייליםלמיקוםסימון......

,._.חלשותמיחידהלוחם אלקטרזנאי.-מיוחדת-.
,ל ..,.,.

/אחראי ....../.-..,
אשרהאדםכוחרכבחשמלאיושריוןחי-רלוחם ......

......

מסר,..ל...

תעמשמ1ע.---.
לל)*י

,1;עונגי:י"""/.1.14,._

מקסימום"מודל"פיעלמנותקותמקבוצותחייליםשלרצויפיזור8:מס'ציור
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בערכי-מהםרחוקיםאינםאשרחיילים

שלהתנהגותםועלובהתנהגותם,הם
צורותלהציגינסואשרהאחרונים
שלהםשחרורםאתשיבטיחוהתנהגות
חייליםעליןנלמדתהתנהגותהשפעת(
הגיוסאימשמעותועוד,יותר"),טובים"

נכונותעלבאיםהםשמהןהקהילות,על
דוגמאותלהתגייס.אלהקהילותבני

בחשיבו-קודמותהשיקולבמסגרתאלה

הנדונותהתכניותהשפעתלהצגתתן
קהילותיהם.ועלעצמםאלהחייליםעל

הכלכליהמחיר
השקעותכיהטענהאתהמעליםיש

אלטרנטי-הנןהמנותקיםבצעיריםאלה

בתכניותאובחזקיםלהשקעותביות
כיווןאחרות.חברתיותאוצבאיות

חלקשלגביומשוםאלה,אומריםשכך,
התכניותיסתיימוהללוהצעיריםמן

כלכליתהצדקהשאיןהריבכישלון,
שפי-המטרה,מןהמשתמעותלתכניות

יותרסגל,יותרהכשרה,זמןיותר:רושן
טועניםביןהקיצונייםוכו'.אמצעים

במונחידעתםאתלהציגאףמנסיםאלה
רבקושיישואולםתועלת".-עלות"
אוצריךכמהעד"שלהגיוניבניסוח
להשקיע".מוצדק

ה"תועלת"שאלתמכך:יותראך

מאינגרםאשרהנזק""ואףלחברה
ניתניםאינם-חברתיבקידוםטיפול

טווחכאשרובעיקרפשטני,לאיתור
הנובשיקולבחשבוןלקחתשישהזמן

מורכבותאתהמדגימיםנושאיםארוך.
לקידוםלהתייחסאיך:הכלכליהשיקול

תפקידמילויליכולתהגעהאומקצועי
תועלת")"(לביטויבאיםאשרמשמעותי

אתרקלבחוןהאםהשירות?בסוףרק
היח-התועלתואתהצבאיתההשפעה

היכולתלגבימההשירות?כדיתוךסית

מההאזרחיים?החייםלקראתשנרכשה
מהצבאהוצאהמילואים?שירותלגבי
מיני-השקעתבתנאיטיפולקשייעקב

לקבוצותהתחברותשפירושהמום
עברייניותלפעולותולעיתיםשוליות

יצור",שב"איהנזק(ימדדוכיצד-

כלא")?מחיר"ברכוש,וחבלותאלימות

אךמשמעותייםשיקולמרכיביוישנם
הטיפולהשפעתכגוןפחותבהיריםעוד

כושרםעלוקידומםבחיילתאובחייל
לחיותיחסית,בריאהמשפחהלקיים

ההחלטותמקבליכלומר,וכו'.בקהילה
להסתפקיבוליםאינםזהבתחום

ועכשיוכאןשלפשוטיםבשיקולים
ההקשראתבחשבוןלהביאועליהם
ארוךלטווחהשפעותהכוללהרחב
עד"השיקולוהחברה.הפרטעליותר

ההשקעהגובהמהוכלומרכמה",
שליסודותלכלולחייבוהנכון,האפשרי

נתונים,עלולהישעןהגיונישיקול

זהשיקולשלביסודויעמודתמידואולם
הכרתמידתכלומרהערכי,המרכיב
שילובוהפרט,כלפיהחברתיתהחובה
החברה.איכותוכלפיוקידומו

סיכום
להגדרתעיקרייםשיקוליםכאןהוצגו

הפעו-ולכיווניהתכנוןלעיקריהמטרה,

מןוצעירותצעיריםבקרבצה"לשללה

בתקופת-בחברההחלשהמגזר
הנםאלהדבריםהצבאי.שירותם
לפרטינכנסיםואינםמטבעםכלליים

העיק-טענתנוהארגון.ולדרכיהתכניות

שלהמסויםשהפוטנציאלהנהרית
אתמחייבכאןהוגדרגםאשר-צה"ל
גיוסבגילאימרכזישיקוםככליניצולו

יכולההחברתיתהמדיניותאיןאשר

להסתי-ומחובתהבחשבוןלקחתושלא

להבהירניסההוצגאשרהניתוחבו.יע
והכליםהצבאשלהייחודהאופיוכי

לצורתומכווניםמתאימיםצוינואשר
ולאושילובלקידוםהמתייחסתפעולה-

טיפולית.אףאופילנטרופיתלתכנית

מסגרתעלכאןמדוברלאכימודגש
מערכתבפעולתמתחרהאשרתכניות
משלי-במערכתאלאהאירחיתהחינוך

ובדרכיםשונהבזמןהפועלתמה,

אתלהדגיםניסההמאמראחרות.
צה"ל,לפעולתהשיקוליםכיהרעיון

פשטנייםלהיותיכוליםלאיה,בתחום
זבנג"שלתכניותעלמדוברלאוכי

לגבישטווחהתכניתזוהיוגמרנו".

עליווהשלכותיהיחסיתארוךהפרט

רחבותמשמעויותבעלתסביבתוועל
בתפיסהלהערכהניתנתהיאואין

המאמרניסהבסופובלבד.מקומית
מדגימותאשראחדותבעיותלהציג

לקחתשישוהשלכותמצביםשאלות,
עלשמדוברשלמרותוהודגשבחשבון
חבר-תכניתשככלהרילכל""תכנית

שמציעהדרכיםשאיןאנשיםישנםתית,

שיקומם.פתרוןאתמבטיחותהצבא
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קלני,:ון,"ו"
טוב*סימןבריעקבדייר

אפחטיניות
חיל-האווירהפפלת

ההתשהבמלחמת 1969*'דצמבר-יולי

האווירחילאתלהפעילההחלטה
באלמנט1969ביוליב-20הישראלי

ביןההתשהבמלחמתפעילצבאי
שינויחוללהמצרים,לביןישראל
בהופתחההמלחמה,באופימהותי
הבולטיםמאפיניואשרחדש,שלב
המלחמהשלהסלמה:שנייםהם

המצרית.האסטרטגיהושבירת
לנתחהיאהבאיםהדבריםמטרת

להפעלתהביאאשרהתהליךאת
יוליבחודשיםהישראליחיל-האוויר

לראשיתעד(1969דצמברעד
האפק-אתולבחוןהעומק)הפצצות
האווירחילהפעלתשלטיביות

למיתוןאומלחמה,לסיוםכאמצעי
שלהצבאיתפעילותושלמשמעותי

הפעלהשלהשלכותיהואתהיריב,
המלחמה.התפתחותעלזו

העבריתבאוניברסיטהבינלאומייםליחסיםבחוגמרצה*
כירושלים.

חילאתלהפעיללהחלטההרקע
במלחמההאוויר
אסטרטגייתאתלשנותהישראליתההחלטה
מצירוףנבעהמסוימתהסלמהולחוללהלחימה

שינוי-האחדעיקריים:גורמיםשנישל

המטרותשלאופייןלגביהישראליותבהערכות
האבדותריבוי-והשניבמלחמה,המצריות

1969.מאי-יוליבחודשיםהישראליות
מרס-אפרילחודשים(המלחמהבראשית

המטרותאתהישראליתההנהגהתפסה1969(
סיוםערבאולםביותר,כמוגבלותהמצריות

חודשים(ההתשהמלחמתשלהראשוןהשלב
להצט-המצריתהאסטרטגיההחלהמאי-יולי)

אלאישראל,אתלהתישכמיועדתרקלאייר
מגמתהאשרמקיפה,מצריתמתכניתכחלק

בקיץהתעלהלצליחתהקרקעאתלהכשיר
הישרא-ההנהגההעריכהעתבאותהן.9691

סיכוניםעצמהעלליטולעלולהמצריםכילית,

מהערכותכתוצאההמלחמה,שללהרחבתה
ישראל.לביןשבינההכוחותליחסימוטעות

שלוהטקטייםהאסטרטגייםהיתרונות
התעלהלאורךהמצריתהצבאיתההיערכות

המאופקותהישראליותוהתגובוהאחד,מצד
מצדההתשהמלחמתשלהראשוניםבחודשים

לאפשרותהעיקרייםכגורמיםנתפסושני,
המצריםכיהייתה,ההערכההמלחמה.הרחבת

חטיבהשלבכוחהתעלהאתלצלוחמתכוננים

כוחהיינו,(חטיבותכמהשלאפילואואחת
בגדהגשרראשלהקיםכדימוגבל)צבאי

שיספיקזמןלמשךהתעלה,שלהמזרחית

הביטחוןמועצתשלמחודשתלהתערבות
קיומואתתאשראשראשהפסקתולקביעת

דיכיאז,הוערךכןהמצרי.הגשרראששל

צליחה,במבצעהמצריםשלמוגבלתבהצלחה
קווהסטטוסשלממשיתתזוזהלהביאכדי

באמצעותוהצבאי,הפוליטיהטריטוריאלי,
המעצמות.שלכפויותדיפלומטיותיזמות

גורםהיההישראליםהנפגעיםריבוי
הפוליטיים-השיקוליםבמערכתדומיננטי

ישראלשלההחלטהובגיבושאסטרטגיים

במלחמה.שלההאסטרטגיהאתלשנות
היו1969,מאי-יוני-יוליהחודשים,בשלושת
ובחודשהרוגים,53מהםנפגעים194לישראל

מהם108,-לשיאהנפגעיםמספרהגיעיולי
שלוהןהציבורשלהןההתנגדות,םיגורה.312

למעןגבוהאבדותבשיעורלשאתההנהגה,
עלאשהפסקתכפיית(מוגבלותמטרותהשגת

השפיעהוממושכת,סטטיתבמלחמהמצרים)

מגבולותלחרוגישראלשלנכונותהעל
התנה-אתשהדריכההדפנסיבית,האסטרטגיה

מלחמתשלהראשוניםבחודשיםגותה
ההתשה.

המצריותהמטרותשלהחדשהההערכה
חדשות.ישראליותמטרותשללניסוחןהביאה
שלהעיקרית,הפוליטית-אסטרטגיתהמטרה
הטריטו-הסטטוס-קוושלקיומוהבטחתהמשך

להיותהמשיכהוהצבאי,הפוליטיריאלי,

הישראלית,המדיניותלעיצובמנחהגגמסגרת

הוערכהזו,מטרהשללמימושהשהסכנהאלא
הישראליתהמטרהביותר.כגדולהעתה

הייתההמלחמהשלהשניבשלבהיסודית

אוהצליחה,תכניתאתלבצעמהמצריםלמנוע
על-התכניתשלהזמניםלוחאתלשבשלפחות

איןלמצריםכישתלמדצבאיתהוכחהידי
זומטרההתינכת.3אתלבצעצבאיתיכולת
מניעתכמואחרות,בצורותגםלעתיםנוסחה

לאורךהמצריתהצבאיתבפעילותהסלמה
המלחמהשלהידרדרותהמניעתהתעלה,

יותר,כוללתלמלחמההמוגבלתהמקומית
המטרותהיצלקסא-הד".4לצרכיאסקלציה"
סדרלפיזה,שלבשלהאחרותהישראליות
מספרצמצוםהיו:הישראלי,העדיפויות
שלילתהתעלה,לאורךהישראלייםהנפגעים
אשהפסקתכפייתהמצרית,הצבאיתהיזמה

הפעילותמיתוןו/אוהמצרים,עלמחודשת
תירצמה.5המלחמתית

לאסטרטגיהדפנסיביתמאסטרטגיה
מוגבלתאופנסיבית

במלח-המצריותהמטרותשלמחדשהערבתן

בהתאםישראליותמטרותשלוניסוחןמה,
הישרא-הצבאיתבאסטרטגיהשינויגםחייבו

ישראלשאימצההדפנסיבית,האסטרטגיהלית.

נתפסהלאהמלחמה,שלהראשוןבשלב
תכניתאתלבצעמהמצריםלמנועכמסוגלת

הזמניםלוחאתלשבשאוהתעלה,צליחת

נועדההחדשההצבאיתהאסטרטגיהשלה.
תוךהמצרייםהצבאייםהאתגריםעללענות

הבאים:העיקריםעלהישענות

עלהמחברשלמקיףממחקרהלקהואזהמאמר**
(Theהאנגליים.בשפהאורשראהההתשה,מלחמת
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המלחמהשלחריפהמהסלמהלהימנעא.
התעלה.לאורך

ברה"מ.עםהיחסיםאתלהחריףלאב.

לאר-וביטחוניתמדיניתזיקהעללשמורג.

ה"ב.

גםמלחמתיתהתלקחותשלאפשרותלמנועד.
סוריה).ירדן,(אחרותבחזיתות

האנשיםבחיימקסימאליבאורחלחסוך""ה.
במטוסים.ובעיקרובציוד,

אתלהנחותנועדואלועיקריםחמישה
במהלךהישראליתהמלחמתיתהאסטרטגיה

ב-20שתחילתוהמלחמה,שלהשניהשלב

שלבשבמהלךאלא1969,בדצמברוסופוביולי
מעיקריםבחלקמשמעותיתחריגהחלהזה

האסטרט-הפוליטית.במשמעותםבעיקראלה,

אסטרטגיההייתההחדשההישראליתגיה
עלבעיקרהשנשענהמוגבלת,אופנסיבית

-חדשהאחדאלמנטים:שנישלצירוף

ישןוהשניפעיל,כאלמנטהאווירחילהפעלת

ונרחבותתכופותקומנדופשיטותמשופר,אך
האסטרט-נועדהביסודההמצרי.בעומקיותר

תכניתשלביצועהאתלמנועהחדשהגיה
מכוונתהייתהלמעשהאךהמצרית.הצליחה
המלחמתיתהפעילותלהפסקתגםלהביא

משמעותי.באורחלמיתונהאוהמצרית

האווירחילאתלהפעילההחלטה

במלחמתהאווירחילאתלהפעילההצעה
המחוד-להערכותקודםעודהועלתהההתשה

לגביהישראליתההנהגהידיעלשנעשושות

שלהראשוןבשלבכברהמצריות.המטרות
הפגזותי-אתהגבירוהמצריםכאשרהמלחמה,

מיויצמן,עזרהאלוףאג"מראשהציעהם,
האוויר,חילשלמפקדולכןקודםשהיה

במלחמהפעילכגורםהאווירחילאתלהפעיל
האסטרטגיהכיהייתה,הערכתומצרים.נגד

מלחמתתחילתמאזצה"לשנקטהדפנסיבית,
אתלהפעילקראוהואיעילה,אינהההתשה

אתלגמורכדירקלא"צה"לשלהמלאכוחו
לעצמו,חשובענייןשזהוההתשה,מלחמת

המצריהצבאשלדרכואתלקטועכדיאלא

תויטירק".6ויותרקשותיותרלמלחמות

הצבאיהדרגאתלשכנעניסיונותיומשנכשלו

באופןצה"לאתלהפעיל"המדיניהדרגואת
ויצמןניסהההתשה",מלחמתלחיסולרציני,

להפעילוהמדיניתהצבאיתההנהגהאתלשכנע

כדירצינית"בצורה"במלחמההאווירחילאת
אשרכואבות",מכות"מצריםעללהנחית
דואמ".7להםתכאיב"ההתשהמלחמתהמשך

הדרגיםידיעלנדחוויצמןעזרשלהצעותיו
חילאתלהפעילההצעהכאחד.והמדיניהצבאי
מאוד.כמסלימהמלכתחילהנתפסההאוויר

חילאתמלהפעילישראלשלהימנעותה
לכך.הטובההעדותהיאביוליה-20עדהאוויר

ביסודםהיוזוהימנעותמאחוריהשיקולים
ברה"מ,שלתגובתהלגביוודאותאי:פוליטיים

המלחמהשיאפשריתלהתפתחותוחששות
המשמעויותעללכוללת,ומקומיתממוגבלת

קוו,הסטטוסשללעתידובכךהכרוכות
ביותר.חיוניתכמטרהנתפסהששמירתו
כברמרכזימשקלנודעהסובייטילשיקול
מלחץלהימנעישכיהערכההייתהזה.בשלב
מעורבותהנוכחשכןמצרים,עלחזקצבאי

והשקעותיהבמצריםברה"משלהגוברת

לפעולותהסובייטיםיסכימולאשם,הרבות
מצרים.נגדחמורות

המתנגדהיהדיין,משההביטחון,שר
המצרית,בחזיתהאווירחיללהפעלתהעיקרי

הכרוכותהמסלימותהמשמעויותנוכחוזאת
חילפעולתהייתהצריכההערכותיופיעלבכך.

נוכחברירה",לית"שלתוצאהלהיותהאוויר
כמוחמורות,צבאיותסיטואציותשלקיומן
על-ידיהתעלהלצליחתמוגבלתתכנית

צבאיתתכניתשלהתפתחותהאוהמצרים,
חילהפעלתכוללת.מלחמהלקראתמצרית
לדעתוהייתהאלה,בסיטואציותהאוייר
שהוגדרומצריותלפעולותמנעמכתבבחינת

תוינוציקכ.8

אישיםגםשותפיםהיודייןשללדעתו
ישראל:שלהביטחוניתבצמרתנוספים

עצמםהאווירחילואנשיבר-לב,הרמטכ"ל
הוד.מרדכיהאלוףהחיל,מפקדובראשם,

חיללהפעלתבתוקףהתנגדוהאווירחילאנשי
אחריםאמצעיםצה"לבידיאיןעודכלהאוויר
לאורךהמצריהטיליםמערךאתלנטרלשיוכלו
האופרטיביתיעילותןלגביוודאותאיהתעלה.

שלקרקעמטרותעלהאוויריותההסצצותשל
ומרגמות,תותחיםסוללותחי"ר,כמוהמצרים,
להפעילההצעהשלילתעלהיאאףהשפיעה

ביולי.ל-20קודםהאווירחילאת

במלחמההאווירחילאתלהפעילההחלטה
הישראליתשההנהגהלאחררקהתקבלה

המצריםכיהשתכנעהדיין,משהובראשה
שלהםהצליחהתכניתאתלבצעמתכוננים

כאמורנתפסההאווירחילהפעלת.1969בקיץ
לגביאי-הווראותנוכחומסוכנתכמסלימה

חוסר"שלההערכהאולםהסובייטית,התגובה
אתדברשלבסופושהכריעההיאברירה"

הכף.
צליחתלמניעתהדרךכיישראלמשהחליטה

צבאית,להיותחייבתהמצריםעל-ידיהתעלה

אלטרנטיבותשתי1969בקיץלרשותהעמדו
שיכלולגדוליבשתימבצע-האחתצבאיות:

בהיערכותלפגועבמגמההתעלהשלחצייה
-והשנייהלאורכה,המצריתהצבאית

היערכותכנגדהאווירחילשלמוגבלתהפעלה

השנייההאלטרנטיבהנתפסהאלה,בנסיבותזו.

מאיימת,כפחותגםכךומשוםמסלימה,כפחות
ההחלטהכאחת.וצבאיתפוליטיתמבחינה
האווירחילשלמוגבלתהפעלהבזכות

לאורגםהתקבלהבמלחמה,הישראלי
מצריתצליחהתכניתלכלהמפתחכיההערכה,

בכללהאוויריתהעליונותהיאהתעלה,של
כלכיהעריכובישראלבפרט.התעלהובחזית
להפעיליחייבהתעלה,לצליחתמצרימבצע

הראשוניבשלבכברהמצרי,חיל-האוויראת
וכדיהישראלי,הקואתלרכך""כדילצליחה,

האווירחילמצדהצליחה,שלשיבושלמנוע
להכרההביאהזוהערכההישראליים.והשריק

הצליחהתכניתאתלשבשהעיקריתהדרךכי
חילכיהמצרים,בפנילהפגיןהיאהמצרית,
נהנהשאינובלבדזולאשלהם,האוויר

התעלה),לאורך(מקומיתאוויריתמעליונות
במבצעמשימתואתלמלאיכולאינואףאלא

לחילשיועדהתפקידביותר.המוגבלולוצליחה
אתלהוכיחכןאםהיההישראליהאוויר

חיליצליחאםהמצרית.האוויריתהנחיתות
המדיניותמעצביסברוזו,במשימההאוויר

המצריםאתלשכנעיהיהניתןהישראלית,
ואולישלהם,הצליחהתכניתמביצועלהימנע

המצריתהצבאיתהפעילותאתלצמצםאף

חמורהבהסלמהצורךללאהתעלה,לאורך
המלחמה.שליותר

מטרות-האווירחילהפעלת
ומשמעויות

ה-כיהעריכוהישראליתהמדיניותמעצבי

שלהסלמההיאהחלטתםשלמשמעות
התקופה,כלבמשךהשתדלוולכןהמלחמה,

1969,דצמברלסוףועדביוליה-20מאז
אתלזנוחישראלנאלצהמדועבפומבילהבהיר

שלבדרךולבהורהדפנסיביתהאסטרטגיה
מצדלהציגהייתההמגמהמוגבלת.הסלמה

ברירה,חוסרשלכסיטואציהההחלטהאתאחד

ההסלמהתהליךכילהדגיש,ניסושני,ומצד
למגמותשיביאסופובו,החלהשישראל
נבעהזואפולוגטיתהצגההסלמה.שתמנענה

איבעיקרם:פוליטייםמשיקוליםספק,ללא

והאמריק-הסובייטיותהתגובותבדברוודאות

האפשרותבדברוודאותואיאחד,מצדניות
שהערכתלמרות(כוללתמלחמההתפתחותשל

ערבומדינותלמצריםישראלביןהכוחותיחסי
זו).אפשרותשללה

בהפעלתהישראליותהמטרותאתבהציגם
הישרא-המדיניותמעצביהבליטוהאוויר,חיל

שינויהישראליתבהסלמהלראותאיןכילית,

האמצעיםבמגווןשונהשימושאלאמטרות
הסלמהלמנועבמגמהצה"ל,לרשותהעומדים

האופייניהמונחאתהמלחמתית.הפעילותשל
טבעעתבאותההישראליתלאסטרטגיה
לדה-אסק-אסקלציה"בר-לב:הרמטכ"ל

הואאסקלציה)(זהבמושגהשימוש":לציה"
באמצעילשימושהכוונהאםהגדרה.שלעניין

למלחמהמטוסיםהכנסתלמשלכמולחימה,
נכנסכיהסלמה,משוםאוליבזהישבתעלה,
אינוהמדובראםאבל,נוסף.כבדגורםלפעולה
במצבהעוינות,במצבאםכילחימה,באמצעי
הכנסתהרימצרים,לביןבינינוהעימות,
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עלבהכרחמצביעהאינהנוסף,לחימהאמצעי
לומר,מוכןאנילמשל,המצב.החרפת

בתעלההשוטפתלפעולהמטוסיםשהכנסת
כלומרדה-אסקלציה,לצורךאסקלציה:היא

הפעי-מיתוןהשגתלצורךהפעילותהגברת

תול".9

האווירחילבהפעלתישראלשלמטרותיה

ידיעלכוללתמלחמהלמנועכמיועדותהוגדרו
הצבאיותהפעולותומיתוןגיסא,מחדהמצרים
י0.אסיגמאידךהתעלה,לאורךהמצריות

המצריתהמלחמתיתהפעילותצמצום

אתגםבהכרחתצמצםחשבו,כךהרצופה,
חילהפעלתועוד,זאתהישראליות.האבדות
היזמהאתמהמצריםתשלולהישראלי,האוויר

מניהולישראלאתתשחררבמלחמה,הצבאית

ותאפשרהמצריםשללתנאיםבהתאםמלחמה
התוא-מלחמתייםתנאיםהמצריםעללכפות

ישראל.שלרצונהאת.מים
חיללהפעלתהיואופרטיביתמבחינה

אזוראתלהרחיבמטרות:מספרהאוויר
אתלאלץובכךהתעלה,לאורךהקרבות
אתולצמצםכוחותיהםאתלפזרהמצרים
לחסלהתעלה.לאורךהמצריהמסיביהריכוז

המצרים,שלמטוסיםנגדההגנהמערכתאת

אוויר,קרקעטיליסוללות(התעלהלאורך
לפתוחראדאר),ומערכותנ"מ,תותחים
עבורפתוחיםשמיםולאפשראוויריפרוזדור
האווירתילשלמצריםלעומקחדירות

המצריהאווירחילאתולאלץהישראלי,
לאחר(מבחינתושוויםלאקרבלתנאילהיכנס
לפגועכדימטוסים),נגדההגנהמערכתחיסול

האווירית.פעילותואתולצמצםבביטחונו

האווירחילבהפעלתנעלבים

דצמברלסוףועדביולי,20שמאזהתקופהאת
עיקרייםשלביםלשלושהלחלקניתן1969,

האוויר:חילהפעלתמבחינת

הפעלה-ביולי28-20הראשון:השלב
למנועבמטרההאוויר,חילשלמוגבלת
התעלה.חצייתשלאפשרות
הפעלה-באוגוסט19-13השני:השלב
אתלמתןבמטרההאוויר,חילשלמוגבלת

במצרים.הצבאיתהפעילות

דצמברסוףעדבספטמבר9:השלישיהשלב
האוויר,חילשלמוגבלתפחותהפעלה

מצרים.עלאשהפסקתלכפותבמטרה

היההאוויר,חילהפעלתשלהראשוןבשלב
נסיגהלידיהמצריםאתלהביאדיקפת4עיקר

זאתשכינהכמואושלהם,הצליחהמתכנית
הקרב"היינו,התעלה",עלהקרב"דייןמשה

אתולצלוחלעבורהמצריםינסושבו
י1."הלעתה

הייתהביולי,ב-20האוויר,חילהפעלת
הפעילותזו.מטרהלהשגתמוגבלתבעיקרה

בקטעוצרה,מוגבלתלגזרההתמקדההאווירית
זו,גזרהבחירתצפונה.מקנטרההתעלה,של

ן:=.--,~_kysךל"ווע".
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זהבקטעכיההערכה,נוכחבעיקרנעשתה
התותחיםוגםאחתטיליםסוללתרקקיימת
סבתות(השטחתנאייחסית.מעטיםהיונ"מ

אתישיגוההפצצותכיהבטיחומים)ותעלות
להתבצרהמצריםשלקשייהםנוכחמטרתן,
חוסלוזהבשלבההפצצותבמהלךן2.תואיכ

סוללות2,ס"אקרקע-אווירטיליםבסיסי
טנקים.ועמדותטנקיםמכ"ם,תחנות.תותחים,

ביולי,ב-28הסתייםלהפצצות,הראשוןהשלב

אתדחתהמצריםכיהניחובישראלשכן
אתלבחוןוביקשוהתעלה,אתלצלוחתכניותיה
ן3.המלסהלהמעצמותשלתגובתן

אשרלמצרים,אפשרהההפצצותהפסקת
המוגבלותלהפצצותלהסתגלבינתייםלמדו

קמעא.להתאוששההתשה,במלחמתולהמשיך
התקיימהלאבאוגוסט,ל-12ביוליה-28בין

הצטמצמהוהמלחמהאוויריתפעילותכל
ומרגמות.קלנשקארטילריה,שלאשלחילופי

האר-היריוהתגברותהמצריםהתאוששות

חילשלההפצצותלחידושהביאושלהםטילרי
החלהאווירחילבהפעלתהשניהשלבהאוויר.

אופייןוהואבוה-19עדונמשךבאוגוסטב-13
הארטיל-הפעילותעלכתגובהשבאהבפעילות

שיטתגםכונתהזופעילותהמצרית.רית
שהמצריםאימתכלהיינוהצמודה",ה"תגובה

עצמהראתהכבדהארטילריתבהפגזהפתחו
נגדהאווירחילאתלהפעילחפשיתישראל
החלזהבשלבהמצריות.הארטילריהעמדות

עלהקרבעלהקרב":דייןמשהע"ישכונהמה
המצריםניסושבוהקרב"כלומר,התעלה".

זהאחריולאפשרשלנו,המעוזיםאתלמוטט
במליםממש".'יהתעלהעלהקרבאתלערוך

בתעלההמלחמהאלישראלשליחסהאחרות,
המצרית.ההתשהמלחמתסביבלהתמקדחזר

והמטרהחלפהמידיתמצריתצליחהסכנת
המצרית.הפעילותלמיתוןלהביאעתההייתה

לאזורגםהאוויריתהפעילותהורחבהזהבשלב

התעלהשלהמרכזיתולגזרהסואץ,מפרץ
עםהמצרית.הארטילריהנגדבעיקרוהתמקדה

חילכיההחלטהבצה"להתקבלהטרםזאת
ביותרוהיעילההטובההתשובההואהאוויר

הפעלתהמצרית.ההתשהלמלחמתישראלשל
מוגבליםבמושגיםנתפסהעדייןהאווירחיל

שלנוספתמהסלמהלהימנעוהרצתמאוד
המדיניות.מעצביאתהנחהעדייןהמלחמה,

ה"תגובהשיטתשלהיחסיתההצלחהלאור
שלהשלישיבשלבישראלהחלההצמודה",

ב-9החלזהשלבהאוויר.חילהפעלת

בשלבדצמבר.חודשסוףעדונמשךבספטמבר,
האווירחילאתלהפעילישראלחדלהזה,

לאסטר-ועברההצמודה",ה"תגובהבשיטת

התשת"אינגד"התשת"חדשה:טגיה
אתשיטתיבאורהלכתוששנועדההמתישים",

ומפרץהתעלהלאורך(כולההמצריתהחזית
עלהאשהפסקתלכפייתולהביאסואץ)
הפעילותשלמשמעותילמיתוןאומצרום,

האווירחילמילאואילךזהמשלבהמצרית.

כיאףההתשה,במלחמתהראשיהתפקידאת
כולל(בלבדהחזיתלאורךהוגבלהפעילותו
במטרותמפגיעההימנעותתוךסואץ),מפרץ
החזית.לקומעבר

בחוףהאוויריתהפעילותרוכזהבתחילה
כךאחראולםסואץ,מפרץשלהמערבי
ושלסואץמפרץשלנוספותלגזרותהורחבה
שלזהבשלבהיסודיתהמטרהסואץ.תעלת

השלושה)מביןהממושךגםשהיה(ההפצצות
כולו,המצרינ"מהמערךאתלחסלהייתה

לתעלהמעלמוחלטתאוויריתעליונותולהשיג
הישראליתההערכההמצרי.השטחובעומק
מוחלטתאוויריתעליונותהשגתכיהייתה,
שלצליחהמלתכנןרקלאמצרים,אתתרתיע
ההתשהבמלחמתמלהמשיךאףאלאהתעלה,
נוספות.נגדלמכותמצריםלחשיפתהמביאה

מוקדוהמצרי,נ"מהמערךהפצצתמלבד
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התקריותמספר:ומס'טבלה

בחדשיםההתשה,במלחמת
1969*מרס-דצמבר

2.מס'טבלה
הפעילותסזגזבכל1969מרס-דצמברבחודשיםהישראליםהנפגעים

בפרטיארטילריתובפעילותבכללהמצריתהמלחמתית

חודש

מרס
אפריל

מאי
יוני
יולי

מרס-סה"כ
י4יי

אוגוסט
ספטמבר
אוקטובר
נובמבר
דצמבר
אוגוסט-סה"כ

דצמבר
מרס-סה"כ

דצמבר

החודש

מרס
אפריל

מאי
יוני
יולי

אוגוסט
ספטמבר
אוקטובר
נובמבר
דצמבר

סה"כ

מסךב-%מספר
התקריותהתקריות

842.0
47511.7
2315.6
4049,8
3558.6
51512.5
44810.9
64215.6
49512.1
46111.2

4,110100.0

בלבדארטילריתבפעילותנפגעיםהמלחמתיתהפעילותסוגיבכלנפגעים

מספרמספר
ההרוגיםהנפגעים

367
5521

4515
417
9325

27075

6813
4616
5811
4112
3213

24565

515140

מספרמספרמספרמספר
הפצועיםההרוגיםהנפגעיםהפצועים

2928424
34231013

3024816
3415-15

68581543

19514837111

5527324

30201010.
4718414

29835
191367

180862660
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Record,EastMiddle,1969-1970=מקור'
צה"ל.דוברע"ישדווחכפיק.167

שלבספרוראהומפורטות,נוספותטבלאות
98-92.עמ'ההחשה,מלחמתעלהמחבר

הארטיל-עמדותנגדגםהאוויריותההפצצות

ללאמצריםנותרהזהשלבסוףלקראתריה.
העליונותנגדממשיתאפקטיביתהגנה

סואץמפרץלאורךהישראלית,האווירית
ן5.ץאוסותעלת

האווירחילהפעלתאפקטיביות
הפע-המצרות.הצליחהתכניתהכשלת

להכשלתהביאהביולי,ב-20האוויר,חיללת
אתשיבשהלפחותאוהמצריתהצליחהתכנית

להערכהובהתאםהואילשלה.הזמניםלוח
לקיץהמצריתהצליחהתוכננההישראלית,

אתדחתההאווירחילשהפעלתהרי1969,
.ביצועה
לאו-המצריתהפעילותומיתוןצמצום

קיווהישראליתהמדיניותמעצביהחזית.רך

הפעילותאתהאווירחילבאמצעותלמתן
ובעיקרהחזית,לאורךהמצריתהמלחמתית

המאסיביות,הארטילריותההפגזותאתלצמצם
בתעלה.האבדותלריבויהעיקריהגורםשהיו

רווחההאווירחילהפעלתשלפניבתקופה
אתתאלץהאווירחילהפעלתכיההנחה

כדיבחזיתכוחותיהםאתלדללהמצרים

למטוסים.מטרותיהווואנשיםיחידותשסחות

בכללהמצריתהפעילותאתלצמצםקיוובכך
זומטרהבפרט.הארטילריתהפעילותואת

בחלקה.רקהושגה

צה"לדוברע"ישדווחכפיא4.[.".,,1969-1970ק.172-מקורי

ישראלית.יזומהמפעילותנפגעיםכוללאינוהנפגעיםמספר

פעילותשלהאפקטיביותאתלבדוקמנתעל
סטטיסטיותפעולותמספרנערכוהאווירחיל

נבחנהבתעלההמלחמתיתהפעילותפשוטות.
ההתשהשלהראשונההתקופהכללאורך
חולקהכלליבאופן1969(.דצמברעדממרס(

תקופותלשתיהחדשיםעשרהבתהתקופה
דצמבר,עדואוגוסטיולי,עדמרסעיקריות:

האווירחילהפעלתשלפניהתקופהכלומר

הפעילותן6.ריוואהחילהפעלתותקופת
פעילותסוגילשלושהחולקההמלחמתית

אשתקריותלשכיחותם:בהתאםעיקריים
מרגמות.ואשארטילריתאשקל,מנשק

שביןבתקופה:כלהלןהיושנתקבלוהממצאים

כ-קלמנשקאשהייתה1969,לדצמברמרס

אשכ-30%המלחמתית,הפעילותמכלל46%
כו-4%מרגמות,אשכ-20%ארטילרית,

ותקריותמצרייםפשיטהניסיונותאופשיטות
אשתקריות4110נרשמוזובתקופהאוויריות.

ופשיטותימיתאווירית,פעילותכולל(שונות

הפעי-שלהאינטנסיפיקציהבבדיקתקומנדו).

המרכזיהקריטריוןכאשרהמלחמתית,לות

שביןשהתקופהמתבררכמותי,הואלכך

מהתקופהאינטנסיביתיותרלדצמבר,אוגוסט
הפעלתלמרותיולי.לחודשמרסחודששבין
בחודשיםהתקריות,מספרהיההאווירחיל

תקריות,1549לעומת2561,אוגוסט-דצמבר
מכללי626כלומרמרס-יולי.ייכחודשים

מרס-דצמברבחדשיםהמלחמתית,הפעילות

אוגוסט-דצמבר.בחודשיםהתרחשו1969,

צה"לדוברנתונישלפנינובעובדה,בהתחשב

על-ידייזומהמלחמתיתפעילותבדבר

האוויר,חילשהפעלתמסתברהריהמצרים,

המלחמתיתהפעילותאתצמצמהשלארקלא
להיפך,אלא1969,אוגוסט-ספטמברבחודשים
1(.טבלהר'(ניכרתבמידהאותההגבירה

האווירחילפעילותשלהשפעתהבבדיקת
המלחמתיתהפעילותסוגיעלהישראלי
ההשוואהלמדי:מענייניםממצאיםמתגלים

מנשקאש(לסוגיההמלחמתיתהפעילותשל

בשתימרגמות),אשארטילרית,אשקל,

-ואוגוסט-דצמברמרס-יולי,-התקופות

סוגישלבשכיחותניכריםהבדליםעלמלמדת
בעודהתקופות:בשתיהמלחמתיתהפעילות
מסךכ-49%מהוותהארטילריהשתקריות
ליולי,מרסשביןבתקופההמלחמתיתהפעילות
רקמרגמותואש43%קלמנשקאשתקריות
התקריותשאחוזהריהתקריות,מכללכ-3%

במידהיורדהתקריות,כלמסךהארטילריות
והואלדצמבר,אוגוסטשביןבתקופהניכרת,
המרכזיתהסיבהבלבד.ב-19%מסתכם

האר-האשתקריותשלבשכיחותןלהבדלים

ספקללאנעוצההתקופות,בשתיטילריות
חילהצליחזומבחינההאוויר.חילבהפעלת
ניכרת.במידההאוויר
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ידיעלברורה,יותרלבחינהניתנתזוהצלחה

האשתקריותשלהאינטנסיפיקציההשוואת
בשתיהתקריותלכללבהשוואההארטילריות

חילהפעלתלפניהסמוכההתקופהתקופות:
והתקופהויולי,יוניהחודשיםהיינוהאוויר
החודשיםהאוויר,חילהפעלתלאחרהסמוכה

הםויולייוניהחודשיםוספטמבר.אוגוסט
שלמבחינתןביותרהאינטנסיבייםהחודשים
החודשיםבעודהארטילריות,האשתקריות

הפחותהחודשיםהיודצמבר,עדאוגוסט
הארטי-התקריותשלמבחינתןאינטנסיביים

1969(.מרסשמאזבתקופה(לריות
הןהארטילריות,התקריותבמספרהצמצום

שאירעוהארטילריותהתקריותמספרלעומת

המלחמתיתהפעילותסךמתוךוהןלכןקודם

התקריות.במספרלירידהכאמורהביאלא
והיאהתקריותבמספרעלייהקיימתלהיפך,

האח-האשתקריותבמספרמהעלייהנובעת

הניכרתהעלייהמרגמות.ויריקלנשקרות:

בחדשיםמ-3%מרגמות:ביריהיאביותר,

עדאוגוסטבחדשיםל-30%יוליעדמרס
באשהייתהמשמעותיתפחותעלייהדצמבר.

באורחכיאם(ל-48%מ-43%קלמנשק
קל).מנשקהאשתקריותמספרהוכפלמוחלט
בהםספטמברעדאוגוסטבחדשיםדווקא
הארטילרי-האשבתקריותניכרתירידההייתה

מנשקהאשבתקריותניכרתעלייהישנהות,
אשבתקריותזוגדולהעלייהמרגמות.ויריקל

מכושרכנראהנבעהמרגמות,ומיריקלמנשק
שהםומהעובדהאלהנשקכלישלהניידות
עבורלפגיעהמצומצמות"מטרות"מהווים

התותחיםלסוללותבהשוואה(האווירחיל

המצרית,הצבאיתהפעילותהגברתוהטנקים).

גםמרמזתהאוויר,חילשלההפצצותלמרות

המצריםשלהמהירהסתגלותםכושרעל

המצרים"שבמערכה.החדשהצבאילאלמנט

מרפיםואינםההפצצות,עםלחיותמסתגלים

ןמציו.8!עזראמרשלהם"ההתשהממלחמת

האשאתלצמצםהאווירחילשלהצלחתו
הואילביותר,חשובההיאהארטילרית,

במערכתהדומיננטיהיההארטילריוהמרכיב
בפתיחתהמצרייםהאופרטיבייםהשיקולים

והאיכו-הכמותיתהעדיפותההתשה.מלחמת

מרסבחודשיםהמצרית,הארטילריהשלתית

הפעילותאתבעיקרשאפיינההיאיולי,עד
אוגוסטבחודשיםאלה.בחודשיםהמלחמתית

המצריתהארטילריההמשיכהדצמברעד

באותהלאאולםבמלחמה,חשובמרכיבלהיות
יולי.עדמרסבחודשיםשהייתהכפימידה

האווירחילהפעלתהאבדות.מספרצמצום

הנפגעיםבמספרניכרלצמצוםהביאהלא
לדצמבראוגוסטשביןבתקופההישראלים.

ופצועים)הרוגים(הנפגעיםאחוזהגיע
הנפגעיםמכללל-47%המלחמתיתמהפעילות
515(.מתוך)245דצמבר.עדמרסבחודשים

לאופצועים,להרוגיםהנפגעיםבחלוקתגם
הפעלתשלבתקופהמשמעותית,ירידהניכרה
מכלל246%(.מס'טבלהראה(האווירחיל

בחדשיםהיוהפצועיםמבללו-48%ההרוגים

כמובןקשהזאת,עםדצמבר.עדאוגוסט
הישראלייםהנפגעיםמספרהיהמהלהעריך

ייתכןבכלל.האווירחילהופעלאלמלא
כמוהנפגעיםבמספרעלזיהמסתמנתשהייתה
המלחמתיתשהפעילותבהנחהיולי,בחודש

מתקייםאףהיהואוליגוברת,הייתההמצרית

האווירחילהפעלתגדול.מצריצליחהמבצע

נחסכושבכךוייתכןאלה,אפשרויותמנעה
המספרלעומתואכן,תובר.9!אבדותלישראל
ירידהקייצתיוליבחודשהנפגעיםשלהגבוה
הבאיםבחדשיםהנפגעיםבמספרניכרת
חורגיוליבחודשהאבדותשמספראלאאחריו,
לתקופותבהשוואה(האבדות.לממוצעמעבר
דצמבר).עדואוגוסטיוניעדמרס

האוויריותההפצצותשלהעיקריתהשפעתן
הנפגעיםמספראתשצמצמהבכךהייתה

שהייתההמצרית,הארטילריתמהפעילות

מרס-יולי.בחדשיםלאבדותהמרכזיהגורם

הנפגעיםמכלל50%היואלהשבחדשיםבעוד

אוגוסט-דצמ-שבחדשיםהריארטילרית,מאש

ארטילרית.מאשמהנפגעים35%רקהיובר
הפצו-ביןבעיקרהיאהמשמעותיתהירידה

בעיקרנבעההנפגעיםבמספרהעלייהםיע.20

המצריתהמלחמתיתהפעילותמהתגברות
קלנשק(מלחמתיתפעילותשלאחריםבסוגים

ומרגמות).
אתאפואהשיגההאווירחילהפעלת
עלייהשנמנעהייתכןחלקי:באופןמטרתה
האוויר,חילהופעלאלמלאהאבדותבשיעור

האבדותבמספרלצמצוםהביאההפעלתואך
ישזאת,עםיחדהקודמת.לתקופהבהשוואה

וחוסרהמקריותגורמיאתבחשבוןלקחת
האבדות.בשיעורלעלייההביאואשרהזהירות

היזמהושלילתנגד"התשת"
במלחמההמצרית

הש-מהשלבהחלבעיקרהאוויר,חילהפעלת

שתילהשגתהביאהבספטמבר),מ)-9לישי

ושלילתהמצרים,שלנגדהתשתמטרות:
לידיוהעברתהמהמצריםבמלחמההיזמה
המוגב-האופנסיבה"שלהאסטרטגיהצה"ל.

תוצאותהשיגההאווירית",ההתשה"אולת"
בתחוםוהןהאסטרטגי,בתחוםהןמרשימותדי

ישראלאילצההאסטרטגי,בתחוםהאופרטיבי.

ולהתרכזהצליחהתכניתאתלזנוחמצריםאת
מצריםמשהתרכזהההתשה.במלחמתבעיקר

כדיהאווירhenהופעלההתשה,במלחמת
מבחינהמצרים.מידיהיזמהאתליטול

ההגנהמערכתשלחיסולהאסטרטגית,
והןלישראלהןהבהירמצריםשלהאווירית
לידיעברהבתעלהבמלחמההיזמהכילמצרים,
תשובהלמצואצריכההייתהמצריםצה"ל.

ישראלשלהמוחלטתהאוויריתלעליונות

פתוחבעומקשטחהכאשרהתעלה,קולאורך
הישראלי.האווירחילבפני

כאשרהתפניתהסתמנהאופרטיביתמבחינה
הצליחמעופפת",כ"ארטילריההאווירחיל

הארטילריהעםמסויםתיקו""שלמצבליצור
בארטילריההישראליתהנחיתותהמצרית.

האוויר.חילבהפעלתניכרתבמידהאוזנה

הפעילותצמצוםהיהלכךהמעשיהביטוי
המצרית.הארטילרית

אופר-מבחינההאוויריתהפעילותסיכום

ההגנהמערכתכלבחיסולהתבטאטיבית,
סוללותכוללהתעלה,בקוהמצריתהאווירית
התעלה,בחזיתהמצריות2(ס"א(הטילים

נפגעוכןכמול-8.12ביןהוערךשמספרן

נ"מ,ותותחיםמכ"םתחנותשלידועלאמספר

אחרמלחמתיוציודרביםארטילריהקני
עדלמצריםשנגרמובנפש,האבדותחוסלו.

הרוגים,מ-1,000יותרכללו1969,נובמבר

ההפצצותבעקבותהאוויר.מהפצצותרובם
גםהמצריםהחלוהאוויר,חילשלהמסיביות

הפעילותאתולצמצםכוחותיהםאתלדלל
שלהם.הארטילרית

איבדהאווירית,ההגנהמערכתמאבדןלבד
עדביולימש-20בתקופההמצרי,האווירחיל
מטוסים.שלניכרמספר1969,דצמברסוף

אתלמנועהמצריהאווירחילשלבניסיונותיו
עלבהפצצותלגמולאוהישראליות,ההפצצות

מטוסים38למצריםאבדוהישראלי,הקו

מהקרקע).נ"מובאשאווירבקרבות(

מצריםעלהאשהפסקתכפיית

אוויריתעליונותבאמצעות
ישראלית

המט-הייתההמצרים,עלהאשהפסקתכפיית

משהובררהאוויר.חיללהפעלתהמרכזיתרה
העריכההצליחה,תכניתאתדחתהמצריםכי

אש.הפסקתהמצריםעללכפותניתןכיישראל

עליונותהבטחתכיהייתההישראליתההערכה

ההגנהמערכתחיסוללאחר(מכרעתאווירית
רקלאמצרים,אתתרתיעהמצרית),האווירית
מלהמשיךגםאלאהתעלה,אתמלצלוח

נגדמכותלספוגצפויההיאבהבמלחמה,
יותר.קשות

המצרית,האוויריתההגנהמערכתחיסול

המצריתהאסטרטגיהאתאמנםשברה

אךצה"ל,לידיהיזמהאתוהעבירהבמלחמה,
הפסקתאתהמצריםעללכפותכדיבההיהלא

לאהאוויר,חילשלמוגבלתהפעלההאש.
למיתונהאלאהמלחמה,לסיוםלהביאהצליחה

המלחמהכיישראלהסכימהעודכלבלבד.
התשהמלחמתגםאלאמוגבלתרקלאתהא

יכולהאווירבחילהשימושהיהלאסטטית,
למרותבלבד.חלקיותמתוצאותיותרלהשיג

המשיכההישראלית,האסטרטגיתהעליונות

האסטרטגייםמהיתרונותלהנותמצריםעדיין
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כדיהתעלה.לאורךהמאסיביתהיערכותהשל
עלהיהצבאית,בדרךהמלחמהלסיוםלהביא
האופרטיביתהאסטרטגיהאתלשנותישראל

מוגב-בלתיאופנסיביתלאסטרטגיההמוגבלת,

המחירמלואאתלשלםנכונהולהיותלת
כיההכרהבכך.הכרוךוהצבאיהפוליטי

מסוגלתאינההאוויר,חילשלמוגבלתהפעלה
לידיאלאהמלחמה,שלסיומהלידילהביא
שללהכרתםלחדורהחלהבלבד,מיתונה
בחודשיםרקהישראליתהמדיניותמעצבי

הדברכיסברויצמןעזרוספטמבר.אוגוסט
יחידכמרכיבהאווירחילשלמהפעלתונובע

שלמשולבתפעולהרקכיגרסהואבמלחמה.
חילעםיחדגדול,מידהבקנהשריוןכוחות
זאתההתשה.למלחמתקץלשיםתוכלהאוויר
יותררחבהיבשתיתפעולהלערוךישועוד,

המערביתבגדהמאחזיםלכיבושתביאאשר

מצדסעידפורטעלהשליטהלרבותהתעלהשל
מצדהאווירמןההפצצותאתולהגביראחד,
להביאויצמןלדעתמסוגליםיחדאלהשני.
שפעולהההערכהנוכחנ1.המחלמהסיוםלידי

מסלימהמשמעותבעלתהיאכזו,יבשתית

בתנאים1969.ובסתיובקיץנשללההיאמאוד

האווירהילהפעלתנתפסהעתבאותהששררו

יכולהשישראלהיחידיכאמצעי1969,בסוף

היתרונותאתמסוימתבמידהלשלולכדילנקוט
סט-התשהבמלחמתהמצרייםהאסטרטגיים

.טית

הפוליטיות-אסטרטגיותהתוצאות

הישראליהאווירחילהפעלתשל
הפוליטיות-התוצאותאתמעריכיםכאשר

הישראליהאווירחילהפעלתשלאסטרטגיות

ביוליה-20שביןבתקופהההתשה,במלחמת

שניביןלהבחיןיש1969,דצמברלסוף
האוויר,חיללהפעלתהראשוניםהשלבים

חילאתלהפעילההחלטההשלישי.לשלב
יולי-אוגו-(הראשוניםהשלביםבשניהאוויר

אמצעים,שלאסקלציהבבחינתהייתהסט)

השלישיבשלבהאווירחילשהפעלתבעוד

שלאסקלציהגםהייתהואילך),מספטמבר(
המלחמה.מטרות

האווירחילהפעלתנועדההראשון,בשלב

היאהמצרים.ידיעלהתעלהצליחתאתלמנוע
ובכךהמצרית,הצליחהתכניתלדחייתהביאה
המונחהמלחמה.שלהרחבתהאתמנעה

הרמטכ"ל,שטבעלדה-אסקלציה"אסקלציה"
החלטהזוהייתהזה.שלבמאפייןבר-לב,
יזמהכלברירה.מחוסרשנבעהריאלית,
מסלימהלהיותהייתהעלולהאחרתצבאית
יותר.

אוגוסט)(האווירחילבהפעלתהשניהשלב
אמנםהביאהצמודה",ה"תגובהבשיטת

זההיהאךהצבאי,האמצעימבחינתלהסלמה
כדיישראל,לרשותשעמדהיחידהאמצעי

המצרייםהאסטרטגייםהיתרונותאתלאזן

האווירחילהפעלתסטטית.התשהבמלחמת
האר-הנחיתותנוכחמעופפת"כ"ארטילריה

תיקו""להבטיחבאההישראלית,טילרית

ההתשה.במלחמתמסוים
מעברישראלחרגהכברהשלישיבשלב
השלביםבשנילעצמהשהציבהלמטרות

האסטרטגיהאתלשבורוניסתההראשונים,
המלחמה.שלאופיהשינויעל-ידיהמצרית
האוויריההגנהמערךשלהמרוכזתהכתישה

חיסולזו.חריגהשסימנההיאמצרים,של

לסמןבאהמצרית,האוויריתההגנהמערכת
התשה"נגדהתשה"רקלאהמצרים,עבור

עליונותלישראללהבטיחניסיוןגםאלא
התעלה,חזיתלאורךרקלאמוחלטתאווירית

ישראלמשהשיגהמצרים.שלבעומקהגםאלא
אתלעצורעודניתןלאזו,אוויריתעליונות
אחתבררההייתהולמצריםההסלמהתהליך
עליונותבתנאיהמלחמה,אתלסייםבלבד:

לחזורהיינומוחלטת,ישראליתאסטרטגית
אוההתשה,מלחמתפתיחתערבשללמצב

נוספת.בתבוסהולסיימהבמלחמהלהמשיך
המדיניותהמגבלותבהערכתמצריםמשנכשלה

אתלהרחיבישראלשלוהאסטרטגיות
ברה"מאתלהפעילחתרההיאהמלחמה
נוספת.תבוסהלמניעתהעיקריכאמצעי

מוחלטתאוויריתעליונותישראלמשהשיגה
עליונותהאתתנצלשהיאהסכנהגםגברה

ראייתהמלחמה.אתלסייםכדיהאסטרטגית,
בסוףחמוריםכפחותהמדינייםהאילוצים

בהשוואההאוויר,חיללהפעלתהשלישיהשלב
ונוכחלהפעלתוהראשוןהשלבערבלהערכתם

אתלסייםהאווירחילשלהצלחתואי
אתפתחוהמוגבלת,ההפעלהבדרךהמלחמה,

חילהפצצותשלולהעמקתןלהרחבתןהדרך
1970.מינוארהחלהאוויר,

הערות
עליזומותאשתקריות404נרשמו1969יוניבחודש1.
נרשמוביולי;ארטילריותתקריות77%מהןהמצרים,ידי
ארטילריות.58%מחוכןאש,תקריות355
יזומה.ישראליתמפעילותנפגעיםכוללזהמספר2.
:1969בספט'19698,כיולי27הארץ,כר-לב,חיים3.

1969.באוגוסט196919,באוגוסט5הארץ,דיין,משה
מאיר,גולדה;1969ביולי27הארץ,גלילי,ישראל4.

בר-לב.חיים:1969באוגוסט19693,ביולי28הארץ,

בנובמבר13הארץ,דיין,;1969בספטמבר8הארץ,
.1969

196915,בנובמבר196913,באוגוסט5הארץ,דיין,5.
19698,ביולי27הארץ,בר-לב,1969:בדצמבר

1969.כספטמבר
ספרייתתל-אביב,ארץ,לךשמיםלךויצמן,עזר6.

310-309.עמ'1975,מעריב,
310.עמ'שם,7.
האווירחילשלסיפורוהסיאץ:מעלO~DI1שיף,זאב8.

45.עמ'1970,שקמתה,הוצאתחיפה,ההתשה,במלחמת
8.9.69.הארץ,בר-לב,9.
הארץבר-לב,27.7.69;הארץהחוץ,משרדדובר10.

מאיר,גולדה27.7.69;הארץגלילי,27.7.69:8.9.69,
1.8.69,5.8.69.19.8.69,הארץדיין,;1.8.69הארץ
5.8,69,24.10.69.13.11.69,הארץדיין,11,
הגזרה47.עמ'שם,שיף,312;עמ'שם,ויצמן,עזר12.

אתלצלוחהמצריםהתכוונושממנהזוהייתהשנבחרה
התעלה.

53.עמ'שם,שיף,;10.4.70מעריבדיין,13.
5.8.69,24.10.69.13.11.69,הארץ,דיין,14.
סוללותלהציבדצמבר,בסוףמצריניסיוןבעקבות15.

אתהאוירחילביצעהתעלה,לאורךחדשותטילים
ב-הימים.ששתמלחמתמאזשלוביותרהגדולההפעולה

משמונהיותרכמשךמטוסיםעשרותהמטירובדצמבר,25
בסופוהטילים.סוללותעלפצצותשלטונותמאוחשעות
מסוללותנקהההמצריתהחזיתהייתהשוביום,אותושל

66(.עמ'שם,שיף,(טילים
ביולי,ב-19הראשונההתקופהאחלסייםהיהעדיף16.

מלאים,לחודשיםבהתאםרוכזווהנתוניםהואילאולם
עלהנתוניםהראשונה.לתקופהיוליחודשכלהוכנס

ומתייחסיםצה"לדוברשלהםהמלחמתיתהפעילות
צה"לדובראץבלבד.מצריתביזמהמלחמתיתלפעילות
המלחמתיתהפעילותאודתקריזתמספדאתמפרסם
צה"ל.ביזמת
על-היזומההאורריחהפעילותאתכוללאינוזהנתון17.
האוריריותהגיחותמספראתכולללאהיינו,ישראל,ידי

מסרבר-לבהרמטכ"ללדצמבר.יוליכיןישראלשביצעה
ה-שבקבתקופההאווירחילשלגיחותמ-1,000יותרעל

עלטמרדיץ;18.9.69הארץ,ספטמבר.לראשיתביולי20
13.11.69(.הארץ,(מטוסיםתקיפות65
אינההאוריריתהפעילות313;עמ'שם,ויצמן,עזר18.

המצריות.הקומנדופשיטותעלמשפיעה
עמ'שם,שיף,שללספרופתיחהבדבריויצמן,עזר19.
ב-20כתעלה,לפעולההאווירחילהכנסתידיעל"ן14

רב".דםחסכנו-נפשותמאוחהיצלנו1969,ביולי
40.בעמ'2מס'טבלהראה20.
314-313.עמ'שם,ויצמן,עזר21.



החוףהגנת חדירתבפני
סטניםשיטנלי
משה*אל"מ

אתררקאינוהחוףביההכרה
שלגבולאףאלאונופשרחצה
הציבורבלבונעורהחוזרתממש,

חולייתומנסהששבהאימתכל
ולפגועהיםדרךלחדורמחבלים
לאכתיקונםבימיםבארץ.ביישוב
עםהכללבתודעתהיםמתקשר

אף-על-פי-ופיגוע.לוחמהשלסיכון

גדרותללאאזהרה,תמרורוללאכן,
הים-טשטוששביליוללאביטחון

גבולהמלה,מובןבמלואגבולהנו
סבוכהבעיהמהווההגנתואשר
לשערשניתןמכפייותרהרבה
-זהמאמרמגמתראשון.ממבט
הכרוכותהבעיותמןכמהלהציג
שיטכליחדירתבפניזהגבולבהגנת
המרב-הגורמיםעלולעמודקטנים,

הגנהשלאופיהעלהמשפיעיםויים
הצלחתה.מידתועלזו

הים.בחילקצין8

החוףהגנתשלחיוניותהאתלצייןלמותר
האוכלוסייה,מרכזיבהאשרישראל,למדינת
הדלקמאגריהכוח,תחנותהתעשייה,מוקדי

היבשתיתהתנועהשלהמרכזייםוהצירים
זוהגנהאולםבקרבתו.אוחופהלאורךפרוסים
מכשולים,וכמהבכמהטבעהמעצםכרוכה

ימיים.גבולותאלאמאפייניםאינםאשר

וברור,מוצקרבהבמידההנויבשתיגבול

על-כללבדרךמזוההמעברוהנעעויןוכוח

זכותקיימתזאת,לעומתהפתוח,ביםנקלה.
ולפיכךוהמדינות,העמיםלכלשיטחופש

בחופשיותלנועעויניםשיטכליאףיכולים

אוניטרליםשיטכלישללצדםהחוףלאורך
מלאכתעלהמקשהגורם-ידידותיים

ישיםלחוףהשוכנותלמדינותאמנם,ההגנה.

עלמכריזותאףוהןריבונ~ים,מיםתחום
כללאאולםכסגורים,מתוכםמסוימיםאזורים

סגירתבחוקיותבהכרחמכירותהמדינות
-עויניםלגורמיםובאשרימיים;אזורים
דבר.לגבםאומרותאלההכרזותשאיןודאי
הריבונייםהמיםבמרחבדווקאמזאת,יתרה

שבעתיים,שיטכלישלזיהוייםמלאכתקשה

דיג,שלענפהפעילותמתבצעתזהבתחוםשכן
למשנהו.אחדמנמלספינותשלומעברקיט,

אףנובעיםהחוףבהגנתהכרוכיםהקשיים
באופיההקשוריםומשתניםקבועיםמגורמים

האוויר,מזגהגיאוגרפי,מבנההזירה,של
בה.השויתיםהראותותנאי

הגיאוגרפיהמבנה

ובעלמפורץלחוףבניגודישר,מבנהבעלחוף
זריםשיטכלישלחדירתםעלמקשהאיים,

אותםחושףוכמו-כןוהתמצאות,ניווטמבחינת
לנווטהקושיולמכ"ם.עיןלתצפיותקלותביתר

גורםכנראהשימשאשרהואאלהבתנאים
נחתואשרהמחבלים,שלבטעותםמרכזי
סבוריםבעודםמעגן-מיכאל,בחוף1978במרס

זהמעיןחוףאולםתל-אביב.לחוףהגיעוכי
סבנהובשלשכןהמגן,עלאףקונסימערים
כליועללאורכו,והנמליםהמעגניםמעטים
לעבורלעתיםישבהםהעוגניםהמגניםהשיט

על-קצרים,זמןבפרקיביותרניכריםמרחקים

המטרה.אלמועדבעודולהגיעלהספיקמנת
באמצעותזובעיהעללהתגברניתןזאתעם

כליפיזורבדרךוכןובאווירביםסיורסבבי
אפשרי-פעולהבגזרותארעייםכמעגניםשיט

יםומצבאווירמזג

תפקודורמתעלהשפעהנודעתהאווירלמזג
עין,לתצפיתמפריעיםורוחגשםהים.איששל

הפעילות.תנאיעלהםאףמשפיעיםוחוםקור
בעבודהפוגמיםסערהבשעתהספינהטלטולי
שלא(לציודנזקיםוגורמיםמעייפיםהתקינה,

ים).במחלתללקותהאפשרותעללדבר
שכןהמגן,שלמצבולרובנחותאלהבמקרים

המחויביםבכיווניםארוכותשעותלנועעליו
העויןשהכליבשעהבההחיפוש,מטקטיקת

חדירתוכיווןאתולקבועלתמרןחופשי
המשתנים.לתנאיםבהתאםועיתויה

ראותתנאי
בהוזיהוין,מטרותחיפושעלמקליוםאור

משימהמילויעלמקשההלילהשחשכתבשעה
שיטכליאמנםמחייבבינלאומיתקנוןזו.

ייעודםגודלם,עלהמעידיםזיהויאורותלשאת
מבוצעתאינהז4חובהאולםהפלגתם,וכיוון
השיטכליעוינים.שיטכליעל-ידיכמובן

מכליבממדיהםכללבדרךגדוליםהמגנים
אףגדולהלכךובהתאםהחודרים,השיט

ורבהירח,ולאורדמדומיםבשעתצלליתם
הכליאתיגלובטרםשיתגלוהסיכויאפוא

סיורילביצועמפריעהעננותידם.עלהמבוקש
המכ"ם),לתצפיתאףמסוימתובמידה(אוויר

זוהפרעהאיןזירתנושלהאווירמזגבתנאיאך
שכיחה.

עלמשפיעיםהאמוריםהזירהגורמימלבד
אשרנוספים,גורמיםהחוףהגנתשלאופיה
חשובמקוםהמודיעיניהמידעתופסבתוכם
ביותר.

מודיעיניבגידע
שלוהיציאהבסיסיהאויב,מעגניאודותמידע
מזימותיו.סיכולעללהקלעשויפעולתוודרכי
נחיתה:שוניםלהיותיכוליםהאויביעדי

מרחוקביריפיגועהחוף,עלביעדופיגוע
בהתאםועוד.ובמרגמות)במטל"ריםהפגזה(

פעולהדרכיאףהאויבבפניפתוחותלכך
היעדאלמהגעההחללמדי,מגווניםוביצוע
לבנון,לגבולסמוךאירעשאכןכפי(בשחייה

אמל"חלהובלתהצפהמיכלבזמנונתגלושם

מחבלעל-ידיננטשואשרחבלה,וחומרי
בנחיתהוכלהבשהייה)תופנואלעמםשהגיע
מקדמתהספינהספינת-אם.מתוךגומיבסירות
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היעד,אלהאפשרככלסמוךהאויבחולייתאת

בסירההחולייהאתמורידהמתאיםובמועד
להיכנסומוכניםרענניםכשאנשיההימה,

אשרהמחבליםחולייתלפעולה.כוחםבמלוא
זו,בדרךחדרהסבויבמלון1975במרספגעה

על-ידימונעתקטנהעץספינת(והמרקב

כספינת-אותהששימשעזר)ומנועמפרשים

יותר.מאוחרכוחותינועל-ידינתפסאכןטם

כהלכההמוסוויתספינהעלנקלזובדרך
הוודאיזיהויהשכןהאוויר,סיוריאתלהטעות
בדיקהולערוךפיזיבאופןאליהלהגיעמחייב

בתוכה.הנמצאכלשלמדוקדקת
סירותבעזרתגםלחדוריכולההאויבחוליית

מהירות.מירוץסירותאףאודיגסירותמפרש,

המרינהלחוף1976בספטמברהגיעהזובדרך
סירתגביעלמחבליםחולייתבתל-אביב

בלאישראל,למשטרתעצמהוהסגירהמירוץ,
כוחותינו.על-ידילכןקודםשזוהתה

היערכותו,האויב,שלהכוחותסדרהכרת

לכל-ועיתויהפעילותושיטותכוננותו,רמת
שלבהצלחתהמכריעחלקלהיותעשויאלה
החוף.הגנת

השיטכליתכונות
עלהמשפיענוסףגורםמהווההשיטכליאופי
סדיריםהבלתיכוחותיהםהחוף.הגנתשלטיבה

בסירותלרובמשתמשיםהמחבליםשל
ובטווחיתמרוןבכושרבמהירות,המצטיינות

אתמגבירותאלהתכונותקצרים.התגלות
ושקט,מהירבאורחלשטחלחדורסיכויהן
בעודהזירהמןולחמוקמשימתם,אתלבצע
מועד.

מתמקדותאינןסדירצישלמשימותיואולם
משימותיועםפח"ע.כוחותבהדיפתדווקא

הרתעהלמנות:ניתןהצישלהמרכזיות
לחוףכוחהקרנת""ואפשרותאסטרטגית

ונוכחותביםשליטההחוף),עלולחימהנחיתה(
מאוזןימיכוחלבנותשאיפהקיימתבציימית.
המיועדיםשיטלכליעדיפותמתןתוך

גדוליםשיטכליהעיקריות.למשימותיו
החילשלהמרכזייםמצרכיואי-אלהההולמים

בסירותלחימהלמשימותבהכרחמתאימיםלא

קטנות.
אפואנדרשפח"עבכוחותלחימהלצורך

והנעהחימושבעלבממדיו,גדוללאכלי
צוותובעלפשוטמכ"םבעלקונבנציונליים,

כלימצאהישראליהיםחילואכן,מצומצם.
מלבדהדבור.-זהבשטחלצרכיואופטימלי
מוכשרפח"עסירותנגדבלוחמהיתרונותיו

בסיוריםהןבמלחמה,אףחלקליטולהדבור
מפניבהגנהוהןהנמלים,במבואותובפטרולים

עמדאכןבהןאשרמשימות-צוללות
הכיפורים.יוםבמלחמת

למיניהםהגנהאמצעי
מתבססתהאמורים,הגורמיםבמכלולכהתחשב

וסיוריםמכ"םתחנותעלבעיקרההחוףהגנת

ומטוסים.שיטכלישל
מרכזייםהגנהאמצעילצדכילציין,יש

אףקיימיםלהלן,נעמודאופקםעלאשראלה,
מגבלותשלשבעטייןאלאנוספים,אמצעים
מגמהכלל,בדרךניכרת,לאבהםהתלויות
מצביםלהוציאמרובה,שימושבהםלעשות

מיוחדים.

התקפיתפעולה-בבסיסיוהאויבתקיפת
מדיני.אישורטעונהזומעין

זהצעדמצריךכללבדרך-ימיהסגר
יעילזהאמצעיאיןכמו-כןרבים.כליםהפעלת

מסוגליםשאלהמשוםסדירים,בלתיכוחותנגד

כוללשונים,ממקומותיעדםאללצאת
כרוךימיהסגרמרוחקות.ניטרליותממדינות

לעצורניתןלאשכןבינלאומיות,בבעיותאף
חיפוש.בהולערוךספינהכל

סמכותריבוניתלמדינה-שיטאיסור
אוזמניבאורחשלההחופיןממיקטעיםלסגור

זאת.מחייביםהגנתהצורכיאםלצמיתות,
גילויעלספקללאמקילהזהאמצעינקיטת
מתעלמיםהדבריםמטבעאולםוזיהויים,כלים

גםלכסותאפואוישזו,מהוראהעויניםכוחות
ישכמו-כןובסיורים.במכ"םאלהאזורים
עלולותשבהןאפשרויות,בחשבוןלהביא
אסוריםלאזוריםלהיקלעערנותבלתיספינות

מאיכתוצאהאועדכוןחוסרבשלבטעות,אלה

מחייביםאלהמצביםהוראות.עלהקפדה

המגן.מצדזהירותמשנה
שלפיהאפשרותקיימת-שיטפרוזדור

הארץמנמליויציאהכניסהפרוזדוריייקבעו
להתהוותהעלוללמצבבדומהאולםואליהם.
להיקלעכאןאףעלולותאסורים,שיטבאזורי

בלתיספינותהפרוזדורלתחוםמחוץבאקראי
בהחשודות,כמטרותתזוהנהאשרעוינות,
המחבליםסירותתמשכנהאחרשמצדבשעה
הדרכיםבכלהחוףאללחדורבניסיון

האפשריות.העקלקלות

המכ"ם

בהגנהבסיסיאמצעימהוותמכ"םתחנות
מידעלספקמסוגלתמכ"םמערכתימית.

הסובבהאזורתמונתאתלראותהמאפשר
אולםימיים.מיילומאותעשרותשלבטווח

זאת,לעשותשנוטיםכפיבמכ"ם,לראותאין
המכ"םהחופים.הגנתלבעייתפלאתרופת
אינהומערכתוומרחק,כיווןמגלהאלאאינו

כיוונה.ואתלמטרההטווחאתאלאמוסרת

ישהמכ"םשלהאמורותתכונותיועל
אלאקבוע,אינוגילוייוטווחכילהוסיף,
צורתה,המטרה,שללגודלהבהתאםמשתנה
וגורמיםהיםמצבבנויה,היאממנוהחומר
זו.מערכתבמבנההקשוריםנוספיםטכניים
אל-ערישועדמראש-הנקרההמטרה:גח"ל

הקושיימיים.מייל150לאורךהגבולמתמשך
רחבהכהגזרהלאורךמכ"םבכיסויהכרוך

שזוככלהמטרה.לממדיבהתאםמשתנה

כןיותר,גדולהחזרשטחובעלתיותרגדולה
מרוחקיםמטווחיםלגילויההסיכוייםרבים
יותר.

הנדסיותצורותישנןהמטרה:צורת

צורותלעומתבהן,הפוגעתאנרגיההממקדות
מבנהבעלישיטכליאותה.המפזרותאחרות
אינםולפיכךאנרגיה,מפזריםוסלקעגול

קצר.מטווחאלאמתגלים
אנרגיהמחזירותמתכותהבנייה:חומר

פלסטיק,אועץמאשריותרחזקהבעצמה
על-ידילהתגלותעץסירתעשויהולפיכך

ביותר.קצרמטווחרקמכ"ם

לכיווןבניצבהנעשיטכליהפגיעה:זוית
הפונהכלימאשראנרגיהיותריחזירהגילוי

המגלה.הכליכלפיירכתיואוחרטומועם

טלטוליםובעתסערהבשעתהים:מצב

המפריעגורם-פעםמדיהמטרהמוסתרת
בכליאוגומיבסירתמדובראםבפרטלגילוי,

אחר.קטן
מצוידקטןשיטכליהאלקטרוני:הגלאורך
טווחילואשרנתון,גלאורךבעלבמכ"ם

שאורךככלמסוימים.גילויותכונתהתפשטות
ולעומתהגילוי,טווחגדלכןיותרגדולהגל
קטנות.מטרותלגילויהסיכויקטןזאת

מינימליטווחמכ"םלכלמינימלי:טווח

סגורהשידורבעתהפולס.ברוחבהקשור
זמןבפרקמטרותגילויהמונעגורםהמקלט,
התפשטותמהירותכפולהשידורלזמןהשווה
הגל.

לעתיםמתכסההמכ"םמסךים:הפרעות

נשיבתמכיווןבפרטמהים,אנרגיהבהחזר

המקשהגורם-הגליםהנעתומכיווןהדוח
סוערשהיםככלקטנות.מטרותשלגילוייןעל

עשויאחדמצדזו.הפרעהמחריפהכןיותר

תופעהלצמצםנמוכותבאנטנותשימושאמנם
שלגילויהטווחקטןאחרמצדאולםזו,

יותר.נמוכהשהיאככלהאנטנה

חשמלמוליכיהנםוענניםגשםאוויר:מזג
אנרגיהבהחזרהמכ"םמסךלכיסויהגורמים

מטרותעלולותמכךכתוצאהאלקטרו-מגנטית.
להתגלות.שלאענניםמתחתהנמצאות

האלקטרו-הגליםהתפשטותרפרקציה:

לחותטמפרטורה,משינויימושפעתמגנטיים
תנאיכללבדרךנוצריםבחמסיןאוויר.ולחץ

גילויטווחישמשמעותםאנורמלית,רפרקציה
אףאושבאזורבהחלטייתכןאולםמוגדלים.

בהלגילוי,גרועיםתנאיםקיימיםמסויםבכיות
טובים.התנאיםאחרבכיווןאושבאזורבשעה

ר19ס-שלכאזורנודעהתיכוןהיםאזור

רפרקציה.
יסודיתמגבלההארץ:כדורעקמומיות

כדורמעקמומיותנובעתלמכ"םהנודעתנוספת
במכ"םהמשמשתבתדירותהרדיוגליהארץ.

ישרים.בקוויםומתפשטיםאורכגלימתנהגים
יכולהמכ"םאיןהארץכדורעקמומיותבשל
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סיבובפנייתעםמלבניחיפוש:1מס'ציור

לקומתחתהרחקהמצוייםבעצמיםלהבחין
גורמותהאטמוספריותההשפעותהאופק.

ולפיכךהרדיו,גלישלבמסלולםלעיקום-מה

מטווחכב-15%למכ"םהאופקטווחגדל
ככלכיברור,רגילים.בתנאיםהאופטיהאופק
גבולגםירחקכךהמכ"ם,אנטנתשתגבה
האפשרי.הגילוי

ספק,איןהאמורותהמגבלותעל-אף
בהגנתומכריעחשובאמצעיהנושהמכ"ם

באורחממוקמותהמכ"םמערכותהחוף.
קשתותביןחפיפהשלהיווצרותההמבטיח
הגילוי.

מטוסיםהפעלת
לסיוריהמיועדיםבמכ"ם,מצויידיםמטוסים

בים,הפועליםכוחותעםפעולהולשיתוףים
מטרות.לגילוימאודיעילאמצעימהווים
מרחביקצרזמןבפרקלכסותמסוגלזהאמצעי

פוזיטיבי,זיהוילבצעאףומוכשרעצומים,ים
סירותכאשרפעמיםמספרנעשהשאכןכפי

שלגילויהעםוהושמדו.אותרומחבלים
שיט.כליאליהנשלחהמטוס,על-ידיהמטרה

כללבדרךמצוידיםאינםקליםמטוסים
בלבד.עיןתצפיתעלהנהוהיסמכותםבמכ"ם
שלהםהגילויטווחיביום,מופעליםהללו

קצרהנובאווירשהייתםוזמןיחסית,קצרים
לצורךקלבמטוסלרובמשתמשיםלכן,למדי.
הפעולהשיטתלחוף.קרוביםיםאזוריכיסוי
סיוריהכבד.המטוסשללזודומההגילוילאחר

מסוקים,על-ידיאףלהיערךיכוליםים
הםכאשרבלילהאףלפעולהמסוגלים
במכ"ם.מצוידים

לסוגיתםהימייםהסיורים

נקודותאיןלעיל,שתוארכפיהימי,לגבול
חיתוכןאשרגדרותאיןטופוגרפיות,אחיזה
שביליואיןפטרולכבישיאיןחדירה,עליעיד

מאפשריםהיםמרחביועוד,זאתטשטוש;
ולחדורב-3600,חופשיבאורחלנועלאויב
סימנים.הותרתללאזהגבוללאורךנקודהבכל

ופעילותמרביתעירנותמחייבתזומציאות

בלתיבסיוריםביטויהעלהבאהרצופה,
מהםאלה,ימייםסיוריםבשטח.פוסקים

באופניםמתבצעיםמיוחדים,ומהםקבועים
המשתנים,ולתנאיםלצרכיםבהתאםשונים
להלן.שיבוארכפי

סוגיבארבעהלהבחיןניתןכלליבאופן
העולם:בצייהמקובליםבסיסייםחיפוש
בריבועחיפושמניפה,חיפויםמלבני,חיפוש

יירוט.וחיפושנפתח,
אושיטכליעל-ידינערך-מלבניחיפוש
בסריקתצורךאיןבהםבמקריםמטוסים
המבוקשתהמטרהוכאשרארוכים,טווחים
זושיטהברורה.בצורהמוגדרתאיננה

המשתתפיםהמטוסיםאוהשיטוכליחסכונית,
זהמיקומםעלבנקללשמוריבוליםבחיפוש

1(.מס'ציור(זה.לצד
על-ידיבעיקרהמבוצע-מניפהחיפוש

מרוחקחיפושנדרשכאשרנערך-מטוסים
נוקטיםזוחיפושבדרךהיציאה.מבסיסלמדי

בקבלתדחוףצורךישכאשרקרובות,לעתים
מניפהחיפושמטרה.התקרבותעלהתראה
גדוליםהחיפושבראשיתשכןחסכוני,איננו
ככלופוחתיםהולכיםאלהאולםהגילוי,סיכויי

בומקוםהחיפוש,טווחלקצהשמתקרבים
טובים.גילויסיכויידווקאנדרשיםכללבדרך
2(.מס'ציור(

על-בעיקרמבוצע-נפתחבריבועחיפוש

מיקומהעלידיעותישנןכאשרמטוסיםידי

עלידיעותכלאיןאךהמטרה,שלהמשוער
שחיפושמכיווןומהירותה.הפלגתהקורס

הקרובהאזוראתכלקודםמכסהנפתחבריבוע
מכןולאחריותר),הגדוליםהגילויסיכוייבעל(
הגילויסיכוייבעלי(החיצונייםהאזוריםאת

זוחיפוששיטתמתאימהיותר),הקלושים
מגעלהשגתעליונהחשיבותקיימתבולמצב

3(.מס'ציור(האפשרי.בהקדם
על-ידיכללבדרךנערך-יירוטחיפוש

שלהמשוערמיקומהידועכאשרשיטכלי
אתלשעראףוניתןנתון,זמןבפרקהמטרה
היאשבהםוהמהירויותהקורסיםגבולות

בשלושלהבחיןניתןיירוטבחיפושמשתמשת.
מאחורחיפושמלפנים,חיפוששונות:צורות

משיטיחאחתבכלהבחירהמהצד.וחיפוש

שיימניפהחיפוש2:מס'ציור
י-יזי-י-, י--].-.

בסיס
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שללמיקומםבהתאםנקבעתאלהחיפוש
אחריהם,הדולקיםוהכליםהעויניםהכלים

בשטח.הפועליםמשתניםבגורמיםובהתחשב
מקום,מכלמחייב,מהצדאומאחורהחיפוש
המטרה.מהירותעלהעולהבמהירותשימוש
4(.מס'ציור(

גלויותכאשרמבוצעתחסימהחסימות:

מהיכן,ידועדהיינו:וכושרה,המטרהכוונות

מידתומההמטרה,תעבורדרךובאיזולאן
בדרךנערכתחסימהוסבילותה.שלההמהירות

גםלבצעהניתןאולםישר,קטעלאורךכלל
ליצורהיאהמגמהאםמעגל,שלקשתלאורך

נקודהשללעברההמתקרבתמטרהעםמגע
ממנההמתרחקתאומסוים,מרחקכדיידועה
שניעל-ידינתחמתזוקשתמידה.באותה
תנועתהמוגבלתביניהםאשרכיוונים,

סוגיה5(.מס'ציור(המטרהשלהאפשרית
קבועה,חסימה:הנםהחסימהשלהעיקריים

קבועהבחסימהשמונה.וחסימהנעהחסימה
קבועיםבאתריםהחוסמיםהכליםשוהים
רבים).שיטכליהעסקתהמחייבתשיטה(

שיטכלי(החוסמיםהכליםנעיםנעהבחסימה

זושיטהמסוימים.נתיביםלאורךמטוסים)או
לביצועניתנתאךבכלים,חיסכוןמאפשרת

גדולההחוסמיםהכליםמהירותכאשררקיעיל
נעשמונהבחסימההמבוקשים.הכליםשלמזו

סימטרי)כללבדרך(קבועבנתיבהמחפשהכלי
שמונה.הספרהבצורתדמיוניתוואיהיוצר
בקרבתהעתכלהכלינשארזוחסימהבמהלך
קבוע.גיאוגרפיאתר

א4
.

קלי
ף

י-
ע"יחסימה
אחתיחידה

ל~

בסיס

מהבסיסתקיפהלמרחקהגיעהלפניאניהיירוט4:מס'ציור

%
ן

חסימה5:מס'ציור

8

ע.

נפתחבריבועחיפוש3:מס'ציור

ניתןהימיהגבולשלהמיוחדאופיונוכח

פח"עחוליותמצליחותמדועלהביןאפוא

אמצעילמרותלעת,מעתחופינואללחדור

כיספק,איןאולםידינו.עלהננקטיםההגנה

הגנתעלהמשפיעיםהגורמיםלמכלולמודעות
-מתאימהפעילותעליתרהוהקפדההחוף,

המצב.לתיקוןלהביאעשויות
מבנההזירה,שלבאופיההתחשבות
השורריםהראותותנאיהאווירמזגהגיאוגרפי,

הכרתהלוחמה;לסוגהשיטכליהתאמתבה;

דרכימכלולהכרת;ומגבלותיוהמכ"םיתרונות

הפעו-בטקטיקותשליטה;האפשריותהתגובה

והשיטההדרךאתלברורויכולתלמיניהןלה

האויבהכרתעדכני,מודיעינימידעההולמות;

ורמתמיומנותניסיון,נכונה;מצבוהערכת
כל-הלוחמיםהכוחותשלגבוההאימון
ערובהלשמשעשוייםיחדבהצטרפותםאלה

כליםחדירתבפניהחוףשליעילהלהגנה
רחצהכאתרהחוףשלדימויוולהמשךעוינים,
ממש.שלגבולאףהיותולצדונופש
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צמך'חרזמינן,ל.מהלוחמיםהכוחותבשירות
הקרקע,לכוחותכסיועמטוסים,
העולםבמלחמתלראשונההופעלו

הם1916.משנתהחלהראשונה
אויבכוחותאיתורלשםהןהופעלו

העדרםבתקיפה.צמודכסיועוהן
לאמתאימיםקשראמצעישל

ולכןהמידע,אתמידיתלנצלאפשר
נמשכהעורכלרבערכוהיה

כשהתפתחההחפירות.מלחמת
ה"מוריעיןהתקשהתנועהמלחמת

אתרקלאלהדביק,האווירי"
קצבאתגםאלאבשטח,העובדות

בהתרח-השדהכוחותמפקדיעדכון

לאגםולכןאלה,אירועיםשלשותם
במועד.הנדרשותהתגובותהושגו

השנייההעולםמלחמתבמהלך
האווירחילשלהניצוללשיאוהגיע
צמודהובתקיפהבמודיעיןלסיוע

כוחותמפקדיהקרקע.לכוחות
העצוםערכואתהיטבהבינוהיבשה

היהניתןובסיכוםהאווירחילשל
שלהטקטיתשחשיבותםלומר
רקאולינפלההאווירחילות

האסטרטגית.מחשיבותםבמקצת
מאפיינותחשובותהתפתחויותשתי

העולםמלחמתשאחריהתקופהאת
העצומההעלייה-האחתהשנייה.
הנדרשובמאמץהמטוסשלבמחירו

קרבמטוס(הטייס.אתלהכשירכדי
המאומן,טייסועםהראשונה,מהשורה

כיעדחשובכהלגורםכיוםהפך
תקיפהאוסיורלמטרותשליחתו
בררהבהעדראלאמעשיתאינהצמודה
הע-ההשתכללות-השנייהאחרת).

בתות-נ"מ,ההגנהמערכותשלצומה
שלפגיעותואתהמגדילהובטילים,חים

הקושיאתיותרעודומדגישההמטוס
כדיאווירכוחותלהטילשבהחלטות

מידיות.טקטיותמטרותלהשיג
פעמייםזכההים,בחילקציןלשעברמהנדס,*

הצבאיהמוצרמנהלישראל;ביטחוןבפרס
תדיראן"."בחברת

הפךמאוישבלתיבמטוסהשימוש
התפ-שלנמנעתבלתילתוצאהאפוא

אלה.תחויות
החמישיםשנותבסוףכברואכן

טייס.ללאמטוסיםבארה"בפותחו

חברתלשימושהכניסה1959בשנת
כיום(האמריקנית(RYAN)ריאן

RYAN(TELEDYNE-טלדיין-ריאן
זהוFIREBEE.שלהמטוס-המטרהאת

סילוני,מנועבעלמאויש.בלתימטוס
מתחנהאוממטוסבולשלוטשניתן

לשימושהוכנסזהמטוסקרקעית.
בקובההטיליםמשברבעקבותמבצעי
ריגולשמטוסלאחר1962.בשנת

טיסתבעתהופלט-2מדגםאמריקני
האמ-החליטוקובה,מעלחיוניתביון

בעזרתתצפיתלמשימותלעבורריקנים
בפעי-והתחילומאוישיםבלתימטוסים

לשימוש.הכנסתםלקראתמזורזתלות

תוךאפואפיתחהריאןטלדייןחברת
147,דגםשלה,המטוסאתיום90

זהמטוסה-FIREBEE.עלהמבוסס
האוויריתההגנהמולכלקודםנבדק

והצליחעצמה,ארה"בשלהמתוחכמת

כךשהתגלה.בלאחדירותמספרלבצע
מטוס(למל"ט147מדגםהמטוסהפך
משפחהמתוךהראשוןטייס)ללא

אלהמטוסיםמל"טים.שלגדולה
תצפיתמשימותבמספרמאזשימשו

מסויםתפקידמילאווגםארה"בעבור

הכיפורים.יוםמלחמתבמהלךבארץ
שלשרידיואתבשעתםהציגוהמצרים

הארמייהבאזורנחתאשרכזהמטוס
השנייה.

ולאחריההכיפוריםיוםבמלחמת

ברורהתודעההמערביבעולםהתגבשה
בלתימטוסיםשלחיוניותםבדברמאוד

בעולםהצבאיתבעיתונותמאוישים.
טקטייםיישומיםשלשורהמצוינת

:נזכריםהיתרביןהמזל"טים.עבור
המו-אמיתי,בזמןמודיעיניתתצפית*

מפקדיעל-ידיבשדהישירותפעלת
יחידות.

מתוחכ-חימושלמערכותמטרהציון*

והמפעי-לשימוש,כיוםהנכנסותמות,

לייזר.מונחהנשקלות

לילה.לראייתאפשרויותפיתוח*

אלקטרונית.הטעיה*

אלקטרונית.חסימה*

טקטי.קשרלציודממסרים*

על-ידימיוחדיםנפץמטעניפיזור*

מרחוק.בקרה

ארטילרי.ליריקת"ק*

המזל"ט

פגיעותוהיובמל"טהמרכזיותהבעיות

והתג-הקרקע,מןלאשיחסיתהגבוהה

מכ"םמערכותעל-ידיהמהירהלותו

הצורךאתיצרואלהבעיותהאויב.של
שונהלגמרי,חדשהמערכתלפתח

המזל"טוהיא-המל"טמןלחלוטין

שלממדיוטייס).ללאזעירמטוס(
שלמאלהבהרבהקטניםהמזל"ט
ואתפגיעותואתהמקטיןדברהמל"ט,

אמצעימבחינתגםהתגלותו.סכנת

למזל"טהמל"ט.מןהמזל"טשונההנעה

איטיתתנועההמאפשרבוכנהמנוע

סילוןמנועיולא-הנצפההאזורמעל
כבמל"ט.

מהמזל"ט,הדרישותלריבויבמקביל

שוניםטכנייםאמצעיםגםהתפתחו

ואףרכבכליעלטיס,כליעלשהותקנו
תפקי-החייל.על-ידילנשיאההותאמו

לגילוילסייעהואאלהאמצעיםשלדם

אל-בתנאיאובהסתר,הנעיםכוחות

ל-דוגמהולזיהוים.לאיתורםראות,

ץ[%1-(פלירמערכתהיאכזהפיתוח
REDINFRALOOKING(FORWARD

האמריקניחיל-האווירעל-ידישפותחה

ממטוסים.אינפרא-אדוםמיפוילמטרת

מאוחרבשלבהותקנואלהמערכות
ערךרבאמצעיוהיוובמסוקיםיותר

ע"ינסללכזכור,ויאט-נאם.במלחמת
בתוךעוברשרובומסלולהויאט-קונג

הו-צ'י-מין,נתיבשנקראצפוף,ג'ונגל

ויאט-נאםמצפוןתגבורותנעוושבו

במכ-גילויםבדרום.הויאט-קונגלאנשי

קשההיהעיןתצפיתבאמצעותאום"
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אקילה'"האמריקניהמזל"ט

המסוגלהפליר,מתקןאולםבמיוחד.

למדיקטניםטמפרטורהבהפרשילחוש

היהוכולסביבתו,לביןהנעהאישבין

השבילבתוךהנעיםהאנשיםאחלגלוח

להתקיןטבעיאפואזההיההזה,

מטרותלאותןהמזל"טעלפלירמערכת
לוח-שיירותשלוזיהויאיתור:עצמן

בחשכה,הנעיםשיטוכלירכבכלימים,
הלייזר.מצייןהיאאחרתדוגמה

הלייזרהיהשניםמעשריותרבמשך

היי-יישום".המחפשתכ"המצאהידוע

מך-טווחהיהשאותרהראשוןשום

אמצעיכיוםהמשמשמדויק,אופטי

למיניהן.אשבקרתבמערכותחשוב

ההבדלמטרה".ציון"היהנוסףיישום
מערכתלביןלייזרמצייןמערכתבין

שבמד-הטווחבכךהואלייזרמד-טווח

מקום.באותווהקולטהמשדרנמצאים
להתקרבהואלייזרמצייןשלתפקידו

באופןלייזרבקרניולהאירהלמטרה
מתב-תחמושותאומתבייתותשפצצות

הלייזרכתםאתלראותתוכלנהייתות

בכיוונו.ולהתבייתהמטרהגביעל

--MARTINמרטין-מריונטהחברת(

,MARIETTAעבורכזהפיתוחערכה
פגזפיתחההחברההאמריקני.הצבא

המכונהמ"מ155לתותחיםמתביית
אמנםגבוהזהפגזשלמחירוקוירהד.
אולםרגילפגזשלממחירובהרבה

שלעצומהכמותחוסךבוהשימוש
נךאםהתאיםהלייזרמצייןפגזים).
להתקרבקללמזל"טלמזל"ט.ביותר

טלביזיהבמצלמתלזהותהלמטרה,
ולציינהבלילהפלירבמערכתאוביום

מצייןבאמצעותלפגזיםאולפצצות
לייזר.

ממערכתהבסיסיותהדרישותאחת
משטחיםהפעלהיכולתהיאמזל"ט

כולההמערכתמכילהכךלשםקדמיים.
להפעל-החיוניותמערכותתתמספר

:תה
מאפשריםותכנונוהמזל"טמבנהא.

ואפילומאולתרמשדהלהמריאלו
סבלתיהשטחפניעלולהתגברמכביש
נוחים.

כדיתוךשיגוריכולתלמזל"טב.
לצרביניידתבקרהביחידתשימוש

מכונהזוניידתיחידהראשונית.בקרה
השי-ControlPortable-tPCSת"5181

ל-PCS.קרובהמנקודהמתבצעגור

מועברתבאוויר,נמצאהמזל"טבעוד
הממו-הראשי,הבקרהלקרוןהשליטה

טווחשלהיותר,גבוההבעמדהקם
מאפשרזהדבריותר.גדולאופקי
יותר.גדוליעילטווחלהשיג

קטפולטה)(מטולדמוימשגרג.
כלש-ממקוםנקודתי"שיגור"מאפשר

הדרישהמישורי.שטחדוקאלאוהו,
המכילהאחתשמשאיתהיאהיחידה

המכילהנוספתומשאיתהמזל"טאת

לאזורתגענההשיגורמערכתאת
לשגר.רוציםאנושממנו

המזל"טשימושי
בשימושכיוםהנמצאיםהמזל"טים
לצרכיבשדה,למפקדהןאפואמיועדים

למפעיליוהןהטקטיים,בדרגיםאימון

אלקטרו-לוחמהואמצעינשקמערכות

משמשהמודיעיןלצרכיבשימושונית.
המפקדשלהארוכה"כ"זרועהמזל"ט
בצילומימהתלותומשחררובשטח
תפקידוממטרותיו.גדוללחלקאוויר

ממדאפואמקבלהיחידתי,הקמ"ןשל
שלבהחלטותלתמוךיכולוהואחדש

ניתןהקרב.בשדהאמיתיבזמןמפקדו

אורגניאמצעיבמזל"טלראותכןאם
השפעהבעלשיהיההיחידה,בשירות

האימוניםשיטותועלהלחימהתורתעל
והתרגילים.

בעיקרכללבדרךפעיליםהיםחילות

בהםהדרישהכךומשוםהלילהבשעות
יועלעולהלילהראייתלמערבות
ביןסתירהאין(היבשה.שבחילות
לביןיוםראייתלמערכותהדרישות

שנישכןלילה,לראייתהמערכות
אותהעללהתקנהניתניםהסוגים

פלטפורמה).
גםהמזל"טאתליישםניתןהיםבחיל

לפניחוףסקירתנוספות:למשימות

לפנינמליםסקירתכוחות,הנחתת
ולצורךצפרדע,אנשיפעולתביצוע
מוקשים.הנחת

למזל"טלייחסניתןמיוחדמעמד

מלחמה".לא-מלחמה"שלבמצב

לע-מטשטשיםהגבולותכאשרכיום,

שללפרשנותרבהחשיבותישתים,
סיורמטוסשליחתוהאסור.המותר

היאצילוםלמטרותהאויבשטחלתוך

לעתיםשעלולהעוינתפעולהספקללא
זאתלעומתהסלמה.בעקבותיהלהביא
השניהצדעלתקשהמזל"טשליחת
בקיצוניות.להגיב

כחידושהמזל"ט

שפו-מזל"ט),(טייסללאהזעירהמטוס

נוספותובמדינותבישראלבארה"ב,תח
מערכתמבחינתחדשניפיתוחהנו

מבחינהלמרישמרניאךהאוויוניקה,
אווירונאוטית.

ואופןפניםבשוםאיננוהמזל"ט
מושבומקוםאתהעתיקשטייסומטוס,

עליומפקדומשםהקרקעאלההגהמן

ההחל-שרובמערכתזוהירדיו.בקשר

הטייסעל-ידיבהמתקבלותטות
בתוכההמותקן(Autopilot)האוטומטי

ההג-אלהתמרוןפקודותאתומעביר

מתוכנתמסלוללפינעשההניווטאים.
האוטומטיהטייסאלהמועברמראש,

פנימימחשבבאמצעותהקרקעמתחנת

שידורצורתהמזל"ט.בתוךהמותקן

המזל"טיםיצרניאצלשונההפקודות

חוגיאתסוגרהאוטומטיהטייסהשונים.

עלרוד,גלגול,(שבמטוסהשוניםהסרבו
שהפקודוהבדיהדלק)מצערתפתיחת
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חריפיםתמרוניםללאלהתבצעתוכלנה
אוהמזל"טעללהקשותהעלולים

לסכנו.
מטוס-הואכןכשמו-המזל"ט

בתכנפייםמוטתטיפוסילמזל"טזעיר.
שלושהעדואורכומטריםכארבעה
עלמאודמקשיםהקטניםממדיומטרים.
זואםביןהקרקעמןבאשבוהפגיעה

מדובראםוביןידניתמכוונתאש
המזל"טיםמכוונות-מכ"ם.במערכות

המכ"םחתךששטחכךמתוכננים

מכ"םע"יגילויםולכןמזעריהואשלהם

כמעטהואאשבקרתמכ"םאוחיפוש
אפשרי.בלתי

פעימותשתימנועהנוהמזל"טמנוע

למנועעקרוניתודומהבבנזין,המופעל
בשי-הנמצאיםבמזל"טיםאופנוע.של

לפרקניתןצה"לשלהמודיעיןחילמוש
בקלותלהעבירםכדיהכנפייםאת

קשהאליהםשהגישהשוניםלמקומות
צרה.או

המזל"טעלפרטיםמספרלהלן

חברתע"יהמפותחאקילההאמריקני
חילעבור(LOCKHEAD)לוקהאד
הוכנסטרםאךהאמריקני,היבשה
מבצעי.לשירות

הדלקכמותעיקרמנוצלתלפיכך
המטרה",מעלשהות"לצורךשבמזל"ט

כמהביןנעהמושגהמעשיוהטווח
ק"מ.100לביןקילומטרים

להימצאיכולבמזל"טיםהמדחף
אך(Pusher),מאחוראו(Puller)מלפנים
יותרפופולרינעשההאחוריהמדחף
:סיבותמכמהויותר
טובהיציבותלמזל"טמקנההואא.
ניתןשכןובנחיתה,בהמראהיותר

שניים:גלגליםשלשהלמזל"טלהרכיב
מלפנים.והשלישירחביים

עצירה.רשתלתוךנחיתהב.

מיוח-מטעדיםלהרכיבאפשרותג.

שללראשל"א,מטעדיכגוןדים,
המזל"ט.

למשימהבהתאםמשתנההמטעד
שכןהמזל"ט,עלהמוטלתהמיוחדת
באן,שתוארכפיהשונות,המשימות
לצורךשונים.מסוגיםמטעדיםמחייבות
ניתןטלוויזיה,במצלמתכללית,תצפית
המזל"טבגחוןהמצלמהאתלהרכיב

באמצ-במטעדלשלוטניתןייצוב.ללא

אפשרלדוגמה:(הרדיופיקודעות
אחו-קדימה,טלוויזיהמצלמתלהטוח

יותררחבלכיסויימינה/שמאלהאורה,

לשנותניתןבמצלמההראייה).שדהשל
אוגדולשטחלכסותהמוקד,אורךאת

קטן.בשטחיותרטובההגדרהלקבל
ממצל-המתקבלתהרזולוציהכאשר

ישמספקתאיננהמיוצבתבלתימה
יורכבשעליומיוחדמייצבלהתקין

כללבדרךהואהמייצבכולו.המטעד
הסיגולאתהמקבלאלקטרומכניאמצעי

הג'ירואותותורטיקלי.מג'ירושלו

סרבומערכתדרךמועבריםהוורטיקלי
ובסבסובבגלגולהמטעדאתומייצבים

אוהמזל"טשלתמרוןששוםבךכאחת.
ההצמדהעלישפיעולאאחריםגורמים

המצלמהביןהראייהלקוהמדויקת
שלמייצבמובןהנחקרת.המטרהלבין

המטעדכאשרבמיוחדגדולהחשיבות
חשובכזהבמקרהלייזר.מצייןמכיל
ולאהמטרהאתבמדויקלהאירביותר

פגיעהלהבטיחכדיסביבותיהאת
אוהפצצהשלהאפשרככלמדויקת

גםמאודגדולהחשיבותלייצובהפגז.
הןקטנות,מטרותבזיהויכשמדובר
והןהיוםבשעותטלוויזיהלמצלמת

הלילה.בשעותלפליר

קרקעיתבקרהתחנת

לשידורהןמשמשתהקרקעיתהתחנה

המידעלקליטתוהןהמזל"טאלפקודות

שבקרון.המפעילאלוהעברתוממנו
ניידת,להיותחייבתהקרקעיתהתחנה

המזל"טבהבאתהצורךעצםבגלל

שלוהפעולהרדיוסיתאיםשבולמקום
בללבדרךממוקמחלפיכך,לדרישות.

תק"שבתוךהקרקעיתהבקרהתחנת

מוגדלתאוסטנדרטיתקשר),תיבת(
עללהסיעהשניתןזו,למטרהבמיוחד

בקרוןהקייםהציודגרור.אורכבגבי
:כוללהבקרה

למזל"ט.פקודותשידורמערכת*

מחיש-וידאושידוריקליטתמערכת*

מצלמתכגון(שבמזל"טסנסורים)(נים
טלוויזיה).

אקילה-"למול"טקרקעיתבקרהתחנת

רגל6גוףאורך
רגל12כנפייםמוטת
ק"ג66משקל

כ"ס11מנועהספק

רגלאלף12טיסהגובה
)180קשר100מכסימליתמהירות
קמ"ש)

)68קשר38מינימליתמהירות
קמ"ש)

קיימים(ק"ג.18-מטעדמשקל
שליוםמטעדמטעדים:סוגישני

לייזר,ומצייןטלוויזיהמצלמת

ומצייןפלירשללילהומטעד
לייזר).

סטנדרטי.מנועהואהמזל"טמנוע

ומשוםאוקטןו3ס-09בדלקמונעהוא
מכוניותבדלקבולהשתמשניתןכך

20:1,שלביחסבשמןמהולהדלק(רגיל.
הואהמנועאופנוע).שללמנועובדומה

אלקט-היאוההצתהצילינדריםשניבן

מעץ,פשוטמדחףמסובבהמנוערונית.
המנועקירורולהרכבה.להחלפהקל

אוויר.קירורהוא

תלויהמזל"טשלהפעולהטווח

הדלקבכמותמאשריותרהרדיובקשר
המכ-התיאורטיהטיסהטווחשבמכליו.

מעלשהותללאוחזור,הלוךסימלי
ק"מ.200עלבהרבהעולההמטרה,

198257יוליי255מערכות



ישראלימזל-ט

טלמטריהשידוריקליטתמערכת*

לוודאכדיבמזל"טשונותמנקודות
המשודרותהפקודותשלתקיןביצוע

המזל"ט.אלמהקרקע

התמונותשלטלוויזיוניתתצוגה*

המשודרות.
המז-אחריהעוקבתעקיבהמערכת*

האנטנהאתומסיטהבאזימוטל"ט
תנועתו.לכיוון

מיקומואחרהעוקב(Plotter)תוויין*
ובטווח,באזימוטהמזל"ט,שלהמדויק

המתקב-הטלמטריהשידוריבאמצעות

מהמזל"ט.לים

עיןבטווחפקודותשידורמערכת*

זו,מערכתלנחיתה.אולהמראה

פיקודומתיבתממשקפתהמורכבת

(Joystick),היגוימוטהכוללתידנית

הבקרהקרוןלידהקרקעעלנמצאת
רב-גידי.בכבלאליוומחוברת

עלפיקודפקודותלתרגוםמחשב*
התצוגה.ציוד

בדיפותחהניידהבקרחתחנת

המזל"טעלצמודפיקודלאפשר

הניי-הבקרהתחנתובנחיתה.בהמראה

המזל"ט,אלבלבדעיןבטווחפועלתדת

מתחנתהפיקודמועברההמראהלאחר
הרא-הבקרהלתחנתהניידתהבקרה

אורךלכלהמיל"טאתהמלווהשית,
לנחיתה,המיל"טהתקרבעםמסלולו.

הבקרהלתחנתהפיקורשניתמועבר
הנחתתו.לצורךהניידת
תצוגהמכילההניידתהבקרהתחנת

בקרוןהנמצאתלזומקבילהטלוויזיונית
היחידה,שמפקדכךהראשי,הבקרה

הבקרהלתחנתסמוךהנמצאלדוגמה,
עלמידיתתמונהלקבליכולהניידת,
אתולהעבירהמזל"טע"יהנצפההאזור

תמרוןאתלשנותכדיהוראותיו,
היערכותאתלשנותכדיאוהמזל"ט
כוחותיו.

מןבחזרההמשוררתהאינפורמציה
וידיאו.סרטגביעלמוקלטתהמזל"ט
התמונותאתלשחזרניתןכךעל-ידי
הפקתלצרכיהןהמיל"ט,אתושהביא
פעולותתכנוןלצורךוהןלקחים

סימנימופיעיםהמצולםבסרטבהמשך.
הראשוניםזמן.ואותותקואורדינטות

אתשוטףבאורחלקבועמאפשרים
והאחרו-הצילוםשלהגיאוגרפימקומו

המדויק,המועדאתלדעתמסייעיםנים

הצילום.נערךשבו

והנחתהשיגורמערכות
למז-לאפשרנועדהפנאומטיהמשגר

קייםלאשבובמקוםגםלהמריאל"ט

המשגרעלכךלשםבלשהו.מסלול
עלקטפולטה""המכונה(הפנאומטי

שהשתמשוהאבניםלמטילדמיונושום
מהירותלמזל"טלהקנותהרומאים)בו

שיוכלכךקשר,עשרותכמהשל
להשתמשניתןבתעופה.מידלהמשיך
שלבסביבותרוחבתנאיגםבמשגר
שלעקרוןעלפועלהמשגרקשר.30-20
מתקןלידק.טןמדחסעםדחוס,אוויר

לשיקוםנדרשותהשיגוראחריהשיגור.

יכולשלאחריהןדקות,כעשרהלחץ

נוסף.מזל"טלשלוחהמשגר
עיק-שיטותשתיקיימותבהנחתה

:ריות
והשניהרשת,לתוךהנחתההאחת

and)hookתיל-וובלםלתוךהנחתה

.(wire
מיומנותנדרשתרשתלתוךבהנחתה

עזרומכשירמהמנחית,קטנהלא
תיל-וובלםבעזרתההנחתהמיוחד.

שבהלזו,דומהבצורהלביצועניתנת
שלסיפונהעלקרבמטוסימונחתים

בקרסמצוידהמזל"ט:מטוסיםנושאת

תילנפרסהמסלולועלהתחתוןבחלקו

אנרגיה.לבולעיצדדיומשניהמחובר

מרווחניבעזרתמהרצפהמורםהתיל

בתילהוונתפסהנחיתה,בעתגומי.
להגיעניתןזובשיטהנבלם.והמזל"ט

מטריםו5עדכ-10שלבמרחקלבלימה

ללאעשרהפיגדולמרחקלעומת

בלימה.מנגנון

צוותיםאימון

כללבדרךמהווהחרשמקצועהבנסת
שהאי-היותוהדרכתיתארגוניתבעיה

זההאינומזל"טיםממפעיליהנדרשמון

אחרים,צבאייםלמקצועותדומהאו

תקופהלאחרהיבשה.בכוחותבפרט
לרווחתםהסתברהפעלה,שלמסוימת

המבצעי,התפעולעלהאחראיםשל

אותםלמדי.פשוטיםהםשהאימונים
לידתפקידיםלמלאמסוגליםהמפעילים

לטפלוכןוהקשר,התצוגהמערכות
חשוביתרוןזהוטיסה.לאחרבמזל"טים

ליחידהומאפשראדם,בכוחחיסכוןשל

מו-מערכתלהפעיליחסיתמצומצמת

הטכני-טכנולוגית.מבחינהלמדירכבת

תקלותלאיתורכיוםהקיימותקות

טפ8%0-81(תוEquipment)Testפשוטות

לקוייםמודוליםהחלפתגםמאפשרות

תחיוקהלמערכתלהזדקקמבליבשדה
הקדמיים.בדרגים

הלחימהתורת
מז-במערכותהלחימהשתורתספקאין

וביבראשיתה,עדייןנמצאתל"טים
המזל"טיםמהפעלתהנובעיםלקחים

חצי-מלחמהבתקופתשלום,בתקופת

בעתמיושמיםדו-צדדיים,בתרגיליםוכן
היב-בחילותבמזל"טהשימושלימוד

כיוםנראההים.אוהאווירשה,

לחילותבסיוענעשההעיקרישהשימוש
תותחנים,מודיעין,(השוניםהיבשה

שלההקצאהבעייתקיימתקשר).
לתפעולוהאחראייהיהמיהאמצעי:
זולשאלההתשובהבשדה.ולתפקודו

מהמשי-נגזרתאלאמשמעית,חדאינה

זהמפקדעלהמוטלותהמיוחדותמות
הרגמהכמובןמכאןבשטח.אחראו
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וליכולתוהמזל"טשךלגמישותונוספת

הןתפקידיםשלרבמספרלמלא
לחילותבשירותוהןשוניםבדרגים

שונים.מקצועיים

בצה"ליישומים
בישראלמבצעילשימושהוכנסהמזל"ט

תכנון,פיתוח,תקופתאחרי1980,בשנת
מזל"טשלקיומועובדתוניסויים.

האווירוחילהמודיעיןחילבשירות

ברא-בטלוויזיהפעמיםמספרפורסמה

מתאריךבמחנה""גליון1981.שנתשית

המודיעיןלחילהמוקדש1981יוני3

מזל"טשלוהשערבתמונתמפרסם

גביעלהמותקןפנאומטיממשגרמשוגר
באותובמחנה""לכתבבראיוןמשאית.
הקמנ"ר:אומרהגיליון

גםהמודיעיןחילע"ימופעלהמזל"ט"
מסו-המזל"טבמחבלים.לחימהלצרכי

ציריעלולצפותמחבליםלאחרגל

לכללניווטניתןהואשלהם.התנועה
המפקדיםידיעלהמבוקשמקום

הקמנ"רמוסיףראיוןבאותובשדה".

חידושיםוכןזה,פיתוחכיואומר
חילכימלמדיםאחרים,טכנולוגיים
הספקתשתתאפשרכךפועלהמודיעין
יוצרוהואהלוחם,לדרגישירהמודיעין
העברתהמאפשריםהפצהמנגנוני

השדה.לעוצבותהרלבנטיהמודיעין
אתממחישיםהקמנ"רשלאלהדבריו

על-ידיהמזל"טשבהפעלתהחשיבות

טלוויזיהצילומיהשגת:השדהיחידות

המידעשלמידיתוהעברהאמיתיבזמן
למשתמשים.

מבצעילשימושהמזל"טזכהבצה"ל
לעצמםמשתיארומהראוליאינטנסיבי

במהלךהמפעיל.החילוהןמתכנניוהן
צה"לביןשהתנהלהזוטאהמלחמה

לביןחדאדרס"נשלוהמיליציות
1981,שנתשלהקיץבשלהיהמחבלים,

באיתורחיוניתפקידהמזל"טיםמילאו

התות-סוללותבאיתורהאויב,תנועות

נהריהאתשהפגיזווהקטיושותחים
שללארטילריהובסיועשמונה,וקרית
האשמקורותאתחזרהשהפגיזהצה"ל

ביןהעצוםההברלהמחבלים.של
אלהירימקורותלעברעיוורת"הפגזה"

מנוה-תצפיתע"ימבוקרתהפגזהלבין

במלואועצמואתהוכיחממזל"טלת
ניכרת.ובצורה

לעתירהתפתחויות
ממער-כחלקתצפית,כמערכתהמזל"ט

אחררבמכלולאוארטילרית,נשקכת
בראשיתעדייןנמצאיישומים,של

שמחירפלטפורמהלפנינוהתפתחותו.
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מקטפולטהמשוגרישראלימזל"ט

למדי,מתוחכםהואאםשלה,המטעד

הפלט-מחירעלקרובותלעתיםעולה

שיימצאוהנמנעמןלאכולה.פורמה
כיאם-אזרחייםיישומיםגםלמזל"ט

הצבאי-מהיישומיםלגמרישונהבצורה

כלשהוקלמטוסשלטייסשכןים,
שונהבצורהמסתכןאזרחיבשימוש
מכלצבאי.קלמטוסשלמטייסלחלוטין

עדייןבמזל"טהגלוםהפונטציאלמקום,

ניצולו.משיארחוק

סיכום
ובעונהבעתלשאולמקוםשישיתכן
פיתוחהתאחרמדוע:שאלותשתיאחת

ומדועלערך,1975לשנתעדהמזל"ט
המזל"טלעצמוקנהזומשנההחל

בקרבעצומהפופולריותבמהירות
רבים.צבאות

-הראשונהלשאלההתשובהאת

נתן-ביותרהקולעתשהיאונראה
והפי-המחקרראשצה"ללגליבראיון

ביתתא"להביטחון,מערכתשלתוח
יהבראיון1981.יוניבראשיתהלחמי,

הפיתוחתחילתלפניכיסיפרהוא
אצלמזל"טיםהוזמנובארץהמקומי
כיש-הייתהוהתוצאהבארה"ב,יצרנים

גםהטכנולוגיה,שגםמסתברלון.
המבצ-התפיסהוגםהטכניתהתפיסה

כחמשלפנירקלבשלותהגיעועית
הנההשנייהלשאלההתשובהשנים.
מאוד:הרבהבתוכהמכילהאךקצרה,

הכיפורים.יוםמלחמת
הגרמניתהחברההציגהשניםלפני

המתארבריוני",מדע"סרטדורגייר""

מעלמרחפתפלטפורמהשלהשתתפות

היהלוב-1815.ווטרלושלהקרבשדה
המדויקמיקומםעלהמידעלנפוליאון

שתקפוופרוסיהבריטניהצבאותשל
טריז,ביניהםלתקועהיהיכולאותו,

וההיסטוריהלאחד,אחדאותםלחסל
כאןלאמאוד.שונהכנראההייתה
מהבשאלההדיבוראתלהרחיבהמקום

ברוראחדדבראךאילו","קורההיה
בש-שיפעלוהמזל"טיםלחלוטין:כבר

עליהםישפיעוהעתידשלהקרבדות

ורבה.גדולההשפעה
המק-בעתונותהתפרסמולאחרונה

המכיםמאמריםמספרבארה"בצועית

בנושאארה"בשלפיגורהחטאעל
מובאתקרובותלעתיםהמזל"ט.פיתוח
מדינהשלכדוגמהישראלמדינת

הקרביהניסיוןאתהיטבשניצלה

יה.חשובאמצעילפתחכדישרכשה
צה"לנכתבות,אלהששורותבשעה

מזל"טיםהמפעילהיחידהצבאהוא

שגרתית.בצורהמבצעיבאפן
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הננתידיהחרבבשדההטנחשלמננמדו
כוכבא*ברמשהאלוף

צה"לאתהביאההכיפוריםיוםמרחמת

פרשתאלכאחדערבצבאותואת
שלמחדשלבנייההקשורבבלדרכים

הלוחמים.הגייסות

הצדדיםשסבלוהקשות,האבדות
צורךיצרוהקרב,בשדההלוחמים
והפיתוחההצטיידותכיווניעללהחליט

אלההחלטותהלוחמים.הצבאותבכל
מןשהופקוהלקחיםבסיסעלנתקבלו

מצב-שנתקבלהייעוץלאורהמלחמה,

בצבארוסייםמומחיםכגון(זריםאות
שלהפיתוחלמגמותובהתאםהסורי)

ארה-ברה"מ,(נשקהמספקיםהצבאות

המידעכילהניחישוצרפת).אנגליהב,"
התפתחותעלערבמדינותשבידי
הואגםהווהצה"לשלהיבשהכוחות
פיתוחעלבהחלטותמשקלכבדשיקול

שלהן.היבשהכוחות
שאיןבעובדהמכיריםערבצבאות

יבשהבקרבצה"לעללגבורסיכוילהם

חוטאתשיהווהגדולשריוןכוחללא
שלהם.הלוחמיםהגייסותשלהשדרה

המקצועיתבעליונותמכיריםגםהם
עלהישראליהשריוןשלוהאיכותית

עללהתגברומנסיםשלהםהשריוןפני
הצטיי-ע"יבטנקים,התעצמותע"יכך

רמתשיפורוע"יחדישיםבטנקיםדות
ומפקדיהם.הטנקיםצוותי

השריון.גייסותמפקר.
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ערבבצבאותההצטיידות
היבשהכוחותהתפתחותאחרמעקב

יוםמלחמתמאזערבצבאותשל
הצטיידותתהליךעלמלמדהכיפורים,

ובטנקיםבכללברק"םתקדיםחסר
החזיתיכולהכיוםבפרט.חדישים

עיראקימשלוחחילעםהמזרחית
אלפיישראלמוללהפעילאפשרי,
כאלהטנקיםכ-200לעומת(ז-26,טנקים

טנקימאותהכיפורים),יוםבמלחמת
חדישיםופטוניםצ'יפטיינים,ז-27,
לאאףלהםהיהלאהכיפוריםביום(
האחרון).מהסוגאחדטנק

ביטוילידילבואיוכלשהטנקמנתעל

צוותבמסגרתהעיקריההברעהכנשק
והבין-זרועי,הבין-חיליהמשולבהקרב

מרכי-הטנקיםעוצבותבמסגרתשולבו

נגמ"שינמניםאלהעםחדשים.בים
הנדסה,חדישה,ארטילריהחרמ"ש,

רק"םבסיסעלשנבנווסיורנ"ממעהך
וללוותםהטנקיםבקצבלנועשיכול

להשליםובכךאשומוכיקשיםבשטחים

להםולאפשרהטנקיםתכונותאת
יתרונו-אתמקסימליביטוילידילהביא

הנגמ"שיםראוייםמיוחדלציוןתיהם.

מצטייניםאלהא.ע-8.1.החדישים,

בתנאיחי"רלהובילליכולתםבנוסף
נ"טטיליםלשגרבכושרגםלחימה,

כ-שלבטווחבטנקיםלפגועיכולתבעלי

מ"מ,73בתותחומצוידיםמטרים,3,000

מטריםסס8במרחקבטנקלפגועהמסוגל

כ-כיוםנמצאיםהסוריבצבאולשתקו.

טנקים,בחטיבתכאלהנגמ"שים40
יאתבדיביזיה.נגמ"שיםכ-200היינו

עמדוהכיפוריםיוםשבמלחמתבשעה
כאלהנגמ"שיםכ-30זהצבאלרשות
בלבד.

ותרגולאימין
השריוןגייסותעשוקדימהגדולצעד

והתרגול.האימוןבתחוםגםהערביים
השרי-כוחותכיוםשעורכיםהתרגילים

אופינושאיםוהירדנייםהסורייםון
נער-התרגיליםמבעבר.יותרמקצועי

ניתןשהדברכמהעדקרב,בתנאיכים
חילובסיועבאששימושתוךלביצוע,

וכוחותנ"טמסוקיםוארטילריה,אוויר
קומנדו.

מתקיימיםהשריוןעוצבותתרגילי

דגשבהםומושםלשנהאחתלפחות
בתגובותהמפקדיםאימוןעלמיוחד

ניידלקרבהכשרתםועלמהירות
האימוןלשיטתניגודזהוומשוריין.

הכיפוריםיוםמלחמתעדשרווחה

וקשר.שלדיתרגולעלוהתבססה

כלללדוגמה,טנקיםעםגדודיתרגיל(
לכלוטנקמג"דטנקטנקים,כארבעה

מ"פ).

נ"טמערך

ול-חדישיםבטנקיםלהצטיידותבנוסף

פיתחוובתרגול,באימוןהתקדמות

חדישנ"טמערךגםערבצבאות
ורעאחלואיןהיקפושמבחינת
נכל-נ"טבמערךהמלחמות.בתולדות

בינונייםקצרים,לטווחיםנשקכלילים
מהסוגיםנ"טטיליםמשגריוארוכים,
ממדינותשנרכשוביותרהחדישים

נ"ט.מסוקיםוכןכאחתוהמזרחהמערב

הנשקבתחוםזהערבימאמץשלמגמתו
שלהםהשריוןלחילותלסייעהיאנ"ט

השריוןחילשלעליונותואתלבטל
הישראלי.

הןהערבית,שההתעצמותספקאין
איוםמהווהנ"טבנשקוהןבטנקים

צה"ל.שלהשריוןעלביותררציני

כיצד?-הישראליהטנקבכורת
ספקלכלמעברמעמידותאלהעובדות

כיום,הישראלי.הטנקשלחשיבותואת

חזקיםשריוןגייסותמבעבר,יותרעוד

הקרב.בשדהלהצלחההכרחיתנאיהם
לתתיוכלוחיקחדישטנקיםכוחרק

ולשלוטערב,צבאותשללשריוןמענה
בעצמתשיאופייןהעתידיהקרבבשדה

מבעבר.כמהפיגדולהרסובכוחאש
מערכיאתלהבקיעיוטלהשריוןחילעל

ולהעבירהאויבשלהמבוצריםהשריון

החיונייםהיעדיםלעברהמלחמהאת

מינימוםספיגתתוךהאויבשטחיבעומק

אבדות.של
שיצטרךזהגםיהיההשריוןחיל

ולהביסבמגננהגבולותינואתלאבטח

הגדו-השריוןמאסותאתהגנתיבקרב

מצפוןאותנולתקוףהעלולותלות
וממזרח.

מת?הטנקהאם
בעקבותשבאוהמרים,הוויכוחיםאחי

דברעלנסבהכיפוריםיוםמלחמת
העתידי.הקרבבשרההטנקשלמקומו
וכיהטנק,עלהקץהקיץכיניבאורבים

ה"זמןבתנאימקומועודיכירנולא
העתידי.הקרבשדהשיכתיבוהמרחב"

בשריוןערבצבאותשלהתעצמותם
זו,לגישהמוחצתתשובהנתנהובטנקים
בכללהשריוןכישאתביתרוהדגישה

הגורמיםלהיותימשיכובפרטוהטנק
ב-20לפחותהקרבבשדההמכריעים

הבאות.השנים

בטנקיםכוחותיחס
שלהשריוןחילניסהלאהקמתומאז

הגדלתשאלתעםלהתמודדצה"ל
למספרולהגיעשלוהטנקיםמספר
ערב.צבאותשביריזהעלשיעלהטנקים
לעוברה,מודעיםהיוהשריוןבחיל

צבאותלרשותהעומדיםשהמשאבים
גדוליםכההםנשקרכישתלצורךערב

אליהםלהשתוותנוכללאלעולםכיעד

לעלותשלאובוודאיהטנקיםבכמות
עליהם.
הטנ-במינימוםאפואהסתפקצה"ל

בקרבותניצחוןלהשגתההכרחיקים
מספריתנחיתותעםוהשליםהעתידים

לשניםאחדואפילווחצילאחדאחדשל

ערב.צבאותלעומת
שלהשריוןהשכילזאתלמרותאך
בכלמפואריםלניצחונותלהגיעצה"ל

היום.עדהמלחמות

האיכותשיפור-האתגר

שלהקרבבשדההערביהשריוןהבסת
קשהמשימהספקללאתהיההעתיד

תהווהכךומשוםבעבר,משהייתה
צה"לשלהשריוןכמה.פיגדולאתגר

אחדבתנאירקזהבאתגרלעמודיוכל
איכותו.אתישפראם-

צה"לשלהשריוןחילעלחובה

שיפורעלהמשקלכובדכלאתלהטיל
והןהטנקיםציבפיתוחהןהאיכות

הטנקיםצוותיהלוחם:הכוחבהכשרת
יוכלולאאלהשיפוריםוהמפקדים.

המטהשלמאסיביסיועללאלהתבצע
הביטחון.משרדושלהכללי

הביטחוןשרשלהמוצדקתהחלטתו
לעצמהכתשובההאיכותעלדגשלשים

להקצותמחייבתהמשוריינתהערבית
שיוכלכדיהשריוןלחילמשאבים

זובמסגרתהמבצעי.באתגרלעמוד
אדםכוחהשריוןלחיללהפנותחובה

לאימו-המשאביםאתולהגדילמעולה

חשובועצמתו.הטנקולפיתוחנים
חילשלהמורלבפיתוחלסייעביותר

כחילתדמיתואתלטפחהשריון,
ולשמורהיבשהחילותבקרבהמוביל

ביניהם.הבכירמעמדועל
לפיתוחועליוןערךישאלהבתנאים

הטוביםמןשהואה"מרכבה",טנקשל

שבשירותכמותוולהגדלתבעולם,
האמצעיםאחדהנוזהטנקמבצעי.

אתשיבטאוהעיקרייםהישראליים
המאסותעללגבורויאפשרוהאיכות
המזר-בחזיתהאויבטנקישלהגדולות

חית.
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nl~nilllau,ותצוגהעיבודהחשורת
החשמליתהתקשורתטכנולוגיות
מסוףעודהעולםבצבאותמופעלות

התפת-עברוהןומאזה-19המאה

מאזלמדי.איטיתאךמתמדתחות
קיבלהה-20המאהשלה-60שנות

התקשורתתנופה.זוהתפתחות
במהירותלהתפתחהחלההצבאית
רחבותבמסגרותלשלבהוהחלו
שליטה,"המושגנוצרתחילהיותר.

,Command-3("ותקשורתבקרה
Communications*Controlולאחר

בקרה,שליטה,"המושגנוצרמכן
-יי(13-ומודיעיןתקשורת
CommuControl,Command,

Intelligence.81nications
לדוןהיאהבאיםהדבריםמטרת
מערכותשלהטכנולוגייםבהיבטים
המגמותאתולסקורובקרהשליטה

הק-בעשורהצפויותהטכנולוגיות

1990(.עד(רוב

שימשואשרהראשונים,האמצעים
הטלפוןקוויהיוחשמליתלתקשורת
המאהתחילתומאזהקווי,והטלגרף
התקשו-ציודהרדיו.קשר-העשרים

הראשונותהשניםב-60שהופעלרת
וממסריםריקמשפופרתבנויהיה

המ-שלהראשוניםבעשוריםשפותחו

צרךגדול,נפחבעלהיההציודאה.
ואמינו-חשמליהספקשלגדולהכמות

ניתןמכךכתוצאהנמוכה.הייתהתו
אמצעיעלחלקיבאופןרקלסמוךהיה

לרשותשעמדוהחשמלייםהתקשורת

מנהלוהאלקטרוניקה.הקשרבחילמיל')(קציןי
K"fi.אוניברסיטתשלידטכנולוגילחיזויהמרכז
בנושאיהמאמריםבסדרתהשניהינוזהמאמר
שליטהמערכת"הראשוןהמאמרובקרה.שליטה
מאתהכרח?"אומותרות-לצה"לובקרה
עמודים282,ב"מערכות"אורראהלייבלאל-מ
מ-74.

עודמההמפקד,
קלהיהשלאויב.

נתנולאגםכךעקבולהשמידם.לאתרם
התקשורת.לנושאעדיפותהצבאות
עםבאוהראשוניםהשינויסימני
כא-המוליכים-למחצה,תקופתתחילת

הצבאיבציודלהכלילהתחילושר
גבישיים.ומתנדיםהספקטרנזיסטורי

ניתןאלהחדשותמטכנולוגיותכתוצאה
להגדילההספק,צריכתאתלצמצםהיה

טיבאתולשפרהציוראמינותאת

חד-פס.קשרבאמצעותהתקשורת
אפשרמדויקיםתדרבמרכיביהשימוש

מכךוכתוצאההתדרדיוקאתלשפר
הזמיניםהאפיקיםמספראתלהגדיל

לתקשורת.
פיסתעלהמוכללהמעגלשלהופעתו

למהלמעשהשגרמההיאסיליקון
התקשורת".מהפבת"כיוםשמכנים
ושילובםהמיקרו-מחשביםשלפיתוחם

התקשורתבציודמוכלליםמעגליםשל
לתקשו-מחשביםביןהשילובאתקידם

השליטהטכנולוגיותאתויצררת

שלהלוואיממוצריאחדוהבקרה.
התפת-היהוהמחשבהתקשורתשילוב

שבה,הספרתית,התקשורתשלחותה
כלמועברבהמשך),שיוסברכפי(

אשר,ספרתייםדפקיםבצורתהמידע
באמצעיםלהצפינםיותרקלהיתר,בין

התק-האותותאתמאשראלקטרוניים

אתלהוסיףניתןלכךהמקוריים.בילים
אשרהתקשורת,לוויינישלשילובם

התמסורתטווחבעייתאתלפתורסייעו
שליותרהגבוהשבתחוםהתדריםשל

יחדיוחברואלהכלהספקטרום.
נרחבותטכנולוגיותאפשרויותלפתיחת
מאדםמידעלהעברתאמצעיםלפיתוח
מחשב)או(למכונהמאדםלאדם,

למחשב.אולאדםמחוש)כגון(וממכונה
הטכנולוגיתההתפתחותעםבבדבד

השלי-מערכותשלחשיבותןגםגדלה

אשרעדהמערבבצבאותוהבקרהטה
להישר-כ"מפתחפעםלאהוגדרוהן

בעל-שם*י'ד"רמיל')(אל"מ

-שפירושולוחמים,כוחותשלדות"
עלוליעילהלתקשורתיכולתחוסרכי

כאשרגםבמלחמהלהפסדלגרום
ובאמצעיבכוחותעדיפותקיימת

לחימה.

לאחרונההחלהסובייטיהצבאגם
הפיקוד.לתהליךהנדסיתגישהלהכניס

ממלח-הסובייטיהצבאלקחיבעקבות

במלחמהכינמצאהכיפוריםיוםמת
המושגבשימושהיהבאפגניסטן
VoiskamiUpravlenieהמילולישפירושו

דומהמובנואבלכוחות"בקרת"
היתרביןועיסוקוובקרה",ל"שליטה
נתוניםשלובתצוגהבשילובבטיפול,

תוךההחלטותלמקבליעילהבצורה
טכנולוגיים.באמצעיםשימוש

טכנולוגייםתחומים
אתלחלקניתןטכנולוגיתמבחינה

בקרה,לשליטה,הישימיםהנושאים
ראשי-תחומיםלשניומודיעיןתקשורת

שלישי:משנהולתחוםים
האחד:הם:הראשייםהתחומיםשני

העברהגנרציה)(יצירה-תקשורת
בת-אלקטרומגנטיתאנרגיהשלוגילוי

גמ"מ,(חדשיםאומקובליםתדריםחומי

חדישותובשיטותאופטיים)סיבים
אקוסטיים).שטחגליאנטנות,לוויינים,(

עיבודומערכותמחשבים-והשני

נתונים.ואחסון

התצוגהאמצעיהואהמשניהתחום
המידע.של

התחומיםשלושתחולקו1מס'בציור
:כדלהלןמשנהלתחומי
לתקשורת:בעיקרהמתייחסיםנושאים

קווית).ובתקשורתברדיו(תדרים

ואור).רדיוובגליקווית(תמסורת
בתדרבמרחב,מיתוג(מיתוגנושאי-

ובזמן).
לעיבודבעיקרהמתייחסיםנושאים
:ואחסון

נתונים.עיבוד
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נתונים.בסיסישלותפעולהקמה
אותות.עיבוד-

:לתצוגהבעיקרהמתייחסיםנושאים
מסופים.

צגים.
המשנהמתחומיאחדכלכייצויין
אחד.ראשימתחוםליותרמתייחס
הטכנולוגיותפורטו1מס'ציורבהמשך

השליטה,לנושאהישימותהעיקריות

וצויןוהמודיעיןהתקשורתהבקרה,

לתחומיטכנולוגיהכלביןהקשר

המשנה.
מןאחתבכלנדוןזהמאמרבהמשך

בציור.המפורטותהטכנולוגיות

וזיכרונותמוקרופרוססורים
ביו-המהפכניתההתפתחותכיספקאין

המיקרואלקטרוניקהבתחומיחלהתר
עדשהוזכרוהפעילותתחומירובוכי
בעתידגםויושפעומושפעיםכה

זה.בתחוםהטכנולוגיהפיתוחממגמות
תקשורתבמעגליהבסיסיתהפונקציה
הלוגי"הספרתיהשער"היאומחשוב

ממנוואשרהמידע,זרימתאתהמבקר
האותותלעיבודהמערכותכלבנויות

תחילההספרתיות.המיתוגומערכות

כשעריםריקבשפופרותהשתמשו
בדי-בטרנזיסטוריםמכןולאחרלוגיים

כשער.שימשמהםאחדשכלדים,
המיקרואלקטרוניקהטכנולוגיותפיתוח

הכול-מוכלליםמעגליםלבנותאפשר

גביעללוגייםשעריםאלפיעשרותלים
מילימטריםחמישהשלסיליקוןפיסת

שיהיהכךיחדיוולחברםרבועים

הפעולותכלאתלבצעבאפשרותם
המיק-הםאלה-ממחשבהנדרשות

הרא-הספרתיהמחשברופרוססורים.

הכילב-1945שנבנה(ENIAC)שון

30היהומשקלוריקשפופרות19,000
מקבילחישובכוחלהכילניתןכיוםטון.

סוכר.כקובייתשגודלובמעגל
חישובבמערכותליישומםבמקביל
המיקרואלקטרוניקהמעגלימשמשים

המידעאתהאוגריםכזיכרונותגם
ואחריו.במחשבעיבודולפניהספרתי

הכול-מיקרופרוססוריםבידינוישכיום

זיכרונותוכןלוגייםשערים65000לים
מאותלאחסןהיכוליםאקראיתגישה
גם-סיביות)(בינאריותספרותאלפי

מס'ציורלמדים.זעירמוכללבמעגלהן

השע-במספרההתפתחותאתמציג2

הירידהעםיחרלפיסההלוגייםרים

עלתה1980ועדמ-1959שער.כלבעלות
מפייותרלפיסההשעריםצפיפות

כברוכיוםשניםחמשבכלעשרה
הפיסות,בייצורפיזילחסםמגיעים

ן
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01נ

דאה_טיי=ה,ן_שח"נ
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8
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וו
עקבנוה'0,;הריס

נתונים

----
ן

~_L_צ___ן.בי
ןצנ'םal~lonאחתלהמגיע -יר

ריבובמילימטרייםגלים מן!לוקחאנטנתאופטייםסיבש תקשורתלוחני

לשליוטכנולוגיותטכנולוגייםתחומים-1ציור

שסהגליקחפרוססוריס=
תצונהאקוססייםהעבטת

-8888888888

ומוריעין.תקשורתבקרה,טה,

האורשלהגלאורךעל-ידיהמוכתב
לייצורהמסכותשאתכיוון(הנראה

על-צילום).בשיטותמכיניםהמעגלים

מתקדמותייצורלטכנולוגיותמעברידי
לצפיפותבקרובלהגיעיהיהניתןיותר

אחתלוגיתבפיסהשערים200,000של
אףואוליזיכרוןבפיסתסיביותולמיליון

מכך.ליותר
במעגליםבמיוחדחשובהתכונה

הביצועכושרהיאמיקרואלקטרוניים

המבוצעותההוראותבמספרהנמדד
ב-לשנייההוראותמ-100,000בשנייה.

מיליוןלכמהכברכיוםמגיעים1965

צבאיותבמערכותלשנייההוראות
נגיעהבאותבשניםכיוצפויקרקעיות,

כלומרלשנייה.הוראותמיליוןל-25
250.פישלשיפור
במיקרו-האופייניותהתופעותאחת

עםיחדכיהעובדההיאאלקטרוניקה
יורדתלפיסה,הרכיביםמספרגידול

לראותשאפשרכפילרכיב,העלות
ירדההיוםועד1970מאז2.מס'בציור

בסדרתקטןהיאכיוצפוי100פיהעלות
במיוחדחשובה1990.עדנוסףגודל

הד-היאהצבאייםהמאפייניםמבחינת

אפשר3מס'מציורלאמינות.רישה
הריקמשפופרתהמעברכילראות

נחשוניתלקפיצהגרםלטרנזיסטור
כלומר-גודלסדרישלושה(באמינות

מטרנזיסטוריםהמעברואילוו0סס(פי
האמינותאתמגדילמוכלליםלמעגלים

נוספים.גודלסדרישלושהעדבשנים
גםעדיםאנואלהלכלבמקביל

שתגיעהספקבצריכתניכרתלירידה
ל-ו.30שלליחסל-19601990בין

ע"ישנערךמחקרכילצייןראוי

כימלמדהאמריקניההגנהמשרד

אלף24עבורשנה20שלחייםבתקופת
ניתןצבאייםקשרמכשירישלמודולים

דולרמיליון400שללחיסכוןלהגיע
בטכנולוגיהשימושע"יבלבדלסוללות

המיקרואלקטרו-במעגלימודרניתיותר

ניקה.

מערכתשללביצועיההמדדיםאחד
ההעברה"קצב"הואאלקטרונית

שלמכפלהשהואשלה,oughput")טפש(
תדרכפולבפיסההשעריםמספר
להעב-הזמןכלומרclock),זא8)השעון

הקיימיםלמיקרופרוססוריםאות.רת
ליישומיםאה0!10שלהעברהקצביש

3!10שלקצבדרושובקרהשליטהשל

מושגזהקצבגבוה.יותראףולעתים

מיליון1ארה"ב)(סנטים
-צ,סו

0

י.

01

י-ע
י-.-.רכיבים

אח,!מקור:

7659951ס90858075

ובמחירהפיסותבצפיפותההתפתחות-2ציור
שער.כל

98263;רלי2834מערכות
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1980197519701965196019551950

אלקטרוניים.רכיביםשלבאמינותםהעלייה-3ציור

דברפיסות.כמהשלשילובעל-ידיכיום

אתהמערכת,שלמחירהאתמגדילזה

שלהההספקצריכתואתמשקלה
החיבוריםעקבאמינותהאתומקטין

הפיסות.ביןהדרושיםהרבים

צפיפותעל-ידינקבעההעברהקצב

המרחקעל-ידיכלומרבפיסה,הרכיבים
הנוכחיתבטכנולוגיהלשער.שערשבין

ואילומיקרומטרכחמישההואזהרווח
מיקרומטרשללרווחיםמעברעל-ידי

שמערכתלבךלהגיעניתןפחותאואחד
100וצורכתק"ג1000כיוםששוקלת

ואטותצרוךק"גסורקתשקולואט
מגהרץ25שלשעוןבתדרבלבד.אחד

כדילפיסהשערים400,000יידרשו
לצורךמסו.שלהעברהלקצבלהגיע

נוספתטכנולוגיתפריצהדרושהזה

המיקרו-מעגלישלייצורםבתחום

אלקטרוניקה.
לפיתוחביותרהחשובההתכנית

צבאיותלמערכותמוכלליםמעגלים
IntegratedSpeedHighVeryתכניתהיא

aHSIC),Circuidישקיעבהאשר

מ-200יותרהאמריקניההגנהמשרד

ואשרשלבים,במספרדולרמיליון
אתכליללשנותעשויהמתכנניהלדברי
אלקטרוניותמערכותלפיתוחהגישה
לארה"בולסייעה-80בשנותצבאיות

בתחוםהטכנולוגיתבכורתהעללשמור
החלהכולההתכניתלמחצה.המוליכים

בשנתלהסתייםועתידה1980בשנת
המתכנ-מתכונניםהראשוןבשלב1986.

שלדגמיםלייצור1984בשנתלהגיענים

"5%10,שלהעברהקצבבעלימעגלים

מיק-1.25שלהםבפיסהכשהרווחים

לצמצוםשיטותלבחוןובמקבילרומטר,
כדיאחדממיקרומטרלפחותהרווח
לצייןיש'101.שלהעברהלקצבלהגיע

היינוהמקובלותהשרטוטבשיטותכי
כמהשלבגודלניירלגיליוןנזקקים
המעגלאתלציירכדימטריםעשרות
מכאן5000.פילהקטינוואח"כהמקורי

רקולא-התיכנוןשיטותשגם
להיותחייבות-הייצורטכנולוגיות

בתכלית.שונות

הזערתשלהחשובותהתוצאותאחת
אמינותםוהגרלתהוזלתםהרכיבים,

מרכזימעיכורלעבורהאפשרותהיא

נע-העיבודשבהןמבוזרות,למערכות

יחדהמחובריםמחשביםמספרע"ישה
מתקבליםזובצורהתקשורת.בקווי

חלוקתיותר,גבוהיםוזמינותאמינות

מהירתגובהזמןמוגברת,תפוקהעומס,

ציורבתקלות.לעמידההיכולתושיפור

מערבתשלמשמעותהאתמציג4
מבוזרת.

המחשביםשלעלותםשקטנהככל

יחדוכאשרגדלשלהםהביצועוכושר

למערכותהדרישהגדלהאלהעם

שלחלקהכימגליםאנומבוזרות,
הכוללהמחשובמערךבעלותהתכנה

עלותמוטסותבמערכותוגדל.הולך

מהעלותל-ל809מגיעהכברהתכנה

יותרעודלגדולאמורזהואחוזהכוללת

5.מציורלראותשניתןכפיבעתיד,
המבוז-החישובמערכותשליתרונן

יכולותשהןבכךביטוילידיבארות

כלשללדרישותיועצמןלהתאים
להםשישמפקדיםשניאיןמפקד.

אולתצוגהלמידע,זהותדרישות
תכנהדרושהכךמשוםהמידע,לעיבוד
בקלות,ולהתאימהלשנותהשניתן

הלחימה.בשדה
החייםמחזורעלותהואנוסףשיקול

עלותבתוספתהרכישהעלותכלומר
המערכת.שלקיומהבמשךהתחזוקה

חמרהשלחייםמחזורשעלותבעוד
הריהרכישהמעלותלערךשניםפיהיא

פיהיאהחייםמחזורעלותבתכנה
הבסיסית.התכנהממחיריותרחמישה

ובמשפחתבתכנהסטנדרטיזציה
צבאייםמחשבים
והולךהגוברהשימושבדברהתחזית

הע-הקרבבשדהמתשביותבמערכות

שלוהולךהגדלחלקהובדברתידי

מבוזרתגישה
מרבזילעיבודמבוזרעיבוד

יי

משתמש
%~
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84*
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מחשבית.מערכתביזור-4ציור
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19851970~955

מוטסות.במערכותלחמרהתכנהביןבעלותהחלוקה-5ציור

מערכותשלהכוללתבעלותהתחזוקה
רחוףצורךעלמצביעהמחשביות,

הממו-המערכותשלבסטנדרטיזציה

בדקארה"בשלהיבשהצבאחשבות.
סוגים50נכללו1981בשנתכיומצא
מערכותב-65מחשביםשלשונים

נמצאותשכברהקרבלשדהאוטומטיות
להיכנסעתידותאוכיוםבשימוש
עלולזהמצבכיברור1983.עדלשימוש
ננקטוכןעללשנה.משנהלהחמיר

שללסטנדרטיזציהאמצעיםמספר
פורס-1980ביוליכאחד.וחמרהתכנה

מדיניותפקודתארה"בבצבאמה
(AR-1000-1(פיתוחיכלביקבעהאשר

'יוכנסואשרהתכנה,
החללפעולה

התכנותשפתעליתבססו1983,מינואר
,ADAההגנהמשרדע"יפותחהאשר

Nebulaהפקודותמכלולועלהאמריקאי
ארה"ב.צבאעבורהואגםפותחאשר

שתאפשרכךתוכננהADAשפת
נוחהאפשרותיחסית,קלהאתיקה

להעבירואפשרותהפקודותלבריקת
שונים.מסוגיםמחשביםביןתכניות

החלכינקבעמדיניותהוראתבאותה
הכוללפיתוחכליתבסס1983משנת

צבאזרועותבכלממוחשבתמערכת
הצבאייםהמחשביםמשפחתעלארה"ב

MCF)-FamilyComputer(Militaryועל
Nebula.הפקודותמכלול

מחשביםמשפחתלפיתוחהפרויקט
1986ועדמ-1981להימשךנועדצבאיים
ייבנההסופישהמוצרהכוונהבאשר

דגמים1984.תחילתשלבטכנולוגיות
חברות)מארבעשהוזמנו(ראשונים

1983,בינוארהתכניתלפייסופקו
החברותמןשתיםתוזמנהמכןולאחר

המחש-הספקתהפיתוח.אתלהשלים

1986.בשנתכאמור,צפויה,בים
סוגישנילפתחנדרשוהחברות

:מחשבים
Supperושתו-(גדולמחשבמיניא.

,(computerא-4.שכינויוUYK-41

(alone-%6!5(,עצמאימיקרומחשבב.
UYK-49א-4.שכינויו

סטנדרטיים,רכיביםיתוכננוכןכמו
משובצותלמערכותלהכללהשיתאימו

כול-אלהסטנדרטייםרכיביםמחשב.

Board)Singleאחדבכרטיסמחשב:לים
,(Computerמה-חלקגםשיהיה

שיש-לטילמיקרומחשב;א/טז[-494

המיקרו-שלמוכלליםבמעגליםתמש

שלמערכותשתי;AN/UYK-49מחשב
sets).(chipמוכלליםמעגלים

מחשבישנישלהעיקריותתכונותיהם

MCFאחדבכרטיסהמחשבושל
:שלהלןבטבלהמפורטות

מחשביםשלרביםמסוגיםהמעבר

סטנדרטייםסוגיםשלמוגבללמספר
הלוגיס-הסיועאתניכרתבמידהיפשט

בתחוםרקכישחישבמיהיהטי.
היבשהבצבאהמחשביםשלהלוגיסטי

מיליארדמ-4למעלהזובדרךיחסכו

ססס2.לשנת1981ביןדולר

מילימטרייםגלים

האלקטרומגנטית,התקשורתבתחום
המידעשלהעצומההכמותמחייבת

רחביאחתובעונהבעתלהעבירשיש

בעיקרמצוייםואלהיותרגדוליםפס

כאןאולםהספקטרום.שלהעליוןבקצה
שלחמורותבבעיותנתקליםאנו

לתק-המתאיםהתחוםגלים.התפשטות

תחוםהואגדוליםפסברחבישורת
300עד30-המילימטרייםהגלים

6,בציורלראותשאפשרכפיגיגהרץ.
אךכלל,בדרךגבוההניחותיהבתחום
נמוךהניחותבהםחלונות""קיימים
ו-ו4ס,94,ב-35,בעיקרהמצוייםיותר,

כמו-מסוימיםבמקריםגיגהרץ.220
אנו-קצריםלטווחיםחסיןקשר

זהכמובליעהבתחוםדווקאמעוניינים
לידיבאהגמ"מתחוםגה"צ.60של

כתוצאההאחרונותבשניםרקביטוי
וה-הטכנולוגיותההתפתחויותמשילוב

והולכים.הגדליםצרכים

לכ-מגיעלהשיגשניתןהפסרוחב

ניתןגה"צוס0-בכלומרמהתדר,י109
בעורקגה"צ10שלפסרוחבלהשיג

תחומימכלעשרהפישווהשהואאחד
והתא"גהתג"מהת"ג,שלהתדרים

ביחד.
הגמ-תחוםביישומיהעיקריתהבעיה

העומדיםהספקמקורותייצורהיאמ"
הספקבעליושהםצבאייםבמפרטים

להגיעכברניתןכיוםיחסית.גבוה

אחדבכרטיסהמחשבושלMCFמחשבישנישלהעיקריותתכונותיהם

יחידותתכונה

-ןכינוי

לשניהפקודותיביצועמהירות

(bytes)בתים:זכרון
דולרןמטרהמחיר
שעותו(MTBF)זמב"ת
ווט;נצרךהספק
מעוקברגלינפח

cu).%(י
ק"גןמשקל

מיני-

מחשב

א/טי[144

מיליון3

מיליון2

אלף75
10,000

100
0.52

20

מיקרו-

מחשב

UYK-49א-4

מיליון0.5

מיליון1

אלף25
33,000

20
ס.ו2

5

מחשב
בכרטיס

מיליון0.5

אלף128
אלפים5

100,000
5

0.02

ט.3כ
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80706050403025201510וש15090ש4003002502
גה"צ)(תדירות

המילימטריים.הגליםתחום-6ציור

100עדשלמוצקמצבלמקורותבעולם
שלבתדרהגברה)דרגותבמספר(ואט
הןהשימושיותהשפופרותגה"צ.94

ניתןשבהןוהמגנטרוןהנעהגלשפופרת
בתחוםקילוואט10שללהספקיםלהגיע

גה"צ.ב-100אחדוקילוואטגה"צ35

פיתוחמאמץבעולםמוקדשבאחרונה

ג'יי-מסוגלשפופרתובמערב)במזרח(

ב-28שפופרותבשוקישוכבררוטרון

קילוואט30שלממוצעבהספקגה"צ

לשוקלצאתעתידות1983ובשנת
ב-60(cw)קילוואט200שלשפופרות

ב-95שיא)הספק(קילוואט50ושלגה"צ
גה"צ.

רכיבילפיתוחפעילותקיימתבמקביל

הגמ"מ.בתחוםתמסורת

בגמ"מתקשורתמערכותבתחום

חברתשלהיאביותרהמוכרתהפעילות
,MORRDENבארה"בפיתחהאשר

לטווח(גה"צ38-36לתחוםמקמ"שים
בתחוםקצרלטווחומקמ"שק"מ)40עד
ק"מ).2לטווח(גה"צ60

אופטייםסיבים
לאח-שחלוטכנולוגיותהתפתחויות

אופטייםסיביםשלהייצורבתחוםרונה
לממשכיוםמאפשריםנמוךניחותבעלי
וצבאי-אזרחיותבמערכותיישומםאת
עונהאופטייםבסיביםהשימושות.

נמוך,משקלפס,רוחבשללדרישות
תמסורתסודיותאפסי,דיבורערב

דופקכנגדעמידותעםיחדגבוהה
אלקטרו-מגנטי.

סיביםשלהמקומייםליישומיםבנוסף
מערכותביןמפקדות,בתוךאופטיים
צפוייםהרינשקולמערכותמחשבים

מחליףככבלמעשייםיישומיםלהם

ולקשר7(מס'ציורראה(זוג26לכבל
שלהיישוםארוכים.לטווחיםאפיקי
היישוםיחסית.ישןהואזוג26כבל

להעביריאפשרטווחארוכתלתקשורת

מיליון20שלבקצבספרתייםאותות
ללאק"מ8שללטווחלשנייהסיביות

המשקלורבעהעלותבמחציתמהדרים
דרושיםבה(קואקסיליכבלמערכתשל

יידרשוק"מ64שללטווחמהדרים).19

קואקסי-כבלעם39לעומת(מהדרים7

ל-,/ו.והמשקלל-2/3תקטןהעלותלי).

באופןנפתרהשטרםהבעיותאחת
בשלבהכבלים.חיבורינושאהיאמלא

חיבורלביצועיעילותטכנולוגיותאיןזה

פניכאשרמחבריםע"יאלאבשדהכזה
מבחינההןלהתאיםצריכיםהסיב
ישהסיב.פניניקיוןמבחינתוהןצירית

בעלהואהאופטישהגרעיןלזכור
כןועלשערהשללאלההדומיםממדים
מחבריםבפיתוחניכרמאמץמושקע

צבאיים.ליישומים

לווייניםתקשורת
והצפי-התקשורתנפחלבעייתבנוסף

צב-בתקשורתקיימתבספקטרוםפות

קשורהשהיאהממסרבעייתאית

גלילילידאופטייםמסיביםזוג26כבל-7ר11צ
אורך.באותונחושתכבל

העברתלאפשרכדיהשרידות.ינושא
נקודותשתיביןאפיקיםשלרבמספר

יותרגבוהיםבתדריםלקשרזקוקיםאנו

ממסר.אוראייהקומחייביםואלה
שרידותבעלממסרהואתקשורתלוויין

תופעלהאמריקניהתכנוןפיעלגבוהה.
חד-קרקעיותקצהתחנותמשפחת

נתוניםהעברתיאפשרואשראפיקיות
דיבוראפיקובןלשניהסיביותב-2400

קדמייםניידיםפיקודמוצביביןאחד

בתא"ג,יעבדואלומערכותלמפקדות.
SHF'-אוגה"צ),)30-3בEHF-300-30ב(
לתחוםבעיקרהיאכשהנטייהגה"צ)
רציפהלווייניםתקשורתזה.אחרון

בלווייןשימושמחייבתהקרבלשדה
ק"מ).36,800בגובההחג(גיאוסטציונרי

לווייניאתהמייקרהקשייםאחד

אךהשילוח,התקןהואהתקשורת
מסוגהחללרכבהפעלתשעםנראה
shutfleלווייןהכנסתבעייתגםתוקל

למסלול.כזה
חד-צבאיתקרקעתחנתכילצייןיש

צוותע"ירגליתלהובלהניתנתאפיקית
ותחנה8(ציור(חייליםשלושהשל

גביעללהובלהניתנתיותרמשוכללת

ערבשארצותלהזכירראוינגרר.
ביןלקשרלווייניםשנילשלוחעומדות
הקרובותהשנתייםתוךערבמדינות

(ARABSAT)ישמשושאלהספקואין

הדרישותאחת(צבאית.לתקשורתגם

חסיןיהיהשהלווייןהיאבמפרט
לחסימות).

אנטנות
המגב-אחתהיאגבוהההספקצריכת

בקרהשליטה,מערכותלהפעלתלות
עללהתגברהדרכיםאחתותקשורת.

אתלשפרהיאהנדרשההספקמגבלת
בקשרמאודחשובזהדברהאנטנה.
כמותלרכזהיאהכוונהכאשרלוויינים,

הלווייןאלבשידורמכסימליתהספק
האפשרככלחזקאותו"לרלות"
מתבדרתאלומההלוויין.מןבקליטה

אולהאזנהיותרחסויהגםהיאפחות
יותרצרהאלומהלהשיגניתןלחסימה.

המתקבלדבר(הגלאורךהקטנתע"י
אומילימטריים)לגליםבמעברלמשל

האנטנההגדלתהאנטנה.הגדלתע"י
אלאפיזיבאופןלהתבצעחייבתלא

גדולהאפקטיביתאנטנהלהשיגניתן
נשלטשלההאלומהכיווןכאשריותר

המופעהפרשיקביעתע"יאלקטרונית
האנטנהזוהיהאנטנה.מרכיבישל

array).(Phasedאלקטרוניתהמוכוונת
עםלקשרהמשמשתאנטנהשלדוגמה

9.בציורנתונהלוויינים
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Timeע0181ת)1)2זמןבריבובמיתוג
(Multiplexing

תקשורתמערכותשלהמאפייניםאחד
אנלו-מתקשורתהמעברהואמודרניות

המקו-בצורתומועברהאותשבה(גית

בתקשורתספרתית.לתקשורתרית)
המבוטא-האנלוגיהאותספרתית

בתדריםמשתנותתנופהרמותע"י
ההופכתקידודפעולתעובר-השונים

-בינארייםדפקיםשללסדרהאוחו

המקו-תנופתואתמבטאיםיחדאשר

10.בציורמוסברתהקידודפעילותרית.
אפיקלנצלגםמאפשרהספרתיהקידוד

במק-שיחותמספרלהעברתתמסורת

מזמןחלקמנצלתמהןאחתכשכלביל-

שלהמיתוגרובנעשהבעברהתמסורת.חיילים.3ע"יהמובלתלעוייניםקשרתחנת-8ציור
שבהבמרחבהמיתוגבשיטתשיחות
ביןפיזיחיבוריצרההמיתוגמערכת

עםהקולט.למעגלהמשדרהמעגל
לעבורניתןספרתיתלתמסורתהמעבר

הקשרשבוהזמןבמישורלמיתוגגם
זמןפרקילאותםרקאלארציףאינו

מועבר.הרלוונטיהמידעשבהם

הואבזמןמריבובהנובענוסףתוצר
ונתוניםדיבוריחדיולשלבהאפשרות
במקריםמשותפים.במעגליםולהעבירם

בצורתהמיתוגלעתיםמתבצעאלה
Switching),(Packetחפיסות"מיתוג"

שלחפיסהפעםבכלמועברתשבו
השולחתמהתחנהספרתייםאותות
המקבלתובתחנההמקבלתלתחנה

המקו-לאותותהחפיסותרצףמשוחזר

הופקואשרנתונים)אודיבור(ריים
שפעילויותכיווןהשולחת.בתחנה
ביותרקצריםימןבפרקינעשותהמיתוג

דיבורשלהרגשהיששלמשוחחיםהרי

וההעב-הקידודפעילויותלמרותרצוף

האותות.שלבחפיסותרה

גםמקלספרתיתלתקשורתהמעבר
שימושעלוכןהאותותהצפנתעל

אומרווח"ספקטרום"שלבטכנולוגיות
ברדיוהתמסורתבהןתדר"קפיצת"

תדריםשלמגווןבאמצעותמתבצעת
ולחסוםאחריהםלעקובקשהשלאויב

ממערבותאחתיעילה.בצורהאותם
צבאע"יהמפותחתוהבקרההשליטה
נ0ש(InformationTactical-ארה"ב
JTIDS-SystemDistributionמוצגת
ריבובמשלבתזומערכתוו.בציור

ריבוי-גישות,שלשיטהעםזמןבחלוקת

)-AccessMultipleםנינ8נסתTime
,(TDMAמקטעמשדרלכלנקבעשבה

כלואילושלואותותלהעברתזמן
יוכלאך(אלהאותותלקלוטיכולמקלט

הקודלונמסראםרקלפענחםלוויינים.באמצעותניידלקשראנטנה-9ציור
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תקבילייםשמעאותותתמסורת

מקודדדופקבאפנוןשמעאותותתמסורת

א"שמערו.ל
ק--

ח4

דגימהתהליךעובר

בשנייהפעם8000.

ך=קקה=ץ=4==י~ט==

----------------
גבא

לדפקיםמקודדיםהדגמים

לעורקונשדרים

להישחתנוטההדפקיםצורת

מהדיריםמתקיניםכןועל

ומשחזריםהדפקיםאתהמגלים

צורתםאת

הדפקים,אתמגליםבמקלט
אותםמפענחים

ימשלננא
ע

JWbh__h
עסס

ב--ע"ע
ע

Jw__ii"--1..-,----ן

המ-לאלקטרודותאםאלקטרומגנטיים.

נתונהצורהבעלמבנהישבוא
הריהאותשודרשבולקודהמותאמת

אלשיעבורוהואבהןיוגבררצוישאות
האותותיתרבעודהמוצאאלקטרודות

עצמה.באותהיופקולא
נוספותטכנולוגיותמספרקיימות

אותותסדרתמתוךרצויאותלזיהוי
אךספיןגליהתקניאוקונוולברכגון

האותהפקת:זהההיאהמטרהבכולן
הרעש.מתוךהרצוי

תצוגה
להז-לנואפשרההמיקרואלקטרוניקה

לתדריםוהמעברהמעגליםאתעיר
לנומאפשראופטייםולסיביםגבוהים
באפי-עצומותמידעכמויותלהעביר

היאבפנינושנותרוהמגבלותאחתקים.
עדייןאנוכאןהמידע.תצוגתבעיית

הקתודיתהקרןשפופרתבידישבויים""

וס0-מלמעלהמזהבשימושהנמצאת

שנים.
שלבתחוםהמובילההטכנולוגיה

היארחבשטחבעלישטוחיםמצגים
הגדילהמצגחלופין.בזרםפלסמהמצגי

הואצבאיותלמטרותשפותחביותר
מרקעבמו(באלנסוןאינטש24בעל

אלף21להציגויכולביתי)טלביזיה
1024בעלתמטריצהבאמצעותסימנים

אלמנטים.

זכוכיתלוחותמשניבנויהפלסמהצג
האלקטרו-מודפסותשעליהםמקבילים

בצורתהלוחותאחדעל-דות
במקביליםהשניועלאופקייםמקבילים
ידיעלהנוצרותהרשתנקודותאנכיים.

נקודותאתמגדירותהאלקטרודות
זכוכיתשכבתהמסך.עלהתצוגה

מגנזיוםבתחמוצתהמצופהדיאלקטרית

שלותערובתהאלקטרורות,אתמכסה
ממלאהוארגון)ניאוןאו(וקסנוןניאון
ו-ז/2שלבלחץהלוחותביןהמרווחאת

כיוםהקיימיםלצגיםאטמוספירה.

אלקטרודותא512215שלרשתבשוק
רשתמסך.נקודות262,144המגדירות

הפוע-הפעלהקווי1024דורשתכזאת

ACמתחוולט.כ-ספושלבמתחלים
שלההצחהמרמתנמוכהברמהקבוע

המסךעלהתצוגהאתמקייםהפלסמה
מתחדופקכאשרברענון.צורךללא

מצטלבות,אלקטרודותבשתימועבר
המתחסכוםההצטלבותבנקודותאזי

הגזאתמיונןהדפקיםומתחהקבוע
המטעןנקודתית.פלסמהזהירתונוצרת

נצמדביוניזציהשהשתחררהחשמלי
נקודהמחיקתהדיאלקטרית.לזכוכית
אלארומהבצורהנעשיתמהמסך

חדהשמעתזת,"אתומשחורש ------------1---המקוריים
ה-

תקבילי.אותשלספרתיקידוד-10ציור

השידורלמועדיסתנכרןאםהמתאים)

נרחבמגווןבסיועהדרוש.המקורשל
גדנס5מערבתאמורהממסריםשל

ניווטתקשורת,מערכתהקמתלאפשר
משולבת.זרועיתביןוזיהוי

אקוסטייםשטחגלי
הופכותהתקשורתשמערכותככל

אתלנצלמנסיםאנויותרמסובכות
להצפיןזאתעםויחדהספקטרוםמלוא

שידוריםע"ילמשלהאותות,את
להו-כדיהמפוזר.הספקטרוםבשיטת

אותלגלותכדיאומרעשאותציא
נעזריםאנומקודדתבדרךששודר

האקוסטייםהשטחגליבטכנולוגיית

waves)acoustic~(suKaceהיאהכוונה

שלבמבואאלקטרומגנטיאותלקלוט
פיזואלקטרי,חומרשלמלוטשמשטח

גלישללאנרגיההאנרגיהאתלהפוך

לשנייהמטריםס-ב300המתקדמים(קול

האלקטרומגנטיהגלמהירותבמקום
ותוךלשנייה)ק"מ300,000שהיא

האותותאתממנולסנןהגלהשהיית
כאותותשובאותםולהפיקהרצויים
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JTIDS.מערכת-11צינר

בניגודהדופקמופעאתמכווניםשכעת

וכךהקבועהחלופיןמתחלמופע
אתמשחררתבמתחהרגעיתהירידה
הדיאלקט-הזכוכיתעלשנצברהמטען

בנקורתמתבטלהיוניזציהומצברית
50שלז"חתדרהמתאימה.הרשת
20שלרישוםמהירותמאפשרקה"צ

שהפלסמהמאחרלנקודה.מיקרושנייה
תמונהדרכהלהקריןאפשרשקופה
אוסרטאושיקופית-אופטיממקור

מחשבתצוגתלשלבוכך-מיקרופילם
נוספתטכנולוגיהאופטית.בתצוגה
אלקטרולומינס-היאכמבטיחההנראית

שלבפיתוחעוסקארה"בצבאצנציה.
אלפאנומרייםנישאיםמצגיםמשפחת

עםאלקטרולומינסצנציהעלשתבוסס
לתצוגה.שוניםצבעיםגםלהוסיףכוונה

סיכום

אמצעירווייהיההעתידיהקרבשרה
בניידותויצטייןמתוחכמיםלחימה

שלמדויקפגיעהובכושרהכוחות
כנגדבמיוחד-בקרבניצחוןהאמל"ח.

יהיה-כמותיתעליונותבעלאויב

שליעילבניצולניכרתבמידהמותנה
התקשורתהבקרה,השליטה,אמצעי

אמצעישלמושכלתהפעלהוהמודיעין.
נכוןתפעולתחייבמתוחכמיםלחימה

מהירניתוחאוטומטיים,חישניםשל

יעילושימושמודיעיןנתונישלונכון
כלמעלאלקטרונית.לוחמהבאמצעי

הכוחותביןמלאתיאוםיידרשאלה
בטו-תקשורתבאמצעותורקהלוחמים

אתלקייםלמפקדיהיהניתןוומינהחה

הלחימהבתנאיכוחותיועעשליטתו
המשתנים.

שחלוהטכנולוגיותההתפתחויות
העשריםהמאהשלהשנייהבמחצית

האמצ-אתלספקכיוםלנומאפשרות

בקרה,שליטה,לצרכיהדרושיםעים
המודר-הקרבבשדהומודיעיןתקשורת

תדריםתחומי-האמצעיםבידינוני.
לוויינירדיו,לתקשורתנפתחיםחדשים

נרח-שטחיםכיסוימאפשריםתקשורת

פותחיםהאופטייםהסיביםואילובים

לטווחיםניכריםפסרחבילהעברתפתח
קווית.בתקשורתארוכים

מאפ-ומחשובתקשורתביןהשילוב

עיבודספרתי,ומידעדיבורשילובשר
ב"זמןוחלוקתוהמידעשלומבוזרמהיר

להשתמשצריכיםאשרלאלהאמיתי"
הקרובותבשניםהלחימה.לניהולבו

שלנכבדחלקליישוםעדיםנהיה
אשרלאמצעיםהחדישותהטכנולוגיות

השני-במחציתמבצעיתלפעילותיכנסו

שלההצלחהמידתהעשור.שליה
ניברתבמידהמותניתאלהיישומים

המבצעייםהגורמיםשלבמעורבותם
והמהנדסיםהמדעניםהדרישות.באפיון
היאשבולשלבהטכנולוגיהאתקידמו
שלנרחבלמגווןלהיענותיכולה

החדי-הטכנולוגיהשלניצולהדרישות.

מותנההלחימהבשדהיעיללסיועשה
ובמי-המפקריםע"יהדרישותבהגדרת

בגיבושהמפקדיםישתתפובהדה

ידימתחתיצאאשרהסופיהמוצר
המפתחים.

21(מעמודסוף(

מעמד?המשטרהיחזיקסיכום:
להחזיקאפדסיכוייאתלהעריךניגשיםנאשר

הריקה,הכוסחציעלהמסתכליםישמעמד,
משטרונגדמביתהאלימההפעילותעלהיינו
המשטרכימכך,ומקישיםשנים,כחמשבמשך
דומני,קרובה.שהתמוטטותולנקודהעדנחלש
:הכוסשלהמלאמהחצידווקאלהתרשםשיש

חמשאחריכה,עדלשרודהמשטרשליכולתו
מחוץ,ולחציםמביתעויינותשלרצופותשנים

הבסיסי.חוסנואתמוכיחה

שהמשטרדומההאזרחיבסקטורואמנם,
מיעוטעדותתמיכתעללהישעןעדייןיכול

שחרדותמסוימות,חברתיותושכבותשונות
בימיובוצרשחושלהסטאטוס-קווערעורמפני

סוריהשצבאיותר,הרבהחשובאךאסד.
במשטר.תומכיםעדייןשלההביטחקומנגנוני
איןאסדשללכוחושקולצבאיכוחבהיעדר

המשטראתלמוטטסיכויהאופוזיציהבידי
כוללהצבא,צמרתלעין.הנראהבעתיד

דרךכברתאסדעםהלכוהסוניים,הקצינים
מכדימדי,רבדםנשפךשבהמדי,ארוכה

כיוםאיןאסד,מלבדעתה.תיפרדנהשהשורות
שלכלשהילמידהלטעוןשיכולבצמרתאיש

אותולהכשירשעשויהציבורית,לגיטימיות
זאתעובדהדווקאמנגד,במקומו.מנהיגלהיות
יוסטאואסדיירצחאםחולשה:נקודתהיא

כלתהיהלא-כלשהיבדרךמהמסילה
הקיים.למשטרציבוריתלגיטימציה
סכסוכיםהעמקתשלאפשרותגםקיימת
וכךלאפד,שמסביבבצמרתמכברקיימים
ההנהגהשלהמופלאהפנימיהליכודיוחלש
עקבואמנם,האחרונות.השניםב-11הסורית

הטרורמתקפתלנוכםהמשטרשחשהעצבנות
ופונקציונ-קציניםמספרהודחוכברהנמשכת,

אםדיאסד.שלנאמניומוותיקיבכיריםרים
ג'מיל,נג'יזאזא,עלישלשמותיהםאתנזכיר

ואחרים.מדניאלעלי

ישאךבה,לדוןשממעטיםנוספת,אפשרות

היאנמוכה,גםאםמסוימתסבירותמידתלה

יצוץהעלוויחבעדהשדווקאהאפשרות
העלוויםעל-ידיהמשטרבהפלתאינטרס

והמשטרכן,ייעשהלאשאםמחששעצמם,
נקמת-דמיםהסוניםינקמויופל,זאתבכל

מופיעיםפעםמדיהעלווית.בעדההיסטורית
עלשדיבוריםלכך,רמזיםלבנוןבעיתונות
נשמעים.אכןזאתאפשרות

בזירההפועליםהגורמיםשלכוללשקלול

נוטהעדייןשהכףזאת,בכלמורההסורית
שלההיסטוריתוההזנחההמשטרשללזכותו
עתהמהווההפונית,העדהעל-ידיהסוריהצבא
בסוריה.ההתפתחויותבקביעתמכריעגורם
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יינישראל'מביר?בלתיבאמתהאם
העסיקהבהתקפההעקיפההגישה

במעטהצבאייםהרעותהוגיאת

מודעיםהיוכיאףהדורות.בכל

בגישההכרוכיםולסיכוניםלקשיים

חלקהצבאייםהמומחיםבהראוזו,
ההפתעה.מעקרונותנפרדבלתי

עלרקלאמבוססתההפתעהכלומר
המקוםעלגםאלאמתאיםעיתוי

למתקפה.מצפההאויבאיןשבו
צבאבכלנלמדיםאלהכללים
מאליהם,כמובניםונתפסיםמודרני

נסיבותעקבמעשי,באופןאך

שללהזנחהעדיםאנושונות,

מכמהמהם,חלקאואלהעקרונות
תנועה,מהירותשיקוליסיבות:
פריסה,אפשרויותכוחות,ריכוז

לוגיסטי-שיקוליםעצמת-אש,ריכוז

ועוד.דרגיםהנעתאפשרותכגון,ים
עללהאפילעלוליםאלהשיקולים

המת-והמתכננים,היסור,עקרונות

והיישוםהתכנוןבקשייפתלים

לוותרפעםלאמחליטיםהמבצעי,
שלדע-משוםמסוימיםעקרונותעל

שלושורהלבצעםאפשראיתם
אתמתאימה""ופקודותהחלטות
למציאות.התכנית

מןמגמאותשתינבחןלהלן
נאלצושבהןהצבאות,ההיסטוריה

בעיותעםלהתמודדשוניםצבאות
ממלחמתהאחתקרקע.עבירות

ממלחמתוהאחרתהשנייההעולם
הימים.ששת

לארדניםמבעדהפריצה

הא-יערבאזורהעבירותיכולתהערכת

מלחמתפרוץבערבהייתהרדנים
הכו-להיערכותמפתחהשנייההעולם

כולה.בזירהוהצרפתיםהגרמניםחות

ההנדסה.בחילקצין.

למאההשש-עשרההמאהבין
מסעותכמהנערכוהשמונה-עשרה

אולםהארדנים,דרךמוצלחיםצבאיים
זהחבללגביהצרפתיתהתפיסהעל

הכושלהצרפתיהמאמץדווקאהשפיע
גםהראשונה.העולםבמלחמתשנעשה
כאלהארדניםאלהתייחספקןהמרשל

הוסיףהואאולם(עבירבלתישטח
שםשיוקםבתנאי"שנשכחההסתייגות

שהמודי-הדברמפליאמיוחד").מערך

לבדוקטרחלאהצרפתיההנדסיעין
אלה.הנחותלאשורן
בלתישטחיםבארדניםישנםאמנם
בשלואםתלילותםבשלאםעבירים,
בחבלישהקרקע.שלהטרשיהאופי

גיאי-בתוךהכרחייםומעבריםמצוקים

תכונותאולםומפותלים,מיועריםות
בעודמהחבל,בקצתרקהןאלהקרקע

עםהארדנים,שלהגבוההשהרמה
מאודנוחהיער,בקטעימכוסההיותה

קצתה(הצמחייהכיסויטנקים.לתנועת
מכשולהיהשלארקלאעבותה)
למאותמסתורסיפקאףאלאעבירות,
אחרים.רכבכליולאלפיטנקים

פתיחותהייתהלאהגרמניבמטהגם
הרא-התכנוןנועזים.לרעיונותמיידית

אופחותהתבסס,המתקפהשלשון
מלחמתמלפנישליפן"תכנית"עליותר,

הבקעהשעיקרההראשונה,העולם
לצרפתבלגיהדרךעיקריבמאמץ
מלחמותממערב.פריזשלואיגוף
הכלליבמטהגםחסרולאגנרלים
הצליחדברשלבסופואולםהגרמני,

אתלשכנעמנשטייןפוןאריךהגנרל
הגרמני,המטכ"לאתואחר-כךהיטלר

שלו.התכניתביתרונות
הייתהמנשטייןפוןשלהערכתו

הצרפתי.המטכ"לשלמזוהפוכה
יבוליםשהארדניםהעריךמנשטיין

עלהמתקפהבתכנוןחבל-מפתחלהוות
בהסתרחילותריכוזתכנןהואצרפת.
סדאן,לעברהסתערותוממנוזה,בחבל

הדיבי-מיטבשלמכרעתאיגוףבתנועת

הבריטי.המשלוחוחילהצרפתיותזיות

אלהחילותניתוקאתתכנןזובתנועה
שיימשכולאחרומפריזצרפתממרחבי

גרמניתמתקפהבעקבותבלגיהלתוך
תכנית-ובלגיההולנדדרךמקדימה
תכניתכלו).מס'מפה(מגל"אבחת"

בעלותלהבסתמביאההייתהלאאחרת
המטכ"להערכותגםבמערב.הברית

מקומייםהישגיםרקחזוהגרמני
וחילות.כליםשלמרובהושחיקה

הייתההתכנית,בהגשמתכשהוחל

דרכיםהגרמני.במטכ"לרבהדאגה

ייקושובורותגשרוניםומפותלות,צרות
נסוגים)בלגייםחילותבידי(מפוצצים

הטנקים.תנועתאתושיבשועיכבו

צרותאתמדגישותרקאלהתקלות
שלנכוןניתוחהמגן.שלהמוחין
עלפיסיתוהגנהפריסההקרקע,
לצ-מאפשריםהיוהכרחיים,מעברים

תכניתואתלסכלולבלגיםרפתים
מיאת:יתרהמנשטיין.פוןשלהגאונית

וכלירק"םטנקים,שלארוכיםטורים

לחילטובותמטרותהיואחריםרכב
אולםנחות.היהכיאףהצרפתי,האוויר
מחשבההדוחהתפיסהרווחתכאשר

והיומודיעיניות,ידיעותגםמקורית,
הלבלתשומתזוכותאינןכאלה,ידיעות

דימקצהאינוהאוויריהסיורהראויה.
הארוכיםוהטוריםלגזרה,משאבים

ולהגיחלאיטםלהתנהליכלווהדחוסים

לרפיוןבדרום.הפריסהבמקומותלפתע
ב-התמרוניםזכרכנראההוסיףהידיים

הצרפתיתההגנהאתתקףשבהם1938,

ומחץדיביזיותשבעובומדומהכוח
היוזהתמרוןתוצאותלחלוטין.אותה

בכיריםמפקדיםכיעדחד-משמעיותכה

שלאכךעלעמדוהצרפתיבצבא
בקרבלדאגהתגרומנהפןתפורסמנה,

הגייסות.

חבלאתנבודדאםלאמת,נחטא
שבוהכוחותריכוזיעםהארדנים
כוחותריכוזיהכללית.המצבמתמונת
מאז'ינו"-קו"מו.לגםניצבוגרמניים
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אתמשךובעיקרלארדנים,שממזרח
ריכוזהבריתבעלותשללבןתשומת

שיצרהולנד-בלגיה,בגבולהארמיות

ההטעייהמסךעםבתיאום(הרושםאת

תכנית"כיהגרמני)המודיעיןשל
הראשונה,העולםממלחמתשליפן"
עצמה.עלחוזרת
בבעלותתעתעהארדניםחבלאך

העולםמלחמתבמהלךפעמייםהברית
המחץמתקפתעלדוברכהעדהשניה.

ב-16אךב-1940,צרפתעלהגרמנית

עלהמסךעלהשוב1944בדצמבר
אלף250זה.בחבלהפתעהאפיזודת
ארמיות,שלוששלבהרכבחיילים,

ו"בלתימיוערבחבלבהסתררוכזו
שלבעיצומובהפתעה,והלמוזהעביר"

הארמייהשלהדלילבמערךהחורף,

2(.מס'מפה(האמריקנית.הראשונה
הקרקעתכונותשלזהחוזרניצול
ק"מ80שלפריצהלערוךאיפשר

אתולשבשהבריתבעלותמערךבעומק
כש-במשךהמערבבחזיתההתקדמות

שבועות.שה
לתשומתראויהזוגרמניתהצלחה

האחרוןהכוחבמצבורמדוברכילב,

וכןזו,במיחמהלגייסזהצבאשהצליח
שאפשרההנכונההקרקעהערכתבשל

בדרכיומשורייניםניידיםבוחותלהניע

מזג-האווירבשל(מיםרווייוקרקעעפר

כאשרהתרחשזהאירועהסוער).
מוחלטתעדיפותהייתההבריתלבעלות

מוחלטתשליטהכוללהתחומים,בבל
במזג-ההתקפההייתהלכן(באוויר

הבריתבעלותמבחינתחרפי).אוויר

מוטעית,קרקעהערכתכאןהייתהשוב
כוחותשלדלילהפריסהובעקבותיה

זו.בגזרה
למבקעיםשטחתנאילניצולדוגמה

בקרבותלמצואניתןפתעולהתקפות
השומרוןובצפוןדותןבעמקהשריון

הצפוןפיקודהימים.ששתבמלחמת
שריוןחטיבותשתיזובגזרההפעיל

שלהשריוןחטיבתאחת.חי"רוחטיבת
כוחומצפון-מערב.מצפוןתקפהמשה

דןכפריאמון,אלעלהשתלטאחד
כוחלג'נין.דרומיבאיגוףוחדרובורקין

יעבד.עלהשתלטזומחטיבהאחר

חטיבתנעהאלההתקפותעלבתגובה
גדודדאמיה,מגשרהירדנית40השריון
טובאסדרךנעוחרמ"שוגדודטנקים

פלוגתעםטנקיםוגדודלקבטיה,
לתקוףלערבה,שכםדרךנעוחרמ"ש

הכוחותיעבד.בכיבוששעסקהכוחאת
הללוהציריםבשנישהתקדמוהירדניים
צומת(הצמתיםעללהשתלטהצליחו
משםולהסיגקבטיה)וצומתערבה

בהם.שנאחזוסיורובוחותחסימות
בכיווןלתקוףהירדניםנעובהמשך

וג'נין.בורקיןבכיווןובעיקריעבד

תקפוקבטיהמכיווןהירדנייםהטנקים
משהשלהשריוןחטיבתכאשרצפונה
מדרוםג'ניןאתלכבושערוכההייתה

לקבטיה.ועורפה

לפנותהחטיבהנאלצהזהבמצב
לעמדותעמדותיהאתולהחליףלאחור
בעוד4(.3,מפות(קבטיהלעברהגנה

עםלמתקפהממגננהעובריםהירדנים
חטיבתתקפהלזירה,40חטיבהבוא

דעיףאבודירבגיזרתאדרישלהשריון
וטרשיצרבאפיקנתיבלעצמהופילסה

עביר.כבלתיהעריכוהושהירדנים

האפיקשלתלולותוגדותסלעמדרגות

אינוזהשקטעהרושםאתיצרואמנם
שבהכשרההסתבראולםכלל,עביר

עללגבורהיהאפשרוביזמהמאומצת

מם'מפה:1מס'מפה
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אלה.מכשולים
להגיעלחטיבהאפשרהזוחדירה

זבבדהרכסיעללהשתלטלתילפית,

בעקבותקבטיה.ציראתלחסוםובכך
הגלגל,התהפךשובאלהאירועים
מןמותקפתעצמהמצאה40וחטיבה

נוספת.שריוןחטיבתעל-ידיהאגף

ההתקפיתהיזמהפסקההחדשבמצב

אתלהסיגהחלווהםהירדנים,של
ער-מחסוםלכיווןמקבטיהכוחותיהם

הצליחוטנקיםמחלקותשתירקבה.

אוהושמדוהאחריםהכליםלהיחלץ.
ערבהשבצומתהירדניהכוח.ניטשו.
יותר,מאורגנתבצורהלסגתהצליח

ושכם.א-דהרסילתלביוון

לכיווןלתקוףהוסיפהאוריחטיבת

משהוחטיבתלשכם,ומכאןטובאס
קבטיהצומתכיבושאתהשלימה

לאאךהיטב,לחמוהירדניםוערבה.
להגנתהשטחמבנהאתלנצלהשבילו

אמנםיעילה.בצורההצפוניהשומרון
עיקריים,ציריםבפתחיחסימותהוצבו

ערבה,וצומתקבטיהצומתלדוגמה
אפשרותכראויהוערכהלאאולם

שבוואדיאותוגםבוואדיות.התנועה
חסוםהיהאורישלהחטיבהחדרה
בהעדראךמזוין,לאבטוןקוביותבכמה
אגףלמעשהנותרכוחותעל-ידיהגנה

כוחותינו.ידיעלבמלואושנוצלחשוף,

ויסורימקיףמחקר
ניידיםכוחותביןקרבותיהיועודכל

ותכונותיההקרקעתהיהומשוריינים,
הצרלאיכריעבלחימה.דומיננטיגורם

הכוחאלאיותר,מתוחכםנשקשבידיו
הקרקעתכונותאתהיטבלנצלשישכיל
כאחת.והגנהמתקפהלצורכי
יוכלותמידלאהקרקעבעיותעל

הרגעשלבאלתורסיורכוחותלהשיב
אתחסריםהםשלרובגםמההאחרון,

רקלכך.הדרושיםוהידעהאמצעים
המודיעיןשלויסודימקיףמחקר

השוניםהגורמיםמצדומודעותההנדסי
-זהבמחקרהגלוםלפוטנציאל

מזערי.אבדותבמספרהכרעהיבטיחו
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מרן

נבי
אלירז*אלבסמיל')(סא"ל

האמריקניהנחתיםחילהחליט1982במאיב-13
בולעשותבמגמהסס-'ב"3"המרנ"טאתלרכוש
אפשרותעםובמבנים,בביצוריםבלחימהשימוש

נגדלוחמה-המקוריבייעודוגםינוצלשבעתיד
שלמתכניתוחלקהיאזובמערבתההצטיירותטנקים.
המוצביםחייליו,שלהלחימהיכולתאתלשפרהחול

מהירה.לפריסהבכוחות
התעשייהשלישראליפיתוחפרי-ב"ה'-300"

מערכתלייצורהפנטגוןבמכרזהוגדר-הצבאית

והואמכתף",הנורהרב-תכליתיתקיפהכ"נשקזונשק

על-ידיהוצגואשראחריםדגמיםשישהעלגבר

חברותעםבשיתוףחלקןגדולות,אמריקניותחברות

זרות.
כ-10הקרובותבשניםלרבושמתכווןהנחתיםחיל

להסכםבהתאםרקטות.אלףכו-400משגריםאלפים
דאגלאס",מקדונל"חברתלביןהצבאיתהתעשייהבין

חלקייעשהזה,כלישלהייצורזכויותאתרכשהאשר
בהתאםוזאתבארה"ב,וחלקובארץמהייצור
האמריקני.החוקלדרישות

לתעשייהתקדיםחסרבהישגמדוברכיספק,אין

שמשרדראשונהפעםזושכןהישראלית,הצבאית

אשרנשקמערכתלרכושמחליטהאמריקניההגנה

בישראל.פותחה

כלליתיאור
על-ידימהכתףונורהבידנישאנ"טנשקהנוב"'-300"

-משגרחלקים:משניבנויההמערכתאחד.חייל

טלסקופית,וכוונתמתכתכוונותמורכבותשעליו

היאהפצצהמתכלה.במכלהארוזה-ורקטה
למשגר.מחוברכשהואהמשלמתוךונוריתרקטית,

מפיברגלס-עשויחלק-קדחצינורהנוהמשגר

מכלהעםהפצצהמתחברתירייהלצורךאפוקסי.

הקליעהבנושאיספריםשניפרסםהצבאית.הקליעהתורתאבי.
מערכות.בהוצאתאררשראו
נ"טנשקבנושאהמחברשלרחבמאמרמתוךתמציתהנהזוידיעה

ב"מערכות".אוריראהאשרהחי"ר,שלאחריםלחימהואמצעי

אקטואליותו.עקבזהפרסוםלהקדיםלנכוןמצאנו

הקשריצירתכדיתוךהמשגר,שלהאחורילחלקו
הרקטהשלהחלקיםביןהדרושוהחשמליהמכני

למשגר.

נגדחלולמטעןהואהרקטהשלהקרביהראש
:פצצותסוגישלושהביןלהבחיןניתןטנקים.

המסוגלחלולמטען-קרבירכבנגדנ"ט,א.

שריון.פלדתמ"מכ-400לחדור

ביצוריםלחדורמיועד-עוקבקרביראשב.

ורסיסים.הלםעל-ידיבהםהנמצאאתולהרוס

תאורה.ראשג.

מטר.400הואנ"טהרקטהשלהמרביהיעילהטווח

טכניתיאור

העשויבגלילארוזהרקטההפצצהכוללתכאמור
מ"מ725-הרקטהאורךמפיברגלס-אפוקסי.

-ריקמכלמשקלמ"מ.83הגלילשלהפנימיוקוטרו

לאחסנה,משמשהמסלק"ג.4.6-ומלאק"ג,1.1
מתנתקתמגןכיפתלמכלולירייה.לנשיאהלטיפול,

הרקטהאתהמחזיקגומי,עשויקבועאחוריומכסה

בזמןההדףעל-ידיאחורהנפרץהואבמכל.במקומה
הירייה.

הנעהיחידתעיקריים:חלקיםשניכוללתהרקטה

710-אורכהק"ג,3.5-הרקטהמשקלקרבי.וראש
תמידההנעהיחידתמ"מ.82-המרביוקוטרהמ"מ,

שונים.מטיפוסיםרקטותקיימותאךזהה,

ההנעהיחידתמספקתהבערהבזמן:ההנעהיחידת
וזולמטרתה,הרקטהאתלהניעהדרושהכוחאת

הבערהמ'/ש'.280שלמרביתלועלמהירותמגיעה

בכוחעפהשהרקטהכךהמשגר,בתוךנגמרתכולה

שמונהעל-ידיהרקטהמיוצבתבמעופהההתמדה.
הצינורבתוךגופהלאורךהמקופליםסנפירים

אתעוזבתשהרקטהבעתקפיציהםבכוחוהנפתחים

הלוע.

הנפץחומראתמכילהקרביהראש:הקרביהראש
הפיאסואל-המנגנוןלהשמיד.שעליולמטרההמתאים

שלהמצתאתמפעילהקרביהראשבקצהאשרקטרי
בטיחותמערכתלחיכה.אומכהעל-ידיהחנ"ם

בתוךנמצאתשהרקטהבעתאי-הפעלהמבטיחה
המשגר..
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ספינותלהגנתאקטיביתמערכת
וים-ים.אוויר-ים,טילימפני

שלZenithSeaמערכתשליריניסויי
בספטמברהחלוארליקון-בורלחברת
מערכתשלפיתוחמעבודתכחלק1981,

חברתשלSeaguardקרובלטווחההגנה
מארבעהמורכבתהמערכתקונטראדוס.

ארליקון-בורלוחברתמ"מ,25תותחי

מכספהדולרמיליוןו0ס-כבהמשקיעה
המער-כלשהי.ממשלתיתתמיכהללא

המשוגריםטיליםלהשמדתמיועדתכת

בטווחנמצאיםהםכאשרספינותנגד
בחברהמהספינה.מטריםכ-200של

במרחקנמצאהטילכאשרכימעריכים
להשמידוהכרחישמהספינהקטןכה
שלו.המערכותבאחתבפגיעהדיולא

להעשותבטילהפגיעהחייבתכךמשום
פגזשלרסיסיםע"יולאעצמוהפגזע"י

מתפוצץ.
לפגועאפשרשיהיהבטוחשלאהיות
ב-Phalaixכגון(אחרמפגזביותרבטיל

Keeper'-בראשליצורהכרחי[008(בו
ג'אול10,000לפחותשלהשראההקרב
זהלצורךלפיצוצו.להביאכרילס"מ

חודרןעםAPDSתחמושתנבחרה
כדורים,כ-80יתןשלםצרורטונגסטן.

האשוקצבקנהמכלכדורים20כלומר
לרקה.כ-3400יהיה

עוקבתותחהכוללתשלמהמערכת
ב-לניסוייםמוכנהתהיהחיפושומכ"ם

עםמשא-ומתןמתנהלוכבר1983,
הפגזים.לניסויינאט"ושלצייםארבעה
הבריטי.הציע"ינבחןכברעצמו

המערכותשלהגדולהמספרלאור
כיהרושםמתקבלבפיתוחהנמצאות

החליטולפחות)המערבי(העולםציי
הכיווןהיאטיליםבפניאקטיביתשהגנה
ספינותעללגונןכדיוההכרחיהנכון
טילימפניגםוכנראהים-יםטילימפני

ארוכים.מטרחיםהנוריםאוויר-ים

בעיתונותהתפרסמוהאחרונהבשנה
עלפרטיםויותריותרהמקצועית

DefenceAirאחז(ADATSמערכת
System(Tankארלי-חברתשמפתחת

חברתעםיחדהשוויצרית,קון-בורל
מארה"ב.מרייטהמרטין

זומערכתעלהתיאורטייםהמחקרים
הפיתוחאך1973,בשנתעודהחלו

בחברת1977בשנתרקהחלהמעשי
מריי-מרטיןעםהחוזה(ארליקון-בורל

מיועדתהמערכתב-1979(.נחתםטה

שלומסוקים)מטוסים(נ"מלהגנה
להגנתוכןוממוכניםמשורייניםכוחות
ובסיסיערפיותיחידותכוחות,ריכוזי
להגנהזומערכתמיועדתכןכמואוויר.

שריוןהתקפתבפניהנ"מיחידותעל

הקמ"ק.בקרבתנמצאותהןכאשר

משמונהמורכבתס4ז8-ה4מערכת

המורכביםמתכליםזביליםבתוךטילים

גםמורכבהצריחעלייעודי.צריחעל
דופלר,פולסמטיפוסחיפושמכ"ם

וטווחוסו7ארטנוקחברתע"יהמיוצר
כיאףק"מ.20עלעולהמטוסיםנגד

חיפושכדיתוךלעקוביכולהמכ"ם

אחת,ובעונהבעתמטרותעשראחר
ברגעממש.שלעקיבהמכ"םזהאין

לכיוונההצריחמצטודדמטרהשצוינה
פלירעל-ידימתבצעתעצמהוהעקיבה

המורכביםחלשלאורטלביזיהכוונתאו

העקיבהשיטתבחירתהצריח.על

למטרההטווחהמפעיל.בידינתונה
שנילייזרומכשיראחדלייזרע"ינמדד

למטרתו.הטילרוכבשעליהקרןנותן
152וקוטרומטרים2.05הטילאורך

עםק"ג)64ק"ג52בשיגורמשקלומ"מ.
3מאךשללמהירותמואץוהואהזביל)

40478מערכת

אלוירונאוטיקהמהנדס
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מנועעד-ידילשנייה,מטריםכ-1000-
המפתחים.)!(עשןחסרשלבידורקיטי
הראשוןהרקיטיהמנועזהוכיטוענים
ומשוםעשןחסרבאמתשהואבעולם

יכולתהירי.עמדתתתגלהלאכך

שלווהראש35היאהטילשלהתמרון
ק"ג.12.5ומשקלוחלולמטעןמטיפוס

שלבעוביפלדהלחדוריכולתבעלהוא
נגדריסוסמעטפתולומ"מ900עד

טסות.מטרות
עדשלבגובהלפעוליכולתלמערכת

כנגדק"מ8עדשלובטווחמטרים5000
המפתחיםלדברי.אוויריות.מטרות

שת-מצוינותבקרהתכונותלמערכת

עלהעוליםבטווחיםגםלפעולאפשרנה
ק"מ.10

בטווחיםהמערכתיעילהטנקיםנגד
למערכתק"מ.6וערמטריםמ-500
אפקטיביאלקטרואופטיקרבהמרעום

נגדהקשהומרעוםאוויריותמטרותנגד
לקרבערוךצריחמשקלקרקע.מטרות

מגווןעללהתקינווניתןטוןכ-4.5הוא
רכב.כלישלרחב

המער-מחיריהיההמפתחיםלדברי

י"רפייר"'תחרותימאודכולהכת

אר-כא!הצרפתי.ול"רולנד"האנגלי

שלהטיבוםאבותאתהזמיןה"ב
כברהחלומונחיםיריוניסוייהמערכת
ממשמטרותנגרניסויים1981.באפריל

מתוכנניםוהם1982שנתבמהלךיחלו
כך1983,שנתבתחילתלהסתיים

1984.בסוףאספקההתחלתשתתאפשר

המערכתתכונות
לייחסישבמעלהראשונהחשיבות

העלנ"טהטילכנראהשלפנינולעובדה
יפותחוובעקבותיובעולםהראשוןקולי

קרוב(כאלהנוספיםטיליםכנראה
וייתכןוהרוסים,הצרפתיםע"ילוודאי

ה-RB-70אתיתאימוהשבדיםשגם

על-מונחהנ"טטילקרקעי).לשימוש

שדהעלניכרתהשפעהבעליהיהקולי
הטיעוניםשאחדנזכירהיבשתי.הקרב

ביןבוויכוחהתותחחסידישלהחשובים

היהלשריון,עיקריכחימושלטילתותח

היותהפגז.שלהקצרהמעוףימן

ק"מבל-6מגיעהטילשלשטווחו

מיובמעטנופלתכיאףדומהומהירותו
מאזןשיווצרלוודאיקרובהפגז,של

בירילטילהתותחביןחדשכדאיות
אתלזכורכמובןישהשונים.לטווחים
שלהאפשריהגודלואתהמחירהפרשי
הבטן.

מאפשרהמערכתשלהקטןמשקלה
רכב,כלישלגדולמגווןעללהרכיבה
תובותעלובוודאיבשירותהנמצאים

מיגוןלצריחיקנהזהדברטנקים.של

שלהניידותבתכונותלפגועמבליכבד
פחותלאחשובהשתכונהמובןהרכב.

האווירייםבאיומיםלטפליכולתההיא
רבהחשובות:התכונותאחתוזוהי

המופעלתאחתנשקמערכת-גוניות
רבים.איומיםנגד

כיסברהבעולםרווחתולבסוף
נמשךרבתינשקמערכתשלפיתוחה

הולכתזוסברהשנים.עשרעדכשמונה
ותקציביםזמניםולוחותומשתרשת

השוויצ-סתרוהנהאךלאורה.נקבעים

שנים,ששבמשךזו.הנחהרים
נשקמערכתפיתחוהם1983-1977,

חדשני,טילהכוללתביותרמורכבת
אלקטרו-ואמצעיםמכ"ם,צריח,

השוויצ-שליתרונםלמכביר.אופטיים

הממשיהפיתוחבמהירותאינורים

ולפעולהחלטותלקבלביבולתאלא
ללאפותחהשהמערכתהעובדהלפיהן.
שכן-מוגדרתמבצעיתדרישה

-כזאתדרישהאיןלשוויצרים

שהםכפימערכתלפתחלהםאפשרה
ולחציםדרישותללאאותה,מבינים

כאשרכידומהמלמעלה.מוכתבים
דור-להיהיוהמערכתפיתוחיסתיים

היהלאצבאשאףלמרותרבים,שים

לאפיונה.רשמישותף

ע"ימפותחתהמערכתארליקון-בורל.מתוצרתניירתמשולבתנ"ט,נ-מהגנהמערכתעבורצריח
רכישהמכ"םשלהאנטנהליזר.קרןרוכביטיליםבשמונהומצוירתשבאורלנדומרייטהמרטיןחברת

:כולליםבתמונההנראיםאלקטרו-אופטייםחלונותארבעהמלמעלה.נראיתדופלרפולסמטיפוס
לשימושטלביזיהמצלמת2.בלילה.מטרותאחריועקיבהלרכישהאדומהאינפראלהדמאהמחוש1.

הטיל.שלהקרןרכיבתהנחייתעבורליזר4.ליזר.טווחמד3.יום.
ראשוניות.בבריקותנמצאתהמערכת

והביו-סובייטיותצבאיותהחלטות

RYTHM)(BIOריתם
עלבעתידישפיעביו-ריתם""האם

גנרללדברירוסיות.צבאיותהחלטות
חיובית,היאהתשובהאחדרוסי

וסטניק"ב"ווינישהתפרסםבמאמר

מיל')(גנרלמיורטוען1979באוקטובר

ישכיקורץמ"נארטילריה,של

הביו-המחזוריותבתיאורייתלהתחשב

בצבאעמדתובצבא.הרמותבבללוגית
המא-ותוכןהמרשימיםנתוניוהרוסי,

יותרכאןישכימראיםשהתפרסם,מר,

האפק-אתלהעריךחולףניסיוןמאשר

הצבאי.בתחוםהנושאשלטיביות

ביןביחסבתחילתורןהמאמרכיאף
הריצבאייםנהגיםלביןהביו-ריתם

בדבריםמאמרואתחותםקורץגנרל
ומספרמחקרנושלהתוצאות":הבאים

הזמןהגיעכימראיםבנושאפרסומים
כריהביו-ריתםבעיותאתלחקור
שלוהאמינותהיעילותאתלהגדיל
במיוחד,נמצא.אדםבהןמערכות

האינדיבידואליבביו-ריתםהתחשבות

בבדיקהיותרגבוההאיכותתאפשר
אנשיםבהקצאתמומחים,שלמקצועית

אווערנותדריכותהדורשיםלתפקידים
וכןנפשימתחקייםבהןלעבודות
בצוו-אנשיםביןפסיכולוגיתלהתאמה

היכולתלהגדלתיתרוםהדברתים.
ויחידות".צוותיםשלהמבצעית

798275יולי*283מערכות



ההגנתיתהאסטרטגיה
-ישראלשל

שינוי?אוהמשך
מםבניסא"ל

282(מערכות""(גיסיןר'רס"נשלמאמרו

האסטרטגיהבתחוםנושאיםבמגווןעוסק

הסכמיחתימתלאחרישראלשלההגנתית

המובאיםהנושאיםמןכמהכידומההשלום.

מהםחלקועלנוספתלהארהראוייםבמאמר

הבאים.בדבריאעמוד

האסטרטגיהמהות

המושגבהגדרתמאמרואתפותחהמחבר
בהגדרהבוחרהואכידומהאולםאסטרטגיה,

בווכוללתמדירחביםממדיםלמושגהישווה
שלאחרתלמסגרתלהשתייךהראוייםתכנים

אתיותרטובלהביןמנתעלכינראההגדרות.
המושגלהגדרתולהידרשלשובישהמושג

אסטרטגיה.

כחלקאסטרטגיהבמושגמשתמשיםאנו
לדיוןמסגרתהמהוותהגדרותשלמהירארכיה

המרכיביםראשוןזהוהלאומי.הביטחוןבתורת

רבתי").אסטרטגיה"(בכוחהשימושתורתשל

:כלהלןהואהמסגרתמבנה
במערכתשימוש-הלאומיהביטחוןתורת
לאומיים.יעדיםלהשגתגורמים

-רבתי)אסטרטגיה(בכוההשימושתורת*1
היעדיםלהשגתהכוחסוגיבכלשימוש

הלאומיים.

שימוש-אסטרטגיה)(המזויןהמאבק*4

היעדיםלהשגתהצבאיהכוחצורותבכל
הלאומיים.

בכוחלשימושאחרותאפשריותצורות*4
-הלאומייםהיעדיםלהשגת

סכסוך,חתרנות,(חשאייםאמצעיםא)
ערעור).

כלכליים.לחציםב)

דיפלומטיה.ג)

בתפוצות.היהודיהעםבפוטנציאלשימוש*1
מדינתשלהגיאו-פוליטיהמיקוםניצול*1

ישראל.

אתלתחוםמסייעתזוהגדרהכידומה
כפיאסטרטגיה)(המזויןבמאבקהדיוןגבולות

רענןרס"נשלבמאמרוביטוילידיבאשהוא
גיסין.

כפיישראלשלהאסטרטגיה

המדינהקוםמאזשהתגבשה
האסטרטגיהאתלעצמהבגבשהישראל,מדינת

מרביתםיסוד.אילוציממספרהושפעהשלה
להסכיםניתןכיודומההמחבר,ע"יאףנזכרים

אמנההדבריםאתלחדדמנתעלאולםעמם.
שונה.ובהדגשהשניתאותם
הלאומיים.היעדיםאופיא.

קצרהמלחמה-קצרהנשימהב.
מצומצמים).משאבים(

בעליוהעדרישראלשלבינלאומיבידודג.
ערב.למדינותבניגודברית,
דבר-חזיתותוריבוימספריתנחיתותד.

ותחכום.גמישותהדורש
ליכולתהדרישה(פוליטייםתנאיםה.

כוח:כוחלהפעלתצורותשתיקיימות:ספיגה)
במשךעצמואתבנהצה"לספיגה.וכוחמחץ

מגיבושיוצאכפועלמחץככוחהשנים
לימדההמציאותאולםהכרעה.שלאסטרטגיה

מלחמותבשתירקביטוילידיבאזהשכוח
מבצעצה"ל:שניהלהחמשמתוךעיקריות

תנאיםזאתעםהימים.ששתומלחמתקדש
ספיגהכוחלקייםצורךליצורעלוליםפוליטיים

העצמאות,במלחמתביטוילידישבאכפי
הכיפורים.יוםובמלחמתההתשהבמלחמת

ההפגזותעם1981ביוליועלהשבזהצורך
הצפון.ויישובינהריהשמונה,קרייתעל

יוצאכפועלהמזויניםהכוחותשלאופיים1.

בניינם.של

מוגבל.עומקז.
לאבדות.רגישותח.

עלהיהכאןשנימנוהאילוצים,במסגרת
אסטרטגיה.לעצמהלהתאיםישראלמדינת
האסטרטגיהלמימושבדרכוצה"ללפני

מהיעדהנובעת(שלוהברורההמגננתית
צבא-הגנה-בשמוגםהמתגלםהלאומי,

עיקריות:אפשרויותשתיעומדותלישראל)

והמשבשתהמקדימההנגדיתהמתקפהא.
הימים.ששתומלחמתקדשמבצעדוגמת

המגמהכאשרנוצרתזואסטרטגיתפעולה
פעולהמחייבתהיאאךהגנתית,ה4ההמדינית
כתוקפנות.להראותשעלולהצבאית

שלשיטהפיתחההגנתיתבמגמהישראל

שהיאערבית,לטריטוריההמלחמההעברת
יתרו-מספרזולשיטההתקפית.אסטרטגיה

נות:
בעליונותלזכותכדימוחותלרכזיכולתא)

מקומית.

יתרוןלומקנההתוקףשבידיהיזמהב)
מורלי.

ההתמודדותמקוםאתבוחרהמתקיףג)
ועיתויה.

להפתיע.יכולהמתקיףד)

ניתנותובציודבכוח-אדםהתוקףאבדותה)
הואזאתולעומתלכשירות,ולהחזרהלטיפול
בציודוומשתמשהאויבפצועיאתשובה

בשטח.שנשאר
במספרלהצליחשלאיכולהתוקףו)

הצלחהואולםמקומותבמספראוניסיונות
כוללת.להצלחהלצמוחיכולהאחדבמקום
איתורם.עלומקשיםניידיםהתוקףכוחותז)

מחץכוחבנייןמחייבתכזאתאסטרטגיהח)
הלחימה.בהכרעתעיקריכמרכיבחזק

נגדבמתקפתהמסתיימתאסטרטגיתמגננהב.
פירותיה.אתהקוצרת

יוםומלחמתהקוממיותמלחמתדוגמת
כאשרנוצרתזואסטרטגיתפעולההכיפורים,

פעולהושוללתהגנתיתה4ההמדיניתהמגמה
ישראלכתוקפנית.להיראותשעלולהצבאית

על-ידיבלימהשלשיטהפיתחהכזאתבמגמה

הכוחעיקרלגיוסעד(הסדירהצבא
אסטרט-שהיאמרחביתהגנהושלהמילואים)

מגננתית.גיה
שלמראשארגוןמאפשרתא.יתרונות:

הנשקבלימיקוםמכשול,התבצרות,המערך,
ההשמדה.שטחילעבר
נשימתוולכןהכוחותעלשומרהמגןב.
מרוויחגםלרובהואיותר,ארוכהלהיותיכולה

הזה.בזמןמתוגבראינושהתוקףבתנאיזמן
יותרקטניםכוחותלהקצותיכולהמגןג.

העימות.בגזרת

הישרדותשלאסטרטגיה
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גדיעין:בודדותעריםושלאזוריםשלגורלם

נחרבהבר-כוכבאשלהמנהלממרכזי
היישובגםנמשך.בההיהודיהיישובאךאמנם,
הסקריםעפ"יאשריהודה,הרבשפלתהיהודי

במרד,פעילהבצורההשתתףהארכיאולוגיים
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כאןמדוברהמלך).הר(מלכא"טור"הקרוי
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הסברהתורתא);בןיוחנןמפינגדהההתרסה
;למרדלארגנןכדיבתפוצותסיירעקיבאשרבי

חידתירושלים;כיבושבענייןהווראותאי
שלהפרולגומנהראה(ה-22הלגיוןהיעלמות
אפלבאום).פרופסור

בסימןעמדכולוכוכבאברשמרדהתיאור

שגםודומניהמרד,אתמפארהואגםהמתקפה
מעמד.יחזיקלאהוא

?יהודיתבמתקפהיהודהנהרסהכןאםכיצד
פירושהאםרומאית,במתקפת-נגדנהרסהאם

ול"שעהלפתע""נאלצושהיהודיםהדבר
התקוממותהתקפותלמגננה?לעבורקלה"

ביןבמאזןהאםאךהמרד,אתהציתוהיהודים

פעולתםעיקרהייתהלאלמגננהמתקפה
?מגננתית
ענייןהיאכוכבאברשלהלחימהשיטת

אולישאמנםשהצגתי,ההשקפהמבחינתשולי
עםלהתמודדלפנותבמקוםבולהיאחןניתן

העיקרבעינישבה.העיקריבענייןהשקפתי

לאסוןגרםכוכבאברשמרדבהכרההוא
אימים.ולסבלההיסטוריה,מןאותנושהוציא

למנועהיאמנהיגשלהראשיתאחריותו
אתהמנהיגבהערכתטעותוסבל.הפסדמעמו

היאלחורבןשמביאותההיסטוריותהנסיבות

חלקהיאאולםהמוסרי,בשיפוטמקלהטענה
לנודיוהיסטורי.מדוניבדיוןהאשמהמכתב

כלפיסלחנותננהגמדועהשמידונו,שצוררינו
המיטובמחדלאושבמעשהיהודיםמנהיגים

ברכמרדגבורהמעללהערכת?עמםעלאסון
מנותקתכשהיאהטובותכוונותיולפיכוכבא

שלגילויהיאהעיקר,שהןתוצאותיומהערכת
שבתלעצמושקונהשככלמחשבתי,עיוות

לפורענות.מועדהואהלאומיתבמחשבה
לפיתוחמביאהכזונטייהפסיכולוגית,(

מתןשלהשבתסמונתהגינונית"האישיות"
לאומיצורךלכןישהתוכן).עללצורהחשיבות

מהערצהכוכבא,ברלמרדיחסנואתלשנות
מחורבננו,והתרוננותלאומיתהתאבדותשל

ביקורתי,ליחס

רבחידושלחדשמבקשגיחוןפרופסור
כמקובלשקטהתקופההיולאהדריאנוסשימי

ומכאןגועשת,תקופהאלאההיסטוריה,בספרי
כוכבאברשלציפייתונבעהמסביר,הוא

בשביליברומא.למרדיצטרפואחריםשעמים

בהערכה.טועיםאדםשבניבנאליענייןזה
כלהתרחשוהרומאיתשבאימפריהבוודאי
להבחיןישאךומהומות,שוניםמאורעותהזמן

וחייבוהאימפריהשלוםעלאיימואםביניהם

ענייןהיואםאורציניים,צבאכוחותהזזת
מניחואניהיסטוריוןאינניוחולף.מקומי

גיחון.פרופסורבחידושילטפללהיסטוריונים
ברמרדשדיכוילכךריועראינושהואדומני,
משוםהןלרומאים,ביותרחיוניהיהכוכבא
במזרחקשרחולייתהייתהישראלשארץ
התיכוןהיםלחוףשוכנתמהיותהוהןהתיכון,

התחבורהעלאיוםלפתחהיהאפשרשממנו
אייםהמרדמבחינתםהאימפריה.שלהימית

כיהודה,רחוקהבנחלאהשליטתםעלרקלא

לכןהרומאית.האימפריהקיוםעלממשאלא
אמצעיםלהשקיעמוכניםהרומאיםהיו

כךלשםולתגברידם,לאלאשרככלבדיכויו
שלהם.המשלוחחילאת



כוחותהאויבריכזהאחרוניםבימים
עלהידיעותהגבול.עלעצומים
קטלנייםנשקכלישלפיתוחם
האדירותהכמויותועלבמיוחד

האויבשלהנשקבמחסנישנצברו

המדו-המהלכיםכלוהתרבו.הלכו

הרוחותאתלצנןשנועדונוום,
לאהכוחות,אתולהסיגהלוהטות

התו-המלחמההכרזותדבר.העלו

והחרי-הלכוהעדריםמשניקפניות

החיי-נקראיםועתהליום.מיוםפו

לקרב.לצאתלים

הביטחון,מנייןאחר...רגעאך

מילהילחם?יסכימושהחיילים
-שהחיילהמדינהלמנהיגייבטיח

חיוואתלסכןיטבים-חיילכל

שהמ-נכון,המודרני?הקרבבשדת

אללצאתלפקודהלצייתסרבים

חמוריםלעונשיםצפוייםהקרב

האיןאךהמדינה,בחוקכמוגדר

שבש-והמוחשיתהוודאיתהסכנה

החוק?מןיותרמרתיעההקרבדה
רגשנטולהגיוניחשבוןשיעשהמי

ה"חו-העונשאתספק,ללאיעדיף,

שהסיכויככלבקרב.המוותעלקי"

יותר,קלושהקרבמשדהחילחזור

להילחם.החיילשלחששויגדלכן

לפלושהאויביצליחאםאמנם
לאתוצאותצפויותאזגםלמדינה
לוטהזאתאפשרותאךנעימות,
כךכלאינוכפרטוהחיילבערפל
שלהסכנהולעומתהלה,מודע

לונראיתהקרבבשדההשהייה
הכול-יותרומאיימתמוחשית

הקרבפניאתהחיילשלהבנתולפי
מהאךבו.הטמונותחסכנותואת
הסכנותהןומההקרב,פניהם

בו?הטמונות

לאוריצאקינןג'וןמאתהקרב"פני"הספרי
מערכות"."בהוצאתעבריבתרגום

הספרמיוחדאלהשאלותלבירור
מנסהקיגןג'וןהמחברהקרב"*.פני"

הקרבשלפרצופואתלהביןבספרו
המוצאנקודתהקרוב.ובעתידבדורנו
צבאיתהיסטוריתסקירההיאלדיונו

הבינייםמימיאחד:קרבותשלושהשל
ה-19מהמאהאחד)1415(,אן'נקור-

ה-20מהמאהואחד)1815(ווטרלו

הנדונותהשאלות)1916(.הסום
שלשאלותבעיקרןהןהסקירהבמהלך

שעה-הלוחםשלהאישיתההתנסות

בנפשומתחוללמה:ויום-יוםשעה
הואכיצדואחריו,במהלכוהקרב,בערב

כשהוא-השוניםהקרבברגעיחש
נשבה,אושובהכשהואנפצע,אופוצע

'וכיו"ב.נהרגאוהורגכשהוא

ההיס-במהלךהקרבותלכלהמשותף

האנושי:בגורםבעיקרומצויטוריה

חרדה,העצמי,הקיוםיצרנגדמאבק
אלימות,אמונה,רוח,התרוממותאומץ,

מור-רחמים,עצמית,הקרבהאכזריות,

וכיו"ב.אחווהרגשאל,

הםהקרבותנבדליםשבהםהגורמים
לחימהאמצעי:חומר""גורמיבעיקרם
ותחמושת),נשקכלישלשוניםסוגים(

שדהשלמראהולחימה,טכניקות
וכושרבקרבהלחימהמשךהקרב,

במלחמה.הצבאשלעמידתו
היוהבינייםבימי-לחימהאמצעי

חציםרמחים,הקטלנייםהנשקכלי
הארטיל-הייתהה194במאה;ודומיהם

שדהמלכת"-הרובהועמה-ריה
הירייה,מכונת-ה-20במאה;הקרב"

הםועודהטיליםהגאזים,המטוס,הטנק,
הקטלכוחהקרב.בשדההשולטים

המודרנייםהנשקכלישלהעצום
עםביחדהעצומותהתחמושתוכמויות
אתחוללוחדשהלחימהטקטיקת
הקרב.בשדהיורנושלהמהפכה

אומנובעבר-לחימהטכניקות
מסוימת,במטרהולפגועלכווןהחיילים
דורותבמשךנחשבתחמושת"ו"בזבוז
עתהואילו;ביותרהחמורהצבאילעוון
החייליםאתמאמניםלכךגמורבניגוד
הדומה(חדירבלתיאזורבחזיתםליצור

ע"יבחלל)מטאוריטיםלרצועותבאופיו

ב"נפח".אךקצרלטווחאששילוח

ליתרון,מעתהנהפךתחמושתבזבוז

זההריאש"ב"קצבהמרבהוכל
מוגד-במטרותהצליפהתפקידמשובח.

המאומניםמעטמתיבידיהופקדרות

בשדהההצלחהמיוחד.באופןלכך
-בהגנהוהןבהתקפההן-הקרב

ולא(אשמסךביצירתמעתהמותנית
המחנה.לפניהנעהארטילריה)ע"ירק

ובטכניקותהלחימהבאמצעיזהשינוי
לתמורהגםכמובן,הביא,הלחימה
ובאפ-הקרבשדהשלבאופיועצומה

בו.הפיזיהקיוםשרויות
שעדבעור-הקרבשדהשלמראהו

שטחיהקרבשדותהיוה-20המאה

נבדלושלאבהיקפםמוגבליםקרקע
בסביב-אחריםמשטחיםמהותיבאופן

מתאפייניםהנוכחיתשבמאהובעודתם,

נרחבים,הפקרבשטחיהקרבשדות

הרימסוכנת,נעשתהבהםשהתנועה

מקומותיהיוהעתידשלהקרבששדות
כלל.בהםיתאפשרולאשהחיים

ומפחידריקמראהיהיהאלהלמקומות

סימןדורנובןמנוסהלחיילהמשמש

פינה.בכלאורבתשהסכנהלבך,מובהק
שפעהפךבעברפעםאימאשריותר
גז,מוקשים,(אובייקטיביות"סכנות"של

בקצהוגםההריגהאזוראתועוד)טילים
לחיילמסוכןלמקוםביותרהמרוחק

שלגודלםהואמכולוהנוראבו,להיות
קטלאזוריהעתיד.שלהקרבשדות
כמאהשלברוחבכיוםמוערכיםאלה

ק"משלושיםשלובעומקק"מוחמישים

קטניםהיובעברהקרבשדות(ויותר

בווטר-מטר,200-באז'נקורבהרבה:

ק"מ).כ-8-ובסוםמטר800-לו

רווייםבהיותםאלהעצומיםממדים
גורמיובשארמסוכניםמתכתבחלקיקי
מוקשינ"א,מוקשים(וקטלייסורים
פצצות-פגזיםרסס,רימוניקלימור,
בלבדזולאועוד)שלםפצצותמצרר,

בנישללקיומםסיכויכללאלשישימו

אתאףמהםימנעואלאבהםאדם
שלגודלםהמערכה.מןלנוסהאפשרות



האור-הסכנותשיממונם,הקרב,שדות

הצבאותשלהרבההדחיסותבהם,בות
המשטרהשתציבהמחסומיםבשוליהם,
האפשריותהמנוסהבדרכיהצבאית
תזוזהכלעלהאויבשלהחמורוהפיקוח

שלדרכואתיחסמואלהכל-בשדה
המערכהאתלנטוששיבחרהחייל

ולברוח.
במקביל-בקרבהלחימהמשך

שבהםבשטחים,שחלהרבלגירול
חלבעתיד,קרבותויתנהלומתנהלים

הלחי-במשךגםהמחבר,לדבריגידול,

ההיסטוריתבסקירתוהקרב.שלמה
נעשיםשהקרבותלמסקנה,קיגןהגיע

נמשךאי'נקורקרבויותר.יותרארוכים
יוםנמשךווטרלוקרבאחרות,שעות

נטיס~רגקרבימים,שלושהעדאחד

תחילתשלקרבותימים,שלושהנמשך

במל-קרבותכשבועיים,נמשכוהמאה

השנייהובמלחה"עהראשונהחה"ע

הסום(אחדיםחודשיםנמשכו
'

4.5
סטלינג-חודשים,10-ורדןחודשים,

3-נורמנדיהחודשים,5-רד
החיילנדרשמכךכתוצאהחודשים).
העימות.בקוממושךזמןלהימצא

שוםלחייליוהעניקלאהאדוםהצבא(
ועדהשנייהמלחה"עמתחילתחופשה
יחידותיהם,בתוךחיוהחייליםסופה.

לעצמםונטלומשפחותיהםאתנטשו
לנשק.)חברותיהםמביןמחנה"נשות"
הקרבשלומתמשךההולךאורכו
שלתחושההחייליםאצלמשרה

תקווה".ו"חוסראינסופיות""

המצי-במבחןזוקביעהעומדתהאם

סיני,מלחמת(התיכוןבמזרחאות

יוםמלחמתהימים,ששתמלחמת
כיפור)?

-במלחמההצבאשלעמידתוכושר
אחרתתמוההקביעהביותרמעניינת

שלהשבירהנקודתבדברהמחברשל
הנתוןצבאמתמוטטמתילוחם,צבא

הקובעהגורםהאםמלחמה?שלבמצב
הואהגורםהאםהלחימה?משךהוא

הצבא?עלהאויבשמפעילהלחץמידת
הקובעהואהמוראליהגורםשמאאו
?במערכההצבאשלעמידתויכולתאת

צריכהזולשאלהשהתשובהספקאין
כאןאךהללו,הגורמיםכלאתלהכיל
אתמנתחשהואבשעההמחבר,מפתיע
הראשונה,במלחה"עהאבידותסיכומי
ופשטניתסכמטיתתשובהבהציעו

שהגורםמסתבר,מקום,מכל"מאוד.
הצבאשלהשבירהנקודתאת(הקובע

האבידותכלסךכיןהיחסהואי"ט)-
הנתוניםהקרבייםהלוחמיםמספרלבין

גסחישוב;שחולףהזמןולאבמערכה

בלשהוחישובלעשותוקשה-מראה
סטטיס-נתוניםבעזרתגסחישובמלבד

כנתונילשמצהעדאמיניםבלתיטיים
זמןבאהשההתמוטטות-אבידות

השתווהההרוגיםכלשסךלאחרקצר
בדיביזיות.הלוחמיםהרגליםלמספר

מוניםאנואםי"ט)-שליההרגשה(

ב-בדיביזיההלוחמיםהרגליםאת

הדיביזיותמספרואתאיש10,000
וה-האיטלקיותהצרפתיות,הבריטיות,

מעצמותכנגדבמערכהשעמדורוסיות
מגיעיםאנוו2ס-ו,45מוו,ב-60,המרכז

1,100,000;600,000;שללמספרים
השוו-מספרים-ו-450,0001,200,000

ההרוגיםכללסךיותראופחותים

הלוחמים,מהכוחותאחדבכלשנפלו

עדהגיעאוהתמוטטצבאוכאשר
כיספקשאיןהגרמני,הצבאמשבר.

בטרםבהרבהגדולאבידותמספרסבל
עמ'(המדגם".אתתואםאינוהתמוטט,

האנגלי).במקור271

שלדיונולעמקותהכבודכלעם
טענתובספר,אחריםבמקומותהמחבר

גםמהלחלוטין,משכנעתאינהזאת
לס-ראיותמשולבותעצמהשבתוכה

שנתוניאומר,עצמוהמחברתירתה.
בלתיסטטיסטייםנתונים"הםהאבידות
הגרמניושהצבאלשמצה",עדאמינים

ייתכן,האמנםהמדגם.אתתואםאינו

כלסךעלהעולהאבידותשמספר
כשלעצ-בודיבחזיתהלוחמיםהרגלים

הצבא,להתמוטטותלהביאכדימו
האבידותנגרמולדוגמא,אם,אפילו

העורף?!עלפתעבהתקפת
הגורמיםהביאוהאם-בקרבהאדם
באדםגםלשינויהקרבפניאתששינו
דורנובןהלוחםהאםעצמו?הלוחם

בגללרקולא(יותרטובלוחםהינו
שפותחו)?הלחימהוטכניקותהאמצעים

חשלאהפרימיטיבישהאדםספקאין
מורגלבהיותוהקרב,בשדהגדולהזרות
שגדלמילאלימות.היום-יוםבחיי

ביןהסכסוכיםשבהכפריתבסביבה
בכוחיושבוהםולרובנפוצים,שכנים
לאאם-להשתמששהורגלמיהזרוע,
בכלילבטחאזכיעצמםהנשקבכלי

כזהאדם-מאודלהםהדומיםיום-יום
בשדהזעזועאוהפתעהכלחשלא

לאהאויבחייללביןבינוהעימותהקרב.
היהיכולוהואעבורוחדשכךכלהיה

מעיסוקיוהקרבשדהאללקפוץ""
מעבר.בתקופתצורךבליהרגילים

היום-יוםחייביןההתאמהמידתומה

כלוחם?חייולביןדורנובןהאדםשל
ביטוילידיבאהההתאמהבימינו

כלישלהפעלתם:הטכנולוגיהבתחומי

ציודלהפעלתדומהרביםמלחמה
בכליהתובלההנדסי,מכניאוחקלאי

תחומיבשנישונהאינהגדוליםרכב
במטוסים,באלחוטהשימושהחיים,

עי,אורולהבזקילרעשיםהחשיפה
אלהכל-רבותמערכותהפעלת
אלהכלעלנוסףשם.וגםפהמצויים

הקרבשדהאווירתאתהאזרחסופג
הואשבהםמרוביםמלחמהסרטימתוך
עשוידורנובןלכאורה,לפיכך,צופה.
חיילכלמאשריותרטובחייללהיות

הודותגםכמובן,(שחלפובדורותאחר
אלאךהלחימה).באמצעילחידושים

הלוחםשלנוסףשמרכיבלשכוח,לנו
פחות,לאקובע-הערכיםסולם-

הגורמיםכלמאשריותר,אףואולי
הינובדורנוהאזרחאמנםשמנינו.
והואהמודרניהקרבלשדהיותרמוכן""

אךיותר,טובחייללהיותיכולתבעל
הינהבאלימותהשימושמפניסלידתו

הפגיעהבזמננובאופיו.עמוקטבועה
שישחמורלמעשהנחשבתאדםבחיי

מתבטא,זהמחיר.בכלממנולהימנע
ועונשיםהמוותעונשבביטולגםלמשל,
הנאו-הארצותבמרביתבחינוךגופניים

חייאתמקדשבימינוהחינוךרות.

בסולםעליוןכערךומציבםהאדם
בזכו-מכיריםרבותבמדינותהערכים.

לשירותלהתנגדהאזרחיםשלתם

השאי-"פציפיזם).(מצפוןמטעמיבצבא

ביןומדיניכלכליפעולהלשיתוףפה

מסויםויתורחשבוןעלאפילואומות,

המתפשטתוהאמונההריבונותעל
חברתי-משיחלימותלהגיעבאפשרות

מלחמתבאשכןלפנילהיצלותבליים
תקופתנו,שלמסימניההםהמעמדות"

אלבחזרה"זוממגמהסטיותגםישאך
כוחעלההיסמכותשלהדוקטרינות

מחירבכלהעצמיתההגנהועלעצמנו
כלמספקיםוהפלסטיניםהישראלים(

זו)".לדוקטרינהמשלוגרסהאחד

ההתא-ש"למרותהמחבר,מסיקלכן

לביןהאזרחיותהטכנולוגיותביןמה

שהיאהתאמה-הצבאיותאלה

המודרני,העולםשלמעניינתכהתכונה

לטיליםחיקוימהוותמכוניותשבו
למכונותחיקוימהוויםשוניםומכשירים

עתידנידמיוןשלהתממשותתוךירייה

היום-יוםעובדותביןהשוני-פרוע

רקאיננוהקרבבשדההמציאותלבין
וגדלהולךאלאמבעבריותרגדול

לשנה".משנה

שידעההגדולות,המלחמותשתי

לימדונו,הנוכחיתבמאההאנושות
המודרני,הקרבבשדההקיוםשתנאי

סוריאליסטיכנוףלעינינוהמצטייר
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האדםעלמשפיעיםהדמיון,מןהלקוח
החייליםכלכמעט"התנהגותו.ועל

הראשונההעולםבמלחמתשהשתתפו
גםבשנייה,שהשתתפוהחייליםורוב

הרגשתעלהעידוהמנצחים,בצבאות
הליכתםעלשלהם,והאפסיותהקטנות
יריעלהנשלטהפיזיבשיממוןלאיבוד

שגםאישי,גווןחסריאדירים,כוחות
נעדרוהזמןכחליפתנורמלייםדברים
בושאיןהקרבשדהשלממדיוממנו.

המשתרעממנו)נעלמוהםכי(אזרחים
היחיד,שללתפיסתומעברהרחק

הםבכיפהבוהשולטיםושהאירועים
הפצ-פוסקות,בלתיארטילריההפגזות

האווירמןומהממותפתאומיותצות
משוריי-רכבכלישלהמוניותופשיטות

תפקידואתהקטינואלהכל-נים
שללמעמדהחיילשלהסובייקטיבי

אובייק-שמבחינהלמרותגרידא,קרבן

קיבלכאשרגםחיוני.היההואטיבית
ולה-להילחםלהפסיקהחלטההחייל

נכפתהזושהחלטהאובשבי,תמסר
קרבן.שיהיהבכךהסתכןהואעליו,

רקפניםאלפניםהנפגשיםאנשים
-זהאתזהוהרואיםנדירות,לעתים

מזוהותבלתיכדמויותרק-בכללאם
חסריםצורה,וחסריאחידיםבמדים

זהלידיעתזהלהביאהאמצעיםלהם
כניעהקריאתהללו.הכוונותאת

שימשהמחפורתממחשכיהבוקעת
להטלתכהזמנהמדיתכופותלעתים
הירייהחרךמתוךידשלונפנוףרימון,

פעולהמכללשהוצארכבכלישל
;אוטומטימנשקאשלפרץכאותשימש
אלהאוהבוערים,הטנקיםצוותיהריגת

שניסובשעהפעולה,מכללשהוצאו

ביןמקובלנוהגהייתההחוצה,לצאת
העולםמלחמתשלהרגליםחילאנשי

הבול-האכזריותממעשיאחדהשנייה.

הוא,המודרניתהלוחמהשלטים
הכשירהחיילאתאפילושמניעים

על;חשיבותכללושאיןלחשוב,והטוב
לחייהםלהתייחסאותומעודדיםכךידי

הנתוניםאומנשקםשפורקויריביםשל
דומה".חשיבותבחוסרבדמורליזציה

האחרו-במלחמותהקרבפנינראוכך

בעתיד:פניוייראומכךיותרועודנות
תיראהכיצדברורה,תמונהלנואין"

צבאותשניביןהתנגשותבמציאות
המ-המודרני,בנשקהמצוידים(כאלה

בכליםוהממונעיםכהלכהשוריינים
כותב-שכךוטובמשוכללים),

להיותעלולהשזומשום-המחבר

גרעיניים,נשקכלישלליריהקרמה

הסוריםביןהכיפוריםיוםמלחמתאולם
לנוסיפקההישראליםלביןוהמצרים

יהיההקרבראשית,אחדים:רמזים
במלחמתשהיוהקרבותככלרעשני
ולשאוןהשנייה,אוהראשונההעולם
מכליטיליםשלהקבועשאונםייתוסף

שדהתותחי-עקיפהאשהיוריםנשק
שלהנפץקול-רקטותומשגרי
יהיההעתידשלהקרבששדה(מוקשים

שלהמהמםוהרעשבשפע)בהםזרוע
מןהמוטלותמצררפצצותהתפוצצות

ורב,עצוםמכנישקשוקקול-האוויר
שאיןחבטה,לפעםומפעםשריקות

רבהעצמהבעליפגזיםשלבה,לטעות
גוףשמשמיעהרעשבטנקים.הפוגעים

פוגעכשהואטונגסטן,שלמוצק
בשרי-.

צלצולזהומאוד.אופייניהואון,
שהקולפיעלואףמאוד,גבוההבעצמה

שלהכלליתההמולהעליגברלאהזה
צליליהיההואהעתיד,שלהקרבשדה

בכליהיושביםיאזינושלוהמפתח,

אתמבשרכשהואהמשוריינים,הרכב
ואתרכבכלישלפעולהמכללהוצאתו
הקטלניתפגיעתואםגםצוותו.השמדת

אנשיכלאתתשמידלאזהנשקשל

לעצמםידמיינופנים,כלעלכך,הצוות,
שהםמשוםוהנגמ"שים,הטנקיםצוותי

השמיעהבחושורקאךכמעטתלויים

מחוץהמתרחשאתלדעתכדישלהם
הסגוריםהאנשיםשלרוחםהלךלתא.

כברהמעמסהמטילכזובצורהבתאיהם
מודרני-צבאותשלהמנהיגותעלביותר

ההכרה,לתודעהחדרהכברים.
לתקופותאדםבנישלשכליאתם
סגו-משוריינותבקופסאותממושכות

בצורהמסכנתחלונותוחסרותרות
את-התוצאותשארבין-רצינית

מהוכישלהם...ההתמצאותחוש
הנוחיותשיפור(הללוהאמצעיםיבולים

להיותבעתיד)והנגמ"שהטנקבתוך

חוסרבתהליךקליםשיפוריםמלבד
הני-בתהליךהמלחמה.שלהאנושיות

דברמכלהחיילשלוגדלההולךכור
בשדהטבעיותאואנושיותבושיש

במעמדושחלהפיחותבתהליךהקרב,
-גרידאלמכונהנספחהיותוכדיעד

"!המערכת?שלהתוכנה

כלישלמרוסנתהבלחיאכזריותם

אתהיאגםנותנתהחדישיםהנשק
תקופת-בןהלוחםשלבאופיואותותיה

מעצוריםהאדםלושםבעברנו.
לברב-המכווניםכליםלתכנוןמוסריים

וניתןמוסדואלהממעצוריםחלקריות.

האגאמנתע"יבינלאומיתוקףלהם
המעצורים,הוסרומאזאך1899,משנת

שיגרמוהנשקמכלידורשיםומעתה
האפשר.ככלונוראיםקשיםלפצעים
בקובי-ממולאלמשל,הקלימור,מוקש"

הרובהמןהתרחקנוכמה(מתכתות
יורהשהיהפוקל,תומסשלהמפורסם

וכדוריםנוצריםנגדעגוליםכדורים
הרססרימוןכופרימן),נגדמרובעים
ובשנימשוננים,מתכתבשבריממולא

כזושצורההיא,לכךהסיבההמקרים
בצורהומרסקתמשסעתרסיסשל

וחלק.עגולגוףמאשריותרנרחבת
והפגזיםהמעיךהמטעןבעליהפגזים

תות-ע"יהנוריםהחלולהמטעןבעלי

חללואתלמלאמכווניםטנקיםנגדחים
רסיסיםבקילוחימשורייןרכבכלישל

מותכתמתכתבזרמיאומתכתשל
ע"ישימושמכללהטנקאתולהוציא

מקובלשאיננוהנפלם,הצוות.הריגת
חייליםהרבהעלאףמוסריותמסיבות

המג-מרכיבמכילקשוחים,מקצועיים

הבוערהבנזיןשלדביקותואתביר
יצדקלאהאםהארם...עררלמשטחי
אםהמודרני,בעידןהמתגייסהטירון
כליאתלהכירשילמדברגע-יחשוב

-בידיומפקידהשהמדינההנשק
דאגת(ההומניטרייםההתנהגותשכללי
ולהבטחתורכושוהפרטלהגנתהמדינה
זקנהלעתסעדכוללהכלכליתרווחתו

מחלי-לצביעותראיהאלאאינםוכו')

"?אה

לאןכןאם-לאן?הקרבפני
הגורםהעדר"הקרב?פנימועדים
-המכוונתהאכזריותהכפייה,האישי,

וגוברתהולכתחומרהבדרגתאלהוכל
אתבספקויותריותרמעמידים

לעמורהמודרניהאדםשלהתאמתו
הקרב."שיוצרבלחצים

שלהאחרוןבפרקוהמחברמסקנות
כיהם-הקרב"שלביטולו"-הספר

ויותריותראומר.גמרוכברהצעירים"
חובהשירותלשרתהםמסרבים
שלכגופיםבעיניהםהנראיםבצבאות
הרוחבעליהצעיריםבלבד.קישוט

הםבהחלטתם:לכתהרחיקוהלוחמת
אלהמדבריםענייניםבעבוריילחמו

שלהמנגנוניםבאמצעותלאלבם
-אלאהמזויניםוכוחותיההמדינה

ידיעלכנגדם,-נחוץשהדברבמקום
לאגרילה.ולוחמתמחתרתיותשיטות
שקרבותלהודות,אלאלצבאותנותר

החלומות.בארץאלאינוהלולאהעתיד
בידיהם,נשקהמדינותנותנותעודכל

שלהפלדהפניאתרעהואלאישיפנו
וגוברהולךזאתעםיחדאבל:המלחמה

עצמו".אתביטלכברהקרבכיהחשד

לאתים?תרבותםיכתתוהאמנם
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מערכות""מביתחדשספר

מטוהיאהדפפפווו%פ
פ%

פאיפפויפפו

הואלוטוואקנ'אדוארדפרופ'"
ימננו.בניבינלאומייםוליחסיםאסטרטגילניתוחמומחה
רבתיהאסטרטגיהאתשיטתיתבצורהבנתחו

שנים,ארבע-מאותבמשךהרומיתהאימפריהשל

רומא,שלההיסטוריוניםעבורהמחברעשה
עצמם...עבורהםעשושלאמה

מאופיוכולקודםמורכבתהספרשלהבולטתתרומתו
-ובר-הקיימאהמקיף
שנים,מאותמספרשלובתקופהכולהבאימפריההעיסוק

יסודיות;תמורותהתרחשושבהן
;רבתי"ב"אסטרטגיהבהתמקדותושנית,

אסטרטגיבניתוחהמחברשלבבקיאותושלישית,

זמננו...בן
שלווהרגישהאינטליגנטיהשיפוטבכושרולבסוף,

מסויימים.ענייניםלגבי
זה."לספרשישווהמחקרקייםלאידיעתי,למיטב

לספרבפתח-דברגיליאםפ"ג'


