
כזובצורהבפותהנעשיתשמנהלת-תרגילברגע
אהדאתמבטלתהיאהרישלה,לתחזית-האירועים

כאמור,שהוא,-התרגילשלההשוביםהיתרוטת
המבוצעיםתרגיליים"-גרידא,"מהלכיםשלהעדרם

;להענישםהיכולתשתהאמבליהצדדיםאחדע"י
דו-צדדי.לתרגילאופיינ"שהואדבר,

ביוםעםתר-צדדיב"תרגילהצפויהטניה'סכנה
שלריאליקצב-ביצוע.עלהקפדהשע"יהיא,אויב"

עלוליםלשדה-קרב,האופייניהמתחבהעדרהגייסות,
ענ-אתלאבדנמשית,מבחינהלהתפרק""הגייסות

התרגילאזימאבדכמובךכך,ע"יבתרגיל.יינם
הלימודי.ערכואת

המורותאינןבתחת,הללו,הסכטתשתיאולם
בהצלחה.פניהןאתלקדםשאי-אפשרבמידה

תכטן-שלתולדהשהיא-ראית-טלדצ"י

גםלתרגיללשוותאפשר-יוצרודמיוןמוקדם
י4תהדרוש,המתהאתוגםהמציאותיהגוןאת

נאמצעי-לושישהערךמלואאתממסלהפיקכך

.השוב.הדרבה

.ומחוריי.סגן-ארוף

1955הצבא,תמרוניעלמחשבות
במק-מבדחעניןהריהוהמסורתיתמרוו-הצבא

וב-צבא,בכלכי;מפקדיםשימנקודת-מבטםצת,
מכיריםבכךשמקצועםהקציניםקטן,בצבאיחוד
;יהדולחמויהדלמדוהםרעהו.אתאישמאודטוב
שלמדובבתודרךאתאיש,אישהם,מכיריםכןועל

טובמפקדההלשות.ונקודותיואורח-עבודתו,תברו,
אתניכרתבמידת-דיוקמראשru5~איפוא,יכול,
יריבואותםיעשהקריב-לודאי,אשר,המהלכיםכל

אתלנךבהתאםולתכנן-ב"משחקי-סלחמה"י)
הוא.מהלכיו

מנקודתמשעמםעסקההרהוהתמרון-המסורגיי
מקוםאלאותומוביליםיהחייל-הטוראישלמבטו

ממושכיםפרקי-זמןהואיושבשםלו,בלתי-מוכר
דב-לעשותעליולפתע,אחר-בך,ידברעשותמבלי
קציןמופיעאת,ולאפרמטורף.בקצבדניםדימ

פצוע,אומת,הואכילוואומרלגןבדגלהמנופף
מהולל.בנצחוןוכהשזה-רקאושבוי,אי

--
בעיקרביטוי,-("War-Games")משחקהמיחמה""י)

אותמרוניםוסלצורותכלעלהחלבאנגלית,ז'ורנליסטיו
שליסודבהםשמופיעאלד,עלובמיוחדגדולים,תרגילים

עלוראשונהבראשהחלזה,ביטוילערבבאיןתחרות"."
"Kriegspiel"סולרושבליבתרגילבפטדה,גייסותהפעית

במטהן:כלליע:גרמנילשימושכנסאשרהמעלמ-קחשמ")-4
:משמעויותשתיולוה-האמה-%9שלהשניההמחציתטאז
מצב-קלהאפשרויותאתומבררהמעבדמפקדות,תרגולא)

ולהשינותהברמאותסיכוםואתnwlotמשוערלוהמה
קבוצתשלnllaannתרגילב)בו.ומריכיםמהרוזות
משהק-"כנ"ל.-צדדיםלשניהמתחלקמשתלמיםקצעים

התחשבותותוךצבאיותמפותעלמתנאיrPnהמלחמה"
שובזיו,בשניגנגסהביטויולוגיססיים.טקטייםבכללים

האנגליתבלשוךו;צבאלשימושגםבראשון,בעיקראך
המער'.-ובצרפתית.

-הטהדו-צדדיהתמרוןדבר,קיצורו-של
רחוק-ממצי-קדקדעדרגלמכף-להיותומוכרה

הה-הם'ידו'עים-יתלבההגורמיםבמלחמה,.אות.
או'הח-מהשבתוהםידועיםבלתי;שבכולמשובים

סיבהידועהובלתיהמפקד-האויבשלותוקף-רצונו
שזו-אלהגורמיםושני-רוח-גייסותיושלורמתה

כוה-אםהשני.עלהאחדומשפיעיםבזהזהרים

שהשושתכמותיונראהאםזועזע,המפקדשלרצוט
בלתי-בוטהוהנעשותהחלטותיו-היריבידיעל

וחייליו,קציניושלובטחונםמונם"אתמפסידוהוא
רוה-גייסו-באםאולם,שוקעת.אלהשלורמת-רוחם

אתלשיםביכולתואיןכיהמפקדיודע-נכאהתיו
אתומעשוללתזוועובדה;בהםמבטחומלוא
שליסודהשהואמחושב"שב"סיכוןוהיתרוןהזכות

אמשת-מצביאים.

בצבאט'וקהתרופה.'לאאתהיוצרההיאהמהלה

-ההרגשהרויחתהיתהרביםבצבאותאסכיאט
ואפילולמפקד-'המ'חלק'ה,ועדהעליוןבפיקודההל
שבימי-החיליותאפעולותכי-החושבלטוראיעד

מסוימתאמת-מבהןגם-ולספקלכלולצריכותשלום
למלחמה.הכושר'של

חיונייםגורמיםלדעתהיהרוצההפיקוד-העליון
-זעליהםלעמודוקשההמקמיםשהנם-רבים
וניתשתמציאותיותהנןהמבצעיותתכניותיוהאם

המסע-לתוךצללואשרהצבטתהםורבים(לביצוע

מפימוטעותתפישותשלבכוהןמלחמהשלהפותה
הגיי-באימוןנקטאשרהקויםהאם?ביותר)תיעות

עועמן'מסיבותאחרימפגריםואינםמתהיםהגםסות
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מסוגליםלרשותואש'רהבכיריםהמפקדים'האם
הלו-ההלכההאם?המבצעיויתהתכניותאתלבצע

?שבפועלמסיבות-המלחמהאתהולמתשלוגיסטית
ישבילוכיצדלדעתהיותאביםעצמםהמפקדים

כיצד;מסויימות'במסיבותבגייסותיהםלהשתמש
-לעמודגייסותיהםיוכלוכיצד;מטותיהםיפעלו
שלוהנסשיהגופניבמתח-בפועליעמדווכיצד

רו-היההמחלקהמפקדקרב.ושלמסע-מלחמהחיי

לראות;פקודיושל'תרגולת-הקרבוקתלבחוןצה
מנהיגים-במציאותהנםשלומפקדי-הכיתותהאמנם

-עצמאיתלפעוליוכלווהאםאנשיהם,שלגקרב
תכו-בלבושמהרהרודאיהחושבוהטוראיכצות.או

לתקוףשיצטרךשעההדברדומהיהיהלמהפות
ומרג-מקלעיםשלמחסום-אשורךאויבתעמדה

אש-ארטי-ריכוז,שלהמבחןאתישאוכיצד;מות
שלו,בשוחת-השועלגחוןכשהואעליו,שיוטל.לרית
מתק-שרשרת-כידוניםלאותהאה"'כימתיןוכיצד
עלבצויחהטוסמנמיכיםכשמפציצי-הקרבדמת,
!ממשראשו

מושלםמרפאאולםהתרופה,אתיוצרתהמתלה
יש-ולעתיםמאודמעטותבתרופותרקישנו

הואכךעצמה.המחלהמןגרועהמושלםשהמרפא
טיבשלהאחדהמושלםהמבחן:הצבאותעםהענין
דברלךואיןעצמה,המלחטההואלמלחמההאימון
המושלם.הפתרוןאתשיונפקממלחמהפחותשהוא

וךיהאדבר-מה,-ולקבל-למצואהברחהיה
מת-להיותזהפתרוןעלאכן,;השלימוהמןפחות

שלםי"אלאגםאםבעקרונותיו,קבל-על-הדעת
פרטיו.בכל

ההלכה-המבוקרהתרגיל
בצו-נמצאהמתקבל-על-הדעתהפתרון'כידומה,

מישחק-"הנואשרהמבוקרהחד-צדדיהתרגילרת
מסויי-מחמיריםלתנאיםבהתאםהמנוהלמלחמה"

מים.
המוצגתהאסטרטגית-הטקטיתהבעיהכל,ראשית

חיבתדבר,שללאמיתומציאותית.להיותחיבתבו
א'מוניםהשומרתממשיתמבצעית'בע"הלהיותהיא
בחינות-כזובעיהשלהחיוניות'הבחיטת'לכל

ציודהקרקע,פניהכוחות,איזוןוהמרחב,הזמן'
-ידועבלתילהיותחיבהאויבגו'רםולוגיסטיקה.

המפורטותוהערכותולתנוחתושגעשהדברבמידה
להיותצריכיםהלוגיסטיומערכוציודויולתכניותיו
עצמת-לציודו,לדמותעליהםדהיט,-מציאןתיים

אויב-שלהלוגיסטיותואפשרויותיוארגונואשו,

תחושת-אתלשלבהכרחישבכוח.אויבאובפועל

עלהתרגיל.שלפעולות-הקרברמתאלהמציאות
התילאתלהתפוצץ,הפגזיםעללירות,התותחים

יב-שכיווניםצריךב"טורפדות-בנגלור",לפרוץיש
מצב-טרטור-מות.יטרטרוומקלעיםבשמשריקו'

אשרכוחאוממ'שי,כוח-אויבומצריךזהדברים
אויב.שלתפקידואתישחק

המונחעלכאןעדיףזהמונח(התרגיל-ולבסוף
תוכנןאשראפיקלפימכווןלהיותצריךתמרון")"
בהוהדרךהמתורגלהכותשלוהתנהגותומראש,
צריך-לפניושהוצגההבעיה-המשימהאתיבצע

שימדדו-וישפטו.
אמצעיםמספרכעזרתמשיגיםאלהתנאים

שונים.
לואפשראשרבעיה,למפקדנותניםראשית-כל

לביצוע.כניתנתלראותה
עובדותאותןאלאמוסריםאיןולמטהולמפקד
תנו-ואלעצמת-כוחותיוהאויב,כןנותאלהמתיחסות

מלחמהבימיאכנרעובדותאותן-והערכותוחתו
הפרצותאתלספקן.האפשרותהעליוןלפיקודתהיה

המו-ניצולידיעללמלאהמפקדחיבאלהבידיעות
מןמסקנותהסקתידיועלתצפיותידיעלדיעין,
הידוע.
ה"אויב",כוח"אתמפעילההתמרוןמנהלת*

גייסות-מעוליםעל-ידי'מ'וצגלהיותצריךאשר

אמן-היט'ב.לתפקידי'הםשאומנו

עלתיוצגהמתרגלהצדשלואשוהאויבאש*
הרב-ידיעלפירוטכניים,בעיריםנר'חבשימושידי

בקליעי'עץשימושידיועלבשפעחזיזיםצת
שדות;

זיקוקיםבאמצעותייוצגווהמכשוליםהמוקשים
ותיל-מוקשי-דמה,תיל-ממעיד,על-ידיהמופעלים
דוקרני.
וה-הבקרים'חבראתמפעילההתמרוןמנהלת*

יתבצעהתרגילכימודאיםמצדם,הם,אשרשופטים
שתוכנן.כפילמעשה

משחק-"שלזהבסוגמגבל'ותכמובןמצויות'
מסוימתשטחחלקתלמפקדניתנהכאשרמלחמה".

מערכואתלחקןשהצליחולאחרלתמרן,עליושבה
למצואהואיכולתמיד-ה"אויב"שלהעיקרי
הממשיתבלוחמה,אשרבדרךולנצלהתורפה,נקודת

תהגיםהיולוכמציאותית.לראותההיהניתןלא
בכךהיה-מבוקרבתרגילכאלהתכסיסיםלפי

מתוךתוכאהתרגילכיכולו.בתמרוןחבלהמשום
אימוןתכטל,שלמסויימותבחינותלבדוקכודנה

בידויבוקריכווןשהמפקדכן,עלהכרחי,וטקטיקה.'
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~rIJ1lyישאותןאשרהבעיותאלעדבתוקף,אך
תכנוןע"ילהגשיםניתןהזאתההכונהאתבדק.)
האויבעצמתהשטח,שפניכזה,באופןחחרגיל

מניחים'אינםהלוגיסטיות,ו'האפשרויותו;וירכותו,-

המפקדבאםאכן,יחיד,אפשריהגיוניפתרוןאלא
חובהתהיהאזכיבלתי-הגיוני,אדםכטיפוסיוזגלה

אףהכרחשלכמקרהאו-ההכונהאתלולתת
אותותעלהאשרהתרגיל,שנהלתמטעם-ייו';;/"

תתוכננהגםעצמה,דרךבאותההנרצה.השבללעל
עלהמתבצעותטקטיות-זעירות,סוגיותשלבחינתן

להניחצריך:המתורגלתהעוצבהשליחידותיהידי

יחידה.אותהבפנישהוצגהלבעיהאחדפתרוןרק

אפ-אתלבחוןמחליטההתרגילמנהלתאםלמשל,

עלהיוםלאורמזיתיתהתקפ'השלהטקטיתשרותה

היחידהלמפקדלהניחאיןאזכי-מבוצרתדה"?

היעדאתיתקוףכיהמשימהאתלבצעעליושהוטל

הלז,מתעקשובאםבלילה,אוהעורף,מןאוממאגף
בלתיבאורחלאלצולושנקבעהבקרחיבאזעי

אומכשולים)אואשכוחות-אויב,הפעלת(ש,ו''
אתתתקוףאתה":במישריןלפקודהישירחר.1:ב

וי---בשעה--ציוןבקודת

אר-מלאכתמצריכהושליטהבקרהשלזוצורה

התרגיל.מנהלתידי.עלמאודומסועפתרבהגון

בשליותרמורכבתלהיותהופכתהמרוןכלהגשמת
neu'i,המזנקיםוהסוגים,הצורותמכלהשופטים

בדגלים,מנופפיםהקרב,אזורפניעלבקדחתנות
בדי-האתרגליאתו"סותמים"זיקוקיןאותותי,רים

הזאתהמהומהכלעלכאשרבאלחוט.אינסוףבורי
הבקריםחברשלהנוספתהמבוכהאתעודמוסיפים

וה"סות-מספתג'יפיםבשפעתהםאףי:מתויוצצים

התו-בינמצא-היאתרגליאתיותרעודמימע

מאור-כןאםאלא-ממשמושב-מטורפיםהנהצא;;

שסףביותר.מדוקדק-ומושלםארגוןהעניןכלון

גםוהשופטיםהבקריםחייביםהארגון,עניןצל

מהעושימ,שהםהמעשהמהו'ידיעת-אמת,לדעת

ובאיזוהמתורגלהכוהלעשותחיבמההאויב,עושה

אלאבריהדןאיןאלהלקציניםזאת.לעשותישדרך
בפועלםלהמשיךהמסוגליםבני-ארם-עליוניםהיות"
בעתלבצעשינה,ללאולילותימים

אחתובעונה'
שלמכרותממשלשמשקשים,.תפקידיםתריסר

אוביקטי-להיותעתובכל-וידיעהאינפורמציה

נחרצות.שליחותםומקיימיםברוכי-טקטביים,

המעשה-מבוקרחד-צדפיתרגיל
מעוצבותיואחדותצבא-הגנה-לישראלבחןבקיץ
אוים.מבימיעםמבוקר,חד-צדדיתרגילבאמצעות

באחדלהשתתףהזכותהיתהאלהשורותלכותב
רגלים.גדוושלבקר-בכירגתוראלהמתרגילים

אשרהנסיוןפריהרוהוזהמאמרשלהנותרחלקו
עלעצמו,התרגילעלהרהוריםבתרגיל,לורכש

אח-והצעותומחשבותממס,ללמודשניתןהלקחים

עתידים.תרגיליםלקיאתדות
להכנסמובניםמטעמיםאפשרות.כאןתהיהלא

שללאואףשהוצגה,הטקטיתהבעיהשלפרטיהאל
תמונת-מהלהעלותאפשראולםלה.שניתןהפתרון'

שקצועו.ארגונווהתרגיל-המבוקר,ההכנותשל

הנםכעין-זה,תרגילשלוביצועהכנתותכנונו,
נצדןשוי-קושי.ואףהמבצעשלשלבים-שוי-חושבות

האלה,השלביםכלשלהכלליתתמונהםאתכאן
סדרם.לפי

בשיתוףההדרכהאגףקובעהתרגילנושאאת

עם
העוצבותאתקובעהמטה-הכלליאגף-המבצעים,

אגףהאויב.אתשייצגוהגייסות'ואתלתרגלשיש

מקציבההדרכה,אגףעםבשיתוףב'מטכ"ל,האספקה

לתרגיל.האמצעיםאת

ואלוף-הפי-בדברהנוגעהפיקודאלנמסרהענין

הבקרים-השופ-אתוכןהתמרוןמנהלאתבוחרקוד

למנ-מטכעל/אג"אהקצבתאתהואמעבירכןטים.

הלת-התרגיל.

תיק-"ממטכ"ל/אה"דמקבלהתמרוןמנהל

לתר-הטקטיוהמצבהשטחההשא,'אתהכולליסוד",

הואמקבלכמו-כן;גיל
'

שלהמדויקהפירוטאת

אתלנסחישעתהלמיניהם.לנושאי-משנההנושא
ולפרקלפתרון,המוצגתבעיהבצורתהמצב-הטקטי

המשתתפיםשל'לצורך-שימושםהלקים-'הלקים,אותו

השונים.
מןחלקכמובךמקבל,הבמרגלתמפקד-העוצבה

כדיההכרחיים,הנתוניםאותםוהםהנ"להנתונים

סיפוי-מקבלהואעליו.המוטלאתלבצעשיוכל

העתןמעשהסיפורלתרגיל,הרקעאתהמתןפתיחה
מפורטתמבצעופקודתהפקודהלהבנתהבסיסאתלו

משימותיויאתלוהמגדירה

מפודטתיאזדלקבלצדיךהאזיבאתהמיצגהנזח

בשבילם-נדהינולאויבשנקבעוההערכיותשל

תיל,אש,סיוםשלמדוקדקתתבניתבצירוףעצמם),

למה-במגעהמנהלשלוכוסתיו-מוקשיםשדות

חיל-ענוןיעןלכלולישזהבחלקהתרגיל.שללכו

אויבבסיוע-אוירלהשתמשעומדיםבאם-האויי

השתתפותודברגוללהשאר,לביןביתולתאם-

אתלהכיןישלבסוףלנקשר-סיוע-אויר).הקס"אשל

הבקדים-ולחברהתמרוןלמגאלתהמתיחסהחלק



וכןתיק"-התרגיל""אתגםיכלולזההלקהשופטים.
מהויםאלהכלהאויב.שלהמפורטתתכניתואת

שלב-התכנון.את

תשומתכולםמחייביםהבעיהשלאלהחלקים
המצב"עלהפרטים,שללדיוקםשקדנית-ביותרלב

באופןשהושבלהיותהבעיה,אתהמבטאהטקטי",
לנקידת-תורפהמקוםבויהיהשלאכדימדוקדק,

אלצירופוהאויבכוחותשלעריכתםאופןכל-שהיא.
אפשרותכלבעדלמנועצריךהקרקע,פניגורם

הנשארת'היאאשר-האחתבלעדיאחרתהגיונית

המפקד.'כפניותוהה
עדהאויבאתהמיצגיםהגייסותאתלאמןיש
הקרקעפניאתהן-ממשבעל-פה-ידעואשר
מתילהגן,מתילתקוף,ישמתי:חובותיהםאתוהן

ידיעותלהביאומתיידיעות,השגתהיריבמןלמנוע

כיצדוכןועריקים),שבוייםבאצעות(לבולתשומת
הפירוטכנייס.האמצעיםמערכיאתלהפעילימתי

להכיןיש-שבבלהחשובואולייאחרון-אחרון,
בקצינים;והשופטיםהבקריםבעבוראימוןתכנית

אוהתרגילהצלחתבמידה-רבהתלויהתהלהאלה
כשלונו.

כולה,הנחוצהעבודת-'ההכנההושלמהכאשר.
;קצרהכנהלקורסיהשופטימהבקריםאתונזמנים
פל-ואתםמבימי-האויב","מכיניםעצמוזמןבאותו

בוהשטחאתלדבר,שהוקצתהחיל-ההנדסהגת
השומ-לגביהן-השעהצוהתרגיל.להערךעתיד

העוסקיםלגביוהןלקורם,המתיצביםוהבקריםטים

מאומצתמפרכת,עבודההוא-השטחכהכשרת
אתללמודחייביםוהשופטיםהתמרוןמנהליוקשה.
כולה.הטקטיתהבעיה

האויב:כוחותהערכות1.

הקשר.מערכת'ב.

צורךיהי'הלהןבהתאםאשר(האש'תכניוה3.
הפירוטכמים).האמצעיםמערכתאתלהפעיל

לפעולויצטרכויתכןכי(הקרקעפניאת4.

היחידות).מפקדייתעובאםמורי-ורך,בתור

וזכויו-הפסדיהקביעתהשיפוט,אורחאת5.

באנ-שנגרמוהאבידותאחוזהערכתיחידה,שלתיה

ובציוד.שים

יומניאתולנהללקייםישלפיההשיטהאת6.

ודיווחם.השופטים

עמדות,להתקיןחייביםהאויבמבימיהכוחאנשי

מערכות-ולהכיןמוקשיםשדותלזרועתיל,לפרוש

הזאתהקשההפיסיתהמלאמהשכלהואההכרחקשר.

מגהלת-אשרמקשה,ללוח-זמניםבהתאםתבוצע

ניהולעםאחתובעונהבעתלתאמוחיבתהתרגיל

עריכתועםבהוההוראההבקרים-השופטיםקורס
שלחהדרגיתהקמתואתהכוללותהיא,הכנוטיה

ומכשירי-כלי-רכבהתקנתמלאכתה'מלחמה,חדר

אשר,(נכבדיםאורקיםשלקבלת-פניהםוכןאלחוט,
בהם.והטיפול),רבבשפעיופיעוכמובן,
הכרו-הקשההעבודהאשרההכנה,שלבהנוכזה

תאומן.אםספקבוכה

קורסשלסיומועםסוסיתמוכןלהיותצריךהכל
אוליחידותמוצביםהשופטים-הבקריםהשופטים,

ל-(מתחילוהתרגילהשופטים-הבקרים",מאגר"אל

סודאלהגייסות-המתרגליםשלמפקדםהכנסתידי
הראשונההמבצעפקודתומסירתסיפור-'הפתיחה,

מסף:תפקיד-כפולכאןממלאהתרגילמנהללידיו.
לגבי-המיצגגםהואהתרגיל,כמנהללתפקידו

המפקד-את-המתרגליםהגייסותשלמפקדם

הצימרדרךאליומזרים,הואשכזהובתורהממו.נה,
התרגיל,להפעלתהנחוצותהפקודותאתהפיקודי'
אלמגמתוולהכונתתנופתו,התמדתעל.לשמירה

הנדרש.הערוץתוך
מתחיל.התרגיל

התקפה-לערוךחטיבה-מוגברתעלהוטלהקיץ

צומת-עליעד-סומילתפושגבעי,ארץבחבלנגד

להת-עליו,המגןהנוחחיסוללאחרחייניתדרכים

התקפת-בפניולעמודאויב,לחץתחתמחדשארגן

נחיתות-בתנאי-זאתכלבעצמת-הטיבה.נגד

-והתקפההתפרסותתנועה,חייבואשרבאויר,

הבקר.הבכיר"זקוקידיםתרימךולחג'ראשיםמספו?"
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מנהלת-התרגילידיעלהיטב'תוכנןהתרגילהל..'1.1.

תזוזתבו.שהשתתפההחטיבהידיעלהיטבובוצע
קרי-החטיבהאתמצאהבו(האי'מוגיםמאזורהוייה

-שטח-הכינוסאלהאויבת)'לפלישהההזעקה:'.;)

איפול.שלובתנאיםביעילותהוגשמה

משחק-"שלאוי,רתועםהזדהווכייסותיומפקד;,

בלליו.הפרתתוךלהמות""השתדלוולאון,להמן;",

השיב,ידיעלונלכדכמעטהמפקךכיהיאההדה

תוךובבורחו;הפיקודממוצביבאהדשנמצאשעו;
ומס-שלווהמפה-הטקטיתאתלאויבהשאירע,שיים

המודי-שלתצפיתנקודותהפטרולים,סודיים.מכים

ע
אתהוליכוהידועיםהנתוניםמןוהמסקנות':

-הרצויהההתקפהתבניתלקראתפהדרגההמחקד

בטרםפעמיםג'תכניותיואתלשנותעליוהיהאילם
החט-שלהלילה'התקפתהסופית.ההחלטהאלהגיע

;נפתחצין.-האספקה-והפיטיוהצליחה..נערכהיאן
;בונתבססוומכוחותניכרהתיוניירדו'

והתקפת-

-קשההאבקותלאחרנהדפההאויב,שלוגד.!:

התרגיל.נסתיםוזיעהדםשלזובכמונהל

התרגילשללקחיו
הנקודותעלבקצרהכאןעמדםכן,ביהנה

במי-הוגשמהשהוצגההמשהמהשבתרגיל.בולטות;;

היה'טקטיתומבחינהמספיקה",מאשרומר.":.

מרוצהלהיותהיה'יכולהמטהיהכללינכון.הביצוע
בתחוםהןהתוצאה,מלמתקבלת-על-הדעתגמידה
יבולההדרכהאגףהלוגיסטי.בתהומוהןמטקטי

ובהצ-הלכתו,שלהנכונהבהגשמתהלהתברךי~,-;(

המבוקר.התרגיל-החד-צדדידו;ו!

ללמדםניחןאשרמספרלקחיםמצוייםזאתעם
תר-שלההכנה-ו'הביצוע'בתחוםוביחודזה,מתרגיל

/
בעתיד.כאלהמבוקריםגילים

האם:היא'עליהלהשיבשישהראשונההשאלה
מציאותיהאם?מטרתואתהמבוקרהתרגילמגשים

מלהמה-שלהרושםיצירתכדיעדצרכו,כלוא;,

המשתתפים,הגייסותאתהואמשכנעהאםיממש

מתקרבבטיבואשרבנסיוןהםמתנסיםאכןכי

?למלחמה'מאודהוא

חיוביתרבהבמידההנה,אלולשאלותהתשאבה

ואישנהרג,לאאישכמובן:האפשרי,בתחומי-

במח-נתיניםהםאיןכיידעוהגייסותנפצע.א"

;מקלעיםויריתותחיםפגזישלאמיתייםסומי-אש

מפ-לתוצאותקרובות,לעתיםהביאו,והפתעהרעש

במל-כמוהגיבוגייסותתגובת-רפלקס.בגללליאות

ונפ-מארב-לילהלתוךשנכנסושעהחמה-אמתית

בלילהשחצושעה;קצרממרחקאשעליהםתחה

שהופעלוזיקוקיםידיעלההוארומוקשים,שדה

וקפתיהאדמהעלחשו-נפלותיל-ממעיד,באמצעות

או,;הדברבממשותלחלוטיןנמשובנעיםממש,
בקס-ראשיהםאתבזריזותתקעוהםבהגנה,בהיותם

שעהשלהם,שוחות-'השועלתוךאלוצללודות-פלדה
ארטילריתהרעשהבהגנה,בהיותםעליהםשנפתחה'

תחבולותאלאהיולאה"פגזימ"כיאם-פתאומית
לחלוטין.בלתי-מזיקותפירוטכניות,

להת-המציאותרושםאתליצורהיהביותרקשה

שבכלי-הקטלניוהנואפשרר2ה~קפה-מן-האויר,

מטו-שלהופעתםאולםטובה,היתהההסואההנשק.

:פחוולאסקרנות,ומקרהמקרהבכלעוררהסים
מת-מחפהולתפושלקפוא-במקומםבמקוםהגייסות,

המתקיפים,המטוסיםעלעיניהםלוטשיםהיואים,

המטו-סוגאודותעצמםלביןבינםמתוכחיםוכרגיל

על-מגתחזיזים","השופטיםכשזרקואפילוסים

בצורההגייסותהגיבולא-והבזקההרעשהלבים""
עריםוסמליםקציניםשלהתרסותיהםורקמתאימה

-מדירבהיהלאומספרם-לסכנה-מן-האויר

שוחות-השועל.תוךאלאותםומסלקיםמגדשיםהין

לביוםכלשהידרךלהמציאצורךישכינראה
להשתמשיהיהניתןאולי-התקפה-מן-האויר

אלי-מחוברותאשרובלחי-מויקימ,קטניםבקליעים

צריחה"."קולותלהשמעתתחבולותהם

נתגלתההמציאותיות"סוגית"שלאחרתבחינה

מוסטא(ג,"זהג'ל,יאה;"
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היחידיתאתלהכריחהמאמציםנתקלובהםבקשיים
נקבעאשרהתרגילשללוח-הומניםעללשמור
מקציביםהיולמשל,מנהלת-התרגיל.ע"ימראש
לתקוףעל-מגתשעותשלידועמספימסויםיגדוד
-השהיהתחבולותבאמצעותוללבדה,אויבתעמדה
מכשול-תילשדות-מוקשיםהריסות,מארבים,'כגון

אלהמציאותתחושתאתלהזריק""קיוו-וכיו"ב
תחתהפועליחידהמפקדאולםזה.זמניםלוחחוך
לוחאתלשמיררצהאשרהחטיבה,מפקדשללחצו

קוצר-רוחהטבע,בררךכרגיל,גילה,שכו,יעממם

בהת-להמשיךמשתדלרהיהכאלה,תחבולותלמכת

עשוימארבכילומודיעהבקרהיהכאשרקדמות.
הלזהיהדקה,שלושיםלמשךגדודוכלאתלעצור
שתטפלמחלקהישאירכיבטעםזו,להערכהמתנגד

גיימותיושארעםעצמוהואבעודזה,נפגע-רע
היותבדרכם.וימשיכוהמקום,אתיעקפוהצדה,יסו

שימוששלנכוןגרעיןכלילהיהשכזוובטענה
הנוייתחבולות-ההער'מ'ההיוטקטיקה-זעירה,בכללי
להגבירה.במקוםהמציאותתחושתלהפסדגורמות
לוחות-זמניםלראותכמובןישזולבעיהכתשובה
רציניותהיה71התחבולותהכנתאופחות,דחוסים
יתר.~

מצי-אוירהלהשגתאחרתבלתי-נמנעתהפרעה
זהחיונישלבהיעד.עלהלחימההעדרהיאאותית

במל-למדיממושךלהיותעשוייעדשלבכיבושו

להר-יבולהשופטאיןבתרגילאולם;אמתיתחמה

וחיבבאלה,אלהלהתנגשנרגשיםלגייסותשות
הכוחותמגיעיםכאשרהמשחק:שהלךאתלעצורהוא

ביותריינטהלעתיםזה-מדה.מ'100אלעדהיריבים
אחת,הזדממתהלתהזהבתרגילזאת.להשיגלשופט
חייבו,התרגילשחוקיכפיאמנם,-התוקפיםשבה
דגליםנפנוףלמרותלעצוי,סירבו-כידוניםללא

קמוהמגיניםרהגייסותהמשרוקית,וצפירתנסער,
ואבנים...אדמהרגביבהםסידיםוהחלויגלההםעל

לחימתחסרוזמידכימשוכנעהיההאומללהשופט
המוקצבהומןאדבר.וקרהמעטועורגוף-אל-גוף,

והכרעתודעתובשיקולתלוישישארצריךזהלשלב
התוק-הגייסותאתוהבקר-השומט.התרגילמנהלשל
להתיראוהיעד,לפנימרחק-מהלעצורישפים

הזמןפרקבמשך-אולםממש,עליולעלותלהם
לבצעעליהםלאסוריש-הבקרע"ילכךשנקטע

לדוחלמפקדלהרשותואיןהתארגטת-מחדש,שם
פרק-זמהאותושיחלוףעדבידי*יתיעד

שלמקומואתלהמחיש-כביכולאפשרותקימת
הפעולתהפסקתידיעלהלחימה,במהלךזהשלב

יג
כי..."רואההלזכימפקד(מודיעהבקר

לאחר,היעדמןהאויבהכוחשלנסיגתוזמןלמשך
דמייםכלפיתמשךכילהתקפהמתיריםזונסיגה

מופעלות-ממהחק.והתנפצויות

הצ-אופןהואלהתגברישעליהםהקשייםאחדון

להתעצ-בכימרההידועה'התחבולה'אותהשלגתה

המיצגיםהגיסותשלמספרםבהכרח,הכוחות".מות

המתורגלהצבאמגוףניכרתבמידהקטןהאויב,את

כיהעובדהבשלוהןהסכון,שלהמבטמנקודת(

שוההצרריםשגישלהמספריתהעצמההיתהאילו

אלא,חד-צדדיתרגילעודזההיהלאאזכיבערך'

השליטה-זאתאףזאת;דו-צדדיתרגילשוב,

ישכןעלביותר).קשהלדברהופכתהיתהעליו

לדרי-בהתאםה"אויב"ל"הגדלת"באפשרותהכרח

כיתתמגלהתצפיתלמשל,המצב-'הטקטי.שלשותיו

רואההואכיהיחידהלמפקדמודיעוהבקראויב,

צומחת""המחלקהרגעיםמספרלאחרמחלקה.

ליצגאחדטנקיכולעצמהדרךבאותהלפלוגה.

הגדלה""שלזהתהליךטנקים.מחלקתאףאוכיתה

וההיילוםמהקציניםדמיוןשלניכרתמידהתובע

בלוחמהנדירותלעתיםשרקמאחראולם,ייחדגם
במספריםאויבאנשיבבת-אחתהנךריאהחריטה

נראית-לעיןלמחלקהבנקלשאפשרהריג'דולים,

הדמיוןגבולותאופן,ככלבלתי-נראית'פלוגהליצג

משאיות'עלשמוטלשעההמידה:עליתרנמתחים

בתרגילבפועלשקרה.כעי-מכוניות-שריוןליצג

הת-עריבתלידיהביאזהסופרוייצוג-כוהותזה.

אלומכסיות-שריון""עדחיל-רגליםשלקפת-נגד
תפס,לאאוידע,לאאשרמפקד-מחלקה,עצמן.

הואכילמפקדיודיוחהמשאיות,שלמשמעותןאת

בתום-הגדוד,ומפקדחיל-רגלים,ידיעלמותקף

המתוארית,במסיבותאשרהתקפת-נגד,ערךלנ'
לביאוריםאחר-כךנזקקהאומלל1כהתאבדותיכמוה

מבוקרתדגיליתכןלאאכז'מעשהו.להצדקתהרבה
ה"יצוגים"י3הכרחיאולםה"התעצמות",בלעדי

די-הצורך'מציאותייםיהיולמענההמבויימים
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פורענות"מבשרתצפוראותה.

במידהאליהוקשורהה"מציאותיות",עית_ג4;
שלוהקיוםההתמדהבעיתכאןקיימת:':נ'.(
העיצ-וקציניהבקרים-השופטיםוהתנופה.ז-חותי.

שללפתרונהרבסיועלסיעיכוליםהמתרגלת,בה
אתלתרגיל.נכונהגישהנקיטתידיעלזובגיזי

לעקובישחי"."באורחלהציגתאביםו.מצבים"'
זאתעםאךעליהן,ולהשתלטהבלליםהירותאסרי
פןגמישות,שלמסוימתמידהגםלגלותני-יך

ועיכו-פרטיםשלמבוךבתוךהתרגילתנופתהאיד

להשיגהבקרעלדבר,שלקיצורוקטנוניים..םבי

עובד.הואאתםהגייסותמצדשיתוף-הפעולהאת

השהיההריהיזאתתודאאשרשבדרכיםעשובה;
האכילהבמסעם,הצעידההגייסות,עםתי.זי,,7,,-

להפסידמבליאלהוכל-סבלםונשיאתבחברתם

ל"כעל-עצמולהפוךומבליהאוביקטיביווזחושזא

משחק-שלהמבטמנקודתהיחידה,שלבריתה"

לזהות-לנטיהלהתפששלאחיבהשופטחצן:.'':,

אי-כזו,נטיה;שופטהואאותההיחידהעםענ:..

עליוועל-כןשיפוטו,אורחעלתשפיעשלאאפי)ר

צורתמאותהלהמנעיששוהבמידהממנה.כמנע-
כלילהשופטהבקרנפרד-ומתרחקבהאשרגיפיט'

מב-ציפורבאותהאלאמופיעהואואיןו;יהיז.ה,מן

שי-משהו".להתרחשש"עומדשעהר;-פורענות,ע

מורת-רוחאלאמעורראישזהמקיזזיל
בויש;

שעומדכל-אימתהגייסותאתמראש"להזהיר*כדי

נעדר,השופטשהבקרשעהואילולהתרחש,מהדבר

הזהבשבילכרגיל,אובדת.והרפההדריכות,רפה

ובוסםהטורחבקר-שופטאותו;שבכולםטוב;;ו,;א
עתההמספקהתרגיל,מסעיבכלהגייסותעםחד.

.אוביקטיבינשארזאתועםקונסטרוקטיבית,וכיקורת
אתמעלהכבוד,המעוררהוא-שיפוטובאירת

הנחוצות.והתנופההדריכותאתומקיםהרגוז

השלישות.נושאיאתלשפוטלשופטקשהתמיד

תכופות,'לעתיםואמנם,;התרגילשלהאפסנאית:
הוקדשההשנהתרגילים'שלאלובחישתמוזנח.ת

בנפגעיםהטיפולכגוןלנושאיםמיוחדתלבתשומת

;מיםובעיותתחמושתהספקתקנטינות,ופיתים,
לנושאיםמספקתלבתשומתניתנהלאכך,אפילו

הכל-לשפוטהשופטיםעלשהיהמשוםבעיקראלה,

לאספקתועדהטקטיבמצבהחל-בכל-מכל-כל
החמושת.הוצאתחישובאוהעזהה-הראשונה,ציוד
מיוחדיטשופטיםמונואילויותרמשתלםזההיה

אלה.תפקידיםלמילוי
בזמןאףמופרזתבמידהעסוקהשופט-הבקר

לפחותהואוקוקקרבשלבחומוואילוטוב"."

כדירא'שיםולששהורגליםידיםזוגותלשלושה

בתר-המשתתפיםגייסותהמצב'עללהשתלטשיוכל

סיבוךשללא-להםלתפקידלעתיםמתנדבים""גיל,

פעולהאי-שיחלףגילוייידיעלהשופטיםמלאכת

כדיבהאיןכוהיחסנקיטתממורש.יחס-עויןואף

דברשללאמיתואשרלשופט,לאואףלהםלשע

לגלותליחידהלעזורכדירקבמקוםהואנמצא

זאת,לזכורהיהידהעלחולשותיה.אתלעצמה
הואאיןכילשכוחלהאל;השופטכידיולסיע

ולטעות-לשגותהואאףהעלולאנושי'יציראלא

השופט-הבקרביןהדדיפלוקהשיתוףבמסקנה.

יחד.גםהצרדיםשגילטובתיהיהוהגייסות

ממקנותמיכומ
אלאנלמדיםאינםצבאייםלקחיםכידומה,

שלער'כםגדולהריהדבר,כךאמנםאם'הנסיון.מתוך
בהם.נרכשאשרהנסיוןהוארבכיהקיץ,תמרוני

בתחוםוהןהטקטיבתחוםהןחולשותמספרנחשפו
תרגילשלוביצועוהכנתובעצםוכןהלוגיסטי,

כיספקכללאיןבכללו-של-'דבר'אולם,זה.מסוג

וכימרובה,להצלחהזהנסיוןזכההבחינותמגל

שלוביציעםתכנונםלגבייופעלושנלמדוהלקחים
ואףהתרגיל,'מנהלתואנשיהיותהבאים.התרגילים

שלבעיקרועתידיםוהשופטים,הבקריםמביןרבים

בתר-שישתתפועצמםהאנשיםאותםלהיותדבר,

יזכןהעתידיםהתרגיליםכילשערמתן-זהגיל

יותר.עודרבהלהצלחה

התקדמותמהוההתרגיל-המבוקרכיספקאין
שיונהגוולצהרהדו-צדדי,לתמרוןביחסניכרת'

רב-נוסףאמצעיישמשהואותיקוניםשבלוליםבו

צבא-שלוכושרו-למלחמה'כונסתולבחינתערך

שתור-אלההן-והחייליםהקציניםהגנה-לישראל.

והפיקורבותלמדו-וביקרושניהלואלהוהןגלו

מתב-כוללמהם,רביםזה..מנסיוןמעטהלאתועלת

הנאהבכללוהתרגילמןנהנואףאלה,שורות

'מרובה.


