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םשת"1תמרוניבשילי
פפקדים)בשיחתרבין.*אלוףפדבריקפפיםשילוב(

שלהתרגולבדרכייחדשדףפותחתתשט"ושנתבתמרוניצה"ליחידותשלהתאמנותן
יחידותלתרגול'זודרךמבוקר.הד-צדדיתרגיל-גם-יחד)והמפקדותהגייסות(עוצבות

כבראפשראולםומתן-רשמים'),שיחהכמסגרתיתכןלאאשרמפורט,.הסברטעונהועוצבות
ויש;חיוביהטזהרושםהשנה,ששרכובה,'הראשוניםהנסיוטהמןהכלליהרושםאתלציין
בצהרן.ועוצבותיקידותלתרגול'מצורות-היסודכאחתיתקבלמבוקרחד-צדדיתרגילכילהניח

אתלבחוןיאפ'שרהואתהשנהו'נסיון'-רביםובשכלולים.תיקוניםבמספרצורךיהיהכמובן,
הדרושים.השינוייםאתולהנהיגתיקוןהטעון

בתחוםהמטרותהשגתאתהדו-צדדימהתמרוןיותרמאפשרהמבוקרהתרגילכינמצא
זותכליתשהשגתכמובןשסומנו-מראש.ומשימותבנושאיםגייסותשלותכליתימנווןאימון

כמאליהן","יוליכו,אשרהתנאיםאתליצורשעליהלמנהלת-התרגיל,מסוים'במאמץלעתיםעולה

להיוכחיהיהאפשרבהםהנדרשים,במצביםאותןויעמידוהרצוייםהמקומותאלהיחידותאת

שתכמןמראששנכללסוגמאותובמשלמהלעמודוהמפקדותהגייסותשל'יכולתםבמידת

מנהלתע"יכזאתהכונהושלהתרגיל,לאפשרויותיתאיםאשרכזה,תכנוןשלה"טכניקה"התרגיל.

במוסדותהןמסוים,לשכלולעודשזקוקהודאי-הנ"להתכנוןתכליותאחשתהלוםהתרגיל,

הנסיוןהצטברותעםללאדספקיבואוהשבלולבמנהלות-התרגילים.והןהתרגיליםאתהמתכננים

בתרגיליםאףואוליהבאה,השנהבתרגילייורגשהדברכילהניהוישזה,חדשבתחום

זאת.שנהשלהמסיימים

יחידות-עלהגייסות,אתלאמןיותרניתןחד-צדדימבוקרתרגילשבמסגרתיתכןאם-בי

מגבלותמצויות-שמאחוריטבשניםהדו-צדדייםבתמרוניםנתאפשרשוהמכפישלהן,המשנה

אחדותעלהשנה.הוחלשכהםצה"ל)לגבי-חדש(החדשהסוגמןבתרגיליםאףכזהלאימון

המער'.-זו.תרגולוגיסתז"לר.מפורטתהצגתהיהופיעעומדתמערכות""עולהקרובותהחוברותבאחת)*



שלבמסגרותלקייםהכרחיהיהאלהופשטתיםהאימוןואתלהתגבר,קשהיהיהאלוממגבלות
היעד.עלוהקרבהיעד,שלכיבושרבפועלעניןהואלבךהדוגמאותאחתרגיל.איתון-יחידות

לאימוןהנובחן-המסיים,בגדרלהיותחד-צדדיתרגילעשוישטחי-אימוןכמהלגביזאת,לעומת

כיהוא,מאליוברורהרגילים.האימוניםבמהלךאלהבשטחיםנעשהאשרוהמבין,היאשוני
אזורי-מנשולים,ורךחדיההכושר-המאמץ-והסיןולתלבחינתמסע-לילה),כולל(יטקט-עס5

הכשרתוהשליטה,הפיקודרשתבשבילהדרושוכלמוצביםהתקנתבשדה,חפוזההתחפרות
תרגילשלאפשרויותיואתבתכליתיהלמו-ומשימותאימוןשטחישלשורהועודדרכים,

מטרותיו.ואתחד-צדדי

והתועלתהלקחעיקראתאולי,המהוה,הואשכזהבתורהמוצבהתרגולכילומרגיתן

העוצבהמפקדתע"ימקויםשהואכפיההל-הקרב,נבחןבאןהאמור.הסוגן5שבתרגילים

הדרושיםוהתנאיםהתזוזות,שליעילותןמידתהתבררתולההכפופיםהדרגיםע"יומתגשם

הופעתהאחריהעוקביםלאלהוהןויחידותיהעצמהלעוצבההןמודגמת,ביצוען;בשביל

הקרב,'וניהולהתכנון-למבצעים,ההערבות,הכינוס,שלביבביצועיכולתהבתרגיל,

הנושאיתמספרשכזה.בתרגיללבחינה"נושאים.בהצגתיד5להרבותהואהשגה

בחטיבות-מילואים,הואכשהמדוברוביחודואולי,-ביותרתצומצםלהיותצריךלהבחןהעומדים

נושאיםאותםבעצם,על-בן,כי;כללנושא-לבחינה'לכאורה,בו,שאיןתרגילאפילויתסז

לתרגול,נקודות-מוקדבגדריותרהנםלתרגיל,והתכניתהמסגרתקביעתבשעתאותםשמפרטים

אולםאורחי-פעולתן.לגבימסקנותיכךיסיקשצה*לעל-מנתלבחינההמוצגותסוגיותמננשד

הגופיםהנושאים-לבחינה,ברשימתהדברצויןכשלאאףממילא,נבחניםותרגילתרגילבכל

באלהבמקריםהמפקדות.הןאלואםוביןגופן,יחידות-הגייסותהםשאלהביןהמתורגלים,
מבחינתכאשרלגופו-הואכ"כלאבונבחת"בתרגילמובלט"הנושאכילומראולייתבן

כפי-שהן,העוצבותשלהיכולתברתתבהתחשבלהגשימו,האפשרות

יותרהרבהלקייםניתןתרגיליהןשאתסדירות,יחידותלגביהמצבכמובן,שונה,

ל"גופם".מסוימיםדרכי-פעולהשלוהתכליתיותהכדאיותלבדיקתתעבדה",תנאי"במסגרת

במיוחדלהדגישויש(הגייסותשלובושרדהמאמץנכונות-המאמץ'היאמעודדתהתרשמות
האקליםותנאיאובייקטיבייםבתנאיםהשנה.כהעדתורגלואשרגייסות-המילואים)של-

לפימראשלהעריךהיהשניתןסמהלמעלההחייליםשלוההתמדההישגי-המסעהיוהנתונים,

שאפשרלעתיד,התרגיליםאתככהלתכנןביתר-שאתאחייבכמובן,זה,דבראמוצע".אומדן"
להישגיםיותרכאןשהכונהכמובןזו.ברמת-נכומתהמכסימליתהתועלתאתלהפיקוהיה

שהארכתמאודיתכןזאת,עםשכאלה.בתורל"הישגי-סבילות"תאשרגייסותשלהטקטיבתפעול
שהנהאפשרויותינו,במסגרתניתןשהדברבמידה(יומייםאוהאפקטיבן"ביוםמשך-התרגיל

מציאותיתלבדיקההזדממתבכךנותנתהיתההמילואים)בחטיבותוביחודשלט,בתנאיםמוגבלת
התנסותלמשל,תצריך,היההדברגם-יהד.והמפקדותהגייסותשלפאורך-הנשלמה*שליותר
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אלוכיו"ב,הורנויותלהתחלפות,באשרבמטות,מבצעייםקציניםלבעיתתפסדיםבפירורים
ספוריםרגעי-שינהחטיפת""תוךולפעוללהתמידאדםמסוגלבוהמצומצםהימיםלמספרמעבר
בלבד.

אשרתרגיל,שלמידת-כדאיותולגביגזירהבגדרהואאיןהדבר,רצויגםאםאכן,
כה.עדנערךבהםבתחומי-הנסןאףככדאינתגלה

היחידותמפקדיבשבילגםאךשבצה"ל,והשירותיםמהענפים'אחדיםבשביל
המציאותי-המבחןלשמשממבצעיו,ובדרישותבניהולו,יוקפדבאםהתרגיל,עשוי-ה"כלליות"

כך,המיוחדים-להם.בשטחי-הפעולהשלוםבימילהםהמתאפשרהיחיד-במעטפחות-או-יותר
זהשירותלגבימציאותיוביחודהשירות-הרפואי,שבעבודתאחדיםצדדיםלגביהדבר'למשל,
יהיהה"נפגעת*היהידהשמפקדמבליאכן,וריבוזם.טלטלתם,פצועים,לפינויבנוגעהמבחן

אוירת-המציאותלאתושגלאהשלרותדהרפואי,לאנשיאלהבענלניםופעילמתמידשותף'עצמו

זו.משימהביצועשלהרצויההרמהולא

שהשימושככלגה,והשימושבתרגיל,התוברהבעיתאלאנומגיעיםכמובן,וכאן,

להוכיחמרצוע'הנובעיםעתמרומים",ושיקוליםבמניעיםהמפקדאצלמותנהי'היהבתובלה
פחותמציאותיתתהיה-טשימות-טקטיותובביצועקרב""בניהוליחידתושלמכסימליהישג
המבחןשלהאוביקטיביערכוירדזאתועםבמרכאות),פצועים""שהנםזמןנכללפצועים,דאגתו

החד-צדדיים,בתרגיליםאחריםוגילוייםשטחיםוכמהכמהעלגםכמובן,חל,זהדברבחרגול..

התפקידיםואהד-וו-צדדיים)מבתמרוניםאוליפחותהבמידהלאם-ביב'העדשראימםכפי
ההשגחהוהגברתתמרוני-גרידא,להישגזומחרדת-יתרהמפקדיםהשתחררותהואהקרובים
נתוןמבצעבפניהעומדתמיהידההנדרששלמציאותיתלהגשמה.במגמההיחידות,ועלעליהם

ממש".קרבזההיהעכאילו-



חיל-רגליםבאערכות
-הרגליהחיילבהכשרתסוגיות-יסודהוצגוחיל-הרגלים"במעהכרת"שלהראשוןבהמעיל

יס/אלוףואלאךי.אלוף/משלגמאמריהמ(ונמוךהמפקדהכשרתידרכיהלוחם,שלמשוחו
חיל.הרגלים.שלבאורגניזםהאחרהיסודאתכידוע,מהויתונשקוו'כליחימושופעבסקי)ימ.

שלהשינות,התקופותלתנאיוהמסתגלתהמתפתחת,במהותוזהצדכיאותלהביןנשבילאכן,
הכלליתהתפתחותומהלךעלמהמושג'לרכושההכרחמןצבא,ובכלכחיל-המסדחיליהרגלים,

לאחררקהקרוב.העתידלקראתהתפתחותוומגמותהאחרון,הצבאיבדורחיל-הרגליםשל
רגלישלהמסתעףהימושושבסוגיהקונקרטייםהנשקכליבסומותלשקועיהיהאפשרזאת

חיל-וטלהכלליתבתעודתוהמותנות-יהמינוך-האימוןהכשרה,ובשרשותבן-ימינו,

כיום,עוד,יכולאינובלעדיהםאשרהנשקכליאותםשלותביעותיהםוגתכונותיהםהרגלים

תעודתו.אתבפועלאל51ל
המציניםמאמריםשניזושבחוברתב"מעגל"ינתנובראשית"מימי"התחלהכמקום

נרגעיקציןולפרי-עטוהאחההזה.היוםבצרכימהודקקשרהקשוריםישאלותענ=נים

ובמסגרת(מלחמתיהעולםבתקופתחדישרגליםחילשלוניבטים'התמורותאתסוקרלשעבר,
מסויםצבאשלקונקרטירקעעלוכלאחריה)כשנים-מקומיות"*ימלחמותמסיבות-שלום

תקנתבשבילהנורשלגביהממיגוראתלהסיקמנסההמהכרהגרמני.הצבאזהכמקרה-אחד
שנתגלתהבפימלהמהשלכתנאיההלוהמ,כוחוולשיפורחילה:רגליםשלהקימותבעיותיו

ננולסאתהשנהדמאמריותר.המאוחריםבשלביורביחודזה,אחנוןבדור-התפתחותלגו
מצדקורשי;,מלחמתמלקחהאחרונותהמסקנותאתבראש-והדשונהמנתחאמריקאי,יתאמן
בחשבוןלהביאיצטרךבהמלחמהכמסגרתממנולהדרשוהעלול'לחיל-הרגליםהצפויואתאחד,
המציאותיתלומותומסוימיםקויםמשרטטהואאטומיים.כלי-גהקקלהפעלתםאפשרותאתגם

ובתיהאימוןותרכזיבכתלילעצבמנסיםלקהאתוהתבונהשאתהמחר"קלחיל-הרגלים"של

ארצות-רבדית.צבאיטלספר"

עלהמושתתההלה,מן-מסוים:ותשבהפרוורור""המאמריםשנימפמניםבצירופם
דמותועיצובלקראתוחיפוש-הדרךהמעשייםהגישושיםהתחזית,אלהאתמול-הקרוב,נסיונות

המחהליוםחיל-הרגליםול
יוגי4,יתילכתהיונים-שבעולםהגדוליםהצבאותמועליםבהםאוניקטיבים"התנאים

בכוחותאחדות,מרכזיותמימוהוהתפתחותכמהד*נדבומפתיעאולםאנהצבאנוואליואלה
והתיקונים.השעויםוהצעדים,משותף;מכוןנתיבוללאורכומסתננותזה,זמגגושללוחמים

נרמזיםאטומיתלחמהקללאפשרויותיהבלתייחאוצעיתמדאבהנובעיםהםאחדנמקוםאשר
בגועה,קצב-צפירת-ומן-מרחקמגורמיגתונישכוחותמיחסיכתוצאהאחרבמקום

כלעםפניהבלעלצבא.ולאותועםלאותומיותריםואופרטיבייםאסטרטגחםמצירייםאו
אףלהפיקוניתןאשרדהמעשיהמציאותיהלקחהואמפתיע-נשנאיםוהעצוםהרבהשוס
בכלמאשרוותרכייתכןענקי-עולם.שלהמתפתחתמתורתקןצבאגדולותלאמרנותלגבי
גחיל,הרגלים.דיקטא"1זבדיםאמידיםחתרוצבאיענף


