
כאןנשמעואשרההערותמןאחדותאשראנשים
הבדלי-קיימיםכיהרושםאתאצלםהעצורנההיום,

שיתוף-העדרוכןהשירותים,שלושתביןרביםדעה

נמרצותלסתוררוצההייתיהדדית.והבנהפעולה
ביןהפעולהושיתוףההבנהכיסבורני,כזאת.הנחה

הבריטייםשבכוחות-המזויניםהשירותיםשלושת

הזמנים,מןבזמןהיומאשרפחיתלאאמיציםהנם

אשרמושגכללפזרברצונימזה.אמיציםאפילואו
נתגלהלפיואשרכאןהנאספיםבקרבמצויאולי

בדעות.גדולמרחקאיזהאצלט

לאשקרהכפיבדעות,הבדליםעדייןקיימים

עיןלראותםאיתנההחלטתנואולםבעבר;פעם

תשובותלידיולהגיעגמיראעדבהםלדוןבעין,

-4,קודמינוומעשיות.נכוחותשתהיינהמוסכמות,

להםמותר-היוםכאןנאהכהנציגותלהםאשר

בעבר.שנעשהכפיבעתידעשה?הדברכילסמוך

תמימי-דעיםיהיוהנאספיםכלכיסבור~י:היו"ר

נקודותאילועללחלוקאנושיכוליםשככלאתי
סיפקההמרצה,כאןהציגןאשרמאלושניות-במעלה

ברגעאשדעניןעללמחשבהרבחומרהרצאתולט
לבט-הטגעעניןחיונית,חשיבות'לוטדעתהטבחי

הלאומי.חוננו

ראשכאןהשמיעםאשרלדבריםשמחתימאוד.

בשאלתשהתבוננתילאחרהקיסרותי.המטה-הכללי
המל-לפניהשירותיםשלושתביןהפעולהשיתוף

המלחמה,ומאזהמלחמהשלמהלבהמשך'בכלחמה,

מש-השתפר-והלך,הפעולהשיתוףביהננימשוכנע

אטזוכיםוישתפר.ילךכיההכרחומןוהולך,תפר

-:המלתמהלפניבללקייםהיהשלאבמהעתה

אשרוברהשילוש",נאמנות"תלת-שירותית,נאמנות

לחלוטין.חיוניהנו

בדרךמאודהקשיםהצעדיםאתצייןהמרצה
אשרהשירותיםשלושתביןהאיזון,ולהשגתלסיגול,
ולטפחלהוסיףאנוחייביםעהה.בהםלעייןעלינו

-השירותיםשלושתביןוהחבשתההבנהרוחאת

בשיםהשירותים",ארבעת"ויומרהייתיצריךאולי

כי-ההגנה-האזרחיתלנביהמרצהלהערותלב

ביותרמהודקתלהבנת-גומליןזקק~כיאובטחנו

ולהעלותהאיזוןאתלשפרבידינושיעלהעל-מנת

את
להעלותהלנומתןאשרהפתרוןמיטב.

מצריכההאזטלהנזוהרצאהכילכולטברור

המחשבהולאחר;תעמיקהמחשבהשלעצומהכמות

אלומחשבותלהפוךכדיעבודה-לרוב-הדרוכה
לשטחהכדיהגיונית,ולרציפות-הנמקהלמליס'

הכרת-למרצהאטבים"כןעלמעין-יה.'קהלבפני

הקדיש,אשרמחשבה"שפעתעלמאוד,רבהתודה

זו.הרצאהלהבנתספק,ללא

פולססירילקפ'

הלחמהשלהמשתניםדפרסיהא*
הא-כמעטהריהומונטגומרילורדהפילד-מרשל

-צ'רצ'ילהממשלה,לראשפרט=היחידדם
להק-מאודרבאנשיםמספרלהניעבכוחויזראשר
הגנהבעניינילנמרלוישלאשרבשימת-לבשיב
שלאמרכזי,מקוםכזהלעניןולהעניק-וצבא
.העממית,בעתונותכרגיל

זאתלעשותאףשביכולתואלאבלבד,זווולא
מכון"בפניבהרצאה-יכללרעשניתאופינהבורך

אשר,הזדמנות-המאוחדיהמלבותיהשיוצת,
מצדשבקליתקלהלהתרשמותגורמתלאכלל,בדרך
השמיעהוא1954באוקטוברב-21הרחב.הקהל

אולישישבשםידועלשכונתהנאה,הרצאה

מלחמת-אלאשנבמבעדהצצה":עליולהצטער

וללוששלראשי-דיוטותתפקידלממלאי--הכונה)*
הקיסרות-המטהומשכישמשמשהרוברה"זרועות".

המער,.-הבריטי

עוררילאמרםלושהיוהדבריםהשלישית".העולם
הואכיהגו,טבעיוהדבר;מאוד.רבהתשומה-לב

בקורתית.ובדרךבגילוי-לבלענין,ברורות,דיבר
מושגיהםלגבילא-מן-הרבותהערותכמההעירהוא

הואהצפון-אטלנטית.לאמנההשותפיםשלומעשיהם
המוטעיתתפישתםמידתלגבילספקמקוםהניחלא
לפניהם.אשרהמשימהאת

עשו-שמקצתןהשקפות,מאזיניובפניהרההוא
תפקידיהםבעניןכשטיות-במחלוקת,להתגלותיות

השירותים-הלוחמים.משלושתאחדכלשלוציודם

נסתמנהבהבשעהדברובשאתו-לכל,מעל
היו-מלחמהשלבדפוסהתמורה-רבתיבבהירות

זותמורהשלאופיהעלהבי-עניןדבררםבפיו
ממובניםהיודבריוממנה.הטבערתהדרישותועל

מחשבתהיאשמחשבתםאלהאלוראשונהבראש
פשוטכהבאופןהוצגהכלאולם;מקצועאנשי
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כלשהושינוימשנההאטומיתהלחמהאין"

לאכול..."האנושבצורך

אתמדרבנתכהבצורהבשעה,ובה-וברור
בקרבאףלהקלטהדבריםהיושעשויים-הדמיון

כמה.פירחבחוג

לחקורהיהניתןלאיחסית,קצרזמןלפניעד

אורח-עלאטומייםכלי-נשקשלהשפעתםאח

נשקכליבלבד.לאסטרטגיהבאשראלאהלחמה

עלישירהלהתקפהביותרכמתאימיםנראולאאלה
התקדמותשהושרהלאתרעתה,אולםכוהות-מזוינים.

נוספתהתקדמותאףתבואכיהוא,וודאירבה,

ו"מימ-אטומייםכלי-נשקבעניןלתפישותבאשר

עדשונההדבריםמצבהפך-טקטייםמימא
לח-נושאשימשהזוחדשההתפתחות-ענייניםמאוד.

המשרדשולחפתסביבהןאינטנסיביים,ועיוןקר

כברנתבררבתמרונים,השמים,לכיפתמתחתוהן
וסיגוליםשינוייםיבואומאלהכתוצאה'בילמדי

הטק-ואורחי-פעולתםתובלתםארגונם,בחימושם,

הר-מןאחדיםבמקריםהכוחות-המזוינים.שלטית

סיגוליםאושינוייםעלהדעתאתלתתהיהאוי

מבליאפילוכי;יותרמוקדםבשלבעודאלהמעין
נתבררהחדש,הסוגמןהסכטת'אתבחשבוןשנביא

נחנקיםהחלוהמזויניםהכוחותכיבבירורכבר

והכרחהסוגים,מכלציודשלעומסתחתוכורעים
החלוהםידועותמבחיטתמעליהם.להקלהיה

שבת-הכוחותמאשרפחותלמידיםלמעשה,הופכים,

להסתגלות,התביעהואילוהמומיה.תובלתקופת

אפשרשאיעדתקיפהכההיתהלאחרונה,שבאה
ממנה.להתעלםהיה

אנשיםקבוצתכיבדבריוצייןמונטגומרילורד

שלזהנושאלבירורשנהבמשךהתמסרהמיוחדת
שבושלבאלעתההגיעהוהיאחדש,מבנה-ארגון

הטמש-מצדשיתוף-הפעולהאתמסקנותיההצריכו

עלכולההבעיהבמרוכזוהוצגהכרנסהכךליה.

ארגוןיחד.גםוהטקטיתהאסטרטגיתבחינותיה'

המשתתפותהמדינותמןאחתכלוכןנאט"ו,'כמו
השפעתםאתללא-דחיותעתהלשקולחייביםבו,'

האמורים,השטחיםבשניההדשיםכלי-הזיןשל

בעיקרנתונהמחשבתםתהלההאסטרטגיבשטח

הגדולותלפצצות
השימוששלולתוצאות-החוזרות

שבארץוהבסיסיםמרכזי-מסה"בנמלים,כנגדכהללו
דהייה,-ותעשיתןבירותיהעלהמטרופולין,

הת-מופ'נית'הטקטיבשטח;האזרחיתההגנהסוגית

החדשהסוגמןהאטומייםכלי-הנשקאלעניינותן

כוחות-מזויניםעלוהשפעותיהם-הטקטי-יותר

לניי-עתהזקוקיםUKזהבתחוםבלחימה,הנתונים

כדברי-וכןיותר,נרחבלפיזורמוגברת,דות
שיהיובקרבמפקדיםשלל"טיפוס-הפילך-מרשל

והזדמט-למצביםיותרומסתגליםיותר,ממ'ולחים

לגביהמערב.בצבאותכיוםהמטופחיםמאלהיות"

מאשריותרהקהלאליגונבוכילהניחאיןה,ענין
הריהשארשלרובוכיבלבד,עקרונית-כלליים

הנד-האסטרטגיהואילוביותר".סודי"בגדריהיה

שהנההגםמאליו,.הברורדברבגדריותרהנהרשת

היאמוחזקתכןועל-יותרהקשההנושאגמ

סוד.בגדרפחות

לגו-הפכהעצמת-האוירכיאומרמונטגומרילורד

היאשבתבונותיההחשובהוכיבמלחמה,רם-השליט

הגמי-אתהקריבואומות-המערבאולם,גמישותה.

ה"זרועות"לשניהניתן(סיוע-ישירמזבחעלשות

להשיגלהיות,היתהצריכהשמטרתםהעודדשחרים),

-יהבתחוםלהכשלבאויר.השליטהמכסימוםאת

nRTעםאךמלחמה.'להפסידהמרצה,אמרפירושו,

רקלאכיהאומרהלקחאתהדגש-'היטבהדגיש
שיקוןםלכךזקוקיםבלבדוכוחות-היבהבהכוחות-הים

אףפיזור,
עלדיברהואלכך.צריכיםכוחות-האויר

כיוםהקיימיםהעצומים"שבימםלולי-ההמראההסכנה

שהנםאלהכוללחדש,מסוג'מטוסיםיקרשוכיואמר

לנתיבי-המראהיתאימואשראנכית"המראה"בעלי

בהי-תכליתיתמקרבת-התראהלפתחהכרחיקטנים.

קף
כדור-ארצי

אדי-מהלומת-הפתעהעלולהאחרת;

מדינה,שלבכוחהקשהמוםנסעותתוךלהטילרה

ברית-מריטת.'שלאו

תמשיךכזוברית)או(מדינהכידוציטגאם

מהלומת-ל"ספוג"ביכולתהשיהיהצריךבהאבקות,

כא-וכלל-אוכלוסיתהשלהעצמת-האוירנגדהפתעה

שלה.כוח-קימוךשילוקמבליחד,

כימו'נטגומרילורדאמרכוחות-הצי,אלבפאתו
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כבירת-חשיבותהנההאטלנטיבאוקימסהשליטה

זולת'כליתמעולם.'שהיתהכפימידו;באותהכיום
לכוחות-אוירזקוקיםוחללוכרתות-ציים,נדרשים

הואאיןכים-התיכון,כגוןסגורים,'במיםמשלהם.
מיו-בכוהות-אוירדהיינו,(באלההצורךאתרואה

השלי-כאשרהזמןבוא-יבואלדעתו,הצי),שלחדים

חילות-שלאחריותםבתחוםתסצאעל-ימיםמה

הגיע.(טרםזהזמןכיהודהזאתעםאולםהאויר,

תסניבהעודלאכיהתקוהאתהביעהואאולם,
עשויההיתה'גישתויקרות-'מחור.משאות-מטוסים

חילות-כיאמראילורוגז,אוהתנגדותלעוררפחות

הש-אתכידיהםליטולעדייןמובניםאינםהאויר

יהיוכילשערישאךהאטלנטי,באוקינוסליטה
בדברואכן,בעתיד.בזמן-מן-'הזמניםלכךמוכשרים

לציוןעצמואתהגביללאהאטלנטי,האוקיעםעל

להוסיף-תוכללאבריטניהכיהברורההעובדה

פתוחיםנתיבי-היםאתיחזיקוכןאםאלאולהתקיים
שלעצמתהתוכללאאמכיאמר,הואבפניה;

לאהאוקינוס,.שלזהבצדלהתפרס'יבשת-אמריקה
נמצא,'במלחמה-רמתי.להשאר-בחייםאירופהתוכל

מלאסיפוקמתןכדיבואיןאםאףWK~קושנקט
שלמסוימתלמידהיזכהזאתבבל.לאנשילהצי,

מצדם.הסכמה

ההכרחאתהמרצה'קבעללהמת-יבשה,אשר
לתה-יצטרכולאאשרבלמי-שלום,בכוחות-פעילים

האויב-בכוחמןלמטעיהלהתפקידםגיוס,שלליך

קודםתהליך-הכנהבליבהתקפהיפתהכיאפשרות
כזוהתקפ'השללעמדות-המוצאכוחותהבאתשל

קרוביםשדות-תעופהנמלי-צוללוה,קדמיים,אזורים(
אותותיוכילהניחשישדבר-וריכוזםוכיו"ב)

בס-הנתונההארץשלההגנהלכוחותנודעיםהיו

ובמידהלקבלו,שאפשרהיחידהואזהקו-מנחהכנה.

כוחות-יבשה-אויריים,על-ידילהיעקפהנוגעשהדבר

להעלזתושמתןאחרקומכלפחזתלאמספקהריהו
הקיימות.בנסיבות

בצדק-אותורואההנניאשרדברישנואולם

על-ידיכוסה,יסטרםכ"סיכון-שלא-בצדקאו

הקיימתהאפשרותוהוא-שלנו"הביטוח-העצמי

קי-שלהתהליךמבלימפתעת,התקפת-אוירשל

בעלתשתהאהתקפהיוריכוזםכוחות-יבשהדום

כדיבהיהיהאשרעד-כאלו'ועצמת-הרסמשקל

שיבושיהיהאפילוכולו.ההגנהארגוןאתלעובש

שלעצמתםכימאודיתכןהריבלבד,'ארעיזה
בעמדות-מקודםהנמצאיםהאויב,שלבוחות-היבשה

להשיהיהאופנסיבהלעריכתתספיקקדמיותיהכן

בוחותאתלראותאיןבשום-פניםלהצליח.סיכוי
כבלתי-ניכרים.כאלה,בעמדותהנמצאיםהיבשה

לעיל,שהוזכרושלום,לימיהכוחות-הפעיליםמאחרי

-יום-הגיוס"שלאחרהיוםבשבילכוחות"דרושים
בהכרזתצורךיהיהלגביהןאשרעתודות,דוינו
ארגון-מנהלילרשותםשיהיהצריךואשרגיוס,

מספיק.

בכך,נגעומונטגומרילורדשלמהערותיואחדות
לעזרתהכןיעמודמנגנון-"טסה-באוירבישצריך

הללושלהתקימםשקוי-ההספקהלמקרההצבאות,'
ניתניםיהיועצמםשהצבאותצריך,כי;ישותקו

שהצבאותצריךוכי;בדרך-האוירמהירהלהקנה
תכליתיברוחלהפעילטקטית,מבחינהיודרכו,

שלמבצעיהםעםבשילובגרעינית"תעצמת-אש
חשי-אתהדגישהוהוזריזים.גמישיםכוחות-יבשה

לוהידועבמידתכיואמרההגנה-האזרחיתבות
הספיקהאשינאט"ו,מדימתמביןאחתלךאין

מצדי,אניהולמת.הגנה-אורהיתמערכתלטפה

-לנורבגיהכיאומרהייתילשער,לישניתןבמידה

שבאלו.הטובה-שברשותהבאמצעיםבהתחשב

סוגאותועלנמניתההגנה-האזרחיתבעיתאולם
לה.הקדישואשרמזהרבעיוןהמצריכותפעיות

תכניותמחשבאתהאיןזו,בבעיההויוכשהמדובר

להפוךניתןלהלכה,הנתונים.אתדעתמבלי
למחו-כיום,הידועיםאמצעיםבעזרתארץ-מסוימת,

שכוהמעשהאולםפצצת-אטום.בפסלמדיסנת
ובמרביתהכנסתהבמלוא'ארץלאותהעולההיה

היהמהעל-כן,איננה,הבעיהשבה.כוחות-העבודה

בהר-יכולהבמהאםכימצב-בטחון,להשגתנדרש

לכוןישכיווניםובאיזההארץ-הנתונה,לעצמהשות

מת-נושאזהוהמאמץ.ואתהכספיתההוצאהאת

על-פנינראיםואיןלעריכת-חישובים,ומבעיתמרה

נעשהזהמעיןחישובבילכךמימניםהשטח

ירושלם.
באמ-כיהוא,זוהרצאהבעקבותהערותיעיקר

ממש-שלמגמת-המחשבהבבהירותנתגלתהצעותה

בריט-ממשלתושלבארצות-הבריתאיזנהאוארלת

מקובלתשהיתהמזובתכליתהשונהמגמה-מה
לדברהופכתלהמה-אטומיתבלבד.שנתייםלפני

מבוס-מבצעייםותכמןמחשבהכלותקין".מקובל"

וכן,ארצות-הברית,בצבאהצמצומיםעליה.עתהסים

נוהגםלפיהאמריקאים,כייצוין(,בריטניהבצבא

למההבריטיםשלמזוברוההבלשוןהודיעו'הם,
זו.תמונההםאףהולמים-פני-הדברים)מכאנים

מדשל-מטיףלואשרבדיוקקובאותונקטנולא

ש~



אולם,,"סלאסורג'ונססי'רחיל-האויר-המלכותי,
הנןדעותיואשרטדי,לורדלמדי.אליוהתקרבנו
בעקבותשנתפתההבשיחהאמרלמדי,קיצוניות

הואמסכיםהד'ברים,שלבעיקרםכיהרצאה,אותה
אר-אמנםיכולותהפילדדמרשל.אמראשרכלעם

הןאיןביבאמונהלומרצות-הברית
הקבלות.

על
אולםבלחיצת-הבפתור","הלהמהנוסחאתעצמן
להניחואפשר-לכךיותרעתהשהתקרבוודאי
כמותם.עושיםהבריסיםאסאףכי

יתכן?שאין-להמנע-'ממטדברבגדרזההאם
להפנותהרציטתבמלואמטההייתיאולםכ4כי
סכך.המשתמעתהאחתלמסקנהתשו'מת-הלבאת
שבגדרלדברהלהמ'ה-האטומיתאתנעשהכאם

עצםלתוךכזרבמידהאותהנבלילובאםהמקובל,
על-נהפוךלאהאם-כוחותינו-המזויניםשלמבנם

השימוש-הלואםבביטולהדוגלהעניןאתידי-כך
סגידת-שפתייםסוגדים,אטלוענין-בנוח-האטום

?הנוואבודבמעטלמעשהאשרלענין-לפחות
אתלודאית-כמעט-לחלוטיןהופכיםאנואיןהאם

ישולחעתידה,רחבת-היקףמלחמהבכלכיההנחה
כיסבורני?אטומייםכלי-זיןמעלהרסןמלכתחילה

כיצדאטרואיםעושים.שא'נוהדברהו~אמנם

מקבלת-עצמועתוןאותוולעתיםע-העתונות
המדאה"אותהמכניםאשרהתבניתאתאחדיום

בארשת-רצי-היא,דנההמחרתביוםואילוהחדש",

ששתיסבורניהנשק-האטרמי.לאיסררבאמצעיםנות,
זאתאחד.בקנהלהעלותןאי-אפשר-התכניות

הכרעהאהננההוההחדשהקולטובתההכרעה:יעוד
אי-'הרצוןליחסגגיית-מהלהיששבולה-צבאית.

ולרצוןמעבר-'לים,'שירותלגביאמריקהבנישל
בשללכף-חרבהלדוןאי-אפשרמעמסתו.אתלהקטין

לא-יאומתמאמציםעשואשיהאמריקאים,אתכך

המציאות.כזוהיאולםאירופה.הצלתלמען
וראשו-ובראש-מנגנון-לההסברההיהלוודאי,

זהמסוגבעיותבהצגתמרבה-שירות-השידורנה
שומעיםהאזרחיםהיוולו-הארץתוש'ביבפני

-אלהכגוןבעניניםיותררביםובירוריםדיונים

אזכי-להםלהקשיביותרמוכניםהיולואו
שהואמכפילהבינם'מיטיבהיהוהציבוראפשר

שלבמעמדואדםשלמתפקידולאסבי'נם-כיום.
הוא;אלהדבריםלציבורעומרמונטגומרילוכד
בתחוםוהולךנעשהמהברורותבספרושלואתעשה
אתצייןלאכמובן,אך,-הצבאיתהבחינהמן'זה

בוהשבילכך.עושיםשבגללםהמדינייםהנימוקים
שלאהיההנמנעשמןשבילוהלהאפשרללכתבחרו
מזה.ההיפךאתלטעוןמוכןאניואין;בוללבת
הביווןלגביאשליהנקיים'אםשגיאהזותהאאולם

להוליכה.זהשבילעשויבו

האזמהקיצםשלהלחפשצהחמאהפלההגנהב.
הפילד-אשרלהרצאההקדשתיהקודםמאמריאת

ןוכמ"-'tam'-לפניהשמיעהמונטגומרילורדמר,על
ורבתמעניינתכההיתההיא'רות-המאוחד-המלבותי".

באחדותולעייןלחזורכדאינראהאשרעדמשמעות
פרש-בהגילואשרהמשת'מעות-'ממנהמהמסקנרת

הלכת-המלחמהאש'ראחתחיוניתובבעיה-תים

בה.נוגעתהרצאהבאותהשהוצגה
מרשל-היל-האויי-היההאמוריםהפרפיניםאחד

ה"טיימם".אלבמכתבוטרנצ'חרד'*הלורדהמלכותי

נראה-ההרצאהמתוךשציטטהציטטוהברם,
;לתכליתובהתאםביותר,טדוקוקתבחירהומבחרן

לכוחות-הטועןהמערב",בשבילאטטרטג"ה"בספרו)*

כהעימת-מתזלהםתהאאשראמריקאיים-וברירייםמהלימה
...מלחמהפרוץבערתמנעעצמההיאכיעררבה

במסגרתלחיל-האויר-העצמאי"שלהראשוןומפקדומארגנו)'*
מל-,שלהאחרונותבשנתייםהבריטייםהכוחות-המזוינים

שלהראשוןואש-המטהואח"כהשאשוגם,חמת-העולם
ותורותיו.יבנהודמותו,ומעצבומלמדויר-העלבותי

עצמת-תהיהעתידהבמלחמהשהגורם-הראשייכגון

נפסיד-באויםהמלחמה'אתנפסידבאם"אויר".

אלואכן,עד-מהרה".ונפסידהכולה,המלח'מהאת

לורדאולםלהכחישן.איןאמנםאש'ראמיתותהן
לדברמצדו,הערותהעירולאהמשיך,לאטרנצ'חרד

אלאתאבד,אירופהכי:הפילך-מרשלאמרואשר

בה;להתפרסיבשת-אמריקהלמשאבייהיהניתןאם

נתיבי-המיםאתלאבטחהואהכרתזולתכליתכי

נדר-עדייןצי-כוחותכי;האטלנטישבאוקינוס

משלהםלמטוסיםזקוקיםהללווכיזו,לתכליתשים

בזמן-מן-הז'מניםכיהיה'סבורשהמרצההגם-

כשהםזו,מלאכ'ה'לבצעמסוגליםחילות-האויריהיו

לבדם.

הכירולוכיואומר,טרנצ'חרדלורדמוסיףכן

שעליהםיסודותבאותםהאחוונהבלחמה-רבתילפני

מלח-אותההיתהלאאזבימונטגומרי,הלורדמדבר

הלורדכולהניחאי-אפשרשנים.ששנמשכתמה


