
 ו"הכימ%ה" המידעעידן
 המלחמהשל

 המשנה אנזים מעין היא תודעה לניהול מבצעים עם רשת ומושתתת אפקטים מרובת לוחמה שלהחיבור
 המחבר בדבק לדיון לעבור יש הנוצר והאפקט התמרון האש, באיכות מדיון המלחמה. של הכימיהאת
 ותודעה אש תמרון, מידע, בין זיקה שנוצרת כך המערכת, רכיביאת

 שרוןסא"ל

 כולה המלחמה וכי והתודעתיים, התפיסתייםהנפשיים, כזאת במתכונת - הקרב בשדות יושמה ההיסטוריהלאורך
 העוסקות מתמטיות ולמשוואות וזוויות קווים לכמהתוגבל נכון זה העת. באותה זמינה שהייתה הטכנולוגיה - אחרתאו

 ובמרחב. בזמן ובעליונות כוחותבאיזון היה זה החרב, להמצאת שתורגמה מתכות, לעבדליכולת
 תפיסות שלוש הקושרת תזה מציג אני הזהבמאמר בהחלט וזה המטוס, הופיע כאשר ה-20, המאהנכוןבראשית

 לדעתי, יחדיו. אותן ואוגדת משותף מכנה להן איןשלכאורה המהירים. והמעבדים למחצה המוליכים לטכנולוגייתנכון
 אופן ואת "הכימיה" את לשנות כדי בו יש יחדיוחיבורן בתהליכים מסורתי באופן מושגת הצבאותהתעצמות

 המלחמהבעידןהמידע.שלוש שלניהולה הצטיידות ובאמצעות כוח בנייןשל
 מרובת לוחמה הן האלההתפיסות הרלוונטיים מתקדמים לחימהבאמצעי
 ומבצעי רשת מושתתת לוחמהאפקטים, הטכנולוביה את להציגאנ((ך - שיאפיינו למתאר או לתרחישלזירה,
 תודעה"."ניהול האנושי מההקשרבמנותק המלחמה את - ההערכותעל-פי

ל שימוש בהnwlun מאייו, הצמא נ,'ךנ,י,ת,יהמנצע'ל
 תקופות איפיינו טופלר ואלוויןהיידי הצפוי. המלחמהלתסריט
 המלחמה וכלי הייצור כלי על-פי האנושית בהיסטוריהשונות שבהן מלחמות הנצפה בעתיד רואים אנו שאיןמכיוון

 בני של לשיטתם האנושות. התפתחות את בחנו זוובדרך במלחמות עסוקים אנו שאין ומאחר אדם, מעורבלא
 מרכזיים שלבים שלושה האנושות עברה טופלרהזוג הטכנולוגיה את להציג אסור מכונות, ביןאוטונומיות

 אלהי ימינו ועד ההיסטוריה משחרבהתפתחותה נתייחס אם שימוש. בה העושה האנושי מההקשרבמנותק
 אגררית, היא כולה החברה החקלאות. גל - הראשון הגל* תהיה זו עצמה, בפני העומדת יישות כאל הטכנולוגיהאל

 סביב סובב הכול מתבקש באופן ולכן אדמה,עובדת את המורכבות, את להבין ביכולתנו אנושה פגיעהבהחלט
 המחרשה, הוא המרכזי הייצור כלי הקרקע. עלהבעלות לניהול בקונספט הטמונים הפוטנציאל ואתהאתגרים
 החרב. הוא המרכזי הנשקוכליהמלחמה.

 האדם בשירות עובדות התעשייה.המכונות גל הגלשני-*4 ולעבדו. להתיכו מידע, לאסוף מאפשרתטכנולוגיה
 וכלי המכונה, הוא העיקרי הייצור כלי המוני.לייצור לוויינים ובהם ומגוונים, שונים באמצעים נאסףהמידע

 והמטוס. הטנק הם המרכזייםהמלחמה הכוחות סדר את המגליםוחישנים
 מידע, בטכנולוגיות המתאפיין המידע, גל - השלישי הגל* ואת הכוחות מיקום את האויב,של ענןואש
 וכלי לניצולו, והדרך הידע הוא הייצור כלי ומיכון.מחשוב מאפשרת הטכנולוגיההיערכותם. האווירבחיל

 משובצי הנשק כלי המחשב, הם העיקרייםהמלחמה נשק לכלי מידע מערכות ביןלשלב
 טק. ההיי ועתיריהמחשב דיוקה, את האש, נפח אתולשפר
 סיבים מתקדמות, תקשורת רשתות שלטכנולוגיות אך יישומה. אופן ואת איכותהאת

 מכ"ם תמונות מידע, וכריית מידע אחסוןאופטיים, את להציג יכולה אינההטכנולוגיה7ץ58ר
הרוח(ק גלאים, תמונות, השוואת לוויינים, תקשורתסינתטיות, הלכי את או הכוונה אתהרציו' adah ~מ1ש

' 
 תמונה עיבוד יישומי אינטרנט, קוונטיים, והצפנהמחשוב ושל האויב מנהיגי של

 אומות של האנושית ליכולת טכנולוגי ביטוי אלא אינםוכו'מצביאיו. *,%ע-
 השלישי.7הגל תיאוריה לבסס מגוחך זהיהיה

1*11
 שעל הטרנזיסטור של הלוגי בשער ונגמר מתחילהכול אנו הטכנולוגיה שבגיןהמניחה 4%"'אעלאנ((א%י..ו.פי

- , - - -
 לעיל שהוזכרו האמצעים וכל המעבד, של הסיליקוןפרוסת מהכוחות להתעלםיכולים -



 משובץ שכיום המחשב, של מדהימים תוצרים אלאאינם
 במכונת ההשריה מתוכנית החל - פריטיםבאין-ספור
 מתקפת למניעת האסטרטגית השו"ב במערכת וכלההכביסה
 אמריקה. צפון על גרעינייםטילים

 את נתפסות. בלתי כמעט הן והאפשרויותההזדמנויות
 כיום לאחסן ניתן שבה הכותרים מיליוני על הקונגרסספריית

 השנייה המפרץ במלחמת גפרור. ראש כגודל שגודלו שטחעל
 שניווטו שיוט טילי ומצוללות שטח מספינות שוגרו)2003(
 שהם תוך קילומטרים, של רבות מאות לאורך עצמםאת

 במטרה ופוגעים GPS לווייני ארבעה מלפחות אותותקולטים
 מרחפים בעודם המטרה, תמונת את שהשוו לפני לא-

 השיגור. לפני בזיכרונם שנצרבה כפי התמונה עםמעליה,
 שתיקנו GPS מוכוונות JDAM פצצות אלפי הטילומטוסים

 מפקדות בודדים. מטרים של בדיוק במטרות ופגעו מעופןאת
 באמצעות בשטח הכוחות עם וכן עצמן לבין בינןתיקשרו
 וכוחות ומוצפנת, תסינה סרט, רחבת לווייניםתקשורת
 צפו ובאמצעותם זעירים חשמליים טיסנים הטיסומיוחדים

 לגבעה".3 "מעבראל

 זרימה המאפשר טכנולוגי, עושר של הזאתהמציאות
 בין מעגלים" ו"סגירת השונים הכוחות בין מידע שלמהירה
 גבוהה מבצעית לתפוקה מביאה נשק, למערכותחישנים

 "אוסף- של מנגנונים באמצעות כוח להקריןומאפשרת
 ב-DISA שוקדים אלה שבימים על להתפלא אין לכןתוקף".

Agency)System Information ~(Defense הסוכנות 
 ההגנה למשרד הכפופה מידע, למערכותהממשלתית
 ושינוע תקשורת רשת טכנולוגיית של מימושה עלהאמריקני,

 קרקעיות תקשורת תשתיות של מערך על המבוססתמידע
 צבאיים לוויינים מיקרוגל, עורקי אופטיים, סיביםהכוללות
 יאפשרו אלה כל נוספות. מידע וטכנולוגיותומסחריים
 ובכל הרמות בכל - המזוינים הכוחות כל של ישירהתקשורת

 אלה. עם אלה -הזרועות
 לוחמה תפיסת לשרת נועדה הזאת התקשורתרשת
 מצבית ומודעות מלאה וקישוריות חיבור המאפשרתחדשנית
 זוהי האש. גורמי כלל עם המידע גורמי כלל שלמשותפת
 שעיקרה (0א(,Warfare) Centric 4 הרשת מושתתתהלוחמה

 מידע בטכנולוגיות שימוש - הוזכר שכבר כפי -הוא
Technology),(Information ,ייעודיות, בתוכנות במחשבים 

 של וחיבור קישור לשם פס ורחבי מהירים תקשורתבקווי
 לרשת המבצעיים הכוחות כלל ושל הגורמיםכלל

 דיבור, להעביר ניתן שבאמצעותה אחת,אינטגרטיבית
 ומולטימדיה. דינמי חוזי תמונות,נתונים,

 הכוחות של הזרועי בשיוך תלות וללא -לראשונה
 ניתן - שלהם הגיאוגרפי הפיזור ובמידת במיקומםהפועלים,
 ומודעות מצב תמונת התקשורת רשתות באמצעותליצור
 והיריב. הזירה פרטי הבנת של גבוהה רמה המאפשרותלמצב
 מערכות את הפעולות, את לסנכרן מאפשרות הן כןכמו

 הפעולה יכולת להגברת האמצעים כלל ואתהנשק
 היריב. נגד המבצעיתוהאפקטיביות

 במציאות המלחמה מאפייני את לעצמו לדמיין הקוראעל
 ומחליפים שומעים רואים, הגורמים כל כאשר הזאת,החדשה
 ביצוע לצורך הרלוונטיים לכוחות מצטרפים זה, עם זהמידע

 המידע את יחלקו הכוחות מכן. לאחר מהם ונפרדיםהמשימה
 את וינצלו הפעילות אורך לכל ומתמשך רצוף באופןהקריטי
 הנשק מערכות כל את להפעיל כדי להם הזמיןהמידע
 ובתפוקה יותר יעיל באורח לרשותם העומדיםוהנכסים
 המבוקש. היעד להשגת עד גבוההמבצעית
 מתווך בעיקר שנובעת מרשימה יכולת כאןנוצרת
 המידע, רציפות את שמאפשרת הרשת וממאפייניהתקשורת

 הסנכרון את ביניהם, השילוב ואת הכוחות הצטרפותאת
 הטכנולוגי שהעידן אפוא היא המסקנה הפעולה. יכולתואת



ש
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 השונים הגוונים על התקשורת ומהפכת נמצאים אנושבו
 פגיעות יצרו בעת בה אך רבות, ואפשרויות יכולות יצרושבה
 ובמערכות התקשורת בתשתיות הרבה התלות מכורחגבוהה
 מרכזי את חושפים אנו הזאת, התלות מעצם כך,המידע.
 הוא באשר התקשורתי בתווך מניפולטיבי לשימושהכוח
 צבאי. או פוליטילצורך

 המידע צינורות דרך להשפיע והיכולות הכליםאוסף
 ,יWarfare) Information - 1 מידע לוחמת השם תחתנאגדים

 אוסף בחובו ואוצר מאוד רחב הוא מידע" "לוחמת המונח(.
 ובהם: שונים, בתחומים מושגיםשל

 ומבצעים פסיכולוגיתמלחמה
 אמצעי-נגד, הונאה,פסיכולוגיים,

 חבלה, פוליטית, השפעהתעמולה,
 למחשבים פריצה חשאית,פעילות

(Hacking)  מחשבים ולוחמת
s(Cybefwarfafe)

 צה"ל במילון מידע" "לוחמתהמונח
 כוחותינו שנוקטים "פעולות כך:מוסבר
 על השפעה באמצעות המידע בתחום עליונות להשיגכדי
 המידע מערכות על החלטותיו, קבלת תהליכי על האויב,מידע
 עת באותה מחשבים. המבוססות הקשר רשתות ועלשלו

 תהליכים על שלנו, המידע מערכות על כוחותינומגינים
 המחשבים".6 רשתות ועל המידע בעיבודהכרוכים

 ועל הרגש על וההשפעות בפסיכולוגיה הצבאיהעיסוק
 הדוגמאות אחת המלחמה. כגיל גילם - היריב שלהתפיסה
 שיצר גדעון, על התנ"כי הסיפור היא לכך ביותרהקדומות

 תקיעה באמצעות גדול כוח עומד שלרשותו הרושםאת

 על לגבור הצליח כך לפידים. ומצעד כדים ניפוץבשופרות,
 לוחמים.7 300 רק לרשותו שעמדו אף הגדול, המדייניהצבא

 המודרנית ובעת העתיקה בעת - ההיסטוריה כללאורך
 כאמצעי המלחמה לצורכי והתעמולה הפסיכולוגיה נוצלו-

 דוגמאות לכך יש המלחמה. יעדי לקידום אלימים לאשכנוע
 וייטנאם ממלחמת הקרה, מהמלחמה העולם, מלחמותמשתי
 תחת וקובצו השונים המונחים עודכנו החדשה בעתוכד'.
 8psyop בקיצור או Operation Psychologicalהכינוי

 המלחמה את מרחיבה האמריקניתהתפיסה
 כל את כוללת שהיא כךהפסיכולוגית

 בכוחו שיש - המקורות מכל -המידע
 המאמץ ואת האינטרס אתלקדם

הצבאי-מדיני.
 במידע שלטנות של הזאתהתפיסה

 למבצעי ההדרכה בספר ביטוי לידיבאה
 Operation) (Information 100- FMמידע

 חשיבות בעל מרכיב במידע הרואה96
 האמריקנים המודרני. הקרב בשדהרבה

 היעד מבחינתם דהיינו הטקטי, להיבט רק מתייחסיםאינם
 וההחלטה הדעת שיקול ומרחב בשטח האויב מפקד רקאינו
 ברמה כוללת להשפעה היריעה את הרחיבו הם אלאשלו,

 בצד המנהיגים ועל החברות על והאסטרטגיתהאופרטיבית
שכנגד.
 שלעיתים היריב, תודעת על והשפעה מידע לוחמתניהול
 אלמנטים שני אלא אינם מידע", "לוחמת במונח יחדנכרכים
 תודעה" "ניהול השם תחת לכלול יש שאותםשונים

Management)lo(perception 

 והיכולות הבליםאוסף
 צינורות דרךלהשפיע
 השם תחת נאבדיםהמידע

 מידעלוחמת



 אסקטים וריבויאסקטים
 של הפוליפורמיזם על לדבר ניתן מודרני הפוסטבעידן

 זו המלחמה. של והצורות המתכונות ריבוי קרי -המלתמהיי
 מלחמה עצימות, נמוך עימות גרילה, מלחמת להיותיכולה
 גרעינית. מלחמה אף או גבוהה( בעצימות )מלחמהכוללת
 היא מטרתה - יהיה אשר המלחמה של אופיה יהיהאולם
 הטקטיים, המהלכים כל היריב. את להכריע אחת:תמיד

 למימוש הדרך אלא אינם והאסטרטגייםהאופרטיביים
 ביעדי עמידה לשם הלוחמים הכוחות של המבצעיותהמטרות
 המדיני. הדרג על-ידי שהוגדרו כפיהמלחמה,

 גובשו המערכתית הגישה של הדוקטרינרייםהרעיונות
 )שלא תפיסה במסגרת ה-30 בשנות בברית-המועצותבעיקר
 העמוק". "הקרב של במערב( עת באותה קיימתהייתה

 הטכנולוגיות עם בשילוב מודרניים הפוסטבגלגוליה
 עיקרה מנגד, מדויקת אש הרבה לייצר המאפשרותהקיימות,

 אוסף ליצור היא שמטרתה אפקטים, מבוססת מערכההוא
 וללא במהירות האויב את להכריע בכוחן שיש הצלחותשל

 אבדות.הרבה
 של מגוון בגלל רבים מאמינים לה קונה הזאתהגישה
 האיומים קשת התפתחות הגיאו-אסטרטגי, המצבסיבות:

 - כוללת במלחמה וכלה עצימות נמוך עימות דרך מטרור,-
 הכלכלי במצב החברתי, בחוסן המלחמה, במאפייניושינויים
 חוברים אלה כל הטכנולוגית.ובבשלות

 של בגישה ויותר יותר ותומכיםיחד
 ומוכוונת רב-ממדית מהירה,מלחמה
 מהירה. הכרעה להשגתאפקטים

 החדשות הטכנולוגיותבאמצעות
 לנו לספר בכוחו שיש לידע זוכיםאנחנו
 היכן ובעיקר עמיתינו היכן אנחנו,היכן

 לעבד לאסוף, יבולים אנחנוהאויב.
 זמן בתוך אותן ולתקוף מטרותולייצר
 מידע, בין היזון מתקיים לראשונהקצר.

 האויב את לתקוף ניתן ואש.מהירות
 עד שונים, בעומקים רב-ממדית, במערכהסימולטנית
 להתנגד. רצונו לחיסול עד או משקל משיווילהוצאתו
 להילחם הרצון את מהאויב לשלול ניתן כי לומר ניתןבהקצנה

 את לפרש לו גורמים אם אחד, כדור אפילו לירות בליגם
 אותה. יראה שהוא רוצים שאנו כפיהמציאות

 טסו(: כמון בעבר תועתק )ששמו דזה סון שלכמאמרו
 במאה ניצחונות מאה המלחמה... חוקי לפי דבר, של"סיכומו
 היא קרב ללא האויב צבא הכנעת שבטוב. הטוב אינםקרבות
 שבטוב".2יהטוב

 בעידן המלחמות של בהיסטוריה לראשונה אוליכלומר,
 שונה, אחרת, תפיסה לגבש ההזדמנות ישנההחדש

 חדשים, בכלים המציאות את ולהמשיג להתבונןהמאפשרת
 האש, יישום אופן את המערכתית, ההבנה אתהמיישמים

 השגת לשם התודעה ניהול שדה ואת המידע טכנולוגייתאת
 במלחמה. הנדרשההישג
 בממדים הפועלים כוחות ושל אילוצים של מגווןבשל

 הטכנולוגיים הכלכליים, הגיאו-פוליטיים,החברתיים,
 הלחימה במאפייני עמוקה התבוננות נדרשתוהצבאיים
 בנוגע תפיסות התגבשו כך בשל ההכרעה. תושג שבהובדרך

 האמצעים כלל במסגרת האש של ולמעמדהלתפקידה
 ממרכיב השתנתה האש אחרות: במילים הכרעה.להשגת
 האווירי הממד ההכרעה. בהשגת מרכזי למרכיבמסייע

 הכוחות בין החיכוך את להקטין מאפשרים בווהשליטה
 בחזית, סימולטני באופן מדויקת אש של אפקטיםולנייד
 והאסטרטגי. המערכתי בעומק החזית,בעומק

 נכסי יהיו אפקטים ומרובת רשת מושתתתבמלחמה
 מהים מהאוויר, - מנגד מדויקת באש לתקיפה מטרותהאויב

 הבנה ומתוך מבצעים של מתוזמן באוסף -ומהיבשה
 המערכה תוצאות של ועקיפה ישירה השפעהשמתקיימת

 משחקת הזאת המתכונת האחרות. החזיתות על אחתבחזית
 של והערכי היחסי היתרון את רוחו בעיני שרואה מילידי

 השזורים Management) (Perception תודעה ניהולמבצעי
 האויב. על המוקרנות יכולות של אחת כרקמהבמארג

 מייצרת הכוח הפעלת של הליניארי מהמודלההיפרדות
 המערכתית ברמה להשפיע כדי הנדרש הממדאת

 השפעה יש אפקטים של שלאוסף להבין חשובוהאסטרטגית.
 עצמו. בפני מהם אחד כל של הסגולי למשקלם מעברמאגברת

 להוות כדי בה יש יחדיו, כולם של המאגברתההצטרפות
 כיצד מאגברת? הצטרפות אותה אפוא מהי העצמה.פקטור
 בכלל היא והאם לנקוט? ראוי אמצעים באילו אותה?משיגים

 ערך יש התודעה לניהוללשיטתי,
 "חוט זהו ראשונה. ממדרגהמבצעי
 הפעולות סך את הקושרהשני"

 שאינן הפעולות עם באשההתקפיות
 "פעולות של במקבץ מדובר אש.ייצור
 תחומים של במכלול רובדיותרכות"

 את היריב בקרב ליצור שנועדוואמצעים
 שאנו המסר את ולהפנים להביןהיכולת
 אליו. להעבירמנסים
 של במישור לעשות נדרש מה כן,אם
 להיות תוכל שזו כדי התודעהניהול

 אציג כך לשם האויב? לרצון אש בין הקושר המצרפיהחיבור
 שלושה אחת כל הכוללות מערכות שתי שלתיאוריה
 המשולשים". "תיאוריית אותה מכנה אני ולכןאלמנטים,
 גורם שלכל ההבנה טמונה המשולשים" "תיאוריתבבסיס

 על המתבססת שלו הסגולית הערכיות ישנהבמשולש
 גם ישנה גורם לכל אבל ומתקיים. ניזון הוא שמהםהערכים
 במשטרים לדוגמה: האחרים. הגורמים שני עלהשפעה

 ניזון המדינית ההנהגה בבסיס העומד ההיגיוןטוטליטריים
 תפקיד השלטון. קיום ובהמשך אישית בהישרדותמהצורך
 ביטחונם על לשמור והן השלטון את לשמר הן הואהצבא
 כמעט אין הקהל ולדעת לחברה עצמם. השליטים שלהפיזי

 להפיל ביכולתן אבל ההחלטות, קבלת בתהליכימשמעות
 הפיכה. באמצעות השלטוןאת

 לחברה מכוונת האחת - מערכות שתי אפואישנן
 התפיסה לצבא. ההנהגה שבין לשיח מכוונתוהאחרת
 המערכות שתי כלפי תודעה ניהול שמבצעי מניחההמוצגת
 ומרובת רשת ממוקדת לוחמה של הפלטפורמה עלהאלה

 המלחמה של ה"כימיה" את לשנות כדי בהם יש -אפקטים
 להכרעה.ולהביא

אפשרית?

 ושל אילוצים של מכווןבשל
 בממדים הפועליםכוחות

 הביאו-פוליטיים,החברתיים,
 הטכנולוגייםהכלכליים,
 התבוננות נדרשתוהצבאיים
 הלחימה במאפייניעמוקה
 ההכרעה תושב שבהובדרך

ש
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 לתקשורת בתדריך שוורצקופף ה' נורמן בנרל - הראשונה המפרץמלחמת

 מבצעי עם באש, אפקטים עם סימולטנית להשתלב יידרשו החברתי" "המשולש כלפי תודעה ניהולמבצעי
 הלאומיות בתשתיות פביעה עם וכן מודיעין ולוחמתמידע

 כתוספת - ערוצים במגוון האלקטרונית ובמדיה בעיתונות- נה: ו הראש ערכתהם
 למחיר הציבור דעת את ומעצבת ממריצהמשלימה, החברתיהמשולש

 המדינית ההנהגה על המשפיע למרכיב שיהפוך כךהמלחמה, המדינית ההנהגהא.

 ועם שחיקה עם )בו-זמנית( מתמודדים בעודם הצבאועל החברהב.

 לחימה. ואמצעי תשתיות ליבה, נכסיאובדן הצבאג.

 השנייה:המערכתהצבא
 המדיני-צבאיהמשולש ההיזון הוא החברתי המשולש את המאפיין ההיגיוןבסיס

 המדינית ההנהגהא. התיאוריה והצבא. המדינית ההנהגה החברה, ביןוההשפעה
 ומעלה( )מח"ט הצבאית ההנהגהב. היעד, שקהל המניח שלטון למודל בעיקר תקפההזאת

 )מג"ד/מ"פ( הטקטי הפיקודג. הגורמים שלושת אל מכוונים ההפצה וצינורותהמסרים
 בהבנה נעוץ המדיני-צבאי המשולש של ההיגיוןבסיס רגישויות על רגשות, על להשפיע תפקידם יחדיו.השונים
 אינן והאסטרטגי המערכתי הטקטי, ברובד הפעולותשכל הגורמים כלל של עמדות ועל דעות על אדם(, חיי)כגון

 של הכוח ושל הפקודות של המדיניות, של ומיצוי ביטויאלא אסטרטגיים. כיעדים חברתיים נושאים על בדגשבמערכת
 הזאת. במערכת השונים הגורמים יידרשו החברתי" "המשולש כלפי תודעה ניהולמבצעי

 התודעה ניהול מבצעי שעל לחשוב היה ניתןככלל מידע מבצעי עם באש, אפקטים עם סימולטניתלהשתלב8888

Ilasilשהשפעה הבנה מתוך והמדינית הצבאית בהנהגהלהתמקד הפיקוד התקשורת, מערכות הצבא, נגד מודיעיןילוחמת 
 של המתמרן הטקטי הדרג עם חיכוך למנוע תוכלעליהם הלאומיות. בתשתיות פגיעה עם וכןיהשליטה ן52
 מכוונים הזאת במערכת גם הדברים. פני הם כך לא אךהאויב. המונים תקשורת של באמצעים שימוש ייעשהרחקביל 11



 השונים הגורמים שלושת אל ההפצה וצינורותהמסרים
 אפקטים להפעיל יש האויב של הטקטי הפיקוד כלפייחדיו.

 לשחוק שלנו וליכולת הפיזית לפגיעותו "הדגמה"הכוללים
 "יופגז" הוא כך על נוסף להשמידו. אף או כוחואת

 אלה כל ובכרוזים. בעלונים ישירה, בכריזה רדיו,בתשדורות
 בטוחות נסיגה דרכי שבכניעה, היתרון המסרים: אתיציגו
וכד'.

 התודעה ניהול מבצעי יתמקדו הצבאית ההנהגהכלפי
 ובמיסאינפורמציה והטעיות( )שקריםבדיסאינפורמציה

 המצב תמונת של מחדש "בנייה" לצורך חלקי( לקוי,)מידע
 האויב של העליון הפיקוד של רצונו או האמוןוערעור
 שבחר במתכונת לפעוללהמשיך
 והמחיר הנזק היקף בשללעצמו
 נסבל.הבלתי
 המסרים יתמקדו ההנהגהכלפי
 השליטים, של האישיתבשרידות
 המלחמה. ובמחיר השלטוןבשרידות
 מוגבלים אינם ההפצהצינורות
 התקשורת, בכלי תעמולהוכוללים
 באמצעות )למשל ישיריםמסרים
 את עקיפים. ומסרים ניטרלי(שליח
 בגלוי להעביר ניתן האחרוניםאלה

 באופן או התקשורת()באמצעות
 ערוצים )באמצעותסמוי

דיפלומטיים(.
 החברתי, במשולש כמוממש

 מוכוונת רשת, מושתתת סימולטנית, לחימה שלגישה
 שעניינם יחד, גם תודעה ניהול של ואפקטים באשאפקטים
 בה יש - המערכה מרחב בכל רב-ממדית בו-זמנית,פעולה
 על לאיים היריב, מערכת של במרכיביה במהירות לפגועכדי
 רצונו. את ולשבורנכסיו

 לוחמה של בחיבור רואה הזה במאמר המבוטאתהתפיסה
 תודעה לניהול מבצעים עם רשת ומושתתת אפקטיםמרובת
 באיכות מדיון המלחמה. של הכימיה את המשנה אנזיםמעין
 המחבר בדבק לדיון לעבור יש הנוצר, והאפקט התמרוןהאש,
 אש תמרון, מידע, בין זיקה שנוצרת כך המערכת, רכיביאת

 ולהשלכות לנפגעים רגישות של בעידן וזאתותודעה,
 משאבים של הכלכלה, עלהמלחמה
 ושל לפגיעה רגיש עורף שלמוגבלים,
 של נכון מימוש חברתית.אי-הסכמה

 לקצר כדי בו יש הזאת הלוחמהצורת
 אדם חיי לחסוך המלחמה, משךאת

 הכרעה. ולהשיגומשאבים
 בנוגע הנחות של למכלולבהתאם
 הלוחמה של העדכנייםלמאפיינים
 ראוי בעתיד צה"ל יידרששאליה
 הפעילות מאפייני את ולאמץלבחון

 פעילות ולמקד לצה"להרלוונטית
 תו"לית, אמל"חית,ארגונית,
 במכלול ומבצעיתהדרכתית
 הדבק על דגש שימת תוךהתחומים
 ראוי לשיטתי לכן והמאגבר.המחבר

 ואחריות, סמכות בעלת מתאימה, ארגונית מסגרתלהקים
 את והטכנולוגית, הצבאית הסביבה את בפעילותהשתקיף
 ולגבש למיניהם ההפצה צינורות במגוון והביצוע התכנוןגופי

 מבצעי לניהול ולהכשרה לאימון לחינוך, ומתכונתמתווה
 הזאת. במתכונתלחימה
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 ארגונית מסברת להקיםראוי
 ואחריות, סמכות בעלתמתאימה,
 הסביבה את בפעילותהשתקיף
 נופי את והטכנולובית,הצבאית
 צינורות במגוון והביצועהתגנון
 מתווה ולכבש למיניהםההפצה

 לאימון לחינוך,ומתנונת
 לחימה מבצעי לניהולולהכשרה

 הזאתבמתכונת

 יידרשו המדיני-צבאי המשולש כלפי תודעה לניהולמבצעים
 ונגד הצבא נגד אש של אפקטים עם סימולטניתלהשתלב
 להיות האלה המבצעים על האויב. של הלאומיותהתשתיות
 הביצועים חקר של בהיבט ומתוחקרים מנוהליםמתוזמנים,

 ניתן היעילות מידת על המסר. של הקליטה הערכתושל
 לניהול המבצעים של השילוב איכות מדידת על-ידיללמוד
 באש האפקטים רצף בניית לצורך באש האפקטים עםתודעה

 האויב. להכרעת עד התודעתייםוהאפקטים
 פורסת אפקטים ומרובת רשת מושתתת שמלחמהמכאן

 ורב-ממדי סימולטני באופן היריב נגד הכוח תצוגתאת
 התוצאה אסטרטגי(. אופרטיבי, )טקטי, שוניםבעומקים
 הפרטים ועל כולו הקולקטיב על השפעה היאהמבוקשת
 לניהול מבצעים של סימולטנית הצטרפות אותו.המרכיבים
 שונים בעומקים רב-ממדיות של המתכונת באותהתודעה
 אחד כל )נגד המדיני-צבאי והמשולש החברתי המשולשכלפי
 את להוות כדי בה יש בו-זמנית( שניהם נגד או לחודמהם

 את המקשר השני חוט את ולהוות המאגבר המצרפיהחיבור
 והפעולות באש ההתקפיות הפעולות - הפעולותסך

 את להבין היכולת את היריב בקרב ליצור כדי -התודעתיות
 להילחם. להמשיך הרצון כושר את לאבד ובעיקרהמסר

וסיכום
 "צמודי אסטרטגיים נכסים עם ריבוניות יישויות הןמדינות
 בעיקרו, נדל"ני הוא האסטרטגי השיח לשיטתי,קרקע".
 איומים בעקבות מלחמות יוכרעו הנצפה בעתיד גםולהבנתי,

53 היריב. של הקרקע צמודי הנכסיםעל


