
ריבליןג.

דרנהriiEI-שראי
הצבאיבית-הדיןנשיאבדבריטעותאיןהאם.

ז62בע'ברשימתובדבריו,שדמי,נ,אלוף/מהעליון,

מת-'ערכה-צבאיתדרגאמהם)כמשתמע(האמנם

דוקאהאמנם?טוראישללזומעלכשהיאחיל

המקנההוא'מסוים,,מפקדהסמכתאוכלשהו,קורס

עצםאת
?לאיש-הצבאכושר-הדרגא

ראשון,טוראילדרגתמתמנהאיש-צבאכאשר
לדיגתשודאימדרגתעזבר""לראותוישהא'מנם
עולהשמפקדכשםאליה,שעולהכמיולאפיקוד,

ב-הראשוןהש'לב,אליה.עובררלאלדרגה,מדרגה

א-דרך(טוראיהוא-והפיקוד-בכוחסולם-הפיקוד

אתהמלו'הבציורהסולםגביעלהחסרזהגב,

וכבר49(.בעמיפילבסקימ.סא"לשלמאמרו
בתר-נושאחיילכל"1גדולאיש-צבאזאתביטא

המושל".שרביטאתמילו

מהותהאתבתמצית-הקיצורלנסחנרצהאם

מורכבתהיאכיודאינאמרסגולת-הפיקוד,של

ואי-לימודע"יהנקנהמתאימות+כושרמתכונות

טמכות-קבלתעובדתכימלמדהנסיון'ואילומון.

ע"י-בההולםושימוש-הפיקוד
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רקסגולה+הזדמנות.ע"ילא-אחתנקבעתמוני,
ביזמתםליצורוזוכים,מוכשרים,מועטיםאנשים

יתגלהבהםההמסיבותהמצב'אתבלבדובכ'וחם-הם
אוביק-ומסיבותמצב'על-פי-רוב,פעולתם.כושר

המביאיםהם-הזדמנות")"-דהיינו(טיביים
האדם.'שלפעולתוכושרלגילוי

י.אלוף/מאשרהמענינותבדוגמאותהמעיין
החיילאימון"(זובחוברתבמאמהומביאןואלאך

ב-הואוהסתכלותונסיונומפרידוגמאותהרגלי"),
הםרביםמהעל-נקלהיוכחמלחמת-הקוממיות,

טוראי""נטלמירחדות,במסיבותכאשר,המקרים
אנדרל-עלחבריו,עלהשתלטלידיו,הפיק'ודאת

הפגעו,בשלאוהמפקדמותבשלשקמהמוסיה
שהתענין'מיוכלחבריו.חייואתהמצבאתוהציל
בדוגמאותיזכרודאיותיאוריהםקרבותבפרטי
יבים.ובקרבותשונותמארצותכאלה

אי-מוסמך"טוראי"בכינויהכרוכההאירוניה

טו-שללדמותבצה"למקוםוישישבמקומה.ננה
בכךצפונהבדכהבאשרימטסה,ותיקמוסמך,'ראי

לדיבוריםממשלתתברצוננוכאמתאםלצבאט.
לצה"להאחראיםמפיתכופותלעתיםהנשמעים'
-רביםמולמעטים'לעמודההכרחעלולמדינה,

בצב-ל'החדירלדעתי,'ומצווים,חייביםאםאזכי

ב-הכרהטוראי"."הדרגהשלערבההכרתאתאנו

הטו-החייללגביאיננהחשיבותה-טוראידרגת
בעיניערבוהב,העלאתהלמוסריבחיסונובלבד,ראי

והכרהשלו.הטירונותתקופתאתסיימואחריעצמו
דרגות-המיקוד,שאררמתאתגםממילא,מעלה,זו

ה-חוש-האחריותותוספתהחיוב(המעלות,בלעל
הערכיםמעיקריאחדזהוכייתכןבדבר),ברוכים
איטאםגםהעברי,הצבאלאישלהקנותםשעלינו

מצבאנו.וותיקיםגדוליםשהםבצבאותמקובלכה
במס-חידושיםלחדרם'ידעהעבריהצבאיהכוה
אמלו,המיוחדיםוצרכיולתנאיובהתאםגפותיו

בלתי-צבאיותמסגרותיצירתבפניחש,שנולא

ה-ואתבמהונה"הפלמ"חאתוהקימוטמקובלות,
בעבודהיסודםאשרצבאייםגופיםבצהעל,-נח"ל

אחרים.בצבאותודוגמהאחלושאיןדברואימונים,
ב-הטוראיערךהעלאתמפניגםנחשושלאהבה

ממחנה-אימוניםבצאתוחייל,כללרגיששורותינו,

אליההיחידהוסמליצה"לתגיאתעונדכשהוא

ופלפלוני
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המרשלשרביטאתבתרמילונושאחיילכל"
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לידיו..."הפיקודאתנתלטוראי"

נושאה,החייל,וביהיא,דרגה-טוראיכיצורף,
ש'בריראינותא-מתאיו.אלאמהגוףפרודהאינו

מיערקורהסתםאינו;בהלבנהאלא-החומהמן
באילנותיו.אילןאלא-

בלבד.ק,בלת-החלטהשלעניןזהאיןודאי,
הכרת-אתלטפחדרכיםולבקשלשקודנצטרך

מב-בפניהטוראייועמדכךלשם'שבדרגה.הערך

תפקידיםעליויוטלוונשנים.חוזריםנוספים,חנים
ומןיתכןואחריות.יזמהלגילוייאותושיחייגו
והתורכיותתפקידי-השגרהאתלחלקהיההמועיל
תפקידיםולקבועלסוגים,יחידהבכלהקיימים

מה-חלקאותורקאשריותר,נכבדים""ותורנויות

זכאייהיההולםבאופןבתעודתוהנושאטוראים

בהתנ-ה97מ'שאףאומכבד,שאינומי'ואילולהם,

אליהם,גישהלותהיהלאהטוראי,דרגתאתהגותו

תורנויות.בשאריותררבהבמידהישאובמקומם
מתבטאת'שהיאכפילאיד",השמחה"שלהגישה

באחתואלאךאל/ממספרשעליוהגרמניבפתגם
ויסוד-הלגלוגרוח-הצות,עלבדברומדוגמאותיו

כמסיבותלסייעהםגםודאייבוליםבה,הכרוך
גישהרחוק'הביסודהביאנימשוכנעאךמיוחדות.

לע'מוד-הקלון""הצבהכייתכןלה.'וזרהלרוחנוזו
ומשימות,משטרלקיוםלעתיםמסייעתמעין-זה

בהישאםמאודמס'ופקני.אךעברות,ת'מנעואף
והיזמה,האחזויותרגשילעידודגורם-מסייעמשום'

היחי-בתוךהערבות-ההדדיתלטיפוחולא-כל-שכן

דה.
בהי-להסתפקלעצמטלהרשותיכוליםאנואין

לשקודמצוויםURתעשה".ה"אלשבתחוםשגים

היזמה,העשיה,הפעלתנות,טיפוחעלהשבם-והערב
שנתיםיחיהאשרצעיר,אדםותחרות-ההישגים.

גומטפחתשהיאהיצריםיהיושאוהבאוירהוחצי
-

ומועילרצויכחברמצה"'לשיצאחזקה-עליו.

קיבוז-במשימתמסייעוכגורםהמתגבשת,בחברתנו

כחייל--אלהומשוםאלהעםוימד-הגלוהות

יותר.טובמילואים

כוהטשללמסורתוהזרהזוהיתידוש.זהואין.
-והעמקתה.הרחבתההצבאי,

הואהבר-השורה,אתלטפח'ב"הגנה"היהמנהג
היו-תחושתאתבוולעורר'כיום,בלשוננוהטודאי

אזכיר,האמצעים.היושוניםנושא-דרגה-בפוח.תו

אובשדהבתרגילמסע,בשעת:מהםאחדלמשל,
לפגימציגהמפקדאוהמדריךהנה'הפסקה,בשעת

הות-כאן.המחלקה,אנו,הנה":בעיהמסוים'חבר

אניהמשטהה.ע"יהוקפנואוערביםע"יקפת.

הנה.בדרכינאסרתיכילכםנמסראונפגעתי,
תנהג?*כיצדתעשה?מההאחריות.אתלקבלעליך

להשיבוהצורךכזאתשאלהשלהאפשרותעצם

ולהרגשהלחשיבה,החברים.אתעוררה-עליה

פאסיביבורגרקאיננומהםאהדכלכימתמדת

עלולהשבובה,מוכלי-היסודאהדאלאבמכונה,
ביעילות,להניעהוהיכולתהאפשרותתלויהלהיות

אךבעהגנה",טובההיתהזוגי'שה":לייאמרו
בצבא-שירות-אישבלעםבזאתלהצליחיכולאינך

מאשריותרכיוםהדבריקשהבאמתאוליהובה".
בנחי-יכפורלאאישהןאךג,,הגנה".הדברהיה

הואשבדכר.והעקיפה,הישירהובתועלת,צות
הקראוכתקופתאיש-המילואיםלגבילדעתי,חיוני,

ה
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מדי-שנהכילשכוחאל-לנושירותו.ימיאתלמלא

היי-הותיקים,המילואיםאנשימספרוהולךמתרבה

כאן,הנאמרלפישהם,-ותיקיםטוראיםנו,
חשיבותםגוברתוממילא-ותיקיםמשאי-דרגה
במלחמה.שלהולרות-הקרבבאימוניםלרוח-היחידה

מזלזליםהראשון,בזמןבעיקריימצאו,כיודאי
."!דרגהגם-כן":מלגלגיםואףזו,דרגהבערך

נושאי-דרגהיהיוהטוראיםכללאכיואין-ספק

המפקדים,חברכלהאםאךומכובדים.מוצלחים
לטפחמשתדלהצבא?בכלמוצלחים'הקצינים,וכל
להעלותםהפיקודי,הסגלאתהמהויםהאנשיםאת

מוצל-יוהר,מוכשרימוקציניםמפקדיםולעשותם
טשאלגביגםלנהוגנצטרךלכךבדומהיותר.חים

הטוראי.-היסודיתהדרגה

ועלבצה"ל,האזרחחינוךעלדיבוריטולגבע
-:המתחדשתלאומ'ההגדול'כבית-הספרצה"ל

נשיאה-ב-הרגשתהיאנשיאת-דרנההרגשת
תת-עםהטוראיבשוחתו,הבודדהטוראיתפקיד.

אוהמכודןהרובהעםהמקלע,
הטו-חבלתי-מכודן,'

עלבפועל-ממשמפקדאזהריהו-בתצפיתראי
כ-היסודיתהצבאיתהיחידהארליצבאית,יחידה

איש-הקרב.על-עתרי
איפוא,נשלול,מדוע

דרגתואמנם,?כזההיותובעובדתההכרהאתכשמנב
והמסיכותהמקריםשברובדרגהראשונית,חיא

מסוימיםבמצביםאך-אריוהפקודותתרדנה
יחידתו"."עלמפקדלהמצאפתאוםהואלליל

הקו-מלחמתבימיבמלחמה".ניצחוהמ"כים"
לנוחסרולא'א'בלבקרבות,נפלומהםרביםממיות

אתמידשימלאוונכוניםמוכשריםממלאי-מקום
מ"כים,ליצאצריכיםהייםשלאמשוםמקומם,

לדרגתטוראימדרגתאדםלהעלותאלאיום-מאין,
aNaעתהגםנשקוד-נאהתפקיד.אתעליוולהטיל
הנאים.,האילנותיצמחומהםהנבטיםמשתלתעל

ישובואו-אז-זוהכרהכצבאנונשרישאם
בערךהמכיריםאנשיםעד-מהרהאצלנוויתרבו
עצמיתהכרת-ערךתדרבנםרבדרך-הטבעעצמם.

בומקוםהצבאי,בתחוםתחילה-להישגיםזו
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גם-כן"

"...!דרגה

ומעודדיםמכוניםיהיו
אותם'

בתוקףואח"כ,לכך,
האזרחיים.החיים'כתחומי-טבעשנהפךרגלו~

ב-ובהדרכהבחיטךלעוסקיםקריאת-הגרזוהי

כמשימההדבר'אתלראותעליהםחרבהצבאנו.
השגתה.עלולשקודכתחומיו,אישלפעולתם,צמודה

להס-האוזן,אתלמברכדיבסיים,מותרואולי
בשנות:הגבעה"שלההואשמעכרבעדותתייע

סיורואחרימצריםמראשיאחדאמרהשלושים
!כשלכםאנשיםלמצריםהיואילו":בארץ-ישראל

אפשרהריעליהםכאן.שהסיעוניהנהגיםלמשל,
גםאלאנהג,רקלאהואהריאצלכםלסמוך,
גםלהיותיכולוהואמורה-דרך,גםהואמכונאי,
"!הכללהשיגאפשראתםמנהלים-בכוח.הםפקיד.

כעתודת-%"כיםבעלי-דרגה","בטוראיםהצורך

שלנוהטוראיאםלבל.ברור-וישירהטבעית
מכ-הרישצבאית,דרגהכנושאעצמואתירגיש
בסולםיעלואשרמפקדים-בכוח,בכךלנושירים
במימיפניםכלועלבבוא-העת,הצבאיהדרגות

חזקיםבסיביםכךע"ייחוסןצבאהשלהרחב
ואיתנים.

לכל,ברוריםוברכתוחשיבותו-הבסיםוחיזוק


