
חיל-האווירשלארגונו
1949ינואו-1947נובמבו

גת*משהד"ר

המטהראשכתב1947בנובמברב-10
ליהושעדורי,יעקבההגנה,שלהכללי
לתעופההכלליתהמועצהראשאשל,
לךמודיעהההגנהמפקדת":בא"יעברית
אוויריכוחלהקיםהחלטתהעלבזאת
אשרזה,מכתבמתאריךהחלקבוע,
מתאשרתגםבזאתאוויר'.שירות'ייברא

השירות.להקמתשהגשתםתכניתכם
למינוייםהצעותיךאתמידלהגישעליך

תינכתה"1.שלהמיידיולביצועותקציב
קבועאווירכוחהקמתעלההחלטה

הולבתמתיחותשלבתקופהבאה
-א"יבשאלתהאו"םדיוני-וגוברת
הצפוייםהמאורעותלקראתודריכות

אפואמדועהערבית.האוכלוסיהמצד
עדרבכהזמןהיישובראשיחיכו

כוחהקמתבדברההחלטהשללגיבושה
הצבאיתלהערכותבניגוד?אווירי

הקרקע,לכוחותהנוגעיםבתחומים
שלבתודעהשולימקוםתפסההתעופה
מחשבותהיואמנםהיישוב,הנהגת
גופיםוהיוהאוויריהתחוםפיתוחבדבר

היהרבאולםתעופה,בנושאישעסקו
כוחפיתוחעלהמחשבהביןהמרחק
לכוחותבחשיבותושישתווהאווירי
התמשגה2.לביןהקרקע

היואוויר"שירות"שלההקמהלתחילתעד

הקלובבתעופה:שעסקוגופיםשלושהבארץ

ב-1935שהוקםלתעופה
שהוקמהאווירוןחברת;

ב-1936
שהוקמההפלמ"חשלהטיסומחלקת;

הוקמההשנייהמלחמת-העולםלאחר.1944בינואר
בארץ-העבריתלתעופההכלליתהמועצה"

הגופיםשלושתאתבתוכהכללהאשרישראל",

זומועצהמגמתאשל.יהושעהיהמנהלההללו
התעופתייםהמשאביםכלאתולמצותלתאםהייתה

הביטחוןולענייניבכללהיישובלצורכיהקיימים
מצומצמתהייתההמועצהשלפעילותהאךבפרטי.

להניעהשיפעלוהגופיםלההוקצולאמאוד.

ממשייםדבריםהוקמה.שלשמההמטרהלקראת

לביןאוויריכוחעלהמחשבהביןהפערנעשו.לא

ברקעכמדומהמקורוזומחשבהשלמימושה
להםהקנהזהרקעהיישוב.מנהיגישלהביוגרפי
ובמידתמדיניותהתיישבות,חקלאות,עלושגים~

תעופה'.לאאבל-הגנהמה
הביטחוןתיקאתבן-גוריוןעליוקיבלב-1946

המלחמהכילמסקנההגיעהואהיהודית.בסוכנות
להקיםישולפיכךהסדיריםערבצבאותנגדתהיה

צבאלארגוןהצעותדבר.לכלצבאהעבריליישוב
הכוחשלמקומואולםלבן-גוריון,הוגשועבר*

למשל,שולי.היהאלוהצעותבמסגרתהאווירי
הגישועשתופריץלסקובחיים1947במאיב-30

זו,הצעהעל-פיואימונו.צבאכוחלגיוסהצעה
השירותים.יחידותבמסגרתנכללהאוויריהכוח

טייסיםטייסתדאונים,טייסתהקמתהציעוהם
התעופהי.בחילקרקעויחידת

להקמתיזמהבאהלאהיישובממנהיגיכאמור,
באהזויזמהגדולים.ובעצמהבהיקףאוויריכוח

בחילות-האווירשהשתתפומצעיריםדווקא
אהרןהיואלהצעיריםהשנייה.במלחמת-העולם

בחיל-האווירשירתהראשוןשמיר.והיימןרמז

בחיל-האוויר-השניואילוהבריטי

ישראלעםנפגשוהם1947ביוליהאמריקני.

חלקהואהמאמרחיל-האוויר.תולדותכענףבמילואיםחוקר*
חיל-האוויר.שלההיסטורייםהשורשיםעלמקיףממחקר

שלהארציתהמפקדהלראשמונהשאך-זהגלילי,
הצעתםאוויר.כוחלהקמתהצעהלווהגישוההגנה

תכניתלהכיןנתבקשו.הםדעתו.עלהתקבלה
ןוירוג-ןב6.מפישקיבלוהנחיותעל-פייותרמפורטת
באוקטוברב-23לרמ"אוהוגשההוכנהזותכנית
:פרקימזכמהכללההתכנית.1947

מיוחדתמחלקההקמתעלדוברהראשוןבפרק
המסגרות.אתלהקיםשתפקידהוביצוע,לתכנון
כלשלמדויקמפקדלערוךישראשונהכפעולה
שהיוקרקעוצוותאווירצוותאנשיהטייסים,
בארץוהבסיסיםשדות-התעופהנבחרוכןבארץ.
ציודדלק,מלאיהכנתלמשימות,הכנתםודרכי

טקטיתכנוןותחמושת,נשקקשר,רשתלהקמת
ועוד.ברזלמסילותגשרים,דרכים,להריסתמוקדם

השגתמטוסים,רכישתעלדוברהשניבפרק
יקנוא'בשלבלארץ.והעברתםייבוארשיונות
להפכםאפשרשיהיהאזרחיים,מטוסים20-12
רכישהיבוצעוב'בשלבקרב.למטוסיבנקל

קנייתחד-מנועיים,מטוסי-קרב40-20שלוהתקנה
צוותיגיוס;בינונייםמפציציםעשרהעדחמישה
הבריטיחיל-האווירעםמו"מוניהולבחו"לקרקע
הישןמהמלאיוציודמטוסיםקנייתבדברבארץ
שלהם.

האוויריהכוחתיאורניתןהשלישיבפרק
במספרהפרקדןכןשלב.בכלניצולוואפשרויות

נספחיםבשירותים,וכלהבטייסיםהחלהחיל,אנשי
.ל-7001,000ביןנעהמספרושונות.
הכוחותבחלוקתעסקווהחמישיהרביעיהפרק

הרכישה,תכניתכללכשתוגשםבמרחבים,
האוויר.מןהתקפותמפניובהתגוננות

ההגנהראשישלהצבאיתהתפיסהרקעעל
שימשההיאמהפכנית.תכניתזוהימיםבאותם
בנובמבר.ב-2שהייתהבישיבהלדיוניםיסוד

ידין),(סוקניקיגאלרורי,יעקבהשתתפובישיבה
אייזיק),(אשליהושעארזי,יהודהרטנר,יוחנן
ויהושעזילוניאלכםושמיר),רמז(התכניתמגישי
עלאווירשירותאתלהקיםבההוחלטגילוץ.
שוםהייתהלאושמיר.רמזשלתכניתםבסיס

אלאבמלואה,התכניתאתלפועללהוציאמחשבה
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שלארגונולקראתראשוניםבצעדיםלהתחיל

הפרקלביצועלפעולכלומר:האווירי;הכוח
שבתכניתי.הראשון

בנובמברמ-10דורי,יעקבהרמטכ"ל,שלמכתבו

קודם-שנתקבלהלהחלטהרשמיתוקףלמעשהנתן

ראשאשל;יהושענתמנההשירותלראשלכן.

אהרן-המבצעיםקצין;זילוניאלכם-המטה

פורמאלימינוילפי-שעההיהאשלשלמינויורמז.

יקבלמעמדאיזהלהגדירצריךהיהגםבלבד.

שלהעליוןהפיקודמסגרתבתוךהחדשהגוף

הציעהמבצעים,אגףראשידין,יגאלההגנה.

זהאיןלדעתו,אשל.אתרשמיבאופןלמנות
הידעיעוצקמ9.אדםהחילבראששיעמודהכרחי

מצומצם.היהאוויריכוחבענייניאשלשלהמקצועי
ההגנהפיקודראשישלהתפיסהאתחפףמינויו
הנהלתעללאחראימשלהםאישלמנותשיש

הגוףשלכפיפותואתלהדגיש:כלומר;זהשירות

ההגנה.שלהכללילמטההחדש

זה,חילשלמעמדונקבעבדצמברמ-1במכתב
אחראייהיהאשל)(השירותלניהולהקציןולפיו,

קציןיתמנהכינקבעכןהעליון.הפיקודלפניעליו

אווירשירותאגףראשמקוםממלאלשמש
שלהמנהלהענייניבכלכפוףיהיההואבמטכ"ל.
תכנוןובענייניהשירותמנהללקציןהשירות

אגףלראשכפוףיהיההשירותשלומבצעים
ל"כטמה0[.שלהמבצעים

מאוד.דלכוחוהיההאווירשירותכשהוקם

לאהם(ירודשטיבםמטוסים11לרשותועמדו

שרובםטייסים,ו-40קרביים)למבצעיםנועדו
שלפעילותובלבדי.קליםמטוסיםלהטיסיכלו

אחת.ובעונהבעתמישוריםבכמההתרכזההשירות

לנקודות-סיועבעיקרמבצעית:פעילותא.

תחמושת,אספקה,העברתמנותקות,יישוב

התקפיתפעילותשיירות.וליוויצילוםדואר,

ומחמתהמטוסיםטיבבשלמוגבלתהייתה
שדה-התעופהעלהבריטיהצבאשלהפיקוח

השירותה.מטוסיהוחזקושבולוד,

כדימטוסיםרכישותבעיקר:רכשפעילותב.

בפברוארהבריטים.צאתעםלארץלהביאם

מטעםשליחיםשלושהנשלחו1948
מטוסיםלרכושולארה"בלאירופההשירות

האמור,למרותי3םתקזחאל.טכניוציוד
194821בינוארלרכושהשירותהצליח
הבריטיחיל-האווירמעודפיאוסטרמטוסי

19שופצואלהמטוסים21מתוךבארץ.

לשירותה.והוכנסו

פעלוהשירות,הקמתעםופריסה:גידולג.
נתוןשהיהלוד,משדה-התעופההמטוסים
חששהיהאךהבריטיים,השלטונותלפיקוח

יפגעוזהשבשדה-תעופהשהערבים

להעבירהשירותהחליטלפיכךבמטוסים.

דב,שדהאללרשותושעמדוהמטוסיםאת
המטוסיםהעברתן74915.בדצמברב-13

השירותשלפעילותותחילתאתמסמלת

המטוסיםריכוזאמנםעצמאית.במסגרת

ייוןהפעלתיכולתלשירותהעניקדבבשדה י/*,1.ן.,,.
במאיב-3נתמנהזבלודובסקי),(עמיותוואל

חיל-האווירשלראשילמנהל1948

1951.עדמ-1948האווירהילמפקדרמז,אהרון

האפשרויותאתצימצםהואאךהמטוסים,

המרחק.מחמתובגליל,בנגבלהפעלתם
היהבמטוסיםהסיועאתהיטבלנצלכדי

למרחביםכולםאומהםחלקלהעבירצורך

ובמספרוהקרקעהאווירבצוותיהגידולאלה.
בתל-הטייסתאתלפצלאיפשרהמטוסים

הוחלטבמרסב-12גפים.לשלושהאביב
גףנוצרכךלנגב.מטוסיםשנילהעביר

ב-4הנגב.חטיבתלמפקדוהוצמדהנגב

שניכללהואגםהגליל,גףהוקםבאפריל

גולנ"י.חטיבתעל-ידיוהופעלמטוסים,

שירותבפנישעמדוהמגבלותשעל-אףנמצא

ומיעוטהבריטיהצבאשלפיקוחו-אוויר

הנזקקיםליישוביםסיועהגישהוא-המטוסים

מטהאנשישלבעיניהםאבל,והתרחב.גדלואף
הפיקודבמסגרתהשירותמעמדהאווירשירות

למטלותהמטוסיםשלמרביניצולמנעהעליון

מבצעיתכזרוענתפסאווירשירותהשונות.

מחליטההגנהשלהכללישהמטהלמשימות

הידעאתחסרושניתנוהפקודותלדעתם,עליהן.

אג"םראותם,מנקודתאוויר.חילבעניינישנדרש

ומטהכלליותבדרישותלהסתפקצריךמבצעים
לפקודותאלהדרישותלתרגםצריךהשירות

המעמדעקבהשירות,כן,עליתרמפורטות.

שלהשוניםבתכנוניםשותףלאלו,שנקבע
העבירכלשהומבצעעלהידיעהואתהמבצעים,

אחראוזהמטוסשביקשהקישור,קציןלו
מסוימת.לפעילות

ולאלוחמתכיחידהעצמםראוהמטהאנשי
מטוסיםונותןמטוסיםהמחזיקטכניכשירות
היהצריךלדעתם,ההגנה.מטהדרישתעל-פי

כדיהמבצעיותהפעולותכלאתעמםלתאם

ההתרחבותהשירותם.מןהמירבאתלהפיק

לעניינימנגנוןדרשואףהשירותשלוההתפתחות

למעשה,כזה.מנגנוןהיהלאועדיין-רכישה
בפעילותו.עצמאותיתרדרשאווירשירות

אללפנות1948מרסבסוףהוחלטלפיכך
ישירותשתפקדמפקדהלהקיםולבקשבן-גוריון

וכןהשטחכוחותעםתיאוםתוךהשירות,על

האווירי.שירותשלמשקלעניינימנהללמנות

אשליהושעבשירות.קשייםהיועתבאותה

מסיבהאפריל,בתחילתהאווירשירותאתעזב

עלמצביעבן-גוריוןשליומנודיה.ברורהשאינה
ואולם91948!.אפרילבחודשהשירותשלקשייו

מעשיבאופןאותווניהלולתפקד,המשיךהשירות

אשל.ולאהמקצועאנשיהמטה,אנשי
ישראלאתלמנותבן-גוריוןהחליטבמאיב-3

ריווא-ליח20.שלראשילמנהלזבלודובסקי)(עמיר

להסדרעדזמנימינויהיהזהאוויר.שירותעודאין
כולו.הצבאוארגוןבחילהמינוייםבדברהסופי
נגדאוויר,בענייניהתמצאשלאעמיר,שלמינויו

האוויר.שירותשלהמטהאנשיתפיסתאת
חיל-האוויראנשידרישתאתקיבלבן-גוריון

התקציביותהתביעותבכלשיעסוקמנהללמינוי

יששכרובשחיסברהואהחיל.שלוהמשקיות

עמדתהייתהגםזועמירם.עםיחדלעבודיתאים
עםבישיבהשהוצגהכפיההגנה,שלהמטכ"ל
שלהכלליהמטה1948.במאיב-6בן-גוריון

עמיר-בצירוףהדדיתהשלמהראהההגנה

אתלהשאירישיבהבאותההוצעכןיששכרוב.
אגףכראשרמזאהרןואתמטהכראשזילוני

לארגונואלוהצעותקיבל.בן-גוריוןמיעצבמ22.
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לענייניאחראייששכרובחי:חיל-האווירשלההדש

ואחזקה;דלקאווירונים,שדות-תעופה,משק;
מטה;ראש-זילונימפקד;-עמירישראל
םיעצבמ23.-רמז;ינהלה-גילוין

אתנגדחיל-האווירלמפקדעמירשלמינויו
להפיכתשאפוהםחיל-האוויר.מטהאנשיתפיסת

טכניכשירותולאמשלומטהעםלעצמאיהחיל

הםהוראות.ממנוומקבלההגנהלמטההשייך
אולםרצון,בשביעותיששכרובמינויאתקיבלו

שכן,עמירם.ישראלשלמינויועלעירערוהם
ביןהקודמיםהיחסיםהמשכתהיההמינויפירוש

שבן-יתכןההגנה.מטכ"ללביןהאווירשירות

לתפקידולהעבירועמיראתלהחליףשקלגוריון

לקבלמוכןהיהלאעמיראךבחיל-האוויר,אחר

אפשרכמפקדת.אלאבאוויריה,עבודהשום

בן-גוריוןשלנכונותועלהמקורותמןללמוד

יבואזהחיל-האוויר;אנשיעמדתלקראתלבוא

לאחר-מכן.ביטוילידי

ביומנו:בן-גוריוןכותב1948במאיב-16
חיל-מפקדסדריקבעתיורמזעמירבהסכמת"

המטהוקציןחיל-האווירמפקדעמירהאוויר.
למנהלמתמנהיששכרובחיאוויר,לענייניהכללי

חיל-האווירמפקדהמטה.ראש-רמזאהרןהמשק,

לכוחותהפקודותכלהמטה.לראשהוראותיומוסר
תאריךהטמה"26.ראשעל-ידיניתנותהאוויר

באופןחיל-האווירהקמתאתמצייןהמינויים
בצרכיםהכרההיווהיששכרובחישלמינויורשמי.

ביןישירקשריצרהמינויהחיל.שלהמיוחדים
חיל-האוויר,שלהבכירלפיקודשר-הביטחון

החיל.אתלפתחבמגמה

טיסבנושאיהבנההייתהלאשלעמירהעובדה

כלכיואמרבכךהודהעצמוהואידועה.הייתה

הצדהחיל.לארגוןידלתתהיהממנושנדרש
זמר27.בראשותמטהבידיהופקדהמקצועי

בנסיבותכיסברוחיל-האווירפיקודאנשי

ב-16החיללהקמתהפקודהעםשנוצרוהחדשות

הפריסההרכש,הצפויה,ההתרחבותולנוכחבמאי,

אינובן-גוריוןעל-ידיהמוצעהארגון-וכיו"ב

החילשלקידומותפיסתם:על-פילצרכים.מתאים

בשינוילהיעשותחייביםהיועצמתווהגדלת

צה"לשלהעליוןהפיקודעםהיחסיםמערכת

לצרכיו,בנוגעעצמאישיהיהחיל-אווירובהקמת

זהרקעעלהרמטכ"ל.להוראותכמובן,כפוף,

כברבן-גוריוןאלטייסיםשלמשלחתבאה

המשלחתבמאי.המ-16מכתבופרסוםלמחרת

בחיל-מתאיםוארגוןתיאוםאיןכיהתאוננה

להזמיןהציעסניור,בוריסהטייסים,אחדהאוויר.

לשעבריהודיטייסוגרמ28,ססילמחו"ל,מומחה

כנףכמפקדששירתהדרום-אפריקאי,בצבא
השנייה.במלחמת-העולם

המטכ"לובמיוחדשבן-גוריוןידעוהטייסים

חיל-האוויראתלקדםכמסוגליםאותםרואיםאינם

שלרעיונותיהםאתונסיונם.כישוריהםסמךעל

יחסיוומערכתחיל-האווירארגוןבדברהטייסים

אםאלא-ליישםאי-אפשרהעליוןהפיקודעם

אתלשכנעתוכלמשקלבעלתאישיותכן
להסתייעחשבוהםאלה.רעיונותבצדקתבן-גוריון

וארגונובנייתובדברהשקפתםלהחדרתבמרנו

מעשי.באופןפעלושלמימושהחיל-האווירשל

הטייסיםדעתאתקיבלשבן-גוריוןהעובדה

עלמלמדתמחו"להמומחהאתלהזמיןוהסכים
לנוכחחזקחיל-אווירבבנייתשראההחשיבות

עםעתהשהחלבעימותהצפויותההתפתחויות

ערב.ארצות
בן-מעלהביולי,ב-23מפא"י,במרכזבנאומו

קשה"ומציין:ההגנהמורשתאתנסעלגוריון

האומהישראל,מדינתשהיישוב,החובלמצות
להגנהחייביםהבאיםובדורותבימינוהעברית
לישראל.הגנהצבאהקמתועדימיהמראשית

עלורקאךסומכיםהיינואילו:להוסיףעליאולם
משתמעספקללאםידובא..."29.היינוזוירושה

לושנכונוצבאבבנייתכיאלהמדברים
העבר,ממורשתלהתנתקישבעתיד,התמודדויות

מסגרותעל-פיולפעולכשלעצמה,החשובה

כמומחהמרגו,שלהזמנתומגובש.ניסיוןבעלות
היאהאווירי,בתחוםצבאהלכותהמכירמחו"ל,

אתהלמהגםהיאבן-גוריון.שלמתפיסתוחלק

יוכלמומחהרקחיל-האוויר:פיקודשלהצורך

משכנעתגושפנקאולתתבן-גוריוןעללהשפיע
ומעמדו.החילמבנהעללתפיסתם

יותרדחופהנעשתהמחו"למומחההזמנת

ה-15ביןהחיל.שלהתפתחותוקצבלנוכחויותר

הייתהמרגו,ססילשלבואויוםביולי,ל-22במאי

דרשזההחיל.בעוצמתחסרת-תקדיםהתפתחות

התפתחותומעמדו.מבנהושלמחודשתהגדרה

ישראללרשותעמדוביוליברכש.הייתהגדולה

מדגםמטוסי-קרבותשעהקליםמטוסים30
שלהקורסיםכלהתחילובמקבילטדימשרסמ30.
בית-התחלתראשון,קציניםקורסחיל-האוויר:

הדברלטיסה.בית-ספרוהתחלתהטכניהספר

אנשיםמ-900בחיל.שעבדבכוח-האדםגםאמור

יוליבסוףהמספרהגיעמאיבסוףבחילששירתו

נהפךיוליועדממאימאלפיימונ.ליותר
עוצמהבעלאווירילכוחדלמחילחיל-האוויר

התקופה.לנסיבותביחסגדולה
מרגו.ססילשלבואועדחיכהלאבן-גוריון

וביקשםובן-ארציזיומרכוסאלפנהביוליב-13

שיטתהמבנה,מבחינתחיל-האוויראתלבדוק

מסקנותולהציעוכיו"ב,והמשמעתהנוהגהמנהלה,
אףנתבקשמרגו,ססילשלבואועםוהצעותיי.

לכתבבניגודואולםאלו.שאלותלבחוןהוא

מרגולססילניתנהובן-ארצי,זיולמרכוסהבקשה

ויעילותואימונוארגונו,להשבחתלפעולהסמכות

הצבא,עםתיאומוולשיפורחיל-האווירשל
אתלהגדירהוסמךהואוכןוהממשלה.המטכ"ל

המחלמ33.בשעתהאווירכוחשלהמדיניותקו

מאשריותרנחשבהמרגוססילשלעבודתו

למרגו,בניגודשכן,ובן-ארצי.זיושלעבורתם

בחיל-כנףמפקדשהיהמדרום-אפריקה,המומחה

בחילקולונלהיהזיומרכוסארצו,שלהאוויר

באיטליה.הבריטיבצבאוהאספקההתובלה

מהצעותיובמהותןשונותהיולאזיועהצעות

היומרגושלהצעותיוכיאםמרגו,ססילשל

חיל-האווירשלמעמדואתוהבהירויותרמפורטות

בכללה.הצה"ליתהמערכתוכלפיהמטכ"לכלפי

תיל-האווירע'24עטמלעוינן

26



האוירחילמפקדסגןמימיך,ראשון(ששדוימן

בדברזיושלדעתואתשמעבן-גוריוןכינראה
ההגינותמחמתרקלעשותשנתבקשהבדיקה

לואמרתי"ביומנו:כותבבן-גוריוןכלפיו.

אתלבחוןזיומרכוסעלוהטלתיהיותלסרגו)(

אםכלפיוהוגןיהיהלאנגמרת,ועבודתוהמצב
כאשרהליחת"35.אותולשמועבלימשהונחליט

לו,שהוגשוההצעותבדברלהחליטבאבן-גוריון

וגרמ"36.הצעתעלהתייעצנו":ביומנומצייןהוא

ביוליב-22חיל-האווירמטהעםבישיבה

ףתינכת3.אתמרגוהרצה1948

נתוןאךרבה,במידהעצמאיחיל-אווירא.

הכוחותעלהמפקדשלהעליונהלמרותו
הלוחמים.

הגנה,צבאראשים,לשלושהיחולקהצבאב.
קשוריהיהחיל-האווירוחיל-ים.חיל-אוויר

באוכלבדלק,האפסנאות,מןבחלקלצבא

נפרדבאופןיסופקטכניציודובתחבורה.
ועצמאי.

האגפיםאתהכוללמטהמפקד,:החילמבנהג.

מבצעים-מודיעיןהבאים:
אימוניםמנהלה;;

והספקה.ציודהנדסה-החזקה;והדרכה;

צעדהואחיל-האווירמטההקמתלדעתו,

צבאיתמבחינהמעולהחיללהקמתראשון

ואנושית.

שיטתתוקםייפסקו.הצבאעםהחילקשריד.

חדשה.קשר

מבחינהאוויריה.לעגילייסגן-שרימונהה.

לו.כפוףיהיההחילפוליטית,

ישרתולישראל.אווירתיל-יהיהחיל-האוויר1.

להשתקעשבאוואנשיםישראלמדינתאזרחיבו

במקרהקרקע.צוותישידריכומומחיםהכאתז.

בחו"ל.לאימוןיישלחוהחילאנשיהצורך,

יהיהחיל-האווירמפקדמבצעיםבענייניח.

יהיהוכו'כספיםבענייניהבללי.למפקדקשור

אוויריה.לענייניבסגן-השרקשור

בדברהצעותבן-גוריוןלפניגםהעלהמרגו

ובכוחאוויריבכוחלחיל-האווירהדרושהתקן

המטהראשמשרתאתלבטלהציעהואאדם.
חיל-האווירמפקדאתמתפקידולהעבירהקיימת,

חיל-האווירת.למפקדסגןולמנות

התפיסהעםאחדבקנהעלומרגושלהצעותיו

עבודהדפוסיבהצעותיויצקמרגוהחיל.פיקודשל
התפתחותואתלקדםכדילפעוליששעל-פיהם

הצעותיואתלמלאכוונההייתהלאהחיל.של

במשךשלב,אחרבשלבאלאקצרה,בתקופה

כיהחיל,מטהלפניצייןעצמוהואארוכה.תקופה
מבקשיםאםשבועות.במשךחיללארגןאי-אפשר"

םייתנש"39.שנה,לעבודישהחיל,אתלארגן
מרגושללתכניתועקרוניתהסכיםבן-גוריון

להיוועץעליוהיהמהצבאלהפרדהבנוגעאולם

עםבן-גוריוןנועץביוליב-26הכללי.המטהעם

אתניסחהואםוכיסה0'ועל-פיהכלליהמטה

המיועדמכתבביוליב-29והוציאשלוהמסקנות

ביחסחיל-האוויר.ומפקדהכלליהמטהאל

ביומנוי',שר-הביטחוןקובעהחיל,שללמעמרו

עצמאיכענףחיל-אווירבוניםולהבאמכאןכי

ואולםהמטה.לראשכפוףהצבאות,בתוך

בפועל;משולבהחיליהיהעדייןזו,במלחמה
המטה,בישיבותישתתףחיל-האווירשלגבוהקצין

שלבאג"מישבהחילשלמבצעיםקציןוכן,
אבלפעולות,יתכנןחיל-האוויומטההמטכ"ל.

בתקופת-לפי-שעהיצאוהביצועפקודות
המטכ"ל.שלמאג"מ-המלחמה

המטהאנשיגםוכנראהשבן-גוריוןאפואברור
כחילחיל-האווירברברהתפיסהאתקיבלוהכללי
ואתיתרגמוכיצדברורהיהלאאבלבצבא.עצמאי
הענייןכיברורהכתובמןלאחר-מכן.למעשה

קשהבהן.נמצאתשהמדינההנסיבותמחמתנדחה
אתראההכללישהמטההדעתעללהעלות
אנשילראייתדומהראייהחיל-האווירעצמאות

במדינותלצבאותדומהבמבנהכלומר,החיל,
הואחיל-האוויראלהבצבאותוארה"ב.כבריטניה

כמווהמעמד,הארגוןמבחינתשוות-ערךזרוע
המטהזרועותואלווחיל-הים,היבשהחיל

הרגישותהעליון.המפקדשבראשוהמשולב
במכתבולביטויבאהחיל-האווירעצמאותלעניין

ענףבמקוםובוביולי,המ-29בן-גוריוןשל
שלהביטחוןבכוחותמיוחדענףמצויןעצמאי
ישראל.

למעמדהנוגעתהמרכזית,השאלהמןחוץ
חיל-האוויר,

ברורה,הכרעהלידיבאהשלא
סגן-שרמינוימרגו:שלהצעותיורובהתקבלו

שלהכלליהמפקחגםיהיהאשרלשר-הביטחון
לפנותחיל-האווירמפקדיוכלואליוחיל-האוויר,

ושכלולו.לחילהנוגעיםבענייניםצורךשעתבכל
סגן.ולידוחיל-האווירמפקדיעמודהחילבראש
המפקד,אתהכוללחיל-האווירשלמטהכינון
אהרןמונהלמפקדהאגפים.ששתומנהליסגנו
בראשלהעמידשישההכרהעלמלמדהמינוירמז.
להצעידווידעצרכיואתמקרובהמכיראדםהחיל

שללסגנובמכתב.שהוגדרוהמשימותלקראת
שכטמן).(שמירהיימןמונהרמז

קוויאתבן-גוריוןקובעהמכתב,בהמשך

שלהאווירכוחותהשמדתהחיל:שלהפעולה
הריסתוצי,יבשהלכוחותטקטיתעזרההאויב,

במטרהאויב,מימיאובשטחיאסטרטגיותמטרות
אתקובעהואשלו.מלחמהרוחולרופףלשתק
צריכהלאימוניםוהמשמעת.האימוניםתכנית
החלוצילנוערשתינתןמעולהתכניתלהיות

חיל-האוויר,שלהפעולהענפיבכלהארצישראלי

האימוןשלהאפשרויותבכללהשתמשישוכן

ל"וחבו2'.בארץ

המסגרתאתקבעביוליהמ-29בן-גוריוןמסמך
כימובןהיהלחיל.והמבצעיתהמעמדיתהארגונית,

ופיקודהכלליהמטהעליהיההמלחמה,תוםלאחר
למעמדהנוגעותההנחיותאתלתרגםחיל-האוויר

היחסיםבמערכתיותרמפורטיםלדפוסיםהחיל

ביניהם.

בן-גוריוןשלמכתבוחיל-האוויר,פיקודמבחינת
עלמאדכלליותהנחיותמביא1948ביוליהמ-29
החללפיכך,היל-האוויי.שלומבנהוארגונו
כלשללפונקציותמדויקתלהגדרהלפעולהפיקוד

שלהבכירהפיקודאתשיהווהתפקידיםבעלי
המטכ"לעםהיחסיםמערכתאתולהגדירהחיל, בארץ
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לצרכיםלפי-שעהקשוריםשאינםהתחומיםבכל
המלחמה.שלהמבצעיים
בענייןדנהרבמטפסב3'ב-12מטהישיבת

החשיבותאתהדגישמרגוססילחיל-האוויר.מטה
חיל-אווירלפיתוחראשוןכצעדהמטה,שבהקמת

כפיהמטה,הרכבואנושית.צבאיתמבחינהמעולה
החיל,מפקדאתכללבן-גוריון,שלבמכתבושנקבע
לאזהבמכתבואולםהאגפים.ששתומנהליסגנו

תפקיריולאחיל-האווירמפקדתפקידיהוגדרו
התפקידנקבעזובישיבהשהוגשהבהצעההמטה.
בקביעתהחיללמפקדלייעץ:המטהשלהעיקרי
חיל-שלהאוויריתהמדיניותשלהביצועדרכי

שלהמאושרותסמכויותיותחומיבכלהאוויר
לייעץהמטהשלתפקידויהיהכןהחיל.מפקד

שלהאוויריתהמדיניותבקביעתהחיללמפקד
זוהצעת-מדיניותלהגשמתה.והאמצעיםישראל
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בישיבהתוקףוקיבלשינויעברבלבד,הצעה
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עצמואתלהכיןוראשונה,בראשחיל-האוויר,
המלחמה.במהלךוגדלותההולכותלדרישות

הייתה,ההנחהיואב.מבצעהחלבאוקטוברב-15
מבחינתהןהחיל,מפקדעלהמוטלהעומסכי

המבצעיות,הדרישותמבחינתוהןהחילארגון
על-ידישעליוהנטלמןלהורידשישכל-כךגדול
נוסף.סגןמינוי

חיל-האווירמפקדותפקידיהמטהתפקידי

שלבהצעהשנקבעלמהבהתאםשוב,הוגדרו
אתעתהכללהמטהשלהרכבובספטמבר.ה-12
הוגדרזובישיבהאחד.סגןבמקוםהסגניםשני
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לביצועוהרמטכ"להעליוןהפיקודלפניאחראי

כהתאםחיל-האוויר,עלהמוטלותהמשימות
כיוליהמ-29במכתבושר-הביטחון,להוראות

והפיקודשר-הביטחוןשלנוספותהוראותאו,1948
בעתיד.יפורסמואשרהעליון

מפקדעומדבראשואשרהמטה,תפקידיהגדרת
עלהעליונההפיקודיתהסמכותחיל-האוויר,
כללילמטההמטהאתלהפוךנועדהחיל-האוויר,

כאוקטובר,ה-18מןהמסמךעלאכן,ההיל.של
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מדיניותאתהקובעעצמאי,המטה.כגוףאתלבנות
אזכורהיאהראייהשלו.תפיסתועל-פיהחיל

מפקדאחראישכלפיהםוהרמטכ"ל,העליוןהפיקוד
חיל-האוויר.

עיקרה5'.1949בינוארנעשהמחודשארגוןעוד

כפיהמטה,בהרכבהיהזוריאורגניזציהשל
המטהשםבאוקטובר.ב-18-קודם-לכןשנקבע
ובקיצור,לישראל"חיל-האווירראשי,ל"מטהשונה

פונקציונאליתמבחינהשונההיהזהמטהמטר"ש.
עתהקודם-לכן.שנקבעהמטהמןהרכבוומבחינת

ג)."(Council'המטהמועצתושמוחרשגוףהוקם
כהרכביםהיוותפקידיההמטהמועצתשלהרכבה

המטהמועצתהקודם:המטהשלוהתפקידים
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לצורך.בהתאםזמניים,
הואבמכנהו.יותרמורכבגוףהיההמטר"ש
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חו"ל,שירותימפקדימחלקותיהם,אנשיהאגפים,
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רכושו.ועלציודו
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מןכמתחייבהחיל,שלמבנהוארגוןלראות
אליו.חותרהחילשפיקודהעצמאיהמעמד

כימלמדיםהארגוניבמבנההשינוייםלסיכום,
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יפעלשבהןמתאימותמסגרותאחרהחיפושהחיל.
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מערכת-אתלהסדירהייתההמרכזיתהבעיה
שלמכתבוצה"ל.שלהכלליהמטהעםהיחסים

שלתלותוכיקבע1948ביוליהמ-29בן-גוריון
בתקופתהכרחיתהמטכ"לבאגפיהיל-האוויר
המחודשלארגונםעדזמניתוהוגדרההמלחמה

עלשקטלאחיל-האוויראבלהביטחון.כוחותשל
היחסים,מערכתכהסדרתמעונייןוהיהשמריו
הסופית.להגדרהעדוראשוניכשלב-מעבראולי

ראשוניםדפוסיםלבנותכנראהרצהחיל-האוויר
להרחבה,בסיסלאחר-מכןשיהיוהיהסים,במערכת

כיוון-היהזההיל-האווירמבחינתלעצמאות.עד

זו,תפיסהרקעעלוברור.טבעיהתפתחות
חיל-שלהצעה61948'בנובמברב-6הועברה
ביןיחסים"ונושאההרמטכ"לאלהאוויר

1948לבהתעופה,שדהשדה



התקבלהזוהצעהוחיל-האוויר".מטכ"ל/אכ"א
קליםבשינוייםדורייעקברב-אלוףעל-ידי

תחת71948'בנובמברב-17כמסמךוהוצאה

אגפיביןותפקיריםסמכויותהגדרות"הכותרת
וחיל-האוויר".ושירותיוהמטכ"ל

תנאיכוח-אדם,בענייניעוסקכולוהמסמך

כינקבע,לכוח-האדםבנוגעוכספים.שירות

על-ידיחיל-האוויר,עלהמוטלתלמשימהבהתאם

אתלאישורהחילמפקדיגישהעליון,הפיקוד
הקובעהואהרמטכ"לאךלכוח-אדם,הדרישות

במסגרתלחילכוח-האדםשלהמכסהאת
קובעכןצה"ל.כוחותשלהכלליותהתכניות

בהצעתמופיעאינווזה-הרמטכ"למסמך

קציןימנהשחיל-האוויר-חיל-האווירמפקד

בענייניחיל-האוויראתייצגאשראכ"אלידקשר
ההכרעהכיבבירורעולהזהממסמךכוח-אדם.

בחיל-לכוח-אדםהנוגעבכללרמטכ"לנתונה

במיון,בארגון,לחילניתנתעצמאותהאוויר.

וכיו"ב.בדרגהבהעלאה

משטרתיים,רפואיים,-לשירותיםבנוגע

אנשיכלכינקבע-תרבותושירותימשפטיים

תחתויבואוהתילבמצבתיימצאוהשירותים
מחלקותיהיואלהמקצועית,מבחינהפיקודו.

חיל-פיקודתחתהנמצאותבשירות,מיוחדות

שלהמקצועיתהמדיניותלפיועוברותהאוויר
מפקדיהחיל.לצורכיהדרושהבהתאמההשירות,

הכללי,השירותמפקדעל-ידיימונואלהשירותים

כוונהשוםהייתהלאהחיל.מפקדעםבתיאום

הצבא.אתויחייבהמטכ"לשיקבעמהקולסטות

הואחיל-האוויראמנם,המשפטי.השירותלמשל,

התובעאךהצבא,חוקתלצורכישיפוטמחוז
חיל-האוויר,למפקדכפוףבחיל-האווירהצבאי

הצבאית.התביעהשלהכלליהמנחההקולפי

הצבאיתהמשטרהבתחוםגםאמוריםהדברים

מפקדיגישכספים,בענייניהתרבות.ושירות
לאישורשנתי,תקציבלשנהאחתחיל-האוויר

לחודשאחתכינקבעכןאוויריה.לענייניתת-שר
האמור.תת-השרשללאישורוחודשיתקציביוגש

אחזקההשקעות,משכורות,יכלולהתקציב

אחרותלהוצאותהכספיםכלאנשים.והחוקת
מזכירבאמצעותהביטחוןממשרדמתקבלים

כיעולהזומפסקהאוויריה.לעניינישר-הביטחון

הרמטכ"ל.שלאחריותובתחוםאינםכספיםענייני

שלסמכויותיוהגדרתעלזהמסמךפרסום
צעדעלבבירורמלמדהאמורים,בנושאיםהחיל

לביןהמטכ"לאגפיביןהיחסיםהגדרתלקראת
מוזר,הדברשייראהככלאולםחיל-האוויר.

ראשוניכשלבזוהוראהראהלאדוריהרמטכ"ל

החיל.אנשיכתפיסתחיל-האווירעצמאותלקראת

הסופי.להסדרערזמניתהוראהבכךראההוא

שלנקודת-הראותאתחפףלאהסופיההסדר
1948ביוליהמ-29במכתבוהמתבטאתבן-גוריון

חיל-האוויר.פיקודשלנקודת-הראותאתולא
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