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חיל-הוגל'מוו111סא

רב,שלוםלשוקה

לבעיותמערנותךמתפעלאני-לזמרישמה

טרודכההיותךעל-אףבמילואיםבתפקידךהקשורות
מכתביעללישעניתהעובדההאזרחיים.בחייך

בתשובתךעצמה.בעדמדברתדיחויכלללאהאחרון

אתההפסימיסטיםאגודתליו"רלמנותךהמלצתיעל

במכתבךטועןאתה.עליך.דעתיאתמחזקבעצם
בחיל-כיוםוהואבמידהמבטן,אופטימיסטשאפילו

לפסימיסט.להיהפךהמסיבותבתוקףמוכרחהרגלים,

מהימיםהלקחיםאחדיךזכורבודאישוקה,שוקה,

חזרנותמידהמנותק.ובנגבהנצורהבירושליםההם,

הראייהאתלאבדאסורליאוש,מקוםאין:ואמרנואז

אמתקשים.כמצביםהקרהשיקולואתהמפוכחת

שלום.לימיגםיפהכוחהזו
זה,במכתביהיריעהכלאתלסרוסבכונתיאין

אתתטשטשנהגרמןשהזמןשמגבלותאסוראולם
היסוד.עובדותדאיית.

שיגףחל;הלחימהבאמצעיהתפתחרתחלה

דבים.באויריטשה~צה"לשלובזיוןכח-מוש

באמצעיולאמנןחדשות,יחידותלהקיםהכרה

מגבלותבתנאיזהוכל-החדשיםהלחימה
איפואייפלא,לאנתונים.אנובהםתקציב

והגדולהבכייעלגםהשסיעואלהשכהלימות
חיל-הרגלים.הואהלאשבחילות,

חיל-הדגליםכהרים.הריםצללראות.אילאולם

הצרו-צבאי.מערךבכלהבטיסיההילונשאר,היה,

אולם;משתניםועודם-נשתנווהפרופורציותפים

יודעיםאנולחי"ר.תחליףמציאתשלהאשליותנגוזו

כדיולקידום,לטיפוחהחי"רהיוםדוקאזקוקכמה

-האחריםמהחיילותלקרבשותפיואחרלמגרשלא

כיום,גםיודעיםואנוידענו,הניידות.בשטחבעיקר

בחי"רוטיפוחלפיתותהניתניםהכוהמשאבישעיקר

יתרונובותנמכאןואוליבתקציב.דקמותניםאינם

לעסוקלנולשם-מהאולםזה.אילשלהגדול
צה"לשלהחי"ראלמבטנינפנההבה?ב"ציונות"

חטופה,גסולוהשואה,ונערוך-שנים7-5ינפל01

כמוךתושבעפסינוימםאפילוהיום.שלהחי"ראל
שלהברורותבעובדותולהודותלהכירשלאייתקשה
רתתהעלאתהלחיהה,תורתגיבושההיקף,גידול

בחי-nfullהתקרבותהמבצעית,והכשירותהאימון

הדברההצטיידות.פערישלהדרגתיתזסגיך'המוש

ולבחוןלדוןשבאיםשעהלדעתי,ביותר,החשוב

התהליךאופיאלאהעכשוי,מצבואינוחיל,שלמצבו

וקצבו.ההילנתוןבור2ה4

נתוןבושהתהליךספק,שלשטץבלילומר,נוכל.ן
יובש"בעתותשאףהתקדמותתהליךהואהחי=ד

מהקערה"ו"שמיטההעדיפויות"ב"צורתתקציבי",

שלקצבועללהתאונןמקוםישפסק.ולאחדללא
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כך.עללקונןמקוםשאיןבודאיאבל-זהתהליך

מכללהתעלםנוכללאלחילהקנאותלהטוטיכלעם

באגפנו,נוסףטנקוכלמלמעלהעלינוהמחפהמטוס
שלהלחימהיכולתבחשבוןברורהמשמעותלהםשיש

החי"ר.

לה-לנוחלילהאךהפסימיזם,ל"ניטרול"כאןעד

אחיזהלושאיןמופרז,אופטימיזםלעברדרדר

נביאאשרעדלעשותההמלאבהרבהעודבמציאות.

האפשרויותלמיצוייתקרבבהלרמהשלנוהחי"ראת

השאיפות-בתחוםאינוזהודבר-בוהגלומות

מצוויםעל-כןההיסטורי.ההכרחבתחוםאלאבעלמא

כללעשותשלו;וברמתובתפקידואישאישאנו,

ולהגבירהקידוםתהליךאתלקייטכדישביכולתנו

החי"ר,קיפוחעלדיבורשכליובןמכאןקצבו.את

בקנהעולהאינו-יעודווהמעטתקרנו,ירידת

;הסכמהלהבעתממךמחכהאיני(זהצועםאחד

בענין).תהרהרבאםאסתפק

קרב"אש"

במכתביבושהתחלתילעניןאיפוא,נא,נחזור

בו.האימוןודרכיהחדשהרובה:הקודם

ברובה,אנומתאמניםלשם-מהעצמנואתנשאלאם
מסוגליםלהיותכדי":היאהמתבקשתהתשובההרי

מנוש-מורכבזהאימוןהאויב",אתולהרוגלהקדים

הרובה,תפעולברובה,הטיפולכגוןשונים;אים
וכדומה.מטרותאיכוןהקליעה,לימודהניוון,לימוד
?השמשתחתחדשמה"-בודאיתשאל-ובכן""
ההפטרהמןחדששםלהמציאהיהצריךמהבשביל

?ונדושיםישניםשעוריםאותםלכל-קרב'אש,-
מצוייםלנוטר',,בספריתההגנה,מתקופתעודהרי

נכון.אמנםהפרשיה".בכלהעוסקיםמערכי-שיעור

Research(Operationalיהמהצעי,שהמחקראלא

דכהוהוכיחלאמדבקוריא'ההא,מריקאיםשי

מלימודדיאין:לכןזמניעודארתוטענושרבים

כהשגתריאיןעצמו;צפניושעורyw"-כל

מוראיםאינםאלהכלבמטוח.גבוהקליעהכושר

בשרהמופיעשהואכפיבאויבפגיע,הכרוטר

שדהשלהפחדיםלחץבגללרקלא-וזאתהקיש.

והידיעהשהיכולתהפשוטהמהסיבהאלאהקרב,

מודאתאינהנפרדותשאלותהמשנכוןפתרוןלפתור
יכולת'

מו-כשהןעצמןשאלותאותןלפתורוידיעה

מיותרתעשירית-שניהוכל-משולבותפיעות

גורלות.קובעת

הקרבלשדהדומהאינוהמודרניהקרבשדה
שבעקבותיההראשונה,העולםמלחמתשלהאופייני

שהכרטםבפיוהמטוחיםהקליעהאימוןשיטתגובשה

העולםמלחמתבתקופתהחפירות-מקרבהיום.עד

וסיניקוריאהשלהניידיםלקרבותועדהראשונה

גםהמערכהשדהשלובאופיובדמותותמורותחלו

-הרובאישללכובתמבעדהנראההטוגבלבקטע

מרהיבישינריםחלועצמןהחפירותבאופיואפילו

מבצעהואאיןתנועותיוואתנייח,האויבאיזלכת.

נדרשכיוםסגורים.ובמבניםוקצוב.מדודבאורח
המת-בעיות.למספרלענותהחי"רביהידתהרובאי

אחת.ובעונהבעתהקרבבשדהבפניוייצבות

ולהביןלדעתשנטיבכדיאלו,בעיותנפרטהבה

קליעהותרגולירובהאימונילהרכיבישכיצד

רובאיהיילכלשלוהכשרתוהכנתואתשיבטיחו

הללו.הבעיותמכלולעליבזריזותבבטחהלענות

.והמטרההיכך:רגישתהבעיה

טיבבפניעומדיםואנובמידהימינו,שלהקרבבשרה

מדלגמסתור,כלמנצלהאויבחמורה.בעיהזוכהלכה,מאומן

שלוהראות;ועמהקרחבשטחפגיעלמתפזרמחסות,בין

הארטילריתהאששלועשןאבקענניעל-ידימופרעת.החייל

לקלועכדי:ברירהאיןזאתכלעםלמיניהן.פצצותישאר

המטרה.אתלאכןלכלקודםחייבים
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לחסלכדיביותרהמתאיםהיריהמצבמה-שניהבעיה:ע4

התמצאותשאלתאלאבלבדנוחיותשאלתכאןאלן?המטרהאת/_נ,4,-:,1"]

4,/ן1
גימא,מחדשיודא,יריהמצבלבחירתמידיתוהחלטהמהירה

זאתיימנעגיסא(ומאידך-באויבלפגועביותררבסינויHJhadaמ ע":"יהי3131,51:תאש
/1ן

הנכוןהיריהמצבתפיסתשללהישגלהגיעכדייבתנועה,לן~~י=*%
יינ~בעמ_=__

4ש8,
שאינהומורגלת,מאומנתמטביעת-עיןמנובעתהערכהאלאוהתמקחות-עצמית,חשיבהתהליך

לאמודהיוםעדלמדנואםהמעשית.המסקנהאתאבטומטיבאופןמגישהאלאלזמןזקוקה

שבשדהעלינווחזקה-במדויקהתחתונההכונתגררתאתהצבנומכךוכמסקנהרוחק,
מבטנואתשנחזירשברגעהדברודאיכמעטהקרבבשדההרי-בול-"קולעיםהיינוהמטוחים

הספיקהאויבהמטרה,אתנמצאלאשובשלנו,החזיתגזרתאיהגררהשלהמגבהיםמלוח

מכאןאשו.את.בנוושילחהקדיםשהאויבלפתע:יתבררמכך,שגרועמהאו,ממקומולזוז
בטוחיםמופיעותאלאלמקומןומרותקותקבועותהמטרותאיןבהם-שדה-הקרבשבתנאי

שבטביעתרוחקאומרןל-פי;צידית,במטרותלטפלאלאלנונותרלא-שוניםברגעיםשונים

ולאהמטרה)לרגליאוהמטרהמרנז(במטרה.התכוןבנקודתשינויהיאהמעשיתשמסקנתועין

בגררה.בטיפול

?ראשונהלטפלמטרהבאיוורביעית:בעיהיגבנ-=יע-__
:4

,4
זובעיהאולם?הבעיהמה-:-מצחיקלכאורהץץ,,

עולתומשקלהמקודמותיה,בחשיבותהנופלתאינה'.' בנכיקי""ןיונ2':ק4
רקב71בעיתקיימתחייל-פרטכלבפניותומהעד1

המופיעותמטרותמספרביןובחירההאישיתהאשל

נוכללאשלו.בגזרתו-ביחדולעתים-חליפותן
כיאף(מצבלהערכתקורסהרובאיםכלאתלהעביר

עלינושומהאולםלכך),נטיהמגליםמהםרבים1

-שנילטבעיהפכואשר-הרגליםלהםלסגל

ביותר,אותםהמסכנתבמטרהדיחויללאלטפל

לחשובקלולהתלבט.בבעיהלהתעמקצורךכלוללא

לאבכךאולםמהירה,החלטהשלבעיהרקשזוי.

ןןו
לתרגלבהנרחנעוץששורשההבעיה,אתמיצינו

)_LiSi~=-ובפרשגזרתו,לכלערנילהיותהרובאיאתולהרגיל



יותררחוקבאיזורלעיניונתגלואשרמטרותלהעסקתאשואתמכוןשהואשעהגםיהקרוב,לתחום

במטרה.הקשורותהבעיותשלעיקרן-כאןעד

לי----1זזץבינקך-ב-יוןלמ-וקולעיםמכווניםכילדחמישית:בעיה

י,1?טרה
י*,גו'4

ן"/שפתרונותיהנושנה,ישנהבעיהזוגםליכאורה,
4ן,,מה-יבודדלאזהשנושאלודאשישאלאידועים.
יי',ואינטנסיביותברציפותושיילמדהקודמות,בעיות

ו!,.ןןרצףבתורמכיןכשלבוהתקדמותקידוםהמבטיחה

ן.,,הואהמקבץקרב.בתנאיבקליעהסידרה)(שעורים

לטי-ניתןזהכושר.הקלע.שללכושרוהמיד"אמת

יכדיתוךרצופיםמקבציםשלרבמספרעל-ידיפיח

מושלם.חונרעל-ידיהמתנהלת,רצופהאישיתחניכה
ן ,מספיק1פתוחיםבמטוחיםזאתלעשותצורךאין

מקבציםוסידרתהשרות,ברובהזעירמטוחכךלשם
ן
'

4ן
;

המינימוםלהשגתעדכדורים,שלושהבניקצרימ,
-ן

ן2:ךי"-=-asi=bk~ca-ןנדרש."

?הרובהאתמאפסיםכיצדשישית:כיה[דיו---".--------=,4
דמותבמטרתיקלעלאבמתר,הטובהקיענאף,מסתברקילוש.י/(ות
שןה5/4ןל."",%

עלאיטלהעתהיפום"א,מ.מאופמהרובהאםמטר300מטוח.

שש44%ג*גשון,

צ1

וביצועההאעמסשיטתאתללמדישלזאתאיניות.האיגמיתיו
)ק/שהיכדי"וואם8%:-11
גםיענהזהיפיס"האישי.בייבהונקודהיאזתה.ייקייעיכיז/%8י18%8
מ'),400עד(בשדה-הקרבהשימושייםבטוחיםהמכוו.יכייי--"ן.=14=~%
איטוט"ייקראהוא1הגייהאתישניתציידשיהיהמביי;"ןזח

..קרבי-.-ינ4-.

,--fthנ?קולעתביריההאויבאתמקדימיםכיצדשביעית:בעיה

יי9,"%ןי,::ו:7::מב:הב:::::aKD1פתי
אגנ4ש1.ששלההדקלחיצתשביןעיןהרףבאותו?בעיותיוכילפהרון'
1%..._מקשששך%הסיכויגלוםובולהינטל,הסיכוןטמוןבו-ושלנוהאויב
י...ל.,-.נצ,%מש".1%עליונותלאותהלהגיעאיפוא,עלינו,שומההאויב.לחמל

,.לויירשש5[_י'תשמקדים".עיןהרף"אותושתודאבנשק,ובתפעולבטיפול

הי.גא'7,
דומייאנ,.

ן,ש.,או%,,,ימהואמתננקהךיד1"11מסרית ןןןיבהתאםהמכוןנקודתולקבועטוחלאמודמצבי-יריה,לבחזד.
%

"
..

%
ביותר,הרבהבמהירותזאתכל-במטרהולפגועלירותלבון,

תגובותשלרצוףכתהליךאלאחדיפעמיתכפעולהולא.
'4



מחדש.מטרהכלהופעתעםונשנהההוזרמותנות,
פניךעלהשתתפךהחיוךאתרואהאנישוקה,
קצהעלהתלויותהמליםואתאלה,דבריוכקוראך
הסליקים,בימיעודוהלא-אמריקהמגלה"לשונך

בקפ-ועודידענו;-והפלמ"חהחי"שיםהפו"שים,
האימוןששיטתאלאשוקה,נכוןשמענו".ריסין

עמידהכושרלרובאיהקנתהלאהיוםעדהנקוטה
הנ"להבציותתשלובת)אתלושיציגהקרבי,במבחן
בקליעההאימוןשיטתביותר.האכזריתכצורה

על-אלובעיותעללענותבאהקרב"אש"הנקראת
:הבאיםהדבריםידי
שיודאורצופים,ומטוחיםשעוריםסדרתשילובא.

בהתאםפיצולוולא-הנושאשלאינטרגרציה
;המשנהנושאילהתך

אישי;קרביאיפוסהנהגתב.

מכפליםיותר-מוגדלתתחמהמתמנתהקצבתג.
קליעה;לאימוני-היוםעדנהוגהשהיתהמזו

ונופלותמתרוממוהמטרותעםמטוחיםארגוןד.
שונים.בטוחיםהחונך,בקדתתחת

יורהלכלחניכהקורסבוגרחונךהבטחתה.
במקצה.

השעוריםומערכיהמטוחיםארגוןהשיטה,פרטי
האימוניםשנתבתחילתמה"ד/חי"רבכתובייופצו
הבאה.

להבהירהשתדלתיאולםשהארכתי,דומנישוקה,
תיקראבטרםלעניןלקרבךכדיהדבריםעיקרילך

למלאכה.

לשעבר-ומדריכךמפקדך
תעי

65מעמ'סוף/ב,'1י2ל111שיונך

אגףלאבטחת-בהתקפה-המחלקההופעלכן

פלוגה;להתקמחוכרתקמוצב,לנטרולתוקף,כוח
לגדודאולפלוגהכמסךאושדה,כמוצבובהגנה

ממת-חלקשהנוכמוצבולגסוף,להגנה,המתארגנים

מוגן.חם

הטכניקותעיקריאתאלאפירטתילא-כאןעד
כדימתורגלתידיעהלדעתןהמחלקהשעלהקרביות
ההם-ולהדגיש:להזורויש;משימותיהלכלשתצלה
שלהן.הכובדנקודתהיאתערות-

אלה,משימותלביצועהמחלקההכשרתשלהסוד
זאת,בדרךרקהיא.בנשקהלבצעןבאימונההוא

מבטחםאתויתנוהאמיתיתעצמתהאתאנשיהילמדו
שכלכדימאמץכליעשוזאתבדרךורקבכוהה,

כוחואתבלבד).יפעלולא(יפגעאמנםנשקכלי
לאחררקללמדםישהמסייעהנשקשלוהשפעתו
התקניבנשקהנ"להמשימותאתלבצעשילמדו
המהלקהשאנשישתבטיחהיאהיאזאתגישהשלהם.
מוכשריםויהיוהאויבאתלהשמידבכוהםיאמינו
זאת.לעשות

ושמעמ'סוף/ההצליחו"הזיעו'העיזו,"
דקות.10בתהפסקהתבוצעהליכהדקות50גל
דקות100כלדקות20בתהפסקהלבצעניתןכל

הליכה.

ברצי-הצעדהאתלערוךש'-הבאיתבטבועות
ימיםבהצניבהדרגהלעבור;ימיםמספרבמשךפות

הצעידהכשטוחרצופים,ימיםלארבעהעדברציפות
ליום,ק"מ5שלבהפרשיםבהדרגה,ועולההולך
משלושיותרצועדיםכאשרליום,ק"מל-30--40עד

לשקבועווקקצרותהמסקותכולל(רצופותשעות
למנוחהדקותב0--30בתממותוכתהפסקהלקבוע
קלה.ולארוחהממושבת,יוחד

:מסעותשלטכניקה

מהיר'ות(הקצבאתלשנותאין-בעליההליכה)1(

קלותולהטותהצעדאורךאתלהקטיןישהצעד),
לפנים.הגוףאח

הצ-א,במקצתלהאריךיש-בירידההליכהמם

חייבהגוף;הגוףלטלטולמנטיהלהישמראבלעד,
ויציב.זקוףלהשאר

רקותסגבנולובהפסקות-בחניותהתנהגותן(3)
האפ-במידתוהציוד.ההגוראתלשחררישומעלה,

כשה-הגב,עללשכברצוילהסירם.אףרצוי-שר
למעלה.מורמותדגלים

דבר-הנחיות-אימוןלקבוענועדהזורשימה
שלהיסודנתוניהםמהדעתמבלילעשותושקשה

ההנחיותתהיינהשונותהדברים,מטבעהמתאמנים.
ול-לפקידיםולקשישים,לנעריםולגברים,לנשים
לכללעזורזורשימהוכונתמאחראךאדמה.עוברי
עקרונותמספרכאןהצגנולהתאמן,הרוציםאלה
בעי-טכניותכמליות,אימוןכהנחיותלראותםשיש
ליכולתו,להתאיםמתאמןכליצטרךאותןקרן,

ולנתוניו.לרמתו,
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