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הגרעיניalRNhהאבןאיוםבין

האינתיפאדהבמלחמתהמושלכתהאבןאיוםבין
שלנרחבטווחקייםמאיראןהגרעיניהאיוםלבין

מהאיומיםחלקלהתמודד.מדינהעלשעימםאיומים
מעסיקיםחלקםממנה,יוצאיםחלקבתוכה,קיימים

במעגלילוחשותכגחליםוחלקםגבולותיהאת
לקבועבמיוחדקשהלאמגבולותיה.שוניםטווחים
לאיוםואיזהטקטילאיוםנחשבמהםאיזה

קשרללאמהםאחדכלמוללעמודקשהאסטרטגי.
להגדרתו.
מהאיומיםבחלקעוסקמערכותשלזהגיליון
לנטרולם.הדרושיםובמענים

ביטחוןבעניינישהעיסוקמלמדים,המאמרים

לשולילעיתיםהופךהמדינהשלהבין-לאומיהגבול
ולסוגיותהמדינהפניםביטחוןשללסוגיותביחס

ובין-לאומיות.אזוריות

אנומולםהאתגריםאתכשבוחניםלפעמים,
למאבקיםלהתגעגע""ישכידומהכעת,מתמודדים

היוהםגםארוכותשניםהגבולות.עללנושהיו
יותרקליםאוליהיואךמאוד,למדינתנוקשים

עתה?במרחבנומהקורה
איןמלחמות.ביןלהשוותניתןשלאהיאהאמת

דואבתמלחמהכללאחרת.דומהאחתמלחמה
בהלמעורביםקשהוהיאובדם,במאמציםועולה

וביןצד,ומטענינשק-קלאבנים,נגדהיאאםבין
רחביותמרוניםכבדיםבאמצעי-לחימההמדובראם

טילים.מלחמותאוהיקף

האיומים:ממרחבללמודאפשרברוראחדלקח
גםוביטחון,צבאבעניינילעיסוקגבולאין

יחסית.שקטיםכשהגבולות

מועילהקריאה
מלצראפי

התמרקובמרחבסופיםעלון~~

או

האשומערך

תערכיבטהנכהיםהגומלתיחסי
סוגיההינםהתמרוןלביןהאש

הרעפהב11.הכוחבבכייןמרלוית
האשמערכיעליהרת1כסתסה

פסדהביםמפקדיםלעכובערילה
יא1-מיומניחאיכתבהיתרבין

הבדרשיםהאנשיםשלה1יע1צקמ
ת1ב1שההמערמתה)פעילאת



ש4

שדהההכתוםהדגל
מיגאלקובי

א8ש

האבוד"כ"הימאיהצבאיהארגון
סנגמיכאלם"ן-

,:4ה(nuolnעםלהתמ~דד~חדרכיםירבע
ן-ישםניףאטשש"בצבאהתפקידיםפחלציתחליפת

שלהמקיטעתהתודעהעלהשפעתה

מאזןשלקיומוהיתכנות
למיראןישראלביןאסטרטגי

רוטמןאריאלרס"ן

כמרכיבבחתימההשליטה
התודעהביצירת

אלכסנדראוריסמל

נבעתיחטיבתשל52גדוד
ח"שת-1948העצמאותבמלחמת

בנטובמנחפ)מיי(סא"ל

ן---------------------ן--

ן1939נוסדצה"לשללאורההוצאהבית
,---------ן

ן2002נובמברהתשם"נ,כסלו386,ביליון

בולןחביסא"להראשי:והעורךTponnן

:מלצראפיהעורך:
!רבב-שושניאביטלתדמור,יואבהמשנה:עורכי

ןאוירזאבסטודיוגרפית:ועריכהעיצוב

ן
יפיטובסקיעמיתהמערכת:מזכיר
ןדיקרמןבוריסאיורים:
מערכותתמונות:
ןעופרצביהמערכת:בצוות

ו85ח0464-2147
מע"מווכוללש"ח12המחיר:

ןלשנה:מנוידמי
ש"ח60אזרחיםש"ח,50הביטחון:מערכתועובדיחיילים

ן
המערכת:נתובתן
ן61070אביבתל7026,ת"ד3,סנדלראלוףרח'י 03-5694343פקם.03-5694344/5,טל'

ןמנויים:מחלקת1
ל107,החשמונאיםרח'לאור,ההוצאה-הביטחוןמשרדן

03-5655994פקם.03-5655951,טל'אגיב,תל

שללאורההוצאהבאמצעותהמאירי""בדפוסהודפס

ר"מח4[ץ3

חובת-אפסרטגי(pnluהים
וההיתכנותהתסיסהבדיקת

והתקציביתהטכנולוגית
ידליןעמוםאלוף

עירום!המלך
זהראברהםומיל'וסא'ל

הביטחוןמשרדן



עלהגרעיניהאיום
ישראל

היום"עלחשיבהמחייבבוולהצטיידגרעינינשקלפתחואיראןעיראקשלהמתמשךהמאמץ
שלבתנאיםגםאפשריגרעיניתסתםמתקפתספיגתלאחרממסקתהתקסיתיכולתקיוםשאחרי".
ההפעלהדרכיומהןישראלאתלהרתיעכדיאחתגרעיניתבפצצהדיאכןהאםישראל.מדינת

כזהבעידןשלההאפשריות

מבוא
ידיעותהישראליתבעיתונותהתפרסמושבועותכמהלפני

לפיהןרפסנג'אני,האשםלשעבר,איראןנשיאשלדבריועל

מפורשתהתייחסותתוךגרעיני,בנשקלהצטיידאיראןעל
נשקשלבעידןלשרודתוכללאישראלכיטעןהואלישראל.

אתתשמידאחתגרעיניתשפצצהמכיווןאיראןבידיגרעיני
לשרודלהיאפשראיראןשלגודלהוכיישראל,מדינת

בשטחה.גרעינינשקשלפגיעותכמהלאחרלתפקדולהמשיך
שוניםגורמיםמפיגםפעםמדילשמועניתןדומיםדברים

הזה.יבתחוםהמתמחיםאינטרנטאתריכמה

האם-רפסנג'אנילדבריתוקףישהאםיבחןהזההמאמר

דרכיומהןישראל,אתלהרתיעכדיאחתבפצצהדיאכן

עויןלגורםיששבובעידןישראלשלהאפשריותהפעולה
מבצעי.גרעינינשקבמזרח-התיכון

המלחמהבעידןהגרעיניתההרתעה-רקע
הקרה
ברית-לביןארצות-הבריתביןהקרההמלחמהבתקופת

זואתזולהשמידיכולתהמעצמותלשתיהיתההמועצות
הגרעיניהאיוםעםלהתמודדכדיפעמים.כמהגרעיניבנשק

שעיקרהאסטרטגית,חשיבההתפתחה
המבטיחאימה,מאזןבקיוםהצורךהיה

אתתתקוףהמעצמותאחתשאם
בידיעדייןתישארגרעיני,בנשקיריבתה

מספקתהתקפיתיכולתהמותקפת
בלתי-נסבלנזקשיגרוםבאופןלהגיב

לתוקף.
ניתןשלאברור,היההמעצמותלשתי
עלהאזרחית,האוכלוסייהעללהגן

יעילבאופןהתעשייהמרכזיועלהערים
ולכןמסיבית,גרעיניתתקיפהמפני

שתבטיחשיורית,התקפיתיכולתאותהקיוםעלהדגשהושם
לשםהגרעינית.המתקפהספיגתלאחרגםאמינההרתעה
המשמשיםהאמצעיםעלרקלהגןישאמינההרתעהקיום

קיומםבאמצעותזאתוצוללות),מטוסיםטילים,(לתקיפה
ישרדומהםשחלקכךופיזורםמיגונםאמצעים,מספיקשל
כמהנטבעוהזהבדיוןהיריב.שלהגרעיניתהתקיפהאת

כגון:הגרעיני,הנשקבעידןלאסטרטגיההקשוריםמושגים
שנייהמכההיריב;עליזומהגרעיניתהתקפה-ראשונהמכה

המכהספיגתלאחרהמותקףהצדשלהתקפת-הנגד-

הישראלי.בציבור
במזרח-התיכומדינותשלהשאיפה

גרעיני,בנשקלהצטייד-ועיראקאיראן
אופןשאלתאתהציבורילדיוןמעלה

החדש,האיוםעםישראלשלההתמודדות
בדיוןמענה.לושאיןקיומיכאיוםהנתפס

חסרההציבורי
נשקשלליכולות

בעולםשהצטבר

ענייניתהתייחסות
לניסיוןהזה,מהסוג
הנשקהופיעמאז

ולחשיבההגרעיני,
בתחוםהאסטרטגית

מפניההרתעה
הדיוןבנשק.השימוש
לקייםובדרכיםהגרעיניהנשקביכולות
לפרטיםכניסהמחייביעילההרתעה
קיימיםהזה.בתחוםמקצועילידעוגישה

בעיתונים,בספרים,רביםגלוייםמקורות
ברמתהאינטרנטוברשתבכתבי-עת

ניתוחהמאפשריםובמקצועיותפירוט
המגבלותהיכולות,שלוכמותיענייני
זהמאמרהאפשריות.הפעולהודרכי

עלובעיקרגלויים,מקורותעלמתבסס

שלזובעיקר

במכללותמדריך
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השמדהויכולתלו;שנותרהההתקפיתביכולתהראשונה
הינולת-Destruction)~AssLJredMutually,-(MADהדדית

מתקפהספיגתלאחרגםיריבואתלהשמידצדכלשל
תקיפתהיו:שימושנעשהשבהםנוספיםמושגיםגרעינית.
נגדהמכוונתתקיפה-Force)(Counterהעוצמהמרכיבי
הערךמרכיביותקיפתלהפעלתו,והאמצעיםהגרעיניהנשק
Value)(Counter-כמולתוקף,ערךבעלותמטרותתקיפת

שלטון.ומרכזיבירהערי
נקודות:כמהלהדגישיש

תביאגרעיניתמלחמהשכלברור,היההצדדיםלשני*

תקףמילשאלהקשרללאהמעצמותשתילהשמדת
בנשקהשימושמפניהרתיעההזאתההבנהראשון.
המדינות.שתיביןביחסיםליציבותותרמההגרעיני

מספיקלשמרהיכולתהיההיציבותלהשגתהמפתח*
לאפשרבמטרהגרעיניתפתעתקיפתלאחרכוחמרכיבי

אמינה.שנייהמכה

העוצמהמרכיבישלתקיפהמטבעההינהראשונהמכה*
פיקודמרכזיצוללות,תעופה,שדותטילים,שיגורבסיסי(
להגיבהיריביכולתאתלנטרלבמטרהוכדומה)ושליטה

שנייה).מכהבאמצעות(
שירתיעבאופןבתוקףקשהפגיעהשמטרתהשנייה,מכה*

מטרותאלמכוונתהראשונה,המכהאתמליזוםאותו
תעשייהמרכזישלטון,מרכזימרכזיות,ערים-הערך

אמינה.הרתעהליצורבמטרהוכדומה
המעצמותשתישעלהיתה,מכךשנבעההמסקנה

שנייהמכהיכולתשיבטיחואמצעים,בפיתוחלהשקיע
גרעיניתפתעבהתקפהלנטרליהיהניתןלאשאותהאמינה,

אמצעישלרחבמגווןפיתוחהיתההתוצאהאחרת).או(
ומיגוןהקשחהוגיבוי,יתירותלהבטחתגרעינילנשקשיגור

אמצעיוהשרדתתקשורתומערכותשליטהמוצבישל
צוללותעל-ידיהושגההזאתההשרדההגרעיניים.הלחימה
שפיטרלומטוסיםהים,במעמקיהעתכלשנמצאוגרעיניות

טיליםלהמראה,מיידיתבכוננותשנמצאואובאוויר
ומשגרימוקשחים,שיגורבכנימאוחסניםשהיובליסטיים

נוסףמיקומם.אתהעתכלששינוניידיםבליסטייםטילים
שיאפשרוהתרעהמערכותבפיתוחרבמאמץהושקעכך,על

עלולהורותמותקפתמדינתוהאםלבחון,המחליטלדרג
השנייה.המכההפעלת
שנייהמכהיכולתלקייםהמעצמותשתיהצליחועודכל
גםניתןמכאןהעולמית.והיציבותההרתעהנשמרואמינה,
נגדטיליםמערכותפיתוחלמניעתלאמנההמניעאתלהבין
ה-70.שנותבתחילתשנחתמה(ABM),בליסטייםטילים

טיליםליירוטהמערכותשללכאורהההגנתיהאופיאףעל
יכוליעילה,מערכתהצדדיםלאחדהיתהאילובליסטיים,

האוכלוסייהומרכזיהעריםעללהגנהאותהלפרוסהיה

ללאהאויבשליזומההתקפהעלולהחליטהערך),מטרות(
מהתקפת-נגד.חשש

מפניההרתעההשנייה,המכהיכולתמנוטרלתהיתהבכך
היתהגרעיניתמלחמה
מידרדרהיהוהעולםאובדת,

גרעינית.למלחמה

ההרתעהישימות
לתנאיהגרעינית

המזרח-התיכון
עלולבמזרח-התיכון

אתשיחייבמצבלהתפתח

התורתייםהכליםהתאמת

שפותחו
המעצמותעל-ידי

שלהייחודייםלתנאים

התנאיםלכאורה,האזור.

א-קיימתמהותית.שונים

גודלהביןבולטתסימטריה

ישראלמדינתשלושטחה

שלושטחןגודלןלבין
עלההתרעהזמןכך,עלנוסףהפוטנציאליות.היריבות
דקות(במזרח-התיכוןמשמעותיתקצרמתקפהתחילת

הבדלשם).דקותו5-ל-30בהשוואהכאןהיותרלכלבודדות
על-לאישוגרהגרעינישהנשקהאיום,הואנוסףמשמעותי

למשל,-אחריםבאמצעיםיופעלאלאמטוס,אוטילידי
להשתמשניתןהשונים,התנאיםלמרותטרור.ארגוןעל-ידי

התאמתםתוךהמעצמותעל-ידישפותחההתורהבעקרונות
הצורך.על-פי

ישראלעלשתוטלגרעיניתפצצהכילהבהיר,ישראשית,

לנזקתגרום
עלרוסיתשהתקפהכשםבדיוקבלתי-נסבל

לנזקתגרוםרוסיה)עלאמריקניתהתקפהאו(ארצות-הברית
שלהבסיסיתבתפיסההבדלאיןזוומבחינהבלתי-נסבל,

יעילהדרךכלאיןהתגוננות.עלולאהרתעהעלההתבססות

שלורעיונותגרעיני,נשקמפניאזרחיתאוכלוסייהעללהגן
בארצות-הבריתה-50בשנותשהועלואטומייםמקלטים

מעצמהעלגרעיניתהתקפהגםלפיכך,קצר.זמןלאחרנזנחו



תתוכנןאםבלתי-נסבלנזקלהתגרוםכאיראן,אזורית
כהלכה.

ביןהיטבשפעלהשההרתעהטענהיקיימתשנית,

שהמנהיגיםמכיווןלמזרח-התיכוןישימהאינההמעצמות
מדוברכאשרלדעתי,רציונליים.אינםהקיצוניותבמדינות
והנכסיםמשפחותיהםבניהמנהיגים,שלהאישיתבשרידות
רציונלייםהינםהמזרח-התיכוןמנהיגיאישית,להםהיקרים

ישראלאתלתקוףהיהיכולחוסיןסדאםלדוגמה,לחלוטין.

אוכימיבנשקהמפרץבמלחמתהקואליציהכוחותואת
בלתי-נגדמתגובתחששועקבמכךנמנעהואאךביולוגי,

לחלוטין.רציונליתהיתההתנהגותוכלומר,מבחינתו,נסבלת

והמסריםהמתאימים,ליעדיםמכוונתההרתעהאם
שלבחשבוןהבאהתוךמועבריםההרתעהאתהמחזקים

שלוהאישיותייםהחברתייםהתרבותיים,המאפיינים
הליעי.2הרתעהלהשיגניתן-להרתיעיששאותוהמנהיג

לישראלעוינתשמדינהבמקרה
ישראלתיאלץגרעיני,בנשקתצטייד

אותהנגדאמינההרתעהיכולתלפתח
שלהעבודההנחתהנראהככלמדינה.
הינה,כיוםכברהמזרח-התיכוןמדינות

לדוגמה,(גרעיניתיכולתיששלישראל
בפניתירץשסאדאתהטענה,הועלתה

בכךבשלוםבחירתואתהמצריהעם
מפנילהכריעאי-אפשרישראלשאת

פרסומיםעל-פיגרעיני).נשקשבידה
100ישראלבידישונים,ממקורותזרים
נשקכלי400(המזכירמאמרהתפרסםלאחרונה(200עד

האמריקניםהמדעניםארגוןשלהאינטרנטבאתרגרעיניים.

(FAS)הניתוח,ועל-פילישראל,המיוחסתהיכולתמנותחת
נכון(גרעינייםנשקכליל-100200ביןלפחותלישראליש

ניתניםהגרעינייםהקרבראשיהזה,המקורעל-פיל-7998(.
וממטוסיוניידיםקבועיםממשגריםטיליםעל-ידילשיגור

המתכנןגורםכלמצוללות.שיגוריכולתמוזכרתואףקרב,
אתבחשבוןלהביאיצטרךישראלעלגרעיניתהתקפה
האלה.הנתונים
הקרבראשיאוהפצצותכמותאתלנתחאנסהלהלן

המבטמנקודתישראלמדינתלתקיפתהדרושיםהגרעיניים
בסיסיות:חלופותשתיישלתוקףהפוטנציאלי.התוקףשל

במכהולהסתכןבישראלאוכלוסייהומרכזיעריםלתקוף
אועבורו,ערךבעלותמטרותעלאועליו,שתונחתשנייה
העוצמהמרכיביאתהראשוןבשלבלתקוףלנסות

שלהמטרהולנטרלם.השנייהלמכההחיונייםהישראליים
ההתקפהספיגתלאחרשיוריתיכולתלהבטיחהינהישראל

בלתי-נסבלנזקתגרוםאשרשנייהמכהשתאפשרהגרעינית,

ישראללהדגיש:ישמלתקוף.אותותרתיעכןועללתוקף
אוצורךכלאיןולכןגרעינית,תקיפהלספוגיכולהאינה
אמצעיםאומקלטיםעל-ידיהאוכלוסייהעללהגןיכולת

להוציאשיאפשרוהאמצעיםעלורקאךלהגןישאחרים.

אמצעישלשילובתוךהישראליתהתקפת-הנגדאתלפועל

והגנההסתרהמיגון,גיאוגרפי,פיזורכמושונים,הגנה
אקטיבית.

ולעמודגרעיניתפצצהעל-ידיהנגרםהנזקאתלנתחכדי
ומרכזישיגוראמצעיעללהגנההנחוציםהמרכיביםעל

אתלבחוןיששנייה,מכההפעלתלאפשרבמטרהשליטה
השיגוראמצעיעמידותואתגרעיניתפצצהשלהנזקמנגנוני
הדף,כולל:גרעיניתמפצצההנזקהשונים.הנזקלמנגנוני
אורוהבזקגבוה),חום(תרמיתקרינהרדיואקטיבית,קרינה
אלקטרוני,ציודעלהשפעותקיימותבנוסףרוונסמו.3חזק

(EMP).אלקטרומגנטידופק-רבבגובהפיצוץשלובמקרה
אךקונוונציונלי,חנ"םשלרגילפיצוץשללזהדומהההדף

התרחקותהם:מפניוההתגוננותואמצעירבה,בעוצמה
ובמבניםבבונקריםמוגנים,במבניםשימושהפיצוץ,ממוקד

והקרינההאורהבזקתת-קרקעיים.
עיןקשרישכאשררקמשפיעיםהתרמית

במבנההימצאותלכןהפיצוץ.מוקדעם
ללאסטנדרטי,מגוריםמבנהכמוסגור,
מאפשרתהפיצוץ,למוקדהפונהחלון
קרינהולציוד.לבני-אדםסבירמיגון

יותר,בעייתיתהינהרדיואקטיבית
קרינהשונות:תופעותבשתיומקורה
ברגעהמתרחשתמאוד,חזקהרגעית

בעוצמותממושכתוקרינההפיצוץ,
הפיצוץבתוצרישמקורהיותר,נמוכות

הקרינההאלה.התוצריםעל-ידיוהאווירהקרקעובזיהום

הפיצוץממוקדההתרחקותעםדועכתהראשוןמהסוג

השפעההשנימהסוגלקרינהקירות.חודראינווחלקה
שלהשפעתהגםשנים;לעשרותשטחיםזיהום-ממושכת

פיצוץתוצרילמעט-הפיצוץממוקדהמרחקעםדועכתזו
מיידיות,אינןבני-אדםעלההשפעותרובברוח.הנישאים

ידועיםזמן.לאורךהמתפתחותבמחלותביטוילידיובאות
גרעיניים,בכוריםבתאונותקשיםקרינהנפגעישלמקרים

לאחרמתואךהפגיעהלאחרהראשונותבשעותשתיפקדו
האלההטווחארוכותלהשפעותשבועות.כמהאוימיםכמה
המכהאתלפועללהוציאהמיידיתהיכולתעלהשלכותאין

צוותנדרשהשנייההמכההוצאתלשםכילזכור,ישהשנייה.
שלבפרק-זמןמוגדרפעולותמספרלבצעצבאאנשישל

אינהבריאותםעלהטווחארוכותההשפעותולכןדקות,
הכנסתמחייבותהאלקטרוניהציודעלההשפעותרלוונטית.
שלהתקציביתהמשמעותאךבציוד,והתאמותשינויים
העיקריהמיידיהנזקגורםלסיכום,מוגבלת.השינוייםיישום

קילומטריםאומטריםמאותשלבמרחקגרעיני,פיצוץשל
שנייהמכהביצועלשםההדף.הואהפיצוץ,ממוקדבודדים

הצוותיםועלהטיליםומשגריהמטוסיםעללהגןיש
בטוןבמבניאחסונםבאמצעותזאתלהשיגוניתןהמפעילים,



ל-300מתחתאליורדהיתרבונקרים),בהכרחלא(סגורים

כ-1,200שלבמרחקמיליברדיוגדולבמרחקהנמצאים

הפיצוץ.ממוקדמטריםככלאפשריים.פיצוץממוקדי

החישוברגישותלבחינתבאמצעות(יוקשחשהמבנה

נבדקההיסוד,להנחותתת-בנייהאועביםקירות
בנשקשימוששלהאפשרותעמידותותגדלקרקעית),

)40בעוצמתוכפולגרעיניגרעיני.לפיצוץ
הלחץאזכיונמצאקילוטון)המרחקאתלהגדירכדי

שלבמרחקיורדהגנה,המספקהפיצוץממוקד
כ-1,500

נבדקהכןכמומטרים.סוגעלהנחותכמהלהניחיש

עמידמבנהשלהאפשרותבידישיימצאהגרעיניהנשק

במקוםמיליברב)-200פחותעלהפעלתו:אופןועלהתוקף

במקרהגםכיונמצא300(להתאיםהגרעיניהקרביהראש
שלבמרחקיורדהלחץהזהנוכמו(לטילובמשקלובממדיו

לצורךםירטמ.16כ-500,שיהאבאוהצפון-קוריאנידונג

שובתועלההדיוןהמשךלנשיאהאוהאיראני),3

המבטמנקודתמקילההנחהקרב;מטוסבאמצעות
שפיצוץוהיא,התוקףשלברשותשתהיההטכנולוגיה

מאתריק"מ2עדשלבמרחקלזודומהתהיההנשקמפתח

אותם.מסכןהאחסוןתפוקתהודו;אופקיסטאןשל

שהתוקףבהנחהלסיכום,תהיההגרעיניהקרביהראש

גרעיניבנשקמצטיידשפוצצההמתקניםשלזוכמו

מזוטובה(טובהבאיכותודיוקיב-1998פקיסטאן
הפקיסטאניםבידישהיתהזהיםיהיוהצפוייםהפגיעה

ובהנחהשביצעו)בניסוייםבליסטימטילהצפוייםלאלה

משקיעאינושהמתגונןלנוכחדונג.נואוסקאד,מסוג

למיגוןרביםתקציביםלצפותישהאלהההנחות

2,000שלדיוקלהשיגנדרשכבדים,בבונקריםהשיגוראמצעיולרמתןוטוליק,124עד5שלבעוצמהגרעיניקרבילראש
שלכוללתדיוק

בהנחההגרעיני,הקרביהראששלהפגיעהבנקודתמטריםמןש-50%המעגלרדיוס(הטווחמןכ-0.5%
אמצעישלהאחסוןאתריעלמדויקמודיעיןלתוקףשישכ-CEP).המקצועיתבספרותמוכר-בתוכויפגעוהטילים

השיגור.איכותלגבימחמירההנחהתיעשההניתוחהמשךלצורך

הפיצוצים(קילוטוןכ-20תהיהשעוצמתווהיא,הנשק

יעילהלתקיפההנדרשהכוחבעוצמותהיופקיסטאןשלהגרעיניים

לבחון,הינההניתוחמטרתכאמור,קינישלספרםעל-פייותר).נמוגות
כלימספרמהופוטנציאלי,תוקףבראייתמבטוןרגיללמבנהמשמעותינזקםהרגו,5

יכולתאתהנדרשלנטרלהמינימליהנשקשליתרמלחץנגרםבונקר)לא(מזוין
תקיפתבאמצעותישראלשלהתגובהאטמוספירה).לשםכ)רבילימ-0.4כ-400

כלללאפתעתקיפת(גרעיניתפתעלבניםעשוירגילמבנה-השוואה

ביותרהחמורהמקרההיאהתרעה200עד125שליתרבלחץמתמוטט

אפילוהתרעה,תתקבלאםלמתגונן.בני-שלהתוףעורקריעתוסףמיליבר,

אתמשמעותיבאופןלשפרניתןקצרהלהניח,ישמיליבר.350הינוהאדם

-השיגוראמצעישלהשרידותסיכוייהשיגוראמצעיעללהגןהחפצהשמדינה

מטוסיםהזנקתבאמצעותלמשל,סבירכלכליבמחירהשנייההמכהשל

אפשרויותשתיקיימותלאוויר).מבטוןעמידיםבמבניםאותםתאחסן

אתריכלעלמדויקמודיעיןלתוקףישהראשונה,בסיסיות:האחסוןשמבניהיא,הניתוחהמשךלצורךוההנחהמזוין

אין-השנייהאמיתי;בזמןהשיגוראמצעישלהאחסוןמקילההנחה(מיליבר300שליתרבלחץעמידיםוהשיגור

שלששטחהכךעלמסתמךוהואמדויק,מודיעיןלתוקףלחץקילוטון20שלבעוצמההתוקף).בפיצוץגרעיניבראיית
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שטחהכלאתפתעבתקיפתלכסותומנסהקטןישראלמדינת
רפסנג'אני).מדברישמשתמעכפי(

אוהפצצותכמותהראשונה,האפשרותשלבמקרה
הנשקובדיוקהאחסוןאתריבכמותתלויהשתידרשהטילים
אךכמובן,ידועהאינהבעתידהאחסוןאתריכמותהתוקף.

ביןיהיואוישישראלבידיכיהזרות,ההערכותאתנקבלאם
ביןיפוזרושהםלהניח,ניתןגרעינייםקרבראשיל-100400

40קיימיםכינניח,הניתוחבהמשךאתרים.שלרבמספר
כאתריבוודאותשזוהומשוםאם(לתקיפהמועדיםאתרים
נניח,כךעלנוסףככאלה).כחשודיםשזוהומשוםאואחסון

CEP;מטרים2,000שלדיוקישלתקיפההמשמשיםשלטילים
מטריםמ-2,000קטןבמרחקפוגעיםהטיליםמן50%כלומר,

ל-המתאימהדיוקרמתזוהיאותם.ומשמידיםהמטרותמן

דיוק-ק"מ1,000שלמטווחהמשוגרלטילמהטווח0.2%
המשמעותושיהאב.סקאדדונג,נולטיליהמיוחסמזהגבוה
אתלהבטיחכדימטרהלכלאחדמטיליותרשנדרשהיא,

בהסתברותהשמדתה
מניחיםאםגבוהה.

להבטיחרוצהשהתוקף
אתרכלהשמדת

97%שלבהסתברות
ואפילוסבירההנחה(
המשמעותלנוכחמקילה

שלאאתרהישארותשל
5לשגרעליוהושמד),

ובסך-אתר,לכלטילים

40מולטילים200הכול
לפניוזאת(אתרים!

אתבחשבוןשמביאים
שלהטכניתהאמינות
וראשיהטיליםהמשגרים,

במודיעיןהצורךהקרב,
ואמצעיההטעיהאמצעישלהשפעתםאמיתי,בזמןמדויק

המיגון).

מדויקמודיעיןהעדר-השנייההאפשרותשלבמקרה
הדברכילחלוטין,ברורהמדינה,שטחכלאתלכסותוניסיון
אתרמולקרביראשכלשלההרגשרדיוסמכיווןמעשי.אינו

יעיללכיסויטיליםמאלףלמעלהיידרשוק"מ,2הינואחסון
הירוק.הקובתחומיישראלמדינתשטחשל

עםמסתבכתהתוקףשלהמבטמנקודתהמצבתמונת
להתריעהיכולההתרעהמערכתבנייתועםהחץ,טיליפריסת

מגדילההחץמערכתפריסתישראל.נגדטיליםשיגוריעל
שחלקםמכיוון(לשגרשישהטיליםכמותאתמשמעותיבאופן
והסיכויגדלהאי-הוודאותכך,עלנוסףהחץ).על-ידיייורטו
הישראלייםהאחסוןאתריכלשלמוחלטתהשמדהלהשגת

הטיליםמןבלבד50%יירטהחץאםגםמשמעותי.באופןיורד
עקבאוהטעיהבאמצעימשימושכתוצאהישראלעלהנורים

תהיהההרתעהלחיזוקתרומתועדייןטכניים,כשלים
שתיירטכךהחץבמערכתמושכלשימושביותר.משמעותית

וישפריעילותואתיגדילמוגדריםאתריםהמסכניםטיליםרק
עלנוסףהנבחרים.האתריםשרידותאתמשמעותיבאופן

כמהשלהתרעההמספקתשיגורים,לגילוימערכתקיוםכך,
נקיטתבאמצעותההרתעהמכוחחלקעללהגןתאפשרדקות,

לאוויר.חמושיםמטוסיםהזנקתכמושונים,אמצעים
כדיאחדגרעיניבטילשדיהאמירהביניים:מסקנת

רלוונטיתואינהנכונהאינהישראלמדינתאתלהשמיד
הטיליםמספרהינווהרלוונטיהחשובהנתוןהתוקף.מבחינת
מאודגדולהזהוהמספרהשנייה,המכהיכולתלנטרולהדרוש

התוקף.לצדמקיליםתנאיםמניחיםכאשרגם

להרתעההנדרשהכוח
-ישראליתהרתעהלהשגתהנדרשהכוחאתעתהנבחן

הישראלימהצדפוטנציאלי.תוקשלהמבטמנקודת

שונותהמטרותהמתגונן,
הכוחכמותגםולכן

שונה.להרתעההנדרש
אםתושגאמינההרתעה
לאחרזמיןשיישארהכוח

יספיקפתעהתקפת
בלתי-נסבלנזקלגרימת

צורךאיןכךלשםלתוקף.
אתריםבמדויקלתקוף

נדרשלאולכןמוקשחים,
ולאמדויקמודיעין
שלגדולהכמותנדרשת
להניח,סבירקרב.ראשי

במרכזיקשהשפגיעה
עיר(מרכזיותעריםשתי

כובדמרכזאוודתיות,חברתיותאליטותשלטון,מרכזייש
תכווןבנוסףאםמשטר.לכלבלתי-נסבלמחירהיאכלכלי)
ובניהשליטיםנמצאיםשבוהאזוראלהנגדמכת

שכונותכמהזיהוישלבהנחהתגבר.ההרתעה-משפחותיהם
ראשיכמהיידרשומרכזית,עירבכלכזהמסוגרבעיםאו

גרעינית,פתעתקיפתלאחרשייוותרובודדים,גרעינייםקרב
השנייה.המכהאתלממש

לאחרשישרדוקרבראשישלקטןשמספרהיא,המסקנה
והדבראמינה,הרתעהלהשגתיספיקגרעיניתפתעתקיפת
מאוד,גבוההבהסתברותלוודאהתוקףשלהצורךאתמחזק
במכהיושמדוהישראלייםוהשיגורהאחסוןאתרישכל

באתרימדובראםגםלמימושקשההזאתהדרישההראשונה.
שיגוריכולותללאכלומר,(יבשתייםשכולםושיגוראחסון

בים).הנמצאותמצוללותאובאווירהמפטרליםממטוסים
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נוספיםשיקוסם
השרידותכאשרישראל,למדינתקיומיאיוםשלבמתאר

לחשיבהמקוםישיעילה,הרתעהבקיוםמותניתהלאומית

אחדהמעצמות.בקרבמקובלתשהיתהמזוהשונה
ישראלעלהעתידיהגרעיניהאיוםשלהבולטיםהמאפיינים

העובדהאיסלאמיים.בארגוןאובמדינהיהיהשמקורוהינו,

יכולתובהשרדתבמיגוןהןגמישותלישראלמאפשרתהזאת

לדוגמה,שלה.האפקטיביותבהגברתוהןהשנייההמכה
ומהווהלאיסלאם,בקדושתההשלישיתהעירהיאירושלים

הסכסוךלהמשךהעיקריותהעילותאחתאת
במזרח-התיכון.

אךוחיפה,תל-אביבאתהעיראקיםתקפוהמפרץבמלחמת

מפגיעהלהימנעכדיהנראהככלירושלים,אתמלתקוףנמנעו

בעתידשגםלהניח,סבירלאיסלאם.הקדושיםבאתרים

גרעיניבנשקירושליםמתקיפתאיסלאמיםמנהיגיםיימנעו

לשקולישלפיכךהבית.הרשעלהמסגדיםלגורלהחששבשל

אובירושליםהשנייההמכהשלהשיגוראמצעיאחסוןאת
לפחותאומהם,לחלקחסינותלהשיגובכךבסביבתה,

אתלהרחיבניתןלתקיפתם.הנכונותסףאתלהעלות
בבחירתהזאתהנקודהשלהמשמעויות

יהיהניתןלמשל,השנייה.למכההמטרות

עלגרעיניתתקיפהשכלמראש,להצהיר
העריםולהשמדתלתקיפתתביאישראל

ומדינהמכה-לאיסלאםהקדושות
קוםהעירגםואוליבערב-הסעודית,

הייעודיתהתגובהעלנוסףזאתבעיראק,

המטרותתקיפתהתוקפת.המדינהמול

קטןתקיפהבכוחלמימושניתנתהאלה
גרעיני.נשקללאקונוונציונלית,בתקיפהואפילו-יחסית

ההרתעה,אתמחזקתהתוקף,שיקוליעלמכבידהכזאתגישה
הא-אתוהופכתהתוקףזהותעלבמידעהצורךאתמפחיתה

ליתרון.ליריבותיהישראלביןסימטריה

על-ידיגרעיניבנשקשימוששללאפשרותההיערכות

ייחודי.אתגרהיאעוינת,מדינהעל-ידיהנתמךטרור,ארגון

המטרהאתלהשיגתאפשרטרורארגוןבאמצעותתקיפה

באמצעותולהרתעהלהענשהחשיפתוללאהיריבשל

שימושריבונית.למדינההטרורארגוןשביןהקשרטשטוש

על-שלאהגרעיניהמטעןבהבאתביטוילידישיבואבטרור,

התרעהזמןחוסרשלקשהבעיהייצורטיל,אומטוסידי

להרתעתהיחידההדרךהשנייה.למכהברורהכתובתוהעדר

היאישראלעלקיומיאיוםהמהווהפיגועמפניטרורארגון

אתריםכגוןלארגון,ערךבעלותמטרותבהשמדתאיום

התומכותבמדינותבלתי-נסבלתופגיעהלאיסלאם,קדושים

בלתיתקיפהשלגישהאימוץהזה.מהסוגטרורומעודדות

לאיסלאםהקדושיםהמקומותשלאוטומטית")"(מותנית

בכלבטרור)החשודותמדינותשלהבירהערישלגםואולי(

להתמודדתאפשרישראל,שלגרעיניתתקיפהשלמקרה

לטשטשהתוקףשלניסיוןועםגרעיני,טרורשלאיוםעם

התגובהזמןלקיצורתסייעהזאתהגישהכן,כמוזהותו.את

ותאפשרושליטהפיקודאתריבמיגוןהצורךולהפחתת

אומותהמוקפתקטנה,מדינהשלהחיסרוןאתלהפוך
האזורלמדינותתמריץתהווהכזאתגישהליתרון.מוסלמיות,

זאתגרעיני,בנשקלהצטיידשינסוטרור,ארגונינגדלפעול
גרעינינשקלשיגורשתביאתקלה,תתרחששלאלהבטיחכדי

כילהדגיש,ישבאזור.היציבותתובטחובכךישראל,לעבר

רקאלאהזאת,הקיצוניתהגישהאתלנקוטהמלצהכאןאין

גרעיניתהתקפהמפניהרתעהכאמצעישימושבהלעשות

קיומי.איוםהמהווהישראלעל

פיכום
גרעינינשקהכנסתלמנועומובהקברורענייןישלישראל

עיראקשלהמתמשךהמאמץזאת,עםלמזרח-התיכון.

היום"עלחשיבהמחייבבוולהצטיידכזהנשקלפתחואיראן

ואי-מיתוסיםהתפתחוהגרעיניהנשקבנושאשאחרי".

בראשיתשהוזכרואלהמסוגלאמירותהמוביליםהבנות,

לישראלעוינתמדינהבידיגרעינינשקהימצאותהמאמר.

ההרתעהבסוגייתלהתמקדמחייבת
מכהיכולתקיוםעל-ידיתושגוזוהיעילה,
שנייה,מכהיכולתקיוםאמינה.שנייה

מספקתהתקפיתיכולתקיוםכלומר,

גרעינית,פתעמתקפתספיגתלאחר

עלישראל,מדינתשלבתנאיםגםאפשרי

כרוךאינווהדברהמצומצם,שטחהאף

בפיתוחאובמיגון,גדולותבהשקעות

העובדהניצולדופן.יוצאיאמצעים
בפגיעהואיוםמוסלמיות,הןלישראלהעוינותשהמדינות

גרעיניתלפגיעהבתגובהלאיסלאםהקדושיםבאתרים

איוםלנוכחבמיוחדלהרתעה,ייחודיפןיוסיפובישראל,

העובדותעםוקרהמפוכחתהתמודדותהגרעיני.הטרור
להביןיסייעולמזרח-התיכוןהייחודייםהמאפייניםבצירוף

שלנוסףלהרהוריביאוואוליהסכנה,היקףאתיותרטוב
ישראל.נגדולהפעילוגרעינינשקלפתחהמתכווניםהגורמים

הערות
Federation)האמריקניםהמדעניםארגוןשלהאינטרנטאתרלמשל,1.

Scientists)American,01לכתיבתהנתוניםרובנלקחושממנן

המדעניםארגוןשלהאינטרנטאתרלהלן:(www.fas.org~-המאמר
האמריקנים).

Dorח-Rationality"Arab0.,86חטDeterrence",8חן:.4וו6(ח8ח2%.

ש.Levite4טDeterrence)6,(.5חןTel8881,Middletheע-4
,Jcss~University,1993קק.87-97

האמריקנים.המדעניםארגוןשלהאינטרנטאתר3.

תל-פועלים,ספריתבישראל,ואסטרטגיהפוליטיקהיניב,אבנר4.

1994.אביב,
KinneyGilbertחטShocksexplosiveGraham,Kenneth5חן5.

,Springer-Verlag,Airא6יTokyo,Berlin-~Heidelberg-1ץ0*-.1985
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האשמעגלי
האשומערךהכוחבבנייןכיוונים

ובהפעלתוהכוחבבנייןמרכזיתםוביההינםהתמרוןלביןהאשמערכיביןהנכוניםהבומליןיחסי
מיומנותאיעקבהיתרביןפקודהביוםמפקדיםלאכזבעלולההאשמערכיעליתרהסתמכות

השונותהמערכותאתלהפעילהנדרשיםהאנשיםשלואי-מקצועיות

והתמרוןהאש
בסוגיהיבשתי,הקרבבשדההעיקרייםהמרכיביםשני

האשהםהשונות,המלחמהוברמותהשוניםהעימות

גומליןיחסיקיימיםהאלההמרכיביםשניביןוהתמרון.

ומעשי.תיאורטימתמשךלדיוןבסיסמהוויםוהםמורכבים

אתכולליםוהתמרוןהאשבהפעלתהגומליןיחסי
משתנה,במידהתלותהדדית,השלמההבאים:ההיבטים

האחר.שלהפערהשלמתאויחסי,יתרוןמיצויתחרות,

הכותהפעלתבעתהמרכיביםמןאחדכלשלהיחסיהמשקל

ומההתפתחויותהלחימהמתפיסתבעיקרמושפע

מהם.אתדבכלהטכנולוגיות
הנכוןהיחסאודותוהמעשי,התיאורטיהמתמשך,הדיון

המאהשלה-70שנותבסוףהתלהתהליךהמזרחית.
יעסווסק),חס,FOFA,~Attack)Forcesהנקראתבתפיסהה-20

דיוויזיותהתקפתלאיוםכמענהנאט"ועל-ידישפותחה

הגישהעל-פיבאירופה.יוממוכנות,משוריינותסובייטיות,

לשטתוהמערכההעברתבאמצעותלהכריעניתןהזאת,

על-ידיהיריבשל
והשלישיהשניהדרגיםשלבאשהשמדה

התקיפהמערךשלו.המחץיכולתאתלנטרלובכךשלו,

ומאתרים,מזהיםחיישניםכוללהזאתהתפיסהעל-פישנבנה

הפיקת.2עלהמוריםובקרהעיבודלמרכזידיסתהמעבירים

מערבהגנתשלתרחישבסיסעלשנבנתההזאת,התפיסה
במערכותהתחלפהסובייטית,פלישהשלאיוםמולאירופה

הזאתהגישההרוסיות.מודיעין-מהלומה''למערכותהדומות
האיסוף,מערכותאתטכניבאופןגיבתה

דווקאלאוהמטרות,ותקיפתהעיבוד
היתסיהיתרוןניצולתוךמוגדר,בתרחיש

המונתהההימוטבאמצעותשהושג
לאשעדייןהתפיסה,רחתתכיום,המדויק.

הלםתפיסת-ומבצעימעשילגיבויזכתה
ארומו.3

לוטוואקאדוארדמסבירהמערביתבגישההשינויאת

הבסיסבשינויושלוםמלחמהשלאסטרטגיהבספרו

הפוסט-תעשייתית.המודרניתהתברהשלהדמוגרפי

הטכנולוגיותהדרךופריצותלנפגעיםהגבוהההרגישות

להתריעבאזהמאמרבצה"ל.גםהזאתהמגמהאתיוצרים

ולאמכיריםלאכאשרהאשמערכיעליתרהסתמכותמפני
הכוונהאיןורגישותה.המערכתמורכבותאתמספיקמבינים

ראות,תנאיאוויר,מזג-הידועיםהרגישותלגורמירק
פתרוןהסתםמןיימצאשלהםועוד,נזקיםלוודאהיכולת

האנשיםשלולמקצועיותלמיומנותאלא-טכנולוגי

אכילסעקבזהוהשונות.המערכותאתלהפעילהנדרשים

מטרות.תקיפתבתחוםכיוםהעיקרי

הןמתקייםהללו,המרכיביםשניבין
בנייןבמישורוהןהכותהפעלתבמישור

ביטוילידיבאהואהכוהבבנייןהכות.

מתעצםהאיכותמרכיב.בכלבהשקעה
:כשהשקעהבעיקר

הבמרכיבהשקעה

השבוןעלבאהאתת

הכותבהפעלתאחר.
שתימתקיימות

-בסיסיותגישות

למזרתלחלוקהבהתאםלייחסןשניתן

בתקופתמקובלתשהיתהולמערב,

ה"מזרהית"הגישההקרה.המלתמה

הכגתותשלשתפקידםגרסה,
אתלבצעלאשלאפשרהואהמתמרנים
ההכרעה.השגתלצורךמשימתה

שתפקידהגרסה,ה"מערבית"הגישה

המתמרניםלכוהותלסייעהואהאששל

להכריע.

למעשה,קיבלה,המערביתהגישה
הגישהאתוממושךהדרגתיבתהליך

פו"ממפקד

י"ן
רעיק



ואשדחוגרסיה
הפוסט-תעשייתיתהמודרניתבחברהלוטוואק,לדברי

שבחברותמזושיעורלאיןגבוההלקורבנותהרגישות
החברהשלהדמוגרפיבמבנהטמוןלכךההסברתורחא.4
ואף2.2הואבמשפחההממוצעהילדיםמספרשבההזאת,
נמוך.ילדיםשלהתמותהושיעורמזה,פחות
שלהרגשיההוןמןגבוהשיעורמייצגמהםאחדכל"כךי

האלהבחברותנולדושבעברלכך,בניגודזאת,החפשמה."5
שבשגרהכדברילדים6-4שרדושמהםבמשפחה,ילדים9-7

חלקהיתההמוותתווייתכלומר,שונות.מחלותבעקבות
מאוחרים.בגילאיםדווקאלאוהאנושית,מההוויהטבעי

המדינאיםאתמביאהלקורבנותהגבוהההרגישות
עדלעיתיםלרשותם,העומדהכוחבהפעלתיתרלזהירות

ההחלטותמקבלבפניכאשרהלחימהיכולתעיקורכדי
אחרות.אפשרויות
אתתיעלהזאתהרגישותאףעלכוחלהפעילהצורך

שללכיווןהטכנולוגי,בתחוםבעיקרההתפתחות,אפיקי
הכוח.מפעילימצדמיותרסיכוןללאמרחוק,אשהפעלת

הרפובליקהאתובעלות-בריתהארצות-הבריתתקיפת
כדיב-1999,סרביה-מונטנגרו)(היוגוסלביתהפדרלית

הראשונהכמלחמהכנראה,תיזכר,קוסובו,אתלפנותלאלצה
רגישותשלהאלהלמגבלותהוכפפההכוחהפעלתשבה

המערכהבידו.שהברירהגורםמצדלפחות,לקורבנות,
יכולה1991ב-המפרץמלחמתשלהראשוןבחלקההאווירית
הזאת.התקופהכמבשרתלהיחשב
ענבי'ומבצעב-1993וחשבון'דין'מבצעבישראל,גם
אתעצמועלמקבלשצה"לכךעלמעידיםב-1996זעם'

המלחמהכמגבלותלוטוואקעל-ידיהמתואריםהאילוצים
תיאורה-טסופה.6בתקופה

הישראליהמקרה
בישראלהיהודיתהאוכלוסייהמרביתשלהדמוגרפיהמבנה
קייםובהתאםהמודרנית,המערביתשבחברהלזהדומה
הישראליתבחברההחלקיםשללנפגעיםברגישותגםדמיון
במלחמה.להיפגעותסבירותיששלהם

מרחוק,האשהופעלהזעם'ו'ענביוחשבון'דין'במבצעים
בקרהקדמיים,כוחותלמעטלכוחותינויסיכוןללאכמעט

אש.והכוונת
לתתהיההללובמבצעיםהמתמרניםהכוחותשלתפקידם

כוחותהפעלתשיחייבהמצב,הידרדרותשלבמקרהמענה
מתמרנים.יבשתיים
הנטייהאתלאמץאפואצפוייםוצה"לישראלמדינת
ההפעלהשלהמלחמהשיטותאתהמעדיפהבעולם,הקיימת
הברירהעודכלזאת,מסות.שלהתנגשותפניעלמרחוק
בקביעתהבחירהחופשאתיהיהולצה"לקיימתתהיההזאת

השיטה.
מערכיעליתרהסתמכותשלמגמהמתפתחתבצה"ל

הזאתההסתמכותהתמרון.חשבוןעללעיתיםהאש,
תוצאותתרגילים.ולקחיניסיוןעלבעיקרמתבססת
הפולטותממוכנותמערכותעלבעיקרמבוססותהתרגילים

ביצועים.חקרנתוני
אתמנוונתאףהאשעליתרהסתמכותקרובות,לעיתים
אתנותנתשהאשבכךוהתחבולניתהטקטיתהמחשבה
תיעצבמ.7בעיהלכלכמעטהקסם"פתרון"

קרר,ות
ץמעגלף

ע"

ן
ייצור

ן
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מטופי
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האשהפעלתמורכבות
האשמערכתמבנהא.

למעשהבנויההמטרותותקיפתהאשהפעלתמערכת
תת-הרווחת:בשפהמעגלים","אותת-מערכותמשלוש

ותת-המטרותלייצורתת-מערכתהאש,לייצורמערכת

צריכותתת-המערכותשלושולשליטה.לפיקודמערכת
קבועיםגומליןיחסיקיוםתוךומתואמותמתוזמנותלהיות
בפניתת-מערכתשכלהיא,וברורהמקדמיתדרישהביניהן.
בתת-מערכתאחתבחוליהכשלמתואמת.תהיהעצמה

בזרימהויפגעמעגלבאותוהנדרשהרצףקיוםאתישבש
כולה.במערכתהנדרשת

האשלייצורתת-מערכתב.
שתכליתםהמרכיביםאתכוללתהאשלייצורתת-המערכת

אמצעיכוללתזוהמתאים.החימוששיגורהיאהעיקרית
מסוגיםתותחיםקרב,מסוקיקרב,מטוסיכמו:אשייצור

אלקטרוניתללוחמהיחידותוטילים,רקטותמשגרישונים,
בתת-ונעזרתנתמכתחימושהמשגרתהפלטפורמהועוד.

ניתןלדוגמה,בארטילריה,מיצויה.אתהמאפשרותמערכות
שלמדויקבאיכוןהמסייעתהמדידותמערכתאתלמצוא

הירייהנתוניאתהמחשבתתת-המערכתאתהירייה,כלי
התחמושת.אתהמספקתנוספת,המערכתואתהמתאימים

שלאנוספים,משנהלרכיבימתפרקתכזאתתת-מערכתכל
-תת-מערכתכללפרטם.המקוםכאן

והספקתהיריחישובהמדידות,
כולקודםלהיותחייבת-התחמושת
לספקכדיעצמהבתוךומדויקתמתואמת

השניבשלבממנה.הרצויההתפוקהאת
לעבודהתת-המערכותכלמתוזמנות
העיקריתהמערכתבמסגרתמשולבת
אחדמעגלבתורהשהיאהאש,לייצור

המטרות.תקיפתבמערכתמשלושה
המטרותלייצורתת-מערכתג.

רכיביםאותםכלאתכוללתהמטרותלייצורתת-המערכת
התקיפה.לצורךהרלוונטיהמידעאיסוףהיאשתכליתם
-קרקעיותתצפיותכולליםהזהבמעגלהנפוציםהאמצעים
מאויש;ולאמאוישעיליחוזיאמצעיוחודרות;בשטחנו
תנועותלגילויהמיועדיםמאלההחלשונים,מכ"םמכשירי
פגזיםלזיהויהמיועדיםלאלהועדטיסוכלירק"םרכב,אדם,

הםגםנכלליםמגווניםהאזנהאמצעיבמעופם.וטילים
השוניםבאמצעיםהשימושתמהילבנייתהזאת.בקטיגוריה
והשלמתומהםאחדכלשלהיחסיהיתרוןמיצויעלמבוססת
תצפיתלשםומכווןתנועההמזהההמכ"םכך,האחר.על-ידי

מטוסאוהממצא,אתלבררכדיאנושיתאואלקטרונית
מנתוניהמתקבלמידעבעקבותמסויםלאזורהנשלחצילום
אתהמוודאתמאוישתלאאוויריתתצפיתגםכמוהאזנה,
המטרותתקיפתבתחוםתקיפתה.לפניהמטרהתפיסות
המטרהשלמדויקלאיתורהיינו,לאיכון,רבהחשיבותנודעת

לדרישותבהתאםיעילהתקיפהשתאפשרכזאתברמה
ומתכונותיו.מסוגוהנגזרותהאש,אמצעישלהמיוחדות

אפקטיבית,לתקיפהתנאיםליצורכדיכילהדגיש,יש
מפורט.מידעעליהלאסוףוישהמטרהבאיתורדיאין

ולשליטהלפיקודתת-המערכתד.
שתכליתםגורמיםכוללתולשליטהלפיקודתת-המערכת

הרכבהביצוע,שיטתהיעדים,תקיפתתוכניתאתלקבוע
כוללתהזאתתת-המערכתהתקיפה.טכניקתהתוקף,הכוח
ולשנעהרלוונטיהמידעאתלעבדשתפקידוהגורםאתגם

הדיוקוברמתהמתאיםבזמןהמתאימיםלגורמיםאותו
ובראשןהשונותהמפקדותהםהעיקרייםמרכיביההנדרשת.
החל-תקיפהעלומוריםהכוחותאתהמנחיםהמפקדים
ישירבאופןהעוסקיםמכלוליםשלהןהבכירותבמפקדות
וכלהוהמודיעין,האשמכלוליבעיקרבתקיפה,ובלעדי
המעבדיםשגרתיתהלאהפיקודבשרשרתמרכיביםבאותם

התצפיתאוהשיגוראמצעיעלופוקדיםהירינתוניאת
קיימתבאחרות,כמוהזאת,בתת-המערכתגםלהם.בהתאם
הוא,הרגילוהתהליךהשונים,הרכיביםביןמוחלטתתלות

תשומהשמהווהמסוימתלתפוקהמגיעמסויםשגורם
נשענתבשרשרתחוליהכלכך,אחר.לגורםעבודהותחילת

מטרה:המאכניםתצפיתנתוניהםלמשל,כך,קודמתה.על
המקבלסוללתי,פיקודלמוצבהתשומההיאהתצפיתתפוקת

מרכזתפוקתירי.עלומורהאותםומעבדהנתוניםאת
לצוותהתשומההיאהסוללתיהפיקוד
היא-הירי-היורההצוותתפוקתהיורה.

האשאתהמתקנתלתצפיתהתשומה
העיתוי,המשימה.למיצויעדחלילהוחוזר

הדרישותשלושהםוהמהירותהתזמון
מידעוהשליטה.הפיקודממעגלהבולטות
ליעדויגיעולאמסוימתבמפקדההמתעכב

מידעערך.חסרלהיותהופךהמתאיםבזמן
במקרההרסניותלתוצאותיגרוםמדויקלא

יותר.הטובבמקרהאמצעיםלבזבוזאוהגרוע,
היאהזאתתת-המערכתאתהמאפיינתהעיקריתהבעיה
משימהלצורךאד-הוקוהנוצרתקבועההלאהפיקודשרשרת
מסוימת.

תת-המערכותWI~Wתיאום
היאעצמהבפנימתואמתתהיהתת-מערכתשכלהדרישה
לתקוףכדימספקתאינהעדייןאבלהכרחיתמקדמית,דרישה
והמתואמתהמשולבתהעבודהרקאש.באמצעותמטרות

הרצויה.התפוקהאתתספקתת-המערכותשלושבין
נעוץהזההמתואםהשילובבהשגתהעיקריהקושי
תת-המערכות.שלושאתהמחברתהחוליהשלבמהותה

המותקףשהצדמובןהמטרה.היאהזאתהמחברתהחוליה
אותוהתוקפיםהגורמיםעםפעולהלשתףמעונייןאינו

על-זאתתעשההמטרהלשרוד.כדיידולאלאשרכלויעשה

שלעילבדוגמה
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שיגןמתאים,מחסהתפיסתהבאים:האמצעיםנקיטתידי
אמצעישללמפניהסתתרותאליה;המשוגרהחימושמפני

תנועהאותה;והחוקריםהמאכניםהמאתרים,האיסוף
לאמצעיתאפשרשלאכזאתבמהירותלמקוםממקום
בזמןהמתאימההאשפקודתאתלתתוהשליטההפיקוד

המטרהלרצוןנפוצהדוגמההנכון.המקוםולגביהמתאים
כדילעמדהמעמדההמדלגתתותחיםסוללתהיאלשרוד

גםכזאתסוללההיריב.שלסוללותנגדמאשלהיפגעלא
כביכול,נפגעהשהיארושםליצורכדיעשןחביותמפעילה
מבוצרותעמדותמתוךשלההירימןגדולחלקומבצעת
ומוגנות.

2:תרשים
nwl~wאתהמחברתכחוליההמטרה

המעגלים

4

לאשהיאברגעתקיפתה.שלהבלעדילצורךהכוחציוותאת
התקיפה.חבילתתתפרקתתקיים,

אינההמטרהכאשריותרמורכבתנעשיתהמשימה
הזריזות,מזדמנת.מטרההיאאלאמראש,מתוכננת
מאלהערוךלאיןגבוהותיהיוהנדרשותוהמהירותהמיומנות
מראש.ומתואמתמתוכננתלתקיפההנדרשות

האשבמערכתתורסהנקודות
-שונותתורפהנקודותקיימותהמטרותתקיפתבמערכת

חלקןהיא.באשרמערכתבכללהיותוצפויותמובנותחלקן
העיקרי,אוליוחלקן,טכנולוגיה,עתירותלמערכותייחודיות

שלהלחימהלשיטתלהסתגלשאמורהאנושילגורםקשור

האש.מערכתלמיצויחיוניהחולשותזיהוירגיל.אינוהוא

אמצעי-הלחימהתחום

הנובעותהחולשותכלקיימותאמצעי-הלחימהבתחום
הנשק:מערכותשלממגבלותיהן

החימושבעיקר(החימוששלהיתרההרגישות*
לעשןלעננות,ראות,לתנאיאוויר,מזגלתנאיהמונחה)

להסבירה.צורךואיןמוכרתולערפילים
אמצעי-שלהטכנולוגיתהיכולתהיאהבאההחולשה*

שצירוףהריסטריליקרבשדהנתאראםגםהלחימה.
במטרה,לפגיעההחימוש,שלתקיןליריההסתברויות

שלהמתוכנןהאפקטולהשגתהרק"םשלמוצלחתלחדירה
התוצאהל-2.1לפחותשלירייה-פגיעהיחסייתןהחימוש

תוךמופרעיםולאסטרילייםלחימהשבתנאיאפוא,היא
ממחציתפחותהגורמים,כללשלגבוההמיומנותהפגנת

ייעודו.אתמממשהנורההחימוש
הנגדאמצעיהיאהזהבתחוםהשלישיתהתורפהנקודת*

שחשיבותםככלאמצעי-הלחימהאתלנטרלכדיהמפותחים
חשובמקוםישהזאתבמסגרתעולים.היחסיומשקלם
להונותיחסיתקלהמידע.איסוףאתהמשבשיםלגורמים

העומדהזמןקוצרבשלבעיקרהמכונה,שמאחוריהאדםאת
קשהמידהבאותהלא.אולתקוףאםהחלטהלקבלתלרשותו
פעםתוקפיםשלאלהבטיחשתוכלטובהנזקיםבקרתלבצע
נפגע.שכברמהאתשנייה

תקיפהתוצאותלחיזויהנעשותהרבותהסימולציות
להיזהרישהטכנית.הרמהאתבעיקרבחשבוןמביאות
חקרמנתוניהמתקבלתההצלחהלכיווןהמוגזמתמההטיה
מוגבל.בעירבוןאותםולקחתהביצועים

בחזיתוהעמדתםהתקיפהאמצעישלהמתמידפיתוחם
העובדההאנשים.לרובלמסווגיםאותםהופכיםהטכנולוגיה

בורות.גיסא,ומאידךוניכור,חשדנותגיסאמחדיוצרתהזאת
כדיעדלנושאמהתקרבותלחששגורמתהחשדנות
מוגזמותציפיותלפיתוחגורמתהבורותממנו.התעלמות
בחשבוןזאתלהביאישהנדרשת.בהפעלהמיומנותולחוסר
למנועהרצוןביןהנוצרבמתחאיזוןלמצואמבקשיםכאשר

ע%",
המחברת?החוליההיאהמטרהמדוע
ואינםממלאכתםחדליםאינםהאשמערכתאמצעינבלל,

ועולהצצהכאשראחרת.אוכזאתהמתנהבעמדתנמצאים
הזה,הציוותאותה.לתקוףייעודיציוותיתאגדמיידמטרה
ייצור-תת-המערכותמכלשוניםמרכיביםבדרך-כלליכלול
שגורםהואאופייניתהליךושליטה.ופיקודאיסוףאש,

המטרהאתמאתרושליטהפיקודמתת-המערכתמודיעין
ולאכןלחקורלוודא,לאמת,כדינוספיםאמצעיםלשםומכוון
הואבאמתחתוהמונחבשללגורםאותוכשישתכנעאותה.
הפיקודבתת-מערכתנוסףלמרכיבהמידעאתיעביר

תקיפה.עללהורותשבסמכותומחליטלגורם-והשליטה
חבילת"אתאוהמתאיםהקרבציוותאתירכיבהזההגורם

החימושהשיגור,אמצעיעלויורההמטרותבשפתהתקיפה"
והאמצעיהביצועשיטתהמטרה,מיקוםכמותו,המתאים,

הוקאדיצוותוהללוהמרכיביםכלהנזק.ולהערכתלבקרה
לעסוקאחדכליחזורבסיומה,בלבד.הזאתהתקיפהלמשימת
שיצרההיאשהמטרהלומר,אפואניתןאחרות.במשימות
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כראוי.אותולהטמיעהצורךלביןאמצעי-לחימהשלחשיפה

ושליטהפיקוד
המערכתאינההמטרותתקיפתבתחוםהפיקודשרשרת

להבינהלהכירה,ישבצבא.והמקובלתהמוכרתהטבעית,

אשפקודתותבצעתקבלתותחיםסוללתפיה.עלולפעול

הפקודהאתלקבלבליהאלחוטברשתלהמוכרשאינומגורם

יקבלמבנהשמובילכשםזאתהגדוד.-שלההממונהמהרמה

שלו.הטייסתממפקדדווקאולאושליטהמגורםפקודות
בתכיפותבודדותולמשימותמזדמניםקרבציוותייצירת

הפיקודבתחוםהשנייההעיקריתהבעיהאתיוצרתרבה

באופןהמשתנההלא-שגרתית,הפיקודשרשרתוהשליטה.
הםאףתורמיםמוכריםלאלגורמיםלצייתוהצורךתדיר

ולשליטה.לפיקודתת-המערכתשללכשליתרהלרגישות

המטרותתקיפתמערכתשלוהרגילהנפוץבאופן
העובדהשונים.באתריםשלההשוניםהרכיביםממוקמים

כלעםשוניםקשרבאמצעיהתלותאתקובעתהזאת
ולחסימתם.לשיבושםהרגישות

במערכתתורסהנקודות
מורכבתהיאשכןתורפהנקודותקיימותמערכתבבל

היוצריםגומליןיחסיקיימיםשביניהםרביםממרכיבים
במעגליםהמרכיביםריבויכאמור,ומשתנים.חדשיםמצבים

לעיתיםהמוחלטתהתלותביניהם,בתיאוםהצורךהשונים,
מאודהרגישהביצועיתמערכתיוצריםבזה,זהשלהם

ביותר.הזעירותגםולולתקלות,
אתלמעשהוהיוצרתהמחברתהחוליהלכך,מעבר
לשרודלרצותהואהאויבשלטבעוהאויב.הואהמערכת

התקינהפעולתהאתלשבשכדיידולאלאשרכלולעשות
אותו.התוקפתהמערכתשל

מובנהבאופןכמעטהקיימתנוספת,תורפהנקודת
שבה.תת-המערכותשלזהההלאההתקדמותהיאבמערכת,
תת-מערכתשלולבזבוזמיצוילאיגורמתזההלאהתקדמות

ייצוראמצעיאםלדוגמה,יותר.מתקדםבמצבהנמצאת
הפוטנציאליבקצבמטרותלספקמסוגליםאינםהמטרות

החוליהעםקותיישרהמערכתאזימטרות,השמדתשל
שבה.החלשה

האנושיהגורם
כברצוינוהאנושיבגורםהתלויותהתורפהמנקודותחלק
ניכור,ושליטה,פיקודהנדרשת,הייחודיתהמנהיגותלעיל:
היאהעיקריתהכשלנקודתואולם,וחשדנות.בורות

הנדרשתהמיומנותהמערכת.להפעלתהנדרשתהמיומנות
המיומנותומערכתית.טקטיתטכנית,למיומנויותנחלקת
הקובעתוהיאהתותח,צוותאוהפרט,ברמתנמצאתהטכנית

המערכת.לרשותהעומדתהטכנולוגיהשלהמיצוייכולתאת
הבודד.הרכיבולאהמסגרתברמתהיאהטקטיתהמיומנות

במינוןרקמערכתשלתורפהונקודותכלליםעליהחלים
המיומנותברמתשלה.הקומפקטיותבשליחסיתנמוך

שמעניקיםהיתרונותאתלמצותביכולתנבחיןכאן,הנדרשת
גםנבחיןהנכון.ובמקוםהמתאיםבעיתויוההפעלההקרקע
וביכולתבוהחליםהשינוייםואתהמצבאתלזהותביכולת
כאןהנדרשתהמיומנותורלוונטי.אפקטיבימענהלולתת
קבוצה.שלמיומנותאלאאישיתאינהכבר

המערכת.רמתהיאהמיומנותשלהשלישיתהרמה
מורכבותהעלהמטרותותקיפתהאשהפעלתמערכת

התפוקהבהרחבה.לעילתוארהשבההעיקריותוהרגישויות
להפעלההמערכתבנייתהיאהמערכתיתברמההנדרשת
אורגנית,מערכתזואםביןהמערכת,שנבנתהלאחרמיטבית.

מיומנותנדרשתהשתיים,שלשילובאומשימתית,או
מוצלחת.להפעלה

מענהכיווני
האש:מערכימיצויבנושאמענהכיוונישניקיימיםלדעתי,
שיפורבתחוםוהשניאמצעי-הלחימה,בתחוםהאחד,

אמצעי-בתתוםמהרמות.אחתבכלהמקצועיתהמיומנות

המעגליםששלושתשככלהעיקרון,אתלאמץישהלחימה
מאוחדים,אףואולילזה,זהפיזיתקרוביםיהיולעילשצוינו

שהםמהאתלפועללהוציאיצליחושהםהסיכוייגברכך
לאחדאפילולשאוףישמיותר.חיכוךללאלעשותמיועדים

לתקוףגםולחקור,לאסוףגםלשלוט,גםשיוכלופלטפורמות
שלפיזיצמצוםשניתן.כמהעדשנגרםהנזקאתלבקרוגם

התורפהמנקודותחלקינטרלאויבטלהמעגליםשלושת
למערכתהייחודיותוהשליטההפיקודמבעיותהנובעות
מיומנותרכישתהואלדעתי,והעיקריהשני,הכיווןהזאת.



הטקטיתהטכנית,-הנידונותהרמותמשלושאחתבכל
והמערכתית.
צורךואיןמאליה,המובנתהרמההיאהטכניתהמיומנות

לבנתכלמפעילהשבההרמההיאבה.הדיוןאתלהרחיב
הזאתברמהרואהאיננילרשותה.העומדהאמצעיאתיסוד

הטכניתהכשירותבהגדרתהצורךלמעטמיוחדתבעייתיות
עליה.והשמירההמדוברהצוותשל

והיאיותר,גדולותמסגרותמשלבתהטקטיתהרמה
ואולם,הטכנית.הרמהשלמוצלחתהפעלהעלמבוססת
כללובהבנתבהכרתהםהזאתהרמהשלומיצויהתפוקתה
נכלליםהזאתברמההזה.בקרבהמשתתפיםהגורמים
כמו:מרכיביםגםאלאטכניים-ביצועיים,רקלאמרכיבים
המשתניםהמצביםזיהויההזדמנויות,איתורהמצב,הערכת
הכרתהפקודים,שלההנעהיכולתלהם,מענהומתן

הכרתומגבלותיהם,יתרונותיהםעלהשוניםהאמצעים
ומינוןמיקוםהעיתוי,קביעתחולשותיו,וזיהויהאויב

במפקדים,בעיקרמאופיינתהזאתהטקטיתהרמההתקיפה.
המלחמהבאמנותבקיאיםלהיותהדבריםמטבעהאמורים
מורכבותה.כלעלהאשהפעלתשלהייחודיבהקשר

המפקדיםובבחירתבמיוןבעיקרביטוילידיתבואהמיומנות
כשירותם.עלובשמירההראויהבהכשרתםהמתאימים,
ברמהלהשגה.יותרהרבהקשההמערכתברמתמיומנות

שונותממסגרותרביםתפקידיםבעליכברנמצאיםהזאת
חיל-כמושונות,מזרועותאפילולעיתים,אורגניות,ולא

ובמושגיםבשפותהמדבריםהיבשה,וחילותמודיעיןאוויר,
ממוכנות,מערכותגםמתלוותהארגוניתלהפרדהשונים.
גםקיימיםהזאתברמהזו.עםזולדברמסוגלותשאינן

ממונים.הםשעליהבמערכתבקיאיםשאינםמפקדים
בראשהזאת,ברמההמאמציםמרבאתלהשקיעיש

ותכוףקבועמאתגר,בתרגולהמפקדים,בהכשרתובראשונה
שנרכשוהנחה,מנקודתיציאהתוךהכוללת,המערכתשל
שלהטכנית,המיומנותגםומכאןהטקטית,הרמהכבר

הלוחמים.
העוסקיםאנשיםמספראתהאפשרככללצמצםיש
כדיאלאסודיות,מטעמילאהמערכתית,ברמההזהבתחום
לשימורהנדרשיםהיקריםהמשאביםאתבהםולרכזלמצות
מקצועיצבאשלחזקגרעיןלשמרישהמערכת.כשירות
תפקידיםממלאיעללהתבססולאהמערכת,להפעלת
לעיתיםומתאמניםקרובותלעיתיםהמתחלפיםאקראיים
מישוריםבשניומחריפההולכתהמיומנותסוגייתרחוקות.

נדרשתברמה,שעוליםככלבתחום.העיסוקורציפותהרמה-
שלשילובםיותר.עמוקותוהבנהוהכרהיותררבהבקיאות
הינהוהרצוף,העיקריעיסוקםאינושזהמילואים,חיילי
ובשמירתה.הנדרשתהמיומנותברכישתמשמעותיתמגבלה
כמותשלכמכפלהלהגדיראפשרצבאשלעוצמתואת
לענייננו,בהשלכהתירמוח-אל.8ובאיכותחומריתבאיכות
לרשותנוהעומדיםהאמצעיםכמותאתלמנותאפשר

כלישלהיריטווחכמומדידה,בתבאיכותאותהולהכפיל
האיכותוכדומה.השרידותשלהם,החדירהכושרהנשק,

האיכותזוהיהעיקר.טמוןבהאבלמדידה,אינההלא-חומרית
ההפתעה,ניצולהתחבולה,התפיסה,התכנון,אתהמבטאת
מערכתהצלחתועוד.מענהלוולתתחדשמצבלזהותהיכולת
עלובשמירהמתמידבשכלולמותניתהמטרותתקיפת
רמה.בכלהמיומנות-הלא-חומריתהאיכות

הערות
88.עמ'1996,תל-אביב,מערכות,הכרעה,קובר.אבי1.
תל-מערכות,ושלום,מלחמהשלאסטרטגיהלוטוואק.אדוארד2.

2002(.לוטוואק,להלן:(128-127עמ'2002,אביב,
2002.אוגוסטתוה"דמהירה",שליטההשגת-ומוראהלם"ראו:3.
100.עמ'2000,לוטוואק,4.
שם.שם,5.
103.עמ'שם,6.
י"ד,מחזורברק''פו"מקצינימצדבאההזהמאמרלכתיבתההנעה7.

הקציניםהסתמכובקורסהשוניםבתרגיליםלהם.מודהאניכךועל
ניווןכדיעדשלהם,והיכולותהשוניםהאשמערכיעלהמתרגלים
זאת,עימם.האשושילובמתמרניםכוחותשלהטקטיתהחשיבה

סבירה.מקצועיתהצדקהלכךשהיתהבלי

מאוזנת",בלתיצבאיתעוצמה-ארצות-הברית"הנדל.מיכאלד"ר8.

בבנייןדילמות-וכמותאיכותעורכים),(קוברואביעופרצביבתוך:

102.עמ'1985,תל-אביב,מערכות,הצבאי,הכוח
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ובקרהשליטה
הגבולותבהגנת

ועכשוויהיסטורימבט
המשימהלביצועהיסודעקרונותגבולותיה.הגנתעלהיתרביןשעונהמדינהתושבישלוםהבטחת

ובכוחותבמרחבהשליטההתקשורת,בתחומיטכנולוגייםחידושיםואולם,קדםמנינשתנולאהזאת
בביצועהיותררבותויעילותפעולהגמישותמאפשרים

העיקריותהמשימותאחתהגבולותהגנתהיתהומתמידמאז
חתרנות,שלבעיתותשונות.במדינותהביטחוןמערכותשל
שכנותמדינותשימשוריבונייםשלטונותנגדוגרילהמרי

מחבליםולהברחתחתרנייםגורמיםשללפעילותםבסיס
הגבולותסגירתלפיכךהמדינה.תחומיאלואמצעי-לחימה

מבסיסיהםהמדינהבתחומיהפועליםהמחבליםוניתוק

חיונילצורךהיוהשכנותבמדינות

החבלנית.הפעילותנגדבהתמודדות
לתופעהעדויותישבארץ-ישראל

כ-לפניהרומיהלימסבהקמתהחלהזאת

גדר-טיגרטחומתדרךעבורשנים,2,000

המרדבתקופתב-1938שנבנתההצפון
גדרותתפיסתבהתגבשותוכלה-הערבי

שלהשוטףהביטחוןבמסגרתהמערכת
ישראל.במדינתצה"ל

והשליטההפיקודבעייתהאלההתקופותמןאחתבכל

היולאורכםהפרוסיםהכוחותוהפעלתהגבולותמרחביעל

הדוגמאותייסקרוהזהבמאמרהמערכת.שלאכילסעקב

חדירהבפניומחסוםלהםמחוצהלפעולהמוצקבסיסלשמש

(Paxהרומי"השלום"אתלקייםגםניסוהזאתבדרךפנימה.

,(Romanaחייהאימפריהתושבילכללהבטיחצריךשהיה

חיצון.אויבמפניחששבלאשלווה,
וכןומצדיםמצודותכללהלימס,הספר,ביצורימערך
אשסימניבאמצעותולתקשורתלאבטחהלתצפית,מגדלים

אתהגבירההתקשורתעשן.ותימרות
המערךשלהעמידהכוחואתהגמישות

שלההדדיהסיועאתשחיזקהמשום
היוהמערךשלהשדרהחוטחוליותיו.
כוחותלהנעתשהוכשרוהצבאיותיהדרכים
~מהירה.

בחלקהוקמויותרמאוחרבשלב
רצופים,מחסומיםהספרביצוריממערכות

הסינית.לחומהבדומההגבול,כללאורךשנמשכו
מכשוליםמעולםהוקמולאובארץ-ישראלבסוריה

המוגן",המרחב"עקרוןעלהתבססהשלהןההגנהרצופים.

והחושףהמבוצריםהמקומותעלללחוםהאויבאתהמאלץ
עלומקלאגפיתלפגיעהבוזזיםוכנופיותשבטיםאגודות
בעומקו.לכידתם

הסמכויות.ריבויהיתההארץדרוםעלבהגנהיסודבעיית
רומיקיסר(האימפריהשלהגדולהמחדשדיוקלטיינוס,בימי

הבעיה.נפתרה305-284(,בשנים
עדהשתייךאשרובנגב,באדוםהארץ-ישראליהלימס

ממלכתבתחום106בשנתשנוסדהערביה,לפרובינקיהאז
סלוטריס.פלסטינה-החדשהלפרובינקיהצורףהנבטים,
דוכס-הצבאימפקדהעלהוטלהשלההספראבטחת

פלסטינה.
הגנהרצועתשבוראשי,הגנהלמרחבנחלקהגזרהכל

לאכוחותעל-ידיבעיקרשהוחזקקדמי,ולמרחבעיקרית,
חסות.יושבטיסדירים

מימון,בןמיל'),אל"ממיל')(אל"מ
שריון,קציןקציןמיכלסון,

קציןבעבררמ"חבעברמודיעין,
גיסאג"םצה"לשלהיסטוריה
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האלהההיסטוריות
דרכיויוצגו

הלועפה
אתשמאפשרות

ההתפתחויות
הטכנולוגיות

זה.בתחום

הרומיהלימס
בראשיתכבר

הוחלהאימפריה
שלה.הספרבביצור
נועדוהגבולביצורי

הי6~-נט



הצסוןגדר
פרסוםלאחרהערביםעל-ידיבארץהטרורחידושעם

דרכיםהבריטייםהשלטונותחיפשופיל,ועדתמסקנות
למניעתובעיקרהערביות,הכנופיותשלהתנועהלהגבלת
האזורהשכנות.המדינותמןותגבורותנשקשלזרימתם
הרריבשטחשעברלבנוןעםהגבולהיהלפורענותהמועד
לצבאדרושותשהיוסלולות,גישהדרכיחסרופראי,מבותר

כבישנסלל1937ביוליעודפעולתו.אורחעל-פיהבריטי
שמירה,מצדיותעשרנבנוולאורכוהצפוןבגבולהביטחון

ארבעה(מזויניםשוטריםעשרהנמצאומהןאחתשבכל
היוהמצדיותואולם,ערבים).ושנייהודיםארבעהבריטים,

הצטמצמהולפיכךנייד,כוחכלביניהןהיהולאמזוזורחוקות
שמירהלכדיהללוהמבודדיםהשוטריםשלהפעולהיכולת

שלמעברלמנועכדיהיהלאהזאתבשיטהבלבד.עצמםעל
מפריע.באיןהמצדיותביןמבריחים)שלואפילו(מחבלים

טיגרט,צ'רלססרמהודולארץהובא1938בראשית
הציעהואובגרילה.בחתרנותללוחמהשםבעלבריטימומחה
הארץ,שלוהצפון-מזרחיהצפוניהגבולותלאורךגדרלהקים

משמר,ונקודותמצדיותמערכתעל-ידימוגנתתהיהאשר
גזרתיות.מפקדותעםואלחוטיטלפוניקשריתקייםשביניהן

לאשתפיסתוכיווןבמחלוקתשנויטיגרטשלמפעלו
בתחילהאמנםהבריטי.הצבאעל-ידיהסוףעדאומצה
וסוריה,לבנוןמשטחילארץחדירותעלהצפוןגדרהכבידה

כוחותאתהבריטיהצבאאיישלאבנייתהסיוםעםאולם
תפיסתאתיישםולאהמתוכנניםוהאחזקההתצפיתהסיור,

ולאהגדרנהרסהמהרהועדהמתבקשת,והשליטההפיקוד
הדעונ.2שלהלמטרהעודשימשה

ה-50בשנותישראלגבולות

המדינהשלשטחהאמנםגדלהעצמאותמלחמתבעקבות
שלהחלוקהבתוכניתלהשהוקצההשטחלעומתהיהודית
הקוובייחודשביתת-הנשק,קווישלאופייםאולםהאו"ם,

ביטחוניות.בעיותבחובוטמןהמערבית,הגדהלביןבינה

משטרתשלהשנתיתבסקירהנכתבהזההגבולשלאופיועל
1952:לשנתישראל

עליושהוסכםכפי-לירדןישראלביןהנוכחיהגבול"
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גבולותלמתוחאסורבהלצורהדוגמההוא-רודוסבהסכם
הואאחד,לבעל(ים)השייכותאדמותוחוצהעוברזהגבול
הואחיוניים,תחבורהמעורקיבלבדמטריםמספרנמתח
ואילוהאחדמצידוהגריםאדמהעובדי-תושביםביןמפריד

צורפודורותבמשךעיבדואותןהאדמות
גבול.אותושלהשנימצידואשרלשטח
ישוביםשניביןמפרידהוא-והעיקר
קרבתרובצתביניהםאשרערביים,
לפעמיםהוא-מזהגרועואףמשפחה

ומתמידמאזאשרשלמים,כפריםחוצה
ביןמתפתלוהואאחתיחידההיו

אלה,ישוביםשלהצרותסימטאותיהם

ומעבראדם,נגדמוקשיםזרועותמטר,50ברוחברצועות
מלחמת-שללאלהבדומהרצופיםתילגדרותסבכילהן

סיוריםעברושבהדרךינסללהלגדרבצמודהראשונה.העולם
להרוגהגדרייעודעלנוסףולילה.יומםתכופיםחמושים

מתקניםבההיובה,הנוגעיםאת
המקומותעלבדיוקשהצביעואלקטרוניים,

דרכה.לחדורשניסואלהעל-ידישנחתכו
כזאתנקודהכלעללהנחיתאפשרותהיתה
ולהחישמראשמטווחתארטילריתאש

80בןכוחהגןהקועלניידים.כוחותאליה
שלביותרהגדולהריכוז-אנשיםאלף

היובאלג'יריה.צרפתיותקרביותיחידות
ארבעומשוריינות,ממוכנותיחידותבהן

ולמרדפים.אווירילסיוררביםומסוקיםצנחניםחטיבות
בשעותבדרך-כללשאירעדברניכר,בכוחחדירהשלבמקרה
ירתקוהצרפתיםשהמגיניםלכךרבהחשיבותנודעההלילה,

שלמחרת,היוםסוףלפניאותןויחסלוהמחבליםחוליותאת
השניבלילהכבראלהיוכלוכן,לאשאםידיעה,מתוךזאת

האוכלוסייה.בתוךולהיטמעלהתפזר
שלהגנתוהיתההאדירההמשאביםבהשקעתבהתחשב

במעלהראשונהצבאיתחשיבותבעללענייןמוריסקו
ליעדהבקעתוהיתהבמידהבה1958/1957.בחורףלצרפתים

לאומילשחרורהחזית(לאף-אל-אןכמוהומאיןחשוב
הסמוךבאזורצרפת).נגדלעצמאותשלחמההאלג'ירית,

בשלביאולקרבמוכניםלוחמים,כ-10,000התרכזולגבול
בתוךהחתרנייםהכוחותנחנקועתאותהכלאימונים.
ובתגבורות.בנשקממחסוראלג'יריה
בקוהשליטהעלהצדדיםשניהתמודדוהחורףכלבמשך

נגדבכוחעצמוהטילאוגיששהאף-אל-אןארגוןמוריס.
נרכשובגרמניהחדשות.שיטותהרףבליוניסההמחסום,

התושביםריכוזמקוםהיחיד,כשהמסגד
כגוןגבולמזה.מעברביה"סואילומזה,מעברהואחג,בימי
לרגעולועצמנונשלהאשרשלנו,במציאותכוח,אין-זה

ומרגליםמבריחיםחדירתמפניאותולשמריכולכיקט,
דחאכ."3

בוונאסרהביטחוןכאזורהוכרזהגבולשבקרבתהשטח
באמצעותבהסתננותנלחמוצה"לכוחותאזרחים.תנועת

הוראותונקבעוופטרוליםמארביםסריקה,פעולות

אךפעם,מדיששונובאש,פתיחההוראותובהןהתנהגות,
למניעיהם.קשרכלבלאלמסתנניםמכווןיריכללוככולןרובן

שריסק~
קואתבאלג'יריההצרפתיהצבאהקים1957בספטמבר

המחסוםהזאת).בתקופההצרפתיההגנהשרעל-שם(מוריס
אלהיםמן-תוניסיהגבולעלק"מכ-350לאורךנמתחהזה

לחצותהיהיכוללאאיששאותומקוםהריק,סהרהמדבר
2.5בגובהחשמליתגדרהיההקושלליבובו.שיבחינובלי

היוצידיהמשניוולט.5,000שלבמתחחשמלטעונהמטר,
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עםבמשולבוהופעלוגבוה,למתחמיוחדיםתילמגזרי
האלקטרונייםהגלאיםאבלהתיל,להרמתמיוחדותתומכות

כזאתחדירהכלואיכנויעילותםאתהוכיחוהצרפתיםשל
לתיל,מתחתמנהרותלחפורניסוקבוצותרבה.במהירות

שהתאמנוצוותיםמבודדים.משטחיםמעליולהטילאו
מכןלאחרפרצות.בויצרוצינורבמטעניבשימושבמצרים
רכבותנעושעליהםלפסיםמתחתחבלהמטעניהניחו

ואולם,הקו.לאורךבמקלעיםחמושותצרפתיותמשוריינות
האדירההאשועוצמתהחשמליהמתחהצרפתיים,המוקשים

רבים.קורבנותתמידהפילוהמגןסיורישל
הטעיהבשיטותלהשתמשניסההאף-אל-אןארגון

בנקודההאזעקהמערכתאתהפעילהקטנהקבוצה-שונות
50במרחקלפרוץהעיקריהגוףניסהשעהובאותהמסוימת

בעריכתהחדירהיחידותהתאמנובתוניסיהמשם.ק"מ
הצרפתימהמרדףלחמוקכדימדהימות,במהירויותמסעות
הקוקצהאתלעקוףניסיונותנעשוהקו.אתשיעברולאחר
אבלגמלים.שיירותשלבמסווהסהרהמדברחולותדרך

תמימות.סחרשיירותלעיתיםכוללנטבחו,רביםגמלים
קבוצותלחיסולמרדףבמסגרתצנחניםהוצנחולעיתים
חודרות.

האף-אל-אןארגוןהטילהעיקריהקועלבהסתערויותיו

שלמותפלוגותמכןלאחרקטנות,חוליותתחילהלמערכה
אתלהכריענואשיםבניסיונותלוחמים,300שלגדודיםואף

במספרלעלייהרקגרמההזאתההסלמהאולםהמגינים.
שיטותאתהצרפתיםשיכללוהזמןשבמשךמשוםהאבידות
האשעוצמתאתוהגדילוהניידותאתהגבירושלהם,המרדף
נתונה.נקודהכלעללהנחיתביכולתםשהיה

האף-אל-אןמסתננישיעורהצרפתים,שלהאומדןלפי

35%;-ינואר-פברוארכדלהלן:הזמןבמרוצתעלהשנוטרלו
80%.-אפרילסוף65%;-מרס-אפריל60%;-פברואר-מרס
האף-אל-אןמהחלטתנבעההזאתהתלולההעלייה

שלהיתהשנבחרההגזרהמשקלו.כובדבכלהקואתלתקוף
אידיאליכמסתורששימשולקומקברמיוערותגבעות

מניסיונותניכרחלקאותו.לחצותשהצליחולחוליות
גםולכןהזאתבגזרההםאףהתרחשוהקודמיםהחדירה

בסוףלילותשלושהבמשךהיטב.בהמוכניםהיוהצרפתים
לוחמים,כ-800יחדפלוגות,שבעהקונגדהוטלופברואר
אלג'יריה.בצפון-מזרחהמרימחוזותאתלתגברשנועדו

כמעטרותקואבלהגדר,אתלעבורהצליחורביםאנשים
שהובאובהרבה,עדיפיםמוטסיםכוחותעל-ידיוכותרומייד

עזקרבהתחולללשבועקרובבמשךגדולים.תובלהבמסוקי
אחתופלוגהכבדותהיוהצרפתיםאבידותרחמים.וחסר

לוחמיה.מרביתואתמפקדהאתאיבדה9הצנחניםמחטיבת
שהיומאלהיותרהרבהקשותהיוהאף-אל-אןאבידות
נהרגו,הקו,אתשחצולוחמים820מתוךאז.עדבמלחמה

מפלההיההזההקרבגדוד.מפקדבהם620,בשבי,נפלואו
שמועלשנקראבקוהאירוניה,למרבה-לאף-אל-אןקשה

ההערכהתיקו.אתלכןקודםקצרזמןשאיבדמוריס,השרשל
הקמתממועדהראשוניםהחודשיםשבעתשבמרוצתהיא,
מאזנשק.כליו-4,300איש6,000האף-אל-אןאיבדהקו

המחסום.אתלפרוץרציניניסיוןשוםעודנעשהלאואילך
עלעזרושםשהותירלצרפת,חשובצבאיניצחוןזההיה

אבצה.4אנשי

המערכתוגדרותההתשהמלחמת
בקעתלאורךביטחוןגדרבהקמתהוחל1968בתחילת

קשההיתההעבודהשאן.ביתלעמקעדהמלחמים-הירדן
לירדןממזרחרבותוהטרדותתצפיתתחתובוצעהומסובכת

הפתח,ארגוןעל-ידיובעיקרירדןצבאחייליעל-ידיהן
לפעילותבסיסכאזורהמזרחיתהירדןבבקעתשהשתמש

נבנתהלראשונהישראל.ובמדינתהמערביתהגדהבשטחי
כללה:זומערכתהיום.עדלנוהמוכרתבמתכונתמערכת

בגאוןהחווארלגבעותהמיםקוביןנגד-אדםמוקשים*
הירדן.
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קיפודיים,מוצבים*
גבעותרכסעלמגודרים
ולשליטהלתצפיתהחוואר
הירדןגאוןעלבאש

מכיכראליווהירידות
המזרחית.הירדן

מעכבתתילגדר*
וביניהםלמוצביםממערב
גבעותשביןבגבול

הירדןלכיכרהחוואר
המערבית.

לגילויטשטושדרך*
הנחרשתמסתנניםעקבות
ולאחרביוםפעמיםכמה
אירוע.כל
אלקטרונית(תילגדר*

ממערביותר)מאוחר
שתתריעהטשטוש,לדרך
אושלהחיתוךכלעל

בה.נגיעה
מהירהלהנעהאורכהלכללגדרממערבמערכתכביש*

החדירה.הפרצה/ניסיוןלאזורכוחותשל
בגבעותהממוקמותקשתות","שלמכ"מיותתצפיות*

ניסיונותשללילילכיסויהמערביתהירדןלכיכרממערב
המערכת.מעבר

כלשלרצוףלכיסויהגבוללאורךבמוצביםתצפיות*
המרחב.

מפקדותבאמצעותהמפעילהמרחבית,חטיבהמפקדת*
במוצביםההחזקהכוחותאתהןגדודיות

לאורךהסיורנוחותאתהןובתצפיות,
כלעללמענהתגובהכוחותוהןהמערכת

חדירה.ניסיון
וכלבשטחהפועליםהכוחותכל

טלפוני-קוויבקשרקושרוהמוצבים
עלשליטהלאפשרכדיואלחוטי-תג"ם,

בה.הפועליםהכוחותועלכולההגזרה
שלהחדירהניסיונותרקעעל

אתהזאתהמערכתהוכיחההגדהלשטחימירדןהמחבלים
שלמוחלטתכמעטחסימהואיפשרהרבות,פעמיםיעילותה
חדירה.ניסיונות

ב-1987.געשהמצבהלבנוןבגבול
הפעילותאתוהגביריוזמהצה"לנטלהמצבאתלשנותכדי

הפעולה,שיטותייעולתוךוביבשהביםבאוויר,ההתקפית
שלהדרגתילחיזוקפעלבמקבילהחיזבאללה.נגדבעיקר
ליישוביהמחבליםביןהחוצץיעיל,לכוחולהפיכתוצד"ל

עצמהאתהוכיחההזאתוהשיטתיתהענפההפעילותהצפון.
הצפון.בגבולהחבלניתהפעילותאתרבהבמידהוצימצמה

החידושיםשילוב
השו"בבטכנולוגיות

הגבולותבהגנת
השנההציגהביטחוןמשרד

הלחימהאמצעיבתערוכת
EUROSATORYהיבשתיים

הגנתנושאאתבפריז2002
הזאתבמסגרתהגבולות.

הישראליתהתפיסההוצגה
מהניסיוןשגובשהכפי

בארץשהצטברהממושך
בטכנולוגיהשימושתוך

תפיסתהמודרנית.
גבול,במרחביהשליטה
כוללתבתערוכה,שהוצגה
עיקריים:מרכיביםארבעה

מודיעין.*
גדרות,-תשתיות*

מחסומים,מכשולים,
וכדומה.דרכים

וליירוט.לתגובהלסיור,כוחות*
השוניםהמרכיביםביןלתיאוםובקרהשליטהמערכת*

במרחב.ושליטה
בתורותושילובםהללוהמרכיביםארבעתיתוארולהלן
שימתתוךזאת,המודרנית.הגבולותהגנתובתפיסתהלחימה

המאפשרותוהבקרההשליטההמודיעין,מערכותעלדגש
הגבולות.עלהמגיניםהביטחוןלכוהותחדשותיכולות

הפעילותעםבמגעהבאהראשוןהגורםהינוהמודיעין
ואמצעיהגבול,למרחביהמכוונתהחבלנית
לאיתורהכליםהינםהמודיעינייםהאיסוף
על-מוכווןהאיסוףמערךהעוינת.הפעילות

במרחבהפועליםהמבצעייםהגורמיםידי
בשניהגבול.ומשמרהצבאהיינו,הגבול,

הינהבשטחהפועלתהיסודעוצבתהמקרים
להכפיףיהיהניתןאולםהמרחבית,העוצבה

ליחידותשוטףבאופןהאיסוףאמצעיאת
הסיור/המשימהצוותלרמתעדולעיתים
בשטח.

האיסוףמערך-מודיעין
בעומקבמזל"טיםאובמסוקיםקלים,במטוסיםאוויריסיור

רבערךבעלתהתרעהלספקיכולהשכנההמדינהשטחי
שלבשטחהזיהויהקרקעיים.והיירוטהתצפיתלכוחות

אובתצפיותמסתייעיםזהולצורךפשוט,אינוהחודרים
שנתגלוהחודריםאתלאתריכוליםאשרחודריםבסיורים
מכ"מיותתצפיותהכולליםומעקבאיסוףגורמימהאוויר.

לניתוחבהתאםהגישהציריבכלייערכוואלקטרו-אופטיות



האיסוףמערךהמוצעת,התפיסהבמסגרתהמודיעיני.

שלהלן:הגורמיםאתיכלולהקרקעי

שלבגובהשירחפובינונייםבלונים*
שיכסומ',כ-1,000

מכ"מי/מטעדלשאתמסוגליםויהיוגדוליםגבולמרחבי

בקוטרמרחבקבועבאופןולסרוקמשולבאלקטרואופטי

מתחנותיופעלוהאלההבלוניםבני-אדם).לזיהוי(רחוק
שלהםבמטעדלשלוטיהיהוניתןעוצבתיות/גזרתיות

באמצעיגםלשליטהשיותאמו(קומונליותניידותמתחנות

יכסההבלוניםמערךמוטסים).ואףקרקעייםאחריםתצפיות

התנועות,אתובעיקרהמרחב,עומקאתקבועבאופן

הגישהונתיביהדרכיםהצירים,בכלוהרגליות,הרכובות

גובהכןכמוובתוכו.הגבוללמרחבהשכנההמדינהמעומק
להםיאפשרהריחוף
אףחריגהפעילותאיתור

בסימטאותוכןעציםבין

בשטחיםוברחובות

שטחים"שבהםבנויים,

מגביליםרביםמתים"

שליעילותןאתמאוד
יותר.נמוכותתצפיות

התצפיותמערך

תצפיותיכלולהקרקעי

אחתכלוניידות.קבועות

תצפיתתהיהמהן

מכ"מית/משולבת

שיהיהאלקטרואופטית,

מתחנותבהלשלוטניתן

לפיניידותאוקבועות

הצורך.
הקבועות,התצפיות

מרתיע,גורםגםהמהוות

סוגים:משנייהיו

כבדותתצפיות*

יותרהטווחוארוכות

יכללוהאלההתצפיותטבעיים.שולטיםבתוואיםימוקמו
כיסוישיאפשרואלקטרואופטיים,אמצעיםבשילובמכ"ם

קילומטרים.עשרותשללטווחפתוחיםשטחים

במתקניםאוביישובים,שימוקמוקלותתצפיות*

משימתןבקרבתו.אוהגבולמרחבבתוךביטחוניים

עללהגןתהיההאלההמשולבותהתצפיותשלהראשונית
האיסוףממערךחלקיהווגםהןאולםומתקנים,יישובים

הגזרתייםהמודיעיןמגורמיאיסוףמשימותויקבלוהגזרתי

האלההתצפיותיצוידומשימתןאופיבשללהם.וידווחו

תצפיתואמצעימכ"םהכוללתיותר,קלהבמערכת

הכבדותהתצפיותעםבמשולביעבדווהןאלקטרואופטיים,
המרחב.לכיסויוהניידות

לאלהבדומהיותרהקלמהסוגיהיוהניידותהתצפיות

מרכזיתכעתודהיופעלוהזהמהסוגהתצפיותשביישובים.

סריקות,סיור,כמובמשימותיהם,כוחותלליוויויוקצו

הצבעותלפיאווכדומה,מתפסיםפשיטות,מארבים,

אחרים.ממקורות

משוםבמיוחדגבוההתהיההאלההתצפיותשלהיעילות
יאפשרהדברהשתנותן.בשלמיקומןאתידעלאשהיריב

ההפתעה.גורםעללשמורהמבצעיםלכוחות

מכשוליםבסיסעלאיסוף-י~1ש~11~
היישובים/וסביבהגבוללאורךשתיפרסהאלקטרונית,הגדר

במעגלטלוויזיהבמצלמותבחלקהתכוסהואשרמתקנים
מעברניסיונותעלמידעשיעביראיסוף,אמצעיתהיהסגור,

בצי"חים.צורךללא

קבועיםמחסומים
חלקהםאףמהווים
האיסוף.ממערך

המופעליםמהאמצעים
עלמידעיועברבהם

תמונות,-חשודים
ופרטיםאצבעותטביעות
נמלטיםאחרים.מזהים

אףמהוויםממחסומים
איסוףלאמצעייעדהם

יירוט.ולכוחותאחרים
אףיהוופתעמחסומי

האיסוף,ממערךחלקהם
בעיקריהיוהםאולם
מהמפקדהמידעצרכני

רכבכלילגביהגזרתית
חשודים,ואנשים

לשטחהמתקרבים
המחסום.שלההתעניינות
ישירותיעבדוהמחסומים

הגזרתית,המפקדהמול
קרקעיתתצפיתכמואיסוףאמצעילקבללהםיתאפשראולם

להגעתםעדואנשיםרכבכליאחרמעקבלצורךעיליתאו
למחסום.

יירוט
מבוצעחשודיםציודםאושיעדםרגלהולכיאורכביירוט
תדירנכלליםהגבולמשמרואנשישוטריםשוטף.באופן

מבצעירבים.במקריםומעצרתחקורלצורכיהיירוטבכוחות
זמן,הןשבהןשהמרכזיותבעיות,בכמהנתקליםהיירוט
מערכתהתמימה.מהאוכלוסייההמחבליםובידולמרחב
בזיהויוסיועהתגובהזמניקיצורתאפשרקלהובקרהשליטה

לקבלהיירוטבכוחותלמפקדיםתאפשרהמערכתהחשודים.
ולנהלהמשולבותמהתצפיותהמידעאתונוחגמישבאופן
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מדויקתלהכוונהדו-שיח
הסופי.ליירוטעדמהתצפית

המערכתתאפשרכןכמו
חשודיםתמונותקבלת

העצורים.לזיהויידכףבמחשב
בכללהיירוטניהולאולם
התמקדותתוך(הגבולמרחב
הצבאשלהחטיבתיותבגזרות
קוצידימשניהגבולומשמר
מערכתמחייבהגבול)

בגזרותלמפקדיםהמאפשרת
אתבקלותלקרואהשונות
להקצותהפעילות,תמונת
למשימותכוחותבהתאם

ללוותואףומארביירוטסיור,
איסוףבגורמי/אמצעיאותם

משימתביצועבעתתבירים.
בעזרהכוחמפקדיצוידהיירוט

הואשבוהשטחלקריאתנוח
צמיד""מחשבבאמצעותפועל

מפה/לושיספקקטן
יכולתבעלעדכניאורטופוטו
הגובה/עומקממדלהמחשת
שלעדכניתמצבותמונת
בגזרתהאויבושלכוחותינו
האיסוףאמצעיאתלהנחותבאפשרותויהיהכןכמופעילותו.
ה"צמיד"למחשבישירותשוטףמידעמהםולקבללושהוקצו

פקודותולקבללהעביריוכלהואכך,עלנוסףשברשותו.
הכוחותגםשכנים.ומכוחותממונהמרמהוהודעותמרשם
יהיהמטרהשיזההיירוטכוחולכןאיסוף,גורמיהםבמגע

אותהולהעבירשברשותוה"צמיד"במחשבלעדכנהביכולתו
הממונה.למפקדהממוכנתבצורה
ובקרהשליטהפיקוד,
אחתמפקדהבפיקודלהתקייםצריכההגבולותהגנת

חילהיבשה,כוחותשלגורמיםלכלולצריכההיאייעודית.
המכסהמשטרה,האוויר,
תוךהנוספיםהביטחוןושירותי
התצפיתגופישנציגיוידוא

חיוניהקשרבה.נכלליםוהיירוט
מטרותודאיבאופןלהעבירכדי

לגורמיהשטחבעומקשהתגלו
במערכתוהיירוט.האיסוף

משותףפיקודהעדרהגבול.
האיסוףגורמיאתמחייב

הגבול,בהגנתהפועלים
וכדומהבמזל"טיםבתצפיות,

ממפקדותהנחיותולקבללדווח
הצורךהזהבמצבשונות.
ייעודיתובקרהשליטהבמערכת
קריטי.הואהגבולותלהגנת
גורמילכלתאפשרכזאתמערכת

השונותולמפקדותהאיסוף
ולדברמשותףבסיסעללעבוד
כזאת,מערכתאחידה.בשפה
לסוכנויותתתממשקאשר

עלהאחראיותהמודיעין
הצבאוליחידותבגזרההמודיעין

עלרבהבמידהתקלוהמשטרה,
מריבויהמתעוררותהבעיות

תחתהפועליםהביטחוןכוחות
ואפילושוניםארגוניםפיקוד
שונים.ממשלהמשרדימטעם

לפעולאמוריםהאלההכוחות
זה,עםזהבשיתוף-פעולה

מרחביתובקרהשליטהומערכת

הזה.היעדמימושעלתקל
מרחביתשו"במערכת

מאפייניבעלישונים,כוחותפועליםשבובמרחבשליטה
אחת,משימהשלנפרדיםחלקיםהמבצעיםשונים,פעילות

ומביאהתת-המשימותכלאתממצהביניהםשאינטגרציה
מאודמורכבתהליךהיא-אחתאחודהמשימהליצירת
גורמים.אותםכלמולרבהעבודההמחייב
בהעברתהקצראתולצמצםהזאתלבעיהמענהלתתכדי
לבנותכיוםהזמינותבטכנולוגיותניתןהכוחות,ביןהמידע
הצבאיתהמשימהעיקריאתשתתארממוחשבת,מערכת

והזמן.הכוחותהשטח,ביןסנכרוןאפשרותמתןתוך
יבשתיתשו"בתפיסתעלמבוססתתהיההזאתהמערכת

ביןלתאםמסוגלתותהיה
חילהיבשה,כוחותשלהפעילויות
והכוחותהמשטרההאוויר,

המערכתתפיסתהאזרחיים.
אחתבמערכתשימושעלמדברת

למלחמהלאימון,לתכנון,
שוטף.ביטחוןולפעילות

לכלולישוהשליטההפיקוד
כחלקשוטףבאופןלעבודרגיליםשאינםאזרחייםגורמים

עובדייערנים,כמובשטח,פעיליםאולםצבאית,ממערכת
שוניםומתקניםיישוביםשלעובדיםוהמים,החשמלחברות

הגנתשלוהשליטההפיקודממערךחלקמהוויםאלהכל-

לניהולמרכזיפעלגזרהבכל
יקבלהזההמרכזהביטחון.לכוחותשירותיםשייתןהאיסוף

מהמפקדותהדרושותהידיעותפירוטואתהאיסוףיעדיאת
זמינותעל-פיאיסוףתוכניתויכיןהשונותחמ"לים)(
איסוףפקודתיוציאהגזרתיהאיסוףמרכזהאמצעים.
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בהתאםהאיסוףפעילותאתוינהלהשוניםלגורמים
לבקשותהאיסוףגורמילהיענותבשטח,המצבלהשתנות

ידווחוהשוניםהאיסוףגורמיהאיסוף.ביעדיולשינויהמידע
למפקדותהאלההדיווחיםאתיעבירוהואהאיסוף,למרכז
גורמיהאיסוףמרכזיקצהלצורךבהתאםהביטחון.כוחות
האלההגורמיםדעתו.שיקולעל-פיהיירוטלכוחותאיסוף
נוסףיעבדושאיתוהיירוטלכוחישירותלדווחרשאיםיהיו
מחסומים,מתקנים,יישובים,האיסוף.למרכזהדיווחעל

מארביםסיורים,(בשטחהפועלאחרכוחוכליירוטנוחות
הדיווחעלנוסףהאיסוףלמרכזבדיווחחייביםיהיווכדומה)
הממונה.למפקדההקבוע

כמקובל,אחראי,יהיההגזרתיבחמ"להמודיעיןמכלול
בעבודתההשתתפותועלהמודיעיניתהמטהעבודתעל

הידיעותציוןאתיקבלהזההמכלולהאג"מית.המטה
אותוויתרגםהאג"םומקציןמהמפקדהצי"ח)(החיוניות

דרישותיעד.כלעלדרושותידיעותולפירוטאיסוףליעדי
לתתאחראישיהיההאיסוףלמרכזיועברוהאלההאיסוף

ויגישהמתקבלהמידעעליגיבהמודיעיךמכלולמענה.להן
לכוחות.איסוףגורמילהקצאתבקשות

ליירוטקלה""שו"במערכת
שניתןככלמוקדםמפגעיםוזיהויאיתורשלהתהליךשיפור
לביצועיותרארוךתגובהזמןהיירוטלכוחותיאפשר

מערכת,בנייתבאמצעותיתאפשרהזההשיפורמשימתם.
שמקורםנתוניםותחברהקצרים"המעגלים"אתשתשרת
שהנתוניםכדידיחוי,ללאהיירוט,לכוחותהאיסוף,בגורמי

ביותר.המעודכניםיהיושבידיהם
ועליהםיד,כףבמחשבימצוידיםיהיוהיירוטכוחות

שכנים,כוחות-המשימהלביצועהנדרשהמידעכליתקבל

ועוד.תנועהתכנוןתרשימישטח,צילומימטרות,
הפועליםהגופיםכללביןהמשלבתהזאת,המערכת

וליירטלזהותהסיכוילהגברתתתרוםהקצר",ב"מעגל
שליותרומדויקנכוןלביצועהיירוט,זמןלקיצורמטרות,
המבצעיים.הסיכוניםולהפחתתהמשימה

סיכום
לעילשהובאומהדוגמאותשלמדנוכפייעילהגבולותהגנת

מוריסקודרךעבורהרומית,באימפריההלימסמןהחל-
ההתשהבמלחמתהמערכתבגדרותוכלהאלג'יריהבמלחמת
המדינהתושבישלוםבהבטחתחיוניגורםהינה-בישראל
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עויניםוגורמיםאויביםוחדירתהסתננותנגדובלחימה
יסוד:עקרונותקיימיםכינראה,התקופותבכלשונים.
לסיורניידיםכוחותפיזית,גדראוחומהטוב,מודיעין
בתחומיטכנולוגייםחידושיםקיימיםכיוםוליירוט.

אתהמאפשריםובכוחות,במרחבוהשליטההתקשורת
בתוספתהיתהההשקעהבעברויעילותה.הפעולהגמישות
כיוםאדירים.פיזייםומכשוליםביצוריםובהקמתכוחות

והבקרההשליטהבמערכותהגלומותהאפשרויות
מהפכה,מחוללותהמודרניותוהייעודיותהמרחביות
מכריע.באופןהיעילותושיפורגמישותהמאפשרת

הערוות
ארץלתולדותכרסאאטלס-תל-חיועדמביתרניחון,מרדכי1.

21-19.עמ'1969,ירושלים,ישראל,
904-858.עמ'מערכות,ב',כרךההגנהתולדותספרסלוצקי,יהודה2.
היסטוריזרקור-התפרמרחבגולן,שמעוןמיל')(סא"לאצל:מצוטט3.

2001.להיסטוריה,צה"ל-המחלקה9,מס'
1990,אביב,תלמערכות,לשלום,פראיתמלחמההורן,אליסטיר4.

279-276.עמ'
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פיוריחידתהפעלת
פוסיםעלרכובה
התפרקובמרחב

כוחותהפעלתמחייביםעבריו,משניהדמוגרפיים,ומאפייניוהתפרקושלהגיאוגרפיותתכונותיו
לאטימתונוסףכנדבךסוסיםעלרכובותסיוריחידותובהםשוניםמגוונים

הקולאורךלפעילותהמתאיםלמודלהצעהונעלהגבולבקואלמנטלהחיותניסיוןקייםכירושם,לעורריכולההכותרת
ובחסרונותיוהסוסשלביתרונותיויתמקדהמאמרהירוק.מזעורהדבר.כךלאאךהעבר,שלהקרבמשדהזמנושעבר

ההפעלהובתפיסתהשוטףהביטחוןלפעילותכפלטפורמהלהתפתחויותהודותהקרבבשדהרביםמרכיבים
רכובה.סיורליחידתהמתאימהשינוייםעםבד-בבדהטכנולוגיות

ואילופםסוסיםהשבחתבתחוםשחלו

התסךלנרחבשהוכחוהאחרונים,העשוריםבחמשת
ממדאתמבטאהתפרמרחבהמונחובמקומותבארץשנערכובניסויים
העומקוממדהטקטיהעומקמחדשמחייבימבחינהבעולם,אחרים

המונחהתפר.קושלהאסטרטגיהבעיותבפתרוןהסוסשלשילובושל
תפראתהמהווההארוךלקומתייחסהתפר.קולאורךהקשותהביטחוניות

לשטחיישראלמדינתביןהחיבורעלרכובהסיוריחידתהופעלהבצה"ל
ושומרון.יהודהבמסגרתה-50,שנותבתחילתסוסים

הקולאורךהינוהתפרמרחבשלרובולמשמרשקדמההיחידה(הספרחיל
שביתת-הנשקבהסכמישנקבעהירוקכיוםמופעלותהעולםובכלהגבול),

לקובעיקרמתייחסהמאמר1949.שלכמומגוונות,למטרותדומותיחידות
לאזוריםגםהתפרמרחבבמונחלהשתמשניתןכיאףהזהוחילוץ.שיטורסיור,

יהודהבשטחיהיהודיתההתיישבותסביבבעיקרנוספים,מבקשזהמאמר

ינה"ק(,%ןיא8ןה:
נאמוהתברק,ללאאת,ק.מ,)-"21חק(שלערנ(,ס',ולתחשייקנהש

נוספים.ק"מכ-50שאורכוירושלים,שלהמוניציפליבפעילותסוסיםעלרכובה
הביטחוניות,ההתפתחויותשבשלהיא,הערכתנוהתפר.בקוהביטחונית

שלמשקלוויגדלילךוהתרבותיות,הכלכליותהחברתיות,במאפייניונעסוקבתחילה

מצריכהכזאתהתפתחותהצבאי.בסדר-היוםהתפרמרחבובהשלכותהתפרקושל,ן* במב555ןשים;,מש
ויוכלובמילואים,סדירבסד"כיחסוךהתפר,מרחבבאזורכמהנציגמכדלאחר1[188א4ע4,,,



התפרבקוהביטחוןתסיסות
שוניםומודליםהקיימתהתפיפה

הקיימתהתסיסה
שלהאחריותתחומיביןהגזרהבגבולנמצאהמרחבכיום

אחריותמהעדרסובלבווהטיפולצה"ל,ושלהמשטרה
המערביבחלקהתפרמרחבנמצאצה"למבחינתאחודה.

ממרכזמרוחקהואולכןושומרון,ביהודההחטמ"ריםשל
במחנותהפלסטיניות,העריםבמרכזיההתרחשויות

נמצאהאזורישראל,משטרתמבחינתובכפרים.הפליטים
האוכלוסייה,ממרכזיהרחקולעיתיםהפעולהתחוםבקצה

אחריותולתחוםעדבדיוקמגיעיםהגבולמשמרסיוריולכן
החטמ"ר.של

בנושאורשמיתאחידהתפיסהלמעשהגובשהלאכהעד
הפיגועיםגליעםהיוםמסדרויורדעולההנושאהתפר.מרחב

שלעיניהםראותלפינעשההביטחוניוהטיפולהגדולים,
בלבד.הטקטיתברמהלרובבשטח,המפקדים

הלבנוןגבולכדוגמתביטחוןגבול
הרמטיתחסימההיאהלבנוןגבוללגביהביטחוניתהתפיסה

ועלהגבולבקוהמכשולעלבעיקרמבוססתהתפיסהשלו.

הקיימתהתפיסההבט"ש.כוחותשלמהירהתגובהיכולת
ללאישראללתחומיפלישההואהגבולשלמעברשכלהיא,

אםגםהאדםאתלעצורהןההוראותצה"למבחינתאישור.

חיסולו.אתיצריךהדבר

ישראלהחזיקה2000מאיועדלבנוןמלחמתמתחילת

ביןביטחוניחיץלשמששנועדהביטחון,רצועתבלבנון
ביטחוןגבולשלשקיומוהיתה,התפיסהללבנון.ישראל

ישראל,שללתחומהמחבליםחדירתעליקשהלבנוןבעומק
איוםאתהישראליתהאוכלוסייהמריכוזיוירחיק

ניכרתבמידהצימצמוהאלההפעולהשיטותהארטילריה.

הפכוצה"לכוחותואולם,ישראל.לשטחהחדירותמספראת

ארגונישלוהפעילותעצמה,בפנילמטרה

במיוחדלבנון,בדרוםהמחבלים

לפגועבניסיונותהתמקדההחיזבאללה,
ובפעילותם.צה"לבחיילי

גבול(הסף"נשומרמודל
מקסיקו-ארצות-הברית)י

נפרסלמקסיקוארצות-הבריתביןהגבול
על-ידימאובטחוהואק"מ,3,000פניעל

שומר"בשיטתהאמריקניהגבולמשמר
שלהצורךבשלפותחהזההמודלהסף".

שלהנהירהאתלעצורארצות-הברית
אתלשפרהמבקשיםמקסיקנים,המוני
ארצות-תחומילתוךהכלכלי,מצבם

האמריקניתהתפיסהבבסיסהברית.
לחלוטיןלמנועניתןלאכיההנחה,עומדת

פעולהמטרתולכןממקסיקו,הסתננות
צמצוםאלאהרמטיתחסימהאינה

הגבול.קובאזוריוהפשיעהההסתננות
בכמהפעילותםאתמיקדוהאמריקנים

ההסתננות,תופעתקיימתשבהםאזורים
מבחינתלוהמתאיםהמענהאזורכשלכל

רבשימושנעשהכןכמוהמכשול.
אתהמעביריםטכנולוגייםבאמצעים

אזוריים,ופיקוחבקרהמרכזילכמההמידע
הכוחותמגווןלמשימות.מתאימיםכוחותנשלחיםשמהם

סיוריםהשטח:לתנאיבהתאםמורכביםוהםגדול,הפועלים
הרים,אופניטרקטורונים,אופנועים,ג'יפים,עלרכובים
המודלומסוקים.מרחוקבני-אדםהרחתיכולתבעליסוסים
ההסתננותהיקףהאמריקנים:שלבציפיותועמדפירותנשא
הרכבגניבותומספרב-30%ירדהפשיעההיקףכב-60%,ירד
ב-50%.כמעטפחת

אי-ודאותכמרחבהתפרמרחבתפיסת
הממשלההחליטה2000במאיבדולפינריוםהפיגועלאחר
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שלהמודליהודה.במדברכמופתוחיםבשטחיםהאמריקניאזוריםפיקודןתחתשירכזומרכזיות,מפקדותלהקים
רעיוןובעלתמובניתפעילותלצורתטקטימודלהינומועלםלורנסאל"מהאלה,המפקדותממפקדיאחדהתפר.ממרחב
הקיימיםוהמבצעייםהמדינייםהאילוציםסבךאףעלאחיד,אי-ודאותשלמרחבעיצוב"שעיקרה:תפיסה,פיתחמועלם,

שאיןבכךהואהזאתהתפיסהשלהמרכזיהיתרוןבשטח.ויצירתהמקובליםהמשחקכללישינויבאמצעותלמסתננים

מסויםבמרחבהיאהפעילותשכןהגבול,אתלהגדירצורךבהלנסותכדאילא/ניתןשלאהפלסטינים,אצלתודעתיאפקט

כלשהו.גבולקוללארפתה."2מרחבאתלחצות

פרשיםיחידתהפעלתשוושושששפם:::"",ן(נך::נ
,לתוכניותהתפיסהיישוםעל

'4
בקוהמרכזיתשהבעיהמכיורו',%4

בסד"כהמחסורהיאהתפרןז,%יי84ש[.]*פעולהולדרכימעשיות

למצואישאיכותילוחם/ק*ו.י.,קציויירוט,איתורספציפיות:

ש*י,..,*

עדריהיאלכךדוגמהממנו.
אתהמרעהלאתרימוביליםהבוקרים-ברמת-הגולןהבקרביטחוניתתפיסהוהצעתהמודליםסיכום

שיצאולאחרשטח.בתנאיעביריםבקרונותסוסיהםמגבשתן
הניידהחפ"קעםמתמידבקשרהרוכביםיימצאולמשימתם,אףבלתי-אפשרית.הינההירוקהקושלהרמטיתחסימה
הסוסיםאתלחלץיוכלהחפ"קהגזרתית).למעטפתמעבר(חדירהלחלוטיןנמנעהלאביותר,המוגןשהואהלבנון,בגבול
חבירהבאמצעותאחרתלנקודהאותםלדלגאומהשטחמנקודתיוצאהאמריקניהסף"שומר"מודלגםמחבלים.של

בשטחרכוביםשינועוהלוחמיםלקרון.הסוסיםוהעלאתשםארצות-הברית-מקסיקומגבולבשונההזאת.ההנחה
-יחסיגובהמיתרוןנהניםכשהםהגזרהאתלסרוקיוכלוהנשקףהאיוםבלבד,חברתית-כלכליתבעיההינהההסתננות
פנימעלמטרים3-2.5בגובהיימצאוהלוחםשלעיניופיגועישלהיאהתפרבמרחבמהסתננותכתוצאהלישראל
יתראךהכוונה,שלמידת-מהתידרשהראשוןלסוסהקרקע.שטחילאורךבעייתיהואכזאתשיטהשלאימוצהלכןטרור.

משוםבכךלעסוקיידרשולאבחוליההסוסיםרוכבייכוליםשםהארץ,במרכזובעיקרהפלסטינית,הרשות
יכוליםהרכיבהכדיתוךהעדר.חושעל-ידייונחושהסוסיםהאוכלוסייהלמרכזייחסיתבקלותלהגיעשחדרומחבלים

אואמצעיראייתאישייםתרמייםהלוחמיםלהפעילאמצעיםהמודלאתליישםשניתןייתכןזאת,עםישראל.של



צוואריהם.עלתלוייםאוראשיהםעלהמקובעיםלילה

המחודדיםבחושיהםהרוכביםיסתייעוהרכיבהבמהלך

ונוסףשעליהםהראייהאמצעיעלנוסףזאתהסוסים,של

איסוףמגורמיהגזרתיתבמפקדהשהצטברהמידעעל

חשדנותיביעואושקטאייגלושהסוסיםפעםבכלאחרים.
תאאותואתלבדוקהרוכביםיכוליםמסוים,מקוםכלפי

שיגיבכךהסוסאתלאלףניתןהסוס.התייחסשאליוהשטח

נוקטיםהזאתבשיטה(מכירשאינואדםריחשיריחפעםבכל

מערותקרקע,קפליהאמריקניים).הגבולמשמרכוחות
על-אוטומטיתייסרקובעין,לסריקהניתניםשאינםושיחים,

שלשילובהסוס.שלהחייתייםחושיוידי
לכלביםטבעיתדרךהואבחוליהכלבים

ביןשיתוף-הפעולהבמסגרתולסוסים.

נקודותשיאתרבכךהכלביסייעהשניים

שבומקוםבכלאליהן.ייגשואףחשודות
יוכלוהםרגלית,להתקדםהלוחמיםירצו

חי"רכחולייתולהתקדםהסוסמגבלרדת

אובעקבותיהםילכוסוסיהםכאשר
יוכלוליעדבהגיעםמאחור.יושארו

מאחוריהםהסוסיםאתלהשאירהרוכבים

ground-תנועהללאכמעטעומדיםכשהםאחורי,במדרון

לכך).לאלפםניתן(המקצועיתבשפה6[1
כךלשםולשאתמגוונות,משימותלבצעיוכלוהרוכבים

החוליהתשתמשתצפיתלמשימתהנדרש.הציודכלאת

חולייתהסוסים.עלשיהיוהרגילים,התצפיתבאמצעי

הנסתרותנקודותעלאיסוףפערילסגוריכולההרוכבים
שלה.העבירותיכולתבשלוזאתהגזרתיתהתצפיתמעיני

מסתנניםבאיתוריסייעווההכוונההתצפיתמשימות

הגורמיםאללוחמיםכוחותובהכוונתהתפרבקוומבריחים

האלה.

החוליהתוכלשלהוהחשאיותהעבירותיכולתבשל

למשימותשונים.יעדיםעליזוםמודיעיןבאיסוףגםלסייע

שוניםטיליםואף0.5מקלעיהכוחאללצרףניתןיירוט

הסוס).מגבולאמהקרקעתתבצעהפעלתם(לייזרומצייני
הגזרהאתהיטביכירווהרוכביםשהסוסיםהיא,השאיפה

לעבודיכולשסוסמכיווןמהירים.פתרונותלתתיוכלוובכך

ולכןביתו,תהיהיפעלשבההגזרהשנים,כעשריםבמשך
אמצעי-לכלבניגודזאת(השניםעםתשתפרפעילותו

האחרים).הלחימה

בטווחיזומהללחימהלכניסהמיועדיםאינםהרוכבים

יחסיתגדולהמטרהוהיותוהסוסשלפגיעותובשלקרוב
שלביכולתםקרובה,היתקלותשלבמקרהלבן-אדם.
הסוסיםמןירידהאומהירהמנוסהעל-ידילהגיבהרוכבים

כוחלהרכיבניתןמיוחדיםלמבצעיםחי"ר.כלוחמיופעולה
בסוסיםשישתמשרוכבים,שליותרגדולהמקבוצהמשימה

ובדרכיםומהירהחשאיתבצורהליעדולהגיעכדירכבכבכלי

משובשות.

המוצעותהפעולהבשיטותרביםיתרונותפרשיםליחידת
הפעלתהאי-הווראות.מרחבושיטתהסף"שומר"כמולעיל

לבנוןשבגבוללזוהדומהפעולהבשיטתפרשיםיחידתשל
יעילהלהיותיכולהאךהמרחב,שלהישראליבצידובעייתית

המרחב.שלהפלסטיניבצידו
הארץמרכז-הזאתהשיטהלהפעלתהמוצעיםבאזורים

רכבלתנועתהטופוגרפייםהתנאיםמבחינתקושיאין-

הפלסטיניבצידואולםהישראלי.בצידולסיורככליממונע

רכובהסיורשיחידתכזהומבנהווהררי,גבעילרובהשטח
היטב.בולתפקדיכולה

יחידתשליתרונותיהזאת,לעומת

ביותרגדוליםסוסיםעלרכובהפטרול

חשאיותאי-הוודאות.מרחבבתפיסת

הנמוכהחתימתםהכוחות,שלתנועתם
שבהםבמקומותשלהםהעבירותויכולת

להביאיכולותרכב,כלילנועיכוליםלא

בתחוםבעיקרמאודטובותלתוצאות
שלתודעתיאפקטויצירתהיירוטהאיתור,

משוםזאתהמסתננים.בקרבאי-ודאות
שתנועתםולטרקטורון,לג'יפשבניגוד

להיראותבליבשקט,הסוסמגיעובאורות,ברעשמלווה

מתאים.קרקעתוואיניצולותוךבחושך

באופןתגבירכזאתהתחלהמנקודתלפעולהיציאה
האפקטאתותחזקוהיירוטהאיתוריכולותאתמשמעותי
מהפעולה.המתבקשהתודעתי

בשטחיםהסף"שומר"בשיטתהשימושבאמצעותגם

יכולה-יהודהומדברחברוןהרדרום-להפעלתוהמוצעים

ביכולתמשמעותיתלעלייהלהביארכובהסיוריחידת

והיירוט.התצפית

גבאזוראוהיערות,כמוחברון,הרבדרוםהשטחתנאי

רכבפעולתעלמאודמקשים-ההעתקיםמצוקאוההר,
הרכבאתלהחליףיכולההרכובההסיוריחידתסיור.

יתרונותיה.ניצולתוךעביראינושבהםבמקומות

למשימותהסוםשליתרונותשו
ןיעידומ4ואשסוףסיור

חשאיות
שלמידת-מהדורשותבלילהאויוםלאורסיורמשימות
הסיורולרכביגדוללכוחבניגודלמשימה.בהתאםחשאיות
ובהשתלבותוהשקטהבהליכתוהסוסמתאפייןהשונים,
בשטח.הטבעית
להניחיכולתלסוסישרגלייםארבעבעלבעל-חייםבהיותו

בשטח,המונחיםבעצמיםהיתקלותהמונעבאופןרגליואת
רעש.ליצוראולנפילתו,לגרוםהעלולים
אלשקטהבהתגנבותלסייעיכולהבשטחהטבעיתהליכתו
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בהליכהאוברכיבהלהתבצעיכולההסוסעםהעבודההיעד.
מסוימת.בנקודהממתיןאומובלהסוסכאשרברגלי

תנועהללאלעמודאובשטח,לעצםלהיקשריכולהסוס
1]6(.(groundאתלבחורללוחםמסייעתהזאתהעובדה

בלילהגיע,שואףהואשאליוביעדלמצבבהתאםפעולותיו
לכך.מגבלהיהווהשהסוס

ועבירותניידות
בהיותוהואוהעבירותהניידותבתחומיהסוסשליתרונו

הליכהתנועה:מצביכמהישלסוסכאחד.רכבוכליבעל-חיים
-ריצהקמ"ש;6היאממוצעתבהליכההסוסמהירות-

יותרכ-25%בריצהצורךהסוס(קמ"ש12-8הריצהמהירות
דהירהמהירות-איטיתדהירהבהליכה);מאשראנרגיה
25%איטיתבדהירהצורךהסוס(קמ"ש19-16איטית
מסוגלהסוס-מהירהדהירהבריצה);מאשריותראנרגיה
קמ"ש.נ60-50שלמהירותלפתח

הטבעיתהתאמתוולצדדים.לאחורלנועיכולהסוס
תוךזאתנקודה,לכלרוכבואתלהביאלומאפשרתלשטח

מדרונות,השונים:השטחתנאישלמינימליתהשפעה
ועוד.מלאכותייםמכשוליםמים,מעבריעצים,סלעים,

רוכביםלחולייתלסייעיכולוניידותעבירותשלהשילוב
סוגמכליותרנתונהבגזרההתצפיתאפשרויותאתלמצות
גדולבמספרביקורתאפשרהתנועהמהירותסיור.שלאחר
החוליהאתתביאהעבירותויכולתתצפית,נקודותשליותר
פעילותםהשוואתלהתמקם.תבחרשבהבשטחנקודהלכל
חי"רמחלקתשללפעילותהסיורבמשימתרוכביםשנישל

החי"רכוחבטיפוסהכרוכההאחרונה,שלפעולתהכימעלה,

בשללחלוטיןכמעטשנפגעתהלוחמיםערנותכולל(לנקודה
שלבקיפולולתצפית/מארב,הכוחבפריסתהפיזי),המאמץ
שלמזויותרהרבהמסורבלתהבאה,לנקודהובמעברהכוח

שאינוכמעטתצפיתלנקודתהסוסשלהטיפוסהרוכבים.
ולכןמתאמץשאינוכמעטהרוכבעבורו,מאמץמהווה
החי"ר.לוחםשלמזובהרבהגבוההערנותו

עימו,וכוחותיוערניהואכאשרלנקודהמגיעהרוכבאם
יהיווקיפולולתצפית/מארבהציודשלשפריסתוסביר

יותר.טובלהיותעשויהמשימהביצועוכךמהירים,

בשאותנשיאת
כוח-כמותאתמצמצמתמשאותלשאתהסוסשליכולתו

משימה.לביצועהנחוצההאדם

להעמיסניתןותצפיתסיורלמשימותהנדרשהציודרובאת

הנמצאמתאיםנשיאהציודבאמצעותהלוחמיםסוסיעל
אזרחי.בשימושכיום

ייעודיציודהדורשתמשימהכל

משאסוסלכלוליכולהיותרכבד

כפולמשקללשאתשיכולנוסף,
נשיאתרוכב.עליושאיןמכיוון

יכולההסוסעלהציודעיקר

מצוידלהיותללוחםלאפשר

שיסייעמהבלבד,האישיבציודו

טובהבצורהמשימתואתלבצעלו
תגובהבכלגמישותלוויעניקיותר

יידרש.שלה

סיורביחידתכקציןמניסיוני

ביןישירקשרקייםכילהעיד,אוכל

ערנותוביןמשאותנשיאת
להגיב.ויכולתםהלוחמים

גבםעלומשקלוהציודכמות

בעשרותמגביליםמסיירצוותשל
הלוחמיםשליכולתםאתאחוזים

גבעלהמשקלאמת.בזמןלהגיב

לחץ(ידיואתמרדיםהלוחם
אתובכךראשותנועתאתמגבילהמנשא),שלהכתפיות

קסדה,-הלוחםגובהמעלבולטציוד(שלוהראייהמרחב

במורלפוגענושאשהלוחםהציודלמיניהן).חצובותאלונקה,
אתומקההתנועתועלמקשהלתשישותו,גורםהלחימה,

חושיו.

רגלוטביעת(הלוחםשלממשקלוהנוצריםהלוואיתוואי

וכדומה)ענפיםשבירתעצמים,הזזת(וסרבולובקרקע)
כבדים.משאותנשיאתשלהמגבלותעלמעידים

1כ-30שלמשקלרבותשעותבמשךלשאתיכולסוס
ק"גב-50מדוברכלומר,הרוכב,אתכוללהזההמשקלק"ג.
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יכולמשאסוס(סוסלכללהוסיףשניתןציודשלבממוצע
רוכב).עליוואיןיותראףלסחוב

כזהבמקרהאךהזה,למשקלמעברלשאתמסוגלהסוס
החי"ר.לוחםעלהקיימתלזובדומההשפעהלמשקלתהיה

נהיגה
להתרכזהאדםשליכולתואתמצמצמתברכבהנהיגה

לשיםהאדםעלברגלהליכהבעתאפילואחרות.בפעולות
יותרעודמוגבלטרקטורוןאואופנועעלרוכבלמתרחש.לב

נוהגהואשבוהרכבוכליההגהעלמונחותידיושתישכן
להתהפכות.מועדואףלשליטהקשה

בגזרתכמהפימשמעותיותלעילשהוצגוהמגבלות
המתמידהצורךעל-ידימוגבלרכבבכליהנוהגלוחםהלחימה.
אלאאחרתמשימהלכלאוללחימהפנויואינוברכבלשלוט

אמנםיכולרגליתהנעהלוחםרכבו.כליאתעוצרהואאם
לבחוןחייבותעיניואךהתקדמות,כדיתוךהשטחאתלסרוק

אתגםאלאפוטנציאליאויבשלתנועהקיימתהאםרקלא
כדישלפניוהשטחתא

ימעד.שלא
שלחשוביתרון

תחבורהכאמצעיהסוס
יכולשהלוחםבכך,הוא

משימהלכלפנוילהיות

ידיוהתנועה.כדיתוך
להיותצריכותאינן

ההגהעלמונחות
לסוסשכןהמושכות)(

עלכלליתהנחיהנחוצה
בוררהסוסבלבד.הכיוון

בשלבעצמודרכואת
הואלתהוםמגיעסוסכאשרלמעוד.לאשלוהטבעיהצורך
שימשיכומכניים,רכבלכליבניגודזאתאותה,אוגףאועוצר,
אחרת.פקודהלהםתינתןלאאםלנסוע

ואףאחררכבכליכלשלמזורבההסוסשליציבותו
וזאתציוד),עמוסלוחםשלמזובוודאי(אדםשלמיציבותו

ביןשהיחסרגליים,ארבעעלבבעל-חייםשמדוברמשום
כלי(מקסימליתיציבותלומקנהשלוהפניםלשטחגובהו
היחסבשלפחותיציביםשתייםעלההולךאדםאוגבוה,רכב
הסוסכך,עלנוסףמכסים).הםאותוהשטחלביןגובהםשבין
כאשרהטבעית.סביבתושזוהימשוםבשטחלהליכהמורגל

נטרףבעל-חייםהיותובשלמאוד.יעילהסוסבנסיגהצורךיש
ולכןשטח,תאבכלמהירהנסיגהלבצעכליםלויש

ולסגתקצרבזמןגבוההמהירותלפתחהסוסשלבאפשרותו
שהסוסמכיווןהרוכב.שלמיוחדתהכוונהכלבלימהשטח

נעהואכאשרבהכוונהצורךלואיןעדריבעל-חייםהוא
ואלהמסוימת,להכוונהזקוקהראשוןהסוסבקבוצה.

יכוליםעליהםוהרוכביםבעקבותיו,הולכיםשאחריו

התנועה.בעתבמשימותיהםלהתמקד

טבעיותל111131
הממוקמותעיניוהיאלכךעדותנטרפת.חיההואהסוס

הנטרפת,החיהלעומתהיקפית.ראייהלוומקנותבצדדים

להתמקדלולאפשרכדיפניובחזיתהטורףעיניממוקמות

מכ"םמעיןלומעניקההסוסשלההיקפיתראייתובטרף.

הזאתלהתרעההכיוונים.מכלסכנהבפניהמתריעקבוע,
הסוס.שלהחדהשמיעתואףמיתוספת

אונהוכל-ושמאלימין-לשנייםמחולקהסוסשלמוחו

לסוסמאפשרהמוחמבנהשלה.בגזרהבנפרדנתוניםמעבדת

שלאוזניומשמאלו.וגםמימינוגםבמקבילנתוניםלקלוט

ובעתהלב,תשומתאתממקדהואשאליולכיווןמופנותהסוס
דבר-מהכאשרשסביבו.השטחאתוסורקותזזותהןהליכתו

אתזוקרצווארו,אתזוקףהואהסוס,שלחשדואתמעורר
גובר.החששכאשרעוצרואףהחשודה,התנועהלעבראוזניו

יכולותתגובותיו

לרוכב.הזהרהלשמש

הסוס,שלהחשדסף
נטרפת,חיהבהיותו

שלמזהבהרבהגבוה
ושלבני-האדם
האותותהטורפים.

לרוכבנותןשהסוס

ברורים.הזיהויברגע

לארוכביםגם
יכוליםמיומנים

גםבהם.להבחין
שלהלילהראיית

הסוסשלחושיונטרף.בעל-חייםמהיותונגזרתהיאהסוסים
יותראףחשדניתוהתנהגותוהחשיכהרדתעםמתחדדים

ישבמרעה,החיבעל-חייםהואשהסוסמכיווןביום.מאשר

הרגיליםלבני-אדםבניגודזאתללילה,הסתגלותיכולתלו

יכולתישלסוסמלאכותי.אורבאמצעותהאפלהעללהתגבר

ישפיעשהדברבליאווירמזגתנאיבכלכמעטבשטחלשהות

משמעותית.בצורהעליו

לוואיתוואי
אובפרט,בהמהכלכשלהואהסוסשמשאירהלוואיתוואי

לטשטשכדימפורזללאסוסעםלעבודניתןבכלל.בעל-חיים

אשרלסוסיםגומינעלימעיןקיימותואףהפרסותסימניאת

עקבותיו.אתיותרעודמטשטשות

תאאתמשחיתואינובעקבותיוקוליסיםמשאיראינוהסוס

שטחיקיימיםהתפרשבמרחבמכיווןנמצא.הואשבוהשטח

חשד.מעורריםאינםוגלליוהסוסעקבותלבקר,מרעה

ישאיות

נירות:
יסודלמשימתות-אדם'
חיילים)

ויגון

בק"ג)(משאותשיאת

לשטחגישות'
מקסימליתתנועהוהירות

בקמ"ששטח,

סוס

גבוהה

גבוהה

2

נמוך

130

גבוהה

50

חי"רחייל

בינונית

גבוהה
כיתה/מחלקה

נמוך

30

בינונית

12

טרקטורון

נמוכה
+בינונית

4

נמוך

200

נמוכה

50

ג'יפ

עוץגנווקירה
-בינונית

4

"1114יריר

400

נמוכה
40
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ההצעהשרהחסרונות

ופופיםלוחמים-ייחודיפד"כ
כוח-אדםבגיוסצורךישכזאתסיוריחידתהקמתלשם

קרביפרופילבעלימלש"ביםלאתרישכךלשםמתאים.
למצואקללאסוסים.עלברכיבהמתאיםרקעובעלימתאים
בחירתכןכמוהאלה.התנאיםשניאתהממלאיםאנשים
להבטיחכדימקצוע,אנשיעל-ידילהיעשותצריכההסוסים

בקריטריונים.שיעמדו

מגיעות
נוחהמטרההואהסוסשלגודלונשל

להוריד"סוסיםלאלףאמנםניתןבשטח.
הזאתהאפשרותאךלשכב)(צללית"
הורדתומיומן.קפדניאילוףמצריכה
דברמהסוס,הרוכבירידתהיאביותרהפשוטההצללית
שניקיימיםבגודלם.לאאךבגובהםהשנייםאתשמשווה

השתתפותלכלללהביאםלאהזאת:לבעיהפתרונות
בשוקהקיימותחליפותבאמצעותהסוסמיגוןבלחימה;
אחרות.למטרותהאזרחי

שגםחלקים,בגופושקיימיםמכיווןגופוכלבמיגוןצורךאין
להמשיךהסוסיכולאליהםקליעיםכמהחדירתלאחר

דקפתל.6

דברלכלבעל-חייםהינוהסוני
שמדוממיםברגעצייתנותו.הואהסוסעלהרכבשליתרונו

זאתלעומתהסוסקול.משמיעולאזזלאהרכבהמנועאת

צפוי,לאלהיותיכולהקפדניאילופואףשעלבעל-חייםהוא

מתקשורתכחלקצהלההשמעתלדוגמה,בעל-חיים,כלכמו

אחר.סוסעם
ומפציעות,ממחלותלסבולעלולסוסבעלי-חיים,כלכמו

יום-יומי.וטיפוללבתשומתהדורשות

יכוליםקפדניואילוףמסוימיםגזעיםשבחירתלציין,יש

נצברהזהבתחוםדומהניסיוןהאלה.התופעותאתלצמצם
התנהגויותמונעיםשבהעוקץ','צה"לשלהכלבניםביחידת

הכלביםגזעבחירתבאמצעותהכלביםשלרצויותלא
םנומיאו.7הכלביםאילוףובאמצעותלמשימותהמתאים

מלאכותייםמכשולים
מכשוליםישנםהסוסים,שלהגבוהההעבירותיכולתאףעל

כמומכשוליםלעבור.יכוליםאינםהםשאותםמלאכותיים
ומבוטנות,עמוקותהשקיהתעלותאוגבוהות,טרסות
עוקפת.דרךלמצואהרוכביםאתמאלצים

והכשרההכנה
ישכןכמוליחידה.חדשהלחימהתורתבפיתוחצורךיש

יחד.ולשלבםוהרוכביםהסוסיםאתלאמן

קצרמטווחהיתקלות
איןאוטומטי.באופןבעלי-החייםמגיביםהפתעהשלברגע

פתאומיתבאשפתיחהבעתאדישיישארשסוסלצפות,

ניסיוןתהיההטבעיתתגובתומטרים.20-10שלמטווח

שאיןלכךהסיבהזוהיכילציין,ישהאיום.ממקורלחמוק

סוסים.בעזרתאליםסיורבביצועמעונייניםאנו

ייחודילוגיסטישובל
לוגיסטיתהתארגנותמצריךבצה"לכזאתיחידהשלקיומה

השוטפתהפעילותאתלאפשרכדיייחודית,
מערךפיתוחוהלוחמים.הסוסיםשל

עליולהתגברניתןאך,בעייתיכזהלוגיסטי

אזרחיים,חוץבשירותישימושבאמצעות
המתאים.הלוגיסטיהמענהאתשיספקו

שכום
כך,עלועמדנוהתפרקושלמאפייניואתבחנוזהבמאמר
וסחורותרכבכליבני-אדם,שללמדיחופשימעברשקיים
התוואימאפייניבדבר,הטמונההסכנהאףעלהקו.צידימשני

צידיומשניהיישוביםרצףהתכסית,מאפייניהקרקעי,

שלוהכלכלייםהמשפחתייםהתרבותיים,והקשרים
והפלסטיניתהערבית-ישראליתהיהודית,האוכלוסייה

עמדנוהזאת.החייםזרימתאתלעצורשקשהלכך,הביאו

בסד"כמחסורהןצה"לשלהעיקריותשהבעיותכך,על

אתהמסדירהביטחוניתתפיסהקיימתשלאוהעובדה

במרחב.הכוחותהפעלת
ניתןלדעתנו,שונים.כוחותמגווןהפעלתדורשהתפרקו
יתרונותיהרכובה.סיוריחידתהכוחותבהרכבלשלבוצריך

בעיותלפתרוןהדרושהקטןהסד"כבייחוד-כזאתיחידהשל
יחסיתגדולוסד"ככוחותכמהכיוםדרושיםשלהןמבצעיות,

הרכבלהיותהתפרבקושיפעלהכוחותלהרכביאפשרו-

מנצח.

הערות
שומר"הפרויקטשלהאינטרנטמאתרלקוחיםהזההמודלעיקרי1.

www.epa.gov-האמריקניהסף"
לדיון,מצע-התפרבמרחבמבצעיתוהפעלהתפיסהמועלם,לורנס2.

צה"ל.שלפנימיתהוצאה

פנימיתהוצאה,לקחים-התפרבמרחבהפעילותהתפר,קומפקדת3.

2001(.יולי(צה"לשל
ריאיוןעלוכןסוסים,כמאלףהכותבשלהאישיניסיונועלמבוסס4.

רכיבהלמוריהקורסומרכזרמותחוותמנהלפלג,אוריעםשנערך

2002.ינוארבוינגייט,
האינדורנסרוכבי"ממועדון,2002בפברוארגלםחייםד"רעםריאיון5.

בישראל".

2002.אפרילבסוסים,בטיפולהמומחהוטרינרכרמלי,דןעםריאיון6.

כלבנים),(עוקץ''ביחידתהכשרותמ"פבקר,אופירסגןעםריאיון7.

2002.במרס22

6
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שדהההכתוםהדגל
בפיוריםושיפוט'ותתפיפתיותהטיות

הישראליים-סלםטינייםהמשותפים
לאקאהיר,הסכםעלהחתימהלאחרשהחלוהפלסטינית,והמשטרהצה"לשלהמשותסיםלסיורים
בהקשרהישראלי-פלסטיניהסכסוךשלמיקרו-קוסמוסהיוהםמלכתחילה.אמיתיסיכויהיה

שלוהרחבהפוליטי

מבוא
הצהרתלאחרלאש"ףישראלביןשנחתםהראשוןההפנם

המוכרויריחו,עזההסכםהיה)1993בספטמבר)13העקרונות
הוגדרבהסכם1994.במאיב-4נחתםאשרקאהיר,כהסכם
-המשותפתהביטחוניתהוועדה-ביטחוניתיאוםמנגנון
התיאוםמשרדיובאמצעותמשימותיויתרביןאחראישהיה

ישראליים-משותפיםסיוריםשלהפעלתםעלהמחוזיים

היוהפעלתםודפוסהמשותפיםהסיוריםרעיוןפלסטיניים.
וייחודיים.ראשוניים
לחזותהצליחולאההסכםומנסחיהרעיוןהוגיכינראה,

הנדרשאתלעשותהשכילוולאהאפשריות,הבעיותכלאת

סיכויהכתוםהדגלסימלהמשותפיםהסיוריםשלהראשונים
שלאווירהביטחוני,שיתוף-פעולהשלאופקאחר,לעתיד

מדינית.תקווהואפילומשותפתלמטרהמשותפתאחריות

כמהוכעבורראשונים,בקיעיםהתגלורבלאזמןלאחר
הבוהקהכתוםהצבעהתוחלת.נכזבהכיהיה,נראהחודשים

סמלית.בעיניהיתהוהדהייהבשמש,דהההדגליםשל

המחוזיהתיאוםמשרדכמפקדלנושאשהתוודעתימאז

(DCO)לסיוםועד1996-1994בשניםעזהברצועתהדרומי
ושומרון,ביהודההביטחוניהתיאוםמנגנוןכמפקדתפקידי
אתלהביןביקשתימחוזיים,תיאוםמשרדישמונהשכלל

הסיבותעלולעמודומרתקת,ייחודיתבעינישהיתההתופעה,
התפיסה.מימושלכישלון

הזמן,שלהמחכימהבפרספקטיבה
סיכויהיהלאהכתוםלדגלכילמדתי,
לדהייתוהסיבהמלכתחילה.אמיתי
הקיוםבעצםנעוצההיתה

מרכיביםארבעהשלהקונפליקטואלי
הישראליםשביןבאינטראקציה

המשותפים:בסיוריםלפלסטינים
המרכיבהחברתי-פוליטי,המרכיב

והמרכיבהרגשיהמרכיבהקוגניטיבי,
ההתנהגותי.

וניסיתיהנושאאתלמדתימאז

אחדכלשלהמאפייניםעללעמוד
שביניהםהזיקותועלשנמנומהמרכיבים

לעומק.ולהבינםוהקשייםהכשליםאתלמפותבתקווה
ובאופןהקוגניטיביהמרכיבבהצגתאתמקדזהבמאמר
אתלהסבירבניסיוןההתנהגותי,במרכיביותרמתומצת
באינטראקציותהמובניםהתפיסתייםהקשיים

ביטוילידישבאוכפיבין-קבוצתיות,קונפליקטואליות

המשותפים.הסיוריםשלפעולתםבמסגרת

האווירהואתהצדדיםאתלהכשירכדי

טעונהבמציאותהמורכבת
נוסחוההסכמיםוקונפליקטואלית.

שלהפעלתםעלהכבידוהדברבעמימות,
מקורוהיההמשותפיםהסיורים
הצדדיםביןרביםולוויכוחיםלעימותים

סיוריםצוותישלהפעלתםרעיוןבשטח.
ואפילואופטימיתתפיסהגילםמשותפים

תעוזה.

במרכזדוקטורנט
ynueסכסוכים,לחקר

ויישובםניהולם
העבריתבאוניברסיטה

בירושלים

8

בהעדר
ניסיון

המוד
בעולם,

היהלא

המשימהלביצוע

ללמודהיהניתןשממנוגורם
הזה.בנושא

היוהכתומיםהדגלים
רכבישלהזיהויסימן

המשותפיםהסיורים
צירילאורךבמשימותיהם

בימיםפעלו.שבהםהתנועה
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הכתופללדגלאוריינטליזםביןמה
כבבואהבעיניוהנתפסאוריינטליזם,במונחדןסעידאדוארד

אירופה(המערבשלההתייחסותאופןאתהמשקפת
הנוצרתהאיבה,אתמייחססעידהמזרח.אלוארצות-הברית)

תופסיםשבולאופןחברתיות,קבוצותביןההבחנותמעצם
בקטיגוריותשלהםהשכיחולשימושעולמםאתבני-אדם

סעידהאנושי.למוחהנחוץהסדריצירתלשםקוגניטיביות
לוי-שטראוס,קלודהאנתרופולוגשלניתוחיואתמגייס

ושואל:כאלהקטיגוריותנוצרותוכיצדמדועהמסביר
שלהחלוקהשמבטאתהאיבהמןלהימנעדרךישהאם"
כאשראוריינטליים).(ול'הם'מערביים)(ל'אנחנו'בני-אדם

כנקודותומערביאוריינטליכמובקטיגוריותמשתמשים
]...[מדיניותוקביעתמחקרניתוח,שלוהסיוםהמוצא

נעשההאוריינטלי-ההבחנהקיטובהיאבדרך-כללהתוצאה
והגבלת-יותרמערבינעשהוהמערבייותראוריינטלי

שונות."יוחברותמסורותתרבויות,ביןהאנושיהמפגש

קבוצותשביןהחברתיתהאינטראקציהכידומה,
שאךרבים,קונפליקטואלייםלקשייםנידונהשונותחברתיות
קבוצותביןחברתיותבאינטראקציותכשמדוברמתעצמים
אוחריף,לאומיסכסוךשלבמציאותהפועלותחברתיות
עיקש,קונפליקטשלבמציאותהישראלי-פלסטיניבמקרה
מדפוסיםמושפעותכאלהאינטראקציותומשולב.ממושך

נתפסשבוהאופןעלבהכרחהמשפיעיםקוגניטיביים,
רחאה.2

הסיוריםפעילותשלמקרה-מבחןהיאהעבודה

עזהרצועתבדרוםהישראליים-פלסטינייםהמשותפים
מתבססיםהמקרהותיאורהממצאים1995-1994.בשנים

נתונים2.ועיתונות;גלוייםפרסומים1.מקורות:כמהעל
במת"םשהוצגוכפי1995,הפעילותשנתשלמשותףמסינום

במהלךעזהברצועתהדרומיהמחוזי)התיאוםמשרד(
אישיותמתצפיותהתרשמויות1996.3;פברואר

תקופה.באותההדרומיהמת"םכמפקדשלימההשתתפות

המשותסיםהסיוריםשלוהמאסייניםהרקע
וביריחועזהברצועתלפעולהחלוהמשותפיםהסיורים

ההסכם,קאהיר.הסכםעלהחתימהלאחר1994במאיב-17
הביטחון,ומערכתצה"לשלנציגיםגםחלקנטלושבניסוחו

אתהרכבם,אתהמשותפים,הסיוריםשלייעודםאתקבע
יתקיימושבהםהגזרות

פעולתם.אופןואת
המשותפיםהסיורים
התיאוםלמשרדיהוכפפו

החלוקהעל-פיהמחוזיים
סיוריםשבעההבאה:

ח'אןבמחוזמשותפים

עזה,רצועתבדרוםיונס
משותפיםסיוריםשלושה
רצועתבצפוןעזהבמחוז
סיוריםושלושהעזה

יריחו.בגזרתמשותפים
הסיוריםצוותי

הישראלייםהמשותפים
קציניםעל-ידיאוישו
הגבולמשמרשלוחיילים

ועל-ידיהישראליבצד

ושוטריםקצינים
מחטיבתפלסטינים
לרצועתשהגיעוהקסטל','

ומחטיבתמאלג'יריה,עזה
ליריחושהגיעובאדר','
מירדן.

כלללאבעבודתםהחלוהמשותפיםהסיוריםצוותי
קצרההכשרהעברוהישראלייםהצוותיםמשותפת.הכשרה

לטיבבאשראי-הבהירותבשלהןזאתממוקדת,ולא
ההחלטהמרגעהקצרהזמןבשלוהןומאפייניההמשימה

כלהיהלאשנבחרההפעולהלשיטתבפועל.ליישומהועד
בעולם.מוכרתקדים
בהסכםהמשפטייםהניסוחיםמןשחלקלהדגיש,יש
המשותפיםהסיוריםשלההפעלהלכלליהנוגעבכלקאהיר

מקוםשהותירמהמספק,פירוטובהעדרבעמימותהתאפיינו
לסמכויותבנוגעהצדדיםביןדעותולחילוקילפרשנויות
צד.כלושלהמשותפיםהסיוריםשלולאחריות
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ומצוותישראלימצוותמורכבהיהמשותףסיורכל
מוגדרתנועהצירלאורךיחדלפעולאמוריםשהיופלסטיני,
הוכפףאחדשצוותובליוהסכמהתיאוםמכוחומוסכם,
ישראלית,ביטחוניתבאחריותשהיוציריםבקטעילמשנהו.

ציריםובקטעיהישראלי,לצוותהובלהזכותההסכםקבע
לצוותהובלהזכותההסכםקבעפלסטיניתבאחריותשהיו

ביממהשעות24יפעלוהסיוריםכיקבע,ההסכםהפלסטיני.
משמרות.בשלוש

רמת-מאפייניםבכמהמזהזהשוניםהיוהצוותים
התרבותייםהקודיםהאישי,המעמדהגיל,הצבאית,ההכשרה

-בשפתודיברצוותכלכך,עלנוסףהארגונית.והתרבות
בצדיותרעודומעטיםערביתידעוהישראליבצדמעטים

היההצדדיםביןנוסףמהותיהבדלעברית.ידעוהפלסטיני
היטבהכירוהישראלייםהצוותיםאנשיהשטח.הכרתבמידת

זאת,לעומתלכן.קודםרובםשירתושבהעזה,רצועתאת
הפזורהמןככולםרובםהגיעוהפלסטינייםהצוותיםאנשי
נולדולאכללמהםרביםפעילותם.תחילתלפניספוריםימים

ברחואועזהרצועתאתעזבושבהםוהמבוגריםברצועה,
לאחרקצרהתקופהאוהימים,ששתמלחמתלאחרממנה
מכן.

טיפולהיההמשותפיםהסיוריםשלהעיקריתפקידם
הישראלים-האוכלוסיותשתיביןחיכוךבמקרי

בגזרתהמשותפיםהתנועהצירילאורך-והפלסטינים
המשותפים.הסיוריםשלהפעילות

סיימה1993בספטמברהעקרונותהצהרתעלהחתימה

בסיומהכברשככהזוכיאףהאינתיפאדה.אתרשמיבאופן
ארגוניםהמשיכולעתשמעתהרי1991(,(המפרץמלחמתשל

שהחתימהאףעלשונים.מסוגיםטרורבפעילותפלסטיניים

הכשרתשלתהליךוהחללרגיעההביאההעקרונותהסכםעל
וביןהתפוגג,לאהביטחוניהמתחהעמים,בקרבלבבות

עדייןשררועזהברצועתוהפלסטיניתהיהודיתהאוכלוסיות
ועוינות.מתח

המשותסיםהסיוריםתסעדיהגדרות
לסייע"כך:הוגדרההמשותפיםהסיוריםשלמשימתם

בכבישיםובטוחהמופרעתבלתיחופשית,תנועהבהבטחת
היהשמדובראףעלןלהלש."3ו-ועעבסעיפיםהנקובים
זמןניתןלאכיואףאמת-מידהכלעל-פימורכבתבמשימה
הגדרתפרקמתמצההמשימה,לביצועהכוחותלהכנת

ישקצרים.סעיפיםבשניהפעולהואופןההרכבהמשימה,
ובלתיחופשיתתנועהמהיהגדרהניתנהשלאלצייןי

מופרעת.
מורכביהיההמשותפיםמהסיוריםאחדכלכינקבע,

שיובחנוכךשיסומנווישראלי,פלסטיני-רכבכלימשני

היהשנבחרהסימון(באזורהאחריםהרכבכלימכלבנקל

שומריםושלושהקציןיהיורכבכליבכלוכיהכתום),הדגל
המקצועיתהכשרתוהקצין,שלמעמדופורטולאםישומח.4

בשלנבחרשומריםהמונחהשומרים.שלושתשלותפקידם
הפלסטיניתהמשטרהבין-הכוחותבמאפייניהא-סימטריה

לגביפרשנותמרחבבוטמוןהיהאךהישראלי,הצבאובין
שומר.בהגדרהלהיכלליכולמי

רגליתוהןרכבבכליהןיפעלוהסיוריםכינקבע,עוד
הסמוכיםהדרכיםובצידישסוכמוהתנועהנתיבילאורך

על-לחלופין,אוהתנועה,ביטחוןמותנהשבהםלכבישים,

המשותפיםהסיוריםהמחוזי.התיאוםמשרדהוראותפי
ויפעלושבאחריותםבגזרההתנועהאחרבהתמדהיעקבו

כלעלידווחוהםבהן.ולטיפולבכבישיםתקריותלמניעת
הצבאולמפקדותהרלוונטיהתיאוםלמשרדאיוםאותקרית

ההסכםסעיפיהמחוזית.הפלסטיניתוהמשטרההישראלי
האםהובהר,לאהרגליים.הסיוריםיתבצעוכיצדפירשולא

להוראההכוונההרלוונטי"המת"םהוראות"בניסוח
כמוכאחד.והישראליהפלסטיניהמת"םעל-ידיהמוסכמת

תנאיםובאילווכיצדלצירהסמוכיםהדרךצידיהוגדרולאכן
מהיהגדרההיתהלאהציר.לצידירגליתפעילותמתחייבת
בתקרית,לטיפולהנחוציםהצעדיםמהםאיום,ומהותקרית

בסיוע.צורךישומתיהסיועמהו
מרחבהיהגדולכמהעדמלמדתההסכםנוסחבחינת
המשותפים.הסיוריםשלפעולתםלאופןביחסהפרשנות
הסכמהמכוחישראלית-פלסטיניתפעילותשלהעיקרון
המובניםהעימותיםבמבחןלעמודהיהיכוללאותיאום

עםהיטיבהלאההסכםשלהעמימותהפעולה.במציאות
הסותריםבאינטרסיםבהתחשבהמשותפתהפעילותתנאי

ביטחונםעללשמורביקשהישראליהצד-הצדדיםשנישל

מגבלותשחייבמההצירים,לאורךהנעיםהישראליםשל
הפלסטינים,האזרחיםשלהתנועהחופשעלוהכבדהתנועה
בסיוריםבמעלההראשונהחובתםאתראוהפלסטיניםואילו

הפלסטינית.לאוכלוסייהתנועהחופשלאפשרהמשותפים

שפלקרהבעצםמהאז
אתלנתקניתןשלאהיא,המקרהבניתוחהעבודההנחת

מההקשרהמשותפיםבסיוריםהצדדיםביןהאינטראקציה
עיקששהינוהישראלי-פלסטיני,הסכסוך-יותרהרחב

היהלפלסטינייםהישראלייםהצוותיםביןהמפגשוממושך.

צדכלשלבבורותומאופייןבחששותמלווהביסודו,טעון
נעדרההמשותפתהפעילותקדומות.ובדעותלאחרביחס

שינוייםליצירתהנדרשיםהכרחיים,מרכיביםמלכתחילה
שעליהםקדומות),ודעותסטריאוטיפים(בגישותחיוביים
ורגיטפו.6המגעבתיאורייתטרופלא5הצביעו

כאלה:תנאיםארבעהעלהצביעאלפורט
לאשלפנינובמקרה-הקבוצותשתישלשווהמעמד1.
אנשיהקבוצות.ביןאחריםובמאפייניםבמעמדדמיוןהיה

צבאיתהכשרהבעליצעיריםהיוהישראלייםהצוותים

הכירוהםטכנולוגית,מבחינהומתקדמיםמצוידיםממוסדת,

מערבית.היתהשלהםוהאוריינטציההפעילותזירתאת
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האינטראקציות-הקבוצותחבריביןאישייםמגעים2.
מגבלתהבאות:מהסיבותביותרמוגבלותהיוהאישיות
ביןהקשרדפוסיהגילים,פערהתרבותי,הפערהשפה,

לעומתהישראליבצדוקרבהפתיחות(לקציניםהחיילים
ביןממששלהבדליששבוהפלסטיני,בצדוניכורריחוק
ומקצועיותחברתיותמיומנויותוהעדרלחוגרים)קצינים

חסמיםעםיעילההתמודדותשיאפשרומספקות,
התיאוםבמשרדיזאת,לעומתשונים.פסיכולוגיים

בשפהששלטו(ישראליםקציניםפעלושבהםהמחוזיים,
התפתחומשותף,במתחםופלסטיניםהערבית)

כתבותבכמהבהרחבהשתוארוחיוביות,אינטראקציות
םינותיעב.7

היחידההמוסכמתמטרת-העל-משותפותמטרות-על3.
כמעטהמטרהאתפירשצדכלאולםחיכוכים,מניעתהיתה

בהחלטיכולביטחוןהאוזר.הצדשלמפרשנותובמהופך
אלאמטרת-על,שלבקטיגוריהלהיכלל

משותפת.מטרההיתהלאהזהשבמקרה
המשותפיםהסיוריםשלהסמליות
הישראלי-הקשרשלהחדשהלמציאות
הסכמיעלהחתימהלאחר(פלסטיני
כזאתמטרהלהיותיכלהלאאוסלו)
תכניםבהנוצקושלאמכיווןזמןלאורך

עיצובאוביטחוןהשכנתשלמהותיים
שיתוף-פעולה.דפוסי

שלפעולתם-חברתיתולגיטימציהמוסדיתתמיכה4.
שלוללגיטימציהלגיבויזכתהלאהמשותפיםהסיורים

הפלסטינייםהצוותיםאתשזיהתההפלסטינית,האוכלוסייה
היופעילותםבמהלךהישראלי.הכובשעםפעולהכמשתפי
נקלעוואףקללותספגוהושמצו,הםשבהםרביםמקרים
םיידי.8לתגרות

-חמישיכתנאיהרגשיהתנאיאתהוסיףפטיגרו
התקייםלאהזההתנאיגםןמזה.9במשךידידותהתפתחות

בנוסף,הצדדים.ביןחיוביתאינטראקציההיתהשלאמכיוון
המסגרותהשתנופעםבכל(קבועיםלאהיושהצוותיםמכיוון

בגזרתוהןבהרכבןהןהישראלי,בצדבעיקרהצוותיות,
קציניםביןידידותלהתפתחהיתהיכולהלאפעולתן)
לפלסטינים.ישראלים

הקונסליקטמקורות

בהסכםהמוגדרבאופןיפעלוהמשותפיםשהסיוריםההנחה
קבוצותביןשמפגשיםמכיווןזאת,בסיס.כחסרתהתבררה

היסטורירקעעםולאומייםאתנייםסכסוכיםרקעעל
מאפייניםבשלהיתרביןרבים,קשייםמציפיםואידיאולוגי,
הישראליםהכוח.ומרכיביהסיטואציהשלא-סימטריים

הדגיש,פטיגרווכחזקים.ככובשיםהפלסטיניםעל-ידינתפסו
חברתית-פוליטיתבמציאותכרוכהמגעסיטואצייתכאשרכי

האיזוןהעדרשלהכוחותמשפיעיםא-סימטרי,קונפליקטשל

סיטואציהבאותהוהאינטראקציההדינמיקותעלהחיצוני
י0.התואומעצבים

והפלסטיניםהישראליםביןהבין-קבוצתייםהמפגשים
המפגשעלמעוזיפעתשלבמחקרהשתוארולאלהדומים

שבמקרהאלאישראלים,ייוהערביםהיהודיםהמוריםבין
יותר.רבההקבוצותביןהא-סימטריהמידתהזה

במובהקהושפעההמשותפיםבסיוריםהאינטראקציה
הסיוריםשלהמנחההעיקרוןוחלש.חזקשלמדינמיקות
שהעסיקההביטחונית,התפיסהעלמבוססהיההמשותפים

הצדהפלסטינים.אתמאשריותרהרבההישראליםאת
אתלתרגםביקשביטחונית,מבחינהמאויםשחשהישראלי,
לעשייההמשותפיםהסיוריםמשימותשלהכלליותההגדרות
האוכלוסייהשלהביטחוןרמתאתלשפרכדיבהשיהיה

הפעילותתפיסתאתלהתאיםוניסהעזהברצועתהיהודית
הזאת.לגישה

הפעלהלתפיסתהתנגדוהפלסטינים
הישראליםכהבנתביטחוןעלהמבוססת

משלהםהפעלהתפיסתלכונןוניסו
במקורותהמעוגניםבנימוקים

ניסיוןותוךהקונפליקטשלההיסטוריים
נכבשיםשלהמציאותאתלשנות

מחלוקתשהתגלעהאימתכלונשלטים.
התעקשו-ביותרשוליתואפילו-

מקורותיהאתלהסבירהפלסטינים
למלחמתעדשהגיעוואידיאולוגיים,היסטורייםבטיעונים
יותר.מוקדםואפילובלשונם,האסון)(אל-נכבה-העצמאות
שנתפסהסטטוס-קוו,אתלשנותניסוהםהאלהבמחלוקות
לאלהדומיםהאלההממצאיםבעליל.לגיטימיכלאבעיניהם

במפגשיומיעוטרובשללדינמיקותהנוגעבכלמעוזשל
י2.םירומה

הסיוריםמשימתשלהצבאייםהמאפייניםאףעל
הישראליותהביטחוניותשהמסגרותאףועלהמשותפים

הזיקהבלטההמשימה,מניהולכחלקפוליטישיחעלאוסרות
עדהסכסוך.שלהרחבהפוליטיההקשרלביןהמשימהשבין
פוליטייםלוויכוחיםבסיוריםהמחלוקותהפכומהרה

ביןהמפגשיםעלצלהטילוואלהיותר,רחביםבהקשרים
לנתקשניתןהמחשבהכינראה,המשותפים.הסיוריםצוותי
הישראלי-הסכסוךשלהרחבבהקשרהפוליטיתההוויהבין

המשותפיםהסיוריםשלהפעולהמציאותלביןפלסטיני
נאיבית.היתה

היוהקבוצותלשתיתחרותית.היתההמפגשיםזירת
שלמסוגיותבמובהקשהושפעוושאיפות,מטרותסדר-יום,

המטרותרובנוספים.פסיכולוגייםומרכיביםביטחוןזהות,
הצוותיםתפיסתביןההבדליםאתלהזכירודיסותרות,היו

תנועהוחופשביטחוןמתן-מטרתםאתהישראליים
הפלסטיניםתפיסתוביןעזה,ברצועתהיהודיםלמתנחלים

שלביטחוניתפעילותכלסיכול-העיקריתמטרתםאת



אתלשבשכדיבהשישצה"ל,
הפלסטינים.שלהחייםשגרת
הבסיסיותבמטרותהזההשוני
לקונפליקטיםמקורהיה

הסיוריםצוותיביןשהתפתחו
ליישבניסיונותהמשותפים.

השקעתחייבוהעימותיםאת
קשב,שלמנטליותתשומות
ונכונותסובלנותסבלנות,
רביםבמקריםהאחר.לקבלת
משרדשלניסיוןנעשהשבהם

ליישבהמחוזיהתיאום
הסיוריםצוותיברמתעימותים

המהלכיםנתפסוהמשותפים,
אחדכלעל-ידיהאלה

המקדמיםכמהלכיםמהצדדים
שלוהמטרותהאינטרסיםאת

הזההממצאהאחרת.הקבוצה
בסדרי-העוסקבפרקבמאמרהמעוזשלממצאיהאתמאשש

י3.םירחתמעדיפויות
אתחיזקההמשותפיםהסיוריםשלהא-סימטריה

מרכיבעלהמבוססתהפלסטיניתהסולידריותתחושת
למעןהפועללכוחהיוהםהפלסטיניםשללהבנתםהזהות.
על-תדירמופרעתחייוששגרתהעשוק,הפלסטיניהאזרח

הביטחוןבשםצה"לכוחותשלביטחוניתפעילותידי
על-ידיהנתפסיםעזה,שברצועתהיהודיםלמתנחלים

הסיוריםבמסגרתוכמנשלים.ככובשיםהפלסטינים
עלדגשהפלסטיניםשמוהמשותפים

תמידניסוהפלסטיניםהזהות.מרכיב
החיכוךלאזוריהפעילותאתלהוביל

סיכולמרכיבאתהפכוהםהבולטים.
בפעילותמרכזילמרכיבצה"לפעילות
כמשרתיזהותםאתלחזקכדישלהם,
המהלכיםוכמגיניו.הפלסטיניהאזרח
אווירהליצורהיכולתעלהכבידוהאלה
גםביחד"."ושלשיתוף-פעולהשל

לפיהםמעוזשלממצאיהעםאחדבקנהעולההזההממצא
היהודיםהמוריםביןשיתוף-פעולהשלאווירהנוצרהלא

י4.םילארשיוהערבים
שיתוף-הפעולהעצםאתהצדדיםתפסורביםבמקרים

האינטרסיםאתלשרתכדיבושישכמרכיבהאפשרי
שיתוף-אתתפסהישראליהצדהאחר.הצדשלוהמטרות

ביטחוןשלבסיסייםפרמטריםעלכוויתורהאפשריהפעולה
שיתוף-אתתפסוהפלסטיניםואילוהיהודית,לאוכלוסייה

האזרחלרווחתבשליחותםכבגידההאפשריהפעולה
ונכבש.כובששלהא-סימטריהאתלהנציחהעלולהפלסטיני,
צרכיםעלשאיימהבלתי-נסבלת,מציאותהיתהזומבחינתם

ריבונותכבעליבהםוהכרהביטחוןזהות,כמובסיסיים
עצמאית.

התאפיינההמשותפיםהסיוריםצוותישלפעילותם
במוטיבציה,ופגעומשקעיםשהותירוובמתיחות,בחיכוכים

במסגרתהשירותלהמשךהישראליים,הצוותיםשלבעיקר
המאמציםביןאי-הלימהקיימתכיחשו,הצדדיםשניהזאת.

תסכולחשוהישראלייםהצוותיםהתוצאות.וביןהמושקעים
ביטחון,הקנייתשלהבסיסיתבמשימהעמידתםאיבגין

כ"אוהביבהםשדבקההתוויתבגיןתסכולםגבראףובהמשך
ביוקרתםשפגעמהפלסטינים",

צה"למיחידותעמיתיהםבעיניובמעמדם

תסכולחשוכןכמוהפעילות.בגזרת
שהשקיעוהמאמץביןהאיזוןמחוסר

ביןהיחסלעומתשהשיגולתוצאות
עמיתיהםאצלוהתוצאותהמאמץ

מהרהעדשהפכהתחושההפלסטינים,
ולעימותיםלחיכוכיםנוסףלמקור

היההמצבהמשותפים.הסיוריםבפעילות
הפלסטיניתהאוכלוסייהכישחש,הפלסטיניבצדדומה

לוגרמההזאתוהתגובהמאמציו,עלעויןביחסלומשיבה
הישראלי.הצדעםלקונפליקטיםנוסףלמקורשהפךלתסכול,

והתנהגותייםקוגניטיבייםמנגנונים
לזהותניתןהמשותפיםהסיוריםצוותיביןהיחסיםבמערכת

ושיפוטיות:תפיסתיותלהטיותגורמיםשישה
שהצוותיםמכיוון-קדומותודעותסטריאוטיפים1.

כלללאהפעילותלזירתהוטלווהפלסטינייםהישראליים
פעלהלאהזאתהפעילותשזירתומכיווןמוקדמתהכנה

הסכסוךשליותרהרחבהפוליטימההקשרבמנותק



שלמבוססמערךעםהצדדיםהגיעוהישראלי-פלסטיני,
צוותיעםהרבותמשיחותיקדומות.ודעותסטריאוטיפים

סטריאוטיפיםעללהצביעניתןכיעולה,המשותפיםהסיורים
בעינינתפסהישראליאופייניים.ופלסטינייםישראליים
כפטרנליסט,מזימות,כחורשכתככן,כמתנשא,הפלסטיני

כמתוחכם,צבאית,מבחינהכמיומןככוחני,כחזק,ככובש,
כמחבל,הישראליבעינינתפסהפלסטיניוכעוין.כמערבי
כלאכפרימיטיבי,מתוחכם,כלאאמין,כלאכמסוכן,כשקרן,
וכעוין.מושחתכמיליציונר-מאפיונרצבאית,מבחינהמיומן

הסיוריםפעילותאתשליוווהעימותיםהמתחים
בהעדרהסטריאוטיפים.אתהעצימואךהמשותפים
להפחיתשיכלומנגנוניםהתפתחולאחיוביתאינטראקציה

היההניכורלתחושתהביטוייםאחדהקדומות.הדעותאת

הצוותמפקדלבדיקה.הישראליהצוותעל-ידיונעצר
לקציןלהסבירוניסההרכבאתלבדוקסירבהפלסטיני
כהלילהבשעתלאשהלהציקהצדקהכלאיןכיהישראליי
אשה,על-ידישבוצעפיגועהיהלאשמעולםבטענה,מאוחרת

סירבהישראליהקציןמבוגרת.באשהשמדוברגםמה
הרכב.אתלבדוקודרשהפלסטיניהקציןשללבקשתו
נשקכליודריכתידייםתגרתלכללשהגיעויכוח,התפתח
צוותהוזעקהאירועלזירתהפלסטיני.הצוותשוטריעל-ידי
על-ידינבדקהרכבכליהמחוזי,התיאוםמשרדשלמשותף

לדרכו.ושוחררהפלסטיניהתיאוםמשרדמפקד
שבוהתיאום,במשרדמשותףתחקירנערךהאירועלאחר

כינדמה,השוניםומתיאוריהםהמקרה,אתצדכלהציג
אתהדגישהפלסטיניהקציןנפרדים.מקריםבשנימדובר

שלוהמתנשאהכוחנייחסו
שהוכיחהישראלי,הקצין
כברזהשידעמהאתלדבריו

הישראלים.הקציניםעל
התייחסהישראליהקצין
שלהבסיסיההבנהלחוסר
לאופןביחסהפלסטיניהקצין

צבאיתמשימהשלביצועה
הקציןכיטען,הואמשותפת.
באי-וכיאמיןאינוהפלסטיני

הרכבאתלבדוקנכונותו
בטרורתמיכתואתהביע

התגלעובתחקירהפלסטיני.
היושלאקשים,דעותחילוקי

אלאבעובדות,מעוגנים
צדכלשייחסבפרשנות

הדוגמהשנהג.כפילנהוגהאחרהצדאתשהביאולסיבות
למידע,הצדדיםהתייחסושבהלדרךאופייניתהמתוארת

התעלמותתוךשלהם,הסטריאוטיפיםאתהמצדיקבאופן
לטיעוניהתייחסלאהישראליהקציןרלוונטי.אחרממידע
הסכנהוהעדרהמאוחרתהלילהשעתלגביהפלסטיניהקצין

שללאפשרותהתייחסלאהפלסטיניהקציןואילוהממשית,
שליציאתםעםבוקרבשעתלהתפוצץשמכווןמטעןהנחת
מהיישוב.הישראלייםהרכבכלי

מאופיינתהזאתההטיה-מידעשלמוטהעיבוד3.
בעמדותהתומךלמידעיותרמשמעותימשקללייחסבנטייה
קיימות.עמדותהמפריךמידעשלבערכוולהפחיתקיימות
לאחרגםהזאת.ההטיהאתגםממחישהשלעילהדוגמה
כשמפקדיוגםהאחרהצדשלעמדתוצדכלבפנישהוצגה
עללהצביעוניסוהצדדיםעמדותאתניסחוהתיאוםמשרד

אתלאלץכדיבושהיהבאופןהטיעוניםשבבסיסההיגיון
צדכלייחסהתעלמו,שממנומידעעםלהתמודדהצדדים
הקודמים.טיעוניואתהמבססלמידעיותררבהחשיבות

המדוברשאיןמכיווןמאודבעייתיתהיאהזהמהסוגהטיה

בדיווחיהםהפלסטיניםהקציניםלהשתמשבחרושבוהמונח
למקביליהםביחסהמחוזיהתיאוםבמשרדהמצבלחדר

עלאותוהעדיפווהםהשני",האחר/הצדהצד"-הישראלים
הישראלי".הצד"אולנו"המקבילים"המונח

והאמונותהתפיסותמערך-מידעשלמוטהסינון2.
כעדותהמידעאתלפרשלוגורםהאחרלצדביחסצדכלשל

תחקיריםבניהולמהתנסותיהמוקדמות.בעמדותהתומכת
הסיוריםצוותיביןקשיםעימותיםשלבמקריםמשותפים

עוצמתה.ועלההטיהשלהיקפהעללמדתיהמשותפים,
המחוזיהתיאוםבמשרדשנערךתחקירהיאאופייניתדוגמה

ביקורתבמחסוםשהתרחשאירועלגבי1995בפברואר
שברצועתדרוםלכפרסמוךהמשותפיםהסיוריםשלמשותף

פלסטיניםעל-ידישבוצעוהתאבדות,פיגועירקעעלעזה.
להקיםהוחלטקשות,אבידותהישראלילצדוהסבובגזרה

ממולכדים.רכבכלישלמעברלמניעתקבועדרכיםמחסום
על-ידיייבדקלבדיקהשייעצרפלסטינירכבכלכיסוכם,

לילהבשעתהישראלי.הצוונובנוכחותהפלסטיניהצוות
נהגת,בידינהוגשהיהפלסטיני,רכבלמחסוםהגיעמאוחרת
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אתלשנותיכולהלושחשיפהכזהנקלט,שלאבמידע
ובעיבודו.מידעבהערכתאלאהתפיסות,

עימותשלבתנאים-עצמהאתשמגשימההנבואה4.

ביןאמוןבהעדרוחשדות,מתחטעונתבאווירהמתמשך

צדשלמסוימיםופעולההתנהגותדפוסימוביליםהצדדים,

שלפנינו,במקרההאחר.הצדשלמסוימתלהתנהגותאחד

הפלסטיני.הצדשלמהרגישויותהישראליהקציןהתעלם

הובילמלווההסברללאהרכבכליאתלבדוקבהתעקשותו

הקציןשלתגובתושהגיב.כפילהגיבהפלסטיניהצדאת

הפלסטיניםהשוטריםעל-ידיהנשקכליודריכתהפלסטיני

מוקדמתנבואהשלכהתגשמותההישראליםבעינינתפסו
הזההמקרהמניתוחהפלסטינים.שלהתנהגותםלאופןביחס
הובילהישראליהצדשלההתנהגותשדפוסלהניח,ניתן

הפלסטיני.התגובהלדפוס

הצדשלהמיידיתהפרשנות-הבסיסיתהייחוסטעות5.
תוקפנותייחוסעלמבוססתהיתההמתוארלמקרההישראלי
התבטאותוהפלסטיני.לצדואלימות

אתכיהוכיחה,הישראליהקציןשל

הואוהאליםהתוקפניההתנהגותדפוס
לנסיבותולאפלסטיניתלתכונהייחס

ייחסהפלסטיניהקציןלעומתו,האירוע.

הישראליהקציןשלההתנהגותאת

כוחניותשלבעיניו,הישראלית,לתכונה

התקרית.לנסיבותולאוכיבוש

(Reactiveתגובתיתהפחתה6.

~Devaluation(-להטיותהמובילמנגנון
פשרה,הצעותלגביוהערכהשיפוט

נוטיםבקונפליקטהצדדיםהשני.הצדעל-ידיהמועלות
מצביםי5.ביריהעל-ידיהמועליתהצעהבהערכתלהפחית

הצדדים,על-ידישוניםבאופניםמומשגיםקונפליקטואליים
והקשריםתרבותייםקודיםשלהשפעתםבשלהיתרבין

סמליםובמערכותלאומייםבנרטיביםהמעוגניםהיסטוריים,
ה"נכבה"הןהעצמאותומלחמתישראלעצמאות(ואתוסים

אינםהצדדיםשלוההפסדהרווחמונחילפיכך,הפלסטינית).
,Heradstveit),1974הרדסטוויטמעוז,לדבריבהכרח.דומים
וערביות,ישראליותאליטותבקרבבמחקר-אורךמצא)9811
הצעותלראותהצדדיםנוטיםקונפליקטשלבתנאיםכי

צדכלוהפסד.רווחשלשוניםבמונחיםאפשרייםלפתרונות
אתואילוהצדדים,שניבעבורכהוגנותהצעותיואתתופס

השנילצדכמועילותתופסהואהשניהצדשלהצעותיו

השכיחותמןהיתההזאתההטיהכינראה,י6.ורובעוכהפסד
הסיוריםשלהפעולהבמציאותביותרוהמכבידות
שלדפוסיםלפתחהאפשרותעלוהקשתההמשותפים

ישראליתהצעהכלהצדדים.ביןאמיתישיתוף-פעולה

כיונראההפלסטיניהצדעל-ידימופגנתבחשדנותהתקבלה

בערבית)קונספירציה(המא'אמרההשני.בצדגםהיהכך
אתהפלסטינית.בחשיבההישראליבדימוייסודלבנתהיתה

לקעקע.מאודקשההיההזאתהפלסטיניתהתפיסה
שבההחשדנותהיתהביותרהבולטותהדוגמאותאחת
לימודיתסדנהלקייםהפלסטינילצדהצעתיהתקבלה
דרךשלהבעייתיותכשהתבררה1994,בשלהימשותפת.

משרדמפקדלמקבילי,פניתיהמשותפים,הסיוריםפעולת
הסיוריםלקציניסדנהלקייםבהצעההפלסטיני,התיאום

לנושאמייחסשאניהחשיבותאתהסברתיהמשותפים.
והאירוחהמימוןאתעצמועלייקחהישראלישהצדוהצעתי
המשרדמפקדהתכנים.שלמשותףלגיבושנפעלכיוהמלצתי
מהלהביןוניסהרבהבחשדנותלהצעתיהתייחסהתיאום

שקיימתבטענהלסדנההתנגדבתחילהמאחוריה.עומד
אתהעלההזאתלמגבלהפתרונותכשהוצעושפה;בעיית

נתוןבזמןקציניםשלנתוןמספרלקבץניתןלאכיהטענה,
ולאחרהזמןבחלוףהפלסטיני.בצדכוח-אדםמגבלותבשל

האמיתיתהסיבהכילי,התבררבנושארבותשיחותשקיימתי
הישראליתההצעהכיטענו,עליושהממוניםהיא,להתנגדותו

כוונהמאחוריהישוכיתמימהאינה
הכוונהמהילהביןכשניסיתינסתרת.

הסברלספקהתקשההואהנסתרת,
יותרבטוחמשחשהדעת.אתמניח

חששוהממוניםכיליסיפרבמחיצתי,
הקציניםאתלהביךישראליניסיוןמפני

ביןההבדלאתולהעציםהפלסטינים

הנמוכהוהמקצועיתהאישיתרמתם
הישראלים.למקביליהםבהשוואה

הסדנההתקיימהלאדבר,שלבסופו
האווירהאתלשפרהניסיוןמוצהולא

סירובםהצדדים.ביןשיתוף-פעולהדפוסיבעיצובולסייע

להעמקתרבהבמידההוביללהצעהלהיענותהפלסטיניםשל
החשדנות.ולהגברתהצדדיםביןהאמוןחוסר

מסקנות
לאחר1994במאילפעולשהחלוהמשותפים,הסיורים
שלמיקרו-קוסמוסבבחינתהיוקאהיר,הסכםעלהחתימה
שלו.הרחבהפוליטיבהקשרהישראלי-פלסטיניהסכסוך
דפוסילפתחהתקשווהפלסטינייםהישראלייםהצוותים

ובחשדנות.במתחהתאפיינהוהאינטראקציהשיתוף-פעולה
וטעונהמורכבתמשימהלביצועהמוקדמתההיערכות

בפעילותהמובניםמהכשליםוהתעלמהבחסרלקתהכזאת

באווירהומאיים.טעוןחברתי-פוליטיבהקשרמשותפת
שיתוף-פעולהדפוסישללהתפתחותלצפותקשהכזאת

תיאוםשלבמושגיםלדבריותרנכוןיהיהבעתידכיוייתכן

כשליםשלמיפוימאפשררטרוספקטיביניתוחבלבד.
עיצובבעתידלאפשרעשויהאליהםשהתייחסותונושאים
צבאי-ביטחוני:לתיאוםיותרמתאימיםמודלים

התיאוםבמשרדיהצוותיםשלמוקדםמיוןעריכתאי*
השהותהפעילות,מאפייניהמשותפים:ובסיוריםהמחוזיים



לביצועמרכזייםככליםובהבנהבהידברותוהצורךהמשותפת
אישיותםמבחינתהצוותאנשישלהתאמהחייבוהמשימה,

להגיעהיהניתןלאכאלההתאמותבהעדרומיומנותם.
מוסכמים.פעולהלדפוסי

הכשרהנדרשהורעיונית:מקצועיתהכשרההעדר*
לאשבלעדיהומשותפת,עצמאיתרמות,בשתימקצועית

וערכיםהסכמותמטרות-עלזיהבנות,בסיסלגבשניתן
ראויהמשימה.שלמשותףלביצועהנדרשיםמשותפים,

ניתוחעלבשטח,המצטברניסיוןעלההדרכותאתלבסס
העמיתהצוותשפתלהכרתוהדרכותהכנותתרחישים,
המשימהלביצועהרלוונטיותהמיומנויותוהקנייתותרבותו

הייחודית.

היגיוןוהעדרתרבותייםפעריםנורמטיבית,שונות*

התרבותיתהשונותא-סימטריה):(הפלסטיניבצדמדינתי
הנעוצהבתכלית,שונהנורמטיביתומערכתהצדדיםבין

גישורעלהקשוהפערים,אתהבליטוהארגונית,בתרבות
שיתוף-דפוסישלאמיתיופיתוחקידוםומנעווהידברות

היאמוסדותיהעלהפלסטיניתהחברההצדדים.ביןפעולה
על-פיהביטחוןמנגנוניפעלולכךובהתאםבהתהוות,חברה

בנפוטיזםהיתרביןהמאופייניםחמולתיים,שבטייםדפוסים
היגיוןעל-ידיהונעלאפעולתםאופןארגונית.ובשחיתות

בורותהישראלי.הצדשלפעולתואופןאתשאינוייןמדינתי,
להתייחסותהביאוופטרונותהתנשאותהישראלי,הצדשל

הפלסטיני,בצדהעוינותאתשהגבירהוערכית,שיפוטית
המתחאתחיזקההבין-קבוצתיים,ההבדליםאתחידדה

צד.בכלוהקונפורמיותהלכידותלהגברתוהביאההרגשי
לחלוקתדעתםנתנולאההסכםמנסחיושליטה:פיקוד*

אחדבסיורפעלוכאשרמשימות,בביצועוהאחריותהסמכות
והסמכותהאחריותהגדרתללאמפקדיםשניעםצוותיםשני

בבעיהלטיפולהנוגעבכלאפשריבלתימצבנוצרביניהם,
להגדרתמספקמענהניתןלאכך,עלנוסףבשטח.ובעימות

הישראליהצוותהישראלי.הצוותלהפעלתהסמכותמקור
התיאוםמשרדהיההמקצועיהמנחההגבול,משמרצוותהיה

ופקוד,מפקדיחסיהתקיימולאהשנייםוביןצה"לשלהמחוזי
הסיורמפעילשלהמעורערתלסמכותהסיבההיתהוזו

המשותף.
ברמותיוהמנגנוןשיתוף-פעולה:לפיתוחמתודההעדר*

תועדהלאשגרתית,היתהפעולתוהסכם,מכוחפעלהשונות
בהפקתמלווההיתהולא

עלדגשהושםלאלקחים.
ניתןשאותוחיובי,ניסיון
מתקנת.כחוויהולפתחלטפח
משותפותהכשרותהעדר

מפגשישלנמוכהותדירות
לרועץ.היושיתוף-פעולה

מקורשלהיחלשותו*
כינקבע,בהסכמיםהסמכות:

בכלהעליוןהסמכותמקור
הסיוריםלהפעלתהנוגע

והתיאוםהמשותפים
הרחבותבהגדרותיוהביטחוני

והקישורהתיאוםמנגנוןהוא
והוועדההביטחוני

המשותפתהביטחונית
היחלשותובראשו.העומדת

והקישורהתיאוםמנגנוןשל
מקורשלוהתמוססותו

אתהנציחוהסמכות
הפעילותשבעצםהבעייתיות

פגעוהדברהמשותפת,

המציאותתיעוד:והעדררלוונטיותלאהמשגותמערכת*
שלמתמשכתמערכתחייבההמנגנוןפעלשבההמשתנה

שבאמצעותםחדשיםמושגיםויצירתקיימיםמושגיםבירור
פעולהדפוסיולהתאיםהמציאותאתולעצבלפרשניתן

סטריאוטיפיםלשנותמאמץתוךזאת,ארגוניים.ומבנים
מסייעיםואףקייםמצבהמנציחיםקדומותודעות

מערךנדרשכךלשםולהצדקתה.המציאותשללרציונליזציה
תיעודבהעדרהמידע.לניתוחמקצועיותויכולותמידעאיסוף

יכולתהיתהלאורלוונטית,מוסכמתמדדיםמערכתובהעדר
מקצועיידעלחוללהפעולה,מציאותאתלפרשאמיתית
י9.תויעוצקמיכולותולשפררלוונטי

י8.תויעבלפתורביכולת
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והלגיטימציהשיתוף-הפעולהשלהנראותרמת*
להבדילביטחוני/צבאי,שיתוף-פעולהשלו:הציבורית

הציבור.בפניונעשהלעיןנראהמודיעיני,משיתוף-פעולה
ובמאפייניהצדדיםביןאמוןבהעדרמתח,שלבאווירה
בעיניהצבאיהפעולהשיתוףנתפסהמתוארת,הפעילות

שלבמשמעותcollaborationשלכביטויהפלסטינים,
Jo.cooperationשלכביטויולאאויב,עםשיתוף-פעולה

המשותףהסיורהמשותף:הסיורשלבמעמדושחיקה.
הישראלי.הצבאיהפיקודמצדהראויההלבלתשומתזכהלא

ככוחהמשותףהסיורשלכשירותומידתעלדגשהושם
לבתשומתבהעדרהשוטף).הביטחון(בבט"שמשימתי
לכוחשהוקצווהאחריםהטכנייםהמשאביםרמתגםנפגעה
בפעילותהאתגריםחסרתהשגרהמשימותיו.לביצוע
חוסרבשלהתסכולהסמכויות,העדרהמשותפים,הסיורים

ביןהמתחוהתפתחות,קידוםמסלוליהעדרמיומנויות,
המשימהעםאי-הזדהותוהפלסטיניים,הישראלייםהצוותים

גרמואלהכל-יחידה)גאוות(מייחדיםסמליםוהעדר
בהנעהולירידההמשותףהסיורשלבמעמדורבהלשחיקה

הסיוריםלכוחמרצוןלהצטרפותהקשורבכלהישראליםשל
המגויסכוח-האדםבאיכותגםפגעוהדברהמשותפים,

המשותףהסיורשלבמעמדוהשחיקהלמשימה.והמושם
הסיוריםאתלהפעילהצדדיםשלהמוטיבציהעלגםהשפיעה

שבהםרביםמקריםהיוואכןיזום,באופןהמשותפים
-שוניםבתירוציםהמשותפיםהסיוריםפעילותהופסקה

בעיר.ערפאתלנוכחותועדרכבכלישלטכניתמאי-כשירות
מטרות-עלוהעדרמשותפיםאינטרסיםמיעוט*

ומטרות-עלמשותפיםאינטרסיםבהעדרומוסכמות:
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שגילהל"חוץ",בניגודזאתלאומיים.
1948",ל"יעדימסורתיתנאמנות

ביןהאיזוןהפרתהשיבה.ובראשם
והואצה1967,לאחרהחלהההנהגות
ב-1982,לבנוןמלחמתבעקבות

ספגהב"חוץ"אש"ףשהנהגתלאחר
זירתאתואיבדהכואבתצבאיתמכה

שלשיאוישראל.מולהישירהעימות
פרוץעםהתרחשהתהליך

המהלךזההיהב-1987.האינתפיאדה
שהונהגהראשון,המרכזיהלאומי

בקרבהולידההפנים""התחזקותהשטחים.הנהגתבידי
בלעדיו.מדינילהסדרמהגעהגוברחששאש"ףהנהגת

שהותירההמפרץ,מלחמתבעקבותהתעצמההזאתהתחושה
הפלסטיניתבזירהבשפלבעיראק,שצידדהאש"ף,הנהגתאת

להחלטהערפאתאתהובילההזאתהמצוקהוהאזורית.
ישראל,עםמדיניהסדר-ב-1993קיבלשאותההמדינית

ממשלהפלסטינית,בהיסטוריהלראשונההוקם,שבעקבותיו
ב"פנים".עצמי

שלהמרכזיהטיעון
הוא,הזההמאמר
ביןהמתמידשהמתח
המהפכה""קוטבי

המפתחהינוו"המדינה"
הפתח.להבנתהבסיסי
ביןבהתמודדותהמדובר
לביןהארגוןשלעברו
זהותוביןאושלו,ההווה

וביןחלוצי,כארגון
לאומי,כמנהיגתפקידו
המחנה.בראשהניצב

הכלתשלהזאתהתופעה
בו-מנוגדיםקטביםשני

מתחקייםשביניהםבזמן,
השניכחוטעוברתקבוע,

ומהווההארגוןבתולדות
לכוחוהסבררבהבמידה

לבסיסכלומר,המדינה,לשלבההגעההשנים.ארוכיולהישגיו
הפעילותמגמותשביןהמתחאתהקהתהלאטריטוריאלי,

היתר,ביןזאת,אותו.חידדהאףרבהובמידההארגון,של
הפלסטיניתהמערכתנקלעהשאליוהייחודיהמצבבשל

ובעונהבעתמתקיימיםשבומצב-החולףהעשורבמהלך
זר.שלטוןוהמשךריבונותמימושאחת

מאבקישלהאופיינייםלדגמיםבניגודעומדהזההמצב
עםהמוחלטברובםשהסתיימואנטי-קולוניאליים,שחרור
ביןהשוניאולם,העצמאות.והכרזתהזרהכיבושסילוק
הרבהמורכבאחריםקולוניאלייםלדגמיםהפלסטיניהמקרה

יותר.
שלבקושיבעיקרונעוץהוא

ושלבכלל,הפלסטיניתהמערכת
להכריע,בפרט,אותההמנהיגהפתח
מהווההמדינהלשלבההגעההאם

אוהמלא,השחרוריעדשלמימוש
ואמצעיאליובדרךשלברקשזהו

למימושו.
כיהפלסטינים,מבהיריםלפיכך

לקראתהתקדמותמושגתכאשרגם
זניחהמחייבהדבראיןהמדינה,יעד

מוגדר.לאלעתידהעתקתואלאהמלא,השחרוריעדשל

מהפכנית?תנועהאושלטוןמסלגוע
ראשיתהאתסימל1994באמצעהפלסטיניתהרשותכינון
הזירהשידעהביותרהדרמטיותהתקופותאחתשל

הראשוניתלהתנסותמעברהמודרנית.הפלסטינית
שלטוןמנגנוניבהקמתשלוותה(stateness),במדינתיות
שלגוברתבהעתקההזאתהתקופההתאפיינהב"פנים",
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כלהפנים"."אלהחוץ""מןכולההפלסטיניתהזירהמוקד
הרשותהתבססותלעומתאש"ףשלקרנוירידתאגבזאת,

הלאומיות.ההחלטותקבלתכמוקדהפלסטינית
שחייבוקשות,התלבטויותהפתחבפניניצבועתבאותה

ניצבההדילמותבמוקדלמהותו.באשרמעמיקלדיוןאותו
הפלסטיניהממשלשלכינונולנוכחהאם-זהותושאלת
ולגלותממוסדתשלטוןלמפלגתלהפוךהארגוןעלהחדש,
שעליואוהפלסיטינית,הרשותכלפימוחלטתנאמנות
שלמידת-מהועלמהפכניארגוןשלמאפייניםעללשמור

ביןרבהקרבההיתהגיסא,מחדלמשטר.ביחסעצמאות
בראששעמדהגוףהואהפלסטינית:הרשותוביןהפתח
שהנהיגהואהפלסטינית;בזירהשהתרחשההיסטוריהמהלך

לטובתהמזוין"המאבק"שלבדיעבד)הזמנית(הפסקתואת
כמלטשימשהוא-מכולויותרישראל;עםמדיניתהידברות
הצבאי,-החדשהמשטרמנגנונילתוךשנוצקהאנושי
העיקריהשדרהעמודאתוהיווה-והמינהליהפוליטי
האלה,הנסיבותלנוכחבאש"ף).לתפקידובדומה(ליציבותו

אשרבשורותיו,ארגון-מחדשלקדםישכיבפתח,רביםטענו
האלההעמדותשלטון.כמפלגתהחדשלתפקידויתאימו
יעדבקידוםלהתמקדרצוןשלב,באותוכאמור,שיקפו,

ובראשםהמהפכה","יעדיאתלזנוחבליזאת,המדינה","
רורב.3לאלעתידנדחהשמימושוהמוחלט,השחרור

שוניםגורמיםגיסא,מאידך
מאפייניאתלנטושסירבובפתח
התגזיםפעיליובראשםאלה,העבר.

-הפתחשלהשטחהתארגנויות-

כיה-90,שנותכלבמשךגרסו
המהפכה"יעדימומשולאבפועל

כינוןובראשםהפלסטינית",
כיטענו,לפיכך,העצמאית.המדינה
צביונואתמלנטושמנועהפתח

יכולותיוואתהעממי-מהפכני
לנהללהמשיךעליווכיהמבצעיות,

פעולהבדפוסיישראלנגדמאבק
התנערהזאתהגישהלנוכחמגוונים.

הרשותעםמוחלטמזיהויזרםאותו
עללשמורוביקשהמדיני,והתהליך

הצביוןועצמאי.מיליטנטיצביון
עמדותלהפגיןלואיפשרהזה

הזרםפעילותאתהתירהואגיסאומאידךהשונים,הממשל
ניתןשאותועתודה,ככוחלמעשההלכהששימשהניצי,
אירעשאכןכפיאלימים,מהלכיםלקידוםהצורךבעתלהסב
2000.ספטמברמאז

המתח-המזוין"המאבק"אלהשינה
האינתיסאדהבחלחמת

הפלסטיניםעל-ידיהמכונההאינתיפאדה,מלחמת
ביןהחריפיםהעימותיםאחדהינהאל-אקצה,אינתיפאדת

שזהוספק,איןוהפלסטינית.הציונית-הלאומיותהתנועות
הפלסטיניהממשלהתמודדשעימוביותרהקשההאתגר
זמןפרספקטיבתעדייןשאיןאףעלהקמתו.מאזהעצמי
כברלהצביעניתןהאינתיפאדה,מלחמתלבחינתדיהרחבה
שלהראותמנקודתהאירועיםשלמאפייניםכמהעלכיום

הפלסטינים.
האינתיפאדהמלחמתהאסטרטגיתברמהכיהתברר,

הזרםשלההתמודדותדרךמבחינתהעבראלחזרההינה
אךישראל,עםאש"ף,כלומר,הפלסטינית,במערכתהמוביל
שמציבהלאומייםהיעדיםמבחינתגםמבוטלתלאבמידה
שלשיבתהבעיקרבולטתהזאתבמסגרתהזה.הזרםלעצמו

הזההעיקרוןמיושםכיוםהמזוין".המאבק"אסטרטגיית
לצדשילובוכלומר,ה-80,שנותבמהלךמימושולדרךבדומה

בכפוףולעיתיםהמדינית,הפעילות
בורואיםאיןמקרה,בכלאךלה,

במעלה.ראשוןאסטרטגיאמצעי
מהווההפתחמבחינתגם

אלחזרההאינתיפאדהמלחמת
הפלסטינית,בזירהרביםכמוהעבר.

העימותשלבעטיונטשהפתחגם
פנימיותבסוגיותהדיוניםאת

נגדבמאבקזאתתחתוהתמקד
המהלךשלהכותרתגולתישראל.

השיבההיתההפתחמבחינתהזה
הגוףהמזוין".המאבק"אל

הזההמושגאתשטבעהפלסטיני,
שנים,במשךהמאבקאתוהוביל
ריסונואתיותרמאוחרהנהיגואשר
כמעטחזרהמדינית,העשייהלמען
נגדהמאבקכמנהיגלשמשבאחת

עממיים-אלימים,פעולהדפוסילנקוטישראל,כלפיניציות

לנקוטואףהפלסטיני,הציבורעםבלתי-אמצעיקשרלקיים
ביןביטאה,הזאתהגישהתושרה.4כלפיביקורתיתגישה
הנהגתכלפיהצעיריםה"פנים"פעילישלביקורתהיתר,

הרשותעלכמשתלטתשנתפסההוותיקה,ה"חוץ"
לשימורחתרערפאתהשטח.פעילידחיקתתוךהפלסטינית

תמךהואגיסאמחדאחת.בכפיפהבארגוןהזרמיםשני
מוסדותאתואיישהמדינהבנייןיעדאתשקידםבמחנה

מתמודדתשעימםהמרכזייםהאיומיםאחדוהואישראל
הפתח,חברימעורביםהזאתבמסגרתלאחרונה.המדינה
דברישראל,נגדרביםפיגועיםבייזוםהתנזים,פעיליובעיקר
האלהבפעיליםפגיעותבהןישראליותתגובותשגרר

ןוגראה.5מוסדותשלותקיפות
גםאותותיהאתנתנההמזוין"המאבק"אלהשיבה

לחלוטיןכמעטשנפסקבלבדזולאבפתח.הפנימיבמישור
אףחלההארגון-מחדש,בנושאאוזהותובסוגייתהדיון



מחדש,גובשוהארגוןשלמבצעייםגופיםהעבר.אלנסיגה
ללאלמדי,עצמאיבאופןהפועלותמקומיותכמיליציותלרוב

ארגוניעםנרחבשיתוף-פעולהותוךמסודרת,הייררכיה
הגורמיםהופעתהפלסטיניים.הביטחוןומנגנוניהאופוזיציה

ו'ועדותושומרוןביהודהאל-אקצה'חלליגדודי'כמוהאלה,

גוברתבהעתקהמלווהעזה,ברצועתהעממית'ההתנגדות
שלבמעמדםכרסוםתוךהשטחגורמיאלהעשייהמוקדשל

ביטוילידיבאההזאתהמגמההעליונים.הפתחמוסדות
מרותםאתלהשליטהעליוניםהמוסדותשליכולתםבאיבוד

כללמעוגניםשאינםהמתחזקים,המבצעייםהגופיםעל
הארגון.שלהרשמיבמבנה
למעשהמשקפתהמבצעיותהחוליותפעילותועוד,זאת
שלוהרעיוניתהארגוניתהזהותשלמחיקהכדיעדטשטוש
הפתח.פעילי

חוליותביןהגוברמשיתוף-הפעולהנובעהזההתהליך
מסגרותבהקמתפעםלאהמלווההאופוזיציה,לגורמיהפתח

אחרפןהפלגים.כללנציגייחדיופועליםשבהןארגוניות
גםאך(הפתחפעילישלנכונותםהואהזאתהתופעהשל
פעולהדפוסילאמץהחילוניות)השמאלחזיתות""פעילישל

ובראשםבלבד,האסלאמייםלארגוניםכהעדייחודייםשהיו
תודבאתהה.6פיגועי

התפוררותבתהליךנוסףמרכיבהןהאלההתופעות
שהפיקוחיותר,גמישממשללגיבושבמקבילזאתהריבונות,

בלבד.כלליהשטחגורמיעלשלו
בארגוןרביםתופסיםכךבתוך

למשברכמענההנוכחיהעימותאת
שלהסכיזופרניה"-העמוקהזהות

הפתחעלהעובר-כלשונםהארגון"
הםהמדינה.לשלבהמעברבעקבות

ליישובמפתחמעיןבורואיםאף
המהפכה""קוטביביןהמתח

חבש,צח'רבפתח.ו"המדינה"
הפתחשלהבולטיםמהאידיאולוגים

הזה,בהקשראמרובגדה,הפתחמנהיגברגותי,ומרואןכיום,
אוסלו,מ"כבליהתנועהאתחילצהאל-אקצהאינתיפאדתכי

לפתחהשיבולדבריהם,האירועים,רבעה."7לנחלתשהפכו
לשיקוםהביאוובכךהמאבק,כמנהיגההיסטוריתפקידואת

הפלסטינית.במערכתמעמדו
מחריףישראל,נגדלמאבקהפתחשלההיסחפותלנוכח

הפלסטינית,הרשותלביןהארגוןביןהמסורתיהמתחגם
וכחותרתממסדיות""כמייצגתהפתחגורמיעל-ידיהנתפסת
מדיניים.ולפשרהלהסדרתמידיבאופן

ברשות,הממסדייםהגורמיםשלניסיונםבלטכךבתוך
החוליותלפירוקלהביאהשלטון,מערעורהחוששים
עזה,וברצועתהמערביתבגדההפתחשלהשונותהמבצעיות

לרובנענההזההמהלךפעילותן.אתלהגבילהפחותלכלאו
לאמאבקםכישהדגישו,הפתחגורמימצדמוחלטבסירוב

ייפסקלאגםולפיכךהפלסטינית,הרשותעל-ידיניצת
בהוראתה.

הבין-דוריהמאבק
במהלךעוצמתובמלואבפתחשנחשףאחרמרכזיתהליך
והבין-אזוריהבין-דוריהמתחהינוהאינתיפאדהמלחמת
זמןכאמור,קיים,היההזההמתחפנים")."לעומתחוץ""(

גוברהואאולםהאינתיפאדה,מלחמתפרוץלפנירב
בפועלמשמרותבחילופיביטוילידיבאולעיתיםבמהלכה,
הפלסטיניהמדינהמדעחוקרהפלסטינית.הזירהבהנהגת
מערכהרקאינוהנוכחיהעימותכיטען,אל-שקאקיח'ליל
הצעירההמשמרתשלהתנערותניסיוןגםאלאישראל,נגד

המשמרתשלהשניםרבתמשליטתההפלסטיניתבזירה
בהנהגתאותהלרשתשנועדמהלךולמעשההוותיקה,
שימושנעשהכךבתוךתיניטסלפה.8הלאומיתהתנועה
הצגתשעיקרובפתח,המקובלהתדמיותבמשחקמחודש
לעומתהשוחות"ישוכני"מהפכנים","ביןהנגדותמערכת
הנהגתמבקשתכךהמשרדים".יושבי"אוהממסד",אנשי"

וכשואבתהעממייםלרבדיםיותרכקרובהלהצטיירהפנים""
ההתנגדותומןהציבוריתמהתמיכהשלההלגיטימציהאת
החוץ""להנהגתבניגודזאת,האלימות.להפסקתיוזמהלכל

השואבתואש"ף,הפלסטיניתהרשותצמרתוכיוםלשעבר,
עלשליטה(ארגוניתהיסטורית,מלגיטימציהכוחהאת

הפלסטיניתהרשותמוסדות
בין-לאומיתמהכרהוכןואש"ף),

כלכלייםמשאביםעלומשליטה
התפקידיםהתחלפוכךמגוונים.
שלוהמאשימיםהפתח,בהנהגת

כעת,ההווה.לנאשמיהפכוהעבר
המייצגתהיאהפנים""הנהגת

האליםהמאבקשלהמובהקת
שהנהגתבעודלפשרה,וההתנגדות

שלוהסוערהמורדהדורהחוץ","
הפכהואש"ף,הפלסטיניתהרשותאתכיוםהמנהיגההעבר,
מבכיריושרביםמסואב,ממסדילשלטוןהפנים""גורמיבעיני

לאומיים.ויתוריםבמחירגםמדינה,לכינוןחותרים
המתחביטוילידיבאשבהןהמרכזיותהסוגיותאחת

העימות.ניהולאופןלגבישהתעוררהדיוןהיהההנהגותבין
אחריםבולטיםנציגיםגםכמובתנועה,רביםפנים""גורמי
אתהעימותבראשיתהדגישובשטחים,הלאומיהמחנהשל

לזובדומההאינתיפאדה,שלהעממיאופיהבהבלטתהצורך
אםאף(המזויןבמאבקההתמקדותובהפחתתהראשונה,

אתירחיבכזהמהלךכיהיתה,טענתםהמוחלט).ביטולולא
לגיטימציהלוויעניקבמאבקהעממייםההשתתפותמעגלי
העממי,המישורלעומתתימואל-ןיבה.9בזירהיותררבה

המאבק"ניצבהפנים","הנהגתשלכוחהכבסיסהנתפס
ומערךהפלסטיניתהרשותצמרתבידימרכזיכקלףהמזוין"
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ולהנהיגלהמשיךלאלהאיפשראשרהפלסטיני,הביטחון
המשבר.את

ביןהתיחוםקוויהשתנוהמאבק,שהתפתחככלאולם,
ישראל.נגדהמאבקדרךלתפיסתהקשורבכלהמחנות
הדיכוטומיותשבירתבמסגרת

הפיכתהבלטהההיסטוריות,
שצידדההפנים","הנהגתשל

בעלבמאבקמסורתיבאופן
חתירהוייצגהעממיצביון
על-פי-רוב(המדינהליעדי

החניתלחוד1967(,בגבולות
ניכרחלקהמזוין.המאבקשל

לאאך(בפתחהזהמהמחנה
כמובילכיוםמשמשכולו),
לאהאלים,המאבקשלהמרכזי

יעדי"למימושקריאהתוךפעם
השיבה.זכותובראשם1948",
הפנים""זוכההזהבמצב

היינו,הדם",ב"לגיטימציית
שהיתההמזוין,המאבקהובלת
נחלתורבותשניםבמשך

מקורהחוץ"."שלהבלעדית
ל"לגיטימציהמקוםמכלמיתוסףהזההחשובהלגיטימציה
ייתכן,מסורתי.באופןהפנים""הנהגתזוכהשלההעממית",

לזכותהבאשרלטיעוןגםבעתידאותהישמשהזההחידושכי
הסדרלעברלקדמהואףהפלסטינית,המערכתעללשלוט
הרשותצמרתבקרבגםשינוימסתמןמנגד,מדיני.

שלהלפידכנושאתמסורתיבאופןשנתפסההפלסטינית,
וכמיהמזוין"המאבק"
לאומייםביעדיםשדבקה

כאמור,כיום,מקסימליים.
מההנהגהניכרחלקנתפס
העשייהראשיובעיקרהזאת,

לדוגמה,(בקרבההמדינית
אבואושעת'נבילמאזן,אבו

הנהגתבעיניעלאא'),
מאנס,כממסדהפנים""
בשלטוןלהישארהמבקש

מחיר.בכל

ניסהשבאמצעותורחב,עממיכוחבסיסלגיבושפעלהזאת
ערפאת.כלפיעצמאותשלמידת-מהלהפגיןפעםלא

לרביםבדומהברגותי,בלטהאינתיפאדהמלחמתבתחילת
המאבק,שלהעממיהפןבחידודכמצדדהפנים","ממנהיגי

העמיקהזמןחלוףעםאולם,
האישיתמעורבותואת

המזוין.ייהמאבקבמהלכי

זהותואתזנחהזהבמהלך
מתומכיכאחדהקודמת
לסמלוהיההמדיני,התהליך
העמידהשלהמרכזי

נגדהעיקשתהפלסטינית
המשךובעדמדיניותפשרות

כיהדגיש,ברגותיהמאבק.
לנגדעומדיםהנוכחיבעימות

בהכרחולא1967,יעדיעיניו
שהעמדהייתכן,1948.יעדי
שהואמהעובדהנובעתהזאת
מגזרעםנמנהאינואישית

הכפרילידהוא(הפליטים
רמאללה).שבאזורכובר

אתביססברגותי
ביטוילידישבאוומהפכניים,עממייםיסודותעלמנהיגותו

עםהדוקיםבקשריםהציבור,עםבלתי-אמצעיבקשרמעשי
הממסדנציגיכלפיקבועהובהתרסההאופוזיציהגורמי

בידימעצרועדלפחותברגותי,המשיךבמקבילהשלטוני.
עבורו-לכבושהמסורתיניסיונואת2002,באפרילישראל
כוחמעוזי-בכללב"פנים"הצעירהדורבניועבוראישית

קראהיתרביןהפתח.בהנהגת
בחירותבדחיפותלקיים
בתוךופנימיותברשותכלליות
המתחהפחתתלצורךהפתח
לזההצעירהדורבניביןהגובר

גברוהאלההקולותהוותיק.
חומת'מבצעתוםמאזבעיקר
במסגרת2002(אפריל(מגן'

כללאתשסחפההתביעה
לעריכתהפלסטיניתהזירה

ברשות.מקיפותרפורמות
התנועהבהנהגתהדורי-אזוריהמהפךשלהבולטהמייצג
ללאהואהאינתיפאדהמלחמתבמהלךהפלסטיניתהלאומית

הנוכחיהמאבקממנהיגיכאחדהנתפסי0,יתוגרבמרואןספק
הנוכחיהמשברהיהברגותי,עבורומהותו.יעדיווכמגלם

המערביתבגדההפתחבהנהגתבמעמדומשפלמפלטבגדר
פרוץערבהזהבאזורהתנועהלהנהגתנבחרלאהוא(

נגדו).הפנימיתהאופוזיציההתגברותבעקבותהאירועים
ובמסגרתמעמדו,אתלשקםכדיהאירועיםאתניצלברגותי

פניאתלשנותברגותישלברצונוהמגולמתהדו-ערכיות
ולהפגיןלהמשיךחששהואובצורךגיסא,מחדהפתחהנהגת

גיסא,מאידךבארגוןההיסטוריתהקבוצהכלפימחויבות
הערכהברגותיגילהכך,ערפאת.כלפיביחסוביטוילידיבאה

והביעערפאתשלההיסטוריפועלוכלפירבהפומבית
עצמאותו,מידתאתהדגישזאת,עםאךלמנהיגותו,נאמנות

מימושעדהמאבקאתלהפסיקשלאבדרישותיושהשתקפה
המצב,נוחהיהלערפאתגיסא,מחדי2.םיימואלההיעדים
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מאידךאךהשטח,ברמתהתסיסהלשימורבברגותינעזרשבו
מעמדו,עלשהציבהאיוםלנוכחאי-נוחותהביעהואגימא

י3.ויפלכזלזולבפומביפעםלאהפגיןולפיכך

אתגרילנוכחהפתח
העתיד
לאחרעשוריםבארבעה
משלושהולמעלההקמתו,
עלהשתלטותולאחרעשורים
להנהיגהפתחממשיךאש"ף,

הלאומיהמפעלאת
אתלהדגישישהפלסטיני.

לנוכחבמיוחדהזהההישג
רובשבמשךהעובדה,
הפתחנעדרהזאתהתקופה
טריטוריאליפעולהבסיס

כ"יעדשהוגדרבשטח
רובנטובעבר,השחרור".
אתלהסבירהחוקרים
ביכולתהזאתההצלחה

התנועהשלהמתמדת
לנסיבותעצמהאתלהתאים

ביצועתוךהמשתנות,הזמן
וסטיותהיסטוריותתפניות

המוצהרים.מעקרונותיה

אחדותסיבות:כמהלנוכחלהתממשיכלושנטען,כפיאלה,
ההנהגהגרעיןשלהשליטהוהמשכיותבתנועהפנימית

שינויהמאפשרתדוגמטיתלאאידיאולוגיההמייסדת;
מידת-עלשמירהאש"ף;במוסדותמסורתירובמדיניות;

יחסיםלקיוםבמקבילערבלמדינותביחסעצמאותשלמה
עלהפלסטינית,האוכלוסייהשלרחבוייצוגעימן;תקינים

ייחודי.רעיוניאודתימעמדי,פןהבלטתללאמגזריה,כלל

פלסטינייםמשבריםעללהתגברהפתחהצליחמכךכתוצאה
הביאואשרואידיאולוגיים-גלובליים,אזורייםפנימיים,

במערכתאחריםגורמיםשללקיצם,ואףלדעיכתם,בחלקם
הפלסטינית.
האלה,ההצלחהמאפייניהאםהשאלה:מתעוררתואולם,

הנידמה""7לשלבגםתקפיםהמאבקבהנהגתלפתחשסייעו

השלבשלהאתגריםברובעמדהארגוןכינראה,פניועל
יעדשלמימושואיבשלהושלםלאהזההשלבכיאףהחדש,

הישותבראשניצבהואכך,העצמאית.המדינה
נהנהבהיסטוריה,הראשונההפלסטיניתהטריטוריאלית

המשפיעהגורםאתלהוותוממשיךרבהציבוריתמיוקרה

מתחדדותזאת,עםי4.תיניטסלפהבמערכתביותרוהגדול
באיזו-ובראשןהפתח,שלהיסודלאושיותבאשרהשאלות

תנועת-לזהותובאשרלהתלבטלהמשיךהארגוןיוכלמידה
המשךאוהמדינהקידום-וליעדיושלטון,מפלגתאושחרור

לשחרור?המאבק
בראשהפתחמבחינתכרוךהחדשלשלבהמעבר
הפנים"."אלמהפזורההפעולהמוקדבהעתקתובראשונה

כמיהתאתשיקףאשרגולה,כארגוןהוקםהפתח,כאמור,
לשינויהפליטיםציבור

כינראה,1948".תוצא'ות"

שמרביתל"פנים",המעבר
שלהתחושהאתחוולאתושביו
רובואשרפליטים,להיות
לשינוילפעולמעדיפיםמנהיגיו

שינוימקדם1967",תוצאות"
לציין,יש(הפתחבפניגםמהותי

זירתממנהיגיחלקכיזאת,עם
רביםזאתובכללהפנים","
משתייכיםהפתח,מבכירי

ולפיכךהפליטים,למגזר
בדומההם,גםמדגישים
הצורךאתה"חוץ",למנהיגי
1948"(.יעדי"במימושהעליון

המציאותשלמורכבותהלנוכח
לקבוע,כמובןניתןלאהנוכחית,

מחדשלהגדירסייםהפתחכי
שלבברוחויעדיואופיואת

מרביתזניחתתוךהמדינה
זאת,עםהמהפכה"."מאפייני

שלההנהגהלפידבהדרגהמועברכיוםכברכינראה,
מהווההזההדברהפנים"."לידימהפזורההלאומיהפרויקט

נעשבמהלכושנים,ארוךהיסטוריתהליךשלהשלמהמעין
הפזורהואילולהנהגתה,הלאומיתהעשייהמשוליהפנים""
הדומיננטי.ממעמדהנושלה

מבעברקשהלהתמודדותהפתחאתמאלץהמדינהשלב
המהפכה""קוטביביןהמסורתיההכרעההעדרשלהמצבעם

אי-ולנוכחריבונותבהעדרכינראה,זאת,עםו"המדינה".

היעדיםמומשוהאםלקבועהפלסטיניתההנהגהשליכולתה
בחוסרלהמשיךלערפאתנוחהפלסטיניים,הלאומיים

ואתהמדינהבנייןאתבו-בזמןהפתחמקדםלפיכךהכרעה.
כמפלגהפועלאחרות,במיליםאוהלאומי,המאבקהמשך

לשאלותביחסהכרעותיחד.גםמהפכניתוכתנועהפוליטית
יעדמימושבעקבותרקלהתקבלכנראהיוכלוהזהמהסוג
העצמאית.המדינה

דרךיהיהבעתידהפתחיתמודדשעימוהמרכזיהמבחן
באישיותומגלםהזההמנהיגערפאת.עידןלאחרהתנהלותו

אש"ףשללזהנרדףהפךושמוהפלסטינית",המהפכה"את

הינוספניאתערפאתמייצגבאישיותוהפתח.שלשכן,וכל
הפתחשל-הרומיתבמיתולוגיההראשיםשניבעלהאל-

ישותכיוםאמנםמנהיגהואכולה.הפלסטיניתוהמערכת
החיצוניתבדמותוואףבפעילותומגלםבו-בזמןאךמדינית,



י5.קבאמהשלבהמשךאתהמבטאיםהמהפכה,סמליכלאת

הקטביםביןגשרמעיןבאישיותומסמלערפאתלכך,מקבר

אףעםמזוההשאינומשוםדווקאוזאתהפלסטיני,בציבור

לבססערפאתהצליחהזאתבדרךמובהק.באופןמהםאחד

לפרוץוחמשהעשריםהשנהיוםלרגלערפאתדברילדוגמהראו2.
ינואר(202מס'ניקוסיה),(פלסטיניהבשואוןהמזוין",המאבק"
5.12,עמ'1990(,

מראשיאל-לוח,דיאבזו:ברוחבפתחבכיריםשלהתבטאויותראו3.
8עמ'1995,בספטמבר257,מס'באל-כראמה,בעזה,הפתח

מראשימקבול,אמין4;עמ'1994,באוקטובר37,מס'ובפלסטין,
השאם18;עמ'1997,בנובמבר2121,מס'באל-עודה,בשכם,הפתח
הפלסטיניתברשותאסיריםלעניינילשעברהשראל-ראזק,עבד

1995,בינואר151,מס'אל-ת'ורה,בפתחברצועה,הפתחומראשי
עזה,ברצועתהפתחשלהעליונההוועדהמזכירחלס,ואחמד5;עמ'

9.עמ'1999,בנובמבר15511,מס'באל-כראמה,
להגיעיהיהניתןלאלדעתוכיברגותי,מרואןטען2000במרסכבר4.

פתרונןוכיוהפליטים,ההתנחלויותירושלים,בנושאימדינילהסדר
המשא-ומתןניהוללצדבשטחמערכהמחייבהאלההשאלותשל

7.עמ'2000,במרס48,מס'אל-ח'ליל,אח'באר-המדיני
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ומלחמתהאינתיפאדהביןהשוואההעורכיםהפנים","נציגי

הראשונה,שלהעממיאופיהאתלטובהומדגישיםהאינתיפאדה,
המכוון,הנוכחי,למאבקבניגודזאת,אזרחית.חברהלגיבוששהביא

ראו:ההמון,השתתפותהגבלתתוךממשליגוףעל-ידילטענתם,
Uprising:Second"TheTamari,SalimandHammamiRema
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מפיגםדומיםטיעוניםראון%%%,אwinter2.0),)2001קק.,126
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Resistance",0,ShadesDiffering:Intifadas
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האיסוףליכולותהודותהזהבעשורהמתרחשתהמהפכה
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יכולותנעדרותהראשוןמהדורמערכותזאת,עם

המידעבעיבודלקמ"ןלסייעשאמורותאוטומטיות,
אוטומטיתוהמלצהזיהוישיוך,מידע,הצלבותכמו:ובניתוחו,

האלההתהליכיםעדכונן.עלאוחדשותמטרותהגדרתעל
ומתבצעיםאנושיתחשיבהויכולותאינטליגנציהדורשים

עומסכמומגורמיםהמושפעיםהקמ"נים,על-ידיהיום
כליםוהעייפות.האנושיהדיוקהזיכרון,יכולתהמידע,
באופןלשפריכוליםהמידעבניתוחהמסייעיםממוכנים

ביתרונותשימושתוךהקמ"ניםעבודתאתמשמעותי
במהירותמידעשלגדולותכמויותלעבדהמסוגלהמחשב,
רב.ובדיוקגבוהה
הקרב.בתמונתההתמצאותויכולתההבנהשיפורג.

להבנתמסייעיםגרפיים)וסמליםמפות(החזותייםהעזרים
המצב.תמונתהתפתחות

מערכותבאמצעותהמידעגודשעלשליטה
שנימהדורממ"ל

עומסויגברלך!האיסוף,אמצעישלההתפתחותהמשךעם
יביאוהחדשיםהאיסוףאמצעישכןהקמ"נים,אצלהמידע
יוחמרובמקבילספורות.דקותתוךמידעפריטיאלפיאליהם

למפקדיםהנתוניםוהעברתהמענהזמןלקיצורהדרישות
הצורךלהדגשתיובילואלהכלהאש.לגורמיוהמטרות
המידע,להיתוךאלגוריתמיםשיכללוחדשניות,במערכות

לאהמחשבוהעיבוד.הניתוחבתהליךלקמ"ןיסייעואשר
כמויותויסווגיסנןהגולמיים,המידעפריטיאתיקבלרק

אותםינתחאףאלאליעדים,ומותאםמושכלבאופןמידע
להשיגנצליחאםלתקיפה.נבחרותמטרותעללקמ"ןוימליץ

שלהתגובהזמניאתמשמעותיבאופןנקצרהזההיעדאת
האש.גורמימולהמודיעין

השני,מהדורמומחהמערכתלפתחכןאםהיאהשאיפה
בשדההמידעעליונותשלוביסוסההשגתהאתשתאפשר

המידעניתוחבפעולותממוכןבאופןתסייעהמערכתהקרב.
באופןאךהקמ"נים,על-ידיהנעשות

יותר.ומדויקיעילמהיר,

האנושיתהבינהשילוב
אומחהבמערכת

ככלירובפיעלמשמשתמומחהמערכת
החלטות.בקבלתו/אובעיותבפתרוןעזר

אתלהחליףיכולההזאתהמערכת
-,ן-- מסוגלתהיאמהימן.יועץלולשמשאוהאנושי,המומחה

אתהמנחההשיקוליםמערכתאתהמתמחהבפנילהציג
קיתווה.8המומחה

שבהלומדת,מערכתלהיותיכולהמומחהמערכת
במיליםהמערכת.פעולתכדיתוךפנימישינוימתאפשר
מןתלמדהמערכתבהחלטה,שגיאההיתהאםאחרות,
עליה.תחזורשלאכךהשגיאה

שלמצביםעםלהתמודדמומחהמערכתנדרשתלעיתים
הנתוניםלפעמיםבנתונים.מוחלטתאוחלקיתאי-ודאות
בחלקם.שגוייםאומלאיםאינםהמערכתאתהמשמשים
מסקנתה.אתלסייגהמערכתמןמצפיםכאלהבמקרים

אלאודאית,אינהשהתשובהרקלאלדעתמעונייןהמשתמש
תסייעכזאתמומחהמערכתהתוריבס.9רמתמהיגם

המודיעין.בעבודתלקמ"נים
משנימורכבתמבוססת-ידעמערכתכלליבאופן
י0:םיביכרמ
שלהתוכןלעולםמתייחסהידעבסיס-ידעבסיס
ואתהידעתחוםשלהמרכיביםאתמתארהואהמומחה.
מתוארהידעבסיסהשונים.המרכיביםביןהקיימיםהקשרים

אתהמתאריםוכללים(facts),יסודנתוניבאמצעות
אתמתארותהעובדות(rules).חוקים-ביניהםהקשרים

הפרטיםביןהיחסיםאתמתאריםהחוקיםואילוהידע,תחום
המומחהשלהמידעאתכולליםהםהידע.בתחוםהמצביםאו
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כןכמוהעובדות.מןלהסיקיכולמומחהמהכלומר,בתחום,
אתכוללהידעבסיסחדשים.נתוניםליצוראיךמגדיריםהם

המסוים.הידעבתחוםהקיימתהאנושית"המחשבה"
לעיל.שתוארובחוקיםביטוילידיבאההזאתהמחשבה""

האמורהמחשבתוכניתעבורהכרחינדבךמהווההידעבסיס
אינטליגנטי.באופןלפעול

המסוגלההיסקמנגנון-בעיהלפתרוןהמופעלמודל
והחוקיםהעובדותהידע.בסיסעלבהסתמךמסקנותלהסיק

לנתחכיצדקובעההיסקשמנגנוןבעודהידע,אתמתארים
כדיוהעובדותהחוקיםביןמקשרההיסקמנגנוןהידע.את

להסיקהמסוגליםהיסקכללימפעילהואלמסקנה.להגיע

הידע.בבסיסתלותללאהידעבסיסעלבהסתמךמסקנות
שלהזההמרכיב
מאודחשובהמערכת

אתממלאשהואמכיוון
המחשבהשלמקומה

במקריםהאנושית.
מסלוליקיימיםרבים

ושונים,רביםפתרון
אתלהגבילכדאיולכן

במרחבהחיפוש
הפתרונות.
מבוססת-מערכת

בסיסאתמבודדתידע
המידעשהואהידע,
הבעיה,לפתרוןהנחוץ

המופעל.מהמודל
הינההזאתההפרדה

לפשטומטרתההאנושית,והבינההמוחפעולתשלחיקוי
הבעיות.בפתרוןההחלטותקבלתתהליךאת

החיפושמשיטותיותרמתוחכמותהללוהשיטות
מורכביםיחסיםעםלהתמודדיכולותוהןהקונוונציונליות,

ארצות-הבריתצבאעבורשנערךמחקרהזיהוי.מאפייניבין

כגוןואמצעיםיחידותמגווןשבודינמי,קרבשדהמתאר
מודללבנותניסההמחקרושריונית.טנקמסוק,מטוס,

המצבתמונתבממצאישוניםגורמיםשלשיתוףהמאפשר
מעשיתארכיטקטורהמציגהמודלאמיתי.בזמןהקרבבשדה

בסוכניושימושמלאכותיתאינטליגנציהמימושבאמצעות

יחידה.לכלהרלוונטיהידעלהעברתחכמיםתוכנה

השניחהדורממ"למערכותומיתוחמחקר
באמצעותזיהוישלוטכניקותרביםמחיישניםמידעניתוח
אוויריבמרחבוכשימושיותכיעילותהוכחוהיתוךמנגנוני

בזיהויהתמקדושפורסמוהמחקרעבודותרובימי.ובמרחב
האלה.ייהמרחביותבסביבותומטרותאובייקטים

מערכתמבצעילשימושוהוכנסהפותחהלאחרונה
הזאתבמערכתחיל-האוויר.עבוראוויריתתמונהליצירת

באוהדברביותר,מתקדמיםמידעהיתוךאלגוריתמימומשו
האלגוריתמיםשלהעליונותהתמונה.באיכותביטוילידי

שלחיל-האווירשלדומהבמערכתגםהממומשיםהאלה,
שנערךיישומיבמחקרהוכחהמתחריהם,פניעלפינלנד
י2.תכרעמבההצטיידותעלההחלטהקבלתלקראת

שלבהקשרהתוצאותכיעולה,הספרותמסקירתאולם
דלותהחיישניםריבויעםוההתמודדותהיבשתיהקרבשדה
בהרחבתהצורךאתמציגויליאמס~ישלהמאמריותר.הרבה

ממ"ג).(הגיאוגרפיותהמידעמערכותשלהמסורתיהטיפול

הסטטיהמידעעלרביםומחקריםמאמריםפורסמולטענתו,
מערכותתחוםמספקבאופןטופלטרםאךבממ"ג,המסורתי
משתנהמסביבההמושפעותהדינמיות,הגיאוגרפיותהמידע

דינמיממידעוכן

ישלדבריו,מתעדכן.
עלמחקריםלערוך
שמשתמשיהממ"ג,

שלתהליךמבצעים
עלהחלטותקבלת
בזמןדינמימידעבסיס
קצר.

מערכתפיתוח
ממוכןבאופןשתסייע
המידעניתוחלפעולות

היוםאפשריאינו
פערישקיימיםמכיוון
בכמהגדוליםידע

צורךוישתחומים
באמצעותלהשלימם
במסגרתמחקרים.

האנושית,האינטליגנציהאתלחקותנידרשהמחקרים
בינהשלתהליכיםבאמצעותמידע,בהיתוךהמתבטאת
היאהמלאכותיתהבינהמודלאתלבדוקהדרךמלאכותית.

קרבשדהשלמצביםהמדמיםסימולטוריםסביבתבניית
הערכתשלמודלוכןלמודלקלטהמהוויםחיישניםונתוני

התוצאות.
משימההינהדינמיקרבשדהסימולטורשלמודלבניית
המביאיםמודליםובנייתידעמיסודהדורשתמורכבת,
התנועהומאפייניהכוחותשלהטכניתהיכולתאתבחשבון
ואתהגיאוגרפילמרחבבהתאםהכוחותהתנהגותאתשלהם,

שלמהסימולטורהנתוניםשונים.קרבבמצביהתנהגותם
מטרתוהחיישנים.שללסימולטורקלטמהוויםהקרבשדה

למודלבהתאםרביםבחיישניםשנקלטהמידעאתלדמות
הטכניותהיכולותאתמחקהחיישניםסימולטורהקרב.שדה

חיישניםקיימיםומגבלותיהם.הפעלתםאופןהחיישנים,של
לקמ"נים.מועברשהמידעלפניהאנושיבפענוחהמשולבים

הינםקרקעיתמתצפיתאולוויין,מתצלוםנתוניםפענוח
מעברהמפענחעל-ידיהנוספותאנושלטעויותדוגמאות
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הנתוניםהמשקפת.אוהלווייןשלהטכניותלמגבלות
היתוךלמודלקלטמהוויםהחיישניםנתוניאתשמדמים
ידע.בסיסהמשלבתמומחהמערכתעלשיתבססהמידע,
הסקתואופןהידעאתמובנהבאופןולהגדירלחקורנדרש

שללפעולההתובנותוגזירתהמסקנות
הידע.בסיסאתבהתאםולבנותהקמ"נים
דינמיתהמודיעיןשסביבתמכיוון

האםלבדוק,טריוויאליזהאיןומורכבת,
הבינהמנגנוןאתלממשהצליחהמודל

שיכולבמודלצורךישולכןהמלאכותית,
שדהלמודלבהשוואהתוצאותלהעריך
מומחה.חוקרשלבבקרההמשולבהקרב

פיכום

להוותהיכוליםבלבד,מעטיםמחקריםפורסמועתהעד
ייתכןהשני.מהדורלמערכותולפיתוחלמחקרתשתית
בנושאהעוסקיםהביטחונייםשהגורמיםהיאלכךשהסיבה

מחקריםלעומתזאתהתוצאות,אתלפרסםמעונייניםאינם
מטוסים,(האווירבתחוםמטרותזיהויבנושאשפורסמו
וספינות).צוללות(הימיובתחוםטילים)

ובזמןמדויקותמטרותהמייצראיכותימודיעיןכאמור,
כמותניתוחעלמתבססהמודיעיןלניצחון.קריטיהינו

על-ידינקלטהמידעדינמי.מצבהמשקףמידעשלעצומה

הסביבהאתמודדחיישןכלכאשרחיישנים,שלרבמספר
שייתכנוכךשונה,מבטומנקודתשונהבזמןשונה,בדיוק

מאודהמקשהעומסיוצרהמידערבות.וכפילויותסתירות
עבודתעלישירותומשפיעלטפלהעיקרביןההבחנהעל

הקמ"נים.
מרכזיכלימשמשתהראשוןמהדורהמודיעיןמערכת-

מיידיתמקבליםהמודיעיןקציניהמודיעיני.העבודהבתהליך
האויב.לגבימהחיישניםמידעוברציפותאמת)בזמןכמעט(
מפהעלמוצגגיאוגרפי,ייחוסכוללהזההמודיעיניהמידע
הקמ"נים.בראשישנעשותוהזיהויהשיוךבפעולותומסייע

להבנתמסייעותהמפות,רקעעלהנוחות,הגרפיותהתצוגות
הנתוניםכמותשגדלהככלמהחיישנים.המידעפרטי

אתלנתחוהקושיהמורכבותגדליםמהחיישנים,המגיעים
ניתוחתהליכיאתהיוםמבצעיםהקמ"ניםהדינמית.התמונה
שימושבאמצעותבמערכתמהחיישניםשנקלטהמידע

מעומסמושפעהקמ"ןאולםמחשבתיים,היסקבתהליכי
ומעייפות.הזיכרוןממגבלותהמידע,

מענהנותנותאינןהראשוןמהדורהמודיעיןמערכות
ובפיתוחבמחקרלהמשיךישולכןמבצעיתמבחינהמלא
הכוללותמודיעיןמערכותשלהבאהדוראתלפתחכדי

מודיעיןמערכותהמידע.לניתוחבסיועמתקדמותיכולות
מידע,הצלבותבביצועלקמ"ניםלסיוענדרשותהשנימהדור
חדשות,מטרותויצירתמסקנותעלוהמלצהזיהוימידע,שיוך
שלהיתרונותאתינצלוהאלההמערכותעדכונן.עלאו

חלקויחקוהנתוניםבניתוחממוחשבתמערכת
החוקרים.בראשיהמבוצעתמהאינטליגנציה

מחקרולבצעטכנולוגייםידעפערילהשליםנדרשצה"ל
שלטכניקותמומחה,מערכותהבאים:
נתונים,בבסיסידעגילוימידע,היתוך

והחיישנים,הקרבשדהשלסימולציה
העליונותאתולקייםלהמשיךכדיוזאת
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הצבאיהארגון
האבוד"כלימאי

התודעהעלוהשפעתהבצבאהתפקידיםממלאיתחלופתתופעתעםלהתמודדותדרכיםארבע
היחידהשלהמקוטעת

שאשתושחשבהאישבספרומתארמאקסאוליברהנוירולוג
בתסמונתחולהג'ימי,האבוד"הימאי"אתכובעיהיא

הזיכרוןבאיבודביטוילידיבאההזאתהתסמונתקורסקוב.

חייםמתקופתהקצרלטווחבזיכרוןובפגיעהארוךלטווח
מ-1945.זיכרונואתאיבדלדוגמה,ג'ימי,ואילך.מסוימת

ספינתעלמלח-19בןשלונשארבתודעההוא49,בןכשהיה
במלחמת-בעלות-הבריתניצחוןלאחרהאמריקניהיםחיל

השנייה.העולם

הראשונה.בפעםכמוהתרחשג'ימישלבחייואירועכל
זוהיתהכאילוזר,אדםכאלאליופנההרופאעםפגישהבכל

האנשיםכלעםהיהכךהראשונה.פגישתם

סאקסניסהמסויםבשלבאותו.שהכירו
מדיבוולרשוםיומןלנהללג'ימילהציע

זיכרונותיותחושותיו,חוויותיו,אתיום

מכמהיפהעלהלאהזההניסיוןוהרהוריו.
היומן.אתלאבדנטהבתחילהסיבות.

בחוט),(פיזיתאליוחוברשהיומןלאחר
קודם.יוםשכתבהדבריםאתזיההלאהוא

שבפועלמשוםשרשם,מדבריםמופתעהיההואלמעשה,
הזמןבמשךוהידרדרהלךמצבוקודם".יום"לג'ימיהיהלא

פשרחסרבהווההתקועעתיד)או(עברבליאדםהוא"

הרף."ללאהמשתנה

הארגוןאתלהמשילניתןהאם
ישקורסקוב?בתסמונתלחולההצבאי
הארגוןשלמטפוריתהשוואהכילציין,

מוגבלתהינהקורסקובלחולההצבאי
שלהמרכזיתהמגבלהמטפורה.ככל

אתלהקיףיכולתהחוסרהיאמטפורה
המומשלת.התופעהשלההיבטיםבל

קורסקובחולהלדוגמה,שלנו,במקרה
מורכבהצבאישהארגוןבעודפרט,הינו

פרטים.שלרבממספר

וככזהביורוקרטי,ארגוןהינוהצבא
ולאכישוריהםלפיאנשיםמקדםהוא

המוצהרת).ברמה(ייחוסםעל-פי

קשריעל-פינקבעוהמעמדאוהקידוםהפיאודלית,בשיטה

משפחתית.תודעהשלהיסטורירצףשיצרדברהמשפחה,

הביורוקרטיהארגוןושלהאדםשלהזיכרוןזאת,לעומת

הארגוןביןהאנלוגיהבלבד.האדםשלחייולתוחלתמוגבל
מתחילההארגוןשלשהמודעותלכךמתייחסתג'ימילבין

הזה,לחולהבדומהתפקידממלאשמתחלףפעםבכלמחדש
מתבססהארגוניהידערגע.בכלמחדשמתחילהשמודעותו

בארגון,זמןנקודתבאותההנמצאיםאנשיםשלזיכרונםעל
אתממלאיםשהםהזמןמשךשלפונקציההינוועומקו

כךבתפקיד,יותרקצרזמןנמצאאדם
יותר.עמוקההשכחה"תהום"

ארגוניוזיכרוןידעניהולשלטכניקות

שלהטכניתלרמהמסויםמענהנותנות
הןאיןאולםהארגונית,הלמידהתהליכי

ההיבטיםאתלשמרמסוגלות
אוהארגונית,הזהותשלההתפתחותיים

תובנותהכלתשלרצףלקיים
1[180(סמויארגוניידעעלהמתבססות

.knowledge)סאקסשללניסיוןדומותהאלההטכניקות
מעשיורישוםבאמצעותג'ימישלחייואיכותאתלשפר

האםהמקוטעת.הווייתועלהשפיעלאאשרומחשבותיו,
שלתובנותשיכיללתפקידשנכנסממפקדלצפותאפואניתן

לאחריותו,הנתונהבגזרההאויבלגביהארגוןשלאוקודמו,

המפקד,יוכלכיצדפיקודו?שתחתההכשרהמטרותלגביאו
מהתובנותהנובעותפעולהדרכילפתחהיחידה,ובעקבותיו

זוהנבנותתובנותשלרצףביטוילידישיביאבאופןהאלה
הארגוןהאםהמבצעית?היכולתשיפורשללכיווןזוגביעל

תחלופתבכלההכרתי-התפתחותיהרצףלקיטוענידוןהצבאי
מפקדים?

עדאנישדה,ביחידותצבאיכפסיכולוגממקומי
בעקבותהיחידהעלמפקדיםתחלופתשללמשמעות
בערכיםהעבודה,בשיטותמנהיגיםשהםהמפליגיםהשינויים

המאמציםשכלחושש,אנילפעמיםהארגונית.ובתרבות

ושייכות,לכידותתחושתקוהרנטית,יחידהביצירתשהושקעו

שלתפקידותקופתבמשךהנצבריםמבצעייםהישגיםואף

עב/ווט.ונקרו

צבא,פסיכוד]גשימש
קצץהואוכרםשדה,ביחידת

במכללהלמידהלמיתוח
ולמטהלפיקוד

ושכשאנקען
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מטהעםמסויםמפקד
עםלטמיוןירדומסוים
המפקדים,חילופי
סיכוייםשישמשום
יבחרשמחליפורבים
שונותפעולהבדרכי

מכיווןלחלוטין
שונים.שלושהדגשים

המפקדיכוליםכיצד
שלוהמטהוקציני
החשובלרצףלסייע
התודעהשלכל-כך

המתחלפתהארגונית,
שנתייםשלבתדירות
בממוצע?
כילהבין,חשוב
גבוהמחירישהמפקדיםחילופישלהגבוההלתדירות
יוצרתיחידהמפקדהחלפתופסיכולוגית.ארגוניתמבחינות

ועבודהחשיבההרגליעםמגיעהואכאשרבמערכת,זעזוע
שהמפקדהיאנוספתבעיהבתפקיד.קודמושלמאלהשונים
הסיבהלתפקיד.היכנסולאחרקצרזמןשינוייםלחוללנחפז
שאתלכך,מודעיםהיחידהוהןהמפקדשהןהיא,לכך

תפקידו,בתחילתכברלהחדיריתחיללאשהמפקדהשינויים
מפקדלדוגמה,תפקידו.סיוםעדלהטמיעיספיקלאהוא

בדרכיםביחידתולחימהרוחבהחדרתצורךקייםכישאיתר,
שינוייםהמפקדים,שדרתפיתוחקרב,מורשת(שונות

אתולהפעיללמהרחייבוכדומה),האימוניםבמתכונת
ביןנעתפקידושמשךלכך,מודעהואהזה.בתחוםהשפעתו

עלשההחלטהולכךהשדה),ביחידות(לשנתייםוחצישנה
עליואזעדתפקידו.מתחילתכשנהלאחרתתקבלקידומו
זאתואתממלא,הואשאותולתפקידראויהיהכילהוכיח,

לייחסשיובלשינוייםאותםבאמצעותלעשותיוכלהוא
כשלעצמההשינוייםהכנסתלעצמו.

ןי'ג~נ5"5
פ

שיהיהובלבדכלשהו,שינויתהליךשללדחיפתועוצמהרבי
קיים.

בזכותוספקמטילשאיניולומר,דבריאתלסייגברצוני
אינהזומופקד.הואשעליההמערכתאתלשנותהמפקדשל
בכלואולםהמערכת.לשיפורלפעולחובתואלאזכותו,רק

מהנטייהכחלקםייוניש,2מאזנימנגנוניםקיימיםמערכת
כלומר,השונות,התפקודברמותלאינרציההאורגניזמית

קודםפעלושבולזהדומהבאופןלפעולמעדיפיםאנשים
אתובסבלנותלעומקבוחןלתפקידהנכנסמפקדכאשרלכן.

שלו,האישייםהצרכיםהשהייתתוךקיבל,שאותההמערכת

אתלאתרמסוגליהיההוא
האמיתייםהשינויצורכי

אתלאתרואףיחידתו,של
אתהמאזניםהמנגנונים

אתלטרפדועלוליםהשינוי
זאת,לעומתכולו.התהליך
לחץאתשחווהמפקד

יוכללאלשנותהציפייה
בשינוי,הצורךאתלהשהות

כברבולדוןיתחילואף
עםשלוהפתיחהבשיחות
המכונהתופעה(פקודיו

הגיע").החדשהמטאטא"

השינויתהליךכזה,במצב
לעומק,שנבדקלפנייחל

מנגנונישהתבררוולפני
לאחרנראהשבהםמקריםקיימיםאותו.שיבלמוהאיזון

לאחרומתפוגגתשטחיתהשינוייםשהשפעתשנתיים,
תפקידו.אתמסייםשהמפקד

מ"תסמונתסובלותצבאיותשיחידותמצביםנוצריםכך

מצבלתוךמתעוררותהןשנתייםבכל-ארגונית"קורסקוב
וללאומתפתח,מתמשךהגיוני,רצףללאחדש,תודעתי
רציפים.והכרהזהותתחושת

דוגמאותושקיימותבהכללה,נאמריםשהדבריםמובן,
חלקםביחידותיהם,מהותייםשינוייםשחוללומפקדיםשל
גםהיחידהעלשהשפיעבאופןשינוייםלהטמיעהצליחואף

בבחינתהינםהאלההמפקדיםאולםתפקידם.סיוםלאחר
הכלל.עלהמעידהכללמןהיוצא

לסייעהעשוייםאפשריים,פעולהכיווניכמהאציעלהלן
פעולהכיוונילארבעהאתייחסקורסקוב.תסמונתבצמצום

היחידות,ברמתהארגוניתבתרבותקשוריםמהםשניים-
כלובקידומו.בכוח-אדםהטיפוללמדיניותקשוריםושניים

תפקידיםשלתהיהבצה"להמתכונתעוד

שן
הצבאיהארגוןימשיךקצרים,לפרקי-זמן

וההתפתחותמקוטעתתודעהבעללהיותן
כיוונימוגבלת.תהיההארוךלטווחשלון

מזורלתתיוכלולאכאןהמוצעיםהחשיבה
מתןבבחינתשהינםוייתכןהזאת,לבעיה
ולאבסימפטוםטיפול(שינייםלכאבאקמול

האמיתית).בבעיה
אפשריתאינהמנטליהתפתחותרצףשבנייתמכיוון

קורסקוב,בתסמונתחולהאצלשקורהכפימקוטעת,בהוויה
הרימהירים,תפקידיםחילופישלהיאהנורמהוכאשר

ברמהלהביןלתפקידשנכנסלמפקדלגרוםשניסיון
נקודתלולאפשרובכךקודמיו,שלהתובנותאתהקוגניטיבית

תחטבומ.3אינהשהצלחתוניסיוןהינויותר,טובהפתיחה
ממוחשבתבמערכתרקלהצליחסיכוייםישכזהלניסיון

לקידוםרבותיתרוםלאהואאולםמרובוטים,המורכבת
מוגבלת.מרציונליותהסובלתאנושיתמערכת
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בתרבותלמרכיביםמתייחסיםראשוניםפעולהכיוונישני
גיסא,מחדלהתנהגותהדוקבאופןהקשוריםהארגונית
הראשוןהכיווןגיסא.מאידךאתייםערכייםולהיבטים
המתפתחיםמושגיםוהמשגה.שפהשללהיבטיםמתקשר
לשפהלחדורואףבמהירות,להתפשטנוטיםבצבא

להעבירכדיבשפהרבשימושנעשהבצבאהאזרחית"."
השימושאולםהצבאית,לסיטואציההייחודייםמסרים
ומסדים.ערכיםלקידוםמיועדאינולעולםכמעטשנעשה

ביצירתהמערכתשלומתוכנןמושכללשימושדוגמאות
הרמותבכלהארגוניתהתרבותעלהמשפיעיםמושגים
היאאחתדוגמהלמדי.נדירותהיחידות)ברמתובייחוד(
עימות-עימו"גאו(עצימותנמוךעימות-ענ"עהמושג

הבכירות,המערכתיותברמותהתגבשהזההמושגמוגבל).
תודעתימצביצירתתוךביותרהנמוכותלרמותחילחלאך

מקברהנוצרתבקביעותהואבשפההשימוששליתרונהחדש.
עצימותנמוךעימותהמושגהזהבאופןליחידה.אולאדם
שכברמשוםהמתחלפיםהמפקדיםעבורהסברדורשאינו
יצירתשלמגמהקיימתהצבא.בכללחזקהאחיזהלוקנה

מצביבעקבותהמערכתיתברמהבעיקרחדשיםמושגים
מורכבותמערכתיותתפיסותלדוגמהראו(חדשיםלחימה
מופציםאינםמרביתםאולםמערכתי),מתארתכנון-בתמ"ם
שמופציםאושם,משפיעיםאינםולכןהקצה,ליחידותכמעט

קיימיםבפועלשלו.הראשוניתהמשמעותעיוותתוךליחידות
המונחליםומעטיםהחיילים,משפתהצומחיםרביםמונחים
המפקדים.על-ידימובנהבאורח

להיותצריךבושהשימושהארגוניתבתרבותנוסףתחום
לקשתמתייחסטקס""המושגהטקסים.הואיותרמושכל
שלברורותמטרותעםמראשידועותפעולהדרכישלרחבה
במושגהקבוצה.חברישלוהלכידותהמשמעותצורכיסיפוק

והןסדר,תרגיליהכוללהקלסי,הטקסהןנכלליםטקס
כאלאליהםמתייחסאינושהצבאשגרה,קיוםשלאירועים
תעסוקהסיכומיאירוע,תחקיריו',יוםנוהלכמוטקסים,
הקלסיהטקסשלהערכיהטקסטוכדומה.וקורסיםמבצעית

שנבנוומסורתרעיונותהטקסמעבירובאמצעותווגלוי,ברור
מחובריםהשגרהטקסיזאת,לעומתהקודמים.בדורות
זותהיהבלבד.קוגניטיבימידעלכאורהומעביריםלעשייה
הםכלשהי.ערכיתלכוונהמחובריםאינםשהםלטעון,טעות

חבויותשאלהאלאערכיות,לתפיסותבהחלטמחוברים
נועדתחקירשלקיומולדוגמה,הטקסים.שלבסבטקסט

באמצעותהבאותבמשימותיההיחידהביצועיאתלשפר
עומדיםהמתמידוהשיפורהלמידהערכיארגונית.למידה

ישיבתנוספת:דוגמההזה.הטקסביסוד
תכנון,שלערכיםעלמתבססתמטה

יחידותלצורכימוכוונותמתואמת,פעולה
ערכיים,יסודותישטקסבכלועוד.המשנה

שקוף,ביטוילידיבאיםאינםשאלהאלא
העשייה.שלבסבטקסטומוצפנים

היאהערכיםבחשיפתשישהחשיבות
מאפשרתהערכיםחשיפתראשית,כפולה.
מטרותיואתמשרתאכןשהתהליךלוודא

רביםתחקיריםלדוגמה,הבסיסיות.
אלאולהשתפר,ללמודבמטרהלאנערכים
הצבאית.ההייררכיהאתלחזקבמטרה

אינםהמשתתפיםהאלהבתחקירים
קציניםעלגלויהביקורתלמתוחרשאים
איסוראיןאמנםבדרגה.מהםבכירים
ניסיוןכלאולםביקורת,להעברתפורמלי
בהתנגדותייתקלהזאתמהנורמהלחרוג
הערכיתהכוונהחשיפתובהשתקה.קשה
למשתתפיםלסייעעשויההתחקירשל

המקורית.לכוונהבהתאםאותולעצב
עשויההטקסיםשביסודהערכיתלכוונהמודעותשנית,

לדוגמה,בהתאם.הטקסושינוישלהם,מחדשניסוחלאפשר
הזדמנותתהיהבגדודהמ"פיםשישיבתהמעונייןמג"ד

נושאיםהזהלטקסיוסיףהמפקדיםשלהמקצועילפיתוח
מבצעבפקודתהעוסקקבוע,תחקירלמשל,בכך,הקשורים

אתהפורוםכללשלמשותףניתוחתוךהמ"פיםאחדשל
הפקודה.שלוהחלשותהחזקותהנקודות
החולהמטפורתשלהתאמתהמוגבלתמטפורה,כלכמו

שלהמגבלותהבנתהארגונית.למציאותקורסקובבתסמונת
עללהתגברותפתרונותלהעלאתלהביאעשויההמטפורה
להלןשיוצגוהפעולהכיוונישנימייצגת.שהיאהתופעה
ולטיפוחו.בכוח-אדםלטיפולקשורים
לביןהמציאותביןהמשמעותייםההבדליםאחד
בעודישויותשלרבממספרמורכבשארגוןהוא,המטפורה
הממלאיםקציניםשלהימצאותםאחת.ישותהינושהחולה
ולאחרלמ"פ,שמתקדםמ"מ(יחידהבאותההמשךתפקידי

במטפורתמקבילהלהשאיןתופעה-וכדומה)לסמג"דמכן
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שלהתפתחותילרצףלתרוםעשויה-קורסקובחולה
הואעליהביחידהשצמחשמפקדהיא,לכךהסיבההיחידות.

בדרךביחידה.שהתפתחוותובנותחוויותאוצרכברמפקד,
היחידה,שלהארגוניהזיכרוןבמוחולהתקייםממשיךהזאת

פוטנציאלבעליאינםלארגוןיציעשהואהעבודהותהליכי
להטמיעירצהשאותםהשינוייםכן,עליתרעמוק.לזעזוע
מונעיםואינםעליו,צברשכברידעעלמתבססיםבארגון
כשלעצמו.בשינויהצורךעל-ידי

ממלאישלהימצאותםהואלרצףלתרוםשיכולנוסףגורם
הנכסעל-פי-רוב,הנגדים.כלומר,ביחידות,קבועיםתפקידים

נוטליםאינםהנגדיםהצבאיחידותובמרביתמנוצל,אינוהזה
רחוקותלעיתיםמוזמניםהםההחלטות.קבלתבתהליכיחלק

הפירמידהבקצההעבודהתהליכיעלוהשפעתםלישיבות,
מדרךשעולהכפישלהם,התפקידתפיסתמעטה.הארגונית
להתנהל,מעדיפיםהםשבהומהדרךמפקדיםעל-ידיהפעלתם

אתעושיםהם-עבודהמנהלישלהינה
החייליםהפעלתתוךלהם"שאומריםמה"

הזאתהפעולהבדרךלהם.הכפופים
הידעאתביטוילידימביאיםאינםהנגדים

הםשבהביחידהשרכשווהניסיון
הינוהזההמשאבמיצויאימשרתים.
פחותלאומפקדיוהצבאבאחריות
באחריותמאשריותר)אףוכנראה(
כ"זקנימעמדםאתמממשיםאפואהנגדיםעצמם.הנגדים

התפקידיםממלאיכלפימשאביהםהפנייתתוךהיחידה"
הבכיריםהקציניםעםטוביםבין-אישייםקשריםיוצרים(

עללחפותהאלההקשריםשלבכוחםאיןואולם,ביחידות).
חייםוהםבידיהם,הנמצאהארגוניהידעאי-מיצוישלתחושה

הלמידהתהליכיכלפימתמדתאדישותשלבתחושה
לאדישותבדומהזאתשיהיה"),הואשהיהמה"(הארגונית
הןמעידההזאתהאדישותחייו.כלפיג'ימישפיתחהכללית

אתלנצלמשכיליםשאינםמפקדיםמצדהרתימהחוסרעל
תחושהעלוכןהשינוי,לטובתהנגדיםברשותהקייםהידע
האדישותשטחיים.הםהשינוימתהליכישחלקהנגדים,של

נגדיםכאשרעצמה,אתהמגשימהכנבואהפועלתהזאת
לא-מודעבאופןפועליםהשינוילתהליךנרתמיםשאינם

תחתחדשאין"כיולמערכת,לעצמםמוכיחיםובכךלהכשילו,
השמש."

סיכום
תחלופתתופעתעםלהתמודדותדרכיםארבעמציעהמאמר
המקוטעתהתודעהעלוהשפעתהבצבאהתפקידיםממלאי

בהמשגה,אובשפהשימוש(הראשונותהשתייםהיחידה:של
הערכיתבזהותהתפתחותעלמתבססותבטקסים)ושימוש

שתיהיחידתית.הארגוניתהתרבותבאמצעותהיחידתית
שלההתפתחותיהרצףבשימורמסייעותהאלההדרכים
שלטכנייםמוטיביםעליתבססשלאכזהבאופןהיחידה
שתיערכים.שלזהותייםמוטיביםעלאלאארגוני,זיכרון

בעלינכסיםשלניצולעלמתבססותהאחרותהדרכים

קציניםמינויהיינו,הצבאי,בארגוןהקיימיםפוטנציאל
שלהקבועהמערךוקיוםיחידהבאותההמשךלתפקידי
הפעלהתפיסתבאמצעותיותרלהפיקניתןשמהםהנגדים,
אחרת.

התפתחותירצףבבנייתלסייעעשויותהאלההדרכים
מפקדים.החלפתכלעםהרצףקטיעתאתולמנועביחידות,

אתלדחותלמפקדיםלקרואלדעתי,טעם,איןהזהבשלב
החפיפהבתהליךיותרלהתעמקאולבצע,שברצונםהשינויים

השליליתההשפעהאתלרכךשאיפהמתוךקודמיהם,עם

הסיבההיחידה.שלהידעשלהזיכרוןשימורעלהתחלופהשל
הזאת,לקריאההמפקדיםהיענותעלסומךשאיניאינהלכך
כדישביכולתםכלעתהכברעושיםשהםסבוראנישכן

מהירהלכניסהבמערכתהמובנההלחץעםלהתמודד
לתרוםומבקשיםשינוי,תהליכישלמהירוליישוםלתפקידים

שלהפיקודממורשתבלתי-מנותקחלק
הארגוןשלהידעשימורזאת,עםצה"ל.
הקדנציותלמשךמהותיבאופןקשור

יסודישינוירקהקצינים.שממלאים

היינו,בצבא,והשיבוץהקידוםבמערכת

ייצורהקדנציות,שלמשמעותיתהארכה

תודעתשליעיללשימורהמסדאת
הארגון.

ולהיווליחידתם

מקורות
מחברותכובע,היאשאשתושחשבהאישא'.סאקס,1.

1985.תל-אביב,לספרות,
1995.תל-אביב,מטר,הלומד,הארגוןפ'.סנג'י,2.

הערות
53-35.עמ')1985(,סאקס1.

סנג'יפיטראצלמאזנת"לולאה"עלהדיוןאתראו2.

ניתןהצבאיהארגוןשלבהקשרלכךדוגמה)1995(.
תפוקותאתלהגבירמבקשמפקדשבובמצב,למצוא
זמןתוךוהענישה.המשמעתחיזוקבאמצעותיחידתו

לגורמייותרפוניםחייליוכילגלות,המפקדעלולקצר
זהושלהם.השירותהקלתלצורךהנפשובריאותרפואה
ללאמיידיותתפוקותהעלאתשמונעמאזן,מנגנון

שלהארגוניתהתרבותעםומעמיקהמקדימההתמודדות
היחידה.

בפיקודשנוצרהשתבללות""המושגאתלדוגמהראו3.
כפיהמושגאתמביןבמחסוםחיילהאםהמרכז.

הגבוהות?ברמותאליושהתכוונו
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תנובות
קי..נייי,ו.."%%

חובת-אסטרטגיכעומקהים
וההיתכנותהתסיסהבדיקת

והתקציביתהטכנולוגית
הכוחמרכיבילהחלשתלגרוםלאכדיוזאתהכוח,בבנייןשינוייםבהצעתמרביתזהירותלנהוגיש

הטננולוניתמהבחינותזמינהתהיהאמיתיתשחלופהלפניישראלשלהממשייםהאטטרטביים
383מערכותישראל",שלאסטרטגיכעומקהים"שטייניץ,ח"כשללמאמרותגובהוהתקציבית.

שלהכוחבבנייןעמוקלשינויהצעה
שונים,מסוגיםלאיומיםהנתונהמדינה

ממצה,לדיוןראויהקיומיים,חלקם
הממסדשלאחריותוומקצועי.שיטתי
אתלבחוןהיאוהאסטרטגיהצבאי
יתבררשאםכיווןברצינות,ההצעה

ממנההתעלמותתהיהממש,בהשיש
שלאחריותופקודה.ביוםבלתי-נסלחת

מרכיביאתהיטבלבחוןהיאהמציע
מןהצפויההתועלתאתולשקולהצעתו
הכרוכיםהסיכוניםלעומתהשינוי

במיוחדבאימוצו,
כמיקחיתברראם

טעות.
הראשוןבשלב

האחריותעולמוטל
שלכתפיועל

עליותחילההמציע.
שיטתיבאופןלבחון

אםומקצועי
שהואהפגמים

הכוחבבנייןמוצא
חמוריםאכןהקיים

שהניחכפיומבניים

כיווןראשונית.התרשמותיסודעל
משאביםשלרבתיבהסטהשמדובר
מהביסודיותלבדוקעליולאומיים,

הזמיניםהכוחלמרכיבייקרה
המשאביםיישללושמהםוהמוכחים,

בעליל,להוכיחנדרשהואבעתבההללו;
שיוסטומשאביםאותםשלהיעילותכי
על-ידוהמומלציםהכוחמרכיביאל

במרכיבימאשריותררבהבהםתהיה
הנוכחיים.הכוח

ברעיוןדילאכזהשינוילהציעכדי
עלוהנראהלבתשומתהמושךמהפכני

בהצעהמלווהלהיותעליומשכנע.פניו
אתשתשלבלחימה,לתורתמפורטת
הכלליבמרקםהמוצעיםהכוחמרכיבי

לפיקודותציעהמזויניםהכוחותשל

במבנההקייםעלעדיףמענההעליון
מכלולעםלהתמודדותהנוכחיהכוח

הצפויים.המלחמהבמתאריהיעדים
דליםממשאביםהסובלתבמדינה

בחשבוןלהביאעליורבים,ומאיומים
המענהשלגמישותומידתאתגם

האלימיםהאתגריםבמגווןלטיפול
גםחייבהמציעבפניה.העומדים
פחותרדיקלייםשינוייםכילהוכיח,
לאהכוחובבנייןהמשאביםבהקצאת

שלהעיקריותהמטרותאתישיגו
בפגיעהלהסתכןבלאהדרמטיהשינוי
אםהקיימים.הכוחבמרכיביעמוקה
טכנולוגיותעלבעיקרמבוססתהצעתו
גם,להראותעליוהוכחו,שטרם

כההינובהןהטמוןשהפוטנציאל
בשלבכברמצדיקהואכיעדמבטיח

הדרמטי.השינויאתהזה
עלהניחשטייניץיובלהכנסתחבר
והאסטרטגיהצבאיהממסדשלשולחנו
כאן.שהוזכרמהסוגמהפכניתהצעה
בהצעה,לדיוןלתרוםמבקשאני

הממסדשלאחריותומימושבמסגרת
ברצינותכאלההצעותלבחוןהזה

המכללותמפקד

1091
רשען



יתבררהדיוןבמהלךמקצועיים.ובכלים
באחריותהמציעעמדמידהבאיזו

לבחינהשלו,כתפיועלהמוטלת
הצעתושלומקצועיתשיטתית

מקבליבפנישהועלתהלפניהמהפכנית,
הציבור.ובפניההחלטות
חברטועןי383במערכותבמאמרו
שטייניץ:יובלד"רהכנסת,

הדוגמותאתלנפץהזמןהגיע"
בתפיסתלמהפכהולהובילהישנות

מהפכה-ישראל]של[הביטחון
תהיהשלההיסודמאבנישאחת
הכובדמרכזשלמסוימתהסטה

אתלהפוךבמטרההיםאלמהאוויר
התיכוןהיםשלהמזרחיהאגן

מדינתשלהאסטרטגילעומק
ישראל".

אתשטייניץמבססהמאמרבהמשך
היבשתיהכוחשלהפגיעותעלדעתו

קרקע-לטיליבו!)כלולשחיל-האוויר(

התפתחויותעלוכןולטרורקרקע
בתחוםדרמטיות""טכנולוגיות
התוקפיםהמל"טיםהטילים,"
הטווח."ארוכיהימייםוהתותחים

עלטיעוניואתמבססשטייניץ
קרקע-קרקעלטיליישראלפגיעות
רק"ק)(קרקע-קרקעולרקטותטק"ק)(

בליהפלסטינית.לגרילהוכןטווחארוכי

האיומיםשלבחומרתםראשלהקל
לשתקביכולתםאיןלהערכתי,האלה,

ושלהיבשהצבאשלהפעולהיכולתאת
אנוש.באורחבהלפגועאוחיל-האוויר

סטטיסטינשקמהוויםוהרק"קהטק"ק
מדויק.לא

מרשיםלאדיוקבעלטרורנשקזהו
-מסתברת]מעגליתשגיאה[ק)[0
האויבאתמשמשהואולכןק"מ),ו-2

-אזרחיתבאוכלוסייהלפגיעהבעיקר
אביב.ותלגןרמתועדשמונהמקרית

פסיכולוגיתהיאהטק"קהשפעת
ומיגוןהתגוננותובאמצעותבעיקרה,

השפעתואתלנטרלניתןמתאימים
שהסוריםלכךלבלשיםישהצבאית.

כנשקהטק"קאתתופסיםוהעיראקים
על-ידםשיישמרסבירולכןאסטרטגי,

הסופייםלשלביםהרתעהכנשקבעיקר
המשטריםאחדכאשראוהמערכה,של

חיל-האווירמצוקה.יחושהללו

בדיריםהיטבוממוגןפרוסהישראלי
סבירהיתירותבעלתת-קרקעיים,

יכולולהערכתי,חיוניים,במתקנים
קרקע-טילישלמשמעותימטחלספוג

אתלאבדבליסקאדמסוגקרקע
אתבאמתלסכןכדישלו.האפקטיביות

לפתחהאויבחייבחיל-האוויר,בסיסי
הנמוךנקודתידיוקבעלטק"קלרכושאו

טכנולוגיאתגרזהומטרים.מ-10
גםלהתמודדמתקשותשעימומורכב,

מאוד.גבוההועלותומעצמות-העל,
הרגליםכוחותבהפעלתאיוםגם

מחנותנגדהפלסטיניתהרשותשל
שלכהעצמהנראהישראלבשטחצה"ל
ישהפלסטינייםלכוחותמוגבלת.יכולת
טקטית,להטרדהפוטנציאלאכן

אךכואבות,פגיעותגםלגרוםשיכולה
איוםמהוויםאינםהםאופןבשום

מחבל,להשוותניתןלאאסטרטגי.
בו,ומתפוצץציבורילאוטובוסהעולה

גדולהבעירחתונותלאולםנכנסאו
לשםהנדרשתלפעילותבאורחים,ויורה

אוגדתשלמוחלטפעולהשיבוש
המוגןחיל-האוויר,שלאומילואים

עקרונותלגזוראיןבבסיסיו.היטב
בודדות,טרורמפעולותהכוחלבניין

עימותשלבמתארלהצליחשעלולות
האמריקניתבסיירתהפיגועמוגבל.
הציכלאתהופךאינוב-2001קול''

איןרלוונטי.לאכוחלמרכיבהאמריקני
יהיוולאלחלוטין,חסיניםכוחמרכיבי
כאלה.

מסויםלוגיפגםישכינראה,

ישאםשהרישטייניץ,שלבטענתו
קשהכהשרידותבעייתלחיל-האוויר

הלאומיות,התשתיותיתרגםאזי
בסכנהנמצאותוהצבאיות,האזרחיות

אתפותרתאינהציהקמתגדולה.
שלבלוגיקהנמשיךאםהזאת.הבעיה

אתלבנותבעתידנידרששטייניץ,
אתלהעבירבקפריסין,החשמלתחנות
ולשמורלרודוסהחירוםמחסנייחידת

בים.במכליותהדלקאת
הטק"קעודכלביניים:סיכום
לתחוםמוגבליםהפלסטיניתוהגרילה
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שאיןאיום,מהוויםהםהקונוונציונלי,

אסטרטגי,איוםאינםאךבו,לזלזל
הבסיסיתהשרידותאתבספקהמטיל

צה"לשלוהאוויריהקרקעיהכוחשל

יימצאואםשלהם.ההפעלהיכולתואת
לחזקעדיףלביטחון,נוספיםמשאבים

מרכיבישלהשרידותאתבאמצעותם
כוחהקיימים,האסטרטגיהכוח

והתוספתמיליארדים,כברבושהושקעו
ושרידותומיגונולשיפורהשולית
המשאביםמןגודלסדריבשנינמוכים

אסטרטגיתזרועלבנייתהנדרשים
נוספת.

ביכולתבמאמרודןאינושטייניץ
מומחהאיניהימי.הכוחשלהשרידות

הניסיוןאךהימי,הכוחבנושא
מעליםהטכנולוגיוההיגיוןההיסטורי

כדילשרידותו.באשרנוקבותשאלות
כליעלמשמעותי,אסטרטגיכוחלהוות
ועל-משמעותינפחבעלילהיותהשיט

מטרהמטבעוהואכזהשיטכלימימיים.
עלויכוחואיןהים,רקעעלבולטת
הימייםהכליםגילויהבסיסית.פגיעותו

למדי,פשוטהואהמודרניתבטכנולוגיה
הטווחוארוךהמדויקהנשקודווקא
יסודכמרכיבשטייניץמציגשאותו

משמעותיתתוספתמהווהבתפיסתו,
בשרידותופוטנציאליתולפגיעהלאיום

המודרני.הימיהכוחשל
גםטנקים,ימ"חאוחיל-אווירבסיס

במצולותטובעיםאינםנפגעים,הםאם
שיכוליםאומהיר,לשיקוםוניתניםהים,

טביעתחלקי.באופןלתפקדלהמשיך
כפיקשה,ואובדןטראומההיאשיטכלי

מההיסטוריההדוגמאותשמלמדות
שבומידווי,קרבהרבור;פרלהמודרנית:

לתמידחיסלהשיטכליארבעההטבעת
שנים;במשךשנבנהיפני,אסטרטגיכוח

ך869-ב;אילת''המשחתתהטבעת

ממטוסשנורהבטיל,ה'שפילד'והטבעת
ב-1982.פוקלנדבמלחמתארגנטיני

לייצרשיט,כלילמגןכמובןניתן
להגנה,וטיס)(שיטכלימעטפתעבורם
נגדנשקאלקטרונית,לוחמהחליפות
טכנולוגיותצוללות,נגדונשקמטוסים
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הדדי.לחיפויומערכיםחתימהלהקטנת
והסרבולעצומותהעלויותואולם

ממשיתמגבלהמהוויםהמבצעי
האמריקני,בקונגרסגםהכוח.להפעלת

הצי,שלמשמעותילוביקייםשבו
ארוכהימיתלזרועהזקוקהבמעצמה
בלעדית,כמעטהיאשבהםבמקומות

הימיהכוחבהיקףלקצץהיססולא
ב-ושרידות.עלותמשיקוליהאמריקני

Review)DefenseQDR(Quadrennial
כיהאמריקנים,התריעוהאחרון
קיימתאיומיםמהתפתחותכתוצאה

הימי:הכוחשלבשרידותבעייתיות
דיזלצוללותאוניות,נגדשיוטטילי"

עליקשומודרנייםומוקשיםמתקדמות,
בזירהלשלוטהאמריקניהצייכולת
םיפוח."2בקרבתולפעולהימית

האמריקניהצישאףהאחרוןבעשור
משברשיט.כלי600שללהיקףלהגיע

וסדרהגבוהותהעלויותהמשאבים,
הביאוהזרועותביןשנקבעהעדיפויות
האמריקניםבגודלו.דרסטילצמצום

ו-(שיטכלי315שלבצימסתפקים

אחזקתועלותאךטיס),כלי4,000
צידולר.מיליארדמאהמעלוחידושו
ישראלעבוראסטרטגיתלזרועמינימלי
מההיקף5%שלבהיקףשיהיהבהנחה(

ו)-200שיטכלי15יכלולהאמריקני),

לאחזקהלדרושועתידטיס),כלי
ללא(בשנהדולרמיליארדכ-5ולחידוש
הדומהסכום-הראשונית)ההשקעה

ישראל.שלהביטחוןתקציבלכלל
אחתמטוסיםנושאתשלעלותה

עלות-דולרמיליארדכ-10היא
קרב.מטוסי200שלמעסקההגבוהה

המעטפתעלותחישובללאזאת
משמעותיתהיקרהוהתחזוקהההגנתית
יבשתי.חיל-אווירשלמתחזוקה

תפיסתאתמקבליםאםגם
העומקעלהנשענתהימית,השרידות

ברור,היםשלוהמרחביםהאסטרטגי
יוצאיםשממנובית,נמלנדרשצישלכל

מתדלקיםמתחמשים,ובולהפלגה,
מספראתלוגיסטי.מלאיומחדשים

ימיתבזרועלתמוךהיכוליםבית,נמלי
אפשרישראל,מדינתבחוףאסטרטגית

לכל(אחתידכףאצבעותעללספור

הטק"קאיומיואםשתיים),היותר

שמעריךכפימשמעותיים,כהוהגרילה
בלתיתורפהנקודתשזוהיהרישטייניץ,
אותהלשקולשישהדעת,עלמתקבלת

האיזוןנקודתאתמשניםכאשרהיטב
הכוח.בבנייןהאסטרטגית

היאהימיהכוחשלנוספתמגבלה
אםלפריסתו.הזמןוקבועיזמינותו
האיומיםשלשמקורםמניחים,

הואישראלעלהעיקרייםהאסטרטגיים
והשלישי,השניהמעגליםבמדינות
זמניהגורריםמרחקשלקשייםקיימים
כדיעדהימיהכוחשלארוכיםתגובה
הכוחלהפעלתרלוונטילאשיהיהחשש,
המתארים(הייחוסמתאריברוב

הזמןקבועיהכוח).נבנהשלקראתם
כלישלהתקדמותםמקצבנגזריםהאלה
במצריםלעבורהצורךומןשיט

מדינותעל-ידיהנשלטיםובתעלות,

יהיולאהאלההמדינותאםגםערב.
ספקאיןבלחימה,ישירבאופןמעורבות

הישראליהצימעבראתיאפשרושלא
הכוחשלהתנועהזמןומזרחה.דרומה
ללאאותויהפוךאפריקהסביבהימי

הסטתמהעימותים.גדולבחלקרלוונטי
עדימיםאורכתלזירהמזירהשיטכלי

בכוחשעותעדדקותלעומתשבועות,
כוחמציבההיתהישראלאםגםאווירי.
נוכחות(ההודיבאוקיינוסקבוע

מעצמותרקלעצמןלהרשותשיכולות
בתנאיוזאתוצרפת,ארצות-הבריתכמו

לחופיתומכיםנמליםשלרשותן
נקודותיהיועדייןהזה),האוקיינוס

ממרכזימאודמרוחקותהחימוששיגור
שלוהתעשייתייםהעירונייםהכובד
שיגורשמדמייןמיאיראן.ושלעיראק

1,000שללטווחיםגםהתיכוןמהים
עםשובלהתמודדיצטרךק"מו-2,000
מדויקיםשיוטטילישלהאדירההעלות
ישראלמדינתכאמור,טווחים.לאותם
דיוקבעליבטיליםלהסתפקיכולהאינה

גדולות.בעריםפגיעהעלרקהעונה
לאמטיליםהנגזרתהאסטרטגיה

מוסריתלאאסטרטגיההיאמדויקים
יעילה.ולא

הנשקעלכוללת,מערכתיתבראייה
מדויקלהיותמפעילהשישראל
מערכתיאפקטשיבטיחוובכמויות

להפעילויהיהוניתןואסטרטגי,
אמת.בזמןהמודיעיןעל-פיבגמישות

טווחים,מקצרשמטוסהעובדהלנוכח
יכוללחימוש,ראשוניתאנרגיהמעניק
בקרבגםאמתבזמןמטרותיואתלרכוש
לחזורויכולחסר,ובמודיעיןדינמי

מערכתנשארהואפעמים,כמהלמטרה
שעליובעידןגםביותרהיעילההנשק
שטייניץ.רומז

בניסיוןלמצואניתןלכךתימוכין
שיגרוהאמריקניםהאמריקני.המבצעי

שלהםהטומהוקטילימרביתאת
עיראק,מערכותשלהפתיחהבמהלכי
הגיעוולאואפגניסטן,קוסובו

הםמשמעותיים.להישגיםבאמצעותם
ומתמשכתמסיביתלהפצצהעברו

ההכרעה.להשגתעדממטוסים
הדרושהמערכותניתוחלהדגמת

לשינויההצעותאתלבחוןכדי
המקריםאתלהציגניתןאסטרטגי
הבאים:
הכובדשמרכזמדינה,מולמערכהך.
התיכוןמהיםק"מ2,000בטווחשלה

כדיההודי.מהאוקיינוסק"מו-1,000
בכ-צורךישאסטרטגיאפקטלהשיג

טוןחצישלבמשקלקרבראשי2,000
בליסטיטילאושיוט,טילעלותלפחות.
ללאדולר,מיליוןכ-2היאהזהלטווח
סך-כלומר,המשגרת.האונייהעלות

החימושעלותדולרמיליארדכ-4הכול
בלבד!

שלושלרכושניתןהזהבסכום
מטוסיכלאתק-51-ן)(,רעםטייסות
והמודיעין,השליטהומעטפתהתדלוק
מונחותפצצותשלגדולהכמות
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לדוגמה,(JDAM,זולותאךמדויקות,
ועדייןבלבד)דולראלף20שלבעלות

לפתחניתןאםעודף.עםלהישאר
בעלותאלולטווחיםטיליםולרכוש
לשגרםלאלמההרייותרנמוכה

להשרידםניתןלאהאםמהקרקע?

בניידותאובמינהורבזוליותרהרבה
המשגרים?

ברמת-היבשתיהקרבלהכרעת2.

אלפישלבהשמדהצורךישהגולן
ומבצעיכלכליהיגיוןכלאיןמטרות.
רתוקמטווחיקריםטיליםאלפיבשיגור

המטרותעםעיןקשרללאק"מ,200של
מיקוםלעדכוןתקשורתובקשיי
יוכיחפשוטחשבוןאמת.בזמןהמטרות
אווירילשיגורמוחלטתעדיפות
גבוהובספיקהבהרבה,קצריםבטווחים

בשנינמוךשמחירוחימוש,שיגורשל
גודל.סדרי

ב-כנסעלבדבריובסמךשטייביץ

,MITעיוןמהים.מדויקבנשקשעסק
בושישמלמדהכנסבדו"חמעמיק
אתדווקאהמפרטמעמיק,ניתוח

ואתהבשלותחוסראתהמגבלות,
אסטרטגיכוחלבנייתהקשיםהתנאים
שהציהחשש,הדו"חבבסיסמהים.
שירדהלאחררלוונטי"לאעצמומוצא"

כזרועההרתעהבמשימתחשיבותו
ולנוכחברית-המועצותמולהגרעינית
השליטהיכולתעלהחדשיםהאיומים

לפיתוחכיווניםמתווההדו"חבים.
אינםשעדייןואמצעי-לחימהמערכות
ארבעמופיעותהדו"חבסוףקיימים.
לבנייןשהןכפיישימותשאינןהמלצות,

להבנתחשובותאךישראל,שלהכוח
אסטרטגי:ימיכוחבנייןשלהבעייתיות

לצוללותגרעיניותצוללותהסבת*
שיגוריכולתבעלותקונוונציונליות

בליסטייםוטיליםשיוטטילישל
רבים.

ל"תפיסהשיתאימוהטיליםפיתוח
האמריקניםגםכאמור,העדכנית".
וטיליםשיוטטיליבפיתוחמתקשים
וארוכיזוליםפשוטים,"בליסטיים

טווח."

שליטהלמערכותקישוריות
עלעומדיםהדו"חמחבריומודיעין.

יכולתביצירתהכרוךהעצוםהקושי
ניידותמטרותמולמבצעית
מודיעין,מערכתללאורחוקות

תקשורתמטרות,ייצורמידע,עיבוד
אדם"ויכולותומתקדמתחסינה
בחוג".

הימיתהמערכתאתלראותהצורך
פלטפורמותשלכוללתכמערכת

ואוויריות.תת-מימיותעל-מימיות,
מביניםמחבריוכיעולה,מהדו"ח

עלהמתבססקסמיםפתרוןשאין
למערכתייחודיתפלטפורמה
שהמערכתרוציםאםאסטרטגית.
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להיותעליהאסטרטגית,תהיה
שליטהבו-בזמןולהבטיחכוללת
שליטהלים,מתחתשליטהבים,

לטווחיםשיגורויכולתבאוויר
בעולםאחתמעצמהרקארוכים.
מקיפהזרועלבנותיכולה

כזאת.ואינטגרלית
החדשים"הטילים"כאמור,

שלתפיסתומתבססתשעליהם
טכנולוגיהבבחינתאינםשטייניץ,
לכן,מאוד.גבוההועלותםמהפכנית,

בכמותלהצטיידלעולםתוכלישראל
רקהמיועדחימוש,שלמועטה

לאאךוייחודיים,ספציפייםלמתארים
גםכוללת.אסטרטגיתלמערכה
לתרוםהאמוריםהתוקפים,המל"טים

עדייןהםהימי,הכוחשללאטרקטיביות
ישהתממשה.שלאהבטחהבבחינת
האפשריתההיתכנותאתהיטבלבחון

התותחים"גםכמוהאלה,שהמל"טים

מולהמערכהעלישפיעוהטווח",ארוכי
השניבמעגלהנמצאותהמדינות
במתאראפילוכאמור,השלישי.ובמעגל

ישרמת-הגולןמולאלימיתלחימהשל
היתכנותשקיימתלהוכיחצורך

ליכולתופיזיתתקשורתיתמודיעינית,
המטרותאתולחדורלפגועלאתר,

סבירהבספיקהזאתכלהחשובות.
כאשרהדעת.עלמתקבלתובעלות
ואתההתניותכלאתבחשבוןמביאים
המרוחקמהשיגורהנגזרתהעלות
בהתייחסק"מ501עודלפחות(והנמוך

אוויריתפלטפורמהשלמנגדלשיגורים
שבראייהספק,ליאיןקרקעית)או

בלתי-תהיההכוללתהעלותמערכתית,

סבירה.
גמישהלאיקרה,ימיתמערכתמול

שובלבחוןנדרשכזאת,ורסטיליתולא
התכונההאווירית.החלופהאת

הכוחשלביותרוהחשובההמרשימה
אותו-שלוהוורסטיליותהיאהאווירי
כמושונות,משימותלבצעיכולמטוס
אויב,מטוסיהפלתמדינה,שמיהגנת

סיועהאויב,בעומקאסטרטגיתתקיפה
הסורית,אוהמצריתבחזיתקרוב

אחרמרדףאושיט,כליהשמדת
אלהכללאחראמת.בזמןמחבלים

משימותויבצעיתחמשלבסיסו,יחזור
הימיהכוחהמלחמה.תוםעדנוספות
דומה,ורסטיליותלהשיגיוכללאלעולם
בפלטפורמותישתמשאםאלא

שישראללוודאיוקרובאוויריות,
רכישתשלבנטללשאתתתקשה
אוויריתכנףמטוסים,נושאות
המעטפתציוכלהשיטמכליהממריאה

להגנתה.הנלווה
20%-הקצאתעלמדברשטייניץ

הימית.לזרועהביטחוןמתקציב30%
במחקריםצורךאיןהזאתבנקודה
תקציבהיקףפרסומים,על-פיעמוקים.
סיוע)ובמט"חמקומיבמטבע(הביטחון

גםשקלים.מיליארדל-4050ביןנע
היקףנקבל20%שלהסטהמחשביםאם

לתקציבויותראופחותהזההתקציב,
האווירזרועותחיל-האוויר.שלהכולל

היוםגםמתקשותצה"לשלוהיבשה
חידוששלהתקציביבעומסלעמוד

והתכוננותו.מוכנותותחזוקתו,הציוד,
רקלאימיתלזרועהזההתקציבהסטת
אינהאףאלאאפשרית,שאינה

צה"לאתלהשאירועלולהאחראית,

לאכלל.אוויריתאסטרטגיתזרועללא
-בלבדאחתמדינהבעולםישבכדי

המזכירצי,המחזיקה-ארצות-הברית
יתרשטייניץ.שלחזונואתבמאפייניו

להרשותיכולותאינןהעולםמדינות
שיעילותו,יקר,כהציפיתוחלעצמן

מוטלותליעדהגעתווזמןשרידותו
בספק.

שלהתזהאתלבססכדילסיכום,
מחקרעבודתלערוךיששטייניץ
ביצועים,חקרשתכלולמעמיקה,
מחקרטכנולוגיות,ובשלותהיתכנות
סיכוניםובדיקתמעמיקכלכלי

המחקרלהשלמתעדורגישויות.

בסיסי,ידעבאמצעותניתן,המקצועי
ישראלשלהמשאביםשמגבלתלהבין,

יכולותבעלציבנייתתאפשרלא
האווירי.לכוחחלופיותאסטרטגיות

לתקצביכולצה"להצער,למרבה
אסטרטגיתזרועשלואחזקתההקמתה

במשךלפחותתישאר,והיאבלבד,אחת
זרועבנייתהאווירית.הזרוענוסף,דור

משאבים,תחייבנוספתאסטרטגית
הדילמהישראל.לרשותעומדיםשאינם
הכוחבבנייןעימהלהתמודדשראוי
לחזקראויהשוליבתקציבהאםהיא,

האוויריהכוחבשרידותתורפהנקודות
זיההשאותןקרקעית)ואבטחהמיגון(

מהיםנקודתיגיבוילבנותאושטייניץ,
שבהםממוקדים,ולמתאריםלמשימות

בחשאיות,(יחסייתרוןהימילכוחיש
תת-ימי).ובתווךזעירהבלוחמה

כתבמאזשחלףהרבהזמןאףעל
הנידמו",3צבא"המסהאתבן-גוריון
הצורךבדברשהבחנותיוהיא,הערכתי

ורסטילייםמחץלכוחותעדיפותלתת
הכוללים(מהירהתגובהיכולתובעלי

כושרםאתהאופרטיביתביכולתם
יישארונוספת),עלותללאהאסטרטגי

עדזאת,דור.שנותעודלפחותתקפות
הדרמטיהטכנולוגיהמהפךשיתרחש
דרסטיבאופןתפחתטילים,בדיוקי
בנפחימהפכנישינוייחולעלותם,

עלייתותהיהובחסינותה,התקשורת
לאטיסכלישלביעילותמדרגה

ובשרידותם.מאוישים
המהפכיםשללהתרחשותםעד

לנהוגישהאלההטכנו-כלכליים
בבנייןשינוייםבהצעתמירביתבזהירות

להחלשתלגרוםלאכדיוזאתהכוח
הממשייםהאסטרטגייםהכוחמרכיבי

תהיהאמיתיתשחלופהלפניישראלשל
ותקציבית.טכנולוגיתזמינה

הערות
שלאסטרטגינעומקהים"שטייניץ,יואל1.

11-6.עמ'383,מערכותישראל",
.2ReviewDefenseQuarennial,2001,יפי

www.cdi.org/issues/qdr
280-279מערכות3.

11-2.עמ'1981(,(
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ובותת3

עירום!המלך
צה"לאתמודרניסטית"פוסט"תורהמובילהשבהןמועטותלאשניםאףעלכתובהתורהאיןמדוע

תורה"?צריךמי"385מערכותוינרסא"לשללמאמרותגובהעירום"?הואהמלך"האם

שואלאוגדתי,אג"םקציןוינר,ארז
המלךבגדי"בסיפורקטןילדכאותו

לוכתובהתורהאיןמדועהחדשים",
בעתידלעמודשיצטרכוולחבריו,
המלחמהשלמזוגדולותבמערכות
בפלסטינים.המוגבלת
במכללותוחונכולמדווחבריוארז

כינראה,שבהבתקופהצה"לשל
מחשבתית,מהפכהמתחוללת

וצוותפו"ם/ברקהוקמושבעקבותיה
שאותםהמערכה,תורתלחקרהחשיבה

מצביעארזבמאמרו.לטובהמזכירהוא
שנישלהצבאיהחינוךכשליעל

וינרשמציגהעובדותהאלה.המוסדות
מקורןוניתוחןצה"למלחמותלגבי

שגויבמידע
מדריכיולושהנחילו
המגמתיובניתוח

התאמהתוךשלהם
תורה.לתורה-לא

אתמאפייןארז
המחתרותיוצאי

אלתורעלכאמונים
וכפועליםותחבולה
ה"סמוך"בשיטת
הואבסדר".ו"יהיה
כילמד,לאכנראה

שהנהיגואלההם

המלחמותואתהעצמאותמלחמתאת
הכיפורים.יוםמלחמתעד

על-ידינכתבהקרבתורתהספר

מחתרת),(הפלמ"חיוצאפעיל,מאיר
חברושריוןלוחמתהספרובכתיבת
יוצאאדןאברהםהשדהמפקדי

האצ"ליוצאציפורימרדכיהפלמ"ח,

יוצאיגםבהםוחבריהם,מחתרת)(

ששתמלחמתלפניסדיריםצבאות
תורתיספרנכתבלאמאזהימים.
אלה.שנישלברמתם
סינימלחמתאתנסעלמעלהוינר

שלכתוצריםהימיםששתמלחמתואת
היטבלמדלוהנכונה.המלחמהתורת
זוכימוצא,היהסינימלחמתאת

להנחיותמוחלטכמעטבניגודהתנהלה
אתהמלחמהערבשראההמדיני,הדרג

הדומיננטיכמרכיבבמלחמההחי"ר
חטיבההכנסתכן,עליתרהקרב.בשדה

עלהקשתההמלחמהלתורתבניגוד7
מפקדשכןכתף,אוםמערךכיבוש
הכוחללאנשארואלךיהודההאוגדה
זאת.לבצעהיהשיכולהיחיד

7,חטיבהשלשלםגדודמכך:חמור
קילומטריםמאותנע9,האם-אקסגדוד
אחד.תותחכדורולושירהבלי

דאז)הרמטכ"ל(שדייןתימה,אין
הושגסיניבמלחמתהניצחוןכיקבע,
למלחמה.מוכןהלאהצבאהכנסתחרף

צה"להוכןשלהמלחמההיתהלא

הכיפורים.יוםמלחמתכמובקפדנות
תורהלפתחשנועדכזהולאנכון,ניתוח

שלהמרכזיהכשלעלמצביעלא-תורה,
כבדותמשמעתהפרותהזאת:המלחמה

האווירבחילביבשה,מפקדיםשל
המשמעתהפרותמקורובמודיעין.

רבין,יצחקסיני.במלחמתהואהאלה
כמיוינרציטטשאותוהפלמ"ח,יוצא

ו"יהיהה"סמוך"תרבותעלשהתלונן
לקראתהצבאאתלהכיןהיטיבבסדר",
לאכוףוגםהימיםששתמלחמת
משמעת.
שלמדריכיולוהיהטובהזהבעניין

שהוחדרמהאתבומחדיריםהיוארז
מלחמתלאחרה"שמרני"פו"מבחניכי

בקרב"החיכוך"מושג-הכיפוריםיום

אינוהמלחמהניהוללפיוקלאוזביץ,של

להיסטוריהמדריך
בפו"םצבאית

1981-19~4
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תעשייתית,מערכתשללזהדומה
דומהאינוהקרבשדהרביםובמקרים
באולפנותהנלמדותולתורותלתכנונים
וממוחשבים.ממוזגיםמלחמהובחדרי
תורתאתשעיצבוהמפקדיםאחד

ישראלהיהתקופהבאותההיבשהקרב
ממעצבישהיההבריטי,הצבאבוגרטל,

ישישראל.שלהמלחמהתורת
כאחראיבצדק,ולאטל,אתהמאשימים

והאנשתהצבאיתהחשיבהל"דיכוי
הימיםששתמלחמתביןהתורה"
הכיפורים.יוםומלחמת

תורהנכתבהלארבזמןזהאמנם
ולמטהלפיקודבמכללהאךחדשה,
ניתוחבאמצעותולובנהתורהנלמדה
מלחמה,תורותולימודהמלחמהאירועי
על-פיפו"מבתולדותהראשונהבפעם

ואלךיהודהשלוספריהםמשנותיהם
הרכבי.ויהושפט

היהאזשלפו"ם,אתהמאפיין
חניכיםשלהבלתי-אמצעיהמפגש

והיםהאווירהיבשה,מזרועות
צמרתכיוםהחניכים,שבהםבתרגילים,

למדואלאמצביאים,רקלאהיוצה"ל,
שלואחריםלוגיסטייםהיבטיםותירגלו

כיום-היום?הדברכךהאםהקרב.שדה
להוציאמערכותהוצאתמסרבת
תורותהספרשלחדשהמהדורה
ואלך.יהודהשלצבאיות
נעשוהאחרונותבשנים"טוען:וינר

על-ידיהמצבאתלשפרניסיונות

איכותיאדםוכוחמשאביםהפניית
דוגמאותהצבאית.ולחשיבהלהדרכה

צוותושלפו"ם/ברקשלהקמתםהןלכך
שלוכןהמערכהתורתלחקרהחשיבה
מוקדשיםכןכמונוספים.גופים

לחימה,תורתשללכתיבתהמשאבים
מתמודדשצה"להבעיותעלשתענה
הקיימת."בתורהמענהלהןשאיןאיתן,

שאיןבטענה,לפנותצריךמיאלובכן,
כתובה?חדשהתורה

במאמריםהועלתההזאתהסוגיה
המשמשבמערכותיבלבדמועטים

המערכה.תורתלחכמיהעיקריתכבמה
לשעבר,היסטוריהרמ"חאייל,יגאלד"ר
יצאווגמן,יהודהמיל")(אל"מוכן

יוםלמלחמתשהוקדשמערכותבגיליון

מונחיםנגד)367-366(הכיפורים
מעולםמעורפליםומושגיםעמומים

כמומפקדיםהמבלבליםהאקדמיה,
וינר.

כניסתואתקידםדןאוריהעיתונאי
יעלוןמשההרמטכ"לשללתפקיד
ביוליב-וושפורסםבמעריב,במאמר
מקובלתהיאכישנראהבהצעה2002,

שצריכיםאלההםהמערכה,תורת
עלכתובהתורהאיןמדועלוינרלענות

מובילהשבהןמעטות,לאשניםאף
המלך"ומדועצה"לאתהזאתהתורה
עירום".

תורתעלשהוויכוחטובאולי
לדיוןלצה"למחוץאליוצאהמלחמה
הזהשבדיוןטובאוליהולם.ציבורי

שרוןאריאלמיל')(האלוףדעתעלגם
ואקדמאיםגנרליםמאותםלהיפטר-

תורותעלצה"לשלהוןהמבזבזים

אותםהגדירהואנכונות.לאצבאיות
להיתפסהעלוליםפוסט-מודרניסטים"

כללמושגאיןשלרובםאליל,כרופאי
כבדות."במערכותמוצלחבפיקוד

והדרכה,תורהחטיבתראש
המלחמה,תורתכתיבתעלהממונה
בקידוםעורריןללאשתמכווקודמיו,

מוטבלאהאםהשאלה,תישאל
תורתכהעדהפיקושלאשהמשאבים

המלחמות,למחקריופנוכתובהלחימה
הכיפורים,יוםמלחמתלמחקרובעיקר
-לקחיםללימודכמוהמלחמהשאין

עובדות"אין"סמךעללקחיםבלימוד

טעם.כלאין
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האזןשלקיומוהיתכנות
לאיראןישראלביןאפטרטני

אםאיראןלביןישראלביןהדדיתהרתעהעלהמבוססברשיני,מאזןקיוםשלההיתכנותבחינת
ברעיניתפצצהלייצרהינולתאתזותשיגוכאשר

שניםזהגרעיניתתשתיתישלאיראן
בעולםרביםפרסומיםועל-פירבות,

זאתובעקבות-הבין-לאומיהמודיעין
נשקלפתחמנסההיא-בעיתונותגם

נתמכוהאלההפרסומיםגרעיני.
איראןשלהצהרותיהעל-ידיבמידת-מה

היתרוןאתלאזןהרצוןבדבר
ישראל.שלהאסטרטגי
לבחוןהיאהזההמאמרשלמטרתו

גרעיני,מאזןקיוםשלההיתכנותאת
ישראלביןהדדיתהרתעהעלהמבוסס

אתזותשיגוכאשראםאיראןלבין
איןגרעינית.פצצהלייצרהיכולת

לדוןבכוונתי
שלהשגתובתהליך

בידיגרעינינשק
אואיראן,

שישבאמצעים
לסכלכדילנקוט
לדעתי,כזה.מצב

איראןהצלחת
גרעינינשקלהשיג
כיוםהשוררבמצב

הבין-במערכת

ענייןהיאלאומית,
הסוגיהזמן.של

קווהינהזהבמאמראדוןשבההשנייה
לנקוזרצוישאותםהכללייםהפעולה

כזומאזןשלההיתכנותאתלהגבירכדי
גרעינית.מלחמהולמנוע

אובקצרהלהגדירברצוניראשית,
הייחודיוהנקודהואתהרתעההמושג
יכולו-הגרעיניתההרתעהלתחום
אומגדירעברוןיאירהשנייה.המכה

איונ"הצבאי:במובנהההרתעה

מענישובצורהצבאיבכוחלהשתמש
אולהניאבמטרהמונעת-מענישהאו

מסוימופעולהמלנקוטהמאתגר
צבאי."בכוחבשימושהיאאףהכרוכה

אומגדיריםולינדסי(Legault)לגול
כתוצאואיוםכתפיסתההרתעה
שיכוחושלהמשתמעותמהיכולות

ישתמחאכןשהואהסיכויכפולהיריב

הםזאתבעקבותהלאה.2ביכולות
יכולתבעלותמדינותשדווקאטוענים,
ליצורכדייותר,תוקפניותיהיומוגבלת,

סיכוישקייםתחושהיריבותיהןבקרב
ביכולותישתמשושהןיחסיתגבוה

הינההשנייההמכהיכולתהלאה.3
לאחרלהגיבהמותקףהצדשלהיכולת
היא,הכוונהגרעינית.התקפהספיגת
ויפגעראשוןיתקוףהיריבאםשגם

המותקףיהצדשלהגרעינייםבמתקנים
בתוקףלפגועהמותקףהצדיוכלעדיין
ובכךלסבוליוכלשלאכזאתברמה
בתקופתמלכתחילה.התוקףאתירתיע

MADהמונחנטבעהקרההמלחמה
אתהמתארמובטחת)יהדדיתהשמדה(

הזה.4המצב

יסוד:תרחישישלושהנבחןלהלן
שלהנכונותמידת-הנוכחיהמצב1.

הנוכחית,הנהגתהתחתאיראן,
עםהדדיתהרתעהשללמצבלהגיע

אוכוחותמאזןמעין(ישראל
מחודש).סטטוס-קוו

שיביאהאיראני,בשלטוןשינוי2.
המדיניות.לשינוי

על-ידיגרעינינשקשלהספקה3.
על-ידההנתמךטרורלארגוןאיראן

שריוןקצין
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בישראל,גרעיניפיגועביצועלשם
תגובת-שלהמטרהלהיותלאכדי

ישראל.שלהנגד

הוזיתהרתעה
להיותאיראןשלהסיבותעללעמודכדי

התרעהמאזןשלבקיומומעוניינת
אתלבחוןישישראלעםאסטרטגי
טוענים,רביםאיראן.שלהחוץמדיניות

רציונלי,לאבאופןפועלתאיראןכי
עקרונותעלמבוססותהחלטותיה

מעשיה;אתלצפותניתןולאדתיים
פעולותיהבחינתכך.הדבראיןואולם

מעלה,האחרונותבשניםאיראןשל
לאלמדי,רציונליבאופןפועלתשהיא
אחתדוגמהאחרות.ממדינותפחות
העקיפה,אםגםתמיכתה,היאלכך

אפגניסטן.אתארצות-הבריתבתקיפת
חסידימעולםהיולאהאיראניםאמנם

כוחותשלהתערבותגםאךהטליבאן,
שלהםהאחוריתבחצראמריקנייםצבא
נוספתדוגמהמבחינתם.רצוידבראינה

שלאי-התערבותההינהביותרומאלפת
שלהמוסלמיותברפובליקותאיראן

בנושאלשעברברית-המועצות
היה,סבירפניועלהדתית.ההתססה
המהפכהכמייצאתשאיראן,

בארגוניםתתמוךהאיסלאמית,
האלהבמדינותקיצונייםמוסלמיים

לרפובליקותאותןלהפוךותנסה
לאשאיראןרקלאאולם,מוסלמיות.

בחברתמכהאףהיאזאת,עשתה
המוסלמיםנגדבמלחמתוהמדינות
העיקריתהסיבהבצ'צ'ניה.הצ'צ'נים
שבמערכתהבנתה,היאהאלהלמהלכים
היתרבין(העמיםחברעםשלההיחסים
כדאיאינוהדברהגרעין),בתחום

מבחינתה.
לאיסלאםמומחיתשפר,ברנדהד"ר

רקשלאטוענת,אסיה,מרכזשל
רציונלי,באופןיחסיתפועלתשאיראן

למדיברורבדפוסלהבחיןשניתןאלא
ההחלטותבקבלתעלייהשל

כאשרהאיראניהממשלשלהרציונליות

לאינטרסיםהנוגעיםבנושאיםמדובר
מנהיגילדבריה,ןאריא.5שלחשובים
אחרת,מדינהכלמנהיגיכמואיראן,
רציונלי.לאבאופןפועליםאינם

ישראלעל-ידינתפסותשלהםהפעולות

כתוצאההןכלא-רציונליותוהמערב
המנהיגותשלתפיסהמעיוותי

התנהגותאתהבנתםואיהאיראנית
תפיסהמעיוותיכתוצאהוהןהמערב

המנחיםהקוויםאתבמערבהבנהואי
מדוברכאשרשלהם.הערכיםוסולם

ברורותסכנותלגביבהחלטות
האיראניותההחלטותומוגדרות,

בראייהגםיותרכרציונליותנתפסות
תיברעמה.6

עודשכללהניח,ניתןמכך,כתוצאה
עללהגיבהיכולתלישראלתהיה

באופןאיראןשלגרעיניתהתקפה
נשקאיראןתפעיללאקשות,בהשיפגע
שלאלהוסיף,ישישראל.נגדגרעיני
בכך,מנגדהצדשלההכרהחשובהפחות

ישראלושלקיימתאכןהזאתשהיכולת



הזאתבנקודהבה.להשתמשנכונותיש
בהמשך.אדון

באיסתןשלטוןחילופי
כיווניםבשנילהתרחשיכולכזהשינוי

לשלטוןהקייםבשלטוןהקצנהשונים:
שללאלהדומיםיהיושמאפייניו
אוקטוברעדבאפגניסטןהטליבאן

והנהגתהשלטוןהתמתנותאו2001,
לזהבדומהיותר,מערבישאופיומשטר
שלפניהשאהבתקופתקייםשהיה

ברור1979.מהפכת
השני,שבמקרהלמדי,

למתקפההסיכוי
עלאיראןשלגרעינית
וללאהדתבשםישראל
עלממשיקיומיאיום
אולםמאוד.קטןאיראן
ניתןהקצנהשלבמקרה
עלולהסתמךלנסות

כיום,הקיימותההערכות
11אירועילאחר

פעולתולגביבספטמבר,
בחסותלאדןבןשל

פעולההטליבאן,
בעקיפיןשהביאה
השלטוןלהחלפת

הפלתלאחרבאפגניסטן.
טענוהטליבאן,שלטון

רביםופרשניםמומחים
בתחוםהעוסקים
הבין-לאומיים,היחסים

שהטליבאןסבירלאכי
לאדןלבןמאפשרהיה

כזאתפעולהלבצע
ייתפסשמשטרובאופן

ניתןככלל,לה.כאחראי
שללמדיקיצונימקרהשזהולהניח,
לאהתוקףהצדשבותפיסהיעיוות
שלתגובתועוצמתאתנכונההעריך

עשרותשלשארגוןהסבירותהמותקף.
אתיסכןבמדינההשולטאנשיםאלפי
לאדןבןשלזוכמופעולהעבורקיומו
מזאת,להסיקניתןלפיכך,מאוד.נמוכה
לאבאיראןיותרקיצונישלטוןשגם
תובילשזוידעאםפעולהיבצע

גבוהה.בסבירותמדינתולהשמדת

אופטימיתאוליהנחה,רקזוהיאמנם,
עיוותאינולכךהגורםעודכלאךמדי,

כלשהישמדינהסבירזהאיןתפיסה,
קולקטיבית.התאבדותתבצע

לארגוןגרעינימתקןהספקת
אחר

מבחינתביותרהמסוכןהמצבזהו

שלבסיכוייםלדוןבכוונתיאיןישראל.
לייצראיראןשלהטכנולוגיתהיכולת

הדברכיאם(מזוודהשלבגודלפצצה

שייתכןהיא,הנחתיפשוט).אינוכלל

בנשקטרורארגוןתציידאיראןכי
ישראל,תוךאללהעבירושניתןגרעיני

ברורכזהבצעדהיתרוןלה.סמוךאו
לעומדיםבאשרהוכחותבלאלמדי.

עליקשהגרעינית,טרורפעולתמאחורי
יכולותאףשעללזכור,ישלהגיב.ישראל

אםישראל,שלהגבוהותהמודיעין
ספקגרעיני,פיצוץבתל-אביביתרחש

לבררהיכולתהביטחוןלגורמיתהיהאם

להיותאמנםיכולהמאחוריו.עומדמי

בנשקמדובראםשביןעבודה,הנחת
אםוביןאיראןעל-ידישיוצרגרעיני

אוזוממדינהשנקנהבנשקמדובר

אחרת
על-ידי

איראןקיצוני,טרורארגון

עודכלהמבצע.מאחורישעומדתזוהיא

שלהןבאזוראחרותמדינותעלידועלא
הנחתגרעיני,נשקלייצררצוןאויכולת

ואולםיסוד.חסרתאינהכזאתעבודה
עלהעונההיחידההמדינהאינהאיראן

עליהיהכזהבמקרההזה.הקריטריון
אםגםלהבהיר,ישראל

כירשמיים,לאבצינורות

גרעיניבנשקתותקףאם
תגיבטרור,ארגוןעל-ידי

ערבמדינותכלנגד
מעורבותלהיותשיכולות

לתגובההזאת.בפעולה

אתייחסהזהמהסוג

בהמשך.
בהנחתהיחידההבעיה

שללאהיא,כזאתעבודה

בקיומה,איראןשלהכרה

ממשי.ערךכללהאין

היא,ההנחהכאמור,

באופןתפעלשאיראן
עליהכךלשםאךרציונלי,

לתגובהמודעתלהיות
הדברישראל.מצדהצפויה

לסוגיהאותימובילהזה

התפקידוהיאהשנייה

בבנייתישראלשממלאת

תגובתאתאיראןתפיסת
גרעיניתהתקפהעלישראל

עליה.

הבסיסכאמור,

הצדהבנתהואבהרתעה

הצדפגיעהשלשבמקרההתוקף

שאינובאופןבחזרהבויפגעהמותקף

היוםעדלסבול.רוצהאינואומסוגל

אויביהאתלהרתיעישראלהצליחה

נגדה,קונוונציונלילאבנשקמשימוש

מתגובהחששםבשלבעיקרהנראהככל

זרים,פרסומיםעל-פיישראל.שלכזאת

נשקכלי200עד100ישלישראל
שונים,מסוגיםטיליםוכו-00גרעיניים

גרעיניים.קרבראשילשאתיכולתבעלי
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מהוויםכשלעצמםהאלההנתונים
הלש.7ההרתעהביכולתחשובמרכיב

השאלה,עללענותעליהזאת,עם
היאראשונהשתותקףבמקרההאם
תגובהלהגיבמסוגלתתהיה

אחרות:במיליםכזה.בנשקמשמעותית
שנייה.מכהיכולתלישראלישהאם

בעיקרקיימתכזאתליכולתהאפשרות
שלקרקעיתהסתרהאוהגנהעל-ידי
בשעתחמושיםמטוסיםהזנקתטילים,
לשיגוריכולתהשגתעל-ידיאוסכנה,
מוגנותשהןמצוללות,גרעינייםטילים
שחיללאחרלאיתור.יותרוקשותיותר
החדשותהצוללותשלושאתקיבלהים

התפרסמומגרמניה,דולפיןמדגם
הכוונהעלידיעותכמהבעיתונות

המסוגליםטיליםלשגרביכולתלציידן
ניתןלאםייניערג.8ראשי-קרבלשאת
בפרסומיםאמתישאםבוודאותלדעת
ישהידיעותפרסוםלעצםאךהאלה,

מעבררבה.הרתעתיתחשיבות
ומתפתחתהולכתהאלהלאפשרויות

בליסטייםטיליםהשמדתשליכולת
טילים,נגדטיליםעל-ידיבאווירבעודם

ההצלחותאףעלאולםהחץ.טיליכמו
שלמבוקריםבניסוייםהחץטילישל

יכולתכיברור,בודדיםטיליםהשמדת
פתעמתקפתעםלהתמודדהמערכת

שרקטילים,מאותאועשרותשל
ראשי-קרבבעלייהיומהםבודדים

גבוהה.אינהגרעיניים,
הדנותהאלה,לאפשרויותמעבר

עללהגיבישראלתידרששבובמצב
כילשכוחאיןעליה,גרעיניתהתקפה
להרתיעדיפלומטיותדרכיםגםקיימות
בריתותאוהסכמיםבאמצעותאויבים

האםלדעת,קשהאחרות.מדינותעם
ישראלביןזהמעיןהסכםקיים

הממשלהצהרתאולםלארצות-הברית,
אופציהמכיןהואכיהאמריקני,

היתרביןטקטי,גרעיניבנשקלשימוש
הצהרההינהתותקף,שישראללמקרה
שלהכללתההנוילע.9חשיבותבעלת
המדינותמשבעכאחתאיראן

לתקיפהמטרותלהיותהמועמדות

מאוד.משמעותיתכזאת
היאאעסוקשבההאחרונההסוגיה

בתגובהלפעולישראלשעלהדרך
עליה.גרעיניבנשקטרורלמתקפת
כזהבמקרההעיקריתהבעיהכאמור,

לתגובהמעברלהגיב.מינגדלדעתהיא
הנראהככלהעומדתהמדינהנגד

אפשרותקיימתארגון,אותומאחורי
תנהגשבה-שמשון"ברירת"-נוספת
עםנפשיתמות"שלבדפוסישראל

תושמדישראלשאםבמובןפלישתים",
יאבדוגרעיני,מנשקקשותתיפגעאו

שלחשיבותהי0.היביואכלעימה
ההצהרה,בעצםהיאהזאתהאפשרות

מכיווןזאתקיומה.עלהעמומה,אםגם
לגרוםעלולההיאקיצונייםשבמקרים
מדינותלממדבאזורמסוימותלמדינות

טרור.ארגוניאואחרות
תסריטשבכלבנקל,לראותניתן

מכהעללהגיבישראלתוכלשבו
שהמדינהסבירמטבע,באותהגרעינית

משימושמלכתחילהתימנעהתוקפת

כמהאחתעלנכוןהזההדברכזה.בנשק
הרבהנזקבשלהאחרון,בתסריטוכמה

איראןתומכתשבולמחנהשייגרם
ישראל.עםבסכסוך

מאזןשלקיומוהיתכנותסוגיית
הינהלאיראןישראלביןאסטרטגי

ניתןאף-על-פי-כןמאוד.מורכבת
ההרתעהתהיהעודשכללהניח,

אםגם(דיהוברורהחזקההישראלית
הגרעיני),בתחוםמוצהרתדווקאלאו

נגדגרעיניבנשקמשימושאיראןתימנע
עצמיתכהגנהרקבוותשתמשישראל,
מבחינתה.קיומיתסכנהשלבמקרה
עקבנגרמורבותמלחמותאמנם,
ותקלותתפיסהעיוותיאנוש,טעויות
יסודקייםאולםאי-הבנה,שלטכניות
בשאלהלאמדוברשכאשרלהניח,סביר

אלאבמלחמההפסדאוניצחוןשל
כליימנעלחדול,אולהיותשלבשאלה

מאזןשקולות.לאמפעולותצד
דבראינולאיראןישראלביןאסטרטגי

שקיומוכנראהאךמרגיע,אומלבב
המצביםמכללעדיףספקוללאאפשרי,

גרעינית.יכולתתהיהלאיראןשבהם

והולך,מתקרבהזההמצבהצער,למרבה
הזה.העשורסוףעדיתממשכיונראה
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יומןהואהספרשלהשניהשער
1947,בדצמברראשיתומלחמה.
וסיומוכרתיהנגדהגמולבפעולת
הכוחותנגדהכובשרמתבקרבות

בין1949.ינוארבראשיתהעיראקיים

מודיעיןקצין

--------

74



בעשרותהגדודהשתתףלבין
שנהנרחבים.ומבצעיםפשיטותקרבות,

שראשיתהאינטנסיבית,לחימהשל
הפולש,המצריהצבאמולבחזית
ירושליםפרוזדורבקרבותהמשכה
שבשרון.הכובשברמתבקרבוסיומה
בצורההערוכיםהספר,פרקי

קרבותיומניעלמבוססיםכרונולוגית,
אתמעביריםהםלוחמים.ועדויות
לוחמישלהקרבותבאתריהקורא

שמותמצויניםובראשיתםהגדוד,
פרקבכלבהם.שנפלוהלוחמים
לקרב,שקדמוהמהלכיםמתוארים
ראשוןממקורעדויותמובאות

התמונותותמונות.מפותומצורפות

אתבמידת-מהממחישותהרבות
בגדוד.ששררההאווירה
באירועיםניכר52גדודשלחותמו

בקרבותלהכרעהשהובילוהמרכזיים
מוזכרים:היתרביןהעצמאות.מלחמת
שמירתעלהמאבקבורמה;דרךפריצת

לתחבורה;הפתוחותהדרכים
שננטשו;בריטייםמחנותעלהשתלטות

סלאמהחסןעלימפקדתעלפשיטה

תלכיבוש
חולוןשלידגיבוריםתל(א-ריש

בקרבותהשתתפותימינו),של
הפרקלירושלים.הדרךעל

מבטנקודתנותןהאחרון
עלחדשה,לאאםגםנוספת,
היוםעדהשנוייםלטרוןקרבות

שליחתםלדרךביחסבמחלוקת

אליהם.הלוחמיםמןחלקשל
שבהםהקרבותרשימתכיאף

איןארוכה,הגדודהשתתף

מולשנערכואלהכיספק,
ביותר.הקשיםהיוהמצרים
הימים"עשרת"קרבות

מראשיתם,,948יעיבראשית
בג'וליס,המשכםדרס,בבית

באשדוד,בגלאון,בנגבה,
סוידאןעיראקובמשטרת

אתמבססיםעסלוג',בבירוסיומם
הגדוד.שלהדרומיתהאוריינטציה

דרךציוןהםהימים"עשרת"קרבות
מלחמתבקרבותמהותילשינוי

מקרבותהמעברזהובדרום.העצמאות
ערב,צבאותפלישתשלהבלימה
למבצעים1948,במאיב-15שהחלה
שלגבולותיהאתעיצבואשריזומים,
להכרהשזכוהגבולותהיוואלההמדינה,

המבטמנקודתהתיאורבין-לאומית.
ספטמברבמהלךהקרבותשלהגדודית

לניתוקשהובילו1948,ואוקטובר
מעורפםבנגבהמצרייםהכוחות

שלאותנטיתתמונהנותןהלוגיסטי,
הקוראבמלחמה.הלוחמיםהכוחות
ומאורגן,מסודרצבאלפגושהמצפה
האירועיםורצףהנסיבותשלחץ

משומנת",מכונה"יצרשבוהקרביים

מסמכים,העם.צבאאתלמעשהפוגש

בקרבשהופצוקרבייםדפיםכמו
הכתובים1948,באוקטוברהלוחמים
ממחישיםובצרפתית,ביידישבעברית,

המצב.תמונתאתמכוליותר
הקורא,בידילתתשמטרתוזה,ספר

מסמךהגדוד,בוגריבידימכך,פחותולא
בעיקרמתמקדתיעודי,היסטורי
במתןפחותועוסקהעובדותבתיאור

הואלעיתיםרקלתהליכים.הסברים
למשל,כך,יותר.עמוקיםברבדיםנוגע

ל"דפיםהמתייחסהקצרהקטע
הקרבותבמהלךהחטיבהשלהקרביים"
קציןוהפיקסיגנןשאותםבדרום,

קובנר,אבאהחטיבתי,ההסברה
לידיבאהזהבקטעורשה.גטומלוחמי
אירופהשואתניצולביןהמתחביטוי
נוגעוהואהישראלי,הייצבר"לבין

רקלעומקשנחקרהחברתי,בנושא
האחרונות.בשנים

וככזהמחזור,ספרמעיןהואהספר
שלבניתוחלעסוקמתיימרהספראין

התקופה,שלאוהללו,האירועים
איןכך,ואחרות.שונותמבטמנקודות

לנושאיםהתייחסותכלכמעטבו
גםכך,ולוגיסטיים.מודיעיניים
בכוח-הטיפולשללנושאההתייחסות

הלוחמיםשלהמבטמנקודתהיאאדם
קיבוץשלתיאורוהזוטרים.והמפקדים
בתוךהשואהלאחרקצרזמןהגלויות

לידישבאכפיהמלחמה,שלההיתוךכור
אחד,גדודשלבמיקרוקוסמוסביטוי
החוויהשלהמבטמנקודתניתן

בספרמושארהיתרבלבד.המבצעית
ולסקרנותוהקוראשללדמיונוהזה

האישית.
*

קרב-ופיצוצהלרמלהממערב
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