
הפרואיםאנשישלגיוסםלבעות

ליחידותהיילים-משתחרריםשהצבתבפידה
מי-אותםלתפקידיםהתאם~בסדרגעשיתהמלואים

שכינוסי-האימרובמידהשירותו,בתקופתההייללא
אתלשמורכדימספיקיםאנשייהמלואיםשלניע

וכדיהצבאאתעזבובהברמת-הידיעותהאנשים
מבחינההריהזמן,עםהבאושינויהידושכלללמדם

מיהידהליפולצריכהיחידת-המלואיםאיןעקרונית
לאנשי-המלר-כן,עליתרהצבא-הסדיר.שלמקבילה

אנשיאצלכלל,בדרךעדיין,חסרים"וותקנסיוןאים
שירות-החובה.

יחידת-המלואיםשלאיפוא,העיקרית,המגבלה

הרגעמןואכן,ת.סייוגמ-יתלבבהיותהת"א
הבדלאיןשובוצוידה,חומשהנתכנסה,יושיחידה

אםאנו,יכוליםאחרת.סדירהיחידת-צבאלביןבינה
הואהמלואיםיחידתשלהיסודיתשהבעיהלומדכ4

טאשההובשלמותו;גיוסובמהירות
יחידהאקעודכליהיו,אשרהפיטנציחליכושרה

כלאכמט--הצבאמטהלרשותבפועלעומסתזו
.היתה.

.
**

בדרךהעומדותהבעשתמהןלבחלננטהאם
:בשלושלמצותןנוכלהרימלואים,יחידתשלגיוסה

וחלוקתכינוסה,האנשים;קריאת
הציוד.

הטלואיםאנשיקריאתא)
לענותצריבהלהתיצבותהמלואיםאנשיקריאת

להיותהקריאהחייגתראשית,תבועות.שללשעל

הנדרשלזמןכאןכונתנו-האפשר.ככלהריה8

מסוימתיחידהשלקריאתהעלמוחלטבוהרגעמן

כינוסם.במקוםוייהידהאנשימתכנסיםבולרגעועד
איןה.יארקהת1מילשהואהשניהיסודיהתנאי

שתבוצעוככלמהרזוותבוצעהיחידה,לקריאתטעם
שאיננהבמידהכלומרשלמה,זוקריאהשאיןבמידה
כיהיחידה.מאנשידחא1דחאלכלמגיעה

באותולפחותאואנשיה,במלואהואיחידהשלכוחה
הסדייביחידהגםיותראופחותהמקובלאנשיםאחוז

וכיורב.מחלהמסיבותהעדרותלמנועאיןשהרי,רה

המצבה.אירקהת1יד1סבהואהשלישיהתנאי
זוכהההתיצבותקריאתשאיןשעההואביותרהטוב

-הנמנעמןהואשהדברבמידהאךיכלללפרסום

הרי-יהיהגםכךהמוניגיוסשלהמקריםוברוב
מתכנסתהדיחיוזיאבסודלשמורלפחותהכרחי
כינוסה.מקוםומהו

שפומ-הקריאהשלוהימדההאטתמעלתה

ואדעותאועתקרמקיימהרדת,באמצעות(תים
ובפשטותכןהקריאהבמהירותהיאצבורי)במקום
יכמעטדקותתוךמופצתלהיותיכולהכזוקריאה

מנגנוןמחייבתהיאשאין-במיוחדשחשובומה
לביצועה.מסועף

מגבלותיה
של.טיטה

היאראשיים:אחרותהןוו

איןכן,עליתרוהאפתעה.הסופיותתנאיאתפותרת

ללאביותר,המורלמקרהפרטזו,בשיטהלהשמש
ffll~"-יחידת-מלואיםלכלהמיוהדותתולמ

וללא
אנשילכלהידועכינוס,מקוםשלשארמקביעה
אהדולכלכאלה,מקומותכמהשלאףאו-היהידה
,DnDברבים.יפרסמואותהגםאשרמלת-"קוד",שוב
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כלאלהקריאההגיעהשאכןבטחוןכלאיןועוד:

אשרהזמןאםוביחודהיחידה,מאנשיואחדאתר
נק-

הנוההתיצבותלמועדועדהקריאההפצתמרגעבע

איןגמישות.חוסר-ואחרון:יחסית.קצר
להודים,אפשרותכלהיחידה,למפקדאולמטה-הצבא,

תוספתאושינוי.כלעלהפומבית,הקריאהבדרך
כךע"ילפגועמבלימראש,שנקבעהמוסכםל"קוד"

הסודיות.בעקרון

הוההאישית.היאשניה"הקריאהצורת

מועברתההתיצבוהומועדמקוםעלהודעה-אומר

היחידה.מאנשידתאלכאל

רא-:שניםהםזושיטהשלההשוביםיתרונוהיה

גיוסעלהידיעהאיןזובדרךת.1ידוס-שית

היחי-אנשילמסגרתמחוץאללהרוגצריכההיחידה

כן,עליתרבהפצתה.העוסקהאנשלםולמנגנוןדה

להתיצ-הקריאהעצםעליכול,*לוסףהיחידהמפקד

ייראהאשרשהואפרטכללאנשיולהודיעבות,

ניתןזובדרךת.ומלש-שניתבעיניו.לחשוב

האנשים.לכלתגיעאמנםהקריאהשהודעתלהבטיח

-ראשית:שתיםהןזושיטהשלמגבלותיה

הרישיהיה,כפייעילהקריאהמנגנוןיהאן,מז

להיותתוכלכזושקריאהלהניחאיןוארפןפניםבשום

לביצועהניתןדברשעתיים,אושעהתוךמבוצעת
אמנם,רמקול).ע"יאובאלחוט(פומביתקריאהע"י
לפיהבנויהמלואיםביחידתבמיוחדפוגעהדבקאין

שכליחידהכלומר,י,לאירוטירטההעקרון
אנ-

הבנויהיחידהלגביאך;אחתבסביבהמרוכזיםשיה

מורכב,כהמנגנוןהדברידרוש-אחרעקרוןלפי

כללבאהזודרךואיןשכמעטעדכך,כלרבוזמן

בחשבון.

שיטתל.זביסבכאןטמונההשניההמגבלה

אתשיעבירמיוחדמנגנוןקיוםמחייבתזוקריאה
אולהיעשותיכולהההעברהמבית-לבית.הקריאה

צבאאנשישלזה,לתפקידבמיוחדהמוחזקמנגנוןע"י

אר-ע"יוביחודהנוערתנועותע"יאואזרחים,או

קשרע"יאו-כזהשקייםבמידה-טרום-צבאיגלן
אתתכלגופה.היהידהאנשימסגרתךותבפנימי

כרוכההאלההדרכיםמן
ממושכים,בשלבי-העברה

היאמחייבתוביחודהקשר,העברתהתחלתמעצם

כלמעוןשלמראשמדויקתוהכרהרשת-הקשרתכנון
זמןבזבוזלמנועכדיהמלואים,מאנשיאיש

ואי-

קי-אלאשראדםכל:לזכורוזאתההודעה.העברת

שיגיעסיכויכמעטאיןההודעה,אתמשום-מהבל

אחרת.בדרךהכינוסלמקום

המסקנההריהקריאה,בעיתאתלסכםננסהאס

צו-יתשאתמראשלהכיןצורךשישהיאהברורה

להשתהיהחייבתיחידהכל:יתדגםהקריאהרות
מלת-"קוד"

;הדחקלשעתאחדכינוסמקוםולפחות
מנגנון-יחידהבכללארגןצורךישגימאומאידך

כילבטהשיובטחכךהיטב,מתורגליהיהאשרקשר,

איש.לכלתגיעההודעה

נו-בעייהכמובןקיימתהקריאה,שלזובסוגיה

וערי-משתמטיםשלבמתכוןהתיצבותאי-ספת

והסברה,חינוךשלעניןהנהזושאלהאולםקים.
זו.רשימהשלהמצומצמתממסגרתהוחורגת

הכינוסמקוםכ.

המתיצב,לגביהנו,היחידהשלההתכנסותמקוס

חייל.שלזהאלאזרחשלממצבהמעבר,נקודת

בתוךהמתיצבנכללההתכנסותבמקוםהופעתומרגע
מוש-לחיילהפיכתומהירותועתההצבאית,המסגרת

בותלויהאיננהשובתפקידו,אתלמלאהמוכןלם,
אותו.הקולטתהצבאיתבמסגרתורקאךאלא

לחניתהמיועדבמקיםלהיותיכולהכינוסמקום

ישמשאשרזמני,מקוםשהואבאיזהאויחידה,איתה

הלאה,היחידהתעבורוממנהבלבד,להתכנסות
לה.שייקבעלמקומ
שהרייותר,נוחההיאהראשונהשהדרךספק,אין

-כפולותלהכנותלדאוגזה,במקדהצורך,כלאין

לקראת-הכינוסבמקוםוהןהיחידהחניתבמקוםהן
זהבמקרהתעמודלאכןנמוהמתיצבים.קליטת
ממקוםהיחידהלהעברתדרושאולישיהארכב,בעית

איןאשרצבאלגביביותרחמורהזובעיההכינוס.
צבא-כללקליטתמספיקשלוהצבאירכב-הקבע

אזרחייך.כלי-רכבמגיוסלהבנותיעליוהמלואים,
גדוליםהםבדברהכרוכיםהחסרונותגיסא,מאידך
ביותר.

בהחרום,שעתשבכלבהסבוןלהביאישראשית,
העיקריותממטרותיואחתתהאהמלואים,יגוייסו

והתיצבותגיוסבתהליךלחבלהאויבשלוהראשונות

כלעלהאוירמןהתקפותע"ילעשותיוכלזאתזה.
וע"ילו,שיתגלוהכינוסמקומותוכלהצבאמחנות

מגוריהםאיזלרממרכזהיוצאיםהמגויסיםהטרדת

רא-תנאיכך,משוםשלהם.השוניםהכינוסלמקומות

במקרהההתכנסות.מקוםשלסודיותוהואשון
רישילחץתחתשלאכלומרשקט,הואשהגיוס

מקוםאתלקבועודאייהיהכדאיהאויב,פעולותשל
יהיהזהשדברבתנאירקאךבמחנה-צבא,הכינוס

החיולפעולתאתויעשהבזמןחסכוןמשוםאמנםבו

מת-אלההמוניתבתנאי-שהזרימהלרקיותר,פשוטה

החשאיות.אתלהכשילעשויהתהאלאפלונינה

72



כמהכלסמוךלהיות,הכינוסמקוםעלשנית,
ישיחידה.אותהאנשישלהמגוריםלאזורוכאפשר

ברגלהליכהבטנתשמקומזהיהאלכךלשאוף
מרוחקלהיותלףל8אחרות,במליםמתיצב,לכל
ההתיצבות.איזורממרכזקילומטריםממספריותר
יימצאוסדיריםשמהנות-צבאלהניחקשהוהרי

איור*התיצבות.לכלמקוםבקרבת

ההתכנ-מקיםבשאלתכלליות,הערותכמהוהרי

:בתוכווהנוהגסות
7.

לכלוידועמוכרלהיותחייבהכינוסמקוםא)
אובמחנהייקבעאםביןהמלואים,יחידתאנשי

אנ-תיצבות"הצלחתאשריחידת-מלואים,במפגש.

יכולהאיננההמסודרת,הקריאהבחסדיתלויהשיה

אנשיםבגללנפלשלהמותרותאתלעצמהלהרשות
כןצלחשובההתכנסות.מקוםאתמוצאיםשאינם

אשרלמקוםבהתכנסותמתורגלתתהאשהיתירה
לה.נקבע

הצלחתוכיפעם,מדילהחליףישהכינוסמקוםב)
כבראשרכינוסמקוםבפוריותו.-המקוםשל

לאויב,נתגלהשלאמלאבטחוןאיןואשרטעט,נוצל
להח-צורךשישכשםממשבאחר,מידלהחליףיש

יחידה.אותהשלה,,קודי"הכנויאתפעםמדיליף

בסביבתכינוסמקוםלקבועשלאלהשתדלי6ג)

לשמשעלולאשרכלשהואזרחיאוצבאימתקן
המתכנסת,היתידהתיפגעלבלאויב,להתקפתמטרה

בטעות.גםולו

לכליהיההכינוסשבמקוחלכךלשאוףישד)
רצויכןוקרקע.אוירמתצפיתמסתורהיחידהאנשי

אנשיפיזורכדימספקתבמידהנרחביהיהשהמקום
ת.האתזכ1רמהרטמיהוושלאכךבו,היחידה

ושט-חורשות,יערות,במיוחדיתאימואלהמבחינות
חי-מטע.

האנשיםאתה)
המתיצבימ"

ש4הכינוסבמקום

יחידות-המשנהלפיהראשוןהרגצמןלרכז
שלתם.

הצב-המסגרותגיבושכלקודם:כפולההדברמטרת

נפקדים,היש-מידיתבקורתיאפשראשרדבראיות,
ליחידותהגדולההיחידהפיצול-ושנית;הםומי

ניתנות-זאתועםבהרבהפחותפגיעותקטנות,
ההת-קודםמינימלי,זמןשישבמידהבהן.לשליטה

אתיכונואשרשלטיםבמקוםלהכיןרצויכנרות,
המשניים.ריכוזיהםמקומותאלהאנשים

ולהשתלטבמקוםלהמצאיחידות"מפקדיעלו)
התפרעותמעשיכללמנועישאנשיהם.עלמיד

הבינוס.מקוםאתלגלותעלולים"

נאלצתשהיחידהבמידהז)
לשהות.

זמןבמקום

שוחותבחפירתצורךיהיההריכלשההממושך

אר-סניטרייםסדוריםובהקמתאנטי-מטוסיוה","

ומים'מזוןשיובאולכךלדאוגישכזהבמקרהעיים.

התרוצצותבעילמנועכדיעצמהלמקוםלן"ידה
מסביב.אנשים"

אל-כינוס,מקוםאומפגש,מקומלקבועישח)

בגלללהתפזר,נאלצתשהיהידהבמידהטרנטיבי,

ישזהבמקרהשלה.הכינוסממקוםאוירית,התקפה

אותםת*תכוןאשראנשיםחוליתבמקוםלהשאיר
מקוםבאיחור.למקוםיגיעומשוםלמהאשרהאנשים

לאשמא-אש,רמלקבועישאלטרנטיביכינוס

בתחילה.שנקבעלמקוםלהגיעאפשרותללכתהא

ההת-בתהליךהתכנסות"שלבהבעיה.ולסיכום

המת-כאןשהיילתקלות,ביותרהרגישהנויצבות

אך-ובודדיםעצמאייםאזרחיםאינםכבריצבים
כןעלישומגובשת.סדיר"יהידהגסעדיןהםאין

בהכנתולדקדקזה,.שלבבביצועכפל-כפליםלהזהר

שבביצועו.ופרטפרטכל

הציורחלוקת.ג.

ללוחם-האזרח-המתיצבאתהופכתציוד"חיזקת

כבראפשרהרינשקו,אתשקיבלהרגעמןבכח.
ככלוהתהליךלזרזישכךמתוךלקרב.להטילו

תלויהזהתהליךהחשתלזכור:וזאתהאפשרי

הארשהאהצבאיתבמסגרתלרקאךכמט
ליחידותיהם.ומחולקיםמכונסיםכברטים,

היחידה,חניתבמקוםאיננוהכינוסשמקוםבמידה

הראשונה,הציוד:לחלוקתאפשרויותשתיקיימות

מחנה-הקבע,אלתסנוכמההדיחיההעברת

-והשניהזוזחלוקהביצועלשםלהבסמוךאו

כינוסה.במקוםהיחיד"אלדויצההעברת

ורא-בראשתלויההאפשרויותשתיביןהבחירה

מראש,לומרישהמתכנסת.היחידהבאופישונה

אפשרותואיןטעםאיןאשרהיחידותהןשרבות
גימאמאידךהכינוס.למקוםציודןאתלהעביר

רגלית-ליחידהבמיוחדהראשונההדרךמתאימה

אשרמכוניותששעדמחמשלרכזבמקוםרובאית.

הרבהציוד,מלוקתלמקוםרובאיתפלוגהתעברנה
נשק(האישיהציודאתלרכזיהיהוקלפשוטיותר

ולהעבירותתאבמכוניתהפלוגהאנשישלוהגור)

בכך,זולדרךנלסףיתרוןהכינוס.במקוםהפלוגהאל

ראשוני.להופיצמתחיליםבוהראשוןרגע"שמן

זהבאופןבחלוקה.להתחיליהיהניתןהמתיצבים
לפחותמידכמעטיימצאווכןבזמן,עצוםחסכוןיושג

נו-וגורםלפעולה.מוכניםאחדותלחוליותאנשים

כרוכהתהאהחלוקהמקוםאלהאנשיםהעברת-סף

במלים-ובלחי-מזוינותמרוכזותיחידותבהסעת
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שאינודבר-עצמיתלהגנהמסוגלותבלוויאחרות,
הסיכויטיותררביםהריכמרכןרבות.מבהינותרצוי

במרוכזיימצאושבהםהקבועים,המחנותלהפצצת
ובלתייידוע.ארעימקום-כונוסמאשרהיחידות,ציוד

חבילותהכנתע"יתהאהאידיאליתהחלוקהצורת
הציודכלאתתכלולכזוחבילהכלש.ארמאישיות
בויהיהזהדברלקבל.יצטרךהמתיצבאשרהאישי
התקהיימנעוהואהחלוקה,בשעתבזמןגדול.חסכון
חלקישלהחלוקהמקומותלידוהצטופפויותלויות
מלריתידתשלכלביותרכןעלרצויהשונים.הציוד
לפיממויןהציודימצא.כברבואשרמחסןיהיהאים

למשל,אפשר,(היתידתיותאוהאישיותהחבילות
שלמה).כיתהשלציודהאתאחתלחבילהלרכז

הכינוסיםבזמןיבוצעוואיורורהזה,ציודשמירת
במנ-צורךיהיהשלאכךיהידה,אותהשלהסדירים

סדורבההטפלהציודעלישמוראשרמיוחדגנון
םוקמישכאשרמקרהבבלואפשרירצויכזה

להח-

הציודכאשר-ובמובןותאים),ארונות(כזאתסנה
בפועל.קיים

אתלארגןרצףאפשרי,כזהסדורואיןבמקרה
מתיצבכלהסרט-צנע".שימת"לפיהציודהלוקת
הלרימנקודתעורפית"ב"שורהזה,אחרבזהיעבור,

לההמגיעיםהלקי-"ציודאתויקבללשניה,אחתקה
מהירותתבטיחאשרהיחידההאחרתהדרךזוהי

המלוקה,לתהליךמסוימת
אראשרן1שארהשהדברחשובהבחינותמכל

הופךחיילהאישי.נשקויהיההמתיצביקבלתו

ולויבנשקמחזיקהואבומרגעוללוחם,לאיש-צבא
ולחלקלהקדיםחשובזופסיכולוגיתמבחינהרקגם
הנשקקבלתמרגע:לכךנוספתסיבהאךהנשק.את

מהןמראשלדעתאיןוהרילפעולה,המתייצבמוכשר
ההתכנסות,במקוםהצפויותההפתעות

מצוי.היחידהשציודמקרהבכלהריכמסקנה,
לפיאויחידות-המשנהלפילמיינוהראוימןמראש

רכוזיבמסגרתאישימיוןהואמכלטובהאנשים.
המרויאישיותחבילות(מחלקתייםאוכתתייםציצי

מסומ-כשהארגזיםלמשל,כתתיים,בארגזיםכזוח'

הההש-יחידה-המשנהשלהסוגלפיבולט,באופןנים

אתלחלקרצויהחלוקה,לעצםבאשרתייכות).
הכינוס.במקוםכברהנשק,אתלפחותאוהציוד,
אלהיחידהשלהעברתהכאשרהדברכדאיביחוד
לצורךתהיההציודאתהמאכסןהמקוםאוהמחנה

ולהטילהלהמשיךמראשברורהכונהמתוךבלבד;זה
ממקוםלעבורהיחידהשעלבמקרהרקאחר.מוק5ל
להעבירהיהיהוכדאייתכןממילאהמחנהאלכנוסה
באותופניםכלעללשם,הציודחלוקתלשםמיד

החסכוןהכינוס,בשטחהחלוקהעשייושג,לאמקרה
בזמן).או(ברכבהמבוקש

איןשרבהציונהמלוקתנסתיימהבורגעבאותו
יהידתתפשהמקומהואתאזרחים,חבורתקיימת

הדלהואילךמבאןמסוים.במקוםהמרוכזתצבא
שכזוןבתורמיוחדה,בעיהלהוותיחידתיהמלואים

הסדיר.הצבאיחידותאחיותיהשארכלכמווהריהי
נזית?1.

הממהמבודתבתהליךהפודיפיןפקים

בחוברתגלוחם*שלהמאלףמכתבובעקבות
מע-"

כמהלגביהערותכמהלהעירברצוניהקודמת,וכות*
המודיעיהבשאלותמהנחותיו

אתלכהיאין"כילמסקנהמגיעהמכתביםבעל
ואלואג"ם","לראשפיקודיתכפיפותמודיעין"

הני-

תכניותיואתלשנותלאחרוןשקשההואשנתןמוק

המתשותהידיעותעאלעתיםהמחויבקצבבאותו
האסכולהלפיאףכ4חושבניהמודיעין.ף2*

הברי-

ככפוףהמודיעיןשלמעמדואתלהגדיראיןטית

שזהמאחרהאגנם,לראשסיקוריהמבחיבה

ובהתיבלבד,םאתמקצידמטהבחזקתהנוהאחרת

כללמהוההואאיןהפיקודתורתשלליסודותיהאם

פיקודית.סמכות

בפורמציה.המודיעיןשלמעמדולשאלתידתה

שלהנכונהלהערכת-המצבבסיסהמשמשיםהגורסים

תהיההמפקדשלמחשבתודרךרבים.הנםהמפקד

למצואכדיהללוהגורמיםלככהינת.ב-למעשה

ישוההמפקדהאויב,עלהעדיפותלהשגתהפתרוןאת

הנתראתישוההואיהאויבשללאלוכוחותינואת
הנתראתיעריךהצדדים,שנישלהלוגיסטייםנים

עלעליהאשרוכלהקרקע:הקרבזירתשלנים

מנתויהנובעיםוהחסרונותהיתרונותאתלקבועמנת

הצדדים.לשניאלהניס

החלטתו,את.יקבעאלהמשיקוליםכתוצאהרק

החלטותאתיתרגםאשרהואהאג"םקציןואלו
המפ-

השוניםהכותתאתויתאםהמפורטתלתכניתקד

תהיינההמפקדשלהחלטותיואלה.תכניותבביצוע

כתוצאההפעולה.מהלךבעתלשינוייםנתונות
מידי-

אויב."עלוהןכוחותינועלהןשיתקבלועות

החליט~לקבועחייבשיהיהזהיהאהואוהמפקד
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בפערלהמשיךאמנםיששקיבל,הידיעותלא"ראם,
במקרהלשנותםשישאוהמוקדם,לתכנוןבהתאםלה

לשנויההנהיותאתשיקנלהואהאג'םקציןהאחרון
שינהיםולביצועהמפקד,להחלטתבהתאםהתכניות

אלוז
המודיעיןהרילוחם""שלבמכתבושפורט.כפי

אודחזהידיעותאתועדכנימתמידבאופןשיספקהוא
המשם*העובדותאתימציאדהיינה1והאויבהקרקע

במישריןוהמשפיעותמצב"בהערכתחשובחלקשות
והתכנית.ההחלטותעל

אשרלתכניותצמודלהיותחייבהאג"םקצין
הואשקצין-המודיעיןבעוד(אחראי.הואלביצוען
קיימתמכךכתוצאהשלנו).במטההאויב'בא-כוח"
עלהידיעותאתקצין-אג"םשלשהערכתוהסכנה
במי-ותושפע,לחלוטיןאוביקטיביתתהיהלאהאויב

המניקציןבהיותהקודם,תכנונוע"ימסויימת,דה
התפ-למעשה,נמסרהאג"םקציןע"ימתואםדיעין
המוגשותהידיעותלאורהערכתיהמצבשלקיד

ה11ך5הלפ

ברשימתוהנאמרעלמספרהשגותלהביעברצוני
איניללודזהקומנדוגדודפריצתעלדייןמ,אלוףשל

אניורוצהלתיכנ~ה.אלאהפריצה,לתוצאותמתכון
מסוגפעולהלראותלנומותרבכללהאםלשאול,

לנהלמופתכפעולהזה
בשו-יוצאים":היוהפעולהמפקדשלהוראותיו

אויבת,אשמפאתנעצרתוהיחידהולמקרהעורף.רת
ולפרוץלעקוף-לצדדיםמידמתפרשהכוחשאר
האויב=.עמדותאת

לאו-ביעףהחולפתהעורףשורת:אחרותבמלים

אתוהוססהרובץבאויבלהתקלעלולההכבישיםרך
דרכיאתומבטיחהמגןצבאכלעושהוזאת(הכביש,

אותוהמקשריםהתחבורהעורקיואתאליו,הגישה
העורףבשורתההתקדמותכזה,במקרהלעורף).

מעמי-שהיאמאחרההיפגעות,סיכוייאתמגבירהרק

שלהצרההאשאלומתבתוךהיחידהכלאתדה
כזהבמקרההקומנדולאנשיההוראותלפיהאויב.
עמדותאתולעקוףלהתקדםהיחידותיתרהיוצריכות
בתנועהירגיששהאויבשברגענשכחאלאךהאויב.

הצלחהמידתבאותהיוכל,הואגםהרילעקיפתו
העוקף,לכוחהדרושמזההקצרבזמןשאףויתכן

לאותוהזיהואתולהעתיקהגנתומערךאתלשנות
בסכנה.הנחתצית

בראשנתבססההפריצהשתכניתאיפוא,מסחבה

שלבכפיפותופגם."לדעתי,ובזאתה,זןיצקל
הבריסיהןבשיטהכמוקבלהאג"ם,לקציןהמודיעין

צינהר-כלללא4ירשימבבפוףלהיותבמקום

ועצר*האמריקאיתלשיטהבהתאםלמפקד,מעבר,

היוהמפקד.-לוחכם"לדבריגםשהריפתית.
יו~ולאביחידתהשגעשהמהלכלהאחראיהיחידי

אר*ואלולהמהכפופיםאישעלזאתאחריותולהטיל

המנ-לתפקידיםבהתלםיהיופעולתוואופןהמטהגון

מכפיפותןשכתוצאהחושבנני"המפקדן.עלטלים

שלהאפשרותהמפקדמןניטלתלאג"מהמודיעיןשל
אוביק-איסוף-ידיעותכיווןושלנכונההערכת-מצב

הרא*מתפקידיוהםאלהוהריאמצעי,ובלחיטיבי

באמצעוהולבצעםואיןהמפקד,שלבמעלהשונים

של.
כהב4מצטמצםתפקידואשרקצין-המטה-המתאם,

הפו-הכוהותובתיאוםתוטרופמההתכניותנח

המפקד.החלטותיסודעלעלים

הצדיעיו"קצין"-כבב.

חנןגכת1ן4115צ5

עדיפותועלשבהתקפהההפתעהעצםעלוראשונה

כ4עליתרהאויב.לגבישמצרההמקומיתהאש
ל1הנסתשהאויבהעובדהאתבחשבוןלהביאיש

פ1ממדיםבעלתלהתנגשותמקוםכמעטהשאיר
המתאמיםוחיל-רגלימשוריןכוהאוכוח-חוסם

אתנבחוןאםואכן,התקפה.תוךהגנהשלפעולה
נתקלהכאשרלוד-רמלה,משטרתלידשנערךהקרב

הדעהשצודקתניוכחתקיפה,באשיאויבתהיחידה
מעשישאינוכדברעורף,בשורתהתקדמותהשוללת

יחידואחדורבסוביהודעירולתוךפריצהלגבי

מפקדסגןנגשהפעולהלאחרבספת.והערה
ער"כשנואדהן,כנאלוףכדבריהסיירים,יחידת

לסיבוביצאכולושהגדודוהציעכמלפפונן,ורעננן
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היהזהשנישסיבובמשוכנעהריניהעיר.עלשני
אתלהנטיתכדיבוהיההוארקכיהכרח,בחינת
שלמגיניהעלשהונחתההמהלומהלאחרהכיבוש

איבקאפריםלוד.

בטע-ריבקא.שצודקספקאין:תכרעמהתרעה
ההתקד-מןפחותהרבהבטוחההנההעורףששורתנתו

הנו-בפעולההעיקריתהשאלהאולםהקרבי.במבנהמות
ע"יהמושגתההפתעהביןהבחירההואכזהאופישאת

עמדהשלאלוד,הגנתשבמבנה.ההבטחהלביןוהלםמהירות-
מס-והיתהמאדיתכןהמשוריינים,שלהפורץהטורבפני

אילועצמוטוראותוהתקפתאתולהדוףלהתארגןפיקה
השניההערתולגביבמבנה.פרושכשהואלאטוהתקדם

עמובשיתוףאשרשגדוד-הרגלים,לצייןישהריא.ר.של
הבטחתשלזהתפקידשמילאהואהואהשריון,גדודפעל

הכיבוש.

הברישיבצבאהשבדיותהחרושת"פלוגות"

כרמוןורב-סרןטמיררב-סרןשלמאמרםלמקרא

קשהמ"ב-מ"ג,חוברתב"מערכות",החי"למורשת"
ג2.1..1.5אנשישללתרומתםציוןמלהציבלהמנעלי

החייליםהםהלאצ.ה.ל,,שלעצמתולהיזנקלשעבר

כ,ם.(.4.%(ר-ש..4.5.%מאנשיחלקבצירוף(שהיוו

בצבאנגלחיל-הטכנאיםוהבסיסהיסודאת

:ביותרפרוזאיהיההשחרורבמלחמתתפקידם

-הלוחםלצבאהמוגשהטכניהציודליעילותלדאוג

פגומהבצורהמשריםבהרבהארצהשהגיעציוד
לציודילהשתויתמודרני.מלהיותרחוקושהיהביותר

האויב.צבאותאצלמצוישהיה

לינוקצ.ה.ל.היהיכולחיל-הרגליםבשטחאם

שלגבוההרמהשכללהוהפלמ"חההגנהממסורת

קטנות,יחידותושלהפרטשליסודיאמוןמשמעת,
הטכניהטיפולהריתכנון,וכושרנעלהרוח-קרב

התפת-עםהצבאבידישניתןהחדשובחימושבציוד

ביותרכאוביתבעיותיוצקהיההשחרורמלחמתחות

התרויפלוגות"יוצאיי-מקצועיבעליקומץאלמלא

העב-א.ן1.1..(1ה-פלוגותלעצמןקראוכך(שת"

בפרץ.שעמדוהבריטי)בצבאריות

מנס-לצה"לעמנושהבאנוהדבריםמןכמהוהנה

:הבריטיבצבאשרותנויון

בסי-מלאכהבבתיונשקרכבשליסודיתיקוןא.

שבהם.והמנהלתיהטכניהצדעלסיים,

במסגרת(חטיבתיבית-מלאכהוניהולארגוןב.
באיטליה).(מרחבי'מלאכהביתוכןההי"ל)

ארגוןג.
והפעלתן)'4.05.[(ניידותחוליות-בדק

הקרב.בתנאי

מק-לביליטכניהדרכהמרכזוניהולארגוןד.

.,מעולים.צועות

מיוחד.ציוןלושאקדישראויזהאחרוןסעיף

במזרחטוביםמקצועבבעליהמחסורמחמת
לידעצמאיעברי"ענף"להקיםנילןבזמנוהתיכון

מלפרשקייםהבריטיהטכנאיםחילשלהספרבית

העברי"ב,,ענףההדרכהשונים.במקצועותקורסים

במוסדהכלליתמההדרכהבמאומהשונההיתהלא

מד-ידיועלהעבריתטהרתעלהתנהלהזואולםפזה,

זה.לצורךבמיוחדשהוכשרומשלנוריכים

שנעשתהההכנהעבודתהיקףעללרמלזכדירק

מהתחוםהורגתשחשיבותהעבודהיחידים,במאמץ
חומרתרגוםכללהשהיאלהזכירדיבלבד,הצבאי
לערל.עמודיםאלפייםפניעלהמשתרעמסועףטכני

נת-מיוחדתהמלצהעםא'סוגמקצועבעלירק

אלהמרוכזיםלקורסיםקבלהבחינותלאחרקבלן

קציני-חימושעשריתכמהחדשים.3-5היהשארכם

לסייםשזבו
בהצלחה.

ככו-רובםתפסוהקורסים,את

בצ.ה.ל.טכניותמפחחעמדותלם

משהגי-במיוהדהתבלטההטכנאיםשלחשיבותם

מודל(מ"מה-65בני...הראשוניםהתותחיםלארץעו

בזמנישפעלקטןמלאכהביתהקודמת).המאה

ואכןאלהלתותחיםהמתיןביממה,שעות24שויץע"

רות"האויב,שללמתוךאחריםוברביםבהםהשיב
חיים".

רפאפורםה.רב-סרן

עלטר1פאפרה.לרב-מרזטובהמכיריםהננו
שנת-החי"ל"מורשת"למאמרבקשרהמעניינותהערותיו

הני-להזדמנותשמחיםהננוס"ב-ס"ג.ב"מערכות"פרסם

-ליח-ישנאלנאמנההערכהלהביעבזהלנותנת

ימיעת,בכלושקעתםעמלםעלטלההטכנאים

הטכניהצידשליעילהלהחזקתומלחמה,כבימישלום
ממפ-משהווחשוראוצה"לשלתמרתרהסתעמשתתפי

בכייםן"מבצעבעתעלם
:ר.הלר/סרןאחתעובדתיתהערהי-זאתעםיחד

גםכןחיל-הרגלים"בשטח"כמוכיממנונתעלםלאודאי
לא-מבו-והצלחותבסדנותגישושים,כברהיוהטכניבשטח

בתנ-בהתחשבבפרט(העבריתההגנהבמסגרתכללטלים

הנשק,יתורבתחומיפעלובהםמחתרת-מכופלתשלאים

שנת-היכולתכיכמובן,הואנכוןאךבו).והטיפולהבוק

נתבססההשחרור,במלחמתשדתבתנאיזהבשטחגלתה
ובפלוגות-החרו-בחילהשירותבימישנרכשהההתנסותעל

ת.כרעמה-הבריטי.הצבאשלשת
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השביצרי"המכרש"בעקבות
צבאית"מחשבהבשפלי"שבקובץ

נאצלנובשביצריהספלי'המילצאיםהכשרתבעית

הבעתתוךכללית,הערכהלהעריךבדעתיאון

רג-הכשיתלבעיות"הרשימותלקטאתאני,דעותי

מחשבהבשבילי"במאסףשהופיעבשביצריה"לים
שרשימותחיוניתבעיהעללתהותאלא-צבאית"

אוזובצורהבהנתקלתיאניושאףבה,מטפלותאלו

המילואים.בחילבעיקרבצה"ל,עבודתיתוךאחרת

הכשרתבעיתהנההנ"להשכוחמציריאחד

-להשיגכיצדהבעיהכלומרחיל-רגלים,סמלי

הרמהאת-סמליםלקורסהמוקצבהזמןבגבולות

הדרושה.וההדרכתיתהפיקודית

חטיבותשלהספרבבתיהשנהעבודתיתוך

נת-מרובה.בחריפותזובבעיהנתקלתיהמילואים

נקבעוהמילואיםלחילההתיצבותבשעתכי'ברר

--7סמלבדרגתהסדירבשירותששירתוההיילימכל

כסמלי-וכו',אפסנאייממנהלתיים,סמליםגסולו

כיאמנםנקבעהמילואימלביחידותוהדרכהפיקוד

עורכיםיחידהכלשלהשנתיהאימוניםקורסלפני

משך-ימים)כשבוע(לסמליםקצרהכנהקורס

נסיוןבעליסמליםלגביבהחלטמספיקשהנוזמן

להאהידהידיעות,אתלרענןכדיהדרכתיאופיקודי

בעברשירתוהסמליםכי(האחדהטעוןאשראת

הכנה;להוסיף-אףואוליבצ.ה.ל.)שונותביחידות

הזמן.תוךנשתנואושנתחדשושיטותאובאמצעים

הדרכתינסיוןכללהםאיןאשרסמלים,לגביאך

כמוהוזההריופופיקודי,
בשטחכיכשיר-על-לב-רע,

ישכי-מזה,פחותאףולעתים(טוראיכדיןדינםזה

לימודיאוקרבינסיוןלפחותרכשואשרטוראים

להםאיןאשרסמליםהרבהשיששעהכטוראים,

והריהלחימה),ובתנאיהחיילבמקצועותמושגכל

שבוע-הכנהכעבורלהעמידםלמדימגוחךזה

כמדריכים.

המי-יחידותשלהאימוניםשלהראשוןהמהזור

ליכולתבאשרחומרתה,.בכלזובעיההעלהלואים

יותרעודוחמורהזה.סמליםסוגשלהכרדהה

סןשלוההנהגההפיקודיכלתשלהשא"

שלהחששגמישנויהרימלחמה.בעתותכאלהלים

מזכותוכפירההמילואים,הייליאמוןהתערערות

נתקליםשהםשעה-המילואיםשיטתשלקיומה

זה.מסוגבסמלים

שלבמבנהוכילכךעדיםהננו
הצבא-המיליציוני

ךשמהלמיוחדסולם-סידוריםקייםאמנםהשביצרי

הססמל'יםשלמתוס2תהוהשתלמותם

תוגרדבהעליהעניןגםבזהכרוךאצלםאשר(

בבתי-מיוחדתהפעלהשלבמסגרתת),ולמסה

אצלנוגםשקייםוודאיוכדומה.לטירונים,האולפן

אחרת,אוזובצורהנוספת,הכשרהבמתןהצורך

שלהגדוללציבור
מדיהנקראיטסמלי-המלואים,

ארגונובשלביכאחדומדריכיםמפקדיםלשקששנה

ועלהצבא.שלביותר)החיונייםגםכלומר,(הנמוכים

באותםהדבריםאמוריםוכמהכמהאחת
סמלי-המלו-

לקנותההזדמנותבשעתולהםניתנהלאאשראיס
כינוסים-מקדימיםע"יאםיסודית.תורה-צבאית

המלואים,שלהשנתי"החודש"לפנייותרממושכים

חד-מיוחדיםלקורסי-השתלמותקריאהע"יאםאו

להב-עלינושומא-מספרשבועותלמשךפעמיים

הנמוךהפיקודשלרמתואתטיח
בחטיבות-המלואים

שלנו.
כץאברהםסרן

הור-עצמוהשביצריבצבאאףהמערכת:הערת

הצילךג"
;הסמליםהכשרתלשיפולבמעשים-של-ממש

הנתוןצבאלגבי(ממשמהפכני""מעשה-ראיה,והא

תקציבימשטרושלמזה,והרגלמסורתשלבסדכל-כך

לסמ-ביה"סמשךהארכת.-מה"מקשה

ממולאאוטללודשבועונהשל-4מ-3לים

הגיעונקלהעללאודאיאשלה,טביצרימשלווקנתם

ומתגברתהולכתכיולהעיר,להוסיףעודי"רלואתאליה.

מחוץלסמליםתית1מלתשההלותהפעי

פעילותמגילוייואףה.ב1חה-ת1לישתרגסמל

כלישנו-לצה"ל,ואשרללמוד.עלינובודאייהיהאלה

לחדשירצהאשרבמילואיםמפקדכל.כילחשוב,היסוד

בקורסכחניךהשתתפותע"יהצבאיתתורתהאתולשכלל

פקוד-ההדריע"יבקביעותהנערכיםאלהביןלוהמתגים

לתו-זה,רצונואתלהישיםיוכל-לכךכשלוימצאכה,

הצבא.ולתועלתעלתו



ם1נרת

והןזרהצבאיתמעתונותמתורגםבחומרהשימוש
מופעיתחילתמאזמערכות""אתליבהמתוכו,ציטוט

נבעמתורגםבחומרשימוששלזהיחסיריבויתה
צנזוריותסיבות(ברירהחוסרשלמגורמיםבחלקו
כקרבצבאיםעטבאנשיבמחסורהקשורותוסיבות
גיבושהמאפשרנסיוןאותושלוהעדרוההגנה,חתי
שלהטבעיתהדרךמן-ובחלקו1צבאית)הלכה
עמיםאשרצבאיתוהלכהמקצועיבחומרשימוש
רבקרבותונסיוןטכניותאפשרויותבעליוצבאות

לעצמם.גיבשותר-
-השחרורמלחמתתוםמאזכלומר,-בעת
והחומרהמתורגםהחומרביןשהיחסהדברטבעי

-המקוריהחומראחוזשיגדלוצריךישתנה,המקודי
הגוריכיהמהורגם.ההומרחשבוןעלהטבעומדרך
שלמה"עין-הרעה"השתחררואשר(הצנזורייםטים

לשאוףוישנשתנוואובטלוהבריטי)השלטון
עצמםהמשתפיםהישראלייםהצבאאנשיוכמספר
המדריךכגורםכקמר,ויגדל,ילךהמקצועיבירחונם
זהרקנשארזרהצבאיתמעתונותהתומרבשאלת
עמיםשלהדדילימודשלהטבעימהצורךהנובע

משנההשלוהקרביהמקצונימנסיונואישוצבאות
האחרונות,השנתייםשמשךהדברומוצדקטבעי

צ.ה,נבפנישהועמדההמרכזיתשהבעיהשעה
ל-המסגרתיצירתשלזוהארגונית,הבעיההיתה
לאורובעיקרוגיוסםאימונםשימתהצבא,יוצאי
המאמריםיחסית,רבו,-הבטחוןעשירותצו"

אשרהשביצריתהצבאיתמהעתונותהמתורגמים
מזהבפניההעומדתהמרכזיתהבעיההנהזובעיה
עשנים.עשרותהרבה

רגליםהכשרתבעיות"הרשימותלמערכתאך
המחשבהבשבילי"בקובץשהוצגהכפיבשביצריה",

עקבוערךחשיבותמשנההיהא',כרךהצבאית"
מאמרכימהעובדהלהתעלםאיןכיהצגתה.דרך

ר1קם1

ממדיפבשיולצבאלמדינההמתיחסמתנתקצבאי
וא'שונהמנטליותאחרים,נתוניימחשבהאחרים,
מדינהשלהצבאאישלגבימערכוהרבהניטל
אישמיכולתנגרעוהרבהאחריםנתוניםבעלת
שלהאמתיהלקהאחולהסיקלהביןהזההצבא
שורתשלתמציותהצגתצורתאחר.אוזהמאמר

למעיזה,ובמקרה-נושאבאותוהעוסקיםמאמרים
-מקצועית-ארגוניתבשאלהיסודיויכוחהגשתשה

יתרומאפשרתהנוזלהליקוישלחודואתהרבהמקהה
האופקיםהרחבתעלנוסףהנידוההנושאלגביהבנה

ישנידונה,בעיהכלשלהמטבעצדישניוראיית
צמודיםבהיותםזובצורה'הדבריםלהצגתרבערך-

מתיאירטיתהבעיהאתוהופכיםממש,.לויכוח
למע-למדי)משעממתכך,עקבולעתים,(כלבד
בנתוניםהואהמדובראפילו(ביותרונתפסתשית

לגמרי).שונים
**

המיליציתיהצבאאתמשויםשאנושעהאכן,
ההבדליהיההישראליהמיליציוניוהצבאהשביצרי
והאיסטרטגיותהטקטיותבשאלותלאטמוןהיסודי
התקצייבשאלותלא_ואףצבא,כלמתכונןלקראתן
.גםכךובעקבות(האימוןזמןמשךאתהמתניתביות,

הויכוחנסובעליוהציריםאחד-האימוןיסודות
הקרבנסיוןא):עקרונייםהבדלים2קיימיםהנ"ל).

הואזהשנסיוןבצ.ה.ל.אנשיםשלומספרםהישראלי,
אצלנסיוןשלמוחלטהעדרלעומת-חלקםמנת

האור-אומרהוה(האנושיהפוטנציאלהשביצרים.

חהדמותהתרבותיתהרמההסוציולוגי,החתךמה),
ליתנתןכיואקוההנ"ל,הצבאותשניאצלהנפשית

השתקיומידתאלובעיותשתיעללעמודההזדמנות

אימונןבצ.ה.ל.,העתודותארגוןעלוהשפעתןפותן
שלהבאהבחוברתהגדול,בתמרתתופעלתן

מערכות"."
נרמלייצחקסגן

יר1יבשההיציליפה4אבצב.הרגל-םהכשרתל8םירמאמה1םקלבקריאהפס'

עלהרשימותרובשלהיסודיתמגרעתן---
שבייצ-צבאיתמעתונותהלקוחותצבאייםנושאים

הר"אוהתפלספותי"שלריחמהןשנודףהיארית
במקרה(וצבאעםכך.עללהתפלאאיןואכן,אי1.
140במעטאשךהד)היינובמעט-שביצריהשל
ה*מגעיממש,שלבמעשה-מלחמהנבחנולאשנה

יסרנבניםשעליהם(התיאורטייםשהיסודותדבר

הצבחייםהארגוניים)והמבניםהחימושההדרכה,דות

איןכימציאותיים.מנתוניםויתרחקוילכושלהם

התארחייבתבואשרהמלתמהבמדעמדעאולי,לך,
הנסיון.עלונסמכתצמודהלהיותריה

דבר(המשך"ל"קורסיההתיצבותחובתצורת
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אצלנו)המרוכזהשנתיהאימוניםלחודשהמקביל
המי-חיילעלזגלאי*מעשיוהבולסתדוגמההנה

)36-19(א'לחיל-שדההמשתייךהשבייצריתליציה

ישירותושנות16תוךכאלההמשךקורסי8לעבור
כירקבממוצע,שנפןכלמתיצביםלהלכה,כלומר,
יתי-כילקרותיכולולמעשההיחידה,אנשימחצית

אימוונכלליאפשרלאאשרכזהאנשיםמספרצב
ה-הצבאשאנשימובןמציאותיים.בנתוניםטקטי

צינגוהקפיטןזההמורמצבאללבםשמושביצרי
מחזוריות)(רוטציהמעיןבחשבוןש;,תובאתובע
פעםמדיתביאאחד,צבאגוףבחוךלפחותחשר,
כיומא.המתכנסותמאלהבמשהוהזקותמצבותלידי
בהכ-יבשכזהדור~כיפתרון.אינוזהגםאך*

בשניםהמתיצביםמספרשלנוספתלהפחתהרח
אחתהתיצבותשלערכהמה-ולמעשההאחרות,

'1שגה16משךשתים-שלוש)אףאו(מלאה
מיוחדתרשימהמקדישניונליסטרוברטהסיור
ה-הןמענינותוהכשרתם.הסמליםבחירתלבעיות

מועמדלהיותהזכותאתלדעתו,המקנות,תכונות
קבעבפקודות"רשומותהיואףברובן(סמליםלקורט

ש-האופיתכונותהשבייצתי),הצבאשלמחיבות"

אתלקרואמוזראךכשלעצמן.מוצדקותתובעהוא
האז-בחייםע1צקמלולהשכלהבאשרההבחנה
השיטהאתלעצמםסיגףהצבאותשרובשעהרחיים,

הואנשארקובעכגורםפסיכוטכניותבחינותשל
חב-"ופרובלמותהמוצאמקצועותלפילהבחנהכפות

לתתשרגיללגבי'מיבהתפלספותהקשורותרתיות"
פקודות**.לקבלשרגילומיהאזרחייםבחייוהוראות

עלוויכוחרשימותשלזוארוכהשבמסכתמענין
אתהמזכירההרגלים,בחילוהדרכהארגוןבעיות

עתפתחויותלאורובעיותיהםהאימון.מקצועותכל
כללנזכרלא'הנ"ל,הצבאשלובאמצעיםבמבנים
כייתכןהחובשים.הצבא,שללמדיחיונימקצוע
האחרו-מלחמתואתהשביצריהצבאשנלחםבעת

להודותוישכלל.בנמצאכיהתפקידהיהלא-נה
טינרהאחרונותהשנהג-140נלחםלאאשרצבאכי

זאתצכלהואמעניןאךבחיוניותו.לחושיכול
זהבמקצועהתאורטיתההתעסקותמידתמהלדעת
-השביצרי*'י.בצבאבכללקייםהואמידהובאיזה

שניירריןיוסףמגן

ת1איצם1תמירך

הצב-המחשבהבשבילי"שבקובץהרשימוהמן
ישנההאםהשאלהפעםמדיושלהמבצבצתאית'
מציאותייםובנתוניםבממדיםתמרוניםלקייםיכולת
הנהוגיםהשירותחובתתגאיבאותםהאפשר,ככל

מצבותשלהבעיהאבן,השביצרי.המיליציוניבצבא
השביצריהצבאאצלנגקיימתאינהמלאות.בלתי
ורב-טוראימוראי-ראשוןטוראי,בללידוע,חייב,

השתייכותושגות16משךהמשקוקורסי"8לעבור
חייבצ.ה%.שלמילואיםבחילואלוא/לחיל-השדה

אפשרותויששנה,לכשירוהימיב-30טוראיכל
המלאה,במצבתהיחידהבלקרובוהלעתיםלרכז
יותר.גדולמידהבקנהתמרוניםפעםמדילערוךואף
בוהגיעואשרצבאנהשלהסתיותמרוןנסיוןגםאך

שמציביםכך,ע"יזהמצבקצתממתיקיםבדיעבד*
-דועאנשיםשלנכריםמספריםמיליציוניותליחידות

למדיהנפוצהתחבולהזוהיאכן,ן.קתהלעםיפ
העמה-מיליציוניםבצבאות הנהונההשיטהעלדוקאללימודיזכותלנטותמבלי** םילטונאחריםשצבאותבזמןבוכילצייןישבשביצריה

-ורצופהממושכתלתקופת-שירותהחיייאתםדיל
בתוקףכרצונם,מקצועלולהעניקבכוחםזהומןובמשר -אחריטוהחלטהברירהודרכיהפסיכוטכניההבדיקה

העקביתהסיליציוניתהשיטהבעלהשביצרההצבאהרי
לנצלמההכרחלהשתחרריכולאינושבעולם,והקיצתית

וסוגי-המקצועותאתהצבאיבארגונומרחיק-לכתנצת
,האזרחייםבתאםאנשיוע"יומטופחיםהנרכשיםהיכולת

מנגנוןהפעלתהמוני,גיוסהיקףמעודדביטוילידי
ואףבצבא,וחילנתשירותיםושארוהאספקההתובלה

טיבהלהקדישישכיהוכיחאזרחיים,שירותיםגיוס
שאמנםבאופןהתמרוניםלארגוןבקשרמחשבה
ושהימציאותייםמלחמהנתוניביטוילידיבםיבואו
ממשמלחמהבעיותבפנייעמדווהמטותיחידות
בעיקרוהאחרוהכבתמרוןהוצגהמדובראפילו(
לאוה2ןכהוכאןותזוזה),התיצבותגיוס,בבעיות
ליצירתוכף)היהאש(מלחמהאטצעילהפעלתדוקא

אפ-מצבליצירתאלא-אמתיתאטמוספירת-קרב

והמנעותהשונים,למטותופסיכולוגית)מעשית(תעה
---כי.,ףנניחהבה"שלמשיטותהאפשרכבל

י5א.סרן

הסו-מהתכונהנובעלסמלותהמועמדיםבלילתעניךואלו
כסובושהנההשביצרי,הישובשלהאופייניתציאלית
ר.עמה-אנהומוענינומתנאינופרסהת"קרחוקה הבטיחו~שניידרמןי.הסגןאתלהרגיעאנויחולים***
השבי-בצבאומושרשקייםהחובשותמקצועכי-נאמנה
הרפואהשלזהאףאלאהחובשות,מקצוערקולאצרי.

הנודיהדיביזיותממפקדישאחדכךכדיעד-המובהקת
אשרשם.בעל'רופאהמוהאחרוןהדורשלביותרעים הדברנגעהמדוברות,ברשימותיהוגוחהמקצועלאי-ציון
החובשיטואלוובטקטיקה,בנשקבהכשרהדגושהןמכך
תוספתרקוסקבליסהאזלחייס,טה"יםסוכנים","באים פסיכויטכ-ברירהלפיאלקשוב,מקצועי-צבאיליטוש""
ר.עמה-נית).
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