
רמזיותתעלות,כולל(נ"טמגנניבהקמתרות,
ב-הסוללהרכיביומיגוןוכדומה)טנקיםנגד

וארטי-לשריוןחדיריםשאינםבונקריםתוך

חיונייםשהםנ"טכוחותתרתקכזוהגנהלריה.
להביאישאופן,בכלבחזית.הלחימהלמאמץ
המצטבר,ההיסטוריהניסיוןלפיבחשבון,

שקדמוהנשקכליכמוהטילים,סוללותשגם
מת-כך,אוכךעצמן.עללהגןתאלצנהלהן

אם":סון-טסושלאחרכללשוב,כאן,קיים
ואם;ימינואתיחליששמאלו,אתיחזק
ישלחאםשמאלו.אתיחלישימינואתיחזק

בכלחלשיהיה-מקוםלכלתגבורת
םוקמ".28

המומ-שהשיטההיאנמנעתהבליניהמסקנה

תקיפההיאנ"מהטיליםסוללותכנגדלצת
תקיפההעורף.מכיווןשריוןכוחותידיעל
העוקפתהגישהלהפעלתביטויבעצםהיאכזו

ש-השיטהגםזוהיהמשולב.הקרבבמסגרת

במלחמתמלאה,בהצלחה-וכאמוריושמה
סוללותאתלתקוףבמקוםהכיפורים.יום

נגדוהנשקאותוע"יישירבאופןהטילים
ה-דהיינו-האלוהסוללותונבנותוכננו

חי"רבסיוע(שריוןבכוחותלתוקפןישמטוס,
ויערערוהעורףמכיווןשיפעלווארטילריה)

מעניינתהקרב.שדהשלהמשקלשיוויאת
בספרולידל-הארטשלהערתוזהבהקשר

המכריעיםמסעי-המלחמהברוב":המפורסם
וה-הפסיכולוגישיווי-המשקלהפרתהייתה

להכרעתווחיונימוקדםתנאיהיריבשלפיזי
גישהעל-ידיהושגזהממיןשיבושהמוצלחת.
תירקמ".29אומכוונתעקיפה,אסטרטגית

יוםבמלחמתשהושגההטאקטיתההפתעה
חיים"כוח"שלפעולתועל-ידיהכיפורים

במצביםשובלהשיגהניתןלדעתנווכאמור,(
עלמכרעתהשפעהלההייתהבעתיד)דומים
כיבושאתוהחישההמצריהצבאמהלכי
כמאמר3.ארמיהוכיתורהמערביתהגדה

גםלראותהיש":ההפתעהעלקלאוזביץ

ערות:ה
שלאסטרטגיה":לידל-הארטה.ב.1.

1956,מערכות","הוצאתעקיפה",גישה
344.ע'

הוצאתהמלחמה",חכמת"סון-טסו:2.
20.ע'ד',מהדורהמערכות","

הוצ-ארץ",לךשמיםלך":ויצמןעזר3.
329.ע'1975,מעריבספריתאת

מאיאינטרנשיונל,איירריקוק,מ.א.4.
.1976

329.ע'שם,ויצמן,עזר5.

הו-הדין",יוםמלחמת":הרצוגחיים6.
233.ע'ז',מהדורהעידנים","צאת

241.ע'שם,הרצוג,חיים7.

במקור.ההדגשה313.ע'שם,ויצמן,עזר8.

בועריםשמים":אבזריאריהאצלמובא9.
הכיפורים",יוםבמלחמתהאווירחיל-

105.ע'מדים","ספריםהוצאת
בשדהאוויר-קרקעתקיפות":א.אל"מ10.

אישית",ראיהמזווית-המודרניהקרב
1977.פברואר254,מערכות""

202.ע'שם,אבנרי,אריהאצלמובא11.

219.ע'שם,הרצוג,חיים12.

חייםאצלמתפרסםהיומןמןקטע13.
מת-אחריםקטעים220.ע'שם,הרצוג,

לראשונה.כאןפרסמים
0240.שעהאוק'322,ארמיהיומן14.
1133.שעהאוק'22שם,15.
1259.שעהאוק'22שם,16.
286.ע'שם,אבנרי,אריהאצלמובא17.

ע'השפעתהבשלעצמו,בפנימהותיכעיקרון
תוציהיוביותר,מצליחההיאכאשרהנפש.
שיבשורותיוהאומץואובדןמהומהאותיה

ביואה".30

סיכום
הוכיחוהכיפוריםיוםשמלחמתנכוןזהאין
המקובלוהדעהלטילים.נתוןהעתידכי

האוויוחילאתנ"מהטיליםניטרלו""לפיה
במשמעותיתבצורהלהשתתףממנוומנעו
ננונה.אינההיבשהקרב

כגג,במיוחדשתוכנןנשקהםנ"מטילים
לפגו,המטוסהצליחלאכךמשוםהמטוס.

במקוזאת,לעומתבלבד.עצמובכוחותבהם
סוללו(כנגדאחרנשקהופעלבהםמות

מלאה.הצלחההושגההטילים,
הכיפורי(יוםבמלחמתשהיההמצבזהו

הפעואחתהצליחה.אחריהתעלה,בחזית
המערביתבגדהשהתבצעוהראשונותלות

סיבסיסישהשמידשריוןכוחמשלוחהייתה
טבעשמעצםהטילים,סוללותהשמדתלים.
המחייב((רציניתנ"טהגנהלהןלספקקשה
אועירערהורופפות)תעלותחפירות,מערך

להשליגהאווירלחילואיפשרהכולוהמערך
המערביוהגדהאתו"לנקות"המלאכהאת

מטילים.
השתתפו(איפשרשהושגהאוויריהחופש
בהןהיבשהבקרבהאווירחילשלמכרעת
כוחוומניעתע"יעקיףבאופןוהןישיר,אופן

מניסלמשל)4שריוןדיביזייתכמו(מצריים
וכיתרשאיגפוהשריוןאוגדותאתלעצוריון
ביסולידיבאהזוהשפעה3.ארמיהאת

3.ארמיהמפקדתביומןמפורש
ארטיבסיוע(וחי"רשריוןשלנכונההפעלה
כהמשולב,הקרבלעקרונותבהתאםלריה)

העוקפתבגישהנ"מ,טיליםסוללותנגד
במלחמווגםדומותהצלחותלהביאיכולה

העתיד.

202.ע'שם,18.

באוקטובר"אדמהרעידת":שיףזאב19.
1974זמורה-ביתן-מודן,בהוצאת

200.ע'
181.ע'שם,20.
190.ע'שם,הרצוג,חיים21.
207.ע'שם,22.
211.ע'שם,23.
216.ע'שם,24.
17.ע'שם,א.אל"מ25.
לפתו,כדינולד""הטנקגםלמעשה26.

של)המקלעבעייתאת-דומהבעיה
חיילשלשוטפתהתקדמותיותראיפשר
ע'הסקירהאתלמשלראה-חי"ר
מיל'(אל"משלבספרוהמופיעהפולר
צבאיות-תורות":ואלךיהודהפרופ'

הוצאוהו-20",ה-19במאותהתפתחותן
205-185.ע'1977,מערכות","

אוגםראה38.ע'שם,סון-טסו,27.
המאמר.בפתחהמוטו

39.ע'שם,28.
ג(ראה14.ע'שם,הארט,לידלה.ב.29.

פרועשלבספרותורתועלהסקירהאת
206--234.ע'ואלך,י.

כר,מתוךהמלחמה",על":קלאוזביץ30.
ספרגםראה2.פרקשלישי,ספרא',
המלחמועל":לאונרדאשלירוג'רשל
הוצאולקלאוזביץ",קצרמדריך-

6.סעיף4פרק1977מערכות","

הירארכייםארגונים
ביורוקרטיים

רפואתםודרך
הקצונה"חסדאיי'מיל')(אל"משלמאמרו
265(מערכות(למציאות"מיתוסביןבצה"ל
לכלאשררופא,אותועלהסיפוראתמזכיר
חום",לךאחת-"ישאבחנהלוהיתהמחלה

ה-בעלוחוקן".אספירין"-אחתותרופה

הקיימותתופעותשלאוסףמציגמאמר
הסתכלותומתוךאחרת,אוזובמידהבצבא

שלזהמקריאוסףכיסבורהואתמימה
ה-כללאורךהמחלה.הואהואסימפטומים

טוברצוןהעדרעלתלונתומבצבצתמאמר
המערכתבקרבאידיאליסטיותומוטיבציות

בסופומציעשהואהתרופהמהיאךהצבאית;
השירותבתנאימסוימותהטבות?דברשל
על-ידיבדרגותקידוםושיטתאספירין","-

-לא-אישיביורוקרטימנגנוניתהליך
חוקן"."

מוצ-זהמדוע-המאמרבעלצודקאכןאם

זוחל"פיחות"שליסודיתהליךאותואנואים

ואפילוממשלהמשרדיכגוןאחרים,במוסדות
הםהסימפטומיםכיאםאוניברסיטאות,

מבחיןהמאמרבעלאיןשמאאו;שונים
למשל,הממשלה,במשרדיכן,עליתר!?בכך

מכרזיםבאמצעותבדרגות,הקידוםשיטת
על-ידיהמוצעתהשיטהבדיוקהיאוועדות,

השי-שלבפועלהתוצאותזהמדועהמחבר.

התו-מןרצוןמשביעותפחותאפילוהןטה

?בצבאצאות
משורשגזורותו"אורגניזם"ארגון""המילים
בתוקףאשרחי,אורגניזםכלכמומשותף.

הילדותמשלבעוברפיזיולוגייםטבעחוקי
אנו-ארגוניםגם-הזקנהאלהבגרותדרך

חוקי-הת-בתוקףכאלהשלביםעובריםשיים

התהליךאתלהביןמנתעלפנימיים.פתחות
והגור-הכוחותאתלנתחלנסותצריךהזה,

מבנהג.בעצםוהטבועיםאותו,המניעיםמים
מצטיי-ברי-הקיימאהאנושייםהארגוניםכל
המבנהוהיאבולטת,משותפתבתכונהנים

מני-עקברביםנסיונותנערהותעברההירארכי.
הי-לאארגוניםלהקיםאידיאליסטייםעים

אלאונעלמו,התפוררוהםאולםרארכיים,
ה-למבנהלעבורמועדבעודהצליחוכןאם

יק/
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דוגמהלמזלנו,מהווה,עצמוצה"לרארכי.
עלהמאבקעדייןזכורלבטחכזו.להצלחה

רביםקציניםאשר-דרגותענידתחובת
להשתמטמאודםבכלניסוהצעירבצבא
שלבקיומומאופייןהירארכימבנהכלממנה.
מתלוותבדרגהלעליהכאשרדרגות,סולם
ועליהבעממיות,עליההאחריות,בנטלעליה

התפקיד.לממלאהאישיותמחטבותבתגמול
מוטי-לשמשכמובןהואהתגמולשלתפקידו

באחריותלנשיאהלשאיפהמניעכוחבציה,
ביןמכריעהבדלקייםאולםיותר.גבוהה

הקשרמהו-בשאלההירארכייםארגונים
;האלההעליותכלביןהמדויקהייבמי

העליהנובעתממה-בשאלהדיוקביתר
מהעליהאובדרגה,מהעליההאםזבתגמול
ב-בסמכויות.מהעליהאוהאחריות,בנטל

ההי-הארגוניםאתלחלקניתןלכךהתאם

המקורעל-פי-טיפוסיםלשלושהרארכיים
לתגמול.והדומיננטיהעיקרי
ישירותנובעהתגמולעיקרשבולארגוןדוגמה
שפקידיומסחרי,מפעלהואהאחריותמנטל

פרוגרסיביבאחוזברווחים,שותפיםהבכירים
וברורטבעי","הואכזההסדרהדרגה.עם
ב-הקובעהואבאחריותהנשיאהטיבכי

גם,ברורהאישי.התגמולגודלאתישיראופן
אפשרותאיןבמהותורווחישאיננושבארגון

מהסמכויותאולנבועחייבהתגמולולכןכזו,
מהדרגה.או

שו-בלשוננונקראמסמכויות,הנובעתגמול

בצורהכזההסדרעלהנשעניםארגוניםחד.
דוגמאותמושחתים.ארגוניםהםממוסדת

שוחדעלשעמדהעותומני,הממשלהןלכך
שיחדעלשעמדהרומאי,והממשלגלוי
-כלומרמיסים,גבייתשלחכירה(חוקי

זההסדרגםלעצמך).מיסיםלגבותסמכות
מתוקנתשבחברהכך,כדיעד-טבעי""הוא
אנולאושרנו,חקיקה.על-ידיבולהילחםיש

שלנו.בהקשרכאלהבארגוניםמלדוןפטורים
המיוסדיםהירארכייםבארגוניםלדוןנותר
אשרכזה,הסדרהדרגה.מןהנובעתגמולעל

צורךיש-מלאכותיהואלאחריםבניגוד
בדרךליצור,מנתעלובנוהגים,בתקנותלעגן

הנ-בסולםלעליהמוטיבציהזו,מלאכותית

אר-נכנהכאלההירארכיותבאחריות.שיאה

כלאתהתואםהסוגזהביורוקרטיים.גונים
במ-רווחייםשאינםשלנו,בחברההארגונים

בתוכם.וצה"ל-הותם
הנדונהוהמוטיבציההנ"לשההסדרברגע

בו-הירארכיארגוןבתוךוהוטבעונקבעו,
חו-ונוצריםפנימית,דינמיקהמותנעתברגע
אתהקובעיםטבע,חוקישלתוקףבעליקים
הביורוקרטי.הארגוןשלההתפתחותשלבי
ההת-ושלביהדינמיקהחוקיאתנבחןהבה

האלה.פתחות
חברתיצורךעללענותכדימוקםחדשארגון
התגוננות).:למשל(מסויםתפקידולמלא
אנשיםאידיאליסטיים,הםהמייסדיםהאבות
מוסרועקרונותראות,מרחיקחזוןבעלי

אתבפועלמאיישיםגםהםנוקשים.ומצפון
השלביםכלואתההירארכיה,שלבימרבית

האר-שלהנעוריםשלבזהושלה.העליונים

הביורוקטי.גון
שהםהינה,אידיאליסטיםשללוואיתכונת

הכפופיםשלמאבקמתנהלמתחתםנאיביים.
שכןהתגמול,שיפורלשםבדרגהלעליהלהם

מאפשר,אינוהמערכתשלהפירמידליהמבנה
מלכתחילה,לכולם.בדרגהעליהעקרונית,
ולאאידיאליסטיםישנםהכפופיםבדרגים

בלתיוישמוכשריםיש;אידיאליסטים
הבלתיהתוצאהאתכעתנבחןמוכשרים.

הני-בדרגה,לעליהזהמעיןמאבקשלנמנעת

לע-יצליחהתגמול.לשיפורהשאיפהמןזון

בינייםמדרגיממוניםשלסוגאותובדרגהלות
ית-ישזה.מיסבמאבקיחסייתרוןלושיש

שנייםבין;מוכשרהבלתיעללמוכשררון
ש-לזהיתרוןישמידהבאותההמוכשרים

שטובתזהלעומתקודמת,האישיתטובתו
שלמקרהשבכלמשוםעיניו,לנגדהעניין

כבולהאחרון-המטרותשתיביןקונפליקט
מהן.משוחררהראשוןאשרמגבלותידיעל
מוסרישדרהעמודלחסרייתרוןישאלה,בין

מוסרשעקרונותאלהלעומתמוצקומצפוני
מהםומונעיםידיהםאתכובליםומצפון

ה-תהאלפיכך,זו.מעיןבלחימהאופציות

זופנימיתשדינמיקהנמנעת,הבלתיתוצאה
חסרייחסיתאךמוכשרים,אנשיםתצמיח

לכיווןדוחפתהאישיתטובתםאשרעקרונות,

ההיראר-שבשיאבגללבהירארכיה.עליהשל

הזההתהליךשכלאידיאליסטים,יושביםכיה
המת-בתהליךלהבחיןמהםנבצרלרוחם,זר

כיזהבשלבלהדגישהראוימןתחתם.רחש
ולאבאופיוסטטיסטיהינוהנדוןהתהליך
שאנ-הנמנעמןזהאיןאומרת,זאתהחלטי.

להת-יצליחוואידיאליסטייםמוכשריםשים

וב-יורדתלכךהסבירותאךבמערכת,קדם

ומספרםפועלת"ה"סטטיסטיקההזמןמשך
הנדוןהסוגשבושלבמגיעטבעיבאופןפוחת.

בכלהמייסדים,האבותאתמחליףאנשיםשל
השני,השלבזהוהארגון.ראשעדהשלבים

הבגרות.שלב
ההי-כלשלאורךבכךמתאפייןזהשלב

מאד,מוכשריםאנשיםממוקמיםרארכיה
גמישימי',"ומצפוןמוסרבעלירביםבהם

עיניהםלנגדהראשונהשהעדיפותאלה
אלהאנשיםוקידומו.מעמדםשמירתהינה
צומחלאתחתםולכןיותר,נאיבייםאינם
בכ-מהרמבחיניםהםאנשים.שלסוגאותו

להת-על-מנתמספיקהמוכשריםלהם,פופים

משתמשיםוהםמעמדם.אתולסכןקדם
כדיההירארכיממעמדםהנובעותבסמכויות

וזאתלארגון,מחוץאלכאלהאנשיםלפלוט
הזההשלבגםכמובן,כוונה.ומתוךבמודע
חריגים".קם'סטטיסטיתהליךהוא

בלתיבאופןתביאהשניהשלבשלהדינמיקה
שלהאיכותסטטיסטית,שמבחינהלכך,נמנע

תהיהובראשונה)בראשהכשרון(הכפופים
במידהנמוכהעליהם,הממוניםמשלנמוכה

עםהממונים).את(תסכנםשלאמספקת
כפופיםגםהטבעבדרךיגיעוכאשרהזמן,
שלתמונהתתקבלההירארכיה,לראשאלה

בצב-אבל-השנילשלבהדומהההירארכיה

כינמשכת,הזוהדינמיקהיותר.דהוייםעים
בעצמם,מוכשריםכהשאינםהאלה,האנשים
מהםהמוכשריםשכפופיםלסכנהמודעים
אףיהיוהכפופיםולכןלמעמדם,מהווים
חלילה.וחוזר-מהממוניםמוכשריםפחות

המתמשךהתהליךשלבהשלישי,השלבזהו
הזקנה.של

לאלהבחיןניתןשלביושלושתעלבתהליך
שלגופיםבתתגםאלאכולה,בהירארכיהרק

דהיינודומה,תהליךהעובריםההירארכיה
תת-מקימיםאידיאליסטיםאואידיאליסט

למלאהמיועדההירארכיה,בתוךחדש,מוסד
מעיןמוסדגםבמערכת.מסויםאמיתיצורך
לעילשהזכרנוהשלביםשלושתאתיעבורזה

צורךיהאאזאוהיעילות.חוסרלרמתויגיע
התפקידאותושימלאמקבילמוסדלהקים
האמיתיתהסיבהוזואחרת,כותרתתחת

וה-המוסדותשלבמספרםהמתמידלניפוח

ההירארכיים.המנגנוניםבתוךמשרדים
המאמרמחברמציעהצבאיתהמערכתעבור

אידיאליסטיםבמשיכתשעיקרםפתרונות,
זומשיכהכינניחהבההזוטר.בדרגלקצונה
אידי-למועמדלקרותחייבמהונבחןתצליח,
שעו-נניחבינוני.בדרגהנמצאכזה,אליסט

שבהשהיא,כלהחלטהבעייתבפניומדת
טובתואתנוגדתשיפוטולפיהענייןטובת

הענייןלטובתיכריעבאםדהיינו,האישית,
הינוהאישיקידומואךקידומו.בסיכויייפגע
להפעילבאפשרותושיהיהלכךהכרחיתנאי
שבויותרגבוהבדרגשלוהאידיאליםאת

יפגעאםיותרחשוביםענייניםמוכרעים
בסיכויגםיפגעהואהאישי,קידומובסיכויי

כרגעהעומדמהנושאיותרחשוביםשנושאים
הענייןלטובתבהתאםבעתידיוכרעובפניו,

פוגעהואובזהאישי,לאינטרסבהתאםולא
הואלכןיותר.כוללבמובןהענייןבטובת
בהתאםבפניוהעומדבענייןלהכריעיאלץ
לאחרהעניין.טובתלפיולאקידומולצרכי
מי-זומעיןפרקטיקהשלשניםמספר

אתיאבדלאהצעירשהאידיאליסטלכךערב
-האמיתיתהכוללהענייןטובתשביןהגבול
1האישי-פרטיקידומוצרכילבין

ניתוחלהיותמתיימראיננודלעילהניתוח
המערכותשלהדינמיקהשלוכוללמקיף

ב-לביצועניתןשלאדבר-הביורוקרטיות

כידומניאולםלמאמר.תגובהשלמסגרת

מדועלהוכיחעל-מנתמספיקלעילהאמור
תעזור.לאמציעהמאמרשמחברהתרופה

משנימורכבתהמוצעתשהתרופהונזכירנשוב
למערכתמלאכותיתמשיכהיצירת:אלמנטים

לתה-הקידוםוהכפפתהתגמול,שיפורעלידי

כיהוכחנווהרי-ביורוקרטיהחלטותליך
שאיננורקלאאלהאלמנטיםשנישלהצירוף

התו-שורשהואהואאלא-תרופהמהווה

הזה.התהליךכלשלהמניעוהכוחפעה
התה-אתרואההמערכתבתוךשנמצאמירק

רק-בעצמולונתפשולאאותו,מביןליך,
התה-שלההשפעהלניטרוללעשותיכולהוא

הפירמידהבחלקהמיידית,בסביבתו-ליך
שידוהיכןעדובכללשמתחתיו,ההירארכית

לעבורהצליחכברהואאםבפרט,מגעת.
ולהגיעהנ"להסטטיסטית"ה"מסננתדרך

לה-עליולאומיתחו"ח-בכירהדילדרגה

-החוצהלהיפלטולאכוחובכלאחז
למרותאםיכולתו.כמיטבולעשותולהמשיך

והחליטהפרובוקציות,מןנפשועייפהזאת

זיליןכילומהאבלזכותו,-לפרוש
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