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באסטר-טעותלתקןהסיכויהואקטןבתכיפות,מתרחשים
להיותחייביםהעקרונותלכןאחריה,אולחימהכדיתוךטגיה
בעודמהלכי-הכוחותאתולתקןלהספיקיהיהשאפשרכאלה
במלחמהאלאגרעינית,במלחמהדניםשאיננואףנלחמים,הם

ואלקטרוניקה,הקונבנציונליחומר-הנפץהמנווי,הםשמרכיביה
מעמיק.עיוןהנושאמחייב

ערבומדיגותאנחנו

רקנמשך.ערב,מדינותרובלביןבינינוהמלחמהמצב
אלאלהפך,אולמלחמהמשלוםמעברכאןאיןמשתנה.המתח

להת-עשויבזהומעבר-ולהטךלרגיעהממלחמהמעבריםרק

במפתיע.רחש
האיזורבענייניהבוחשותמעצמות--העל,שלדעתן
כיצדמורכבת:לבעיהנתונההצדדים,ביןלתווךומבקשות

המקומיתשהלחימהלמנועכיצד;ביניהןלעימותלהיגררלא
שתפיקזותהאמהןומיהיריבה;למעצמהיתרוןתקנהלא

מהתיווך.תרעלת
בנסי-,שונההרימצבנושלנההבעיההיאזולאאך

לאהאםלהילחםאםלבהורחופשייםאנואיןהקיימותבות
ברירה.איןלנו

שלנו,הביטחתמדיניותשללמטרותיהאזרחישאלאם
ואימה,קיוםמכל'חופשיקיוםלמדינהלהבטיחשעליהייענה,
חייבת-אלהעלומאייםמישהוקםאםורווחה.כבודשלקיום

להילחםומוכןהיכולכוחשלקיומולוודאמדיניות-הביטחון
להפעילעליהאיבהפעולותיפרצוואם;עלינוהמאייםכלנגד
ואתקיומנו,להבטחתאבידותובמינימוםבמהירותזהכוה

אחדרקהיאהארבצבאהבסתלהכרית.ישבדרךשניצבהארב
חפציםהריואנובנו.להילחםהאויברצוןלשבירתהאמצעים
להילחם.האויברצוןאתלשבור

חפציםאותההמטרהמהילהכתיבהביטהחמדיניותעל
עליההראשונותהיריותשנורוטרםועודבמלחמה,להשיג
עקרונרתעל-פיהגשמתהדרךואתהאסטרטגיה,אתלהכתיב

הןבקרבהפעלתןושיטותהלחימהאמצעימערכותהמלחמה.
לגרוםמופעלותהןאיןאךלאויב,נזקלהסבהמופעלהכוח,

על-ידיהאויבהכרעת-מטרההשגתכדיעדאלאנזק-לשמו,
להילחם.רצונושבירת

העריכהכיההתשה,במלחמתפתחהלמשל,מצרים,
אתיעבורההתשהשאפקטוברגעסבילות,סף""שלבני-אדם

ביןשהתנהלבמאבקאולםנברח.אונישברהאמורה"סף"
שנשברזההיההמצריואילולנועמדכוחנולבינינוהמצרים

חרבנתגלתההמצריתההתשהמתקפתשלנו.מכת-הנגדבפני
פיפיות,

ביחסי-הכוחותהאסימטריה

-מלהמהואינושלוםשאינולמצבלעתיםונקלעיםיש
כדאישלאמפנייוריםאיןאךקייםההדדיהאיוםלוחמות,אלא

למקובחייםמיל')(רב-אלוף

מודיםהמקובליםהמלחמהבעקרונותהדבקיםאלהגם

בגדריותרהםהאחריםכלבמסרה"הדבקות"לעקרוןשפרט
המונחאתלקבלהמסרביםאלהגםעקרונות.מאשרשיטות

לפעולהכמורי-דרךלראותןמעדיפיםזה,בהקשרשיטות""
כעקרונות.מאשריותר

העיקר,הםהעקרונותלאכיהיהסבורנפוליאוןאף
חניב*ל,מוקדון,אלכסנדרבמערכותוהפוךהפוך"היתהעצתו'
זאתלדגם.לךויהיו-המצביאיםגדוליושאראויגיןהנסיך
המלחמה".ליסודותואדוןגדולמפקדלהיותהיחידההדרך

מהירבקצבמשתניםהמלחמהשלהבסיסייםהתנאים

ששת-במלחמתשהתלההתקופההיאלכךמובהקתוהוכחה

למל-ועדממלחמת-שריון-למלחמההיורבותפניםהימים.

המלחמהשלוסופההמחבלים,נגדולמערכהההתשהחמת
ישורנהמי

המלחמה",עקרונות"הקרויאתלבחוןהראוימןלכן

בזירהשהשינוייםכךבשללאסטרטגיה.ביטוימשמשיםאשר
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הרוצהשגםיציבות,מעיןנוצרתמסוימותבמסיבותלירות,
מכונהכזהמצבכן.לעשותלוכדאישלאיודעאותהלהפר

האסימטריה,דווקאביחדי-הכוחות.אסימטריה

יציבות,יוצרתהיריב,עלהצדדיםאחדשלמיתרונוהנובעת

לדעתי,כיום,הקייםמצבזהולהפרה.כדאילאצדלשוםאשר
נרתעאבלאמנם,מאייםהא-בערב.מדינותלביןבינינו

יציבותהיתהכוחות,שוחוןשלמצבנוצהאילובאש.מלפתוח

אותנהלתקוףיוצאיםהיווהמצריםמתערערתזו
לקוםכדאיהצדדיםולאחדהאסימטריהמופרתמתי
אחדשלההגנהבושרבאשרמתרחשתזותופעהולתקוףו
תהליךהיריב.שלההתקפהבושראחרלפגרמתחילהצדדים

ועיקר.כללפשוטאינוזה

וסבילפעיל

והגנהפעילה,הגנה-תפיסותשתימוכרותבהגנה
-האויבשלהמובילהכוחאתליירטהפעילהההגנהעלסבילה.
המטרותאיזוראללהגיעממנוולמנוע-ביםאובאוירביבשה,

אתלהקטיןהסבילהההגנהמטרתלפגוע.האויבמבקשבהן
ויגיעולחדוריצליחואשרכוחותאותםעל-ידישייגרםהנזק

אליהן.סמוךאוהמטרותאל
הואהמצביםשינויאתארגוניתמבחינהשהולםהכוח

בהתקפההן-גיסאמאידךוחיל-האוירמחד-גיסאכוה-היבשה
ומטוסהתקפית,לפעולהמפציץקייםבחיל-האוירבהגנה.והן

אלהקצוותשניביןהיבשה.כוחותעלרב-גוניתלהגנההיירוט
הימי.הכוחקיים:והגנההתקפהשל

וסבילהפעילהלפעולהזאתסכמטיתחלוקהאולם
תפיסהלהפעילראוימסוימיםבמצביםהמקרים.לכליפהאינה

לנקוטישכלומר1להורגו"השכם-להורגךהבא":נוספת
הלכהבה,משלבתזותפיסההתקפית.פעולהעל-ידיהגנה

היאשהוזכרההמקובלותהגישותשתיעיקריאתלמעשה,

יקנההאהבפעולותלמרותאשרהמוצק,הבסיסעלנשענת

שלנהוהיםהאוירהיבשה,לכוחותפעולהחופש
אתלכלולישזושלישיתבתפיסההדוגלמגןבכות

אשרתגובתואוהאויבפעולותויהיוהאויב,אתשיתקוףהכוח
עםמיידתכליתילכוחההופךהמרתיע,הכוחגרעיןזהויהיו.
ולמנועהאויבאתלהרתיעכמובן,עדיף,האיבה,פעולותפרוץ
למרותיתקוףהואאםאבלאיבה.בפעולותמלנקוטאותו

כוחאותויופעללרעתההיאהכוהותביחסישהאסימטריה
אבלמתחילים,לאאנוראה,"לו-אמרנוכאילוזההרינגדו.
נגדהכוחאתלהפעילישמר".יהיהסופךתתחילאתהאם

ילהכרעהלהביאכדי-האויבשלעקב-אכילם-פגיעהנקודה
אתתשיגלאהאויבשלהחזקההנקודהנגדהכוחהפעלת
המטרה,

ומרחבזמן

המסוקהטיל,המנוע,-הטכנולוגיותההתפתחויות
סוגילגביוהמרחבהזמןחישוביאתשינו-והאלקטרוניקה

וראותבמזג-אוירהתלותקטנה,המכשוליםהשפעתרבים.כוחות
ההכנותמשךגדלאךוקצרנהיההביצועמשךהיא.גםקטנה

מגבר.דילךגבר,הלחימהקצבוגםלפעולההדרישות
במלחמת-יופעלואשרומערכות-הנשקכלי-הנשקכללא

במל-יופעלאשרכלכלשהו.בשדה-קרבלפני-כןינוסוהכרעה

פעולותפרוץלפנילפעולהמוכןלהיותחייבהעתידהחמה
האיבה.

חשיבותזהבמצבתהאהמטרה-תושגבהלמהירות
למרותבמטרהודבקותהחלטיות:כגוןתכונות-פיקודמכרעת.
האבידותעל-אףלהילחםמוראלילבאומזהאשב,הפרעוה

להשיגשעשויותובמערכתבשימהלבחורוהכושרהבבדות
קיצוניותביתרבעתידיידרשואלהכל-השלמהההכרעהאת

בעבר.מאשר

תנועהחופש

התנועהחופשאולם,באויר.העליונותעלרבותמדברים

קיוםאשרבעודבאויר.עליונותהמונחמןיותרנכוןמונחיהא

מצב,הואמהאויבתנועהחופשומניעתלכוחותינותנועהחופש

כלעללכן;ךילהתהיאבאוירתנועהחופשתגשההרי

היוזמהאתליטולאחת,ובעונהבעתהאויבאתלתקוףהכוחות

ולהקנותהיוזמהאתליטולמהאויבלמנועכדיבהולהחזיק

צדשלהבלעדיתנחלתואינםוהיתרוןהיוזמהיתרון.לעצמו

לחימהעל-ידיעליהםולשמורלהשיגםלשאוףישולכןאחד

ובאויר.ביבשהבים,

שפגיעה-האויבשלהתורפהנקודות-מטרותיש

האויברצוןעללהשפיעדיהבלבד,אחתפעםגםולובהן,

נסיוןולהילחם.להמשיךהכדאיותבדברשיקוליוועללהילחם
היאאפילולבדה,אויריתשהתקפהמלמדהשניהמלחמת-העולם

ישהאוכלוסיה.תובהנתהלשינוימביאהאינהמוחצת

יוכרעלא-הסבילההמשמעתבעל-המצריהעםשגםלהניח

בלבד.אוירהתקפותעל-ידי

האתראה

תהיהלאתקיפה,על-ידיהתגוננותאופעילה,התגוננות

לשתיהכרחיתנאישהיאמתוחכמת,אתראהמערכתללאשלמה
הכוחותשלכושרםתלוייעילהבאתראהיהד,גםהמגןתפיסות
מהקובעעל-ידההמושגהמידעהנכון.במועדלפעולהלהיכנס
והפעילים.הסביליםהשונים,ההתגוננותבאמצעייושקעוכמה

האפשרככלרבזמןמשךלהניחחייבתהאתראהמערכת
מניעותעצמןאלוהכנותלעתים(ולהשלמתןהכנותלביצוע

אמינהלהיותהאתראהעלכוונותיו).אתלשנותהאויבאת
העיקריתההגנהמשימתעליותוטלאשרשהכוחכזובמידה
האויב.פעולותעל-אףכדרוש,לפעוליוכלתקיפה,על-ידי

אתראת-למנועכדימעולהשליטהמחייבתהאתראהמערכת

גבוההכוננותמחייבקצראתראהמשךכימובן,מסעה.שוא
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שליותררבהואבטחהיותר,רבאבידותספיגתכושריותר,
ההגנהתפיסתתלויהשלוהפעולהבחופשאשרגרעין-כוח,אותו

כדיעדבימינוהצטמקוומרחבזמןשיקוליההתקפה.על-ידי
שתקטןככלביותר.חיוניתהאפשרככלמוקדמתשאתראהכך

הלוחמיםהכוחותבקרבהןהאבידות,מספריקטן-ההפתעה
האזרחית.באוכלוסיהוהן

סיכום

בהםהתנאיםאתהבהירווהמשכהששתיהימיםמלחמת
המלחמהבעקרונותדבקותמחדש.פעםבכללהיבחןנצטרך

יותר.אותנותשרתלאהמיושנים
הדבקות"הואלשמורישעליוהראשוןהעיקרון

במטרתי.

המל-שלהמכריעהשלבאתבצע:הואהשניהעיקרון

קודםהשג:כלומרהאיבה,פעולותפרוץעםמיידחמה
כל'

להיותחייבותהתכניותהראשון.היעדשהואתנועה,חופש
מיידי,לביצועוניתנותגמישותלהיותועליהןמראשמוכנות

המעברבהישג-יד.שיהיוכוחותעל-ידיוביעילות,במהירות
ולאומהיר,פתאומייהיהלמלחמהמאי-לחימהאומרגיעה

יספיקלאלעולםהלחימה.כדיתוךכוחותלאמןזמןיהיה
עדיפויותלתתעל-כןוהכרחיהרצוי,בכללהצטיידכדיהכסף
שאינומהכלהכוח.שלומתמדתמיידיתלהפעלההדרושלכל
דרוש.אינו-להפעלהניתן

מטרתאתלהשיגלשאוףיש:הואהשלישיהעיקרון
המלהמהמטרתואתכולל,פעולהחופש-באוירהלהימה
ובעונהבעתאויב,כוחותחדירתשלמניעה-וביםביבשה
ישיגובינתייםאךתנועה,חופשיושגבומצביתכןשהריאחת.
התקדמותם.על-ידייתרוןהאויבשלוהיםהיבשהכוחות

מצוידמאורגן,להיותצריךהכוח:הואהרביעיהעיקרת
למרותחופשי,להיותעליואך;האויבמכותאתלספוגופרוס

שלביותררחבהבקשתכוחות-משנהלהפעילהאויב,הפרעות
צבאיות.פעולות

5(מעמודתוףהפתעה

במחקרוספולדינגלימןאוליברקולונלמעירוסוסי,אדם
איפ-הפתעהכילומר,אנויכוליםלפיכךהעתיקה.הלוחמהעל

:זהקלאסיניצחוןשלהמכריעיםהאלמנטיםשלושתאתיינה
הבלתיהטקטיתהתבניתאמיתית,בעתודההראשוןהשימוש
שיטתי.במרדףהראשוןוהשימושצפויה,

אתלהזניחנוטיםומפקדים;ותכססנותהפתעהביןלהבדיליש
לעשותמצליחיםהםשאיןכךבשלבתכנונםההפתעהעקרון
אסטר-למילהבעקיפיןאךקשורהתכססנותהמילהזו.אבחנה
הצבאי",הפיקודואמנות'כ,,מדעמוגדרתהאחרונהזוטגיה.
במלהבהתחבולהאומנימה"פירושההבספנותאשרבעוד
כלשלישירמיישוםנובעתהפתעההאויב".אתלנזונותכדי

נואשאםערמומיותו.רקולאהמפקד,שלהמנהיגותתכונות
אולםערמומי,להיעשותיותררבותסיבותלמנהיגיהיוהוא
ההונאהבפרטיאישיתמלעסוקלהימנעעליואחרמקרהבכל

ההסחה.ותכניתהתמרוןהתחבולה,:הצבאית
עללכתובנוטיםצבאייםנושאיםעלפופולרייםמחקרים

גדוליםמפקדיםלהצליח.כדימפקדיםשמהמריםהימורים""

הואההימוריסודכייתכןמהמרים.הםאיןאך-ממתכנים
הזונחיםמפקדיםוישנםלהפתעה,תכססנותביןהמבחיןזה
זו.אבחנהלהבחיןהצליהושלאכךבשלההפתעהעקרוןאת
במבצעהסיכוניםאתלהמעיטהפתעהעלהבנויהתכניתעל
ולהכשיללשגותמפקדעשוילהפתיע,בנסותולהגדילם.ולא-
שגיאותלאותןלהיתפסעשויהואבמרדהבהאךתכניתו,את

המיו-הסיכוןקייםהפתעהבמבצעיההפתעה.מעקרוןבהתעלמו

פרטיםבמניעתלקיצוניותעדסודיותעללשמורשישבכך,חד
ובהוצאהבתכנוןמהירותכילוודאיקרובהפקודים.מןחיוניים

מקו-בפתרונותמאשרהפתעהבמבצעייותרחשובההפועלאל
הפסיכו-היתרוןעלשבהסתמכות-יתרהאכנהאףקיימתבלים.
שיהאבלאהניצחוןאתתביאזוכיבמחשבהשבהפתעה,לוגי
אפשרותאם"ארפורטגנרלשאומרכפיאולם,להילחם,'צורך

צריכהמכריעלניצחוןהאפשרותאזכיבספק,נתונהההפתעה
מידה".באותהבספקמוטלתלהיותהיאאף

כדיבהפתעהלהשתמשניסיון:אחדדברבביטאוןלומראפשר
מענ-לבעיותאותןיעשהואסטרטגיותטקטיותבעיותלפתור
למכריעיםהנצחונותאתתעשההפתעההשגתיותר.יינות
יותר.


