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שלרשימתונבחרהלמערכתשהגיעוהרשימותמבין

נוסףהצרכים.למילויהשונותהדרכיםאתוכןבנושאהשוניםהתחומיםאתמקיפההיותהעלן,

אחרים,כותביםשלמרשימותיהםקטעיםמובאיםכספיתסגןשללרשימתון,

יהכלחפלהשאבדשריראצחיוניאימצן-נשדרחצאנצעך
המשתתפיםציבוראתp~nleלוואיקרובזה,תשא
מחנותלשניכה,משתתפיםיראינםאלהוכןבתחרות,
יעמדוהשוללהמחנהבראשלחלוטין.ומונהשגישתם
בעברהוכיחהאשרהפלמח"ית",ה"אסבולהאנשיבעיקר

תרגול-הסדהאמצעיללאגבוהיםומשמעתרמה-קרבית

אשררבים,בודדיםערעוזהמגובשמחנהובעקבות
המד-היסודותכלכלפיוהגופניתהנפשיתסלידתםרבה
כללותמחאהמעיןוותהאשבת"ס.והשרירותייםכאים
אףהמדריךנידיאיןכוומערך,גסשפשוף""כנגד
הנהוגההמסורתית,המטרההצבתע"יחניכיואתלנחם
מחנהלעומת."!האויב,דוממות":המקצועותיתרברוב
כמהלהביאברצונימרי-נפש,שולליםל2יזהכבד

ושיסור,לשינויהצעותגםכךעםויחדנימוקי-נגד

הכללמןההוציאסדירצבאלכלתורםהת"סמקצוע
הכגי,ערךא):ערכיםהשהשהמתבדבים)ישלמחתרות

הטירוןשלהפיכתושבהחשתהערךג)יום-יומי;יישק
וסמלםשמשטערךג)לחיילומאזרח

ומ-קלטיפוליאפשרהת"מ-:-הרישיןללרךיחשר
מאפשרלמקום,ממקוםבהנעתםחיילים,בקבוצותהיר

וצור-סדרמצרףוכו',לביקורותשוניםמבניםיצירת
בפיקודקלות-יתרלמפקדמקנה'ואטטטית,סימטריתתיות
קצרות,מילות-פיקודבאמצעותגופים-מסורבליםעל

al~mשישיוכעוברהאתגזכהרובאםוכהנה.כהנהיעוד
הטדי,הערךהכרתבנותחוזקהרימלחמה,מימירבים
שעה.ובכליוםככלביותריעילשימושלידיהבא

גלולה""הומצאהשטרםלהיאמרניתןב',לערךואשר
בהשגתדרסטי,פחותובאופןשתצליחמרה,פחות

צמתנות-שכולולפסלvenאורחהפיכתשלהמששה
להא-הצעירהאורחעיברודכישער'אותוהןחיליש
כנטוףסגולותבשוםניחןאינולמחנה,כניסתועםשהנה,
ולהפכואחת,בבתעוריאתלשנותכדיבהןשיהא
ואפורקטנטןלבורג-כתכליתאינדיבידואלימייצור
כלשאתליצור,1דרגהגעלכלשללמיוונוהנתון
להשגתרמתמקיבשצבאימספרמהוהובינויותארו

נותרהלאהאפשרי,הקצרוסומןוה,בגיןתרמפנה
חמורהצייתנות.המשרישהת"ם,יאשרמעשית-יותרורך

כוכחןמוכוהיההאזרחייםבחייואשרבאדםאפילו
מובהק.

ביןרבהזירותקיימתהרי-ג'לערךואשר
המשתקפיםהקויםלביןהיסוויים,הצבאייםהעקרונות

סר-המיבשהגורם,וליבורקהריהוהראשוןרגיל,בת"ם
מתואםרב-עוצמה,אחידלגוףומצרפםושוניםרביםטים
והמ-הכיווןמןסטיהוללאדופןיצשתללאוערג,שתי

המובהקהמנהלתיהגורםכךעלונוסףהמשותפים.טרה
רוח-צותלגביהת"סחיוניבמיוחדסטנדרטיזציה,של

חריףחיצוניביטוילהללוניתןוחבומאחרוגאות-יחיוהו
ורוע-יפהצעידהאחרים.במקצועותמאשריותרובולט,

לפתחשלאיכולהאינהוזקימתו,הראשהרמתתוךמת,
לרוח-כךכלהחשובההעצמי,הערךהרגשתאת

יחיוה-גאה.

אתמחרשלחהבנאיםלעילשגמנוהערביםשלושת
אךהת"ס,מקצועשללהבא,גםהאקטואליתחיתיותו,

צורתםוכןהקנייתושימתיא"בעינו,שעומרהפגם
ולנתחהרקעאתלבחוןבבואנוהתרגילים.שלהטכנית

בכלקיימת:עובדת-יסודלשכוחלנואלהנתונים,את
תרגיליםמערכתכלפיאינסטינקטיביתהתנגדותאדם
ולסיחמשיתלהתנועעיכולתואתומדכאתהכובלתזאת,

סתרוןמשוסאיןהריזה,מכשוללהסרתואשררצונו.
שוניםבגורמיםלחפשוישאלאכולו,ה"מוסד"בסילוק
ומקוםבמאי-זמןהת"סשעותשיבוץע"י1(:בתכלית
חורים"ש"יסתוםלינתעלולאהאפוגר,בכלנוחים

מזגתגאיובכלהווםשעותככלהאימוניםבמערכת
-חמסיןבשעתת"סשיעורשלשערכוספקאיןאויר.
רקוישמשאסמיהיה"

להתעסקות,וכמקורלתחליםכסיוט'
בלאוהקיימת(התנגדותואתבחילהמחזקיםגורמים

לת"סיהבק

באמצעותהאיוםשיטתאתלהחליףחיבתההדרכה2(
וכו,)הואה,הזאה,הויסת(מושותוגלתינוראותצוחוח

נבחר]רשיתתוכמפית.יצחקסגן

ש



קטלנישפשוף""והכולליםתכופים,בעונשיםהמתובלות

עלהדגששימתיותר.וחינוכיותממשכנעותבשיטות-
יכולהפעולה,לשיתוףהחיילשלהטוברצונורתימת

תניךשלהטובורצונוזמן.שלבמינימוםנפלאותלהולל

שלובנכונותוהמדריך,בכנותהואמרגישעתמתעורר,

וללאמיותר,כאב""ללאהמרההגלולהאתלהבליעזה
מאשריותרמדרכןדבראיןכן,כמולשמו.שפשוף""

מוצלה.ביצועבעקבותבאה"מחמאה-קולעת

.הגופנוהמתחיטלתכופותהרפיותמאדחרצובותכן3(
המגודהיאשהיאהנפשיתד~קרגשהעלישירותהמשפיע
מכאןפעולה.לשתףהחיילשלאי-נכונותואולנכונותו

דקה.ל-30מ-50השעורשלמשכולהקטנתהצעתינובעת

אתיותרלמשטהראוישמןלהדגישעליובסיכום,

הצבאמןברובםהועתקואשרהנוכחיים,התרגיליםצורת
הת"םפולחןבטיפוחהעתיקההמסורתבעלהבריטי,

רגליואתולנו.הלאומיהאופיאתהולמהשאעהבצורה

שיוכלושנתע2ורקאןנחשל.ישהחייל-הרגנישל

והטחותמוגזמותהרמות-הרגלאותןוכןמרחקים.גמא(
אסמלטיתקרקעעליתר-על-המידה),נמרצות(נמרצות

רקמהבאותההבלהסכנתמשוםבהןיש-נוקשה
הרגעןשבכףעדעה

רבהבמידהתקצראףהתרגיליםשלפשטות-יתר
הת"סשלהצביוןשינויאתותאפשרמשך-האימוןאת

מקורי.לישראלימבריטי

זילברמן)(כקפיתיפברקסגן

444444

איןטוב,הייל-מרטיצירתלגביכילהאמרניתן....
במידתמגזימיםאםאדרבא,כלום;ולאמוסיףהת"ס

המ-החיילליצירתבאשראךלהזילהואעלולנתינתו

ודאיגלומההריהמלחמה,במערכתעדיןבורגשמש

מכשירהת"סמהוהלדעתי,התעם.בתוךרבהתועלת

לביצועההיילולהרגלתוסורמשמעתלהשגתעזרדב
הןמתקבלותתמידלאאשר(פקודותשלוקפדנימדויק

והןישאףאונחיצותםאתרואהשאיננואורעתועל
קיומו),אתמסכנותאומקתות

ולהזמןבכמותאופןבשוםלהפריזאיןשני,מצד
תרגולכללהפוךהייבימכןוכמוהניתנים,השיעירים

מוסיףאטנושבתרגיליםהסיבוךהאפשר,במידתלפשוט

הנשקויגולבמקום:לדוגמאהמטרות.להשגתכלוםולא
מוחזקהרובה:זאתבצורההצדעהלבצעאפשרהמסובך

הרובה.גבעלמונחתימיןידואמתסולן,"שלבמצב
שלאאימוןשלחלקבתרגול-סדררואהאגיבסיכום,

להתאימוישהשתנוכלפיוהדרישותואםכלה,עליועבר

אליהן,
זרישלים-שמואליישראל

האמצעיםאחדאתבת"סרואהחוורנייבאכל,..

ליצי-צבאית,כיחידהיחידה"לגיבושוהבדוקיםהיעילים

הצורך,בשעתולרימומהלאישורהרוח-היחידה,רת

אנשיבלבותעצמיכבודשתעוררבפומביולהופעה

הצופים.בלבותוהירדהגאוהורגוניהיחידה,

שלבסופוקובעים,הת"סשלתכנוואתמידותיואת

הממשיבביצדעכילדעת,עליהםוהמש"ק.המפקדדבר,

וכיולאימון;לחינוךכאמצעיחיוניותותלויההת"םשל

תובןמתןבלהצורה,מןחריגהכלבמידה,הגזמהבל
מסוימותביחידותעגבניותמסדריעונשין;ה"מ(שלילי

ולהבלהעבןבדמיתלרעהלפגועעלולותוכון
לאימון.כאמצעיובחיוניותועצמו,באמצעי

מעברות-פורתא,

444,4,

אתמינימוםעלולהעמידלצמצםישדעתילפי...

התרגיליםאותםרקללמדישהסדר.תרגולשעות

ביקודתלצרכיאנשיועללהשתלטלמפקדהמסחעים

ועניות,

ג10-גליליא,

4,4444

לשמם,חיצונייםגינוניםטחייבאינניכללבדרך...

הנניוו,השקפתיאףעלאולם,בפרט.סדרותדגולבכלל,

ותס"הת"סשבאימוניוהטורחהומןש"בזבוז"בדעה

הינם.כדאייםאמנם

נודעתטוראים,באימוןהת"סשלחשיבותומלבד

בעלימשק"יםובעיקרמפקדים,לגבירבהחשיבותגםלו

לתתעצמואתמרגילהממקד.מועט.פיקודינסיון

פקודותיואתבראותועצמיבטחוןומתמלאפקודות

פקו-בנתינתהמורגלמפקדוערלועיניו.לנגדמתבצעות

אתבנהזמגז'לבסקזזיז,וכזעצמו,בובטחוןנוסךדות,

כלפיו.הערכתם

טולחשיבותואתלשכוחאףאוןלעילהאמורמלבד
שבהםפומבייםומסדריםצבאייםלמצעדיםכהכנההת"ס
בצורההצבאאתלראותהרהבליהלההורמגותניחוח
הקהלרוהאתמעודדתנאההופעהומפוארת.הגיגית

הבטתון.רגשאתבוומגבירה

ממ"ר-ראובןגרינברג
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