
תודדוההתמ
עםהביטחונית

הפלסטינים
לשוליהצבאיהמאבקהסטתהבאים:בנדבכיםשימוששתעשהאסטרטגיהלעצבאמורצה"ל

טקטית,ויוזמהאסטרטגיאיפוקהסלמה,מניעתמהירה,הכרעהשלולאהתשהשלעימותהבמה,

יתרוןמיצויבשטח,שליטהבמקוםמודיעיניתשליטהנקודתי,מיקודמזערית,תקשורתיתתהודה
להכרעהתביאלאהזהמהסוגהסלמהמונעתאסטרטגיהמתקדמים.אמצעיםופיתוחהאיכות
מסוגלתהיאמצומצמיםיעדקהליעלותקשורתייםכלכלייםמדיניים,לחציםבלווייתאךמהירה,

הובנתלפשרהולהסכיםהדיוניםלשולחןלחזורהיריביםאתלשכנע

חייעלבשמירהבמניעה,בסיכול,בהרתעה,חשובתפקידבהקשרהצלחה""אוניצחון""הישראליתהמושגיםבמערכת
כושרבחיזוקהלחימה,אתלהפסיקהיריבבשכנועהאזרחים,המקובלהסדרהשגתמשמעותםהפלסטיניםעםהעימותשל
ובשימורהאוכלוסייהשלהביטחוןותחושתהעמידהלהיותאמורהפלסטינילאתגרהמענההצדדים.שניעל

פעםלאוחיזוקה.הלאומיתהעוצמהמבוקרומשולבולכלולשימושבאמצעים
חיזוקהיאהצבאיתהפעילותשלהתכלית,,!עםהקשרשמירתודיפלומטיים,מדיניים
פע'ל'תעלהחלטהבהפעלתמיתוןתמורתאפילו-ארה"ב

ולאוישראלאזרחישלהעמידהכושר
ביריב.פגיעהדווקאמשדשפעת,מצבא'תהתקשורת,עלמאבקכלכלי,לחץ-הכוח
-עשויההיאשבושהאופןהקהלדעתועלבעולםהקהלדעתעל

מושפעתצבאיתפעילותעלהחלטה
עללהשפיעעשויהמאידמהאיפושבוהיאהקברניטיםעללהשפיעהאליטהעלאישילחץבישראל,
ופעילותהפלסטיניתברשותהשלטונית

בדעתלהשתקף!בשלם
הקהלבדעתילףשתקףבעילםהקברניטים

היאהצבאיהמענהשלתכליתוהעולמית.י~,כמהונקודתית.מבוקרתצבאית
הלחימה.גבולותעיצוב-הראשוןבשלב-העולמיתהקהלהםהזאתהמדיניותלמימושמהמנופים

-מארה"בהכספייםהמקורותצמצום
היריביםעללאכוףהיאתכליתושניבשלב

התקפיתמתפיסהשלהםההפעלה"תפיסת"אתלשנותברשותלארגוניםומאירופה
להפחיתאותםלאלץמיועדתהיאמכןולאחרלהגנתית,ובהטבותבנכסיםפגיעההפלסטינית,

לשולחןלחזורהאלימה,הפעילותאתלהפסיקולבסוףבמערכותפגיעההאליטות,של
הוגן.פשרהלהסכםולהגיעהמשא-ומתןחינוך,(הטרורארגונישלהאזרחיות

פגיעהכגוןבכוח,לשימושחסרונותישזאתעםיחדגלויותקואליציותבנייתסעד),
לפגיעהוחששבעםדעותחילוקייצירתהבין-לאומי,במעמדעםסמויפעולהושיתוףוחשאיות
אשרהואהצבאיהעימותכילומראפשרהלחימה.במוסרשכנות.מדינות

הקהלדעתעלבמאבקנקודות"מפסידה"שישראללכךגורםהמוגבלבעימותהצבאיהמענה
בקהילההמדיניותמעצבישלתפיסותיהםעלהבין-לאומית,המענהסוגייתראתלהשליםאמור
בעולם.ההמוניםתקשורתמעצביועלהבין-לאומיתישהצבאילמענהאותם.להחליףולא
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המלחמהגבולותעיצוב-הראשוןבשלב-היאהצבאיהמענהשלתגליתו
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פלסטינייישובבפאתי-צה"לשרטנק

אתלכלולאמוריםצבאילעימותהלגיטימייםהיעדקהלי
אתובינוניים,גבוהיםבדרגיםהרשותשלהמנהיגות
אתבטרור,אקטיביבאופןשתומכתהאזרחיתהמנהיגות

מפקדיםהשונים,הארגוניםשלוההנהגההפיקודשכבת
אלימותומוביליבשטחומפגעים
אתלהשיגכדילהם.ומחוצהבשטחים
להשתמשהכורחביןהדרושהאיזון
ישמכךהנובעיםהחסרונותלביןבצבא
יעדיםעלשתתבססאסטרטגיהלנקוט

נדבכים,כמהושתכלולמצומצמים
להלן.שיוצגו

ממרכזהצבאיהמענההנשטפו
הבמה
המדיני,במישורמתנהללפלסטיניםישראלביןהעימות
האלה.בתחומיםניכרותגםותוצאותיווהחברתי,הכלכלי

הישגיםלהשגתהאמצעיםאחדרקהיאהצבאיתהפעילות
המענהעלמופקדאשרהצבאי,הדרגאפילוהאלה.בתחומים
רביםלתחומיםהמענהבהרחבתהצורךאתמביןהצבאי,
בראיון:זאתהסבירמופזהרמטכ"לנוספים.

הןבטרורלפגועמנתעלנוקטיםשאנוהפעולהשיטות"

שיטותשלמאודרחבהבקשתמשתמשיםאנחנומגוונות.
לזכורצריךשכך.וטובלציבור,חשוףהכוללאואמצעים.

במישורגםהמדיני,במישורגם-מורכבתמאודמערכהשזו
גםהפסיכולוגי,במישורגםהתודעתי,במישורגםהצבאי,

יתרושקתה".1במישורוגםהכלכליבמישור

מגבירהוחשופהגלויהצבאיתפעילות

ויוצרתהאחרהצדבקרבהעוינותאת
דעתעללרעהשמשפיעתקשורתיסיקור
ולצה"ללישראלישלכןבעולם.הקהל

אתלהסיטוחזקיםברוריםאינטרסים
דוגמאהמבה.2ממרכזהצבאיהמענה
גילהשכונתוהמניעה:הסיכולמתחום

זהלסירוגיןאשתחתנמצאתבירושלים
.......-.----,-....4][.--.[_...[ שעגדולהנבלתשומתזכתההשכונהרבים.חודשים

פגיעיםכמהעדפעםאחרפעםשהראתההתקשורת,
זעםבית-ג'אלה.מכיווןומרגמותנק"לליריהתושבים
דירבןהאינטנסיבי,מהסיקורשניזונההקהל,ודעתהתושבים

וטיליםטנקיםירישכללהלמדי,חריפהלתגובההממשלהאת
הביאואלהקשיםצעדיםלבית-ג'אלה.כניסהואףממסק"רים

זריםמנהיגיםשלובתמיכתםהעולמיתהקהלבדעתלשינוי
והבתיםהרחובותשלמהירמיגוןכיייתכןבישראל.

~winiwחסרונותיש

במעמדפגיעהכבוןבכוח,
חילוקייצירתהבין-לאומי,

לפגיעהwwnlבעםדעות

הלחימהבמוסר
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השרשרת,תהליךאתוחוסךפגיעותמונעהיההרלוונטיים
הבמה.למרכזהצבאיתהפעילותאתהביאדברשלשבסופו

הכרעהבמקוםנשימהאורך
כוחשחיקתשלהתשה,שלעימותהואהנוכחיהעימות
אמרכךעלצבאית.הכרעהלהשגתחתירהשלולאהרצון
יעלון:אלוףהרמטכ"ל,סגן

העורףשלהעמידהיכולתאתרואיםהפלסטינים][הם"
הזה,בהיבטמכוונים.הםולשםתורפה,כנקודתהישראלי

ומהבחינהחולשה.לנומייחסיםהםהעורף,שלהעמידהשל
שלנו.העמידהליכולתחשובמבחןהואהנוכחיהעימותהזו
אסטרטגיותהשלכותלזהיהיובכך,לעמודנצליחלאאם
ולגביישראלוערבייהפלסטיניםעםהיחסיםמערכותלגבי

העמידהיכולתהואהמבחןעלינו...הערביהעולםהסתכלות
תילארשיה".3החברהשל

ב"רוחורקתלויהאינההנשימהאורךשלבמבחןעמידה

שלהשניבצד-בעיקרואולי-גםאלאהעם",שלהחזקה
הביטחוןקהילתשנותנותהמעשיתבתמיכההמשוואה:
יום-יומיתהקפדהדרושהלאוכלוסייה.הלאומיתוההנהגה

הןאזרחכלשלהאישיתהביטחוןתחושתחיזוקעל
באמצעותוהןפיגועיםומניעתסיכולפעולותבאמצעות

שלברורההגדרהדרושהההמונים.בתקשורתשימוש
בישראלהאזרחיתשהאוכלוסייהכדיהלאומית,המדיניות

אופרטיביתהחלטהלכלהתשתיתואתהרקעאתתבין
פעילותדרושההביטחון.דרגיושלהמדיניהדרגשלוטקטית
לציבור,ברורהשתהיהמדיניות,אותהלהגשמתשיטתית
לאפשרכדיהמדיניותבמימושהצלחהשלסימניםודרושים
לטפחאסורזאתעםיחדיותר.רגועלעתידלצפותלציבור
בעתידאכזבותלמנועכדיהעימותשלמהירלסיוםציפיות

הואהנשימהשאורךמכיווןככלל,הקרוב.
לכווןישהנוכחי,בעימותהמפתחסוגיית

יכולתלחיזוקהביטחוניהמאבקאתגם
שרוןזמן.לאורךהאזרחיםשלהעמידה

עיתונאי:בראיוןהזההעיקרוןאתניסח
לאאך][הפעולות,אתלכווןצריך"

עקשנות,הרבהמחייבזהלהסלמה.להגיע
כלשלאלהביןצריךנפשי.ושקטנחישות

זמן...לוקחזהעכשיו.לעשותניתןדבר
יחזור.ישראלאזרחילחייהביטחוןהזההתהליךשלובסופו

עמדנוכבראך][ממושך.יהיהזהפשוט,לאקצר,יהיהלאזה
הלאמ".4קשיםבדברים

התוצאהכיההבנהפירושהלמציאותהציפיותהתאמת
הטרורשארגוניהיאהזהמהסוגעימותיםשלהאפשרית
תלךפעילותםכלומר,ידעכו.אלאיחוסלו,לאוהגרילה
לרשותרב.זמןבמשךלחלוטיןתיפסקלאאךותדעך,

מבוקרתלחימהלנהלאינטרסישהפלסטינייםולארגונים
הםהפעולה.וזירתהאמל"חמבחינתוהןהיקפהמבחינתהן

בלימתמשכתמורליתשחיקהשלרמהעללשמורשואפים
שינוייםליזוםצה"לעללכןצה"ל.שלקשהבתגובהלהסתכן

משיוויהיריבאתלהוציאכדיהלחימהבאופימתמידים
שלו.הלחימהרצוןאתלשחוקוכדימשקלו

טקטיתויוזמהאסטרטגיאיפוק
במהלךהצבאיהכוחאתלהפעילישהאסטרטגיתברמה
סיבות:מכמהוזאתמאופקת,בצורההמוגבלהעימות

בדרךולכן,מהירה,הכרעהלהשיגניתןלאכזהבעימות*
אגרסיביים.למהלכיםתכליתאיןכלל,

באזרחים.פגיעהשלסיכוןבחובוטומןנרחבמבצעכל8
עלייההאפשרככלולמנועשאחרי"היום"עללחשוביש*

השנאה".ב"מדד

מבצעיםסביבקשהאווירהיוצרתהעולמיתהתקשורת*
לצאתעלולשכרםולכןאזרחים,נגדצבאשלגדולים

בהפסדם.
מכריעיםמבצעיםתורמיםמדינות,ביןכוללתבמלחמה8

עלוליםמוגבלבעימותהמלחמה.מטרותלהשגת
הלאומיות,המטרותבהשגתלפגועכאלהמבצעים

הלחימה.ובמוסרהדרךבצדקתבאמונה
ולתגובותלהידרדרותלגרוםעלוליםגדוליםמבצעים*

מראש.מתוכננותשאינן
אמורהמוגבלבעימותהרצויההצבאיתהאסטרטגיה

יוזמהניהולעלדגשלשיםעליהזאתלעומתמאופקת.להיות
המיקרו-טקטית.ברמהובעיקר-הטקטיתברמהומבצעים

אסטרטגיתהשפעההטקטיתברמהליוזמותישהזמןבמשך
השואףמסיבימענהשלהמגרעותללאהמאבקתוצאותעל

נטילתהתקפית.יוזמהולטפחלעודדישמיידית.להכרעה
ומפקדיהםהשוניםהטרורשארגוניכדיחיונית,היאיוזמה

בתקיפתמאשריותרבהישרדותםיתרכזו
ישראלים.וחייליםאזרחים

האסטרטגיתברמהמאופקתמדיניות
לצה"לתאפשרהטקטיתברמהויוזמת

איןאיפוקהרמות.בכלהיוזמהאתליטול
גבולותעיצובאלאותגובה,ספיגהפירושו
שלולמטרותלתועלתבהתאםהעימות
שואפיםהפלסטינייםהארגוניםישראל.
לפגועמפגשים,ליצורהחיכוך,אתלהגדיל

לעומתהעימות.שלהטמפרטורה"אתו"להעלותבבני-אדם
להיותאמורהצה"לושלהמדיניהדרגשלהכוונהזאת

ומזעורהחיכוךהפחתתהעימות,שלהטמפרטורה"הורדת"
נועדהמאופקתמדיניותהצדדים.בשניהנפגעיםמספר
ויזומהמכוונתפעילותבאמצעותהזאתהמטרהאתלהשיג
האחרהצדכאשרלדוגמא:היריב.שלליוזמותהיגררותללא
אתלהוציאלהלאפשרלעיתיםעדיףאלימה,הפגנהיוזם

לפעולמכןלאחרורקמסוים,זמןבמשךשלההאנרגיה
כאשרההפגנהאתלבלוםבמקוםספציפי,מצבמאותוכנדרש

ברמהמאופקתמדיניות
ויוזמתהאמטרטנית

תאפשרהטקטיתברמה
היוזמהאתליטוללצה"ל

הרמותבכל



האזרחיםבקרבמיותריםלהרוגיםולגרוםכוחהבמלואהיא
שללשיטהלהיגררלהאסורהצבאיתהפעילותשממול.
כדיוביוזמהבהתמדהלפעולועליהטרור,מעשיעלתגובות
האפשרילמינימוםעדלהפחיתהעיקרית:המטרהאתלהשיג

למשא-ומתןהשניהצדאתולהביאהמילאה5הפעילותאת

מדיני.

מזעריתתקשורתיתתהודה
פעילותהואמנדבכיהשאחדהפעלה,תפיסתעיצבצה"ל

עםלצורךשלאמחיכוךלהימנעכדינמוכהבחתימה
אתלנסחחשובהיריבים.הארגוניםועםהאוכלוסייה
הגלויה,הצבאיתהפעילותמולם.הצבאיתההתנהלות

ישראלשללדימויניכרנזקגורמתאזרחים,מולובעיקר

הנאור,בעולםהקהלבדעת-התקשורתודרךבתקשורת
נזקישראל.ערבייובקרבהפלסטיניתברשותערב,במדינות

נשקמערכותשלהפעלתןעקבלישראלנגרםבמיוחדקשה
לכןממסוקים.המשוגריםוטיליםטנקיםכמומרשימות

חייבתהנוכחיהמוגבלבעימותצה"לשלההפעלהתפיסת

הפעילותשלהתקשורתיתהתהודהלהחלשתלחתור
ללאומבצעיםחשאיתפעילותלהעדיףישככלל,הצבאית.

המפקדיםלבחירתמתחברהזההשיקולתקשורתי.הד
פעילותבאמצעותיעדכאוכלוסייתהיריבשלוהלוחמים

אסטרטגי.באיפוקהמאופיינתנקודתית,צבאית

נקודתיתמעילות
ועםנמוכהתקשורתיתחתימהעםטקטיתיוזמהשלהשילוב
היריבשלולוחמיםמפקדים-היעדקהלשלקפדניתבחירה

לוחמתשלמאפייניםגםהכוללתלחימה,לתורתמוביל-
שעושיםמכפייותרומצוידמאורגןממוקד,באופןאךגרילה,
בתורהמדוברוהגרילה.הטרורארגוני

שרוצחיםבמיבפגיעההמתמקדת
ובאנשיבמפקדים-ובשולחיהםיהודים

נקודתייםמבצעיםבאמצעות-מפתח
מראשיאחדפרסום.ללאומבצעים

כך:עלאמרהשב"כ
כאןשאיןולהחליטלהגדירצריך"

מדינהצבאות.שניאלאמחתרתי,ארגון

הואהפלסטיניהטרורמדינית.יישותנגד
להכיןצריךטרור.שלשיטותשנוקטצבאזהוחשאי.לאגלוי,

כתובות,יששולחיהם.שלמפגעים,שלמטרות,שלרשימה
כשולח,אוכמפגעשיוגדרמיכלאתמבנה.עץיששמות,יש
מייד.תרביץתחכה,אלטוב,מודיעיןלךישאםלנטרל.יש

הטרורהזמן.כלומתמדת,נמשכתביוזמהאלאכתגובה,לא
אנשים,עלרקלאלהיותצריךהמודיעיןבזה.ספקליאיןיירד,

עלמאגרים,עלתחמושת,מפעליעלתשתיות,על]גם[אלא
וילע".6לרדתיש][-משהושישפעםוכלאימונים.

שמסבירכפיההרתעה,חיזוקאתמשרתתכזאתפעילות

הפלסטינית:בסוגיההמתמחהעיתונאי
שמעורביםאנשיםהנוכחית,האינתיפאדהמפעילירבים"
לאחרונהחוששיםישראליות,מטרותעלוביריבמארבים
עלולמילגלותומנסיםסביבםבחבריםחושדיםהםלחייהם.
המודיעיןשעשההאחרונותהחיסולפעולותבהם...לבגוד

הזעבו".7בגדהפאניקהמעטלאעוררוהישראלי

בעדיפותמבוקשים(איכותבמטרותנקודתיתפגיעה

למשליהביטחון.לקהילתחדשאסטרטגימהלךאינהגבוהה)
ב-מינכןבאולימפיאדתהישראליםהספורטאיםרצחלאחר

שהיומיבכללפגועמפורשתהנחיההמוסדקיבל1972
בזהמרביתםנפגעוספורותשניםבמשךבמעשה.קשורים

ג'יהאד,אבוהם:שנהרגונוספיםבולטיםאישיםזה.אחר

שדעךארגון-א-צעיקהמפקדמוחסין,זוהיראש"ף;מצמרת
הג'יהאדמנהיגשקאקי,פתחיההתנקשות;בעקבות

לעשרותאחראישהיהעייאש,יחיאוה"מהנדס"האסלאמי;
אףתודבאתה.8פיגועישלבשורהישראליםהרוגים

שולחיהםנגדרקננקטתהישראליתהחיסוליםשמדיניות

היאהמתכננים,ונגדעצמםהמבצעיםנגדהמפגעים,של

תאלץהזאתשהביקורתאפשרבחו"ל.רבהבביקורתנתקלת
החיסולים.היקףאתלהקטיןישראלאת

מודיעיניתעליונות
ישצבאי.מהמענהכחלקהמודיעיניבהיבטעוסקזהקטע

לעימותוהןהפלסטיניתהרשותעםלעימותהןאותוליישם
שניביןהשונילמרותלבנוןבדרוםהטרורארגוניעם

העימותים.
החוסרהואוגרילהטרורנגדבעימותהקשייםאחד

אמת.בזמןלתקיפהבמטרותמחסורובמיוחדבמודיעין,
אסטרטגיתבהתרעהמתרכזאשרמודיעין

אינוכלליתמצבתמונתשלובגיבושה
מעגלוגרילה.טרורנגדלעימותמספיק

כללבדרךהואוגרילהטרורמולהמודיעין
צבאימודיעיןשלה"רגישות"לסףמתחת
ושלטרורשלהמטרותשרובמשוםקלסי,
אנשים,שלקטןממספרמורכבותגרילה

בשטחיםמפוזריםאובעריםשנחבאים
ולעקובלגלותםמאודקשהולכןפתוחים,
כן,עליתרבהם.לפגיעהעדאחריהם

תשתיותיהםהאלההארגוניםשלהראשוניםבשלבים

הסבירהחיזבאללה,מנהיגנסראללה,חיוניות.ואינןמועטות
הישראלי:האווירחילשלעליונותועםארגונומתמודדכיצד

בעימותהתגוננותיכולתלושאיןמיגרילה,בלוחמת"

באמצעותהאווירחילמחשיבותלצמצםיכולהאויב,עם
למנועצריךבגלוי...מהופעהוהימנעותהמטרותהסתרת
הזמןכלונזהרלכךמודעהחיזבאללהמטרות.לגלותמהיריב
9הישראלי"האווירלחילמטרותמלספק

מאודהתפתחההחיישניםשטכנולוגייתמכיווןאולם

מתרגזאשרמודיעין
אסטרטגיתבהתרעה
מצבתמונתשלובגיבושה

לעימותממפיקאינוכללית

וגרילהטרורנגד
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בזמןמטרותלאיסוףאופציותיותרוישהאחרונים,בעשורים
באופןביצועיואתשישפרמצה"ללצפותאפשראמת,

בחתימהלוחמההיאוהגרילההטרורשלוחמתאףמשמעותי,
נאט"וניהלהנמוכהחתימהבעלאויבנגדלוחמהנמוכה.

ידלין:תא"לכתבכךועלבקוסובו,
שבאיסוףהאתגראתשובהוכיחהבקוסובוהמערכה"

איסוףביןהזמןבקיצורהצורךאתקשים,אווירמזגבתנאי
מטרותעםלהתמודדמתקשהעדייןהמודיעיןלתקיפה...

נמוכהחתימהבעלותמטרותועםקצרחייםאורךבעלות
ואוניברסליחשובלקחזהולמחצה).צבאייםוכוחותגרילה(
הריז".10בכלליישמושיש

עלהמאבקהואמוגבלבעימותהחשוביםהשלביםאחד
משמעותהמודיעיניתעליונותכאמור,מודיעינית.עליונות
ובתחוםהיריבעלהמידעאיסוףשלבתחוםעדיפהיכולת

קיימתמהיריב.מידעמניעתשל
ביןבולטתמודיעיניתאסימטרייה

טרורארגונילביןסדירוצבאמדינה
ישסדירולצבאלמדינהוגרילה:
חתימותגםאךגבוהה,איסוףיכולת

לארגוניםשמאפשרותחזקות,
לעומתמידע.עליהםלאסוףשמנגד
איסוףיכולתישלארגוניםזאת

שללאלהיחסיתמאוד,נמוכה
שמקשהמה-מאודחלשותחתימותלהםישגםאךמדינה,

מידע.עליהםלאסוףהסדירהצבאעל
אחרת:אסימטרייהקיימתוהמדיניתהאסטרטגיתברמה
ולזהותלהכירעדיפהמודיעיניתיכולתבעלתהיאהמדינה

לעומתאךהארגונים,מנהיגישלהתוכניותואתהכוונותאת
הכוונותרובדמוקרטית,במדינהעוסקיםכאשרזאת,

שלבנאומיםומדווחותגלויותשלההמדיניותוהתוכניות
להשיגןליריביםשקלכךהתקשורת,ובכליהמדיניותמעצבי

הצבאשלהאסטרטגיותהתוכניותזאת,לעומתולנתחן.
ישוהגרילההטרורלארגוניטובה.סיווגברמתנשמרות
המדיניותבתחוםחסוימידעלאסוףפחותהיכולת

עלבגלוילהצהירנוהגיםהםאיןבמקבילאךוהאסטרטגיה,
סבירהיכולתלהםויששלהם,האסטרטגיהועלמדיניותם
האיסוףיכולותשלהצירוףמבצעיות.תוכניותלהסתיר
הבאה:הטבלהאתיוצרוהמניעה

חודיעיןומניעתאיסוףיכולותהשוואת

ביןהמודיעיניתהאסימטרייהאתמשקפתהזאתהטבלה
ושלמדינהשליכולתםואתוגרילהטרורארגונילביןמדינה
ישנםעימותבכלכיאםמודיעינית,עליונותלהשיגסדירצבא

ולהביאיכולותלהקטיןאולהגדילהעשוייםרבים,משתנים
ולחזקלהשיגכדיאחר.אוזהצדשלמודיעיניתלעליונות

אחראישאינו(הסדירהצבאחייבהמודיעיניתהעליונותאת
מודיעיןלהשיגכושרושיפורעלדגשלשיםמדיני)מודיעיןעל

תהליכיאתולשבשמהיריבמודיעיןלמנועהטקטית,ברמה
לוחמת"נקראלוחמהשלזהסוגשלו.ההחלטותקבלת
מידע".

המידעבתחוםעליונותלהשגתלוחמההיאמידעלוחמת
קבלתתהליכיעלהיריב,שבידיהמידעעלהשפעהבאמצעות
שלווהמחשביםהקשררשתותועלשלוההחלטות
ונלש.11והמחשביםהמידעמערכותעלהגנהובאמצעות

היאהמרכזיותההמלצותאחת

מולהאיסוףגופיכלאתלרכז
אחדבארנוןהפלסטיניתהזירה

לאיסוף,מודיעיניגוףוליצור

ולהערכהלמחקר

היריבים

מדינה
סדירוצבא

גרילהארגוני
וטרור

יכולות

איסוןיכולת
מניעויכולת

איסוןיכולת
מניעויכולת

מודיעין
מדיני

מאודטובה
נמוכה

טובה
בינונית

מודיעין
אסטרטגי

מאודטובה
טובה

נמוכה
בינונית

ןמודיעין
טקטי

ןבינונית
נמוכה

ןבינונית
גבוהה

מפתחיםוהגרילההטרורארגוני
מבוטלות,לאמודיעיניותיכולות

עםלהתמודדצה"לאתשמחייבות
הםכןכמומידע.מניעתשלהסוגיה
התקשורתלתחוםנכנסים

מדיומנסיםוהאינטרנטהממוחשבת
מחשביםמערכותולנטרללשבשפעם

ממשלה,משרדישלאינטרנטואתרי
אליהם.לחדוריחסית,שקל,

בנושאחשוב.פעילותתחוםהיאמהיריבמידעמניעת
לפעילותהודותניכריםהישגיםישהקשרביטחוןשל

מודיעיןלהשגתשהאמצעיםמאחרומתמשכת.אינטנסיבית
איןביותר,מתקדמיםאינםוהגרילההטרורארגונישבידי
הצבאית.במערכתהעוברמידעמהםלמנועטכנולוגיקושי
טקטימידעהואמהיריבבמניעתולהתרכזשישהמידעעיקר
וגרילהטרורשארגוןכפיהעימות.באזוריהמצבתמונתעל
משימהכוחגםכךשלו,החתימותמהקטנתשרידותואתיונק

כוחשלחתימהחתימותיו.אתלהקטיןאמורנגדושפועל
אתוהןהלחימהאמצעישלהחתימותאתהןכוללת

חתימהשלהמשמעותהכוח.התנהגותשלהחתימות
להתבלטשלאמנסיםהכוחשמרכיביהיאנמוכההתנהגותית

למנועמהיריב,מידעלמנועכדיתוקפיםאינםעודכלבשטח
תחושהיצירתעקבהרתעהוליצורהפתעהלהשיגהתרעה,

תרבטצמו.12רצופהנוכחותשל

עדכנות,דיוק,מדדים:בכמהנבחנתמודיעיניתעליונות
מענההמבצעי.ולצורךהמדינילצורךומענהרלוונטיות

אתלהביןהמדינילדרגלאפשראמורהאלהלצרכיםמספיק
ומתאימה.רעננהמדיניותולעצבכוונותיהםואתהארגונים

האסטרטגיהצבאילדרגלאפשראמורהמודיעיניהמענה
מצבהערכותלעשותלושמאפשרתטובה,מצבתמונתלקבל

המטרהלהשגתהתורמתפעילותעלולהחליטמיטביות
לאפשרהמודיעיניהמענהאמורכןכמווהמדינית.הצבאית

לפגועבביטחון,אליהםלהגיעיעדים,לבחורהמבצעילדרג



חשיבותלהפתעהישהטקטיתברמהבשלום.ולחזורבהם
מוגןאינוכאשרביעדלפגועכדיחיוניתההפתעהעליונה.
בטריטוריותלנועכדיגםחשובהוהיאלהתגוננות,דרוךואינו

העליונותלהיפגע.ובלילהתגלותבליאיומיםרוויות
ברמהרצופותהפתעותלהשגתתנאיהיאהמודיעינית

הטקטית.
למדישונהוטרורגרילהנגדהמודיעיניתהלוחמה

להשגתהאחריותסדירים.צבאותנגדהמודיעיניתמהלוחמה
אמ"ן,ביןבישראלמתחלקתגרילהועלטרורעלמודיעין
תת-לכמההואגםנחלקהאיסוףמערךוהמוסד.השב"כ

מושלם.תמידאינוביניהםשהתיאוםמתחרים,ארגונים
האיסוףגופיכלאתלרכזהיאהמרכזיותההמלצותאחת

מודיעיניגוףוליצוראחדבארגוןהפלסטיניתהזירהמול
מקורותכלעלמרכזיפיקודהכרעהלו.13למחקרלאיסוף,

והתקיפההמודיעין
באופןלשפריאפשר

כושראתמשמעותי
והפגי-המטרותהשגת

ישן4.תמאבזמןבהןעה

שלהחתימותכילזכור
והגרילההטרורארגוני

במ-ומתחזקותהולכות

יותרוקלהזמן,שך
ולפגועמטרותלגלות
הארגוניםכאשרבהן,

תופסיםמתבססים,

באמ-מצטיידיםשטח,

יותרגדוליםלחימהצעי
מתמס-קשר,ובאמצעי

תשתיתומקימיםדים
תהליךופיזית.ארגונית

אצללזהותאפשרכזה
לה-וסבירהחיזבאללה,

גםיפסחלאשהואניח
הפלס-הארגוניםעל

טיניים.
היאבשטחפיזיתשליטהבמקוםמידעבאמצעותשליטה

הכוחשלשחיקתולמניעתמשמעותיתתרומהבעלמרכיב
שליטהעלולהמוגבלבעימותהלאומית.העוצמהולשימור

כוחותשהצבתמכיווןלשולט,לרועץלהיותמאוכלסבשטח
השלכותלהוישבושליטהמבטיחהאינהכזהבשטח

העימות:עלשליליות
עוינתמערכתפועלתצבאשללכאורההשליטהתחת1.

תצפית,מודיעין,צוותיטרור,קבוצותהכוללת:עניפה
ותקשורת.לוגיסטיתתשתית

מאשריותרפגיעיםכזהבשטחהמסתובביםצבאכוחות2.
לו.שמחוצהאלה

העוינות.ואתהחיכוךאתמגדיליםהצבאכוחות3.

בכך.מיידיצורךללאבשטחבולטיםהם4.

הבמה.במרכזהצבאיהעימותלשמירתגורמיםהם5.

האזרחיתהאוכלוסייהעםמיותרלחיכוךגורמיםהם6.
הלחימה.מוסראתהנוגדיםולאירועים

מדוברולכןגדולים,כוחותלהפעילמחייבתשטחהחזקת7.
מילואים.ובכוחותבינוניתברמהבכוחותלרוב

ומפוזרים,קטניםכוחותלהפעילמחייבתשטחהחזקת8.

אתלבחורלהפתיעיכוח,לרכזיכולתיששליריבבעוד
המפגשים.שלהזמןואתהמקום

ברור,קונטולמטבעוהואוגרילהטרורכמומוגבלעימות9.
עליו.להגןשחשובאושאפשר

אךמדיניים,שיקוליםעל-פיגםמוכתבתשטחהחזקת
הצבאייםבהיבטיהבשטחהשליטהנבחנתהזהבמאמר

מבטמנקודתבלבד.
פיזיתשליטהצבאית,
מוגבלבעימותבשטח
-היתרבין-נועדה

למנועוכןמידעלאסוף
היריב.פעילותאתולסכל
חשובהאפשרבמידת
השליטהאתלהקטין
במרחב-בשטחהפיזית

בעריםובאוכלוסייה,
ולהחליפה-ובכפרים
אחר,מסוגבשליטה
המושגבמידע.שליטה

מחייביםוהשלכותיוהזה

ישבמידעלשליטההסבר.
משמעויות:שתי

מידעלהשיגהיכולתד.

גיבושלצורךהדרוש
עדוביצועהמדיניות

ומניעתהטקטיתלרמה
מהיריב.הדרושהמידע

בזמןבמרחב,שליטה2.
מהיריבומניעתומידעהשגתבאמצעותובמבצעים

המרחב.החזקתבמקום
ביטויהיאואיסוףתצפיתבאמצעותבמידעשליטה

ללאמזערית,תקשורתיתבתהודהנמוכה,בחתימהלנוכחות
יעד,לכלנגישותעלשמירהתוךהיריב,עםמיותרחיכוך

עלשבנויהשליטה,שלחדשהתפיסהבכך.צורךישכאשר
אפשרכימניחהחדישים,לחימהאמצעיועללחימהתורת
לעימותהמיוחדיםבתנאיםהאלההמטרותאתלהשיג

מערךשלעיצובובאמצעותלפלסטיניםישראלביןהמוגבל
שבשליטהשטחבתוךברובוהנמצא-מנגד"איסוף"

יכולותולצה"ללשב"כישבשטחיםבאוויר.אוישראלית

פעולה"משתף"להורגמוציאיםהפלסטינים

מידעלאסוףהואהפעול)בנזחעעיד1םהמרכיבשלהכרחיתפקיד
טרורינ1בראשלת1יהיעפועלחננותעליטהת,עלח11ט-רצ9טקטי

התשתיו!ועלהארבץעלנתעשובסיסימידעלעבדובריו,),
אתהארבלשלהיעדיםואתהאידיאיהביהאתולתארבוהתגחכת
אחריםשב1בראעםהw'wהפשלהשוודע)אתתטטה1פה,טת1דחע

ונלהאחשיעעיד1חמהחלשלליםהאחצעשהמ1דכ1.חדיחתועם
מידעההחמתבאחצעים



ואנושית,טכנולוגיתתשתיתבזכותמידעלאיסוףמצוינות
לשטחמחוץאיסוףיכולותולסוא.15הסכםמאזששופרה
יאפשרו:

ולסיכול.למניעהלהתרעה,חיונייםוידעמידעיצירת1.
ולוחמים)מנהיגיםמפקדים,(מטרותשלורכישהיוהיז.2

משימה.כוחותשלוהכוונה
למבצעלשטחמיוחדיםכוחותהחדרת3.

לשםובעוצמהבמרחבבזמן,מוגבל
פיגועיםמפניוהרתעהסיכולמניעה,
ביריה.16שלויוזמות

לחלוטין:משתנההשטחמשמעות
אותו,לכבוששישפיזיממדאינוהשטח
הדומהממדאלאאותו,לפנותאובולהחזיק
איסוףלצורךשקוףשהואהאוויר,לחלל
מודלכשצריך.רקפועליםובתוכומידע,

הזאת,החדשהמהתפיסההנובעהפעולה,
הןהזמןרובטרף:חיותשללפעולתןדומה

מטרפן,מסויםבמרחקחבויותשוהות
רקלאיום.אולהזדמנותומצפותצופות
מזנקות,הןמאודקצריםזמןבקטעי
עשויהזההמודלאימוץותוקפות.מתגלות
ולסייעהצבאיהעימותעוצמתאתלהקטין
הבמה.מקדמתלהרחיקו
וגיווןהגיאוגרפיהטווחשקטניםככל
המשאביםקטניםכךהאיסוף,תחומי

שליטהלהשגתהאפשרותוגדלההדרושים,
הגיאוגרפי,הטופוגרפי,המתארבמידע.
עםהעימותשלוהפוליטיהצבאי

במידע,טובהשליטהמאפשרהפלסטינים
וחיסכוןסביריםמשאביםהקצאת

לביןצה"לביןהטווחיםאחרים:במשאבים
אינםהפלסטיניתהרשותבשטחינקודהכל

שולטצה"לקילומטרים,מספרעלעולים
וחיישניםראייהקוויבעליובפסגותברכסים
ניתןהאלה,מהשטחיםניכרחלקלעבר

באמצעותהרשותשטחיאתלסרוק
קרקעייםובאמצעיםאווירייםחיישנים
ניתןהקצר.הטווחעקביחסית,פשוטים,
בשטחלשלוטהיושאמוריםבכוחותלחסוך
הטווחיםבאבדות.ולחסוךפיזיתשליטה
למידעמהירהתגובהמאפשריםגםהקצרים
שימושוכןלפיגועבדרכםבמחבליםפגיעהכגוןחיוני,

עליונותמאוכלס.לשטחכניסהללאמנגדנשקבמערכות
שהיאבכךהלאומיתהעוצמהאתלשמרמאפשרתמודיעינית
ומאפשרתחיונייםלאבשטחיםלהחזיקהצורךאתמבטלת
מחזקתבכךונקודתיות.ממוקדותלמשימותרקכוחלהפעיל

ישראלשלהמדיני-חיצונימעמדהאתהמודיעיניתהעליונות

הלאומית.הלכידותאתומחזקת
ייחודי,מודיעיןגוףדורשיםוביצועהגרילהנגדלוחמה

מבצעיםמתכנניהמשימה.מכוחנפרדבלתיחלקשיהיה
כוחחיצוניים.מקורותלרבותהמודיעין,מקורותלכלזקוקים
שלשהמיידיותמכיווןאמת,בזמןמודיעיןדורשאווירי

רשנע]וההאפלאחילטרורחטרהםי11החוחייתהאורחיהארה"ב,

ביצועבזמןהאויבעלידיעהדורשתשלוהמבצעים
בדרישהלעמודכדימיוחדמאמץלהשקיעישהמבצעים.
תאזה.17

הואהפעולהבכוחהמודיעיןמרכיבשלהכרחיתפקיד
ועלכוונותעליכולות,עלקצר-טווחטקטימידעלאסוף

ובסיסימידעלעבדהלירגו,18טרורארגונישלפעילויות

621



אתולתארבוהתומכתהתשתיתועלהארגוןעלנתונים
עמדותיואתהארגון,שלהיעדיםואתהאידיאולוגיה

אחריםארגוניםעםלושישהפעולהשיתוףאתהפוליטיות,
ממודיעיןהחלכולליםהאמצעיםוכדומה.מדינותועם

וארגונימערכותעדימ.20ללוחמתבאמצעיםוכלהאנושית

.9.0111-Iwuהפנטגוןמבנייןעולה
ך)'אי~ל"

ישראליותלעטרותבדומהאטרטטיבע!הר00להפכוהמפרץמלתחתר"חר

מתאימיםתמידלאכוללת,מלחמהלקראתשנבנומודיעין,
שבוהארגוני,למבנהגרילה.נגדוללוחמהמוגבללעימות

חשיבותלהיותעשויההמשימה,כוחלמפקדכפוףהמודיעין

ביןמאודהדוקפעולהשיתוףשדרושמכיווןמכרעת,
משוםחיוניתהכפיפותהמבצע.הכוחלביןהמודיעין
שהןועדשהתגלומהרגעהמטרותשלהחיים"ש"מחזור

י

אמתבזמןקטן"מעגל"דרושכיעדקצר,כההואנעלמות
האיסוףגורמיביןכלומרהשיניים","לביןהעיניים""בין

תורטמב.21לפגועשאמורהכוחלביןבמודיעין

בלוחמהחיוניהוארלוונטיבזמןמטרותעלמדויקמידע
הדיוקהתגובה,מהירותהלירגו.22טרורנגד

טרורנגדהמשימהכוחשלהפגיעהוכושר
עלומדויקמעודכןמידעדורשיםוגרילה
ומעקבנעותאנושיותמטרותגילוימטרות.
אושריוןמגילוייותרהרבהקשיםאחריהן
נייחות.מטרות

לבנייתמרכזייםנדבכיםעלנצביעלסיום
מודיעינית:תשתית

מולאחדבארגוןהאיסוףגופיריכוז1.
הפלסטינית.הזירה

מנגד",איסוף"מערךשלבנייה2.

שטחיםובתוךבאווירברובוהנמצא
ישראלית.שבשליטה

אמתבזמןקטנים"מעגלים"בניית3.
ביןכלומרהשיניים","לביןהעיניים""בין

הכוחלביןהמודיעינייםהאיסוףגורמי
במטרות.לפגועשאמור
ושליטהמודיעיניתעליונותרכישת4.

בשטח.פיזיתשליטהבמקוםמידעבאמצעות
לנוכחותכביטויבמידעשליטה5.

יעד.לכלמבצעיתונגישותנמוכהבחתימה

בכוחות,לחיסכוןבמידעשליטה6.
פיזית,שליטהבשטחלשלוטהיושאמורים
באבדות.ולחיסכון

פעולהשיתוף
בין-לאומי

ננד
הטרור
רחבתחוםהואבין-לאומיפעולהשיתוף
היבטיםוכוללהצרהצבאימההיבטיותר

ולארגוניהמערבלמדינותרבים.ביטחוניים
בשיתוףמובהקאינטרסיששלהןהמודיעין

בין-טרורשלהתופעההטרור.נגדפעולה

לשתףהמערבמדינותאתמאלצתלאומי
והסיכולי.המודיעיניבמישורלפחותפעולה

מטרהמהוויםוחייליהאזרחיהארה"ב,
לאחראךרבות,שניםזההאסלאמילטרור

אטרקטיביתלמטרההפכוהמפרץמלחמת

נגדפיגועיםשלארוכהשורהישראליות.למטרותבדומה
בן-אוסאמההסעודילמיליונרמיוחסתאמריקנייםיעדים

מגדליהחרבתהואהאלההפיגועיםשלשיאםלאדן.
יותרנהרגושבופיגוע-2001בספטמברבניו-יורקהתאומים
בן-שלאנשיוהצליחולכןקודםגםאךבני-אדם.מ-3,000
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היתר,ביןמדובר,אמריקניים.באינטרסיםלפגועלאדן

שבסעודיהבדהראןהאמריקניהאווירחילבבסיסבפיצוץ

בבירתארה"בשגרירותלידבפיצוץהרוגים),)199619ביוני

קול""המשחתתובפיצוץהרוגים))1998230באוגוסטקניה

הרוגים).1)20007בדצמברעדןבנמל

הפכובפנטגוןהקשהוהפגיעההתאומיםמגדליהחרבת

הזמנים,בכלארה"בשלאויביהמגדולילאחדבן-לאדןאת

ולמיגורלמיגורופעולהבשיתוףחזקאינטרסלהישוכעת

נגדפעולהשיתוףלגבשהניסיונותשהקים.הטרוררשת

פעולהשיתוףבזכותניצלוכברנפשותמאות(תובלהונתיבי
במקריצבאיותפעולותשלישית,הללו).התחומיםבשני

נגדמדיניתפעולהרביעית...משולבות).פעולות(חירום
לארצותלהבהירישטרור.ומטפחותשיוזמותמדינות
ומאורגנתמאוחדתחזיתבפנישתועמדנהטרור,היוזמות

שמדינהאמצעיםלנקוטמוכןיהיהזהושאיגודמדינות,של

זהמעיןגוףשלקיומולבדה.לנקוטתוכללאאחתמותקפת
לעיצומיםיעילאמצעישישמשואפשרבהרתעה,לסייעעשוי

השינעלו".23

פלסטיניםעםבעימותשנפגעוישראליםבאזרחיםמטפליםוצבאמשטרה

ביטוישהםרבישים,באחריםטבועיםנכסיםועליישוביםעללשמירהמרחביתהבנהוכוחותאורחימשמר

הפירף,בחיחסמשמביתיבירתounnייישוביהםחשפחותיהםביטחךעלבשמירההאורחיםשלולכותפות
חייהםושלאורחיםשלהבורךואחדותהמחויבות

ההדוקיםלקשריםכתגובהרבותשניםכברנמשכיםהטרור

מדינותלביןובינםהשוניםהטרורארגוניביןשנוצרו

להתמודדכדיכיטעןרביןלהם.ומסייעותבהםשתומכות
ביןהדוקפעולהשיתוףדרושהבין-לאומיהטרורעם

ממנו:שנפגעותהמדינות
הטרורנגדפעולותיהןאתלתאםשבוחרותארצות"
לתכליתמיוחדבין-לאומיארגוןלהקיםצריכותהבין-לאומי

ראשית,עיקריים:תפקידיםארבעהימלאזהארגוןזו...
מתקניםעלהגנהשנית,מודיעין.נגדופעולותמודיעיןאיסוף

אחרות,ממדינותיותרטרורמכותספגהאשרארה"ב,
התומכותמדינותנגדסנקציותשלמוצהרתמדיניותמנהלת
מכיווןמוגבלת,הזאתהמדיניותשליעילותהאולםבטרור,

עלקופצותמהטרור,בעצמןשסובלותאחרות,שמדינות
ב-1979כברארה"ב.שמשאירההחללאתלמלאההזדמנות

להטילאיימושבהבון,הצהרתאתהמערבמדינותפירסמו
מטוסים,חוטפישתקלוטמדינהכלעלחמוריםעונשים
החטיפות.נגדאחידיםאמצעיםנקטוהמערבומדינות

המטוסיםחטיפותבמספרממששלירידהחלהזאתבעקבות



כמעטדעכוולבסוףהמערבמדינותשלהתעופהבנמלי
לילכ.24

נגדהאמנהאמנות:שתינחתמוהחטיפותבעקבות
חבלהמפנילהגנהמונטריאולואמנתערובהבניתפיסת

ישראליםאישיםיזמוה-80בשנותםייחרזא.25במטוסים
אחדלאחרב-1994,המערב.מדינותביןפעולהשיתוף

לקהילההאמריקניהחוץשרקראבישראל,הקשיםהפיגועים
ב-ימאלסאה.26הטרורנגדבמשותףלפעולהבין-לאומית

נערכהבישראל,חמוריםטרורפיגועישלסדרהלאחר1996,
מתחילתהחלהזאת.לסוגיהשיוחדהועידהא-שייח'בשארם
בין-לאומיפעולהשיתוףשללגיבושוישראלפועלתהעימות

אחדהמערב.במדינותרקלאנפרסיםמאמציההטרור.נגד
היהברוסיהשרוןהממשלהראששלבביקורוהנושאים
והבין-האזוריהמקומי,הטרורנגדאחתחזיתשליצירתה

התאומיםמגדליהרסלאחרלארשיו.27ארה"בעםיחדלאומי
שרון:התבטא
החופשהעולםאתמחייבזה"
בין-מלחמהבטרור,מלחמה

העולםשלקואליציהלאומית,
כלונגדהטרורכוחותנגדהחופשי

זאתהחירות.עלשמאייםמי
ביןלרע,הטובביןמלחמה

דה0".28לצמאיהאנושיים

בהסכמיםלהשתמשאפשר
במישורלפעולהכמנוףהקיימים
ארגוןלעיצובוהדיפלומטי,המדיני

טרורמפנילהגנהמדינותשל
שיתוףהטרור.בארגוניוללחימה
עללהתבססאמורלטרורשמתנגדותהמדינותביןהפעולה
שלבין-לאומיארגוןשלהקמתוועלטרורלמניעתאמנה

בסוגיותיעסוקכזהארגוןלטרור.המתנגדותהמדינות
שיתוףולמניעה,לסיכולמודיעיניפעולהשיתוףהבאות:
משולבותצבאיותפעולותמהיריב,מודיעיןלמניעתפעולה

פעולהגבולות,חוצהבטרורהתומכותמדינותונגדטרורנגד
עיצומיםטרור,ומטפחותשיוזמותמדינותנגדמדינית

חוקיםחקיקתבטרור,התומכותמדינותנגדכלכליים
חתימהבטרור,יעילמאבקשיאפשרומדינה,בכלמתואמים

הפעריםעלשיגשרטרוריסטים,שלייחודיהסגרהחוזהעל
עלבהגנההדוקפעולהשיתוףהקיימים,ההסגרהבחוזי

מהמדינותאחתבכלאזרחיהןועלהחברותהמדינותמוסדות
החברות.

שכנותמדינותעםפעולהשיתוף
בתנועתהואהאסלאמיותהתנועותמרביתשלמקורן
מטרתהאשרפאן-ערבית,תנועהשהיאהמוסלמים,האחים

על-ידישיישלטואסלאמיות,הלכהמדינותלהקיםהיא

והג'יהאדהחמאסארגוניביןהפעולהשיתוףהדת.מנהיגי

בעולםערב,במדינותאחיםארגוניםלביןהאסלאמי
שיתוףליצורלישראלמאפשרהמערבובמדינותהמוסלמי

לשיתוףהבסיסהטרור.לבלימתשכנותמדינותעםפעולה
עלרקלאהאלההטרורארגונישלהאיוםהואכזהפעולה
להכילוהרצוןהערביים,המשטריםעלגםאלאישראל,

שמנסההפלסטינית,הרשותשלהאקטיביזםאתת1"ומ)00(
בעימות.ממשיתלמעורבותערבמדינותאתלגרור

הטרורנגדבמאבקמובהקיםאינטרסיםישנםלמצרים
מקיימים-הפלסטיניתברשותכמו-במצריםהאסלאמי.
כלכלית,חברתית,דתית,תשתיתהאסלאמייםהארגונים
קיצוניים.טרורארגונישבצידהופוליטית,תרבותית
ארגונישלהמוחלטחיסולםאתלמעשה,מונעת,התשתית

הטרור.
כשנרצח1910,בשנתכבראירעבמצריםהראשוןהפיגוע

שניעודנרצחוה-40בשנותראלי.בודרוסהממשלהראש
ובשניםסאדאת,הנשיאנרצח1981בשנתממשלה,ראשי

הנשיאאתלרצוחכושליםניסיונותשנינעשו1996-1995
התחוללהאחרוןהטרורגלמובארק.
נהרגו1997-1995בשניםה-90.בשנות

מ-750יותרבמצריםטרורבפעולות
המצריותהביטחוןזרועותשיא.29
ונגדהטרורארגונינגדלמתקפהיצאו

במידהוהצליחוהמוסלמיםהאחים
הפעילותאתלדכאמסוימת

קהיר.באיזורבעיקר-הטרוריסטית
מצריםפיתחהה-90בשנות

בסוגייתפקיסטןעםפעולהשיתוף
עלהלאזאתלעומתרורטב.30הלוחמה

מאמציםןטסינגפאב.31הטליבאןמנהיגיעםקשרליצורבידה
האחרונותבשניםןאדוסו.32איראןכלפיגםהופנומצריים
ובין-בין-ערביפעולהשיתוףשללגיבושומצריםפועלת

ובארה"בבאירופהמצאוהטרורשארגונימכיווןלאומי,

ניסוהמצריםתונגראתהלו.33למימוןלמחיה,נוחיםבסיסים
אךהטרור,נגדמשותפתפעילותהמערבמדינותעםלגבש

אינןרשמי,סיוענותנותשאינןכמעטאירופהמדינות
ארגונירקןתלוכי.34במלואפועלותואינןמחבליםמסגירות
ביניהם.מידעחילופיומקיימיםלמצריםמסייעיםמודיעין
לחזקעשוייםמצריםושלישראלשלהמשותףוהיריבהצורך
ביניהן.חשאיפעולהשיתוף
הטרורנגדבמאבקמובהקיםאינטרסיםישלירדןגם

והחמאסהאסלאמיהג'יהאדפועליםבתחומההאסלאמי.
אסלאמייםארגוניםבהנמצאיםוכןובגלוי,באינטנסיביות

תנועתןטסינגפאב.35המלחמהבוגרישלובהםנוספים,
יעילסיועלתתמסוגליםבירדןשלההצבאיוהארגוןהחמאס

נמרצת,פעילותלאחרהפלסטינית.ברשותלמקביליהםלמדי
עולם)למאסרישהומרו(מוותדיןגזרימאסרים,שכללה
ולמתןלהחלישלדכא,הקודםהמלךהצליחפעיליםוגירוש

שלקואליציהלהקים

מדויק,נשקבאמצעות-כיום
הפעלהחדשניים,כוונוןאמצעי
a~pil]nאיסוףאמצעימרחוק,

-אמיתיבזמןשליטהומערכות

כמעטבמבוקשלפגועאפשר
ושלאזרחיםשלסיכוןללא

בקרבתוהנמצאיםמבנים

ם

ש



םיימאלסאה.36הארגוניםושלהתנועותשלפעילותםאת

אינםאשרהטרור,ארגונינגדמתונהבצורהכיוםפועלתירדן
המתחהקצרבטווחלכןהמשטר.עלישירבאופןמאיימים

לטווחאךבמצרים,מאשריותרנמוךלארגוניםהשלטוןבין
ביןהשלטוןעלמאבקשלצורהללבושהעימותעלולהארוך
הפעולהשיתוףסוגיהבדואי.למיעוטהפלסטיניהרוב

ידע,החלפתהםולירדןלמצריםישראלביןהאפשריים
מימוןמניעתאדם,כוחושלאמל"חשלמעברמניעת

כספים.והעברת
הטרורארגוניאתלמגרניתןשלאכמעטלמעשה,

המדינותכלשלמתפשרבלתימאבקללאהתיכוןבמזרח
מצריםכמומדינותשיחצהרקלאזהמאבקונממ.37הנפגעות

פונדמנטליסטי,אסלאמיטרורתאימולישראלאףואולי
כמוטרורתומכותמדינותהערבי.העולםאתגםיחצהאלא

כדיבו.שנאבקותהמדינותעלאיוםיהווועיראקסוריה
להםיהיושלאמצבליצורישהטרורארגוניאתלהכרית
המדינותעםאקטיביפעולהשיתוףדרושלכןמקלט.מדינות

הדוגמאותאחתטרור.לארגוניחסותונותנותשמאכלסות
ההתשהבמלחמתישראלשניהלההמאבקהיאהאופייניות
קרובבמשךבירדן.ששכןהפלסטיניהטרורנגדך8691-079

למנועצה"להצליחלאשניםלשלוש
פעלכאשררקופיגועים.חדירות

נגד1970בספטמברירדןצבא
הפלסטיניים,הטרורארגוני

הירדנית,בממלכהשהתבססו
מעשיוהופסקוהכרעה,הושגה
הישגיםהזאת.מהזירההטרור
לחציםבאמצעותלהשיגניתןדומים

עלואחריםכלכלייםמדיניים,
------------ שינוייםשרקייתכןאולםבטרור.התומכותמדינות

אתלשנותיצליחוהאלההמדינותשלבהנהגותמהפכניים
מדיניותן.

הלחימהומופרטכנולוגיה
נאלץבטרוריסטים,לפגוערחוקהלאבעברשרצהצבא,

אוהלוחמיםחייאתולסכןמיוחדותיחידותלהחדיר
פגזימטוסים,פצצותכמומדויקת,לאבאשלהשתמש
מדויק,נשקבאמצעות-כיוםקל.מנשקרבהואשארטילריה

איסוףאמצעימרחוק,הפעלהחדשניים,כוונוןאמצעי
לפגועאפשר-אמיתיבזמןשליטהומערכותמדויקים
הנמצאיםמבניםושלאזרחיםשלסיכוןללאכמעטבמבוקש
נגדללוחמהמערכותבמערביפותחוהקרובבעתידבקרבתו.
וחיישניםאל-הרגאמצעישיכללוסדירים,לאכוחות

להימנעיאפשרומתקדמותטכנולוגיותיותר.עודמתקדמים
נגדפעולותבמהלךמפשעחפיםבאזרחיםמפגיעה

ובשטחיםבכללמיושביםבאזוריםגרילהולוחמיטרוריסטים
הלחימהואמצעיהטכנולוגיההופכיםכךבפרט.אורבניים

ובכללם-הצבאותלכלהמאפשריםלאמצעיםהמתקדמים
הלחימה.מוסרעללשמור-לצה"ל

ייעודיתשסלדה
ביןמבצעיניסיוןושלידעשלמיטביתהעברהאיןכיום

שתעסוקייעודית,מפקדהאיפואדרושההמיוחדות.היחידות
אמל"חשלתו"ל,שלהפיתוחבריכוזלבגומה:38בעימותרק

הטרור.נגדבלחימההמעורבותהיחידותכלעבורהדרכהושל
תחומים:בשלושהשיתרכזמוגבל,לעימותבית-ספרדרוש

הפועלותרגילותיחידותשלמפקדים2.מיוחדות.יחידות1.
היחידותלוחמי3.מג"ד.שללרמהועדמ"משלמרמהבמרחב
האלההאוכלוסייהמסוגיאחדכלבמרחב.הפועלותהרגילות

תורתשלשונהלסוגוכןשוניםולאימוןלהכשרהזקוק
לכלול:אמורהלוחמיםהכוחותמבנהלחימה.

התקפיותלמשימותגזרותלפיייחודייםמשימהכוחות1.
הייעודית.המפקדהפיקודתחתשיהיובלבד,

במניעה,בסיכול,בעיקרשעוסקותרגילותיחידות2.
המיוחדות.ליחידותובגיבויבשיטור

יישוביםעללשמירהמרחביתהגנהוכוחותאזרחימשמר3.
שלהשותפותרגישים.באזוריםקבועיםנכסיםועל

ביטחוןעלבשמירההאזרחים
גורםהיאויישוביהםמשפחותיהם

המחויבותהמורל,בחיזוקמשמעותי
ושלאזרחיםשלהגורלואחדות
חיילים.

היאבצה"להמקובלתההערכה
מוגבלבעימותשהאסימטרייה

ולטובתהסדירהצבאלרעתפועלת
חייבלאזהוהטרור.הגרילהארגוני
יחידותלחיזוקהתביעהכך.להיות

כברנשמעההלחימהבסביבתהשינוייםנוכחבצה"להעילית
ולצה"לבכללסדירלצבאישמוגבלבעימותבר.39זמןלפני

לתחוםלהפנותמסוגליםשהםמכךהנובעיתרוןבפרט
לכךיהמוכשרותהעיליתיחידותאתהעימותשלההתקפי

תהליךאתסייםטרםשחלקםהאמצעים,במיטבאותןלצייד
תורותוליצורהמפקדיםמיטבאתלהציבהמסורבל,הפיתוח
מסורבליםצבאייםלנהליםכפופותשאינןמתקדמות,לחימה

צה"לכוחותביןיזוםמפגשבכלמכךכתוצאהושגרתיים.
הפלסטיניםיפגשוהאחרהצדשללוחמיםאומפגעיםלבין
אמצעיבמיטבמצוידותאשרצה"ל,שלהעיליתיחידותאת

מילואים,יחידותבחלקןאחרות,שיחידותבעודהלחימה,
אסימטרייהרוטישו.40ניטוראבטחה,משימותעלמופקדות
שלוהעיליתאתרקלהציביכולשצה"לפירושהחיובית

מוגבליםשהפלסטיניםבעודויזומים,התקפייםלמבצעים
חיוניתהחיוביתהאסימטרייהשלהם.הבחירהביכולתמאוד

לביןצה"לשלהעיליתיחידותביןמפגשכלשללתוצאות
הפלסטיניים.הארגוניםחוליות

היאבצה"להמקובלתההערכה
מוגבלבעימותשהאטימטרייה

הסדירהצבאלרעתפועלת
והטרור.הגרילהארגוניולטובת
כךלהיותחייבלאזה



סיכום
בנדבכיםשימוששתעשהאסטרטגיה,יעצבשצה"להראוימן

עימותהבמה,לשוליהצבאיהמאבקהסטתכאן:שהוצגו
יוזמההסלמה,מניעתמהירה,הכרעהשלולאהתשהשל

נקודתי,מיקודהתקשורת,מעיןהחבויהפעילותטקטית,
םימדקתמ.41אמצעיםופיתוחהאיכותיתרוןמיצוי

להכרעהתביאלאהזהמהסוגהסלמהמונעתאסטרטגיה
היאיעדקהליאותםעלנוספיםלחציםבלווייתאךמהירה,
ולהסכיםהדיוניםלשולחןלחזורהיריביםאתלשכנעמסוגלת
הוגנת.לפשרה

תהערו
מנגנונימרבית"לימור],ויואבארזיעקבעםראיון[מופזשאול1.

העצמאות,לחגמוסףמעריב,בטרור",נגועיםהפלסטינייםהביטחון
4-2עמ'

עורך][ארד,עוזיומענה",אתגר-המוגבלהעימות"גורדון,שמואל2.
2001,אחרונות,ידיעותתל-אביב,הלאומי,והביטחוןהחוסןמאזן
385-378עמ'

שלבמקרה"סבן],ואיציקגרנותעודדעםראיון[יעלון,בוגי)(משה3.
שלבמצבגםעצמנואתלמצואעלוליםאנחנווהידרדרותהסלמה
3-2עמ'2007,בפברואר16שבת,מוסףמעריב,כוללת",מלחמה

לאשרון:אריאל"קמיר],אליכספית,בןעםראיון[אריאלשרון4.
באפריל31לשבת,מוסףמעריב,אתם",זהשהשתנהמי-השתניתי

6-2עמ'2001,

לנדאו,מנחםעםראשוןראיון"כספית],בןעםראיון[לנדאומנחם5.
לנטרלצריך'בשב"כ:קרקעומבצעיביטחוןאגףראשלאחרונהעד
מטופללהיותצריךטרוריסטכשולת.אוכמפגעשמוגדרמיכלאת

8-6עמ'2001,באפריל25העצמאות,יוםמוסףמעריב,כטרוריסט"',

8עמ'שם,לנדרנו,6.

השב"כ",עםפעולהמשתףאל-מכאווי,מג'דיאני"רובינשטיין,דני7.

ב3עמ'2001,בינואר9הארץ,
עמ'2001,בינואר10הארץ,אחרים",ואמצעיםחיסולים"שיף,זאב8.

בד
16עמ'2000,יולי371,מערכותאסימטרית",מלחמה"א',סא"ל9.

אג"ם-תל-אביב,2,זרקורבבלקן,האוויריתהמערכהידלין,עמוס10.
13עמ'2000,תוה"ד,

271עמ'1998,תוה"ד,תל-אביב,ד-01,מטכ"לצה"ל,למונחימילוןוו.

3,זרקורהכוח,הפעלתתפיסתנמוכה:בחתימהפעילותהירש,גל12.
2000אג"ם-תוה"ד,תל-אביב,

1997,נובמבר354,מערכותמודרני",אווירימודיעין"גורדון,שמואל.13
60-44עמ'

תוה"ד,צה"לתל-אביב,גרילה,נגדאוויריתלוחמהגורדון,שמואל14.

45עמ'5,זרקור2000,
ידיעותבחירות",משיקולי-המלחמההיסטרייתצה"ל:"בן-ישי,רוןד5.

7-625,עמ'2001,בינואר5לשבת,המוסףאחרונות,
שםבן-ישי,16.
אוויריתאסטרטגיההאחרון:האביריםמסדרגורדון,שמואל17.
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