
שניננהנזנהינווז

ב,מרחביםהפועלמודרניצבא
ו-משוכלליםבכליםגדולים,

לבססיכולאיננורב,בפיזור

כךעלבקרפהצלחתואת
מןיותרלאי,עשושהחיילים
במרביתשתיננונה.הפק,ודות.
ל-לומררוציםאנוהמקרים

אלאלעשות,איךלאפקודים

לה-אהמ,רתזאתלעשות.מ,ה

ולאפשרמשי,מ'ה,,עליהםטיל

ה-,מאותכלאתלמצואלהם

היגולותה'א,פש~ריותדרכים

רוציםאיבנולהשגתה.לתהום

מלנ-מל'חשוב,או,תםלפטור

וה,מגבלות,היתהונרתאתתח

וקונ-פרטיתסיטואציהבכל

ב-או,הקרבבשדהקרטית,

האימונים.,שדה
הרמטכ"ל,הרצאתמתוך(

למפק-בר-לב,ח'.רב-אלוף
צבאית)מנהיגות,עלדים

מדםזזי'מא-ל

למן-הנוכחיתובעיקר.במאהה'היסטוריה,'במר,וצת
במלחמת-העולםובמיוחדההאשונה,מלחמת-העולם

במב-מרחיקי-לכתשינוייםחלו-ולאחריההשני,ה

טכנולו-גורמיםשלבעטייםובאופיו,הצבא,שלנהו
אףבהכרח,חלו,כךמתוךוחברתיים.מדינייםגיים,

ובסגנונה.הצבאיתהמנהיגותשלבטיבהונמורות
,*מניעהויותריותרלהיותהמודרניבצבאנוטהזו

ודמוקרטית.מכוונת
המנהיגות.דפוסאתהמעצביםהרקע'גורמימהם
?בפרט,ובצה"לבכלל,המודרני'בצבא

המטפחתמנהיגותמוטיבציה.הנעה,מלשון-מניעהמנהיגות
הבנתו,ואת'מסירותואתנכונותו,אתבחייל,ה'הנע'הגורמיאת

רבהתקשורתמעודדתה'מניעההמנהיגותולעצמאות.ליוזמהומחנכת
קבוצתית.וגאווהחברתיתדינאמיותמנהיגי-משנה,בקבוצה,

לפקו-וציותמשמעתנוגדתאיננההמניעההמנהיגותכילהדגישיש
ונוקשהפורמאליתסמכותיתמנהיגותשתתכןכפיאדרבא,דות.

מנהיגותבפועל,קיסמתואףתתכן,כךלקוייה,משמעתכשבצדה
הואוהמשמעתההנעהביןהיחסגבוהה.במשמעתהמלווהמניעה
המשמעתאתומחזקתמבססתהמניעה'המנהיגות:השלמהשליחס

מתוך'משמעת'"(הכרהוהקנייתשכנועהסברה,ע"יתוקףלהומקנה
מנהיגותיתפעולהמאפשרתהמשמעת-גימאשאירר;הכרה")
עצמו.בפניחשובהנעהגורםמהווהוהיאיעילה,

המנהיגות,.שלאידיאלימודל)(דגםלבנותניסיו,ןכל

חייב-ותיפקודי.הערכיהתכונותיה,אתלנסחאו
וה-והסוצי,ולוגייםהמרביבים,ניתוחעללהתבסס

החברהשלואףחברתי,כמוסדהצבאשלמבביים,
ותדמיתהדרכיההמנהיגות,סגנוןפועל.הואבה

המצי-,שלבידודהתוך.הגותי,באורחנקבעיםאינם

ללמודישלפיכךשלה.פונקציה-תוצאההם'אלאאות,
הרצויה.'תמנהיגותשללעיצובהכבסיסהמציאותאת

רבים,גורמיםעל-ידיעוצבהבצה"להמנהיגות,
בהיות;בכללםהמודרנייםלצבאותמשותפיםחלקם
תהליכיםהדברים,.מטבעבו,נמצאמודרני,צבאצה"ל

שלתהליכיםאף(רביםמודרנייםלצבאותהאופיינים
בצבאותשונהומשקלשונהיישוםכמובן,יש,אלה

ולחב-לצבאנומיוחדיםוכגורמיםמךחלקהשונים).

רתנו.
בגורמי-דןהראשוןחלקולשניים.נחלקהמאמר

סגנוןשלעיצובועלהמשפיעים.ובתהליכיםהרקע
דןהשני'חלקו;המודרני.בצבאהמניעה,המנהיגות
והמיוחדים.הנוספיםהישראליים"ב,,גורמים
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המודרנייםבצבאותהמניעהלמנהיגותגורמי-רקפ

בצבאהמנהיגותדפוסעלמשפיעים'גורמיםסוגישלושה
:המודרני

בן-זמננו.הצבאבמבנההחליםבשינוייםהקשוריםגורמיםא,
מודרני.צבאשלובתיפקודיובמעמדוהקשוריםגורמיםב.
במנהיגותבמינהל,חדשותבתפיסותהקשוריםגורמיםג.

החברתיים.החייםובאורחות

בן-זמננוהצבאשלבמבנהושינויים

מבחןבמצביהפיקוחוהצטמצמותת1סחגפיצח

בצבאהטקטיות-הלוחמותהיחידותשלמבנןהיה'הרחוקבעבר
היוונית.הפלנגההיא'לכךדוגמהביותר.וצפוףאדםגדוש
בעלהמודרני,הרובהושוכללאבק-השריפההופיעמאזאולם
כלי-משהומצאוובמיוחדהרב,ודיוק-הקליעההארוךהטווח
יחידותשלמבנןבהתמדההשתנה-האוטומטיימהנשק

הלחימה.
שלערבהועלההקטנות,הטקטיותהיחידותהופיעוכך

בדהחוליה.הכיתה,-הראשונית"הקבוצה"הקטנה,הקבוצה
יוזמתושלחשיבותהורבתההפרט,החיילשלערכועלה,בבד

בנכונותם,ויותריותרתלתההמודרניתמלהימההאישית,
והחייליםהקטנוכןהקבוצותשלוביוזמתםבמסירותםברצונם,
לעתיםהחייל,נתבעהמודרניתבמלחמה:ועודזאתכפרטים.
מנהיגותיים.ותכונותכשריםולהפעיללגלותלמדי,קרובות
המפקדבצואותרועתיהחצוצרהעל-פיוסבע2אינוהחייל
לגלותשיקולים,ולשקולהערכת-מצבלהעריךעליובלבד:
אםגםוזאת,-הפקורהרוחאתולהביןותושיהיוזמה

גנרלבריג'אמריפהעצמההואאלא...אינההכפומההיתירה
הדרג"אש"':מולאנשים"בספרוהאמריקנימרשלסל"א

איננורבזמןמזהכברהמודרניבצבאביותרהנמוךהפיקודי
הנמוךהפיקודישהדרגלכך,בהתכוונו-הכיתה"מפקד
בנסיבותעצמיוהחייל-הטוראיהואהמודרניבצבאביותר
לחשי-ערוךאין-עצמועללפקדהחיילעשוישבהןאלה,

שלו.הפנימיתההנעהשלבותה
הפיקוחלמינימוםעדמצטמצםימינושלהלחימהבתנאי
בעמ-לחיילבעתות-הקרב.החייליםילהמפקדיםשלהממשי

מרחבישהקשר,בחפרתללוחםאובטנק,השריוןלאישדתו,
השרירותיתוהכפיההפקודהעצמית.וליחמהלהחלטהגדול

בספק.מוטלתויעילותןכזאת,בשעהבבירורמוגבלות
המכריעיםבשלביםהפיקודמצדהיעילהפיקוחשלצמצומו

שכ-המודרני.בצבאוקובעתבסיסיתעובהההואהקרבשל

מכשירי-קשרכמוטכניים,ופיקוחבקרהאמצעישללולם
ימרהלאאךהבעיה,שלהודהאתבמקצתהקההלסוגיהם,

בערכות"."בהוצאתבעבריתי

דפוסי-ליצוראלאברירה,למפקדיםאיןכזהבמצבלחלוטין.

הפי-מצטמצםשבהםבמצביםגמלהנהיגשבכוחםמנהיגות,

דפוסי-מנהיגותהסמכות.שלמשקלהומתמעטקוח
אלה

הכרתוטיפוח-דהיינוהחייל,הנעתכל,קודםמשמעם,
פועליםהמפקדיםמןחלקולעצמאות.ליוזמהוחינוכוונכונותו,

הלקם;לכךשכוונווחינוכםמהכשרתםכתוצאהבמודע,כך
וטבעי.אינטואיטיביבאורחכןעושים
המודרניתהלחימה:נוסףגורםבשלגםמתגברתזונטיה
מבוססתהיאהאילתור,בהרבשגרתית.ובלתיהיאגמישה

בציוו-מהיריםוחילופיןציריםשינוייעלתימרון,יבולהעל
איפוא,נמצא,סכימטיים,אינסהקרב'מהלכיובמבנים.תימ
הצורךאתהמגביריםמיוחדים,נתוניםקיימיםבצבאכי

פיתוחהמעודדותתפיסות-מנהיגותשלחדשותבתפיסות
בחייל.וייזמההבנההנעה,

ןהית1י1עמשמ1פבצעית-הריבח.1קרביית11צ.

במו-קשורההמודרניבצבאמשמעותבעלתחדשהתופעה
נמצאויותריותרמבצעית".ו"חבירהקרב"צוות"שגים
מהןאחתשלכלשונות,יחידותשלאיגודהמודרניבצבא
ביצועלשםהמורכבאיגוד-אחרתומקצועיתחיליתזיקה

אותועלמושתתותתקניות""יחידותגםמסויימת.משימה
מורכבותשיחידותיובכך,מתאפייןהמודרניהצבאעיקרון.
איןהמקצועית.ובהתמחותםבמבנםומגוונימשוניםמגופים
מכאןבעבר.שהיוכפיאחידאופינ'ושאותכיוםהיתירות'
ותחושהאחיההרגשתמתפתחת;אחדותמשמעויותנובעות

ולמשימה,לצוותבחברגםאמוןושלהדדיתתלותשל
שסוציולוגיםמהנוצרהשונים.תעסוקתווהנאישפעולתו

סולידריותדהיינו,-אורגנית"סולידריות"בשםמכנים
רבה,תלות-גומליןבעלותמורכבותבקבוצותהמצויה

הה-המשימתייםהצבאייםהגופיםשלותכונותיהםנתוניהם
מעק-שוניםעקרונותעל-פיהפועלת'מנהיגותמהייבימדשים

הנעה,הפעלה,שלעקרונות-המסורתייםרונות-המנהיגות
שיתוף-ועידודהכפופותהיחידותביןאמוןיצירתתיאום,
כולם.ההייליממצדמלאפעולה

הית1י1עמשמ1המומחיות

ההתמחותהתרחבהבצבא,הרבההטכנולוגיתההתפתחותעם
הפעו-ותת-המקצועות.המקצועותוהתרבוהספציאליזציה)(

ומושתתותויותר,יותרומסובכותמורכבותנעשובצבאלות
ומחולקשוניטאנשיםביןהמצוימגיון,מקצועיידעעל

חדש.אתגרהצבאיתהמנהיגותבפניהציבהזותופעהביניהמ.
המשפטי)המקורדוקאלאו(המפקדשלסמכותומקור

בידערקעתהמתבטאתעדיפותואיןלהשתנות.בהכרחחייב
מקורמתפתחהייליו.שלמאלהיתריסובמומחיותמקצועי
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טיפולאנשים,ידע:לסמכותו-חשובפחותלא-אחר
שלמטרתההשגתלשם-וגיבושתיאוםביחסי-אנוש,

היהידה.

להיותצריכיםמהבשאלה,מתחבטתבכללההמינהלתורת

צריךמההמנהלושלוהשכלתוידיעותיוותחומיכשריו

וידעכלליתהשכלהאינטליגנציה,ביןהנכוןהאיזוןלהיות
למנהל,לו,הנחוץהמקצועי-ספציפיהידעלביןכללי,מינהלי

לניהולו.הנתוןהמסוייםהגוףלהפעלת

גיסאמחדהצבאית.בספרותגםנמצאדומההתלבטות

כדיהמפקד,שלהמקצועיתרמתולהעלאתהתביעהניצבת
אתלייעלוכדיהמקצועית,וסמכותושליטתואתלהגביר
אתלהרחיבהתביעהקיימתגימאומאידךהחיילים,עלפיקוחו

יותרטובההבנהלוולהקנותהמפקד,שלהכלליות'ידיעותיו

ובהקשר(המפקדעלהאםהאנשים.והגעתהמנהיגותבכללי
להבין"אוהעניינים",אתלהבין"עסקי~ן)הבכירבמפקדזה,

פתרונהאתעדייןמצאהלאזובעיה-העניינים"מביניאת
ביןסינתיזהבחינתיהיהזהבמקרהשהפתרוןובוודאיהסופי,

הנודעתהרבהבחשיבותנוכחנויחד.גםהתביעותשתי
המומחיותועוד:זאתאנשיו.אתלהניעהמפקדשללכושרו

פעולההמבצעהחיילשלמירווח-העצמאות""אתמרחיבה
לרע.אולטובמנוצללהיותעשויזהדברכלשהי.מקצועית

עללפקחכדילוהדרושהמקצועיבידעהמפקדניחןאםגם

שלו,הפיקותמידתמצטמצמתאזגם-מקצועיתפעולה

שלאמשוםובעיקרהמקצועיות,הפעולותשלסביכותןבגלל
האםלהחליטכדיהנחוצותהמידהאמותלונתונותתמיד

גסלפיכך,מאמציו.כלאתהתיילהשקיעהמסויימתבעבודה

מאשריותרכיום,הואתלוירב,מקצועיידעלמפקדישאם

שלוביוזמתםבנאמנותםבנכונותם,בעבר,בצבאהמפקד
חייליו.

ופשמעויותיוהצבאאיזרוח-.

כתוצאהמצטמצם.האזרחייםהמבניםלביןהצבאביןהפער

בצבא.ושיטותמחשבההליכישלאיזרוח""מתרחשמכך
זוכהזהתהליך

גופו.בצבאהקיימתמתופעהנוסףלע-דוד

אז-על-ידירביםתפקידיםמאויישיםהמודרניים'בצבאות

ותפקי-מטהתפקידיאםכיפיקוד,תפקידילאאמנם-רחים

עדינותבעיותכמובן,יוצרת,זועובדהבלבד.מקצועייםדים

הצבאי"ל"סקטורהאזרחי"ה,,סקטורביןהיחסיםבתחום

עולהוכד'),מדיםפניה,נוהגימשמעת,גינוניכגון(ביחידות

הסמכות,להיותצריכיםמהומעשית:עקרוניתקושיהגם

להאמעורבות"."ביחידותהתקשורתוצינורותהמשמעת

ל"פלישתם"כיהוא,ודאימקוםמכל-יהאאשרהפתרון

השפעהנודעתלעמדות-מפתח,כולללצבא,רביםאזרחים,של

והמשמעת.הסמכותודפוסיהמנהיגותסגנוןעל

צבתיפקצדצבמעמדושינצכם
המודרניהצבאשר

להרתעהמלחימה
הצבאמטרותבתסיסתשחלהשינויבולטבראש-וראשונה

מהת-עברההמודרניתהאסטרטגיתהתפיסהבזמננו.המודרני

הראשוןיעודובהרתעה.להתמקדותבלהימהמקדות
מלחמה.מניעתהואלפיכך,הצבא,של

ואופיומבנהועלרבותהשלכותבוודאי,יהיו,זולתופעה

דנההצבאיתהספרותאיןבינתייםאולםבע'תיד.הצבאשל

וצבאי-מדעיחומרנמצאאמנםאלו.בהשלכותמפורטבאופן

שלהבטכניקותההרתעה,שלבאסטרטגיההעוסקרבמקצועי
-כמדומה-עדייןאיןכאמור,אך,."בההשימושובאופני

הצבאמבנהעללכךשיהיוההשפעותאתהסוקרחומר
משמעויותיהעלאחדיםהרהוריםנעלהלהלןבהוהפיקוד

המנהיגות.דפוסלגביהעתידההמציאותשל

גםהואמתכונןההרתעה,אתהצבאמגשיםבהבתקופה

במעיןזוכהההרתעהתקופתכינמצא,זאתעםאךלמלחמה.

המיוחדיםונורמותסטנדרטיםבהונולדיםמשלה,עצמיצביון

בהשפעתה.אוהלחימהתקופתמתוךדווקאולאולעצמה,לה
ממש.מבחני-לחימהשאינםוהמבחניםאמות-המידהמתרבים

עודאיננהכבעבר,שלאלמלחמה,מלחמהביןהתקופה
בהוהסטנדרטיםשאמות-המידהבלבד,תקופת-הכנהבלמינו
אדרבה,המתוכננת.אוהעתידההמלחמהבהשפעתנקבעים
בפרטהקציןשלדיוקנועלמשפיעהההרתעהמשימת

בצבאההרתעהמטרתהדגשתועוד:בכלל.אישקהצבאישל
ברמותהמפקדיםשלתפקידםעלספק,ללאמשפיעה,המודרני

האסטרטגיההריפלומטיה,המדיניות,שזורותבימינוהשונות,

עצמםמוצאיםהמודרניבצבאקציניםבזו.זווהטקטיקה
ודיפלומטיים,כלכלייםחברתיים,מדיניים,שיקוליםשוקלים

-פהבעוסקיםקציני-הצבאהטקטיים.השיקוליםעלניסף

עוצמהחותיפבמאשרפתותלאצבאיתעוצמהתנג
זהות.המלאכות'שתיואין-צבאית

המחשבהשלניכרל"איזרות"גממביאיםאלהשינויים
לביןהצבאביןהפערמצטמצםהצבאי.הארגוןושלהצבאית

דפוסיעלגםהשפעהכמובן,נודעת,לכךאזרחיים.מוסדות

בצבא.המנהיגות

אזרחייםמוסדותלביןהצבאביןהפערהצטמצמות

שהיאמלחמה,שלחדשסוגעמה,הביאההעשריםהמאה

במרינהוהמשקהחברהתחומיכלאתהמקיפהכוללת,מלהמה

רשויות-הממשלמצדחזקהנטיהממתמנתכךמתוךהלוחמת.

כלי-והוצאותיו.הצבאעלהפיקוחאתלהגבירהאזרחיות

עלכמעטשוהבמידהמאיימיםהחדשיםההרסנייםהנשק
ומצטמצם,הולךלעורףחזיתביןוהמרחקהאזרח,ועלהחייל
מכונת-המלחמהשלהסתעפותהגםכליל.נעלםאףואולי

ובאחזקהבפיתוחבמחקר,-הגדליםוצרכיההמודרנית
לשאינוהצבאיביןהגבולותטשטושלכיווןפועלים_-טכנית

צבאי.

הצבאביןהפערשלהצטמצמותותופעתבולטתכךמתוך
כתוצאהשביניהם.תלות-הגומליןומתרחבתהאזרחים,לבין

סימני-ויותריותרהצבאיבמוסדלאחרונהניכריםמכך,

במבנה,-רחב-היקףאזרחיארגוןלכלהאופיינייםהיכר,

המנהיגות.ובדרכיבאוירהבסגנון,

הצבאשלהמסורתיתדמותםומשתנההולכתאלהבנסיבות

גרעיניתמלחמה"הרכבי,י'מיל"(אלוףשלספרובעבריתראה*
מערכות"."הוצ'גרעיני",ושלום



פחוה,קלגסי""-המפקדיותר,גמישהצבאמבנהומפקדיו.

ודמו-תכליתית-האוירה;יותרומומחהואינטלקטואלי

עברו.כבימיםו,,טקסית"שרירותיתעודולאקרטית,

מודרניזציהבתהליכיכגורםהצבא

תרבותייםוקידוםמיזוגובתהליכי

הצבאתפקודישלטיבםהיאלענייננוהקשורהנוספתתופעה

מלחמת-תוםמאזהמתפתחות.במדינותבמיוחד-המודרני

החמי-שנותשלהשניהבמחציתשאתוביתרהשניה,העולם

-דיוקוביתר(המערביהעולםשללבותשומתהופנתהשים,

המתפתחות.המדינותעבראלבכלל),הצפוני"העולם"של

שבמדינההמסורתיהצבאביןמהותישוניקייםכינתברר

מתפתחת.במדינההחדשהדגםמןהצבאלביןמפותחת

הנוטלותרבות,סוכנויות""ישנןומפותחתמתוקנתבמדינה

זאת,לעומתהמתפתחות,במדינותהמדיבה.בפיתוחחלק

היחידיםהמוסדותשאחדומאחרכאלה.סוכנויות""איו

הואנקראהצבא,הואמודרנייםעקרונותעל-פיהבנויים

תפקידיםשלארוכהשורהעצמועלוייטולקרובותלעתים

בתחוםהמדינה,שללפיחותהחיונייםאךבלתי-צבאיים,

המדיני.בתחוםגםולעתיםוהחינוכי,החברתיבתחוםהכלכלי,

האדםאתלהפוךהצבאותעלמוטלכילהניח,מקובל

במידהמתנתקלצבאהמגוייסטוב.לחיילבשורותיהםהנקלט

הואיותר.מודרנילעולסויוברהאזרחיים,מקשריומסויימת

בארגוןהשוררתההישגיתההתיחסותאתמהרהעדלורוכש

אתוזונחהישגיהם,על-פיבני-אדםוהבוחנתהמודרני,
ההת-

מוצאם,על-פיאדםלבניהמתייחסתה"שיוכית",יחסות

מקצועלעצמוקונההחיילהשתייכויותיהם.ושארקבוצתם

לפעולומתחילרציונליים,הליכי-מחשבהעלמשתלטטכני,

וניהול.ארגוןבשיטותנפגשהחיילהיעילות.עקרוןבסיסיל

ניהוגתפקידימימושלידיקרובותלעתיםמגיעעצמוהוא

שלמידהלורוכשהואנמוכות.ברמותאםגם-ופיקוד

חינוךלחייליםמקנההצבאיהשירותלהתקדם.ורצוןאמביציה

לכך,פורמליחינוךבצבאאיןאםאףטובה.לאזרחותבסיטי

עםהזדהותשירותובמרוצתההייללורוכשמקוםמכל

חברתו.שלוהלאומייםהמדינייםערכיה

החינוךפעולותאתלהוסיףישהאלה,הדבריםכלועל

ומכוו-מחייבתכתכניתהמודרניבצבאהמתקיימותוההשכלה

מההוארבותבמדינותשהצבאלכךהתורמותפעולותנתי

האומה".שלבית-הספר"בשםאצלנומכניםשאנו

הלאומיים.הערכיםכנושאהצבא

מודר-בתהליכיבמדינותהצבאשלנוסףמענייןתפקידעל

עומדיםומתוקנות,מפותחותבמדינותמזהפחותולאניזציה,

אתהמפניםוהיסטוריוניםסוציולוגים
לכך,תשומת-לבנו

הבי-ל"מעמדהמקבילמעמדבזמננורבותבחברותשלצבא

נושאשהואלצבאאופייניבעבר.האירופית.בחברהנוני"

שבעברמהכדוגמת-והממלכתייםהלאומייםהערכיםדגל

והחבר-הלאומיותבמהפכותהבינוניהמעמדעצמועלנטל

הםמהוויםכיחשים,וחייליוהצבאקציניהגדולות.תיות

מתפתחותבמדינותכן,עליתרחברתם.שללאומיסמל

לאידי-גלגל-תנופהמעיןשלתפקידגםהסממלאיםרבות

העצמאות,,שלאחרבשניםוהלאומיתהממלכתיתאולוגיה

זו.אידיאולוגיהשללהידלדלותהסכנהקיימתכאשר

מתווךכמעמדהצבא

הואמתפתחות.במדינותבמיוחד-לצבאמענייןתפקידועוד

כמתווךמשמש
הפוליטיתהעיליתביןוכצינור-קומוניקציה

האוכלוסיה.שלרחבותשכבותלביןהמדינה,שלוהמינהלית

אותםמכשיריםויכולתם,כושרםהצבא,מפקדישלמעמדם

המנ-ביןולהבנהלתקשורתלהידברות,צינורכמעיןלשמש

ומאפשריםהעם,לביןהבכירהוהמינהליתהפוליטיתהיגות

השורות.אתוללכדהפערים'פניעללגשרלהם

nla1Bnחדשות
במנהיגותבמינהל,

החברתייםהחייםת1חר1אב1
והמינהלהארגוןשלבתיאוריהמנמותשינויי

בעשרות-אךביהם.צעירהתורההיאוהארגוןהמינהלתורת

על-פניארוכה,כברת-דרךעברהחייהשלהמעטותהשנימ

שונות.ותיאוריותגישות
התעשיי-המהפכהבעקבות-משנוצרורחוק,הלאבעבר

שלמעמדונתפסהמודרניים,הבירוקרטייםהמבנים-תית
גורמיםבשלבאהכפיפותוילנחיתותכביטויהכפוף,העובד,

התקדמות.המאפשריםוערכיםתכונותנעדרהואיטבעיים""
האפוטרופסית""התפיסהבשםביוםירועעהללוהתפיסות

הצייתן,לילדהושווההטובהעובדה"ססרנליסטית".או

לילדיו.והדואגהחביבלאב-החזקוהאישוהמנהל

כתקופתידועההעשריםשנותבראשיתהמינהלתורת
מכניתיעילותעלהושםזובתקופההדגשהמדעי.הניהול

התעלמהזוגישהמירבית.וסמכותיותייצורהנדסתבעבותה,

ממני-מנפשו,התעלמה-דהיינוסובייקט,בתורתהאדםמן

בבסיסמבינם.עצמושהואכפיהפרט,שלוממאווייועיו
על-מוכתבתהאדםהתנהגותכיההנחה,עמדהזותפיסה

בלבד.וכלכלירציונליעיקרוןפי
בשםהידועמ-1927,הומאנסס.ג/ילהמפורסםמתקרו

האנושיחסילהדגשתהמפנהאתסימןהאותורן,מחקר

י"מ
19695אוגוסט201,מערכות""



רבו;תשומת-לביוחסהמעתהבמינהל.החברתיוהממד

לדינמלקן:הופבתהוהמחשבהבארגון,האדםשללהנעתו

הארגוןשלחבלתי-פורמלילאספקטגםכךומתוךהקבוצתית,
והרש-ההגירייםוכלליועקרונותיובצו'כיהובררהמינהלי.

בלינייהתנהגותשלגדושהמידהקרמתהארגוןשלמיים

וחברתית,רגשית-דהיינובלתררציוגלית,ואףפורמלית

לו;לביותעשויותכראוי,ומפוקחיובכונההיאמכוונתשאט

ותשומת-ז;לבההתבוננותמידתגברהברוכות.תוצאות

היחידה,ברוחבמוראל,הפרט,במביעיההברתתם,בתהליכים

אתובהבנתםהארגוןמטרותעםכולםהעובדיםבהזדהות

אתאחתבמלהלהגדירביתןבאדם.-באחת;ההוראות

הארגון.שלהיצזיבמוהכהניהולבתפיסתשחלוהתמורות

הגיהול,שלבתיאוריההמגמותהתפתחותאתלנסחניתן

:כדלהלןבכותרותהמנהיגות,סגנוןעלהשפעהלהןשיש
;אנושלכתהליךליעילות-מכניסטיכתהליךמיעילות

;דיגאמלחברתילארגון-פוו'מליבירוקרטיכמבנהמארגון
והז-אישורעל-ידילמנהיגות-סמכותעליידיממנהיגות

לתהללף-שרירותיתאינדיבידואליתמהחלטה;דהות

עלומושתתרב,ממידעהגיזוןהחלטה,קבלתשלמורכב
-סמכותיתעבודהמאוירתיבארגוןביטויוחופשתקשוו'ת

בניהולהמשפטיתהזכותיסודמהדגשת;דימוקרטיתלאוירה

המבהיגותית.היכולתכשרילפיתוח-

עלפסז;ולאהארגוןשלבתיאוריהאלומגמותשיבוע

ובספרות-תורתיתהצבאותשלהכדרכהבחומרהמעייןהצבא.

בתפיסתכולןהחדשותהמגמותשלהדיהןאתימצאצבאית

הקשוריםהנושאיםבמרביתמזו,יתרההצבאית.להגימ;1

ראשונית.זכותלצבאנודעתבמינהל,החדשותבמגמות

חקרתפקידים,גיתותוסיווג,מיוןמבחניכגוןשובים,נושאים

מפקדים,וטיפוחהמנהיגותתפיסתפיתוחובמיוחדמניעיט

בתעשיו;בהרחבהואומצוכצבא,במסגרתופותחויוזמו

והפרטי.הציבוריובמינהל

הארגוןהתפיטתהתמורותלפיתוחהסיבותמןאחדות
כאןלעגילבנוואולםלעיל.ראינובצבאהמנהיגותובתפיסת

כלתיאורטית,כהשערו;גני:;,אםגם:באה;;הנקודהחשובה

חד-שיטותלסגלומבחינתהכשלעצמו,נזקקהיהלאהצבא

דלהרי-ובפיקודבביחולבארגון,חדשותוגישותשות

בארגוניםחדשות"רוחותש"מבשבותהעובדהבעצםהיה

מרביתן,אתלעצמולאמץהצבאאתלהביאכדלהגדולים,

משקלבעללגורםבדיעבד,הופכת,זועובדהמקצתן.אתאו
הצבאבצבא.המנפלגותתפיסתעלממשפיעלעצמו,סגולי
בההחברהמןחלקהואהר'מטי.באומןומבודדסגוראיננו

ממנה.ומושפעעליהמשפיעפועל,הוא

ת1גיהנמהבתפיסתשיריים

אותכונהבמנהיגותראתהוהמסוו'תיתהמקובלתהתפיסה
והמאפש-מסוללמימ,אנשיםאצלהמצויותתכונות,שלצירוף

מסוממת.מטרההשגתלשםאנשיםקבוצתללכדלהםרות
חלחיד-שלתכוגחהמנהיגותתופעתמהוהזו,תפיסהעל-פי

רומנטיתהיאהמנהיגותשלזומסורתיתתפלסההמבהיג.

ובלתימתמדתתכההקיימתכיקובעתהיאואידיאליסטית.

וה-ומלידה,מבטןהמנהיגשלבאישיותוהטבועהמשתגית,

לכלושיחסקבוצהבכלמצב,בכלמנהיגלהיולי%מאפשרות
משחקת""הקבוצי,איןכזאתמנהיגות,משימהובהגףרא

להג-איפילאתר,מנסהלמנהיגותזוגישהוה~,4,'יףיקפת.

הקוב.המנהיגשלתכונותיואתולמנותדיר

בתפיסת.'המנהיגותהתפנית
מצביםשנחקרויאחרבאה

מאדשהתפרסמהדוגמההשניה.במלחמ"עולםקרבלימ
לנחותשנאלץהמפציץמעש-,היאתוגיהב4"עלבספרות

ממשימת-הפצצהצוותומשימתהשתנתהנחיתת-אונס,לפיכך

המצבשינוייבעקבותי6הסתבר,קרקעי.ווט~למשימת
בסיטואציהעוד/קמנהיג.היהלאחטייךמנהיגים.וליח49הלו

לענותשוידעחדש,מנהיגעלהההדשה
החדשיםשדקיהעל'

מ144דל,"6להא'ל~לציע/המשימהאותהולהנהיגהקבוצה,של

י64,6מ-טבעתיםהיגים~התגלות(בצבא-אוזיותורבותזו

לתפירההובילו-מעבדהובתנאיבתעשיהקרביות),אציות

שלכתןצאהמעתהבתפסההמנהיגות,/המגו;יגותשלחדשה
-נז6בלםידועהזותפיסהךצרכיח.'ו;סיטואציה,אקבוצתית

וה-הקבאבשלתכונותיוזותפיסהלפילב".י"ת,(המצה

למצב.וממצבלמקוםממקוםמשתגיםודצליו.ימלאתיפקודים
המאפשרתמנהיגות,שלאחתתכובהקיימתכיהוכח,לא

ומצב.מצבבכללהנהיגלאדם

פעילות,שלכסוגלהיתפסהמנהיגותהחלהבוהרגעמן

יותרדנולאחברתית,סיטואציהשלצרכלהעםהמתקשרת

כלותיפקוד.פעילותבסוגיאלאכמנהיג,אדםתוגוכז1ב
המנהיגותמנהיגות.תובעיםטבוצתימצבוכלאגשיםקבוצת

הקבו-שלצרכיהאתממלאתשהיאאימתכללמעשהקיימת

המסו-בתפיסההמנהיגותאתשאפפההמיטטיתהתהילהצה.

געלמז;.רתית

להגדירהמנהיגעלראשית,?המנהיגשלתיפקודיומהם

אתלתרגםגםעליושנית,ויעודה.הקבוצהמטרותאת
להשגתהקבוצהחבריאתולהוליךלשיטת-פעולה,המדיניות

הסולידריותשמירתעלמופקדהריהושלישית,המטרות.

ומיישרסיכסוכיםמיישבהמנהיגורביעית,בקבוצה.והאחוה

בקבוצתההדורים

קיימתהקבוצותמןניכרבחלקכיגילה,מפורסםמחקר

מנהיגלאבהןונמצאומנהיגים,ביןחלוקת-עבודתמעין

הקרוי-אחדמנהיגאלה,במקריםמגהיגים.שביאלאאחד,

התיפקודיםמילויאתעצמועלנוטל-משימתי"מתזגיג"

הקבוצה,מטרותאתהמגדירהואהקבוצה.שלהמשימתתמ
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