
ש

מקמכםמכתבים
עלא.

ברק-ת1חס1נ""

!חייםשלום

הואכיאםהאחרון,מכתבךעללהגיבאחרתי

נוסחהולאנוסחה,מחפשאתהרבה.דאגהביעורר

בקרבצבאיכוחלהפעילכיצדנוסחה-אלאסתם,

מנוסחות,נרתעאיניהאויב.עלנצחוןלהשיגוכיצד

שב-המחשבותהלךבעקבותשמאאני,חרדכיאם

מעיןקצין,שלחדשטיפוסאולייתפתחמכתבך

עבודתשלשלב"עלגלדלהמנסהקצין-רוקח""
.(ה"רופא".

באותואףאחד,קציןשלתגובתואיןומעולםמאז

הגי-כי;שניקציןשללתגובתושוהעצמהצבא

יכולתיכאןובעצם,אינדיבידואלית.ותהיההיתהשה

אתלנמקניליתאילולא-תגובתיאתלסיים
העולםמלחמתשלהיסטורירקעעלה"נוסהות"

ומל-

שלנההשחרורחמת

האבטומטיבנשקבאויריה,שחלהשכלוללאור

למי-וברקיטותבארטילריהיוהכבד)הבינוניהקל,(

עתההןאמפיביותשפעולותהעובדה,לאור;ניהן

ז"מהרנלחםכיצד":שואלאתה-של.יומ-יוםענין

בנהאסבירקשה.טעותטועהאתהואילךשמכאןאלא

מדוע.
מצומצםמספראלאמהעבה,ללמודיכולאתהאין

ואיןשנילקרבדומהאחדקרבאיןשכן;דבריםשל

ללי-הניתןאולםשניה.למלחמהדומהאחתמלחמה

לב:כהשניכחוטעוברהקודמותמהמלחמותמוד

-:דוגמותכמהוהריהמלחמות.

אהד
הפחדהוא-בקרבהקובעיםמגורמי-היסוד

שלו.והרגשתיהבדיוותשבלבנהאיש
שההצלחהקובע,קרבכלשלהיסודיהניתוח

הגייסות.רוחשלעניןהיאבקרב

למ-הדרושההעצמהאתהמקנההוא-ןוגראה

יעילות-הביצועמכונה,בכלוכמוכונת-הלהימה,

הכשרוןגם;מכונהבאותההנכוןבטיפולתלויה

הנכוןהטיפולאתמבטיחהמפקדשלהארגוני

באנ-דהיינו,-:הלוחמתה"מבונה"חלקיבכל

באהטיפולשבמכונהאלאהשונות.וביחידותשים

בנוילהיותחייבהצבאיהארגוןואילו-מהחוץ

ינגרואחלקמהויםוההחוקהקשה"טיפולכך,

אתהמבטיחיםאיפוא,והם,ישותי.מעצםופנימי

ואוירתהגייסותשלהצרמיהבמתוןהרוח,רמת

לשיתוףיתנאישהיאבקרבם,הנאמנות-ההדדית

ופורה.אמיתיפעולה

ארגון,איןמשמעתללא

קשהממרחק,להלחםלאנשיםמיוחדקושיאין

התנגדות.ולמולאשתחת--7ובעיקר;להסתערהוא

כךיותר,חדישיםהםהלחימהשאמצעיבמידה

תהאשרוה-הצותאיפוא,הכרחי,יותרמפוזרהקרב

בקרב.שלמות-מבנהלקייםכדימושרשת,
רוח-גייסות

לכך.הערובהבהן-ומשמעת,נאותה

להלחםעתהלומאפשרתהמזויןהכוההתפתחות

בכל
ומכאן-סוג-של-קרקע

הגדולכושר-התמרון,

הקודמות.במלחמותמאשרעתה

נודעתמבחינת-אישיותההחייל,שללטיבו
חשי-

שבעבר.הקרבותלעומתאףיתרות,והיוניותבות

טובהאישיתדוגמהכשנכהםהיטבנלחמיםאנשים

קציניהם.של

אמתבאויר.יורים-שמתרגשיםשעה

מבטחכםשימו"באומרו:קרומוטלראהזאת

אליריותיכםוכונר-בה'
ש!הללושלשרובי-הנעל

גםלומרהיהיכולעצמםדבריםאותםכבעטהרי

בנוסתקלשינויתוך-אוליבן-זמננו,המפקר

ובפרטים.

דוגמותעודלהביאכמובן,היה,ואפשראפשר

להר-דיו-בזההובאאשרכידומה,אלא,רבות.

יפהשתוקפהאחת,מסקנהרקלהסיקשאפשראות,

לאמור:-א,והרשאבהאדם-הלוחםלגבי

ואילו;משתנהאינוובעיותיו,תכונותיועלא,וה

מראש.לדעתםאיפוא,ואין,-משתניםגורמיםשאר

4משתניםאינםהםאףהמלחמהתונורקעאכן,

נוצ-לכךשמשתנים.ודאיהמלחמהיעצמאאבל

המל-אמצעילימודידיעלחדשים.דרכי-לחימהרים

חורהכרתבזכות-לכל,ומעלוחידושיהם,חמה
-

הדשיםלחימהדרכילפתחניתןואפשרויותיהםדאה

הוא,הלחימהמאמצעיהנדרשבשבילנהנאותיםשיהיו

הזמןגורמיהפיכתלידילהביאכדיבהםיהיהכי

לנוליצורוכדילטובתנו,שיפעלולגורמיםוהמרחב

גור-וכמהזה,תנאישכן-;כרצוננועדיפותמצבי

רצויה.הכרעהלהשגתהםחיונייםאחרים,מי*יסוד

הכיתה,אתתפעילכיצדעצמךאתשאלתהאם
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יערכוכיצדיבואוכיבקרבוהפלתהמחלקה"
לעמודיוכשרווכיצד-אשתחתיעמדוכיצד?לקרב
יהיואשרהאש,תחתאנשיםלנהוגכיצד1אשהחת

בקרב-המפגורהיחידיושפעכיצד?בקרבלהצפויים

היאהאשהאם?הבאהקרביתחילכיצד1מחרשל
לךשאבדהיזמהשללהשגתה-מחדשיעילאמצעי
שלי-לאבדןלגרוםבדילבדה,בה,ישהאם?נקרב
?מחדשבהלזכיהאו-טה'

אך-תשובה,למצואהכרחהאלוהשאלותלכל
זמנםכינ-למישהושנראהובמידהרצפט"."לא

והגיונייםמשביעי-רצוו,והםבאלה,רצפטיםקיימים
בעלי-האמונהכיזדותמשוסבכךישהרי-בעיניהם

למיןויהפכואנשי-צבא,להיותלחדולעלוליםהזאת
לוקחים-לעניני-מלחמה.

המצאותע"ילהשיגאיןהנכונההטקטיקהאת
טקטיקהשללנכונותההניצחתהראיהאתמניה-וביה.

הכרתאולםהאויב;בנוכחותאלאלהשיגאיןנתונה
מאמ-הלקבאויב.ההתנגשותינפלללמודאוא

מושתתתתהיהכיבכך,לראותישהמנהיג-הצבאינות
להלחםנכונותלידיאנשיםלהביאכיצדהידיעהעל

הפחדעלהתגברותתוךואונם,מרצםבמלואבאויב
**יי.ה"השמרות".רגשיעל

מופיעהוהיאישאשרבעיה,עודעלאעמוד
החדיש".הצבא"סוגיתהיאהלאמסולפים,מגלגולים

לצבאדוקאהכבנהאין-הדיש"צבא":באמרנו
הלחימהאמצעילואשרלצבאאלאביותר,טוב"

אמצעיועלהעוליםאמצעיםאועתה,המקובלים
האמצעיםהםאלהשאמנםאומרת,זאתאיןהקודמים.
שהנהרקאלאלעתיד,ביותרוהמתאימיםהנכונים

שהנם-דרבי-לחימהולכן-אמצעי-לחימההםאלה
צבא:להיותצריכהשאיפתנומוסכמות.בגדרתה1

שיענהכךבנויאולםהאמצעים,מבחינתהדישטיהא,
למעןר,חמה'שלשדה-הקרבבתנאיגםלצרכינו

כזאתתכליתלהשגתאו.גסאויב"עללהתגברנוכל
להג-הניתןאתהקובעהבריא,הדמיוןהפעלתדרושה

בבחי-אינםמדבר,אנישבהםאורחות-הלחימה,רימה.

האמצעיםלניצולבסיסזהואלאמוקפאת,נוסחהנת
משיםומבליהקרב.שלהמשתניםהתנאיםלאור
תוךאי-שטלךשנזדמןחשובבמשפט.גזברהנך

אתשיודעמירק":בעניני-מלחמהבספרקריאה
לאאו-להשתמשהצורךבשעתויוכלידעאלה

שיע-המיבצעשללנתוניובהתאםבהם-להשתמש

לפנימי.מוד
כיצדלדעתהואמפקדשלההצלחהסודכידוע
האדםכוחאתהאפשרככלרבהכיעילותלהפעיל
יכריעאשרהואהאדםכוחכילרשותו;שיעמוד

להביאישובאןלכשלון.אולהצלחהנ-הכףאת
קיבוצייםגילוייםשלהתדקבחשבתגמאת

ל?'והביצועהסבילותכשרת?'מראה,הנסית
מןיחסכלללאגדולהואקיבבן)כלל,(הדיהי

-רפהשלוהביצועהסבילותכשרוןשלהסך-הכולל

כיזה,גורםלשכותאסורמורכבת.היאשמהםמ,יט
נוסי"התקנתשלאפשרותבלהמפריך-מיסודההוא

ומצב.מקרהלכלמראשמוכנותהות-קרב",
-האדםהצבא.שלהסופייעודוהואנצחון-בקרב.

בעת-תקיפות-רוהוומידתהלך-מחשבותיועל

מכלחשובלקרב.היסודיהמכשיראוה-הקרב
נצחת,להשיגכדילקרבהולךאמנםשהאדםלהבין,
-מהלחימהלהמנעכדימאמץכליעשההואאולם
טבעהואכך~והיותהנצחון.אתלהשיגתאןועם

איפוא,נפגשים,מלחמהובמצב;צבאבכלהדברים
השאי-פועלתמהםאחדשבכלצבאותינשבזהזה

אתלקנות-המפקדושל-הלוחםשלהזאתפה
זומטרהולבקשהאפשר,ככלקלהבדרךהנצחון

לקבועכללשאי-אפשררי"'-תחבולותמיניבכל
כיצדאאר,לצדאוזהלצדה"נוסחה"אתמראש
כוחכשממולונצחון,לקראתלחתורעליויהיהבדיוק
תחבורהגבותיהאתלנבאאופןבשוםאיןאשריעיל
הוא.ומתרונותיולוחיו

אינךשכןדואג.אנימדועתביןידידי,חייםלכן,
היסודאתלפזרנחוץכהאשראלו,בהשקפותיךבודד

להן.המדומה
לוחם""שלך

נשק-םסייפלגביהבקרה-הםקםיתדרכיב.

!שלוםאפרים

פש-אתלילתסבירמנסהאתההאחרוןבמכתבך

נשק-מסייע,בתפעולהטקטיתדרכי-הבקרהטות

אתהביותר.לפשוטהאותהחושביםוחבריךיראתה

פיקהר",תחת":למונחים-הגדרותתובןלהכניסמנסה

הוא,שליההששואילו,כללי".ו,,סיועישיר"סיוע"
שיתקימומגליאחרמצבאמונחיםקיבלתםשמא

אנסהזו.ל"מונחולוגיה"שהביאוהוהתנאים,אצלנו
תחטודשלאברימכל-מקום,ספקותי.אתלהבעיר

בקרה-דרכי3שלהאסכולהאחריאנישנוההבי,
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יתשבעדשאנימראש,להצהיראנירוצהטקטית
פיקוד"תחת"-:בקרה-טקטיתשלבלבדדרכים

ו"בסיוע".
יפה,להיותשיכולההתיאוריה,עלמתוכחאיני

לכללבאכשמפקדבשדה-הקרב,המציאותעלאלא
נשקוכלישלהבקרהאתלהעבירשעליוהחלטה

פיקוד"תחת"ביןלהחליטרגליוליחידות-משנה,
סירמ-שלשבמקרהלטענתך,למשל.ישיר",ו"סיוע

לדאוגצריךאינוהמסתייעתהיתידהמפקדישיר
איןסיוע-ישיר,המסייעתליחידהתחמושתלאספקת

הנשק-שיחידותכמוני,בדיוקאתהיודעהןבסיס.כל

אספקתאתמבצעותהןשממילאכךןבנרותהמסייע
הואהטקטיתהבקרהדרךאםגםבעצמן,תחמרוךתן

בסיוע-ישיר"."אופיקוד"תחת"

אומר-סיוע-ישירשלהטקטיתהבקרהדרך
מפקדשעלהעומסעללהוסיףכדיבואין-אתה

אולםצודק,אתהשלהלכהאפשרהמסתייצונהיהידה
המפ-כי-שניהם:ביןהבדלכלאין"שעמל

שתחתיחידהבכלכמוהמסייעת,ביחידהשולטקד

כלקייםאינו-גורסושאתההזהוה"נטל"ליקודו,
למעשה.הלכהעיקר,

המסייעהנשקאםשביןהנחהמתוךיוצאאתה

המלהבהרי-בסיוע-ישיר","אותחת-שיקורע"הוא

לתכניתשלוהאשתכניתהתאמתלגביהאחרונה
על-שומ-;המסתייעתהיחידהלמפקדהיאהתנועה

והתחת-פיקוד"סיוע-ישיר""ביןלהבדילאיפוא,מה,
במפקד-הנשקלראותבפועליחונכושמפקדיםזמןל5

הבדלכלרואהאיני-בולהן?ץשישאישהמסיע
ורתחת-פיקוד".סיוע-ישיר""בין

התיאר-שההבדלהוא,לךלהסבירשרציתימהכל

נשצךו"סיוע-ישיר",פיקוד"רתחתשביןהקייםלטי
בשדהשעסקינןשעהכרעי-תרנגולת,עללמעשה
נשק-כלשלהבקרה-הטקטיתודרכיוהואילהקרב.

וגמישות,פשטותבהירות,לידילהביאנועדומסייע
-בקרה-טקטיתשלבלבדדרכיםשתיגורסהריני

בפניךגםממליץוהריני-וי"בסיוע"פיקוד"תחת"
כך..לנהוג

לוחצה"

תומקינסם.ר..לויט.-קול.

אחוריבמדרךמערך-הגנה
בצפון-אסריקהבעלי-הבריתשלמסע-המלחמהבמהלל

להת-בנסיוןפתחההבריטיתהלאשונהכשהארמיההצרפתית,

בשיתוף(תוניסיהשלצגוגהתוךאלמאלג'יריהכלליתקרבות

ההתקדמות,מסענתקל-האמריקאי)ה-5הקורפוסעםפעולה

בהת-הבירהתוניסלעברמדג'ירדההנהרשלבקעתולאורך

דחוףבאורחשוגרואשרגרמניותיחידוהשלעיקשתנגדות
הגבעותבארץמתאימותטקטיותבעמדותויאחזולתוניסיה

נודע-אזנתחוללואשרהקרבותביןהבקעה.מעבריאשר
;עלב)"1החניה-הארוכה"גבעת"עלשהתנהלהקרבבמיוהד

-מדג'רדה,בקעתשלמצפונהאשרLong)עסינוו1ח1

ההר-האדום")."(ג'בל-אל-אחמרקראוההערביםאשרגבעה

ל%ומתחילהבלבד,רגל800אלאהיהלאהגבעהשלגובהה
הגבעה","אתיצייןאשרביותרחשובאומיוחדדברשוםנראה

בעלכדבריאשרהגבעות)רכסדיוק,ביתראו,(זוגבעה
האדמה,שטחעל-פנידגשת"אלאהיתהלאשלהלן,הרשימה

בגזרתערךבעלתבליטהלכנותהניתןהיותרלכלאשר
הגורמיםכאחדנתגלתהאשרהיא-הרגימנט"שלפעולתך

תוניסלעברהראשוןהמסעאותואתסיכלו,ולבסוףשהאטו,

במשךבתוניסיהמעמדלהחזיקהיכולתאתלגרמניםוהקנו
חדשים.מארבעהלמעלהעוד

מהורהרותשבחןלאחרהקורפוס,במטהמי-שהוא

לונגסטופ"סביבמסגרתסימןשלפניו,המפהאת
-המסגרתמרכזאלהמירהרהבחץהוסיףהיל",

זהומניעיםמסתובביםהחלוהגלגליםניתן,והפסק

הנאותים"ה"צינורותדרךהגיעהוהבשורה;זהאת
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