
יקיריחימקה

ההתקטןד,בארגזשלםגדודומחזיקיםמכניסיםכיצד"הבאה:השאלהאתלפניךהצגתילו

שאלהאין-מילואיםיחידותעלהמפקדים-לידומיםובשבילבשביליאךבך.מהתלשאניסבורודאי

סרטיהםאלאבמאהלים,אובמחנותמוחזקיםשלנוהיחידותחתליאיןכידוע,חיוה.אומהתלהבגדרזו

-האזרחיםהשהםמנהליםעצמםכשהתחליםבארגזים-ארגזים,ומתויקיםרשומיםהאישייםתתונ~ם

מוטרד.בלתיבאורחשלהםהעבודהבמקומותאובבתיהם-השנהימותברוב

הסדירות,במפקדותשמקימיםגבוההולרמת-כוננותהאנשיםשלמהירותלשיטות-גיוסהודות

כהלכה.ומצוידתמאורגנתביחידהארגז,כלשלתוכנוביותרקצר.זמןתוךלהמראנומילגוס5

לךואגלהזהבנושאהדיבוראתארחיבבטיםאךקטן".בארגזהגדוד"שלסודוזהובכן,
ח"בממני"פחותלאאתהמכירההלכהאתהרי(למעשההלכההזההפלאמתחוללכיצדמעט-מזעיר

עלהסברמילותבכמהשפתחתימבליאליך,נוסףמכתבשלהכתיבהללהטשנכנסתיעללהתנצלאס

הצפוי.תוכנו

היריעהאתהפעםלהרחיבבדעתיישהריהאדם",ל"גורםהקדשתיאליךהראשוןמכתביאתאם

למלחמה.והכשרההאידיאליתהמילואיםיחידתאתלהולידכדיבצירופםישאשרנוספים,נושאיםבשני

בקרבםאחות-הנשקרוחהעמקתשלאנשיו,שלהטובההכרתםשלרב-חשיבותנושאאותומלבד

מילואיםיחידתעללמפקדלוישאליך"הקודםבמכתביעליושהתעכבתינושא(היחידהגאותדעידוד

-תמיד:עתבכללשקורחחבהואטיפוחםעלאשרמכריעים,תפקידיםשני

חירום;בשעותשהצטיידותלגיוסגנוההרמת-כוננותקיום*

יחידותיו.שלמבצעיוכושרמבצעיתכוננותעלשמירה41

תתרעםאל-נאחירום.בשעותויהצטיידותיגססבכוננותואתחילאחד-אחד,הנושאיםעלאעמוד

להלאותךדבריבהמשךמתכוןאינניאלה.הקדמהדברילמקראידידי,חיימקהסבלנותך,תפקעיאל-וא

בנדון,המוצלחתקצירךהיטבליזכורכייעןגיוס-חירום",נוהל"נושאעלומחודשמתוקןבתקציר

דברחציאודברלךמלכתובגםאמנעכךמשוםצה"ל.שלבתרספרבמסמרלימודחומרשימשאשר

בדעתיישגימא,מאידךאך,הנודע.תקצירךחיבורבעתכל-כךבהםשהתמחית-עצמם,הנוהליםעל

תקצירךכתבתמאזכיהיחידוה,בתוךבפועלאלהנוהלותמישמיםבהןהדרכיםעלמשהולךלספר

ארוכה.דרךכברתהמילואיםיחידותוהתקדמוצעדו(

המרובותהפקודותאותןמגורלשונהאינולגיוס,המתיחסיםהכתוביםהנוהליםשלומקומםגורלם

בהקפדהנשמריםנוהליםהקודם.במכתביכתבתיעלוהן-שירות-הבטחון""נושאבשטחהמחייבות

תמונתלמעיןהללוהפכויום-יוםובחייבמציאותאךלהם,בניגודנפעללבללבשמיםאנודהיינו,רבה,

גיוסונוהלישיטותלעצמןסיגלוהיחידותמשלה.תוכןאותהממלאהיחידהשכלמסגרתאורקע'

והתנאיםהאופיעלשעונותשיטותעליהן;הטובההאמצאהוכושרהאלתוררוחכידביותר,מקוריים

יחידה.כלשלהמיוחדים
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הסדרכישהאמנתימתוךליהידת.בבואיזהבנושאמאודקשהנכויתיאני-עצמיחיימקה,דרך,אגב,

המילואיםיחידותעלהפיקודקבלתעםהחלטתיטובה,יחידהכלשלהתוזךמעמודיהםהסטנדרטיזציה.

לשלוטלתסייעזואחידותכיהאמנתיהשונים.הגיוסבנוהליאחידות"ולהנהיגסדרלהשליט"שלי

עםאךבגיוס.הזמניםובלוחאמצעיםבהקצבתאחידלמפתחולהגיעבהתגייסותןהיחידותעליעילותביתר

מןאחתכלשלוהנפלאותהזריזותהקומבינציותאתשהכרתיולאחרויותר,יותרבבעיההתעמקי

כיבמהרהלדעתנוכחתיהסטנורטיזציה.תכניתאתלשכוחוהחלטתימאודמהרביחזרתיהיחידות,

ואופנייםטלסונימלרבותלרשותן,שעומדפוטנציאל-הכוננות""כלאתמלאניצוללעצלהשכילוהיחידות

המכסימלית.במהירות.הגיוסאתלבצעכדימשפחותיהם,ובניהחייליםשברשות

במידת-מה,לכתהרחקנובגיוס-חירוםפוטנציאל-הכוננות""ניצולבעניןכיאגב-אורחא,סבורני,

שללספורט-משפחתיהגיוסהופךהיהלמדי,דרסטייםבאמצעיםמועדבעודהדבראתהפסקנולאואילו

שלצויםכמפיץשמשמשמחיילינואהדעלהסיפוראתכברשמעתאולילאומי.לתחביבאףאוחיילינו

דרכיעלחשבתהאםבמקומוזהצויםאתלהפיץה-14בןבכורובנואתהכשיר""ואשרחוליתו,

תקצירך?אתשכתבתבעתכאלהאלתור

.
העוקצנייםסיכומךלדבריתשובהמתןכדיהיוםשלנוהמשוכללותהגיוסבשיטותשישסבורניכן

מעדיףהמילואים,פעיותאתשמכירמיאני,..."באמרך:המילואים,עללישנחתמפורסםתדריךבאותו

במילואים,מהתעסקותהסלידהדבריוגנוזות...".מדומותכרטיסיות.על.מאשרחייםחייליםעללפקד

שליהיחידותביןההבדלכיהמענינתלמסקנההגעתיאשרעדזמןהרבהליהציקוידך,עלשנאמרו

-החיות","יחידותיךוביןבארגזיםכרטיסיותבצורתהמוחזקות
בדרושומיבצפוןמיהמפוזרות,אך

יחידהכלכיליהאמן-נאהמעשיות.הצבאיותהבחינותמכלמאודקטןהואבתעסוקה,ומיבאימוניםמי

שהיאתעסוקהבכלשעסוקהשלךיחידהכלמאשרתחת-היד""פחותלאהיאארגז,בתוךהגנוזהשלי

אהד.במחנהומרוכזותמכונסותשלךהיחידותאיןלרובכיסודזהאיןוהרי-שלההקבעלמחנהמחוץ.
חיליאתאנירואהלאכיתאמראםעל-כן:ויתר
כילך,אשיבהרישלהם,במסדרי-הבוקריום-יום

לואךאצלנו.מתקיימיםלאמסדרי-בוקראמנםכי
יחידהרוצההואכישליהפיקודאלוףהיוםהחליט

באורחתידרשאםאומחר,למסדר-בוקרכלשהי
לנפגעילסייעאםביןכלשהי,למשימהמתאומי

להיוהלבךיכולאויב,פגעיעללהגיבאואסון-טבע

ובמקום.בזמן,יתיצבוהאנשיםכיובטוחסמוך
להם.המיועד

לוח-אותואולהתיצבותרצויים"מועדים"אותם

המקריםוברובמקוהינובנוהלים,המוכתבזמנים

יותרהרבהבתקופהמתבצעהגיוסכימצאתיאף

תאשימניאל-נאמלמעלה.והמוכתבהנדרשמןקצרה
יחידותהגיעושאליהכוננותרמתעלכהויתםדבריםלךלמסוררקכרצוניובהתרברבות:ביהירות
אלה:משנתםשתוראההמילואים

שרשהתכפעולתהחירוםגיוסאתלבצעניתןלפיהםאשרומתורגלים,בדוקיםנוהלים*
צפויות.אויבמפעולותהאפשר,ככלמופרעת,שתהאמבליומקיפהסמויהשקטה,

והשיבושיםהקשייםכלאףועלהתנאיםבכלליחידותיהםלהתיצבהאנשיםשלהעזרצונם*
בדרכם.לצוףשעלולים.

כוננותשלבנושאכימשוכנעהריניחירום,גיוסבנושאשתמצאהעניןלגביספקותליהיואם
ביתרזהעניןעללךספרתילומתנגדודאיהייתלאמובטחת.התענינותךמבצעיוכושרמבצעית

כוננותשתישמרכדיעושיםאנומהלךלומרמוכןאנילהכזיבך.אצטרךכיחוששניאולםהרחבה,

66



יחסי.באורחוהןאבסולוטיבאורחהןאלו,כוננותרמותלבדוקאמות-מיח;לנווישגבוההמבצעית

לנוחסרגימא,ומאידךהנעלמים,מדירביםכיסבורני,היחידות,שלהמבצעי.הכושרלמדידתבאשראך
שלום.בעתותכלשהייחידהשלמבצעיכושרלבחוןנוכלשבעזרתוהאוביקטיביקנהקהמידה
בכושרןמאמיןאניכיהיסוסשלצלללאלךאשיבאמונתי,ומהדעתימהתשאלניאםברם,

מבצעיהןועל-ידישלוםבעתותהיחידותהישגיעל-ידיבדברושוכנעתיהמילואים,יחידותשלהפבצעי
יציבות,-הראוחייליהן,שליותרהגבוההממוצעהגילבשלודוקאהמילואים,יחידותבימרמלהמה.
להפיקיכלווהמפקדיםנכונה,בצורהשהונהגושעהרב,וכושר-סבילותבקשייםגבוההיכולת.עמידה

חוננובהםהעצמיתוהמשמעתהעצמיהריסוןוכושרהתכליתיותתחושתאתהאחריות,חושאתולנצל
לנכס"והופךחד-פעמיבאורחשנרכשדבראיננומבצעיכושרכייודעיםאנושלנו.המילואיםחילי

ואף-תפרכיםובלימוויםבאימוניםממושכותתקופותלעמולישכימסכימיםאנוהיחידה.שלתמיד
ליחידהלהקנותעשוייםהמעשיהנסיוןעםביחדהאימוניםבשדההמוקדמתההכשרהרקאלה,לאחר

המפקדיםמאלהובעיקרמפקדים,מפיטענותונשנהחוזרבאורחאנושומעיםהגבוה.המבצעיהכושראת

בביתםלהםחייםשאנשיהןהמילואיםביחידותקחמיםאינםאלהיסודנחגגיכיוררידס4יחידותעל

זהותשאינןלמסקנותגםמגיעיםאלהומפקדיםישומכאןלשנה.משנהההולכות-וגדלותובנוחיותבנחת

אליהן.הגעתישאניאלועם

שאותןהמילואיםיחידותשלהמבצעיהכושרבדברואמונתיהנחתיאתאנימבססאיפואמהעל
לכושראיתןיסודמהויםאשראלהשלושתעלבהסתמכיזאתעושהאניהיסוסושלצלללאהבעתי
:מעולהמבצעי

שמירהלבלומעלבעלי-המקצועהכשרתהיחידות,אימונילרבותהגבוהה,המבצעיתהכוננות*

המפקדימורמתעל

היחידותושבידיהטוביםוהנשקהציוד*-

היחידות.שלהגבוהוהמוראלהמסורת*

דברי.נכונותאתיוכיחהמציאותמבחןרקכאמור,אך,

הגענוהמילואיםביחידותכיהרושםאתאצלךלהשאיררוצההייתילאאליךמכתבילשניבסיכום

ההישגיםמןכמהולהעלותלהדגישהואלעשותשהשתדלתימהשפיר.כברהכלוכיוהנחלההמנוחהאל

יחידהלךאיןמילואים.יחידתשלתוכהלתוךהצצהלךולאפשרהחולפות,בשניםשהושגוהחשובים

אינןהמילואיםיחידותבזאתוגם-נוספיםלשיפוריםמקוםבהואיןהשלמותכלילשהיאצבאית

אחרת.יחידהמכלנבדלדת

ליחידותביתלך:עונההעתיהמילואים,ביחידותביותרבולטשחסרונוהדברמהושאלתני,לואך

בתףיוקמוהקרובבעתיוכילדעתי,הכרחי,בקרבתו.אימוניםומגרשזעירמטוחעםהמילואים

לשכותאתלרכזצורךיהיהאלהבבתיםכפרתמואיזוריםובמספרהגדולותהעריםבפרורימילואים

גםולהסברהלאימוןלנצלשנוכלכדיציוד-אימונים,ומחסןנשקמחסןלימוהוהדריאולמותהקישור,

והרצאותכנסיםאימוניהלבצעבקרבתו,מטוחעםכזה,ביתלנויאפשרכןהשגרתיות,ההתיצבויותאת

רבים.ארגונייםובקשייםרבותבהוצאותכרוךכיוםשביצועם

כקרוב.להםותזדקקבדבריעניןמצאתכיבהקוה

כתמידשלך

יעקב


