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עפקשעפפדולפגשה
לאם"פבפטתון טירהראוערדטירהעודדמיל)(א"ל"------------------------------------------

יגיפת"הונאן""ומלוע"אגשי~י[
ו(י'כנ5)'ישייםחמישהיהענת(בשיתיימייםאייילסיועך,עיר,גין,קר,,'וכל'",1י"",
לומרהוגןבלתייהאיוימעשה'היאימי'הביטחץמדינייתשלי"גלקולו"קשיוי"לגל"לעיאים,,[ויא,

הביטחוןתפיסתאתעיצבולדורותיהןישראלממשלותכי

נניי'ה'י!הק'.תה"!'ת.nleaייינ"נרי"הי"ימ,לשרג!1גדוקכרג."",ילן[יל","
יי5"מתיה""השייייי"טמיעתניקוהק5יה'י5ק""ש"לגי.,קר,ילופףחזקיני-יןל,לזל-,,';,י-"ן'.ג""יע
גימ'"היירה"זהריתי"~nalslyליוגהלפאנללרוער),(ינעעד,לל,יריי

שלהראשוןחלקוהלאומי.הביטחוןלתחוםולייבאםהעסקיתסשו,ס,צדכגדפ"ילער"גאוין
יעסוקהשניחלקוהעסקית.המתודולוגיהבאפיוןיעסוקהמאמר

הלאומיהביטחוןלתפיסתהעסקיתהמתודולוגיהביישום---------------

שונות.בדוגמאותשימושבאמצעות

יורחבולאמקום,במראימועטשימושייעשההיריעהקוצרבשל

רקיאוזכרורביםטיעוניםהשונות.לדוגמאותהעובדתיהרקע

בקצרה.

הצדדים.ביחסילאופטימיזציהשיביאוהמפורטיםההסדריםאת

המתכנןחייבהבסיס,תסריטשלהשלמתולאחרהשני,בשלב

היריעהקוצרבשלמשא-ומתן.שלולניהולולתכנונומוקדש



מחיריםהורדתבאמצעותלמשל(הרווחיותשחיקתשלבמחירזה.במאמרהמשא-ומתןנושאיידוןלא

האשראיהיקףפיעלהמתומרץבנק,מנהללחברה).המזיקההמטרותהגדרתהואהבסיסתסריטבבנייתהראשוןהצעד

שנקלעללקוחנוספתהלוואהלאשרעלולללקוחות,הניתןמסוים,בתאגידמניותרכישתלמשל,נבחנת,כאשרהעצמיות.
קודמתהלוואהלהחזירלקוחלאותושיאפשרמהלקשיים,למטרתנעשיתהמניותרכישתכאשרשונהבאופןהעיסקהתיבנה

מתןמציגשהמנהלאלאהבנק,נפגעאומנםזובדרךשלקח.שלהשיווקבצינורותשימושלצורךאוגרידא,פיננסיתהשקעה

א%שלבבאותומוחזרותההלוואותאחת),ולא(הלוואותשתיתאגידאותוהוצאתדווקאהיאכשהמטרהאוהנרכש,התאגיד

לתפקידיעבורכברשהמנהללאחררקתתפוצץוהבועהפיגור,שונה,עיסקהנגזרתאלהממטרותאחתמכלמהשוק.מתחרה

אחר.משלה.ייחודייםמאפייניםבעלת

מקבלשלהאישיהאינטרסעלולזרותעסקיותתרבויותבמספרשמנגד,התאגידשלמטרותיוניתוחהואמכןשלאחרהצעד

סודהיום.סדרשעלהעיקריהנושאבגלוילהיותההחלטותהאםהשאלהתיבחןהצדדיםשנישללמטרותיהםובהתאם

ממשלתימפעללרכישתאוזיכיוןלקבלתשמשא-ומתןהוא,ידוע:lAgreement):Potential.0,Zone,"eovAאפשריהסכמהמרחבקיים

פסיבי,פיננסיממשקיעכסףלגייסהתאגידמעונייןלמשל,אם,

ממשקיעההשקעהסכוםאתלקבלייאותבהכרחלאהוא

התאגיד.בניהוללהתערבשעלולמשקיע-עיסוקומתחוםמתחרה

ממשקיעהשקעההצעתלדחותהתאגידעשויאחרבמקרה

לאיתרונותגםלושיעניקמשקיעמחפשהואשכןפיננסי,
בחו"ל.שיווקצינורותאוידעכמופיננסיים,

האינטרסיםניתוחהיאהעיקריותהסוגיותאחתהמציאותבעולם

אינטימי,בארגוןמדוברכאשרההחלטות.מקבלישלהאישיים

מקבלישלהאינטרסיםביןזהותקיימתמשפחתית,חברהכגון

מדוברכאשראולםהארגון.שלהאינטרסיםלביןההחלטות

בנק,כמו(מסויםאדםעםלזהותוניתןשלאגדול,בארגון
אינטרסיםלאורההחלטותמקבליפועליםמדינה),אואוניברסיטה

השיקוליםשניכיטועניםומאןג'ניספנים-ארגוניים.אישיים

הם:בארגוןההחלטותמקבלשלהעליונים
ההחלטהשלהצפויותהאינסטרומנטליותהתוצאותכל"1.

ההחלטותי...מקבלשל[האישיותהתועלתיותהמטרותמבחינת
מזוההעימםאשרקבוצותושלאנשיםשלמטרותיהם..."2.

מקבלקשוראו
תוטלחהה".1

כיחידהפועליםאינםש"ארגוניםמוסיפיםומורליהוסקינג

רביםאינטרסיםשלהםרבים,משתתפיםבאמצעותאלאאחת,

בטובותלהתמקדעשויהשלישיוהעולםאירופהמזרחבמדינותכלל-ארגונית,רציונליותלהשיגקשהזאתמסיבהמנוגדים.ולעיתים

פורמליים".נמבניםבאמצעותעליהלשמורשאי-אפשרובוודאי
הרלוונטיים.לפקידיםשישולמוההנאה

מיוחסשלוהבין-אישי",הריטואל"אינוהאישיהאינטרסשלהפרטיבאינטרסלחפשישהארגוןלהתנהגותההסבראת

הצילוםאוהידלחיצתהכימיה","יתר.משקלבטעות,לעיתים,כולו,הארגוןשלבאינטרסדווקאולאוהמובילים,השחקנים""

סיכונים),אואינטרסיםאינםכלומר(מהותנושאיאינםהמשותףשלמפגשלכןעצמאי.ורצוןמודעותבעלתיישותהואכאילו

יתרה.חשיבותלהםלייחסואיןאלאארגונים,ביןאינםאינטרסיםשלהתנגשותאואינטרסים

והתבררהצדדים,שלהאישיות)לרבות(המטרותשזוהולאחרהשונים.בארגוניםההחלטותמקבליבין

ישאףשבומפורט,תכנוןייערךאפשרי,הסכמהמרחבישכיהמעדיפיםהחלטותלמקבלידוגמאותשללמספקהעסקיםעולם

ההישגים.במרבלזכותצדכלאישעלשומעיםקרובותלעיתיםשלהם.האישיהאינטרסאת

ייבחנושבהעסקית,תוכניתתוכןהמפורטהתכנוןלצורךבבעלותוהנמצאנכסשבשליטתובורסאיתלחברההמוכרעסקים

ינותחולדוגמא,כך,יאוזכר.מיעוטםשרקהרלוונטיים,המשתניםבאינטרסיםהפוגעתעיסקהזומופקע.מחירתמורתווגובההפרטית

עלהבאותלשניםמזומניםתזריםויוכןהפיננסייםהצרכיםבעלישלהאישייםהאינטרסיםאתמשרתתאולםהחברה,של

ואחדותמיטיבותמהןשאחדותחלופיות,הנחותמספרסמךהשליטה.

ושלוהפסדרווחדו"חותשלתחזיותיוכנומחמירות.מהןלדרךבהתאםהחלטותלקבלמנהליםעלוליםגדוליםבתאגידים

תיבדקההוןעלוהתשואהיהוון,העתידיהתזריםהמאונים,מתומרץמנהלאםלמשל,כך,שלהם.הבונוסמחושבשבה

בהרחבה,ייבחנוהתפעולייםההיבטיםהאלטרנטיבות.מולגםהמחזוראתלהגדילעלולהואהמכירות,למחזורבהתאם
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וכו'.שירותהפצה,ייצור,פיתוח,לרבות

המטרהחברתשלבברושוריםהאנליסטיםיעיינולעיתים
כחומרישמשושאלהאלאבעיתונות,מנהליהשלובראיונות

מתמוטטותלחברותגםהחלטות.לקבלתכבסיסלאבלבד,רקע

ולהפך,מבטיחות.וסיסמאותמרהיביםפרסומיםאחתלאיש

היאמתחרים,לענייןשעשוירווחי,בענףפעילהחברהכאשר

לרפותכדיבענף,המצבעלקשיםנתוניםדווקאלפרסםתיטה

פוטנציאליים.מתחריםשלידיהםאת

עלמנהלתשהיאבמשא-ומתןחולשהמרגישהחברהכאשר
לפרסוםשלההציבוריחסיאנשיידאגומקרקעין,נכסמכירת

בנכסהמתענייניםשלהרבמספרםבדברבעיתוניםכתבות

המותרים.הבנייהאחוזיאתלהגדילהרשויותכוונת""ובדבר

המצהירבידיכליאלאאינםהפרסוםאושההכרזהמאחרלכן,

בניתוחהשניהצדהכרזותשלמשקלןמטרותיו,לקידוםהמשמש

מאוד.נמוךהואהעסקי

(Due-diligence)נאותותבדיקותסמךעלמתקבלותהחלטות

עצמיות.הערכותסמךועלמקיפות

פיזיתבדיקהתיעשהזאתבמסגרת

יישאלובנקיםמוחשיים,נכסיםשל

שאסורומאחרבחשבונות,היתרותעל

בדו"חותאפילומופרזאמוןלתתלבודק

זכויותאתלאמתעליוהכספיים,

עםבירורעל-ידיבמגרשההחברה

נתוניאתולאשרהמקרקעיןרשם

המע"מ.שלטונותאצלהמכירות

האינטרסיםניתוחבעקבותאם

העיסקהכייתבררהעסקיתוהתוכנית

בסיסייווצרומתאימה,כדאיתאכן

להביאעשויאשרפעולה,לשיתוף

שהחוזהאלאכתוב.חוזהלעריכת

מציאותעלהצהרהאלאאינוהכתוב

הניירקיימים.אינטרסיםועלקיימת

אשרחוזהאולםהכול,אומנםסובל
ממילא,שקיימיםאינטרסיםעלאומציאותעלמבוססאינו

משמעות.כחסרלהתגלותעלולהחוזה,ללאאף

הואהיצרן,שלהסחורהבהפצתאמיתיאינטרסאיןלמפיץאם
המפולפלההפצההסכםאתגםלהכשילאולמסמס""דרךימצא

משלימיםוהםבמיזם,אמיתיאינטרסלצדדיםוכאשרביותר.

המיזםהפצה),רשתולאחראטרקטיבימוצרלאחד(זהאתזה

אםהעיסקה,בסיסכרס.עבחוזהללאגםממומשלהיותיכול

הקיימיםבאינטרסיםאלאההסכם,שלהמשפטיבניסוחאינוכן,

הקיימת.העסקיתבמציאותאו

התסריטהואהעסקיתהמתודולוגיהשלהשניהשלבכאמור,

להניחהמתכנןחייבשבמסגרתוScenario)rO~Orst-Caseהחמור

אינטרסים.התעשותתיווצרשבעתידאוהבסיס,בתסריטטעהכי

תיבחןהאפשריים,הסיכוניםכלבהרחבהיידונוההמורבתסריט

השוק,בנתחלשינוייםהתוכניתרגישותותיבדקהכישלון,עלות

נוספים.ובמשתניםהחליפיןבשעריבמחירים,

שהשאלהבכךמכיריםלנושאמומחיםוכןבעסקיםשהתנסומי

כלכלית.(בעיקראלאמוסרית,אינהההסכםיקויםהאם
אם

הטמוןמהרווחגדוללרווחתביאהפרתוכילהסכם,צדייווכח

ההסכם.אתלהפריבחרזהשצדלהניחישבקיומו,
קיומואתלהבטיחהבלעדיתשהדרךפרידמן,פרופ'טועןלפיכך

בגיןיגבואשרסנקציות,קביעתעל-ידיהיאכלשונוהסכםשל

משתלםבלתישהואמחירההפרה
תבטיחכזאתסנקציהלילעב.4

יותר.הכלכליהאפיקיישארההסכםשקיום

הקובעתהוראהמבנהלהשכרתבהסכמיםתימצאתמידלכן
למשכירהשוכרישלםבזמן,המבנהאי-פינוישלבמקרהכי

מגובהחמישהפילעיתים(אי-פינוישליוםכלבגיןגדולסכום
מהסכמיברביםיימצאלכךבדומההרגילים).השכירותדמי

כלשהופיגורשלבמקרהכיהקובעסעיףהבנקאייםההלוואה

והריביתמיידי,לפירעוןכולהההלוואהתעמודההלוואה,בהחזר

בלתיחריגהבעתהריביתכשיעור(במיוחדגבוההתהיהעליה

בחשבוןהאשראיממסגרתמורשית

היא,אלהתנאיםמטרתושב).העובר

לבלתיההפרהאתלהפוךכאמור,

הכלכלית.מהבחינהמשתלמת

בודקהואאשראי,נותןבנקכאשר

במקרהלרשותוהעומדותהאופציותאת
דהיינוהחמור,התסריטשיתממש

לעמודיוכללאאולשלםימאןשהחייב
ידרשוכאלהלמקריםבהתחייבויותיו.

ידרשווספקיםנכסים,שעבודהבנקים

ומכתביערבויותקבלתאופיקדון

סוגיכלאתהמאפייןבנקאיים.אשראי

אינושמימושםהואהאלההביטחונות

הבנקשהריהחייב,שלבהסכמתותלוי

דווקאלביטחונותיזדקקוהספקאו
אתמקייםאינוהחייבשבהןבנסיבות

עקרון"לכךלקרואניתןהתחייבויותיו.
הביטחונות".מימושבעתבחייבאי-התלות

תכופותשלעיתיםבכךהכרההיתר,ביןהיא,זהעיקרוןמשמעות

ביטחונותהמציאות.הראתההסכמיתההוראהתיקובלא

פעולותלנקוטהחייבאתהמחייבותהסכמיותהוראותאינם

החייביפעללאהמבחןשברגעחששקייםשכןאחרות,אוכאלה

אוטונומיים,מנגנוניםהםביטחונותהנ"ל.ההוראותפיעל

תלותללאהנושה,על-ידיעצמאיתהמופעליםמנגנוניםכלומר

אךבטוחה,ליצורהמתיימרמנגנוןהחייב.שלהטובברצונו
אמיתית.בטוחהיוצראינוהחייב,שלהטוךברצונותלוימימושו

העסקים,בעולםביותרמהקריטייםהואהביטחונותנושא

בזמן,מסוימתבנקודההלקואתמקייםאחדצדכאשרבמיוחד

בעתידכלשהובמועדחלקואתלקייםאמורהאחרשהצדבעוד

לתשלוםבתמורהסחורהנמסרתשבוהנפוץבמצבלמשל,(

קבלתללאבנקעל-ידיאשראימתןיום).90או60כעבור

מומחיםוכןבעסקיםשהתנסומי
האםשהשאלהבכךמכיריםלנושא
אלאמוסרית,אינהההסכםיקוים
להסכם,צדייווכחאםכלכלית.בעיקר

מהרווחגדוללרווחתביאהפרתוכי
זהשצדלהניחישבקיומו,הטמון

ההסכםאתלהפריבחר



גאלתי::!ן1!י1גי;,גi;Yijt~siןןיג1ל:';11;ימן;!ייעולימנהלינגדכתבי-אישוםלהגשתלמשל,הביא,הולמיםביטחונות

ל1ל':י(;ש1';(ע1;שלהנוהגאתאמונים.הפרתשלעבירהעלאמריקהצפוןבנק

מסוימתמדינהלביןישראלביןמודוס-ויוונדיאחרהחיפושלמשל,(בטוחות-חסרעלבהתבססאשראילהעניקהמנהלים
לזהותניסיוןזהומשפטי,אודיפלומטיניסוחאחרחיפושאינוהחוב)מגובהנמוךששוויונכסושעבודצמודלאשקלישיק

מציאות.קיימתכ"הפקרות".בית-המשפטהגדיר
משותפים.אינטרסיםשל

הישראלים;בעמיתיופעםהטיחקיסינג'רהנריאלאהעסקים,בעולםמשקלכמובן,יש,בין-אישייםליחסים
שלום,שלמצבשררהמדינותשתיביןופקיסטן.הודואתראו"להניחאיןלמשל,כך,השפעתם.גדראתהיטבלתחוםשיש

הכרהפתוחים,גבולותעםעליו;חולמיםאינכםאפילושאתםאוכימיה""מתחרים,בבנקיםמנהליםשניביןידידותשיחסי

מלחמה!מנעזההאסשגרירים.וחילופימלאהדיפלומטיתהבנקים.ביןהתחרותעלישפיעומשותפותערבארוחותאף

אותי.מפליאהולנוסחאותלמיליםשלכםהלהיטותרבותיי...ביטחונות,ללאאשראיללקוחיעניקאשרבנק,מנהללכך,בדומה

מעשיים".יבענייניםזאתבמקוםשתתרכזומציעאנילולתת"שירצהמשוםאואמון",יחסי"איתולושישמשום

ארוכההיסטוריהלידל-הארטהנודעהאסטרטגמסכםזוברוחהואהאמוןפלילי.לאישוםאףואולילפיטוריןצפויצ'אנס",
סכסוכים;שללבנייתהתחליףאינוהואאךעיסקה,לעריכתמוקדםתנאיאולי

וא"אותנומלמדתשההיסטוריההברוריםהלקחיםאחד"ומתודולוגי.מחושבבאופן

הןעודכלורקאךותוקףערךבעלהינוממשלותביןשהסכם
שחוקרדעתיעלמעלהאיניבו.לדבוקאינטרסלהןשישסבורות1ן:;1"יעעג'עע:,11;1יג1ג1';11,ה:!;1איוגייסו!היוזךכ%1;,
קדושת'כמוריקהמסיסמאלהתרשםעשוירציניהיסטוריהיש;'אלןשלכלאומיןו!וטי:י:1גידמ1119של

הבינלאומייםשהיחסיםבעובדהלהכירעלינוההסכמים'.ישScenario)l(Base-Caseהבסיסבתסריטהראשון,בשלב
מוסריים".'עקרונותעל-ידיולאאינטרסיםעל-ידינשלטיםהאישייםהאינטרסיםומהםההחלטותמקבלימיהםלזהות

תחתלחסותהווייטנאמיתהמציאותנאנסה""כאשרואכן,אינטרסיםלזהותמנתעלשלהם.האמיתייםוהפנים-ארגוניים

אתולבחוןוהרטוריקהההצהרותשללאתלנפותישאלה
Atlhהוציאוהעלהצהרהאלאהיהלאירדןלביוישראלביןהשלום

להורטהשקדמוהעשוריםשלושתבטשך~AD"pnAשלהאמיתיותוהפנים-ארגוניותהאישיותהמוטיבציות
להיממבקשיםהםשמהםהסיכוניםואתההחלטותמקבלי

לביןהאמיתיהאישיהאינטרסביןולהפרידלהקפידיש

שפתיים.מסההחלטותמקבלמשלםשלוהלאומי,האינטרס

עשוייםשבומרחבקייםהאםלבחוןישאלהממצאיםלאור

נוסחאותאחרחיפושזהאיןהצדדים.שלהאינטרסיםלהיפגש
אינטרסים(מציאותאחראלאמשותפות,דיפלומטיות

למודוס-בסיסלהיותהיכולהההחלטות)מקבלישלוסיכונים

ויוונדי.

Scenario),(Worst-Caseחמורתסריטלהכיןיששניבשלב

שההסכמותבמקרההמעניםבהרחבהייבחנושבמסגרתו
מנגנוניםעללסמוךאיןהפרהשלבמצבהדברים,מטבעיופרו.

רקאלאיופר),שהואהיאההנחהשכן(בהסכםהקבועים

עקרון"יישוםתוךעצמית,פעולהעלהמתבססיםפתרונותעל
פתרונותעלהביטחונות".מימושבעתבחייבאי-התלות

ירדןלביןישראלביןהשלוםהסכםעלהחתימהטקסובמצבההסכםשלאחרבמציאות(ישראלבידילשמראלה

lawארה"בביןהשלוםהסכםשלהדיפלומטיהניסוחמטרייתלגבותהיכולתאתהמחמירות)ההנחותכלמתממשות

ודרום-וייטנאםספורים,שבועותבתוךההסכםקרסלצפון-וייטנאם,עלוזאתההסכם,הפרתבגיןמשתלםבלתימחירהאחרמהצד

הכוחותיחסיאתהמציאות,אתייצגלאההסכםהסיבה:חוסלה.להעריךעלולהעתידיההחלטותמקבלשבומצבלמנועמנת
הצדדים.שלהאמיתייםהאינטרסיםאתאוומהסיכוןמהעלותגדולישראלבתקיפתהטמוןהרווחכי

זמןפקטודהשלוםיחסישררולירדןישראלביןזאתלעומתכזה.במהלךהכרוכים
המדינות.שתיביןהפורמליהשלוםהסכםשנחתםלפנירבבארגוןההחלטותממקבללהיותחייבתההפרהמחירגביית

כגוןמשותפים,אינטרסיםשלארוכהמשורהנבעזהשלוםולעיתיםזהה,בהכרחשאינההגדרה-לו)היקרובמטבע(שמנגד

כניסתםומניעתהפלסטיניםשלהלאומיותהשאיפותבלימתשמנגד.מהארגוןההפרהמחירמגבייתשונה,קרובות

השלוםחוזהירדן.שללשטחהוסורייםעיראקייםכוחותשללתכנןישהמתודולוגי,הניתוחממצאיולאורשלישי,בשלב

שהתקיימהמציאותעלהצהרהאלאהיהלאב-1994שנחתםזה).במאמריטופללאזהנושא(המשא-ומתןאת

ן,



אוכזאתמציאותלחתימה.שקדמוהעשוריםשלושתבמשך
השלום.הם,ורקהם,כזאתמציאותשיוצריםצעדים

ישאינטרסים,מפגששלמציאותמתקיימתהאםלבחוןכדי

המטרותאתתחילהלהגדיר
הישראליות.'

הערכתכימצייןטל

הלאומייםהאינטרסים"עלגםלהתבססחייבתהלאומיתהמצב
שהם:החיוניים"

שכןהלאומיות,המטרותבמכלולסובייקטיבי-ערכייסוד..."

ונגזריםמשטר,ולכלאומהלכלייחודייםמרכיביםמהוויםהם

מסורת,שלטת,אידיאולוגיהפוליטית,תרבותרקע:מגורמי
ונסיבות".,שאיפותתנאים,

המדינה,סובייקטיביות.בשאלותהכריעהלאישראלאולם

ערכיותבשאלותהכריעהלאממפלגות,אומאישיםלהבדיל

לשטחיםבכלל,אםמחויבותה,אופיומהואופיהמהוכמו

המדיניותאתלעצבמאפשרתאינהזואי-הכרעהולהתיישבות.

שכנותיהכלפיישראלבמדיניותדיוןלקייםקשההישראלית.

לרבותישראל,שלהסופייםיעדיהאתתחילהלהגדירבלי
הביטחוןמשרתשאותםהסובייקטיביים-ערכיים,היעדים

ביןערכיותשהכרעותברורהלאומי.
לתפיסהמחד,השלמה",ארץ-ישראל"

הינןמאידך,משחית",ש"הכיבוש

הביטחוןמדיניותשללעיצובהחיוניות

כזאתערכיתהכרעהמכלהלאומי.

שונהלאומיביטחוןמדיניותנגזרת
לחלוטין.

העובדהמשמעותעלעומדשמחוני
וביטחוןחוץמדיניותמנהלתשישראל

הלאומיים:חודיהraתחילהלהגדירבלי
בכוח,רצוננואתלהכתיברצינואם"

יכולנובנדיבות,להתפשררצינואםלהתקדם.להמשיךיכולנו

יכולנוהשטחים,אתלספחרצינואםיותר.לקבלואולילסגת

מיקוח,לצורכיבהםלהשתמשרצינואםבצפיפות.לאכלסם

איךידענוולאליעד,הגענוהתנחלויות.שלהקמהלמנועיכולנו

ולאצבאיתלא-חשיבתיתתשתיתכלהייתהלאולמה...
תיטילופ".9

האינטרסאתלזהותישכראוי,יוגדרהעצמישהאינטרסבהנחה

ישמשהניתוחטכניקתשלהמחשתהלצורךשמנגד.הצדשל

כדוגמא.אסדמשטר
שמעד,המדינה)(הארגוןשלהאינטרסאתלזהותכדישצוין,כפי
בתהליךהפורמליים)לא(האמיתייםהמשתתפיםאתלזהותיש

האמיתייםהאישייםהאינטרסיםואתהארגוןשלההחלטותקבלת

לאובפירוש(
י0(םירהצומה

תמידלאההחלטות.מקבלישל

כן.לעשותישראלמשכילה

לסוריה,ישראלביןהמו"מאתרבינוביץאיתמרפרופ'תיארכך

רבין:יצחקשלשלטונובתקופתשנוהל
להתגברהמנסותמדינות,שתיוביןחברותשתיביןדו-שיח..."

שלעשוריםעל
עוינות".י(

נקודות:בשתילוקהזהאופייניתיאור

עםמשותפיםאינטרסיםמציאתהיאהדיוןמטרתראשית,
קטן,חוגבהמשך,שנראהכפישהם,בדמשק,ההחלטותמקבלי

ביןדיאלוגלאבהחלטזהושלו.העצמיהאינטרסלאורהפועל

במדינהבמיוחדנכוןוהדברמדינות,שתיביןאוחברותשתי

ההחלטות.קבלתעלמשפיעאינוהעם""שבהסוריה,כמו
-הוכיחבדמשקההחלטותמקבלישלהמצומצםהחוגשנית,

לקואליציהבהצטרפותועיראק,נגדבאיראןבתמיכתולמשל

בראשיתבלבנוןבנוצריםובתמיכתועיראקנגדהאמריקנית

ערכיותתורותשללאורןפועלאינוהואכי-האורחיםמלחמת

תועלתנייםאינטרסיםשללאורםאלאאבסטרקטיות,לאומיות

בבחינתהיוכדוגמאותשהובאוהאלההמהלכיםשלושתוקרים.
בסוריה.השלטוןמפלגתשלהמוצהרתבאידיאולוגיהבגידה""

הבנקלהאנישו:ניתןולארגשיות,תחושותאיןלארגוןבכלל,
מקבליישלארגוןאיתו.מתפייסאינווהואהלקוח,אתעויןאינו

החלטהוסיכונים.אינטרסיםהחלטות,קבלתתהליךהחלטות,

שלמעולמוהשאוליםבמונחיםלתיאורניתנתאינהארגוןשל
אמון")."אופיוס""עוינות","כמו(בין-אישייםומיחסיםהיחיד

האינטרסאתלנתחטעותזותהא

יישותסוריההייתהכאילוהסורי

עצמי.רצוןאועצמיתמודעותבעלת

מיהםהן:לשאולשישהשאלותשתי

בסוריה,האמיתייםההחלטותמקבלי

שלהם!האישייםהאינטרסיםומהם

עםנמניםמקורביוומרביתאסד
אתני-דתי,מיעוטזהוהעלווי.המיעוט

האליטהנגדממושךבמאבקהנמצא

בשלהיההפיכותהסוני.והרובהוותיקה

בדמשקלשלטוןשהביאוה-60,שנות

מנוכרתכופריםלקבוצתבסוריהנחשבואשר-העלוויםאת
בסוריה.העוצמהבמאבקיהקלפיםאתטרפו-החברהמשולי

פורמליות,מסגרותעלנסמךאינואסדשלהמוחלטשלטונו

לקבלתהקונסטיטוציונייםהתהליכיםשלבניתוחרבטעםואין

ושלמשפחהבנישלמצומצמתבקבוצהמוקףאסדההחלטות.
הקשההגרעיןאתושמהווהה"ג'מעה",המכונהנאמנים,חברים

העלווית,העדהבניברובםהםה"ג'מעה"חבריהמשטר.של

נמוך.וחברתיכלכליוממוצאהפרובינציותילידי
ביותרוהחשוביםהרגישיםלתפקידיםממוניםה"ג'מעה"חברי

מנגנוניושלבצבאמפתחיחידותשלמפקדיהםהםבמדינה.

העיתוניםעורכיעלמפקחיםהבעת',מפלגתבכיריהםהביטחון,

הרדיותחנותשלהנשיאות,ארמוןשלאבטחתםעלואחראים

עלמפקדיםהשליטהחוגחבריהתעופה.נמליושלוהטלוויזיה
הפיקודלשרשרתכפופותאינןבפועלאשרבצבא,מפתחיחידות

הוראות,ממנומקבליםלאסד,אישיתנאמניםהםהרגילה.

שמשתמעמכפימוניםעשרותעולהבסוריהעוצמתםולמעשה
היחידותתפקידיהם.שלהרשמיותמההגדרותאומדרגותיהם

שהואהרגיל","לצבאמשקל-נגדמהוותמופקדיםהםשעליהן
פוטנציאלי.ואיוםעוצמהמקורזמניתבו

------------

ישראלבמדיניותדיוןלקייםקשה
אתתחילהלהגדירבלישכנותיהכלפי

לרבותישראל,שלהסופייםיעדיה
הסובייקטיביים-ערכיים,היעדים

הלאומיהביטחוןמשרתשאותם



מקורביו,ביןשלטוניתפירמידהשלהיווצרותהלמניעתפועלאסר

הואמדי.רבהעוצמהלצבורמהםלמישהולאפשרהעלולה
חפיפהשתהיהמקפידשהואתוךהבכירים,ביןמידורמקיים

בסמכויותיהם.

האליטהבסוריה.בנמצאשאינםכמעטאזרחייםפוליטייםכוחות

לעת,מעתראשהאתאומנםמרימההקטנההעירוניתהסוגית

מעברלהלן).ראו(המשטרעל-ידיומנוטרלתמדוכאתהיאאולם
שבסוריהמשוםבעיקרנוספים,בכוחותלהבחיןקשהזולאליטה

השלטתהכתמולמשמעותי.בינונימעמדקייםשלאכמעט

אוכלוסייתמשכילה.ולאענייהדוממת,אוכלוסייהניצבתהקטנה

חסרתנמוכה,ולאומיתפוליטיתמודעותבעלתהיאסוריה
ביטוי.אמצעיוחסרתעצמיביטחון

יציבותהכופהודומיננטי,משמעותיבינונימעמדשלהעדרו

עיראקכלפיסוריהבמדיניותביטוילידיבאפוליטית,והמשכיות

לעיראק,סוריהביןאיחודעלהוסכםבש-1978בעודוירדן.

איראןשלהצבאיתלפעילותסוריההצטרפהב-1981כברהרי

לירדן,סוריהביןאיחודעלהוסכםבש-1976ובעודעיראק.נגד

ההאשמית.לממלכהלפלושסוריהאיימהב-1980כברהרי

אוכלוסייתבקרבביטוילידיבאולאאלהמדיניותתהפוכות

ש"הרחוב"לסכםאיפואניתןואילמת.כנועהנותרהאשרסוריה,

מהן.הושפעולאעליהןהשפיעלאהסורי
בנוגעהסוריתהקהלבדעתתזוזהמסתמנת"כמואמירהלפיכך,

עםשלוםלהסדר
העם"במיוחד.רלוונטיתאינהישראלה!

ההחלטות,קבלתבתהליךמשמעותישותףאינוהסורי"
זה.נ!בתהליךבחשבוןנלקחיםאינםשלווהאינטרסים

מאבקהואמקורביוושלאסדשליומםסדרעלהעיקריהנושא
אלההריעוצמה,מרכזמהווהאינוש"העם"מכיווןההישרדות.
הנהניםליברליים,חוגיםאינםהמשטרעלתגרהקוראים

כוח"ברוני"כגוןמתחרים,כוחמוקדיאלאעממית,מתמיכה

ערדאשרריפעת,הנשיא,אחיאפילוובהם(סוררים,עלווים

ובראשםחיצוניים,כוחומוקדיכושלים),הפיכהניסיונותמספר
המוסלמים.האחים

דתית,מסגרתאומנםהיאבסוריההמוסלמיםהאחיםתנועת

הפונדמנטליסטיותהאיסלאמיותמהתנועותשונההיאאך

מובהק,עירוניאופילתנועהאחרות.ערביותממדינותהמוכרות

הדתי,מהממסדחבריםהשניםעםהצטרפותומכיהולשורות

הסוגיתהאליטהשלאחריםוחבריםהקרקעותבעליהסוחרים,

התנגדותהבעת'.הפיכתלפניבסוריהששלטה)!(החילונית
סוריהשלאופיהעלמהאיוםנובעתלשלטוןהמוסלמיםהאחים

שלוהפוליטייםהכלכלייםהאינטרסיםועלסוגיתכמדינה
האחיםבדיכויהצלחותנחלאסרהעירונית.הסוניתהאליטה

אתלצמצםהצליחבחמההטבחמאזולמעשההמוסלמים,

את-זהבשלבלפחות-הבטיחהואבכךלמינימום.השפעתם
ההחלטות.קבלתבתהליכישלוההגמוניה

בלעדיהכמעטהגורםאתובמקורביובאסדלראותאיפואניתן

בשלטוןשלהםההישרדותואתבסוריה,ההחלטותקבל!בתהליך
שלהם.העליוןוהקיומיהפוליטיהאינטרסבתורלראותיש

הכלכלההואאסדשלהאינטרסיםבהבנתנוסףמרכזינושא
מקבלישלהפרטיהכלכליהאינטרס-מכךוחשובהסורית,

ההחלטות.

בעולם.מתקדמותהפחותהכלכלותעםנמניתהסוריתהכלכלה
וההכנסהבשנה,דולרמיליארדכב-10נאמדסוריהשלהתל"ג

נאמדהחיצוניהחובדולר.כ-800-700עלעומדתלנפשהשנתית
מפגרתסוריהחד.גידולשלבמגמהוהואדולר,מיליארדכב-23

מאוד,גבוההבמשקהממשלתיתהמעורבותחובותיה.בפירעון
הממשלתית.בביורוקרטיהמועסקיםהעבודהמכוחכו-20%

וסובלותממשלתיתבבעלותברובןנמצאותהגדולותהחברותגם

יעילות.מחוסר

שלישיםשניהמהווהנפט,היאסוריהשלהעיקריתהתעשייה

נלננ(ןשיטורנפעיל(תסריהמצבאחיילים

וו,



שללאורןפועלאגוהואי3הוניתבדחשקההחלטותשקבלישלהבלוחצםהמג
וקריםוטעלהגייםאינטרסיםשללאורםאלאאבסטרקטיווכלאומיותערכיותהגרות

המפרץמלחמתבעתבויעודיהסגריהצבאשלמיוחדיםנגחות

בינלאומיותחברותשערכותחזיות,פיעלאולםהסורי.היצואמסך

קטנותנפטעתודותלאפדנותרובסוריה,נפטבהפקתהעוסקות

גידולהעםיחד-אלהנתונים2005.שנתעדשיתכלובלבד,

האבטלהשיעורכילהערכהמביאים-האוכלוסייהשלהמהיר
ל-60%!עדלהגיעעלולהבאהעשורבמהלךבסוריההצפוי

למעשהומיועדתה"ג'מעה"על-ידימוכוונתהסוריתהכלכלה

משימושנהניםאלהחבריה.שלהאישיותהמטרותאתלשרת

יוזמהכלשבהכפויה,וממציאותהמדינהבמשאביבלעדי

ה"ג'מעה".מקרבשותף""הכנסתמחייבתמשמעותיתכלכלית

עללהגןרצונובגללהן-במשקברפורמהמעונייןאינואמד
בגללוהןהמשטרחברישלהאישייםהכלכלייםהאינטרסים

כלכליים,הערכהגורמיבמדינה.הפוליטיהסדרליציבותחששו

המשקכימעריכיםIntelligencerECOTIOmistב11-ה13כגון
לזינוקיביאומבנייםשינוייםכיעדיעיל,לאכההואהסורי

ארוכות.שניםלמשךגבוההולאינפלציההאבטלהבשיעוריחד
הסיכויכיIntelligence,Economistטת11-המעריךלפיכך

ביותר:נמוךהואבסוריהלליברליזציה

והמדיניותבשלטון,להישארהיאהמשטרשלהיחידההמטרה"

מטרהלשרתנועדה-הכלכליהתחוםכולל-התחומיםבכל

עלולכלכלישינויהסורי.המשטרשללמהותומנוגדשינויזו.
הממשלה,מבחינתקבילבלתיוהואהקצר,בטווחמכאיבלהיות

שלהחברתיותההשלכותעל-ידיתאויםשעוצמתההחוששת

המרכזיהתכנוןכלכלתשלביטולהמהירות.כלכליותרפורמות

לאינפלציהנרחבת,לאבטלה-הקצרבטווחלפחות-יביא

פוליטית"."לאי-יציבותדברשלובסופויותרעודחריפה

משליטתםמתעשריםהצבאוקציניה"ג'מעה"שחברימאחר

בכלכלההצליחולאהצבאקציני"כירובינסוןמסכםבכלכלהן
הגברתבאמצעותהונםאתעשוזאתובמקוםהקפיטליסטית,

גדולהחירותתינתןאםהכלכלית.בפעילותהישירההשליטה
יאבדוהאזרחית),לחברהגםמכךוכתוצאה(השוקלכוחותיותר

ועלשלטונםעלששמרמהכלאלהקצינים
עושרם",'ן

לקידוםהביטחוןכוחותמהפעלתגםנהניםה"ג'מעה"בכירי

וההברחות.הסמיםבתחוםבעיקר-הפרטייםעסקיהם
הגדולותהתעשיותאחתהםסמיםשלוהפצהייצורגידול,

הירוס.16שליטישלביותרוהרווחיות
השנתיתההכנסה

מפעילותםהסוריהצבאמפקדיושלבדמשקהמשטרבכירישל

מיליארדלחמישהוחצימיליארדביןנעההסמיםבתחום

כב-3.5הנאמדהלגיטימי,הסוריהיצואלעומתזאת(דולר

הסוריםוהחייליםהזוטרההקצונהגםדולר).מיליארד

הלבנוןבבקעתהמוצבהסוריהקציןשכןזו,מפעילותנהנים
השנתי.משכרו30פיחסותדמימגבייתלהרוויחצפוי

אנשישלבעיניהםאיפואנתפסתבלבנוןהצבאיתהנוכחות

לסוריהמומחיםישנםלהתעשר.כהזדמנותהסוריםהצבא

הסורי.הצבאאתהמחזיקהדבקאתבסמיםרואיםשאף

שלהגידולבשטחימסוימתלירידההביאבינלאומילחץ

האופיוםיבואהתפתחבמקבילאךהלבנון,בבקעתהפרג

הבקעה.במעבדותלהרואיןעיבודולשם-סוריהדרך-מהמזרח

הסםמופץמשם
ברעמל.'1

ההחלטותמקבלימזיהםהמתחטבותהמסקנותמהן
שלהם!oyywyNnהאינטרסיםומזיהויבטוחה
עלרקלסמוךיכולאסדמבנית.בדילמהמאופייןאסדשלטון

לפתוח""יכולאינוהואולכןוהעדה,השבטהחמולה,נאמנות

עדתיתהסתגרותאולםהאחרות.העדותלבניהשלטוןאת

ובעיקרהאחרות,העדותבניאתודוחפתהניכוראתמגבירה

השלטון.אתלתפוסלנסותהפונית,העירוניתהאליטהאת

יסוד:נדבכימשניאסדשלמדיניותומורכבתלכן

ליצורשנועדדיכוי-המשטרמתנגדיכלשלברזלבידדיכוי

המשתפתסורית,לאומנותשלורטוריקה-טווחארוכתהרתעה

העם"."שדרותכלאת

הביטחוןממנגנוניהחלאחדות:שכבותכוללהראשוןהנדבך

השליטהדרך-העםכפשוטיבכירים-התושביםאחריהעוקבים

ישהזהלנדבךהמתנגדים.בכירישלבחיסולוכלהבתקשורת

הוןצבירתלמנועמיועדתהכלכליתהמדיניותכלכלי:פןגם
העירונית.הסוניתהאליטהעל-ידי

הלאומניתהרטוריקהאימוץ-אסדמדיניותשלהשניהנדבך
סוריהתושבילכלהמשותףהמכנהראש.בכובדעיוןמחייב-

מנתעללכן,הסורית.החילוניתוהפטריוטיותהערביותהוא
וכלל-ערבי,כלל-סוריכמנהיגאלאעלווי,כמנהיגלהיראותלא

חשיבותאתגםהרףללאהדגישהואאלה.ערכיםאסדאימץ
הערבי.העולםבאיחודסוריהשלמקומהואתהפאן-ערביות

מלחמתלאחרבסוריההמצריתה"בגידה"נאצר,שלשמותואלא
איראן-עיראקמלחמתקמפ-דייוויד),תהליך(הכיפוריםיום

שבה(המפרץמלחמתערבי),הלאבצדסוריהתמכהשבמהלכה(
ישראלשלהנפרדיםההסכמיםערבית),מדינהנגדסוריהלחמה

ההגמוניהעלבמאבקהזמןופסקהפלסטיניםועםירדןעם

הפטריוטיותמתרתכךלארכאית.הפאן-ערביותאתהפכוהאזורית



אתלבססמנתעללדבוקאמדיכולשבוהאחרוןכדגלהסורית

הלאומנותשלהדגלנשיאתהמשךלפיכךכלל-סורי.כשליטמעמדו
אסד.שלטוןשלללגיטימיותחיוניהסורית

מדיניותשללהמשכהאסדשלהחוץמדיניותהופכתזובנקודה

רצונה)ללאלפחותאוידיעתהללא(תופסתוישראלהפנים,

לביטויאידיאלימושאהואישראלעםהעימותמרכזי.מקום

שאינהבסוריההגובלתהיחידההמדינההיאהסורית.הלאומנות

אתכובשתישראלערביות.שאינןמשתייםואחתמוסלמית,
שונה,זרה,היארמת-הגולן.אתוכמובןירושליםאתפלסטין,

מערבית).(ו"דקדנטית"

בהצהרתהאימפריאליסטייםהכוחותעל-ידינוסדהישראל

הקולוניאליזםכהמשךונתפסתסייקס-פיקוובהסכםבלפור

שלההאסטרטגיהפעולהמשיתוףהחלמישורים:שלרבבמספר

המערביהחייםבאורחוכלהסיני)במלחמתלמשל(המערבעם

תושביה.רובשמנהלים

והיינבוש:דרייסדלמסכמים

הגילוייםכלמאחוריעמדובאיזורשאויביוטועןתמידהמשטר"

פוליטיתשמערכתחוששהואסוריה.בתוךרצוןאי-שביעותשל

פחותלאחיצונייםלאיומיםבהכרחאותותחשוףיותרפתוחה

ישהמלחמה,מצבנמשךעודכלפנימיים.לאיומיםמאשר

התנגדותשלגילויכללהחנקתנוחתירוץלמשטר
רטשמל".'1

מגויסת",ל"אומהסוריהאתלהפוךמאפשרבישראלהמאבק

דפיאתלמלאבאויב,למאבקכהכנהברזלבידבהלשלוט

לשחרורלמאבקהלבתשומתאתולהסיטהעיתונים

קבולשלוטמאפשרהתמידיהגיוסמצבהכבושות.האדמות

דפיקוחתחתולהחזיקההצעירההסוניהבאוכלוסייה

יביאאשרהסדרהגדולות.מהעריםהרחק-בחזית

בבסיסיפגעהעמים"ביןל"השלמהאול"פיוס"

המשךאתויסכןהשלטתהקבוצהשלהלגיטימציה

לצוףעלולההישראליהאויבללאבמדינה.שלטונה

עדתי-סקטוריאלי.כשלטוןהסוריהשלטוןשלדמותו

מצבאתלשמרחיוניאינטרסל"ג'מעה"ישלפיכך

המיליטנטיתהאידיאולוגיהאתולשמדישראלעםהמלחמה

הרטוריקהבהסלמתאמיתיענייןלהאיןאולםנגדה.

ממש.שלמלחמהכדיעד
פתיחותמבשרהחדש"התיכוןהמזרח"חזוןכן,עליתר

השלוםמכלכלתהמיידייםהנהניםוחברתית.כלכלית
שמאחוריהמנועשהואהסוני,העירוניהחוגבנייהיו

ועוצמההוןצבירתאולםבסוריה.הפרטייםהמסחרחיי
סחוחועלולההמשטרעלמאיימתהזההמעמדבניעל-ידי
במשךהעלוויםשנטלוהעוצמהאתלסוניםלהחזיר

הלאמה.ושלכלכלידיכוישלשניםעשרות

לערוךאיןכיאסדהסיקלפיכךלנפילתו.שהביאהגורםהיו
שלהכלכליתאוהשלטוניתהפוליטית,במערכתשינוי

הירוס.'1

תעשייתאתתסכןהבזלת"מסך"שפתיחתלצייןישכןכמו

ה"ג'מעה".חברישלהאישיבעושרםותפגעהסמים

הלאומית,ברטוריקהמרכזינדבךאומנםהיארמת-הגולןהחזרת

משמעותי.פנים-ארגונילרווחהרמההחזרתתביאלאבפועלאולם

תהפוךרק-ישראלי-סוריפיוסשלהשגתותוך-הרמההחזרת

אמצעיהעלוויםמידיותשמוטרלוונטיללאהלאומיהמאבקאת

עיקרי.שליטה

נסיגהשלהנוסחהאתישראלממשלתאימצהכאשרגםלראיה,

כביכול,האמור,הסדר-מלאשלוםתמורתמרמת-הגולןמלאה

המו"מאתהסוריהשליטמשך-מבוקשוכלאתלאסדלהביא

איטירביןראש-הממשלהכימליןשהואתוךשנים,פניעל

ב-1996(השלטוןלחילופיעד(פרסמחליפו,ואילומדי,ומחושב

ידמ.20ומהירנועז

שהמצבהרילישראל,סוריהביןהלוחמניתהרטוריקהאףעל
בתוארלכנותוניתןאםוספקרבה,ביציבותמאופייןהקיים

המצבבהמשךמובהקאינטרסישלאסדכאמור,קונפליקט"."
יותרטובביטחונהעללהגןמסוגלתישראלואילוהקיים,

והןלישראלהןכילטעוןכןאםניתןהנוכחיים.מגבולותיה
המצבבשמירתמשותףאינטרסישבסוריהההחלטותלמקבלי
מאינטרסיםצדדיםשנינהניםשבהמציאות,הגדרנווכברהקיים,

זהותשלקיומהמשמעותשלום"."שלכמציאותמשותפים,

ה"ג'מעה"מברי
הביטחוןמעגוגיושלבעבאספתהיחידותשללנפקדיהםהם

באימוניםסוריהצבאשלמיוחדיםכוחות

ישראלי-סורישלוםמעיןהיוםשישהיאזואינטרסים

ליצירתהעיקרייםהקטליזטוריםשניהןוהשכלהכלכליתצמיחה

הצבאית.הדיקטטורהעלמרכזיאיוםהמהווהבינוני,מעמד

שעשויותהתקשורתית,ומהפתיחותמהתיירותנשקףדומהאיום

הסוריים.הביטחוןמנגנונישלהברזלאגרוףלהתרופפותלהביא

בברית-המועצותגורבצ'ובשהנהיגשהרפורמותקבעעצמואסד

הצדדיםלשניהרירבה,ביציבותמאופייןהקייםשהמצבאף

בסיסלהוותאולי,העשויים,מסופקים,בלתיאינטרסיםיש

בסוגיהלהרחיבמאפשראינוהיריעהקוצרפורמלי.להסדר

אסד,שלהכלכליתמצוקתואתמזכיריםאםדיאולםזאת,

הבאות.בשניםיותרעודלהחריףשעלולה



הלאוס":לביטחוןהעסקיתהמתודולוגיהישום~
החמורהתסריט
המתכנןעלIWOISt-Caseה-~Scenarioשלממהותוכמתבקש

כיההנחהובהןמחמירות,הנחותשלצירוףבבסיסולהניח

אינטרסשמנגדבצדההחלטותלמקבלייששבהןנסיבותנוצרו

שהדרגהסכנה;עלמתריעאינושהמודיעיןלמלחמה,לצאת
לועומדשלאאוהמתקרבת,הסכנהאתמזההאינוהמדיני

וכימקדימהןבמכהולפתוחמילואיםלגייסהפוליטיהכוח

זמניםבלוחניתןכזהשסיועאוזר,מסיוענהניתאינהישראל

טבעומעצםהמתחייבותעבודההנחותהןאלהאפקטיבי.לא

לדוןאולהוכיחןצורךואיןהחמור,התסריטשלומהותו

להתרחשותן.בהסתברות
איננההסכםהפרתכיצויןהעסקיתהמתודולוגיהעלבדיון

גישההפסד.ושלרווחשלשאלהבעיקראלאמוסרית,שאלה

המדיני.במישורגםכמובן,ישימה,זוכלכלית""

שישמדיני,אקטהסכםשלהפרתוהייתהקיסינג'רשלבעיניו"

ראתהישראלהפסד.ושלרווחשלמידהאמותלפיאותולבחון

מבחןהסכםבהפרת
מוסרי".:ו

בהתאםלהסכםגישתואתלעתמעתמעדכןצדשכלכיוון
בלתימסיכוניםולהימנעשלוהאינטרסיםאתלמקסםלשאיפתו

הנוצרהרושםהיאלשלוםביותרהטובההערובהרצויים,
ממנותגבהמצידוההסכםשהפרתשכנגד,הצדאצלמלכתחילה

בשםזאתלכנותניתןלאומיביטחוןבמונחינסבל.בלתימחיר
בדקדקנות).להגדיריששאותה(הרתעה""

ישראליתהרתעהלבססניתןכיצדלבחוןשישמאליומובן

במציאותולאההסכםשלאחרבמציאותומתמשכתיציבה

ישראלהאםלתהותניתןלמשל,המצרי,במקרהלפניו.הקיימת

יישוםלאחרלהרתיעמסוגלתעדיין

לאחרהטריטוריאליים,ההסדרים

והפסיכולוגיהאיכותיהפערצמצום

המצרימהמעברלתוצאההצבאותבין

ולהדרכהמערביבנשקלהצטיידות
הסד"כצמצוםלאחרמערבית),

הדרוםפיקודשלהצבאיתוהמוכנות

המדיניתבנכונותהירידהולאחר

כוחלהפעילישראלשלוהציבורית

מההסדר.כתוצאה

למקבליהיקרבמטבעמחירגבייתמחייבתההרתעהכאמור,

לנטייהבניגודוזאתלהרתיע,יששאותוהצדשלההחלטות
שלנו.רגישויותינואתהאחרהצדעללהשליךוהשגויההטבעית
האחרבצדההחלטותמקבליאתולזהותלשובישזהלצורך

הריהסורית,לדוגמאנשובאםהמיוחדות.רגישויותיהםואת

ושלאסדשלוהפנים-ארגונייםהאישייםהאינטרסיםשמניתוח
תושגמבחינתםמשתלםבלתימחירגבייתכיעולהמקורביו

על-ידי:להשיגניתןכזהאיוםהמשטר.עלאיוםבאמצעות

ובמשפחותיהם.המשטרבבכיריפגיעה*

המשטר.עלהמגינותביחידותפגיעה*

העלווים.בשבטיםפגיעה*

מחירגבייתבחזית,הערוכותהצבאביחידותפגיעהזאתלעומת

אינןאסטרטגייםבמתקניםפגיעהאףאוובציודאדםבחיי

משתלם.בלתימחיראסד,מבחינתמהוות,

יצירתהריהירדן,בעמקההסדרלאחרנערךשצה"לבהנחה

קשהמשימההיאבדמשקהשלטונייםהנכסיםעלצבאילחץ
עלנסבלת.בלתילהיותעלולהלישראלעלותהאשרביותר,
המוביליםהבודדיםבציריםהתקפהקרבלבצעיהיהצה"ל

ותנועתםהכוחותכשהיערכותהרמה,למרומיהירדןמעמק

שהרי(הסוריםשלובתצפיתבאששליטהתחתכולןמתבצעות

שהסדרילהניחמחייבותהחמורהתסריטשלהיסודהנחות

המצוקבקצההערוךצבאיכוחיופרו).וההפרדההדילול
ולאחריחסיתבקלותאלהציריםלחסוםמסוגלברמת-הגולן

הבקבוקבצוואריייתקעואשרהעולים,הכוחותאתלהשמידמכן
החסומים.

גםהשגהבתמשימההואכזההרריבצירמשורייןכוחעיכוב

הצלחתןהיאלכךוהראיהטנקים,ציידישלמאודקטןכוחעבור

אתב-1982בהצלחהלבלוםקטנותסוריותקומנדויחידותשל

ביירות-דמשק.לכבישהמוביליםההררייםבציריםצה"להתקדמות

זמניםבלוחלביצועניתנתטנקיםציידישליחידותהחדרת

בקצהמסוקיםבאמצעותלהנחיתןניתןלמעשהביותר.קצר

רמת-הגולןאתשובלתפוסיוכלשצה"לייתכןדקות.בתוךהמצוק

תוךכבדדמיםמחירכךעלישלםהואאולםהצורך,במקרה
יעלהיצליח,אםגםכזה,מהלךהלוחמות.המסגרותשלשחיקה

וציבורית.כלכליתחברתית,מבחינהנסבלבלתיבמחירלישראל

להמשיךיוכלצה"לאםספקהשחיקהעתירהמהלךבתום

מרמת-הגולן-נוספתבהתקפה

הירידהמשמעותדמשק.לעבר

איפואהיאהגולןמרמת-המוחלטת

לאייםהישראליתהיכולתביטול

היכולתשלילתדהיינודמשק,על

היקרבמטבעמחירמאסדלגבות

הנוכחותעלישראליויתורלו.
קונייטרה-דמשקבכבישהצבאית

משכוןעלבנקשלויתורכמוהוא
מחדששכיבושמאחרמכך,חמורהלוואה.להבטחתשניתןנכס,

נסבלבלתיולמעשה-כבדדמיםבמחירכרוךרמת-הגולןשל
מחיראתמאסדלגבותשניסיוןהרי-ישראלשלמבחינתה

המתודולוגיהישראל.שלמבחינתהדווקאנסבלבלתייהיהההפרה
מהמפרלגבותיכולהנפגעשבהמציאותיצירתמחייבתהראויה
לעילהמתוארהחשיבתיהכשלואילוהפרה,כלעלכבדמחיר

בלתימחיר-לוהיקרובמטבעבעצמו-ישלםשהנפגעהוא

ההפרה.מחיראתמהמפרלגבותינסהכאשרנסבל
שמירתלכןאסטרטגי".איזוןכ"חוסרכזאתמציאותלהגדירניתן

-ההתקפיתהישראליתהיכולתעלשמירהמחייבתהשלום

----1---------

הצבאיתהנוכחותעלישראליויתור

ויתורכמוהואקוניטרה-דמשקבכביש

להבטחתשניתןנכס,משכוןעלבנקשל

הלוואה
--1

יכולתשמירתההסדר.שלאחרבמציאותגם-ההגנתיתרקלאדמשק.עלצבאילחץיצירת*



מינימליגשרבראשישראליתבנוכחותמותניתכזאת
המינימלייםלממדיםהואהמרביהנסיגהקוברמת-הגולן.

ביצועואתשיאפשרכךהאמור,הגשרראשעבורהנדרשים

הידועה,לסיסמאבניגודדמשק.לעברההתקפיהמהלךשל

אלאלצפון,מקנהשהיאבהגנהאינההרמהחשיבות
מקנה.שהיאההתקפיותביכולות

ההסדריםשליסודיתהפרההתרחשה1996בספטמבר

בהפעלתביטוילידיבאהאשרלפלסטינים,ישראלבין

מנהרתאירועי(ישראלנגדהפלסטיניםעל-ידינרחבתכוח

לישראלנסבלבלתימצביצרההפלסטיניתההפרההכות".

היאכיהיהוברור-וציבוריתתקשורתיתפוליטית,-

מציאותזאתלעומתזמן.לאורךבולהתמידתוכללא

לאורךבהלהתמידיכלושהפלסטיניםכזאתהייתהההפרה

מחירלפלסטיניםישראלשילמההיוםשלבסופוואכןזמן.

ההסכם.להפרתקץשישימולכךבתמורהפוליטי

בלתיאךלמפר,נסבלתמציאותיוצרתההסדרהפרתכאשר

חמורההסכם.אתלקייםתמריץלמפראיןהנפגע,לצדנסבלת

במקום(לפלסטיניםרווחהביאהההפרהשבהמציאותמכך,

1996,בספטמבראירעשאכןכפימשתלם),בלתימחירתשלום

שוב.ההסדראתלהפרלפלסטיניםתמריץמהווהרק
הדיןש"ייקובציפייהתוךההסכמיהמנגנוןעלהמדיניותביסוס

אי-התלותעקרון"לאורמתודולוגית.טעותבבחינתהואההר"את

להתבססהמוצעההסדרחייבהביטחונות"מימושבעתבחייב

ההסדרלאחרהנוצרתבמציאותכייבטיחואשריסודות,על
האחרמהצדלגבותאוטונומית)(עצמיתיכולתלישראלתהיה
אשרביטחונות","עלההסדראתלבססאיןהפרה.כלעלמחיר

בצדאוובהוראותיוההסכםבמנגנוניתלויהויעילותםתקפותם

חייבהסדרכלכלשהו).שלישיבצדואפילו(ובהתנהגותוהאחר

מחירלגבותישראלשליכולתהעלורקאךמבוססלהיות

מהמפר.

הצדכיההנחהביסודוניצבתהחמורהתסריטשלטבעומעצם
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וכו'.מיגוןאבטחה,

ולקידומולריכוזוהמרכזבפיקודהוקמהב"צבעיםקשת"מנהלת

שלגבולותיולהגדרתרבהלבתשומתניתנההפרויקט.של
להבטיחנועדהההגדרההסיבה:לפרויקט.בהתייחסהפיקוד

בגבולותתפקידיהואתהפרויקטמנהלתשלפעילותהאת

והגורמיםהגופיםכללאתהכוללתזו-הרלוונטיתהמערכת

המטרה.השגתעלהמשפיעים

OD'תרשם
ב"צבעיםב"קשתשרכזפיקודאופן-נ

+משהב"טקשישפורוםמויימפורום
ראהיימ+רמטכ"ל

רמטכ"לסי+אגייתמבצעית.ביטחוןתפיסת//'
/

תקציבעוקפים,צירים
ממשלהולשרדו.

מו"מצוות

+משהיית
אגיית

יי,.

שבייכ

ופינויהיערכות//י,

עמד,וליגן
/

ז.לו

'..,//מחדש//כנערכות

אזרחיותושמכויות
/

פקמויזכיפקדת
בחירות

קשיאמנהלת
יי..

ולעפרוןתיאום
מבצעיתתפייח

פינוי
פריסה

והקמתוסד"כ
תאוםמנגנוני

תודעה
מעקב

מ"כז'קרקע,נילי,4:/
ך

בקחיו'-היערעגה,.,
יייציריגתיאום,י,מנגנוני..

/
ביטחון,מרכיביעוקפים,

ן אש"ל.תשתיות,/
קיום.מודליידרטים'

./ /,רעש,עבודה,תמציות
.בקרהבינוי,תקריב,
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+צבאייםביצועגופי/,שטחיח'
אזרחים'.

בקרהש"ימחון

שטחיח'_איו"שמנא"ז



מבצעיםאג"םאט"ל),(הטכנולוגיהאגףאג"ת),(התכנוןאגף-מרשפיקודגעולותכ"היערכותהוגדרההפיקודמטרת
ועודמבת"ש)(פעולהולשיתוףלתיאוםביטחונימנגנוןא"מ)'("%עיט%%קשת"%באיזורהביטחוןכוחותשלמחדש

שב"ס,שב"כ,,ישראלמשטרתבשטחים,הפעולותמתאם-הגופיםבקרבאחודפיקודשלהעדרו,ן
על-פיאיו"ש)(ושומרוןיהודה

המרכז.פיקידמטההמרכז,פיקידעיצבותהביטחיו,משידמג"ב,יייזודיותהישיכייןביוזודההפיעלים
הבאים:הנושאיםשלהסטטיםמופהאלהעבידהבפגישותכפיייקטמחדשההיעיכיתשלהיהשעתיד(הביניים"הסכם

שיתהןשמצוקנ,'"מ"1'הלנשלט(קצויסיח(להיחתכן.
ייינית,""1

המטכ"ל.ועםהמרכזפיקודעםהעבודהיקשממ.2מחדש.היערכותלאותהבהתייחסבאהפיקודמטרתשללכאורה

פרויקטורים).(בגופיםמרכזייםגורמים3.להסתפקהיהניתןלאזהלציידמכנהבמציאתהצורךעללענות
ומשאבים.צרכים4.כיהמקובל,הארגוניהמבנהבעץיין

נדרשים.עבודהנוהלי5.דפוסיאתבעיקרמשרטטה,הגורמיםלכללביותררחבמשותף
פיקודשלגבולותיואתלשרטטהיהניתןזהתהליךשלבסיומוביכולתוואיןוהדיווח,הסמכותהארגוניותמטרותיהםעל

נוסף2.מס'בתרשיםשמופיעיםכפיב",צבעיםב"קשתהמרכזגבולותיועלמעשיבאופןלהצביע -
ב"קשתעניין"בעלי"השםתחתחוברתהופצהכךעלהארגון.שלהאמיתיים

שעסקוהאנשים,כללשלרשימהשכללהב",צבעים-OD3'גורשםהארגוןמבנהשללשרטוטאחרתגישהאומצהלכן
דרכיכללושלחלקי,אומלאבאופןבפרויקטמחדשההיערכותגיבוששלבים:בשלושהנעשההדברגבולותיו.ושל

לפרויקט.הרלוונטייםהשוניםהגורמיםזיהוי1.
b"1p'VAהא'לוציםבסביבת

בתיקוהופצוסוכמולבסוףאיתם.ההתקשרות

ן
תיגוחטי:1משאות

/
שהונהגוהבסיסייםהעבודההפרויקטנוהלי

ודיווחעדכוןנוהליהפרויקטורים,בישיבותבאופןהגופיםביןהאינטראקציותמיפוי2.
אתלזהותשיאפשר

/ן
ומעקב.בקרהדיונים,וסיכומי

קב_ןבנב/ך-.ןכם:-יין-הארגון.גבולות
באיזורהביטחוןכוחותשלמחדש/ןןהגורמים.ביןהאינטראקציות

.ןשלוגבולותיומרכיביוהגדרת

.ן
מבצעיתתפיסה

/
לי"ז*

סמכויותהעברתמועד.
ן

יהעברת~
סמכויות

ץ"/ץ
הבחירות

/:

D"WDnDt1D

ן'שיוריותסמכויות*
מיפקד*/ושיטתןוביטחוניותאזרחיית

תעמולה*/ןןכיך::

ן
בינייםהסכם-1

/

ביחפיםישימת*

מחדשהיערכותן

משאבים-
----------------

---------,פירוק(פיפי*

פריסה*
חטמ"ר*

עוקפיםציוים.ב"צבעיםקשת"שלבהקשרהמרכזתיקוך

הביניים"הסכםעל-פיאיו"ש)(ושומרוןיהודהישוב'ם'*הלקחיםלימודמרכיבים:שניעלהתבססה
,ופגישותומיריחו)מעוההנסיגה(א"lyls~מנקשת

ביטחי(יג:עגים
לכאורהופשוטקצרניסוחלהיחתם).היהשעתיד(

במציאתהצורךעללענותבאהפיקודמטרתשל_*כניסתובעתהפרויקטמנהלתראששקייםעבודה
עלהגורמיםלכללביותררחבמשותףמכנה-*והפנימייםהחיצונייםהענייןבעליכלעםלתפקיד

התפקודאחרות,במישםהארגוניות.מכרותיהםמטכ"לגורמיארוכה:אלהשלהרשימהבפרויקט.



הפיקודיתהסמכותוהעדרבארגון,מרכיבמכלהנדרשהמובחן,

סקטוריאליתמחויבותבהכרחיוצריםאלהגופיםעלצה"לשל

למודיעין-השב"כהייחודיות:למטרותיהםהמרכיביםשל

צה"להאוכלוסייה,שלהאזרחילניהול-האזרחיהמנהלמסכל,

הגדרתלפיכךהציבורי.לסדר-ישראלומשטרתלביטחון,-

הטבעיתלנטייתםלהיענותמהגופיםלמנוענועדההמטרה

דפוסיו.ואתפעילותוכיווניאתלהכתיבוכןמהפיקודלהתפצל

שפעלוהגופיםיתרועלהפרויקטמנהלתעלהיהזאתלשמרכדי

ביןקבעדרךהקייםהמתח,שהרפייתלהבטיחצה"לבמסגרת

כדיכולוהפרויקטלאורךתתקייםהגופים,שלהמשנהמטרות

העובדהלאורביותרחשובהזומשימההפיקוד.מטרתאתלהשיג
זמנים,לוחתקציב,-הפרויקטשלמהותייםשמרכיבים

הפרויקט,בתחילתסוכמוולאידועיםהיולא-ו"דירקטיבה"

הפרויקטמנהלתשלתפקידיההוגדרולפיכךבמהלכו.נקבעואלא

שלהארגוןלמטרתמסביבהמתחייבתללכידותשיביאבאופן

בו:המרכיביםכל

המרכז.פיקודמטהשלביצועובקרתתיאוםתכנון,א.

לפיקוד.הכפופותהיחידותעלובקרהמעקבתיאום,ב.

בפניהם.הפיקודוייצוגהרלוונטייםמטכ"לגורמיעםתיאוםג.

כפופיםשאינםהגופיםמולהפיקודיתהמטהעבודייסנכרוןד.

רב-גופייםנמ"טים)(ניירות-מטהשיציגבאופןולצה"ל,לפיקוד

פיקודיותתשומותרקולאוהרמטכ"להרמטכ"לסגןלאישור

המטכ"לית.המטהלעבודת

-ותוכניותרעיונותבגיבושפרואקטיביתתפיסהאימוץה.

שלעמימותובשל-במועדמחדשהיערכותשתאפשרתפיסה
הדרגמצדוכוונותעמדותבאי-חשיפתוהצורךהמדיניהתהליך
המדיני.המו"משלמוקדמיםבשלביםהפוליטי

בסביבתוםי9ףק'עהוהאילוציםהמוסקטתתלת

פעולותמאוסףהמורכבתחד-פעמית,כמשימהמוגדרפרויקט

ישהפרויקטפעולותאתסיום.נקודתועםהתחלהנקודתעם

שונים.שיקוליםלפיהנקבעמסוים,בסדרלבצע

צבעיםקשת"הכותרתתחתכפרויקטהוגדרהמחדשההיערכות

שונים,בהיקפיםפרויקטיםשלסדרהלמעשה,בה,נכללהאךב",

מחדש.ההיערכותיישוםושלתכנוןשללהיבטיםהקשורים

עיקריים:תחומיםשלושהלפינקבעתפרויקטשלהצלחתו

מנהלתנתון.זמניםללוחבהתאםלסיימווהיכולתמחירואפיונו,
אתהפרויקטיםבסדרתריכזההמרכזבפיקודב"צבעיםקשת"

האפיוןבתחומיבעיקר-לפיקודישירבאופןהקשוריםאלה

למו"מ,הקשוריםבאלהמרכזיחלקונטלה-הזמניםולוח

מנהלתעל-ידישרוכזוהלוגיסטיים,ובאלהאג"ת,על-ידיושרוכזו
במחיר.ועסקובאט"לב"צבעיםקשת"

הירדן,בקעת-טריטוריאליותבקטיגוריותהןנוהלוהפרויקטים

התיאוםמנגנוןלמשל-פונקציונליותבקטיגוריותוהן-לדוגמא

בהיקפיםפרויקטיםב-41היהמדוברהכולבסךהביטחוני.

בתיאוםמחויביםולפיכךהדדית,והמשפיעיםהקשוריםשונים,

ונוהלותוכננוהפרויקטיםמלא.באופןסנכרון)(תפוקותיהם

3(:מרשם(הבאיםהסביבהלאילוציבהתאם

וביריחועזהברצועתההיערכותלקחיביטחונית.מציאותא.

התחייבויותיהבמימושהפלשתיניתהרשותשלדבקותהומידת

מתמשכתלמידהעקומתיצרובטרורלהילחםהביטחוניות
התפיסהאופיעלוהשפיעוהצדדיםביןהיחסיםשלהנדרשלאופי

המתגבשת.המבצעית

היערכותתוכניתשליישומהמחיש.להיערבותהנירשהזמןב.

מרחבאתמסגירשהיהשגוי,כצעדהתבררחד-צדדיבאופן
אוהמו"מל"פיצוץ"ומביאהישראליתהעמדהשלהגמישות

י"י~לויגנהגזן%יחשן"י"["יב"ויקדו1:י""ג%,~
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לשמירהרבהלבתשומתניתנהלפיכךכפולה.בעלותלהיערכות

חודשים8שלזמןבפרקלהיערךהלוגיסטיהצורךביןהאיזוןעל

האחרוניםלימיםעדהקלפים"עללשמור"המדיניהצורךלבין

דרך"בכל"התוכניתמימושעל-ידיטופלזהמתחהמו"מ.של

האפשריות)הפעולהדרכיבכלשהופיעוהמרכיביםאתשכללה(

ההסכם.עלההתימהלאחרוהשלמתה

מיליארדשללתקציבתוכניתהציגהמרכזפיקודמשאבים.ג.

צבעיםקשת"תוכניתכללמימוששנים3במשךשנהבכלשקל

מקדמותבסיסעלרבובאיחורבהדרגההתקציבנבנהבפועלב".

הסופילאישורועדהתוכניתממרכיבילחלקשניתנוקטנות

שקל.מיליון850שלבהיקף1995ביולי

לפרויקטארגונימגנה
אםייכשל,פרויקטכיהתחושהקיימתרביםארגוניםבקרב

נכונהתמיכההנכונה.המבניתהתמיכהאתיקבללאהוא

הארגוני,המבנהשלנאותבתכנוןביטוילידיבאהבפרויקט

ביניהםהאינטגרציהושלבפרויקטהעבודהתכולתמבנהשל

עבודה.מרכזיבאמצעות

המשתתפיםהארגוניםשלהארגונילמבנהחשיבותישנהלכן

הפונקציונלי,המבנההואהארגוןשלהקלסיהמבנהבפרויקט.

מסויםמקצועיבתחוםמתמחהארגוניתיחידהכלדהיינו

חיללמשל(זהלתחוםהשייכותהפעולותאתבארגוןומבצעת

לחלוטיןשונהאוריינטציהבעלארגונימבנהבצה"ל).האוויר

אומנםקיימותזהבמבנההפרויקטלי/חטיבתי.המבנההוא

אךהארגון,לכלהמשותפותפונקציונליותארגוניותיחידות

שכלנוספות,יחידותקיימותעליהןנוסרמטה.יחידותאלה

מוגדרתמוצריםבקבוצתאואחדבמוצררקעוסקתמהןאחת

האווירית).בתעשייההאלקטרוניקהחטיבתלמשל(

ארגונימבנהלהקמתהצדקהאומנםאיןשבהםמקריםקיימים

אינוהפונקציונליהארגוניהמבנהאולםבפרויקט,לטיפולנפרד

אלהבינייםבמצביהפרויקט.שלנאותיםובקרהניהולמאפשר

זהבמבנהמטריציוני.מבנההנקראארגוני,במבנהלבחורנהוג

אךהפונקציונליות,הארגוניותהיחידותשלכפילויותאין

מסוימים.בפרויקטיםבלעדילטיפולמיועדיםמסוימיםמשאבים

בעודולהפעלתם,למשאביםהיאהפונקציותמנהליאחריות

במשאבישימושתוךלמימושו,היאהפרויקטמנהלשאחריות

הפונקציות.

הפרויקטשלהארגעהמשה
סטנדרטיתלעבודהבעיקרמיועדפונקציונליארגונימבנה

המזדמניםופשוטים,קצריםפרויקטיםישנםכאשרמתמשכת.

הרגילבתפקודהפרויקטיםישולבונמוכה,בתדירותלארגון

יותרנעשיםהפרויקטיםכאשרהמבנה.שינויללאהארגוןשל

להםלהקצותמקובליותר,צמודמעקבומחייביםמורכבים

כמתוכנן.מבוצעשהפרויקטלוודאשתפקידופרויקט,מנהל

הארגון,פונקציותכלבעזרתהפרויקטאתמקדם""זהמנהל

מטריציוני,מבנהזהולו.כפופיםאלופונקציותשעובדימבלי

הואאךהפונקציונלי,המבנהכשלהןשלוהמפתחשפונקציות

הארגוןיחידותאתמחייבהואהפרויקט.לקידוםאחריותמגדיר

כללבטל-הפרויקטובתוםצרכיו,פיעלהפרויקטאתלהזין

לפרויקט.ייחודיתשהינהארגוניתמתכונת

ששיעוריככלהגדולים,הפרויקטיםשכיחותשעולהככלולבסוף,

ככללפרויקטיס,יותרמוקדשיםהארגוןשלוהמשאביםהזמן

כךהפרויקט,שלוהמחקריתהטכנולוגיתהייחודיותשגדלה

דהיינו,יותר.רבהארגוניתבאוטונומיהשלוהצורךמתחזק

שלוהמבנהפרויקטלי,למבנההופךהאבארגוןשלהמבנה

מטהישמנהללכלהדבר:משמעותלפונקציונלי.-הפרויקט

מבנהלפרויקט.בלעדיתמחויבותבעלוהואמשלו,פרויקט

עלהבקרהאתואףהביצועאתהתכנון,אתמפשטזהמסוג

מרוכזיםלפרויקטהמיועדיםהמשאביםכלשכןהפרויקט,

1990(.וגלוברזון,גלוברזון(יחידהבאותה

הפרוטאופי
שלו.הארגוניהמבנהאתרבהבמידהלומקנההפרויקטאופי

יתבצעגבוההבאי-ודאותהמאופייןבפרויקטטיפוללדוגמא,

וסגיין4~שהקיפו%נ"%פ%
הפרויקטמאפייני
אי-ודאות

טכנולוגיתחכום
התפעולמורכבות

הפרויקטמשך

הפרויקטהיקף

הפרויקטחשיבות

הלקוחדרישות

תפקודיתתלות

הזמןקריטיות

סודיות

קבועותהוצאות

ומה
גבוהה

גבוהה

בינוני

גדול

גבוהה

רגילות

גבוהה

גבוהה

גבוהה

נמוכות

נמוכה

נדרשמבנה

פרויקטלי

פרויקטלי

מטריציוני

פרויקטלי

פרויקטלי

מטריציוני

פרויקטלי

פרויקטלי

פרויקטלי

פונקציונלי

פונקציונלי

עלהשפעהלושישמסוים,ארגונימבנהמכתיבפרויקטכל

יכולההפרויקטשלהארגוניהמבנהלעיצובכלומר,הביצועים.

מותנההעיצובהפרויקט.הצלחתעלמכרעתהשפעהלהיות

המשתתפיםהגופיםשלהארגוניהמבנהגורמים:בשנירבהבמידה

1992(.ושטוב,גלוברזון(הפרויקטואופיבפרויקט

תיאורטירקע
טק9ורפבהמשתתפיההארגו~ימשלהארגתיהמבנה
הגורמיםשביןלקשריםמתייחסהפרויקטשלהארגוניהמבנה

ביניהם.התקשורתולאופןהפרויקטלביצועישירותהקשורים



ב"צבעיםב"קשתהמרכזלפיקודמטויציוג'מבזהעץ-4מס'מושם
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נ___________ן_________ק________________ן________

3שלישות3רפואה2תחזוקה2הנדסה2קשר3אג"ם2מודעכן

מבצעית.,מתואמתיחידה-פנימית.פרויקטמנהלתעםיחידה-1
---------------ןייעודי.פרויקטורעםיחידה-2

כפופהיחידהתפקידו.עלנוסףפרויקטורעםיחידה-3

בעזרתהיאלביצועההתארגנותכאשריותר,אפקטיביבאופן

הנוגעיםביןאינטנסיביתאינטראקציההמאפשרפרויקטלי,מבנה

לבצעווחשוביחסית,פשוט,הפרויקטאםזאת,עםיחדבדבר.

מיוחד,ארגונימבנהסביבולהקיםכדאילאנמוכות,בהוצאות

פונקציונלי.מבנהדרךולתזמנולתכננוועדיף

שיעורעל-פיהארגוניהמבנהמהותאתלקבועניתןגםכך

הואהשיעורפונקציונליבארגוןלפרויקט.המחויביםהעובדים

ל-100%.מגיעהואטהורפרויקטלישבארגוןבעודביותר,נמוך

בינונית.היאבושהמחויבותהמטריציוני,הארגוןנמצאבתווך

המבנהלביןהפרויקטמאפייניביןהקשרמוצג1מס'בטבלה
לו.הנדרשהארגוני

ב"צבעיםקשת"מינהלתה3לי3

הארגוןמבנה
שבהםמשנה,מעגלישלושהלזהותניתןהקודםבפרקמהמתואר

מפקדתאותם:ולסנכרןלפעולב"צבעיםקשת"מנהלתעלהיה
המרכזופיקודהכלליהמטהבתוךהמרכזפיקודהמרכז,פיקוד
השב"כ,צה"ל,(הרגליים""ארבעאתומתאםהמפעילכריבון

האזרחי).והמנהלישראלמשטרת

המרכזפיקודשלהפונקציונליהמבנההיהיכוללאכךבשל

והעובדההפרויקטמורכבותכן,עליתרזה.צורךעללענות

המרחביהפיקודברמתצמודמעקבתחתלהיותהיהחייבשהוא

הפיקודשלהרגילבתפקודלשלבוניתןלאכיההחלטהאתחיזקו

כיהיהנראהזה,קריטריוןעל-פילפיכך,המבנה.שינויללא

בפיקודהפרויקטמטריציוניללמנהלתארגונימבנהלאמץיש

המרכז.

הפףויקטאופי
בטבלהמוצגתב"צבעיםקשת"פרויקטשלהמאפייניםבחינת
2.מסי

פרויקטלי.ארגוניבמבנההצורךעלמצביעשלעילהטבלהסיכום

ניתנההמרכזבפיקודוהןבאג"תהןשהתקיימהבבדיקהאך

הצפויהלפגיעהראשית,נוספים:ייחודייםלגורמיםהדעת

לפרויקטהפיקודשלהמטהקצינישלובמחויבותבמעורבות

לאיישלקושישנית,המרכזי.העשייהממעגלהוצאתםעקבכולו

לניהולהמתאימיםובאיכותבדרגבקציניםהפרויקטמטהאת

חדשהמערכתליצורלקושיושלישית,ומורכב,גדולכהפרויקט

במטכ"ל.לגורמיםבפרויקטהקציניםביןגומליןקשרישל

מטריציוני,במבנהפיקודיתפרויקטמנהלתלהקיםהוחלטלפיכך

לקציניהכפופיםאגפייםפרויקטורים""הבא:באופןהבנויה

על-פיהפרויקטמנהלתראשאתוהמזיניםהפיקודיהמטה

המרכזיותהיחידותבתוךייעודייםצוותייםהפרויקט,צורכי
ובמג"ב.בשב"כישראל,במשטרתייעודייםפרויקטורים-

לפרויקט,מלאהמחויבותנדרשההאלהמה"פרויקטורים"מחלק

האגףבתוךהפרויקטעלמלאהבמשרהכממוניםנתמנוולפיכך
נדרשהה"פרויקטורים"שלאחרומחלק-בתחזוקהלמשל-

נוספים,תפקידיםמילויעםבבדבדלפרויקטחלקיתמחויבות

עלנוסףביחידתםאובאגפםהפרויקטלניהולמונוולפיכך
4(.מס'מרשם(תפקידם
באג"ת:ארגוןמחלקתעל-ידישנוסחוכפיאחרות,ובמילים

המטכ"לגורמיומולהפיקודבתוךהפעילותותיאוםריכתלצורך"

הפיקוד,ברמתבכירהפונקציהלדעתנונדרשתאחרים...וגורמים

בתוךתפקידיםבעליעלמטריציוניתתישעןפעילותהשלצורך

הפעילותבתחומיותיאומםהנחייתםתוךהפיקוד...מפקדת

ם



במעמדפרויקטצוותראשלתקנןמומלץולכןשבאחריותה,
הם:העיקרייםשתפקידיואל"מ,

בעיקרם.האג"מיםבנושאיםוטיפולריכוז1.

ביצועולוודאהפיקודמפקדתבתחוםלרוחבהפעילותתיאום2.

94(.דצמבראג"ת/ארגון,(תהליכים"
שולבהכלליהמטהברמת-המרכזלפיקודשבניגודלצייןיש

וראששהרמטכ"לשעהצה"ל,שלהרגילבתפקודהפרויקט
הרמטכ"לסגןואילוהביטחוני-מדיני,התחוםאתריכנואג"ת

הפיקודיתהתוכניתמולהמטכ"לעבודתאתריכזואג"תראשוסגן

ב".צבעיםל"קשתמטכ"ליהיגויצוותבמסגרת

פיקודבמסגרתהפרויקטמנהלתשלהקמתהעלזוההלטה

מעברלמיקומה.באשררבותהתלבטויותלאחרנתקבלההמרכז
מנהלתאתלמקםהאםויכוח,התנהלטבעייםיוקרהלמאבקי
לגביההתלבטותבשלהמרכזבפיקודאוהתכנוןבאגףהפרויקט

ההיערכותשלוליישומהלתכנונההכובדמרכזשלהגדרתו

כגון:בסיסיותמשאלותניזונהזוהתלבטותמחדש.

כולל.מערכתיבתכנוןלשאתמרחביפיקודשליכולתו0

לתחומיבמקביללאומיבפרויקטלשאתהפיקודשליכולתו0

השוטפים.פעילותו

והפוליטיים.המדינייםלדרגיםהפיקודביןהקשרבריאות""

מטכ"לגורלי-ובזמן-לגייס""מרחקיפיקודשליכולתו0

לפרויקט.רלוונטייםאזרחייםוגורמים

בפיקודהפרויקטמנהלתשלמיקומהעלההחלטותכינראה

ואיפשרונכונותהיושהוצגבאופןתפקידההגדרתועלהמרכז
לניהולהכוללתהנדרשתהיכולתאתלקייםהמרכולפיקוד

הבנתועלהשטחבהיבטיבקיאותעלנשענתזויכולתהפרויקט.
המדינייםממשקיהעלהכוללתהתמונהשלהמערכתייםההיבטים

והפוליטיים.

הפרפקטלוה39בת9ב'טקאורפתו9%9דמ
יכולפיהםשעלבסיסיים,פעולהדפוסישניעללהצביעניתן

המדיניהדרגשביןבממשקהמתנהלבפרויקטלפעולצה"ל

המבצע.הצבאילדרגהנבחר

ונעשה".נשמע"בביטוישמתמצההתגובתיהדפוסהואהאחד

במערכתביותרכרצויאנשיםמעטלאבקרבנתפסזהדפוס
התפיסהבשלזאתהצבאי.לדרגהמדיניהדרגשביןהיחסים

אתולהצמידבפוליטיקההצבאמעורבותאתלצמצםהבאה
הנבחר.הדרגאלהאחריות

לעצבו.ומנסההעתידאלה"יוצא"הפרואקטיבי,הואהנוסףהדפוס

מידתאתנכונהכמתאראנשיםמעטלאעל-ידימתוארזהדפוסגם

המדיני.בתחוםצה"לשלההשפעהמידתואתהמעורבות

ביןגומליןיחסישלשהיאמערכתכללעצבטעותזותהיה

לכווןישאלאבלבד,אחדדפוסבאימוץהאמוריםהדרגים
אלו.דפוסיםמשמשיםשבהןשונות,בעיתותשוניםלתמהילים

העדיפותניתנההמרכזבפיקודהראשון,בפרקשהוזכרכפי

בהמשךשיתוארכפי-הפרואקטיביהפעולהלדפוסבתמהיל
העשייה.שלהשוניםבתחומים-

מדיניתד"רקט'בה""
מהותיבענייןרגילים""מפרויקטיםנבדלצבעים"קשת"פרויקט

ביותר.

אמורהבאיו"שהביטחוןזרועותושלצה"לשלמחדשההיערכות
שצריכהמדינית,דירקטיבה""שליוצאפועללהיותהייתה

הביטחונייםההיבטיםבכלבצה"להמטהעבודתאתלהנחותהייתה

במיליםממנו.הנגזריםהבינייםובשלביהקבעלהסדרהקשורים

ביחסתפיסתועיקריאתלקבועהיההמדיניהדרגעלאחרות:

הביטחוניותהמשמעויותאתלהציגהיהצה"לועלהקבע,להסדר

לעילשתוארהכפימדיניתדירקטיבה""בפועל,זו.מתפיסה

העקרונות",ב"הצהרתלראותניתןכיהעובדהלמעטניתנה,לא

ביחסהבנותמסגרתהמדיני,הדרגעל-ידיונחתמהשגובשהכפי

בההיהלאאךהביניים.הסדרלתקופתהרלוונטייםלנושאים
ישראלעמדותעלשלאוודאימימושם,אופןעללהצביעכדי

הקבע.הסדרשללסוגיותביחס

צוות1994במאיבירן,אילןדאז,המרכזפיקודאלוףהקיםלכן

לגיבושהקמ"ן,ואתהאג"םקציןאתשכללפיקודי,תכנון

הסדרבתקופתביטחונימענהשתיתןכוללת,מערכתיתתפיסה
בטווחיפגעשלאהייתהזהמענהשלהעיקריתמטרתוהביניים.

הקשורבכלישראלשלהביטחונייםבאינטרסיםיותרהארוך
הקבע.הסדרעללמו"משהושארולעוויות
הפוליטייםהצרכיםביןהבסיסיבמתחכיהביו,הסוקודאשף

במו"מהאחרוןלרגעעדקלפים"עללשמור"הצורך(והמדיניים

תוכניתשללמימושהלצה"להנדרשהזמןלביןהפלסטינים)עם
הפוליטייםלצרכיםעדיפותתמידתינתןמחדשלהיערכות
והמדיניים.

התהליךשלוהפוליטיתהמדיניתשבסביבהידועהיהכךעלנוסף
בתחומילהםושהתשובהוקיצוניים,מהיריםשינוייםצפויים



מתמשך.אלתורלהיותיכולהלאוהתשתיתהפריסהההיערכות,

הנסיבות,שלהשתנותלכלמגיבעצמואתימצאמאלתרארגון

בקצבשלוהפעולהוכיווניהעדיפויותסדריישתנומכךוכתוצאה
הארגון,אנשימכוונת.ידוללאובקרהשליטהללאמהיר,

למטרתו,ביחסהבנתםאתכזהבמקרהיאבדווספקיולקוחותיו

לאמץאיןמנגד,1995(.מרחב,(ולתפוקותיולקוחותיולזהות

המקורילתכנוןמאודובכללהיצמדהמנסהנוקשה,ארגוןדפוס

משקיעעצמואתלמצואעשוישהואמשוםהדרך,כללאורך

יבוא.שלאלעתידבהכנהמרצוואתמשאביואת

לפיהיההפיקוד,על-ידישאומץהמאוזן,הפעולהדפוסלפיכך

הנדרש,לכיווןהמערכתהתנעתהמטרה,זיהויהבאים:השלבים

כתוצאהנדרשיםתיקוניםלביצועמתמשכיםובקרהמעקב
להשגתעדהתהליךכדיתוךשאותרוומסיכוניםמהזדמנויות

המטרה.
הרמטכ"לעל-ידיואושרובפיקודשגובשוכפיוהתוכנית,התפיסה

המו"מכללאורךהיוהןשכןעצמן,אתהוכיחוהמדיני,והדרג

נוהלשלפיוהמצפןלמתוכנן)מעבררביםחודשיםשהתמשך(
הביניים.הסכםעלהמשא-ומתן

מ11ד1תעההמעולהדמותיעיצוב
שלהםהיחסיםבמערכותלשינויצפוייםהיווהחייליםהמפקדים

כוחותהביניים.הסכםעלהחתימהבעקבותהפלסטיניםעם
הפלסטיניתהרשותבתפיסתתודעתישינוילעבורנדרשוהביטחון

התייחסהעיקראךבלבד.כוחלגורםלפחותאולעמיתמאויב

מרוחהמתחייבתהעתידית,היחסיםבמערכתישכיצדלאתגר

הביטחוןכוחותשלשפעילותםלכךלהביאכדיומלשונו,ההסכם

ישראלשלוהאחריםהביטחונייםהאינטרסיםאתתשרתאכן

מצה"לנדרשיםפעולהדפוסיאילואחרות,במיליםבתהליך.

מנתעלהעתידית,במציאותהביטחוןזרועותומשאר

והעתידייםהקיימיםהאינטרסיםאתולקדםלשרת

ההסכם.לרוחבהתאםישראלשל
שאומצהפרואקטיביתפעולהתפיסתאותהלפי

העתידיהיחסיםדפוסאתלעצבהמרכזפיקודנערך

שתתהווהחדשה,למציאותלהגיעלאמנתעל

מתשומותיו.מושפעבלתיבאופן

היאהאחתבולטות:דוגמאותשתילכךיש

היום"שלמלתמהבמשחקינרחבשימוש

שהמציאותשונותאפשרויותלגבישאחרי"

ההיערכותלקחיסמךעלבעיקר-תיצור

המלחמהממשחקיההמלצותעזה.ברצועת

למשל,-המו"מלמהלךכתשומותכונסו
4,שטחגבולעלה-:D.C.Oמיקום

בציריםק.1)משותףסיוראי-הפעלת

בשטח,ולמהלכים-ו-8]ובשטחי

הסמוכיםיישוביםמיגוןכגון
ן

סדנאותהיאיותר,והעמוקההמשמעותיתהשנייה,הדוגמא
הפועליםהכוחותמכלשהורכבועבודהלצוותישאורגנוהלמידה

אתוהגדירוניתחואלוצוותיםהפלסטינים).למעט(בשטח
ישראלמדינתשלהאופרטיבייםהביטחונייםהאינטרסים

אמורשההסכםהסמכויות,חלוקתשלהשונותבקטיגוריות
שטחישלמעמדםשימור-לדוגמאו-].8נ4,-להולידהיה

הסמכותשימורבהם,הישראליותהסמכויותכרסוםומניעת]
הישראליתהתנועהואבטחת8בשטחיישראלשלהביטחונית

4.שטחחוציבצירים
מבצעית,תוכניתלכללגובשואלהאופרטיבייםאינטרסים

ההסכם,חתימתשטרםלתקופהבהדרגהתוכנןשיישומה
המוכנות,ניצולקרי,שאחריה.בתקופהובמיוחדמחדשבהיערכות

לעיצובישראלעל-ידיהזמניםבלוחוהשליטהההתארגנות

למנועכדיהישראלייםלאינטרסיםבהתאםהפעולהדפוסי
תכנוןלדוגמא,לנו.רצויותשאינןעובדותקביעתמהפלסטינים

פונובטרםעודהחל8בשטחיהניידתהישראליתהפעילות

כוחותשלכניסתםבמהלךהמשיךמהם,הקבועיםהמחנות

מכן.לאחרגםוכמובןלתוכם,הפלסטיניתהמשטרה
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לכללהמטרהשלבהירההגדרה
מפרויקטיאחדולכלהפרויקט

שלבהירההגדרהוכןהמשנה
קריטיותהיולהשיגםהאמצעים

הפרויקטלהצלחת
----ין

הפרויקטמנהל
אתהמרכזאחד,מנהלשלמינוימחייבפרויקטשליעילניגוע

משפיעיםהמנהלשלכישוריווהעשייה.התכנוןמאמציכל
כפי(האחריותרובצתעליושכןהפרויקט,ביצועעלמשמעותית

המשאביםכלעלסמכותלושאיןאףהפרויקט,למימוששנקבעה)
מנהלהפרויקט.חייבמהלךשונותלתקופותה"מושאלים"

בקביעותלהתמודדצריך)1992(ושטובגלוברזוןעל-פיהפרויקט
הבאים:בתחומיםבעיותעם
פעילות.שלתזמון0
בביצוע.עדיפות0
פעילות.איוש0
לפתרונות.בקשרדעותחילוקי0
אישיים.קונפליקטים0

נשא,מרכןבפיקודהפרויקטשללמימושוהכוללתבאחריות
צבעיםקשת"מנהלתראששלואחריותוהפיקוד,אלוףכמובן,

הפרויקט.קידוםעלהייתהב"
התוכניותגובשוכאשרהאינטגרטיביים,הנמ"טיםהכנתבמהלך

בעיקרהפרויקטמנהלתראשהתמודדב",צבעיםקשת"של
האלה:בנושאים

כלובתוךהשוניםהפרויקטיםביןפעולות.שלתזמון0
הפינוימבצעעםהמחנותשלהפירוקתזמוןלמשל,פרויקט.
לתוכן.הפלסטיניתהמשטרהוכניסתהפלסטיניותמהערים

בנושאיםההתקדמותמקצבעזרזהתחוםבביצוע.עדיפויות0
המנגנוןהפעלתבדברהסיכוםלדוגמא,במו"מ.שנידונושונים

הכתיבהעריםשלמדורגתלהעברהבמקבילביטחונילתיאום
להפעלתו.הנדרשהזמניםלוחואתהיקפואתהקמתו,סדראת

ושלהגופיםשלריבויםלפתרונות.בקשרדעותחילוקי0
ה"פרויקטורים"שלהסמכותוהעדרבפרויקטשעסקוהפונקציות

ובתוכם.השוניםהגופיםביןדעותלחילוקינוחכריצרו
פיקודית,סמכותהייתהלאלושגםהפרויקט,מנהלתראש
לפותרםהגופים,ביןהדעותחילוקיאתלרכזכחובתוראה

הצדדיםשכנועעל-ידיהראשוןבשלב
להחלטתהנותריםאתלהפנותולבסוף
על-ידיכהוגןנתפסזהדפוסהאלוף.

ברמותוהמפקדיםהשוניםהכוחות
משאיםהגיעושבולמצבוהביאהשומת
שללשולחנוולהחלטהלדיוןרבים
התוצאההפרויקט.מנהלתראש

הייתהזהדפוסשלביותרהחיובית
קיבלוסגנואושהרמטכ"להעובדה

זרועותכלאתשייצגומלאות,פיקודיותעמדותלאישורם
-ישראלומשטרתאזרחימנהלשב"כ,צה"ל,-הביטחון

מטכ"לגורמישלנוספתמטהעבודתרובעל-פישחסךבאופן
הרמטכ"ל.סגןושל

הסמכותבהעדרמקורםאלהאףאישיים.קונפליקטים0
השוניםהגופיםביןבתחרותהמטריציוני,במבנההברורה

בעלילביןה"פרויקטורים"ביןהגופיםבתוךובעימותים

הפרויקטמנהלתראשלעיתיםנדרשלכןאחרים.תפקידים
את-הפיקודאלוףשלהמלאבגיבויו-מחדשולסכםלפשר
ה"פרויקטורים"ביןהאחריותתחומיואתהעבודהנוהלי

השונים.בגופים
במבנההפרויקטמנהלנתוןשבהםאלה,תמידייםלחצים

שלנכונהלבחירהרבהחשיבותלייחסמחייביםהמטריציוני,
למנהלהחיוניותהתכונותמהןהעלומחקריםהפרויקט.מנהל
המוצלח:לסיומופרויקטלהביאכדי

אישית.גמישות0
ומקוריות.יוזמה0
מנהיגות.כושר0
עצמי.ביטחוןאגרסיביות,0

שכנוע.וכושרביטוייכולת0
בהישגיות.בצורךהמלווהעוצמה0
ולאינטגרציה.אפקטיביתלתקשורתיכולת0

אישי.ענייןשלרחבתחום0

וספונטניות.דמיון0
אילוצים.עםטכנייםפתרונותלאזןיכולת0
ארגוני.כושר0
ולבקרה.לתכנוןזמנורובאתלהקדישנכונות0
בעיות.לזהותיכולת0
החלטות.לבצעיכולת0
זמנו.אתבאפקטיביותלנהליכולת0

לפרויקטקריטייםהצלחהגורמי
הגורמיםבקרבהצלחהלסיפורנחשבב"צבעיםקשת"פרויקט

תיוגהביטחון.זרועותכלבקרבוכןוהציבורייםהמדיניים

שלאינטואיטיביותהגדרותעליותרנשעןכהצלחההפרויקט

הסופיותהתוצאותלאורלפרויקטהקשורותהשונותהמערכות

מדוקדקים.סיכוםועלניתוחעלופחותמחדשההיערכותשל

גורמיניתוחבאמצעותהחסראתלהשליםמנסהזהפרק

ללמודמהארגוניםרביםשלהטבעיתהנטייהבשלההצלחה
סוגיבשנילהבחיןניתןמהצלחות.ולאמכישלונותבעיקר

חיצונייםגורמיםא.הפרויקט:הצלחתעלהמשפיעיםגורמים,

סביבה.כגורמיהמוגדרים

הפרויקט.שלהארגוניתבמסגרתהמצוייםפנימיים,גורמיםב.

בגורמיםנכוןשימושההנהלהעושהשבעזרתוהכלי,הואהתכנון

בעודהסביבה,גורמיעלבתחזיותהתחשבותתוךהפנימיים

השפעותאתההנהלהמגלהשבעזרתוהכלי,היאשהבקרה
במידתלנטרולןפעילותומתכננתהפרויקטביצועעלהסביבה

5(.מרשם(האפשר

המביאיםהגורמיםלאיתור)1987(וסלויןפינטושלבמחקרם

מתוךביותרהמשמעותייםהגורמיםבודדופרויקטלהצלחת
גורמי"שכונואלה,גורמיםאפשריים.גורמיםשלארוכהרשימה

למידתבהתאםומנותחיםלהלןמפורטיםקריטיים",הצלחה

ב".צבעיםקשת"בפרויקטמימושם



השגתןואופןהפרויקטשלמטרותיובהירות
כלבמהלךרבהחשיבותישהשגתןולאופןהמטרותלבהירות

להתחשבשצריךבשעהעולהאלהשלחשיבותםהפרויקט.שלבי

ברורה,מדיניתדירקטיבההעדרובכללם:הסביבה,באילוצי

תקציבהעדרהביטחון,זרועותבקרבפיקודיתהיררכיההעדר

צורך-במו"מהקלפים"עללשמור"הצורךבמועד,מוגדר

מחדש.להיערכותהמוקצההזמןמשךאתמאודהמצמצם

אחדולכלהפרויקטלכללהמטרותשלבהירההגדרהלפיכך

הפלסטינית,למועצהבחירותמו"מ,ניהול(המשנהמפרויקטי

הגדרהוכןוכו')בינויהיערכות,ופירוק,פינויאזרחי,מו"מ

הפרויקט.להצלחתקריטיותהיולהשגתןהאמצעיםשלבהירה

לידיבאוהדבררבה,לבתשומתלכךהקדישהמרכזפיקוד

הבאות:בפעילויותביטוי

בפרויקט.הענייןבעלילכלבכתבוהפצתןהמטרותהגדרת*

אחריות,חלוקתהפרויקט,מטרותובוהפרויקטתיקהפצת*

ריכוזאתשאיפשרבאופןוכו',עדכוןנוהליעבודה,דפוסי

המטרות.הגשמתשלבכיווןהמאמצים

מפקדיםעםהפיקודאלוףשלתקופתייםמפגשיםקיום*

ומעלה.חטמ"רמפקדשלמרמההביטחוןזרועותמכל

הפיקודשלעמדהמסמךבכלהמוגדרתהמטרהשיבוץ*

ב".צבעיםב"קשתהעוסק

והפצתםמשנהפרויקטלכלזרימהותרשימיגנטיםהפקת*

ביותר.הנמוכותהשטחלרמותעד

פעילותםאתלכיילבפרויקטהעוסקיםלכללאיפשרואלוכל

כולו.הפרויקטלאורדיציבמצפן""על

הבכירהההנהלהתממת
המטריציוניבמבנההפרויקט,מבנהעלבפרקבהרחבהשתוארכפי

לפרויקט.המושאליםהמשאביםעלסמכותהפרויקטלמנהלאין

הפיקודייםהמטהקציני(הפונקציונלייםלמנהליםנתונההסמכות

ללחציםהמנהלנתוןכןכמוהשונים).הביטחוןכוחותמפקדיאו

מטרתםמשקלאתלהגדילשמנסיםהגורמיםעליושמפעילים

רבהחשיבותהייתהזאתלאורהכוללת.המטרהבתמהיל

העובדהבשלבעיקר-הפרויקטבראשהפיקודאלוףשללתמיכתו

בגיבוימומשהאלאבלבד,המילולילתחוםהצטמצמהלאשהיא

הפרויקט.למנהלתמשאביםובהקצאת

גיבוי
בארגוןחשיבותמשנהמקבלתהפרויקטלראשהגיבוישאלת

נשאבפיקודהפרויקטמנהלתראששכןצה"ל,כמוהיררכי

מפקדישלמזווהנמוכההפיקודיהמטהקציןשללזוהזההדרגה

אלוףשלהגיבויהאחרות.הביטחוןזרועותראשיושלהאוגדות

תחומים:במספרניתןהפיקוד

לרמ"טהפרויקטמנהלתראשביןוסמכותיתתפקודיתחלוקה*

נעשתההעבודהחלוקתהפיקודי.האג"םולקציןהפיקודי

צבעיםקשת"נושאיאתריכזהפרויקטמנהלתשראשכך

השוטפיםהפונקציונלייםבנושאיםלטפלהמשיךהרמ"טב",

וקציןהעוקפים,הציריםשלהביצועובהיבטיהפיקודשל

המבצעים,הכוחותעבורלפקודותהתכנוןאתתירגםהאג"ם

לרבות-ודיווחתיאוםלצורכיהפיקודנציגיכלהכפפת*

שלהשוניםבפורומיםהפיקודכנציגישהשתתפוהתא"לים

בחירותלענייניהאזרחי,הביטחוני,הפורום(המו"מניהול

ב'.צבעיםקשת"מנהלתלראש-חברון)ולענייני

הפרויקטמנהלתלראשהאלוףביןומסודרשוטףהדדיעדכון*

פגישותאועמדהניירדיון,לכלפיקודיותעמדותוהגדרת

לפרויקט.הקשוריםשוניםגורמיםעםשהתקיימו

הפיקודיותהעמדותשלהאישורנוהלישיישמרוהקפדה*

הפיקודממפקדת-תוכניותיוושל

לחטמ"ריםהאוגדהדרך

ומצב.עתבכל-ובחזרה

משאבית

בסיסימתחקייםפיקודאלוףשלהשגרתיהזמניםבלוחזמן.*

למלחמה.והכוננותההתכוננותלנושאיהשוטףהביטחוןנושאיבין

שלישיכגורםב"צבעיםקשת"פרויקטנוסףתקופהבאותה

הזמן.ב"עוגת"חלקואתשתבע

1-1"1.



והתקופותהרביםהעיכוביםבמהלך
הסכםעלהמו"מאתשאיפיינוהמתות""
המרכזלפיקודהפיתוימןהיההביניים

האחריםהנושאיםבשנירקלהתרכז

למלחמה.והתכוננותשוטףביטחון-

התהליךשלטבעוזהוכיההבנהאך

הצורךאתנוגדזהטבעוכיהמדיני,
הביאהפרויקט,שלשיטתיבניהול

על-ידיברורזמניםלוחלקביעתדווקא

לשינוייםבהתאם-שעודכןהפיקוד,

אתשהרכיבוהפרויקטיםסדרתלכל-
ב".צבעיםקשת"

להפעלתהבסיסהואזמניםשלוחהבנהמתוךכן,עליתר
אלוףשהקפידההקפדההייתהחשובההשונים,המשאבים

להקצותהקפדתוובעיקר-במועדהמטלותבביצועהפיקוד

הדרךאבנילאישורהשבועיהזמניםבלוחהדרושהזמןאת

הפרויקט.בתוךהמטהלעבודת

מכיניםדיוניםלקייםהפרויקטמנהלתראשהקפידבמקביל

אתלקדםכדיהאלוףלהחלטתמלאיםמטהניירותולהציג
האלוף.שלבזמנומרביחיסכוןתוךהפרויקט

לוח-אעם.כ)
קשת"לפרויקטהייעודיהאדםכוחהקצאת

שלהמצומצמיםלגבולותאוליהתאימהאג"תעל-ידיצבעים"
המרכזפיקודשלהמורחביםהגבולותהגדרתאךהפיקוד,
צרכיםיצרהבכך,העוסקבפרקשתוארהכפיב",צבעיםב"קשת

נוספים.

דגששימתתוךהפיקודי,הסלבמסגרתהןהושלמואלוצרכים

הסגלחטיבתראשעל-ידיוהןזוטרה,קצונהועלחוגריםעל
משובצתהייתהשלאבכירה,קצונהאיושבאמצעותבאכ"א

בצה"ל.פעילבתפקידעתבאותה

לתקופותסא"לים)(הבכירההקצונהשיבוץ

לקייםאיפשרחודשיםמספרבנותקצרות

דיפרנציאציה-הפרויקטמנהלתבתוךגם-

צבעיםקשת"שלהנושאיםבריכוזתפקודית

ישירותכפופיםהיואלהפרויקטורים""ב".

לאאךב",צבעיםקשת"מנהלתלראש

בתחומםעבדואלאפונקציונלי,כמטה

כללמולהמטריציוניהמבנהשלבמתכונת
מהירבקידוםהייתהתרומתםהגופים.

טרםהמקדימההמטהעבודתשליותר

הפיקוד.אלוףשללאישורוהגעתה

העדיפויותסדריאתשידרהאדםכוחשלזועל-תקניתהקצאה

לפרויקט.המערכתכללשל

מוכרת,בצה"לבמשאביםהתמידיהמחסורתופעתאמצעים.כ)

מחמירהזותופעהיומיומי.לתפעולבסיסייםבאמצעיםלרבות

הקמתבעתוכמהכמהאחתועלחדשהיחידההקמתבעת

זמני.לפרויקטמנהלה

כמעטחסכההאלוףעל-ידיהפיקודשלהעדיפויותסדריהגדרת
הביאהובכךהפרויקטממנהלתהזאתה"חוויה"אתלגמרי

ביותר.קצרזמןפרקבתוךהמלאלתפקודה

הפרויקטתכוון
(DESIGN)תיכוןמושגים:לשנילמעשהלהתייחסישזהבסעיף

שבסופולתהליךהיאהכוונההתיכוןבמושג(fLAFT4G.ותבנון

הנוהלייםלהיבטיםהיאהכוונהתכנוןבמושגהמוצר.אפיוןנקבע

לשםשנקבעוהזמניםוללוחלתיכוןבהתאםלביצועהדרושים

על-פיהעבודותלביצועמשאביםמתזמוןמורכבהתכנוןכך.

ושטוב,גלוברזון(הנדרשתוהאיכותהתיכוןהמחייב,הזמניםלוח

)1992

ו

הייתהמיטבייםלביצועיםההנעה

העמוקהמעורבותםבשלבעיקר

ובעשייה,בתכנוןהפרויקטוריםשל

שניתנההחיוניותתחושתבשל

עםההדדיהפרגוןובשללעשייתם
עמיתיהם
ון-----

נ/לא~שעו"השכםבעקבותמאינטשבשישמפנהצה"ל

ג



ב"צבעיםקשת"תיכון
יותרהתיכוןמתמקדהלקוחלאפיוןבהתאםמוצרייצורבעת

שתוארכפילכאורה,המוצר.באפיוניופחותהייצורבתהליך
שהואהמדיני,הדרגהמדינית,הדירקטיבהעלבפרקבהרחבה
להסדרביחסתפיסתואתלספקהיהאמורזה,במקרההלקוח

והיערכויותמחדשהיערכות(הבינייםלתקופתולנגזרותיוהקבע

אכןבפועלההנחיות.במימושלהסתפקהיהצה"לועלנוספות),
מדיניתדירקטיבה""מעיןהעקרונות"ב"הצהרתלראותניתן

ההתייחסותהעדרבשל-כוללמאודבמובןרקאךמסוימת,

נמהלךנגזרותיהןושלהקבעהסדרשלבעייתיותלסוגיותבה
הביניים.תקופת

התיכוןתהליךבתחולתהקדישובפרטופקמ"זנכללצה"ללפיכך

ואושרה,גובשהשזוולאחרמחדש,ההיערכותלאפיונירבמשקל

המימוש.תהליךשלבתיכונויותרעסקו

מעמיקים.מחקריםבסיסעלאמיןחיזוימחייבתיכוןשלזהדפוס
אתולחצותלשגותעשוייםבפרטמרחביופיקודבכללצה"ל
בשלוהצבאי.המדיניהדרגתפקידיביןהמפרידהאפור"הקו"

הצורךובשלמדיניתדירקטיבהבהעדרלכךהנדרשתהרגישות

הפיקודית,התוכניתנולדהמאידך,לביטחוןבאחריותלשאת

עבודההנחותעלהתבססהזותוכניתנוסף".צעד"שנקראה
שעיקרן:

מלחמה.שללפוטנציאלהייחוסתרחיש0

הפלסטיני.הישראליהתהליךלהתפתחותאפשרייםתרחישים0

לתתשנועדוטריטוריאלייםנדבכיםמשישההורכבההתוכנית

הירדןבבקעתלמשלופנימיים,חיצוניםלאיומיםביטחונימענה

להיערכותעקרונותשמונהעלוהתבססהה"תפר",וברצועת

שטח".במינימוםהדמוגרפיהמרב"שלהעיקרוןכגוןמחדש,

מטריצהנבנתההייצור/ביצוע,לתהליךבהתייחסשני,בשלב

הנדבכיםששתנקבעואחדבצירהבא:באופןמפורטת
17נקבעוהאחרובצירהביטחוני,למענההטריטוריאליים

ביטחון,הסדרימבצעית,תפיסהכגון:פונקציונליים,נושאים

הפינוי.ומבצעהסד"כפריסתמשאבים,

הפונקציונלייםהמרכיביםפורטובמטריצהמשבצתבכלולבסוף,

אתשאיפשרודקדקני,מלאבאופןנדבךלאותוהרלוונטיים
הפעילותלרמתעדהכללייםהנדבכיםשלוהמלאהעקביהחיבור

התייחסותהייתההתיחומיםבמרכיבלדוגמא,בשטח.היומיומית

הפלסטיניים,הכפריםשל:לתיחומיםהרלוונטייםבנדבכים

שטחיהמתקנים,הישראליים,היישוביםהפלסטיניות,הערים

הירוקהקוהביצורים,והפריסה,ההיערכותהכינוס,שטחיהאש,

ועוד.

ב"צבעיםקשת"תכנון

הפיקודעסקנוסף",צעד"תוכניתהייתהשתפוקתוהתיכון,בגמר

היו:שעיקריובתכנון

לביצועהמפורטותוהתוכניותהעמדותלגיבושזמניםלוח0

המשנה.מפרויקטיאחדכל

הביטחוני,התיאוםמענוןשלבנייתו-הנדרשותההכנותתזמון0

הזמניםללוחבהתאם-וכו'ציריםסלילתיישובים,מיגון

מחדש.להיערכותהנדרש

באמצעותהשוניםהביטחוןגופיביןמחדשההיערכותסנכרון0
ומוסכמים.משותפיםפרט""תרשימיגנטים,

המדינית",הדירקטיבה"עלבפרקשצויןכפיזאת,עםיחד

הפכולאבתחילתו,שהוצגוכפיהפרויקט,שלוהתכנוןהתיכון
היואלאלפרטים,נוקשההיצמדותשחייבהמסיני",ל"תורה

שהוגדרההמטרהלהשגתבמערכתהגורמיםלכללומדריךמצפן

ממנולגבותהיהשעלולמה-למאלתרלהפוךמהארגוןומנעו

הד1הי*ויסיגב
הברון)ולמעט

עציון

היליקלק*ן1רמוש

ונ-לוט6

תגשה

חביון

העברהגופיםמפח"טיפיםיירודא+4בהוד
ןגופיםןן

העברהחפיפהמפח"ט+גופיםפ'עציוןבט"ר
ןן

5/1120,12

העברהחפיפהמפח"ט+גופיסשחורוןבטור
ןן

3/1121/12

העברהחפיפהמפח"ט+פיקדוםפי
ןגופיםןן

29/1013/12

העברהחפיפהפינוידותןפ'
ןןן

15/11ןן8/101

1העברהןחפיפה1מפח"ט*גופיםפ'1

1:
-

28/3/96ן
3/317/323/3

ש



ארגון-אלודפוסיםשניביןבתווךלכן1995(.מרחב,(כבדמחיר
אחדמצדגמיששהיהדפוסהופעל-נוקשהוארגוןמאלתר
שגובשוהעבודהנוהליעל-ידיעוצבזהדפוסשני.מצדוממוקד
הפרויקטמנהלתשלהמטריציוניהמבנהעל-ידיהמרכז,בפיקוד
בו.שהתפתחההארגוניתהתרבותועל-ידי

הלקוחמעורצות
המדיני,הדרגהיהב"צבעיםב"קשתצה"לשלמבחינתוהלקוח

ומנכ"להחוץשרהביטחון,שרראש-הממשלה,-ספציפיובאופן

משרדו.
דירקטיבה,הבאים:במרכיביםלבדוקניתךהלקוחמעורבותאת

חוור.היווןהתייעצות,קשר,
עלהתבססהמדיניהלקוחעםהמרכזפיקודשקייםהממשק
ערוצים:מספר

בראשותהמשא-ומתןפורוםשלהשבועיבמפגשהשתתפות8
ראש-הממשלהם-אשותהמשא-ומתןבפורוםולאחריוהרמטכ"ל

הביטחון.ושר
אתשניהלוהשונותבוועדותהפיקודנציגיהשתתפות8

הנוכחותהבחירות,מחדש,ההיערכותעל(המשא-ומתן
וכו').בחברוןהזמניתהבינלאומית

הביטחון.שרועםהרמטכ"לעםביטחוניותבסוגיותהתייעצות8
המדיני,הדרגביןאמצעיבלתילקשרהביאשלעילערוציםריבוי

לביןהכנתם,עלהורהאוהצה"לייםהמטהניירותאתשאישר

הפעלתועלמחדשההיערכותעלבפועלהאחראיהפיקודיהדרג
רקכללבדרךהצטמצםלאהקשרבשטח.המבצעייםהכוחות
והתמודדותהתייעצותגםכללאלאנדרשים,ולדיווחיםלהנחיות

לעמדותהביטחונייםהצרכיםביןאיווןלמציאתמשותפת
המדיניות.

על-ידיסוכמואשרנושאיםמספרטבעיבאופןהיוזאתעםיחד

לעמדתובניגודאוהפיקודדרגעםהתייעצותללאהמדיניהדרג
המשמעויותאתלהתאיםהמרכזפיקודואתצה"לאתוחייבו

להיערכותולהכנותהמטהעבורהלהמשךאלהמהחלטותהנגזרות

מחדש.
להתייחסיכולתואתהבטיחהמרכזפיקוד-המשובלנושאבאשר

הפיקודנציגיכיהוסכםהשונים.בסעיפי(ההסכםלטיוטתבזמן
הטיוטותאתבפקסשלחוואלההמשא-ומתן,בוועדותישתתפו

האחורית"העבודהל"קבוצתהצדדיםשניעמדותאתאוהמוצעות

אולהצעותהתייחסותמהירבנוהלגיבשהוווהפיקוד,של
מצדלתגובהברובןזכוההתייחסויותמשלה.נוסחשהציעה

חיובית.לתגובהועל-פי-רוב-המשא-ומתןצוות

מחויבותויצרבתהליךומעורבותשייכותתחושתהעניקזהנוהל

הפיקוד.מצדוליצירתיותליתמהמעמיקה,לעבודה
אובכתבבהתייחסויותעסקוחוזרהיזוןשלנוספיםהיבטים
המדיניהדרגשלבבקשותאוהפיקודשלשונותלהצעותמגל-פה

שונים.נושאיםיבחןשהפיקוד
על-ידירבבמאמץנבנתהלעילשהוצגזהבדפוסהלקוחמעורבות

סיוריםושלמפגשיםשלארוכהסדרהבאמצעותהפיקודאלוף

מרחביפיקודשלהאפשריתהתרומההוצגהשבהםהמדיני,לדרג
ליישם.אמורהואשאותוההסכםשללגיבושו

עםהמרכןפיקודשקייםספק-לקוחשליחסיםמערכתעלנוסף
מערכתאתלסווגניתןברורשבאופןהריוהמטכ"לי,המדיניהדרג
מנהלשב"כ,הגבול,משמראוגדה,-השטחגורמיעםיחסיו

בתהליךהללםטיגיםשלמקומםכלפישדעתןשיגוי-7ס0מרשם

לטי"לףש

יייי4עיקרים)(קייםמצב

י9אישראל.שלכוללתביטחוניתוסמכותאחריותנ.

הפלסטינים.אצליימחברתי'סמכויות2.

י..הפלסטינית)הרשות(כ-.גץיריחו3.

י*שימייםעתיוימצב

.1D"WDג.-כיריח()-8גבשטחיחמושה

משנתפיטסי(דיס*-D.C.Oביטחתיתיאנסמ((נ(ן2.

מתייק.-אזרחיתאנסמעתן3.

ביטחך.במרכיביממומיםיישובים4.

.5s.P.)"בט(ח").מעבר

.6ntDlnelN8גבשטחטריטוריאלית-(

מעברים.(בדיקהקודות(7.

פלסטינית.עית(((ת(תקשרות8.

היעים
טeDD)39,ייאוסלליי
94'(ומאיייקהירי'
ביניים

וו)

אי,



ההתייעצותהקשר,המטרה,דומה.באופן-ישראלומשטרתאזרחי

הרמותשתיביןביחסיםמרכזימקוםתפסוהחוזרוההיזון
אלה:בדפוסים

היחידות.ידיעלמשנהפרויקטיריכוז8

הביטחון).זרועותלכללהחטמ"רמרמת(תוכניותהצגת*

רמתעד(ופיקודיותמדיניותלהצעותהתייחסותקבלת8
בכלל).ועדהמח"ט

לימוד.סדנאות*

עיון.ימי8

כלולפיו-הפיקודאלוףשקבעהנוהלכינדמההיהלעיתים
לעבורנדרשולמשא-ומתןובעמדותבמפותשנעשוהשינויים

הבטיחבפועלאךומעכב.מסרבלהינו-המח"טיםאישוראת

זרועותבכלהשטחשרמתומבוקרת,מלאהעמדהקבלתזהנוהל
לה.ומחויבתבהמעורבתהייתההביטחון

אדחכוח

בבחירתעוסקהפרויקט,להצלחתקריטיתשחשיבותוזה,נושא

ובאימונו.לפרויקטהמתאיםהאדםכוח

תשומתניתנהלאפרויקטורים")"(התפקידיםבעליבבחירת

כמעטהותנהוהשיבוץלתפקיד,התאמתםלמידתמיוחדתלב

פרויקטשלהייחודיבמקרהזאת,למרותבזמינותם.ורקאך

המתאימה.באיכותברובםהיווה"פרויקטורים"רב,מזלהיהזה

עלהמרכזבפיקודדגשהושםהמתוארהשיבוץאופןבשל
התרבותועלה"פרויקטורים"בעבודתהנדרשיםהעבודהמאפייני

בקרבם.לעודדישפיתוחהשאתהארגונית

לקבוצהכינמצא1993(אלבו,1974,צינר,(המקצועיתבספרות

שהתלותבמשימותבמיוחדהכולל,הביצועעלניכרתהשפעה
המאופייניםצוותיםמהותן.מעצםיוצאפועלהיאההדדית

אפקטליצירתאידיאליבסיסמהוויםגבוהההדדיתבתלות
הבאים:מהטעמיםייחודיקבוצתי

פעולה,שיתוףשלנורמותלהצמיחנאלצתהקבוצה*

הדדיים.סיועושלתמיכהשלמידע,חילופישל

משאבים.שלמיטבימרקםליצורנדרשתהקבוצה*

בעלישלהפעילותביןסנכרוןליצורמחויבתהיא*

המאמצים.תיאוםלשםהשוניםהתפקידים

האדם.כוחבבחירתלהקפידשמחייביםהםהשוניםהצרכים8

אתלתכנןבצורךטכני,ידעשלבאינטגרציהבצורךמדובר
לשםכוללתבראייהובצורךבמשאביםהשימושואתהזמנים
בהרמוניה.המתפקדרב-תחומיפרויקטצוותשלבנייתו

הצוות,פועלשבוהארגונימהמבנהרקלאמושפעזהתפקוד

הפרויקט.צוותאתהמרכיבותמהדמויותגםאלא

צבעיםקשת"פרויקטבמהלךשהתפתחהכפיההדדית,התלות

מאליו.ברורדברמלכתחילההייתהלאהביטחון,זרועותביןב"

אלוף-הבכירהפיקודשלמתמשךממאמץכתוצאהנוצרההיא
המשטרהומפקדהאזרחיהמנהלראשהמרחב,מפקדהפיקוד,

ההיערכותשמימושהקולקטיבית,ההבנהאתליצור-במחוז

באופןייתכנולאחריההישראליםלתושביםביטחוןומתןמחדש
בפרויקטהייחודיותלכןמשותפת.עבודהבאמצעותרקמיטבי

צינר,(שהוצגההטענהבאישושנעוצהאינהב"צבעיםקשת"

ההדדית.התלותשלמכוונתביצירהאלא1974(

האחודההפריסהבתחוםהיוההדדיתהתלותשלביטוייה
הפלסטיניותהעריםממרכזיהמשותףהפינויבתחוםבמפח"טים,

התלותמחדש.ההיערכותשלאחרהמבצעיהפעולהוברציונל

נתכנסוהשוניםמהגופיםשהפרויקטוריםלכךהביאהשנוצרה

לעדכוןב"צבעיםקשת"מנהלתראששלבראשותולשבועאחת

בתיאום,צוותשלבמאפייניםופעלוולדיווחלתכנוןהדדי,

הדדי.ופרגוןבמידעשיתוףתוךמחשבתית,בפתיחות

המחויבותכיהטענההינוצוותלעבודתהקשוראחרמאפיין

המשפיעפרמטרהיא-התועלתיתמהמחויבותלהבדיל-הערכית

בסיסבעליפרטיםהמכילקבוצתימבנהצוותי.ביצועעל

ערכית,צוותיתלמחויבותנטייהיפתחוגבוהערכימחויבות

1984(.פופר,(מיטבייםלביצועיםשתביא

הביןלפרויקט,קשורשהיה-הזוטראףואולי-הבכירהפיקוד

ושלמעורבותשלהפעולהדפוסיערכו.ואתחשיבותואת

הזאת.ההבנהאתחיזקולעיל,שפורטומחויבות,

לביצועיםההנעה-הפרויקטוריםבקרבבמיוחדאך-רביםבקרב

ובעשייה,בתכנוןהעמוקהמעורבותםבשלבעיקרהייתהמיטביים



ההדדיהפרגוןובשללעשייתםשניתנההחיוניותתחושתבשל

בצבאמקובליםתגמוליםקבלתבשלופחות-עמיתיהםעם
חיפואלהפעולותחלקם.מנתהיושלאוכו'),קידוםתפקיד,(

וההכשרההאימוןהעדרועלהממיינתהבחירההעדרעל
אתואיפשרוהללו,התפקידיםמממלאיהנדרשתהרלוונטית,

גבוהה.באיכותתפקודם

חוזרוהיזוןמעקב
וזכאים,אשמיםלקבועיכולתובשלאינההמעקבשלחשיבותו

אתלזהותיכולתובשלאלאשונים,בתחומיםשמקובלכפי
סימניםמגדיריםאם(הביצועבמהלךכברמהתכנוןהסטיות
לקביעתולהביאהתרחשותןלאחרקצרזמןאולכך)מעידים

הנדרשים.התיקונים

היהב"צבעיםקשת"פרויקטפעמים,מספרשהוזכרכפי

למעשה,כך,אחד.שםתחתשרוכזופרויקטים,שלסדרהבפועל
מהפרויקטיםאחדלכליועדוהפרויקטמנהלתשלהמעקבנוהלי
זמניםללוחהפרויקטיםכללולסנכרוןוחשיבותועיתויועל-פי

הפלסטינים.עםהמשא-ומתןמהתקדמותבעיקרשנגזרמשותף,

לאחריום22הפלסטיניתלמועצההבחירותקביעתלדוגמא,
אלהבחירותלהכנתמאמץלהקדישחייבהמחדשההיערכות

מחדש.להיערכותהמרכזיהמאמץהקדשתעלנוסף
תוכניתשלהפקתןעל-ידיאופרטיביבאופןהתקייםהמעקב

על-ידיוכןהפרויקטיםמסדרתאחדלכלפיקודיתפקודהושל

למפקדים6(.מרשם(ולסדרןלפעולותמפורטגנטשלהפקה
הרלוונטיותהפעילויותרשימתובושבועי,דו"חהופקבחטמ"ר
החטמ"רמרמתונשלחמולאזהדו"חשבוע.לאותובחטמ"ר

לפיקוד.האוגדהדרך

צבעיםקשת"מנהלתראשבראשותהתקיימההפיקודברמת
התכנון,מולהביצוענסקרשבהשבועית,מעקבישיבתב"

ההתאמותוהוכתבומהביצוע,והסטיותהפעולותבוקרוושבה
הפעילויותכללאחרהמעקבאתשהכילזה,דו"חהנדרשות.

היבטיםקשר,לוגיסטיקה,מבצעים,-השוניםהנושאיםעל-פי
מנהלת(הרלוונטייםהגורמיםלכללהופץ-ועודאזרחיים

מבצעיםאג"םמפח"ש,הרמטכ"ל,סגןאט"ל,ב",צבעיםקשת"

הנדרשות.ההתאמותכללעםועוד)
שתוארבאופןשהתקיימוולבקרה,למעקבהעבודהנוהלי
איפשרולפיקוד,ועדהחטיבהבגזרתהעבודהמנהלמרמת

רלוונטי.בזמןהנדרשיםהתיקוניםואתההתאמותאתלבצע

מיל')(אל"מהביטחון,מערכתמבקרשלנציגכן,עליתר

מקרוב,והמטכ"להפיקודעבודתאתליווהאלבק,שמואל
ולביצוע.לתוכניתנוסףבקרהכליהיוהחודשייםודו"חותיו

תקשורת
היטבלהגדירישמידעשלובהירהמהירהורימהלאפשרכדי

המשתתפיםביןהתקשורתערוציואתהקשריםמערכתאת

סמכויותישלמינושא,בכללמימדווחמילפרטישהשונים.

הנדרשיםהתגובהזמניומהםשונים,בנושאיםהחלטותלקבל

מרכיביםארבעהבתיאוראתרכזלפיכךתקשורת.סוגלכל
הישיבותבדפוסישתוארמהעלנוסף-זאתהמתאריםמרכזיים

החוזר.וההיזוןהמעקבעלבפרק

נושאים:מספרבתוכושהכילהפרויקטתיקהואהראשון

לנושאיםבהתאםהשוניםלגורמיםהאחריותתחומיהגדרת0
מחדש.להיערכותהפיקודיתהתוכניתאתשהרכיבו

התוכנית,לנדבכיהאחריותתחומיעל-פיהמידעלהזנתמרשם0

הגופים.ביןהמידעהזנתכיוונישלפירוטובו

התחנותאתהמתארהפיקודית,העמדהלאישורמסלול0
אתהמובילהגוףשמבצעהמטהעבודתאתהמאשרות

תוך(הפיקודאלוףשללאישורוהגיעועד-המשנהפרויקט
ההיררכיהעל-פיניתנתההחלטהסמכות"כיהבהרה
ל"פרויקטורים").ולאהצבאית

אתהןבתוכושריכזעניין",בעלי"תיקהואהשניהמרכיב
בפרויקטחלקשנטלובגופיםהתפקידיםבעליכלשלשמותיהם

שהופצהזו,רשימהאליהם.הזמיניםהתקשורתדרכיאתוהן
במעגליםהמידעזרימתאתאיפשרהבה,שהופיעומילכל

לאלפרויקטשמחוץשבשגרהלמיהנכונותולכתובותקצרים
המזכירותדאגהכךעלנוסףביניהם.גומליןיחסימערכתקיימו

שמקורוהרב,התועההדואראתלהעבירהפרויקטמנהלתשל
נמוכהבאינטנסיביותאינטראקציותשקיימובגורמיםהיה
למספראחתעודכןזהתיקהנדרשת.לכתובתהפרויקט,עם

ה"פרויקטורים".ולתחלופתהמפקדיםלתחלופתבהתאםחודשים

הפרויקטבמנהלתשהוקםמצבחדרהואהשלישיהמרכיב

המצבחדרשלפעילותוהמתאימים.הקשראמצעיאתוכלל
שהגיעושאילתותאלפיואולילמאותמענהבמתןהתרכזה

העבודהמנהליועדראש-הממשלהמלשכתהחל-הרמותמכל
המטהעבודותאובשטחהפעילויותסטטוסלגבי-בחטמ"רים

במנהלתספרייה""הוקמהנוספיםולצרכיםזהלצורךלמיניהן.
קשת"אתשליוווהמפותהמסמכיםכללרוכזושבההפרויקט,
ארגוניזיכרוןיצרהזוספרייה""מראשיתם.וב'א'צבעים"

מסודרתאסמכתאוהייתההגופיםכללאתששירתכתוב,
והחלטות.סוגיותלבדיקת

המשא-ומתן,במהלךגדלההמצבחדרשלחשיבותו
שעה

בקשותאושוניםלנושאיםהצדדיםעמדותאליושנשלחו
מנהלתראשמפות.לרבותכלשהם,לנתוניםהמשא-ומתןמצוות

המשא-ומתן,לניהולהאחורי"הצוות"בראששעמדהפרויקט,

אימתכל-אותןושלחהדרישותואתהעמדותאתריכז

מנהלתשלסגירתהעםומתן.המשא-לצוות-שהתבקש
היסטוריה.מחלקתשללשימושהה"ספרייה"הועברההפרויקט
על-ידישמולאומפורמטים,עדכוןדפיהואהרביעיהמרכיב

מזדמניםאוקבועיםתפוצהלוחותלפיהופצוהפרויקט,מנהלת
מוועדותאוהגורמיםמאחדשהגיעעדכנימידעכלוכללו

השונות.המשא-ומתן



דרושהטכגולומההשגת
בתחומיםהנתוניםריכוזהיהב"צבעיםבנקשתחשובצורך

בתחוםאךרב-שכבתיות.ספרתיותבמפותוהאזרחייםהצבאיים

מפותבהכנתהכרוכההעבודהרובכישלון:עללהצביעישזה

עלהתבססההמשא-ומתןולניהולהמחליטיםלדרגיםלהצגה

המרכז.בפיקודב"צבעיםקשת"מנהלתבמסגרתידניתעבודה

ושלאזוריםשלובסימוןבהעתקהטעויותנעשוזומגבלהבשל

המשא-ומתןלמנהליהנתוניםשלוזמינותםשונים,מקומות

היההטעויותמספרלמזלנו,רלוונטית.בלתילעיתיםהייתה

עסקת"במסגרתתוקןאףוחלקוחשיבות,חסרוכמעטקטן

מחדש.ההיערכותלאחרמיידהצדדיםביןחבילה"

עודכןרוכז,שבמסגרתופרויקט,באמצעותותוקןנלמדזהעניין

התהליך.להמשךהממוחשבהנתוניםבסיסואוחד

משותפתשפהויצירתתודעתישינוי
יצרהלפלסטיניםישראלביןהמדיניהדו-שיחשלחשאיותו

הביטחוןכוחותשארושלצה"לחיילישלבתודעהאדירמתח

להכרהשהביאבתהליך,הפלסטיניםלתפיסתהקשורבכל

העקרונות"הצהרת"עלולחתימהלאש"ףישראלביןהדדית

להילחםנדרשוהםאזעדהרי1993.בספטמבראוסלו")הסכם"(

הפלסטיניםהפכואחתבבתוהנהחורמה,עדטרורכארגוניבהם

המדיני.בתהליךשוויםלשותפים

נדרשו1994במאיעזהברצועתהחדשהההיערכותבמהלך
שרוייםהיושבוהאישיהתודעתילמתחבמקביל-המפקדים

המצבלהסברתחייליהםעםיומיותשיחותאינספורלהקדיש-

החדש.
בתוכניתשלםנדבךלהקצאתהביאומכךשהופקולקחים

הנדרש.התודעתיהשינוילהשגתב"צבעיםקשת"שלהפיקודית

והמפקדיםהחייליםשבולשינוי,כוללתהליךלקייםהייתההכוונה

מהמציאותוהדרגתימובנהבאופןעובריםהביטחוןזרועותבכל

ההסכמיםרוחלפישנחזתהכפיהעתידית,למציאותהקיימת

מרמתהמפקדיםעל-ידיהובלזהתהליך7(.מרשם(הקיימים
ובחניכהבליוויהאחרותהביטחוןבזרועותומקביליהםמח"טים

במספרהאוגדתיהחינוךקציןושלהפיקודיהפסיכולוגשל

שלבים:

הפלסטיניםעםפעולהשיתוףשלהחדשיםהמרכיביםמיפויא.

וכו').אזרחילתיאוםהמנגנוןביטחוני,לתיאוםהמנגנון(

ובמאפייניםבדפוסיםהפלסטיניםעםהמפגשנקודותשלמיפויב.

מחסומים,משותפים,סיורים(עימם.הפעולהשיתוףשלחדשים

DCO.('וכו

והדרכיםולאי-הבנותלחריגיםהפוטנציאליותהנקודותהגדרתג.

למניעתם.הנדרשות

שלהשונותלקטיגוריותוהדרכהשיבוץמיון,תוכניתבנייתד.

העתידיתבמציאותשיפעלווהחייליםהמפקדיםאוכלוסיית

רבים:היוהתודעתיהנדבךלמימושהאופרטיבייםהביטויים

עזה.ברצועתמפקדיםעםודיוניםמפגשיםסיורים,א.

ופיקודיים.אוגדתייםעיוןימיב.

לימוד.סדנאותג.

ביטחוניים,לבודקיםלערבית,(ייעודיםבבתי-ספרקורסיםד.

ועוד).משותפיםבסיוריםלמשתתפים

ונוצרהנדרשהאליהשהובילהולתקופההעתידיתלמציאות

המדינייםמההסכמיםהןנגזרוהשפהמרכיביחדשה.שפהגם

בהםשהשימושרבים,מושגיםושהכילוהצדדיםביןשנחתמו

נ.1(.)[,עקרונות"/"אוסלו"/הצהרת"(ובעבריתבאנגליתהיה

הפיקודיתהתוכניתמגיבושוהןונוי)JMU,CACסמ"שים/

הנדבכים","6נוסף",צעד"(ובשומרוןביהודהמחדשלהיערכות

וכו').הרגליים"ארבע"העקרונות","8

חדשהשפהיצירתלכדיהנ"להמושגיםשלהפצתםלצורך

ליקשתומושגיםמונחיםב"מילוןהפרויקטמנהלתאותםריכזה

שהיוהתפקידיםובעליהגורמיםלכללאותםוהפיצהב"'צבעים

מנהלתועידכנהחזרהשנהלחציאחתכןכמולפרויקט.קשורים

חדשים.במושגיםה"מילון"אתהפרויקט

מקורות

לארגוןהפרטמחויבותעלהדדיתתלותשלהשפעתהאי,אלבו1.

מוסמך,תוארלקראתחיבורביצוע,עלצוותיתמחויבותושל

1993.ת"א,אוניברסיטתלפסיכולוגיההמחלקה

1992.צ'ריקובר,הוצאתפרויקטים,ניהולא',ושטובש'גלוברזון2.

הוצאתבארגונים,והערכהבקרהש',וגלוברזוןא'גלוברזון3.

1990.רמות,

סטטוס,כוון...,ן11כ,ן11כ,-פעל-מטרהזההשמואל,מרחב4.

1995.פבר'

אוניברסיטתדוקטורט,עבודתטנקים,צוותילבנייתמודליםצינר,4.

1979.ת"א,

ת"א.אוניברסיטתדוקטורט,עבודתלארגון,מחויבותמ',פופר6.

קצביניים,סיכום-המרכזבפיקודב"צבעיםייקשתפקמ"ז,7.

1995.דצמבר587,

המרכז,פיקודשללוגיסטיתינום-ב"צבעיםקשת"פקמ"ז,8.

1996.ינואר1059,קצ

1070,קצהמרכז,בפיקודהבינייםהסכםסיכוםפקמ"ז,9.

1996.פברואר

.10"Strategy,.)1.נPintoand,.ץ.ןןSlevin,.[.אSchultz,
Implementation",'projectofmodelprocess8תןtacticsand

]987.May-,0נטחInterfaces,

מתחלפות,סדירותיחידותעלגםאךמג"ב,יחידותעלבדגש

וכו'.מילואיםיחידות

1
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ושי ן"י",,,ן,((.ן11]
בכרהואהטכטל*ג"תההאנפהשלהד%""8
מעיכותשלמעוודתתנם"להאסוסהשדא

מהטה"(שהטכנולוגיהככלסכטלוג'ות.
זהשסוגהונאותלפז*מהאישיותגדלהכר

מודיעיוקציו

עדומא"כ

מבוא
יסוד:שאלותשלושעללענותהיאזהמאמרמטרת

טכנולוגית,הונאהמהי1.

מוצלחת!טכנולוגיתמהונאההצפוייםהרווחיםמהם2.

בהשגתה!הכרוכיםהקשייםמהם3.

מחייבתהצבאי,בתחוםובוודאיאנושית,פעילותכלכמעט

בתוכההכוללתהונאה,כלהאםכלשהי.בטכנולוגיהשימוש
תשובהטכנולוגית!הונאהבהכרחהיאטכנולוגייםמרכיבים
ההונאהמבצעיכלאתכמעטזוכותרתתחתתכלולחיובית

במכונתשימושהריאבסורד,עדזוגישהניקחאםהם.באשר
אותוהופךכלשהוהונאהמבצעשלהפקודהלכתיבתכתיבה

טכנולוגית.להונאה

סוגטכנולוגית:להונאהשלהלןההגדרהאתלאמץבחרתיאני

טכנולוגיות.מערכותשלמעוותתבהצגההעוסקתהונאה,של

המשוללתלמערכת,ויכולותתכונותייחוסלהיותעשויהעיוות

אינהשכללמערכתשלחשיפהלהיותעשויוהואאלה,תכונות

קיימת.

טנקים,מטוסים,כגון(טכנולוגייםפריטיםבמיקוםהעוסקתהונאה

בכוחהמצוייםהפריטיםבכמותוכדומה),מכ"םמכשיריטילים,
טכנולוגיים,בפריטיםהמצוידיםכוחותשלהתנועהבכיוונימסוים,

טקטית.אומערכתיתהונאהאםכיטננולוגית,הונאהאינהוכדומה,

היאאלאעצמה,למעןקיימתאינההטכנולוגיתההונאהזאת,עם

למען-אחרותהונאהצורותעםבמשולבאולבדוהמופעל-אמצעי
בטיבה.טכנולוגיתבהכרחשאינהתכלית

לשמורנוטיםשהםהמדינהבביטחוןהעוסקיםגופיםשלדרכם

מבצעישלהצלחתםבפרט.ומיריביהםבכללמהציבורסודות

צבאיתפעילותמכליותרתלויההונאהנגדמבצעיםושלהונאה

שלמכוחותיואפילו-מוחלטבסודפרטיהםבשמירתאחרת

בתחוםהקייםהמידעמרביתכךמשוםהאלה.המבצעיםיוזם

שפירסמוהגופיםעל-ידילחלוטיןנשלטואופיוישן,הואזה

זהמידעשללאמינותובחשדנותלהתייחסשישמכאןאותו.

קרובשהמקרהככלומחריפההולכתזובעיהפרסומו.ולמטרות

לזמננו.יותר

הונאהשלתיאוריה
הונאהזזומה

דומותאךבניסוח,מזוזוהנבדלותהגדרותמספרלהונאה
בהן:המוצגיםבעקרונות

טפלולעל-ידיהאויבאתלהטעותכדיהמכווניםהאמצעים1.
בצורהלהגיבאותולדחוףכדיכיזובןאועיוותןהראיות,
טובתו.נאתהנוגדת

תפיסותיהםאתלטפללההונאהמבצעמצדמכווןניסיון2.

עליהם.!חד-צדדיביתרוןלזכותבמגמהההונאהקורבנותשל

שונה:מעטבאופןההונאהאתהנדלהגדיראחרבמקום
שלתפיסותיהםאתלטפללההונאהיוזםמצדמכווןניסיון
בהתמודדותיתרוןלהשיגכדיההונאהיעדשלההחלטותמקבלי
נגדם.נ

יתרוןלהשיגמנתעלהמציאותשלבמכווןמוטעיתהצגה3.
בהתמודדות.'

שינויעל-ידיהאויבלהטעייתהננקטיםהאמצעיםמכלול4.



דרושהטכנולוגיההשגת
בתחומיםהנתוניםריכוזהיהב"צבעיםבנקשתחשובצורך

בתחוםאךרב-שכבתיות.ספרתיותבמפותוהאזרחייםהצבאיים

מפותבהכנתהכרוכההעבודהרובכישלון:עללהצביעישזה

עלהתבססההמשא-ומתןולניהולהמחליטיםלדרגיםלהצגה

המרכז.בפיקודב"צבעיםקשת"מנהלתבמסגרתידניתעבודה

ושלאזוריםשלובסימוןבהעתקהטעויותנעשוזומגבלהבשל

המשא-ומתןלמנהליהנתוניםשלוזמינותםשונים,מקומות

היההטעויותמספרלמזלנו,רלוונטית.בלתילעיתיםהייתה

עסקת"במסגרתתוקןאףוחלקוחשיבות,חסרוכמעטקטן

מחדש.ההיערכותלאחרמיידהצדדיםביןחבילה"
עודכןרוכז,שבמסגרתופרויקט,באמצעותותוקןנלמדזהעניין

התהליך.להמשךהממוחשבהנתוניםבסיסואוחד

משותפתשפהויצירתתודעתישינוי
יצרהלפלסטיניםישראלביןהמדיניהדו-שיחשלחשאיותו

הביטחוןכוחותשארושלצה"לחיילישלבתודעהאדירמתח

להכרהשהביאבתהליך,הפלסטיניםלתפיסתהקשורבכל
העקרונות"הצהרת"עלולחתימהלאש"ףישראלביןהדדית

להילחםנדרשוהםאזעדהרי1993.בספטמבראוסלו")הסכם"(

הפלסטיניםהפכואחתבבתוהנהחורמה,עדטרורכארגוניבהם

המדיני.בתהליךשוויםלשותפים

נדרשו1994במאיעזהברצועתהחדשהההיערכותבמהלך
שרוייםהיושבוהאישיהתודעתילמתחבמקביל-המפקדים

המצבלהסברתחייליהםעםיומיותשיחותאינספורלהקדיש-

החדש.
בתוכניתשלםנדבךלהקצאתהביאומכךשהופקולקחים

הנדרש.התודעתיהשינוילהשגתב"צבעיםקשת"שלהפיקודית

והמפקדיםהחייליםשבולשינוי,כוללתהליךלקייםהייתההכוונה

מהמציאותוהדרגתימובנהבאופןעובריםהביטחוןזרועותבכל

ההסכמיםרוחלפישנחזתהכפיהעתידית,למציאותהקיימת

מרמתהמפקדיםעל-ידיהובלזהתהליך7(.מרשם(הקיימים
ובחניכהבליוויהאחרותהביטחוןבזרועותומקביליהםמח"טים

במספרהאוגדתיהחינוךקציןושלהפיקודיהפסיכולוגשל
שלבים:

הפלסטיניםעםפעולהשיתוףשלהחדשיםהמרכיביםמיפויא.

וכו').אזרחילתיאוםהמנגנוןביטחוני,לתיאוםהמנגנון(

ובמאפייניםבדפוסיםהפלסטיניםעםהמפגשנקודותשלמיפויב.

מחסומים,משותפים,וסיוריםעימם.הפעולהשיתוףשלחדשים

DCO.('וכו

והדרכיםולאי-הבנותלחריגיםהפוטנציאליותהנקודותהגדרתג.

למניעתם.הנדרשות

שלהשונותלקטיגוריותוהדרכהשיבוץמיון,תוכניתבנייתד.
העתידיתבמציאותשיפעלווהחייליםהמפקדיםאוכלוסיית

רבים:היוהתודעתיהנדבךלמימושהאופרטיבייםהביטויים

עזה.ברצועתמפקדיםעםודיוניםמפגשיםסיורים,א.

ופיקודיים.אוגדתייםעיוןימיב.

לימוד.סדנאותג.

ביטחוניים,לבודקיםלערבית,(ייעודיםבבתי-ספרקורסיםד.

ועוד).משותפיםבסיוריםלמשתתפים
ונוצרהנדרשהאליהשהובילהולתקופההעתידיתלמציאות

המדינייםמההסכמיםהןנגזרוהשפהמרכיביחדשה.שפהגם

בהםשהשימושרבים,מושגיםושהכילוהצדדיםביןשנחתמו
ם.0.ו,עקרונות"/"אוסלו"/הצהרת"(ובעבריתבאנגליתהיה

הפיקודיתהתוכניתמגיבושוהןוכו')JMU,CACסמ"שים/

הנדבכים","6נוסף",צעד"(ובשומרוןביהודהמחדשלהיערכות

וכו').הרגליים"ארבע"העקרונות","8

חדשהשפהיצירתלכדיהנ"להמושגיםשלהפצתםלצורך
ליקשתומושגיםמונחיםב"מילוןהפרויקטמנהלתאותםריכזה

שהיוהתפקידיםובעליהגורמיםלכללאותםוהפיצהב"'צבעים

מנהלתועידכנהחזרהשנהלחציאחתכןכמולפרויקט.קשורים
חדשים.במושגיםה"מילון"אתהפרויקט

מקורות
לארגוןהפרטמחויבותעלהדדיתתלותשלהשפעתהא,,אלבו1.

מוסמך,תוארלקראתחיבורביצוע,עלצוותיתמחויבותושל

1993.ת"א,אוניברסיטתלפסיכולוגיההמחלקה

1992.צ'ריקובר,הוצאתפרויקטים,ניהולא',ושטובש'גלוברזון2.

הוצאתבארגונים,והערכהבקרהש',וגלוברזוןא'גלוברזון3.

1990.רמות,

סטטוס,כוון...,ן11כ,ן11כ,-פעל-מטרהזההשמואל,מרחב4.
1995.פבר'

אוניברסיטתדוקטורט,עבודתטנקים,צוותילבנייתמודליםצינר,4.

1979.ת"א,

ת"א.אוניברסיטתדוקטורט,עבודתלארגון,מחויבותמ',פופר6.

קצביניים,סיכום-המרכזבפיקודב"צבעיםיקשתפקמ"ז,7.

1995.דצמבר557,

המרכז,פיקודשללוגיסטיסיכום-ב"צבעיםקשת"פקמ"ז,8.

1996.ינואר1059,קצ

1070,קצהמרכז,בפיקודהבינייםהסכםסיכוםפקמ"ז,9.

1996.פברואר

.10"Strategy7.1).,Pintoand1(.,.קSlevin1.].,Schultz,
,

Implementation",projectofmodelprocess8תוtacticsand
1987.May-7,0טתInterfaces,

מתחלפות,סדירותיחידותעלגםאךמג"ב,יחידותעלבדגש
וכו'.מילואיםיחידות
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בכרהואהסכטלוגיתההונאהשלייסודה
מערכותשל~lly@תמן"להקמנכהשהיא

מהפקחןשהטכנולוגיהנבלטכטלוגיות.

זהAIODהונאותליזוםהאפשרותגדלהר3

עדוסא"ל

מבוא
יסוד:שאלותשלושעללענותהיאזהמאמומטרת

טכנולוגית!הונאהמהי1.

מוצלחת!טכנולוגיתמהונאההצפוייםהרווחיםמהם2.

בהשגתה!הכרוכיםהקשייםמהם3.

מחייבתהצבאי,בתחוםובוודאיאנושית,פעילותכלכמעט

בתוכההכוללתהונאה,כלהאםכלשהי.בטכנולוגיהשימוש
תשובהטכנולוגית!הונאהבהכרחהיאטכנולוגייםמרכיבים
ההונאהמבצעיכלאתכמעטזוכותרתתחתתכלולחיובית

במכונתשימושהריאבסורד,עדזוגישהניקחאםהם.באשר
אותוהופךכלשהוהונאהמבצעשלהפקודהלכתיבתכתיבה

טכנולוגית.להונאה

סוגטכנולוגית:להונאהשלהלןההגדרהאתלאמךבחרתיאני

טכנולוגיות.מערכותשלמעוותתבהצגההעוסקתהונאה,של

המשוללתלמערכת,ויכולותתכונותייחוסלהיותעשויהעיוות
אינהשכללמערכתשלחשיפהלהיותעשויוהואאלה,תכונות

קיימת.

טנקים,מטוסים,כגון(טכנולוגייםפריטיםבמיקוםהעוסקתהונאה
בכוחהמצוייםהפריטיםבכמותוכדומה),מכ"םמכשיריטילים,
טכנולוגיים,בפריטיםהמצוידיםכוחותשלהתנועהבכיוונימסוים,

טקטית.אומערכתיתהונאהאםכיטכנולוגית,הונאהאינהוכדומה,

היאאלאעצמה,למעןקיימתאינההטכנולוגיתההונאהזאת,עם
למען-אחרותהונאהצורותעםבמשולבאולבדוהמופעל-אמצעי
בטיבה.טכנולוגיתבהכרחשאינהתכלית

לשמורנוטיםשהםהמדינהבביטחוןהעוסקיםגופיםשלדרכם

מבצעישלהצלחתםבפרט.ומיריביהםבכללמהציבורסודות

צבאיתפעילותמכליותרתלויההונאהנגדמבצעיםושלהונאה

שלמכוחותיואפילו-מוחלטבסודפרטיהםבשמירתאחרת
בתחוםהקייםהמידעמרביתכךמשוםהאלה.המבצעיםיוזם

שפירסמוהגופיםעל-ידילחלוטיןנשלטואופיוישן,הואזה

זהמידעשללאמינותובחשדנותלהתייחסשישמכאןאותו.

קרובשהמקרהככלומחריפההולכתזובעיהפרסומו.ולמטרות
לזמננו.יותר

הונאהשלתיאוריה
הונאהזיןמה

דומותאךבניסוח,מזוזוהנבדלותהגדרותמספרלהונאה
בהן:המוצגיםבעקרונות

טפלולעל-ידיהאויבאתלהטעותכדיהמכווניםהאמצעים1.
בצורהלהגיבאותולדחוףכדיכיזובןאועיוותןהראיות,
טובתו.נאתהנוגדת

תפיסותיהםאתלטפללההונאהמבצעמצדמכווןניסיון2.
עליהם.יחד-צדדיביתרוןלזכותבמגמהההונאהקורבנותשל

שונה:מעטבאופןההונאהאתהנדלהגדיראחרבמקום
שלתפיסותיהםאתלטפללההונאהיוזםמצדמכווןניסיון
בהתמודדותיתרוןלהשיגכדיההונאהיעדשלההחלטותמקבלי
נגדם.'

יתרוןלהשיגמנתעלהמציאותשלבמכווןמוטעיתהצגה3.
תודדומתהב.4

שינויעל-ידיהאויבלהטעייתהננקטיםהאמצעיםמכלול4.

מודיעיןקציו
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כדיונתוניםמידעסירוסאועיוותהדברים,שלדמותם

לטובתו.'בניגודלפעוללאלצו

לעשותהאויבהכוונתשלהאמנותהיאבמלחמההונאה5.

האסטרטגיתעמדתושתיחלשכךדבר,לעשותלאאודבר,

או
הטקטית.'

רושםאומידעלהטמיעשנועדווהאמצעיםהפעילותכלל6.
מגמתיים'

למחדלאולעשייהלהביאוכדיהקורבןאצל
ליוזם.'הרצויים

יוזםשלמכוונתבפעולהשמדוברמסכימיםההגדרותמנסחיכל

קורבןעללהשפיעמנתעלהמציאותאתהמעוותתההונאה,

הןקלים.נוסחבשינויידומותההגדרותכלכאןעדההונאה.

בהגדרההמסתפקיםישההונאה:הישגמוגדרשבובאופןנבדלות
שבכוונתםהמפרטיםישהאויב,פניעליתרוןלהשיגכדי-כללית

שמטרתההמצייניםוישהאויב,שלהמצבהערכתעללהשפיע
אתהמציינותההגדרותשליתרונןהאויב.פעולותעללהשפיע

ההונאהאתקושרותשהןבכךהואכמטרההאויבפעולות

מבהירותוכךההונאה,יוזםשלהמבצעיתהפעילותלמטרות

לו.הדרושההישגאתההונאהליוזםיותרטוב

לדעתי,אויב.כאלההונאהלקורבןמתייחסותההגדרותמרבית

בעליכלפיגםמופניתלהיותעשויהצבאיתהונאהטעות.זו

כך,ההונאה.ליוזםהרצויהבדרךלנהוגלהםלגרוםכדיברית

מצריםכלפיהסובייטיתההונאהלמשל,
הימים,ששתלמלחמתשהביאהב-1967,

בהישגיהםלהגזיםהאמריקניהניסיוןאו

המפרץבמלחמתה"פטריוט"טילישל
להתערבשלאישראלאתלשכמןכדיהשנייה

נגדבלחימה
עיראק.'

מההונאהזהצפוייםהרווחיםמהם
לגרוםהיאצבאיתהונאהכלשלמטרתה
ההונאה,ליוזםהרצויהבדרךשיפעללקורבן

המדינייםיעדיואתלהשיגעליושייקלכדי

כראוי.לקראתהלהתכונןממנולמנועכדימסוימתיכולת

היערכותואתלהחלישלקורבןלגרום-תורפהנקודתיצירת2.

לפגועיהיהשאפשרכדיהפעולהצירו/אוהפעולהיעדסביב

קלות.ביתרבו

שנקודתלחשובלקורבןלגרום-תורפהנקודתהסתרת3.

שיימנעכדילמעשה,קיימתאינהההונאהיוזםשלהתורפה

נגדה.מלפעול

לפעולהקורבןאתלשכנע-חוזקהנקודתמולמשיכה4.

הצלחתו.בסיכויישפוגעיםובאמצעיםבזמןבמקום,דווקא

זמן,(משאביםלבזבזלקורבןלגרום-משאביםבזבוז5.

אתלשפרכדיערךחסריהישגיםעלואספקה)ציודכוחות,
ההונאה.יוזםלטובתהכוחותיחסי

ההונאהיוזםשלקשייו
בכמהתלוייםהונאהמבצעשלההצלחהסיכויי

םימרוג:10

מטרותיוואתקיומואתלשמורישותיאום.ארגוןהגוייות,1.

הדברפירושאםאפילומוחלט,בסודההונאהמבצעשל
שלהעברהההונאה.יוזםשלאנשיואתגםלהוגותשיש

ומאורגנתמתואמתפעולהמחייבתהכיסויסיפורושלהמידע
העשוייםקטנים,פרטיםעשרותבחשבוןהלוקחתהיטב,

ממנו.מושפעיםלהיותאוהמבצעעללהשפיע

המידעעלהמידע.וזרימותאמינות2.

כדידיוומסוכןאמיתילהיראות

לקורבןלהגיעועליותגובה,לחייב

הכיסויסיפוריעלמקורות.ממספר

לתופעההאפשרככלדומיםלהיות
האמיתית.

כיסויסיפורלבנותישגמישות.3.

ולהתאיםלהשתנותהיכולגמיש,

שאחדיםלאירועים,עצמואת

כאלה-מראשנחזולאאולימהם
ההונאהל"מכירת"לתרוםהעשויים

ן:::-:-:8----ג

קיימתאינההטכנולוגיתההונאה

אמצעיהיאאלאעצמה,למען

צורותעםבמשולבאולבדוהמופעל

אחרותהונאה
ק----ןו7-

כמהליוזםלהביאמסוגלתמוצלחתהונאההמבצעיים.ו/או
הקורבן:חשבוןעלבסיסייםרווחים

אתלפעול;הכוונהעצםאתמהקורבןלהסתיר-הפתעה1.
מהקורבןלהסתירמיקומה.ואתמועדהאתהפעולה,אופי

ושישההונאה,אתלחשוףהעלוליםכאלהאולקורבן,

הקורבן.בראייתלהפריכם

מהןמראשיודעיםכאשרהקורבן.שלמוקדמותנטיות4.

הקשורותשונותבסוגיותהקורבןשלוציפיותיוהנחותיו

פ



מסוגלתשתהיהה)יפ0לבנותהגיסגיםשלבצורךהסבירוקרס0יב"ה"שלהרדודהשוקעאת
דורשתהונאהשליסודיתהכנההיחמה.מיבידי5.הסיקוlNbDהבלטי,היםלביןהצפונישביםקילסל(בי,הסהברתקיל,תעלתדרךלעבור

האסטרטגיתהיוזמהנתונהשבידיוהצדלכןיב.ש,הבלטיהיםלזירתשועדתזושאוגי'ההבריטי,הסיהסודיעיןשלהאסטרטגייםהתעריכים
4

מבצעיאתיותרטובלהכיןכללבדרךמסוגל
למהלכילהגיבנאלץהשניהצדשלו.ההונאהי

מבצעילהכיןזמןפחותבידיוישולכןהיוזם,
טובפחותסיכויהמגיבשלצדמכאןהונאה.
שלו.ההונאהבמבצעילהצליח

לחלופותהקולבןשלהצפויההמבצעיתתגובתו6.

איזהלדעתכדיהונאה."סיפורישלהשונות
שיגיבכדילקורבןלמכור""כדאיהונאהסיפור
מראשלהעריךחשובההונאה,יוזםשרוצהכפי
סיפור.לכלהצפויההתגובהאת
הקשיםגםאךביותר,החשוביםההצלחהגורמי
המידע),ואימותאמינות(השניהםליישום,ביותר
והשישיהקורבן),שלהמוקדמותנטיותיו(הרביעי
הראשוניםשניןברוקה(.12שלהצפויהתגובתו(
כוונותיועלמאודטובהבאיכותמודיעיןמחייבים

וכןשלוהמודיעיניהאיסוףמערךועלהקורבןשל

במידעולהזינושלוהאיסוףמערךעללהשתלטיכולתביסמרק""הסערנהאיניית

יותר,עודקשההאחרוןבכך.שיחושמבליכוזב

מספיק.אינואךהכרחי,תנאיאומנםהואאיכותישמודיעיןכיווןאמיןייראהאשרכיסוי,סיפורלבנותיותרקלההונאה,ליעדי

כדיהקורבןשלהמגירהתוכניותאתלהכירההונאהיוזםעלזאת,עםאותו.לולמכור""יותרקלושבוודאיהקורבן,בעיני

מצאאםגםהשונים.למצביםהצפויותתגובותיועללעמודציפיותיו,ואתהמוקדמותהנחותיואתלקורבןלשנותאפשר

שהקורבןמובטחזהאיןלצרכיו,המתאימהכזאת,מגירהתוכניתסמךעלטועניםפסיכולוגיםנכונה.בצורהזאתעושיםאם
מחדשהערכהלבצעמידהבאותהיכולהואלפיה.יפעלאכןהנחותיועל-פילפעולהאדםנוטהמצביםבשניכימחקרים,

חדשה.חתוכניתולתכנןהמצבשלכאשראליו:המגיעהמידעמולאותןלבחוןבליהמוקדמות
מגירה"תוכנית"מצאלאאם

התגובהמהלבדוקההונאהיוזםעלהקורבן,אצלמתאימהנראהשלאמשוםבהקדם,להחליטנדרשאינוההחלטותמקבל
אומנםההונאהיוזםהקורבן.שלחשדואתלעוררבליהצפויהמחדשהערכהבביצועצורךרואהאינוולכןבאופק,ממשיאיום

בכלנתקלתזוהערכהאךהתגובה,בהערכתלהסתפקיכוללבצעזמןלוואיןמאוד,לחוץהמצבכאשרומנגד,הנחותיו,של

שאינהמודיעיניתתחזיתכלהמלוויםוהסיכוניםהקשייםשלמצב-הבינייםמצבההחלטה.קבלתלפנימחדשהערכה

ב-1940.בחבששאירעכפי-מידעעלמבוססתלבצעזמןישעדייןאךהחלטה,לקבלצורךיששבודריכות,

נטיותיואתלשנותלנסותביותרהמתאיםהוא-מחדשהערכה

במאהטכנולוגיותהונאותהקורבן.שלהמוקדמות
ה-20

שהתנהלוטכנולוגיתהונאהשלאחדיםמבצעיםיוצגולהלן

לבחינתאמפירינתוניםבסיסלבנייתישמשוואלהה-20,במאה

נאלצתיזהבתחוםהפרסומיםמיעוטבשלהכללית.התיאוריה

שפורסמההמידעלכמותבהתאםדוגמאותלבחורפעםלא:)::%: ייעירייה"""ייננך::ע:יג;"יקי:,-"יע4"ףה4'נ4מיעיו'א"
)2937-2936(ביסמרק""שלutwN1nהתשין

שצייץהאריה-בילמרק""המערכהאונייתגרמניה:

ךן
'.

ששקלהביסמרק","המערכהאונייתבגרמניהנבנתה1936בקלש

'שן
,'ן,

הפרההייתהגדולכהבמשקלאונייהבנייתטונות.41,700',

גנך::::::::י'ךנךך:(11ylwa:::י-,=זש14444שש%5,-
מהחלטתנבעהאונייהשלהנוסףהמשקלטונות.אלףמ-35גדול1941במאישהופיעהכפיביסמרק""



שללשריוןיחסית-במיוחדעבהשריוןלהלהעניקהגרמנים
יותר.וחזקיםגדוליםומנועים-בעולםאחרותמערכהאוניות
אוניותלעומתובמיגוןבאשעדיפותל"ביסמרק"העניקזהשילוב

במהירותועדיפותבשעה),קשר30בערך(במהירותןלהמקבילות
ישנותכולןשהיומשלה,גדולהאשעוצמתבעלותספינותלעומת
למסורמחויביםהגרמניםהיורשמיבאופןהנממ.'1יותרהרבה
מידותואתהמשקלאת-לבריטיםהספינהשלנתוניהאת

ההסכםהפרתאתלהסתירכדיאולםוהשוקע.הרוחבהאורך,
האונייהמשקלכידיווחוהםכוזבים.נתוניםהגרמניםמסרו
פחותקצתעלעומדשלההשוקעוכיבלבד,טונותאלף35הוא
מטרים.10.35האונייהשלהשוקעהיהכשבפועלמטרים,מ-8
להסתיר.הגרמניםיכלולאוהרוחבהאורךנתוניאת

ממדיהשכןבהונאה,שמדוברחשדהבריטיהימיהמודיעין
אלף35שלבמשקלאונייהעבורמדיגדוליםהיולעיןהנראים
הנתוניםאתהבריטיםקיבלוראיותבהעדראולםבלבד.טונות
הסבירוהאונייהשלהמוגדלרוחבהואתהגרמנים,להםשמסרו
הרדודהשוקעאתשלה.הרדודהשוקעלאוראותהלייצבבצורך
לעבורמסוגלתשתהיהספינהלבנותהגרמניםשלבצורךהסבירו

היםלביןהצפונישביםקילנמלביןהמחברתקיל,תעלתדרך
המודיעיןשלהאסטרטגייםהמעריכיםהסיקומכאןהבלטי.
מיועדתזושאונייההבריטי,הימי

הוסיפוהםהבלטי.היםלזירת
הכשתיהיותר:רחבהמסקנהוהסיקו

לעברמכוונותגרמניהשלהצבאיות
מערבה.נגדולאאירופהמזרח

באשרסותרותגרסאותקיימות
אתהבריטיםגילושבולמועד

גילואחדמקורעל-פיהתרמית.
חודשיםמספררקהבריטיםזאת
להביסהצליחהשה"ביסמרק"לאחר

הפארמספינותשתייםבו-זמנית
הקרבסיירת-הבריטיהצישל

משקלה:(שהוטבעההוד""הישנה
ויילס"אוףפרינס"החדישההמערכהוספינתטונות)42,500

זהקרבמתחקורטונות).אלף38משקלה:(קשותשניזוקה
למסקנההבריטיםהגיעומכןשלאחרבחודשיםנוספיםוקרבות
שחשבו.ממהגדוליםה"ביסמרק"שממדי
התרמיתאתגילההבריטיהימישהמודיעיןאחר,מקורטועןמנגד
להודיעבמקוםאולםהשנייה.העולםמלחמתפרוץלפנירבזמן
שבעקבותמחששבסוד,המידעאתלשמורהוחלטבפומביכךעל

בריטית,בתעמולהשמדוברלטעוןהגרמניםימהרופרסומו
גרסהנכונהאכןאםחימוש.במרוץלפתוחלהםלאפשרשנועדה

נשכחהואכיעדקפדנית,כהבחשאיותנשמרשהמידעהריזו,
מפקדיבידיהיהלאזהמידעפניםכלעלהמלחמה.פרוץעם
ההנחהבסיסעלה"ביסמרק"הטבעתאתשתיכננוהבריטי,הצי

ויילס"אוףהפרינס"ושלה"הוד"שלהמשולבשלכוחהשגויה,
מכרעת.עליונותיש

ל-'Jayמ-'Geeמנווטיםהמפציציםבויטגיה:
מפציציהם.לניווטחדשעזרבפיתוחהבריטיםעסקוב-1941
מתחנותששודרורדיוגליעלוהתבססהGee,כונתההמערכת
ביחסהמטוסמקוםאתחישבבמטוסמקלטבבריטניה.שידור

הופל1941באוגוסטליעד.הצוותאתכיווןוכךהשידורלתחנות
הניסיוני.במקלטמצוידשהיהבריטימטוסגרמניהאדמתעל
במסגרתלשמשנועדשהמכשירלפניאחדיםחודשיםקרהזה

המערכתבהצלחתהותנתהשהצלחתוחשוב,הפצצהמבצע
שלוההונאהיחידתעלהבריטיהפיקודהטיללכןהחדשה.
אמצעי-נגד.יפתחושלאכדימהמכשיר,להתעלםלגרמניםלגרום

עקרונותאתלהסוותסעיפים:שניכללהשפותחהההונאהתוכנית
מערכתלגרמניםולהציעGee,מערכתשלהאמיתייםהפעולה
משאביהם.ואתליבםתשומתאתשתמשוךחלופית
הקטלוגיהסימוןהחלפתהבאות:הפעולותנכללוההסוואהבסעיף

ן/5331-ל30007(,דגםמקלטקרי,(א=0003-מהמכשירשל

הסימוניםסדרתאתשתאם1335(,דגםמשדר/מקלטיקרי,
שלהסינכרוןתרגוליהפסקתרגיל,קשרציודשלהקטלוגיים

הפעלתןעלשיוחלטעדבבריטניה,הפרוסותהשידורתחנות
כדיהשידורבתחנותדמהמכ"םאנטנותבנייתהמבצעית,

המערכתשלהאנטנותאתלהסוות

אתלהעתיקהבריטיםשבכוונהבמטיה,בשליטהשהיונפולים,סומיםדרךמידעהועברלגרמנים
אלקטה-סגגטיתקרןעלnool)Dשהייתהtb"~DIAAהמפשעיםשלהניווטשיטת

שהיפוייונקרס""בצילום:עת.באותההגרמניהאווירחילבשירותשהיהבייתרוהטובהמהירהגרמניהמפציץתל-88ונקרס
בריטניה".עלהקרב"במהלךאנגליהבדרום

הבאות:הפעולותנכללוהמזויפתהחלופההצגתשלבסעיף
בשליטהשהיוכפולים,סוכניםדרךמידעלגרמניםהועבר

שלהניווטשיטתאתלהעתיקהבריטיםשבכוונתבריטית,
אלקטרו-מגנטית.קרןעלמבוססתשהייתההגרמניים,המפציצים

366(עלמידעהגרמניםיקבלושאםכדיJay,כונתההמערכת
תאםהכינויהמקור.שלבהבנהלטעותזאתייחסוהםהאמיתי,

שכןהגרמנית,המערכתאתלהעתיקלכאורההכוונהאתגם
בבריטניהמקובלשהיהבכינויהראשונההאותהיא7האות

ניסואכןלכןקודםאחדיםשחודשיםכיווןץ[ו70.-לגרמנים
אתההונאהיחידתלקחההגרמנית,המערכתאתהבריטים
האנגליהחוףלאורךמחדשאותהוהקימההניסיוניתהמערכת
אמיתיות,הפצצותבמהלךהופעלהזומערכתגרמניה.בכיוון
השידוריםאתלנצלשיוכלונמסרהבריטייםהמטוסיםולצוותי
לניווטיהםאמתכעזר
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החדשההניווטשיטתעלעלוהגרמניםהצליח.ההונאהמבצע

ונדרשוהמבצעית,הפעלתהתחילתלאחרחודשיםמספררק

כדילחסוםאמצעי-נגדלפתחשהצליחועדחודשיםמספרעודלהם

השידורים.את

אתלהסיטסהגרסנ!מלב"עלד'
עלהבריטהlhll'Tצמנההגפ"מ

ארבצמגה,!לונדוןבסרכזשנפלופצצותשלהסדיקהנפילהסקס
ל!נד!ןבדרםשפגעופצצתלפינקבעההר0ץמשהנפילהשעג

בוערתזלינתןהאם-קשתרובהמבצעבריטניה:
עלנפלווימסוגהראשונותהגרמניותהמעופפותהפצצות
שלבמפגשהוחלטביוניב-194418.ביוני13-12בלילבריטניה

באשרהגרמניםאתלהוגותלנסותשלאהבריטיהמודיעיןצמרת

נקבעכך-הנזקיםעלדיווחיםה-וע:שלהתקיפותלתוצאות
הבריטיהציבורתגובתואתהפרטים,צמצוםתוךמדויקיםיהיו-

גרמניה.עריעלההפצצותהגברתבאמצעותנקמהכדורשיציגו

הכפולהסוכןדיווחיוםבאותו
כיהגרמנילמפעילוובראג""'1

פחותכ-10%-לונדוןבמרחבפוגעותו,1-המפצצות17%רק

האמיתי.מהנתון

נקודתאתהבריטיהמודיעיןחישבהתקפותימיעשרהלאחר
שהיאומצאהגרמניותהפצצותשלנפ"ם)(המרכזיתהפגיעה

כךבבתים,יחסיתדלילשהואבאיזורלונדון,בדרוםנמצאת

שהתעוררהמרכזיהחששנזקים.גרמולאמהפצצותשרבות
כ-5אותוויסיטוהנפ"םאתהםגםיאתרושהגרמניםהיה

במקביללונדון.שלהצפוףהמרכזלתוךצפונה,קילומטרים

עלהדיווחיםאתלצמצםשהניסיוןלמסקנההבריטיםהגיעו

ההולכותהדרישותעקבלהימשךיכולאינוהפגיעותתוצאות

יותר.מפורטמידעלמסורמסוכניוהגרמניהמודיעיןשלוגוברות

מידעלהעבירלהתחילהכפוליםלסוכניםאושרשכך,כיוון

נפילותריכוזיעללפעמים,או,בודדיםמקריםעליותרמדויק

להסיטמהגרמניםלמנועכדיהפגיעה.ושעתהפגיעהמקוםלפי

המדויקהנפילהמקוםעלהבריטיםדיווחוצפונההנפ"סאת

הנפילהשעתאךובצפונה,לונדוןבמרכזשנפלופצצותשל

לונדון.עלה"בליץ"באהלךלשגרךשהטךשראה
א!ט!בוסל%שאלי!סכלנייצרההבר-A~ylyפצצה

נוצרזובצורהלונדון.בדרוםשפגעופצצותלפינקבעהשנמסרה

מכפיצפונהיותרהואשלהםשהנפ"םהרושםהגרמניםאצל

באמת."שהיה
אתלהסיטלגרמניםלגרוםהצעהגםהועלתה

פחותלאהיואלהשאזוריםמאחראךדרומה,יותרהנפ"ם

להםשאיןבממשלההוחלטהמקורי,בנפ"םמאשרצפופים

לא.ומיייפגעמילהחליטהמוסריתהזכות
מידע,להעבירמסוכניהםהגרמניםתביעותורבוהלכובינתיים

תיחשף.לאשהונאתםכדילצמצמןדרךחיפשוהבריטיםכיעד

שאסף,בעתגארבויי,"שללכידתוביוםעל-ידיזאתעשוהם

גארבושוחררכךאחדהפגיעה.מאתריאחדעלמידעכביכול,

החשדניתאךמרגל,היותואתחשפולאשאומנםלגרמניםודיווח

מסתכןשאלותששואלמיכלכיעדרבה,כההפגיעהבאזורי

ולסוכניםלולהורותהגרמניםהעדיפומכךכתוצאהבמעצר.

ולהתרכזבנושאהתעסקותםאתלצמצםבכךשעסקוהאחרים
שנחתוהבריתכוחותעלמידעאיסוף-העיקריתבמשימתם

בצרפת.

אלהע2-ה.טיליאתלשגרהגרמניםהחלו1944אוקטוברבסוף

לאהוחלטהפעםגםממזרח.ללונדוןוהגיעומהולנדשוגרו

חושדהמארדהבריטיההיסטוריוןאבלהנטים,להסטתלפעול

בנקודותשעיוןכיווןעצמו,דעתעלזאתעשהכלשהושגורם
הנפ"םשלהדרגתיתהסטהמראההיריתקופתלאורךהנפילה

מזרחה."



ליכולהההלזייןשיגורביןקישבחרושצ'וב
גרענינשקלשגרבריה-המועצותשל

המזהמתהעבירותמצת-עוברלאעובר,בריטניה:
במגננההבריטיהצבאנערךממושכת,נסיגהבתום1942,בקיץ

שרדפוהגרמניים,הכוחותשבמצרים.קטרהשקעאל-עלמיין-בקו
נאלצושבלוב,בע'זאלהשלהםהקודםההגנהמקוהבריטיםאחרי

שנתפסלמההתכוננוהצדדיםשנימחדש.להתארגנותלעצור

לגרמניםכיהעריכוהבריטיםבמצרים.השליטהעלהמכריעכקרב

צירימספרדרךבכלוכיעיקריות,אפשריותפעולהדרכישתי

הבריטיתהשמיניתהארמייהשלהמטהראשאפשריים.התקדמות

בציריםלתקוףהגרמניםאתלשכנעשנועדהונאה,מבצעיזם

מנסיב,רג'יל-דירשקעבמרחבקריהבריטים,על-ידיהמועדפים

הכוחותתנועתכיידעוהבריטיםוטובענית.חוליתהקרקעשם
אותםתחשוףרב,דלקתצרוךאיטית,תהיהזהבשטחהגרמניים

הגרמנייםהמאמציםלאיתוריותררבזמןותותירלאשיותררבזמן

בהתאם.העתודותולהפעלת

עונהמהםאחדשרקמרכיבים,מספרכללההונאהמבצע
עבירותמפתשלהעברתהטכנולוגית:הונאהשללקריטריונים

אפריקהצפוןשלהבריטיותהעבירותמפותהגרמנים.לידימזויפת

סוגים:לארבעההקרקעאתסיווגוהןמאוד.למדויקותנחשבו

במגבלותעבירשטחלתנועה,קשהשטחעבירים,בלתימתלולים

שהגרמנים,גילההבריטיהמודיעיןמגבלות.ללאעבירושטח

להשתמשנוהגיםמשלהם,מהימנותעבירותמפותבידיהםהיושלא

שלהמטהראששלל.לידיהםשנפלובריטיותעבירותבמפות
שבהמזויפת,עבירותמפתלייצראיפואהורההשמיניתהארמייה

קשיםכשטחיםג'בלהחמימאת-במרחבהעביריםהשטחיםסומנו

מנסיברג'יל-דירשקעמרחבשלהקשההשטחאתואילולתנועה,

השארתהעל-ידיבוצעהלגרמניםהמפההעברתלתנועה.נוחכשטח
ההפקרלשטחסמוךמוקשעלבמכווןשהועלתהנטושה,בשריונית

לילהוסיורלמחרת,המפהאתמצאגרמניסיורהצבאות.שבין

המפה.נלקחהשאכןוידאבריטי

שיתקוף,הבריטיםרצושבהבגזרהרומלתקףאכןדברשלבסופו

העבירותמפתבגללזאתעשההואאםדעותחילוקיישאך

אחרות.ונסיבותבגללאוהמזויפת

גרעינךהתאהברית-המועצות:
ובאמצעיםהגרעיניהנשקסוגיבכלארצות-הבריתשלעליונותה

לנקוטלברית-המועצותגרמההו-60ה-50שנותבמהלךלשיגורו
לרעתה.בבירורשנטוהכוחותיחסיאתלאזןכדיהונאהאמצעי

בארצות-הבריתלפגועהסובייטיםיכלוה-60שנותאמצעעד

טילבידיהםהיהלאשכןטווח,ארוכימפציציםבאמצעותרק

בברית-המועצות.שיגורמאתרהבריתלארצות-להגיעהמסוגל

גרעינייםטיליםמתחומםלשגריכלוהאמריקניםזאתלעומת

ואיכותיתכמותיתמעליונותנהנווגםברית-המועצות,לעבר

הראשוןבניסיונםנכשלוהסובייטיםהגרעיניים.המפציציםבתחום

י'.(6-55)בין-יבשתיטיללפתח
הסובייטיםהודיעוזאתלמרות

בכללפגועהמסוגלטילשללשירותכניסתועל1957באוגוסט

ברית-המועצותשיגרהבאוקטובר,חודשיים,כעבורבעולם.מקום

הלווייןשיגורביןקישרחרושצ'ובהראשון.ה"ספוטניק"לווייןאת

לשגרברית-המועצותשלליכולתה

בנאוםזאתעשההואגרעיני.נשק

הלוויין,שיגוראחריקצרזמןשנשא

בידינונמצאיםכעת"הכריז:ושבו

טיליםזקוקים:אנושלהםהטיליםכל

בינונילטווחטיליםטווח,ארוכי

קצר".לטווחוטילים

האמריקניםהחלוה-60שנותבראשית

שאמורטילים,נגדהגנהמערךלתכנן
הקצריםההגעהנתיביאתלחסוםהיה

המשוגריםטיליםשלהאפשרייםביותר
הקוטבמעלדהיינו-המועצותמם-ית-
התרעהמערכתכללזהמערךהצפוני.
Zeusאמס-מדגםטיליםנגדוטילים

חששוהסובייטיםו-~Sprintאמס-.
להעריךשובעלוליםשהאמריקנים

גרעיניתבמלחמהלנצחביכולתםכי
ייחוסעל-ידיאיפואהגיבוהםחשופה.עדייןהמועצותשברית-

המועצות:לברית-חדשותיכולותשתי
בהצלחהניסוכיהסובייטיםהכריזו1961אוקטוברבתחילת

שזוהובנייה,בעבודותפתחוואףמתוצרתם,טיליםנגדטיל
ושלהתרעהמערךשלכמתקניםהאמריקניהמודיעיןעל-ידי
בידיהםשישהסובייטיםפירסמו1962במארסטילים.נגדטילים

היהמסוגללטענתםואשרהעולמי",הטיל"שכונהחדש,טיל

הואדהיינושהוא,נתיבמכלהארץבכדור-נקודהלכללהגיע
באמצעותהמוצע.האמריקניההגנהמערךאתלעקוףהיהיכול

שמערךהאמריקניםאתלשכנעהסובייטיםקיווזופשוטההונאה

להימנעועדיףערך,כלחסרהואלבנותשבכוונתםההגנה

לסובייטים,חיוניהיההאמריקניההגנהמערךנטרולמהקמתו.

בעליהיועתבאותהפיתחושהםהבליסטייםשהטיליםכיוון

קצריםנתיביםבאותםלטוסתוכננוואכןיחסית,קצר,טווח

לחסום.האמריקניםהתכוונושאותםהצפוני,הקוטבמעל

ו"הטילטיליםנגדהטילהוצגו1963,בנובמברוחצי,שנהכעבור

טילשלמשופרדגםהמהפכה.ביוםהשנתיבמצעדהעולמי"

שובהוצגהעולמי"ו"הטיל1964,בנובמברהוצגטיליםנגד
השנייההמחציתבמהלךלסובייטיםהתבררכאשר1965.במאי

מערךאתלהקיםמתכווניםאינםשהאמריקניםה-60,שנותשל

גםשככושלו,ההתרעהמרכיבילמעטטילים,נגדההגנה

לעקוףהמסוגלהטילשלקיומובדברהסובייטיותההצהרות

טיליםנגדשהטיליםהסובייטיםהודוגםיותרמאוחרזה.מערך

מטוסים.נגדטיליםאלאהיולאהציגושהם

מעלהצליחההסובייטיתההונאהכינראהעיןשלמראיתאף

העריךהאמריקניהמודיעיןאחרת.היאהאמתהרילמשוער,

שלהטכנולוגיותהיכולותאתלמדימדויקתבצורהכללבדרך
טיליםנגדהטיליםמערךעללוותרוההחלטהברית-המועצות,

ההונאהממאמציולאותקציבייםטכנולוגייםמשיקוליםנבע
הסובייטיים."נ

לחללהמייקאתשפתח1"ספוטניק"

בעודמוגנים,הםשכן

מ364ןזז-



היהשלאהקשיחוטםצ'כוסלובקיה:
ההונאהפעילותהצ'כוסלובקית,הביוןמסוכנותעריקלטענת

גםכללההקומוניסטיבגושהשוניםהביוןארגונישלהשוטפת
לבזבזהמערבלמדינותלגרוםשנועדוטכנולוגיות,הונאות

חסרותאוקיימותלאטכנולוגיותעםבהתמודדותמשאבים
רביםרעיונותלביצוע.כקשיםנתגלואלההונאהמבצעיערך.

מדינמוךסיכויבעליהיואחריםמדי,כיקריםנתגלושנבדקו
הדעהשכןרבים,בקשייםנתקלוטוביםרעיונותגסלהצליח.

באמיתותבמערבהמדעניםאתלשכנעשכדיהייתה,המקובלת
הקומוניסטי.בגושבכיריםמדעניםבמבצעלשתףישהאיום
ומדעניםבמהירות,ייחשפו-העריכוכך-פיקטיבייםמדענים
הבכיריםהמדעניםאולםבמערב.הדרושלהדיזכולאזוטרים

בשמםלפגיעהשחששוכיווןההונאה,במבצעילהשתתףששולא
עלאומחקריםעללחתוםיסכימואםהמדעי,בעולםהטוב

כתרמית.דברשלבסופושיתגלועבודות

הפועלאלוהוצאנהגהלדרךיצאזאתשבכלהמבצעיםאחד
שלהאלקטרוניקהמומחיהצ'כוסלובקי.הביוןשירותעל-ידי
עקרונות,בסיסעלשפעלקשר,לחסימתמכשירזייפוהשירות

הצנוסלובקיםמעשיים.אינםאךתיאורטית,מבחינהסביריםשהם
שכוונהגרמניה,במערב-שמועההפיצו
המערב-גרמני,לביוןלהגיע

שמדעניהםכךעל
הראשוניםבשלביוכזה.מכשירלפתחהצליחו

לתוכנית:בהתאםהמבצעהצליח
והפנוהפתיוןאתבלעוהמערב-גרמנים

אמצעי-נגד.עלשיעבדוומדעניםתקציבים

בחשאיותנשמדההונאהשמבצעמאחראולם

לגופיהצ'כוסלובקיהביוןדיווחלארבה,
המכשיר.שלקיומו""עלבמדינההפיתוח

בינלאומייםמדעייםבמפגשיםהתוצאה:

ה"המצאה"עלהצנוסלובקיםלמדעניםמחג

אפשרותכללהםשהייתהבליהחדשה,
הביוןשירותשלבהונאהשמדוברלדעת

שלמוכנותהחוסראתלהציגשנועדהטכנולוגית,הונאהגם
הטכנולוגיתההונאהתוכניתשנקבע.במועדלמלחמהמצרים

הסובייטיםהמומחיםגירושמאזכישמועות,הפצתעלהתבססה
נ"מ.הטיליםלמערכותחילוףחלקילמצריםחסריםב-1972

שהמערכותלהסיקהישראליהמודיעיןהיהאמוראלהמשמועות
זמןפרקיבמשךלתפקדיכולותאינןמטוסיםנגדהמצריות
מידעאיןלמלחמה.מוכנהאינהעדייןשמצריםדהיינוארוכים,

במודיעיןהזההספציפיהמסרשלהיקלטותולמידתבאשר
הישראלי.

מתשלאהטנקחוייה:
יוםמלחמתשלהשניהיום1973,באוקטוברה-7בצהרי

צירעלברק","חטיבתמפקדבן-שוהם,אל"מנעהכיפורים,

ממזרחמטרכ-300שברמת-הגולן.נפחמחנהבקרבתהנפט
סבירמצריחו.התאבךשעשןפגוע,סוריטנקדומםעמדלמחנה
מקוםמכלבקרבתו.סע(הואשכןאותו,ראהשבן-שוהםלהניח
הטנק,פניעלבן-שוהםשלהטנקחלףכאשרממנו.התעלםהוא
ופגעהמקבילבמקלעצרורהסוריהצוותמאנשיאחדירה

שניהםלידו.שעמדהחטיבהשלהאג"םובקציןבבן-שוהם

במקום.נהרגו
טכנולוגיתלהונאהטיפוסיתדוגמאזוהי

נפגעהסוריהטנקהמיקרו-טקטית.ברמה

אחדעשן.והעלהישראלימפגזלכןקודם
נהרגולאהטנקשלהצוותמאנשייותראו

לירי,כשירנותרעצמווהטנקמהפגיעה,

והישראליםמתים,פניהעמידוהניצולים
עליו.לירותוהפסיקומושמדשהואהניהו

החטיבהמפקדהתקרבמכךכתוצאה

הסוריהטנקשלהפגיעהלטווחהישראלי
אםספקאיום.כאלאליולהתייחסבלי

מפקדשלהטנקביןלהבחיןידעהיורה
כניסכןאחר.ישראליטנקכללביןההטיבה

שלהשוטפתההונאהפעילות
בגושהשוניםהביוןארגוני

הונאותגםכללההקומוניסטי
למדינותלגרוםשנועדוטכנולוגיות,

משאביםלבזבזהמערב

לאטכנולוגיותעםבהתמודדות
ערךחסרותאוקיימות

שו---4

שגםלמסקנההגיעוצ'כוסלובקיםמדעניםאותםארצם.של
להפנותוהחלוהמצאה","אותהנגדלאמצעיםזקוקהארצם

אלה.אמצעי-נגדשללפיתוחםותקציביםאדםכוחהםגם
מחקרגופיגםאלאהמערב-גרמנים,רקלאאחרות:במילים
שלההונאהלתוכניתקורבןנפלוצ'כוסלובקיהבתוךופיתוח
הצ'כוסלובקי.הביון

לחשוףשלאההונאהמבצעעלהאחראיםהחליטוכןפיעלאף
גרמניותוהמערב-הצ'כוסלובקיותוהמעבדותהתרמית,דבראת

היהשלאלמכשיראמצעי-נגדשלפיתוחועללעבודהמשיכו

בצ'כוסלובקיההןהופסקווהפיתוחהמחקרעבודותנברא.ולא

הגיעוהמדינותבשתיהמדעניםכאשררקבמערב-גרמניהוהן

אמצעי-עד.מפתחיםהםשעבורומכשיר,לבנותניתןשלאלמסקנה

למלחמהמוכןאינוהאוויריתההגנהמערךמצרים:
שולבההכיפוריםיוםמלחמתערבהמצריתההונאהבתוכנית

הסוריהטנקשלהפגיעהלטווחהישראליהחטיבהמפקדשל
הישרדותהייתההמקוריתשמטרתהמההונאה,צדדירווחהייתה

בלבד.

אמריקניביולוגינשקהואהאיידסברית-המועצות:
הישגלהשיגהייתהמטרתהבאופיה.חריגהזוטכנולוגיתהונאה

קיימתשלישיצדשבידיהקורבןשכנועעל-ידיתעמולתי
שימוש.בהעושההואוכיבידיו,הייתהלאשלמעשהטכנולוגיה,

שנועדהונאהמבצעברית-המועצותיזמה1985באוקטובר
העולמית,הקהלדעתשכנועעל-ידיארצות-הבריתאתלהכפיש

נשקפיתוחעלהעובדתאמריקניתבמעבדההאיידסשמקור
החוץמשרדשלדו"חעל-פיביולוגי.

המבצעהיההאמריקני,"
שלהטובבשמהלפגועשנועדנרחב,סובייטיממסעחלקהזה

במקומותאנטי-אמריקניותתחושותולעוררארצות-הברית
הסובייטיותהטענותשלהמשךהיהההכפשהמסעבעולם.שונים



הונאהמבצעורקארהייהוהשנבים"ש"טלהסתלטענההכהותאי,בניגודביולוגינשקבפיתוחעוסקתשארצות-הבריתהישנות,

השקריתהטענהשלהפצתהבאמצעותהבינלאומיות.לאמנות

מטרות:שלושלהשיגהסובייטיםקיוו

שלמטענותיההעולמיתהקהלדעתשללהתעלמותהלהביא1.
וביולוגיכימינשקמפתחתברית-המועצותכיארצות-הברית,

להסכמים.בניגוד

הוצאתאתלדרוששונותבמדינותהקהלדעתאתלדרבן2.

איידס.מפיציהיותםבשלהאמריקנייםהכוחות

-אמריקניםעםקשרמליצורסובייטיםאזרחיםלהרתיע3.

עסקים.ואנשידיפלומטיםתיירים,

אוהדתבעיתונותידיעותהסובייטיםהשתילוהמבצעבמסגרת
יותרמונההאמריקניהחוץמשרדשלהדו"ח(העולםברחבי
מסמךכוללהאלה),הידיעותהתפרסמושבהןמדינותמ-20

המסמךמקוראתמזרח-גרמנים.מדעניםשלושהשחיברוכוזב

הואהשלושהמביןהמובילשהמדעןהטענהבאמצעותהסוו
צרפתי.

מכתבבצורתהודיבעיתוןהופיעהידיעהשלהראשוןהפרסום
הטילים.ואשיאתעצמהארגיהבעלתקשייםבאמצעותמשמידיםסיעיםמפניהפהמתק('

'
,

''
מדן)הוצאתכהן,מאייהחלל,אלבםמתוך:(הככבים"מלחמת"שלהיעיוןאתהממחישאיש,

ידוע"אמריקניואנתרופולוגימדען'לכאורה,שכתב,למערכת

הופצואףבברליןשם.בעילוםלהישארושהעדיףבניו-יורקשגר
ממהלךכחלקזותוכניתנראיתבדיעבדבין-יבשתיים.טיליםשלבסנאטחברשלבשמו(כביכולרשמיותוהצהרותכרוזים
גםהנראהוככלהוכחה,לאזוטענהאסטרטגית.הונאהשלמוצףבעירהאמריקניהצבאיבית-החוליםשלפיהןברלין),

המסמכיםשלפרסומםשיותרלפנינכונה,היאאםנדעלאפורסמושבשמםהגורמיםאולםאיידס.חוליאמריקניםבחיילים

להציגהחלטתיזאתלמרותשנים.עשרותכמהבעודהרלוונטייםלהםשיוחסכפיהתבטאושהםהכחישואלהוהצהרותכרוזים

כהונאההכוכבים",מלחמת"לכינוישזכתההזאת,היוזמהאתהדיווחים.באמינותשפגעמה-

שארצות-הבריתשמועותהופצוכןכמו
דוגמאזוהריצודק,אניאםטכנולוגית.8_____

במיוחד,מוצלחתאסטרטגיתלהונאהעבורניסוייםלשדהאפריקהאתהפכה

להוגיה.עצומיםפירותשהניבהמבצעשלהמרכזיתהמטרהומכאן,מפתחת,שהיאהביולוגייםהנשקכלי

הפיתוחתוכניתעלרייגןהכריזכאשרעלללחוץהויתהההןנאהבזאיר.הגבוהיםהאיידסשיעורילמשל,

מהרצוןנותנתיוזמתוכיאמרהואהחדשה,ו(תןריםלעשותהסובייטיםנכתבהאמריקניהחוץמשרדשלבדו"ח

המדעניםבכיריעל-ידיבעלילהוכחכי
'

גרעיניתהשמדהלמניעתחדשהדרךלחפש

מצטטהדו"ח(ובברית-המועצותבמערב
ההרתעהעלמבוססתשאינהדיך_SALT2,בשיחותמפליגים

ההשמדהבעקרוןשמקורהההדדיתההונאההישגיכינראהבדיעבךשהאיידססובייטים),מדעניםעםראיונות

והאיצןכמהפילכתמרחיהוהיןבאופןהתפתחאלאמעבדתי,תוצראינו
Assured)Mutuallyהמובטחתההדדית

הכתובועל-פיב-1988,נכתבnrrl~nטבעי.
'.(Destructionשהתוכניתהדגישרייגן

מערכוןשלבחלללהצבתההמוצעתשלהתמןטטןתהאתעדלפחותנמשכההשמועותחרושתבו,

במעופםבין-יבשתייםטיליםלהשמדתבריתבהמועצות1987.אמצע
יותר,יציבגרעיניעולמילסדרתובילגשלטענתהיעדים,אתהשיגולאהסובייטים

לפתורמסוגלתהמודרניתהטכנולוגיהוכיביטולזה:במבצעלעצמםהציבוהםהדו"ח

שנתייםכעבורכזאת.מערכתבבנייתהכרוכותהבעיותאתהנוכחותוביטולאחדותלמדינותארה"בביןההגנההסכמי

ורצות-הם-ידשלמריתהלבעלותרייעפנה1985,מא-ססוףלקראתלאלהערכתי,בעולם.שוניםבמקומותהאמריקניתהצבאית

כדנוספות)ולמדינותלישראלגםאךנאט"ו,למדינותבעיקר(מטרותלעצמםהציבוהסובייטיםוכיהמבצע,שליעדיוהיואלה

לתוכנית.שיצטרפולהםהיוהזהבתחוםתעמולתיות.בעיקר-צנועותיותרהרבה

הויכוחבארצות-הבריתעוררהכוכבים"מלחמת"שלהרעיוןטווח.קצריאםגם-הישגים

והזה)למאמרנוגעשאינוויכוח(שבוהמדינילהיגיוןבאשר

מעשיברעיוןשמדוברשאמרומיגםשלו.להיתכנותבאשרהכוכבים"מלחמת"הברית:ארצות

ל)היאדהיינו-ההגנהמערכתאתלהרוותיהיהשניתןטענוההגנהיוזמת"עלרייגןהאמריקניהנשיאהכריז1983במארס

ארהבלעברשישוגרוהנפוראשיאלפיכלאתליירטתוכלנגדהגנהמערכתלבנייתשאפתניתתוכנית-האסטרטגית"

1



להשקעותלהיכנסחבלולכן-כוללתמלחמהשלבמקרה
מערכת.אותהשלובייצורהבפיתוחההכרוכותהאדירות

הוקםיעילה.מערכתלבנותאפשרכיהתעקשווהפנטגוןהנשיא

חוזיוהוצאוהפיתוח,עבודותשלולתיאומןלתכנונןמנגנון

הוזמנואף1989בדצמברשונים.תעשייתייםלגורמיםפיתוח
עלולעמודהפרויקטיםבהתקדמותלחזותסובייטיםנציגים

והוצגוהפיתוח,במעבדותביקרוהםהושגו.שכברההישגים
השונים.האמצעיםבפניהם

מלחמת"תוכניתאתבחריפותברית-המועצותגינתהכצפוי,

אתלהפרשנועדתוקפנות",כ"מעשהאותהוהגדירההכוכבים"
הבין-מעצמתיים.היחסיםשלהעדיןהאיזון

להגנהמשלהמערכתלפתחבמאמץפתחהגםברית-המועצות

כרוכהשהייתהבהוצאהלעמודיכלהלאכלכלתהאולםבחלל,

היושאמוריםוהפרסטרויקה,שהגלסנוסטלצייןראויבכך.

למועדסמוךהחלוברית-המועצות,שלהכלכלימצבהאתלשפר

ההגנהיוזמת"אתלפתחכוונתהעלארצות-הבריתהודיעהשבו
האסטרטגית".

המעצמותשתיניהלוה-80שנותשבמהלךלזכורישכןכמו
(SALTהגרעיניהנשקלהגבלתהשניההסכםעלמשא-ומתן

להפעלתמשמעותימנוףסיפקההאסטרטגיתההגנהיוזמת2(.

הנשקמלאישלמשמעותילצמצוםלהסכיםהסובייטיםעללחץ
שלהם.הגרעיני

ורקאךהייתההכוכבים"ש"מלחמתלהוכיחניתןלאכאמור,

האמיןשרייגןלהניחסבירטענתי.אינהגםוזוהונאה,מבצע

סיכוייהאתתשפראשרכלשהי,מערכתלבנותניתןבאמתכי

הפרסוםאופןאולםגרעינית.במלחמהלשרודארצות-הבריתשל

שהושגוההישגיםאתלסובייטיםלהציגהלהיטותהפרויקט,של
-לנושאשהוקצוהתקציביםלגודלשניתנההגדולהוהחשיפה

הגזמהכאןהייתהלאהאםהשאלה:אתמעורריםאלהכל

הסובייטים!אתלהרתיעכדיהאמריקניתהיכולתשלמכוונת

להונאה-במבואשהצגתיההגדרהעל-פי-הופכתכזוהגזמה
טכנולוגית.

ביוזמההונאהבשילובהאמריקניםאתהמחשידהנוספתעובדה

מיידהכוכבים"מלחמת"סביבהפומביתההילולהדעיכתהיא

נשיאותושלהילקראתכברSALT.2הסכמישנחתמולאחר

כלל-עולמיותהגנהממערכותוהפיתוחהמחקרמוקדעברבוששל

שלוממשלומקומיות,קרקעיותלמערכותבחללהמוצבות
רשמי.באופןהכוכבים"מלחמת"אתביטלקלינטון

ההגנהיוזמתהכוכבים"!מלחמת"שלההונאהמטרותהיומה
רייגן,ממשלשלכוללתמיוזמהחלקהייתההאסטרטגית

ולאהאמריקנית,הצבאיתהיכולתאתלאוששהייתהשמטרתה

כמעצמת-עלבעולםהאמריקניתהתדמיתאת-מכךחשובפחות

להערכתי,קרטר.ממשלשלוהכישלונותוייטנאםשאחריבעידן

הסובייטיםעלללחוץהייתהההונאהמבצעשלהמרכזיתהמטרה

כינראהבדיעבדSALT.2בשיחותמפליגיםויתוריםלעשות

התמוטטותהאתוהאיצוכמהפילכתמרחיקיהיוההונאההישגי

שלמהבנתוכנראה,נבעה,ההתמוטטותברית-המועצות.של

אינהארצושכלכלתגורבצ'וב,מיכאילברית-המועצות,נשיא

רפורמהלהנהיגניסיונובחלל.חימושבמרוץלעמודמסוגלת
והובילשליטהמכללדברשלבסופויצאלכתמרחיקתכלכלית

ברית-אתשפירקווהמדינייםהחברתייםהזעזועיםלשרשרת

המועצות.

הסובייטיהאווירחילאתעוקדה"טטינגר"הברית:ארצות
להוכיחעלימוטלולכןבספרות,מוזכרתאינהה"סטינגר"הונאת

הופעלה.היאמיונגדאותהיזםמילהעריךולנסותקיומהאת

אתהפיללאפגניסטן,הסובייטיהצבאפלש1979דצמברבסוף

אולםלברית-המועצות.יותרנוחמשטרתחתיווהעמידהמשטר

)1956(בהונגריההמבצעיםדוגמתבזקכמבצעשהחלמה
מתמשכתגרילהלמלחמתמהרהעדהפך)1968(,ובצ'כוסלובקיה

הסובייטיים,הכוחותעל-ידישנתמךהחדש,האפגניהמשטרבין

מורדים.ארגונישלמגווןלבין

הפעילותאופיגםבהדרגההשתנוהמבצעבאופיהשינויבעקבות

אתהמורדים.נגדהפעילושהםהכוחותוהרכבהסובייטית

הסובייטיםהחליפובעמקים,רקשפעלוהממוכנים,הכוחות

המטרהקרב.ובמטוסיקרבבמסוקישהסתייעומוטסים,בכוחות
במורדיםלהילחםהייתההמוטסיםהכוחותשלהמרכזית

ההרריים.באזורים

המוטסיםהכוחותושלהסובייטיהאוויריהכוחשליעילותם

בנשקלהצטיידהאפגניםהמורדיםאתהכריחההסובייטיים

ממחסנישגנבובכליםלהסתפקנאלצוהםתחילהמטוסים.נגד

שיפרואומנםאלהשונות.ממדינותשרכשואוהאפגניהצבא

המוטסיםלכוחותממששלתשובההיולאאךמצבם,את

טילים250למורדיםארצות-הבריתסיפקהב-1985הסובייטיים.

לספקהחלההיאשנהוכעבורבלופייפ","מדגםבריטייםנ"מ

ליעיליםשנחשבוסטינגר","מדגםאמריקנייםנ"מטיליםגםלהם

לאחרקצרזמןמטוסים.נגדכתףטילישלבקטיגוריהביותר

באפגניסטןמבצעיהםהיקףאתלצמצםהסובייטיםהחלומכך
להקטיןמדינית-אסטרטגיתהחלטהרקעעלהנראהככל-

מעורבותםאתבהדרגה
ISow

הואהסטינגרכילשכנעשנועדהונאה,מבצעהחלזהרקעעל
הסובייטייםהטיסכלישלהפעילותבהיקףהדרסטילצמצוםשהביא

הוצגוההונאהמבצעבמסגרתלהם.שגרםהקשותהאבדותעקב

סובייטייםטיסכלישלמנופחיםמספריםהמערביתבתקשורת

זאתלהונאהה"סטינגר".טיליבאמצעותבאפגניסטןשהופלו
אולםמערביות.ביוןוסוכנויותאפגניםדובריםשותפיםהיו

לאור,תצאהאמתכיחשששכנראההאפגנים,המפקדיםאחד
אינההטיליםחשיבותכיהדגישהואשונה.קצתמסרהציג

הטייסיםאתשאילצובכךאםכיבפועל,שגרמובאבדות

להיפגע,לאכדיקיצונייםזהירותאמצעילנקוטהסובייטים

ואיתהנפגעה,לחימתםרוחתוקפניים,לפחותהפכוהםולכן

אלהבדבריםאיןבהם.המסתייעותהיחידותשלרוחןגםנפגעה
ה"סטינגר",לטיליהאפגניםהמורדיםשייחסומהחשיבותלגרועכדי

הסובייטייםהאווירלכוחותאלהטיליםשגרמוהאבדותאך



שדווח.מכפיבהרבהקטניםלוודאיקרובהיו
קיוםבעצםהודהלאשאישכיווןומדוע,ההונאהאתיזםמי

בלבד.השערותבחזקתהןאלהלשאלותהתשובותהריההונאה,
לדרבןכדימוגזמיםנתוניםלהפיץענייןהיההאפגניםלמורדים

הביוןלגורמיואילוהטילים,בהספקתלהמשיךהאמריקניםאת

הלוחמהבמסגרתאלהנתוניםלהציגנוחהיההאמריקניים
לעוררנועדהואשרברית-המועצות,נגדשניהלוהפסיכולוגית

המשךנגדפנימיתתסיסהבה
המחלמה.'1

לטיל,שיצאהטובמהשםבוודאינהנוה"סטינגר"יצרניגם

נראהגדול.כהבהיקףהונאהלנהלאפשרותהייתהלאלהםאך
היוזםמההונאה,האפשרייםהנהניםשלושתמביןכיאיפוא

ואילוארצות-הברית,שלהמרכזיתהביוןסוכנותהיהשלה

שני.כינורשלתפקידכאןמילאוהאפגנים

מלחמתש5הפלאנשק-ה"פטריוטיט"ארצות-הברית:
השנייההמפרץ
דופן.יוצאתהיאהשנייההמפרץבמלחמתה"פטריוטים"פרשת
למבצעוהפכהההונאהיוזםשלעצמיתכהונאההחלההיא

הסתיימהכאשרבעלי-הברית.נגדוהןהאויבנגדהןשכווןהונאה

להשיגכדיבעיקר-בעלי-הבריתשלהונאתםנמשכההמלחמה,

כלכליים.יתרונות

התנאיםכאחדנתפסהבמלחמהישראליתמעורבותשלמניעתה

נגדשהתגבשההקואליציהשלשלמותהלשמירתההכרחיים
לגרורוניסהלכךמודעהיהחוסייןסדאם1990.בסתיועיראק

בטיליתקיפתהבאמצעותנגדוצבאיתלפעולהישראלאת
במערכותישראלאתלציידהייתהארה"בתגובתקרקע-קרקע.

פטריוט"."מסוגטיליםנגדטילים

מושלמים.הטילשלביצועיוכיהאמריקניםטענוהמלחמהבמהלך

שוורצקופף,נורכןגנרלבסעודיה,הבריתכוחותמפקדלעשותהגדיל

כמובןמוכרתה'פטריוט'שלהצלחתו"עיתונאים:בפנישהתפאר

33מתוךאחוזים.100הואההצלחהשיעורכהעדלכולם.
הושמדושהותקפוסקאדים"]"[

1'."33

לארצות-הבריתסיפקהשישראללאחראחדיםימיםבפברואר,ב-14

הנשיאהצהירהטיל,שלהגבוההכישלונותלשיעורהוכחות

סקאדים''42היפטריוט'.טילשלקיומועללאלתודה"בוש:

41הותקפו,
וטרוי".'1

לנפץשלאוצה"לישראלממשלתהעדיפוהמלחמהכדיתוך
שכןהטיל,ביצועיסביבבנושהאמריקניםהמיתוסאתבפומבי
המדינייםיעדיהלהשגתיותריעילהנראתהאי-התגובהמדיניות

של
ישראל.':

הבהירוהקלעיםשמאחוריהרישתקו,שבפומביאף

מלאכתאךמתפקדת.אינההמערכתכילאמריקניםהישראלים

כלכאשרהמלחמה,אחריאפילו-כקשההתגלתההשכנוע

האמריקנים.בפנימונחותהיוהסטטיסטיקות

סדאםאתלשכנעהאמריקניםמטרתהייתההמלחמהכדיתוךאם
במטרותיהם,לפגועמצליחיםאינםשלוה"סקאד"שטיליחוסיין,

-הטיליםמשגרינגדלפעולצריכיםהםשאין-הישראליםואת

כנראההמיתוס,אתלשמרהאמריקניםניסוהמלחמהשאחריהרי

שונות.למדינותהטילמכירתאתלקדםמנתעל

שכברכפיאךעיראק,נגדההונאההצליחהכמהעדברורלא
להמשךבאשרישראל.נגדהצליחהשלאבוודאיהיאצוין,

אתשרכשהמדינהעלליידועלא-כלכלייםממניעיםההונאה

מדוברבמלחמה.ביצועיהעלהפרסומיםבעקבותהמערכת

גםאותה,לרכושטובותסיבותשקיימותמעולה,נ"מבמערכת

כלעללה.לייחסשניסוכפיטיליםליירטביכולתהאיןאם
נגדטיללפתחיומרותבתחילההיולאהמערכתלמתכנניפנים,

טילים.

האמריקניההגנהמשרדשהגישהמלחמה,שלהמסכםבדו"ח

מתנסחים1992,באפריללקונגרס

מודיםאינםהםבזהירות.הכותבים

שהנתוניםטועניםאלאהטיל,בכישלון

הערכהלאפשרכדידייםברוריםאינם
סייעהטילכימצייניםהםמדויקת.

ולמנועעיראקנגדהבריתאתלגבש

למלחמה."וישראלכניסתאת

ההונאהמהות
הטכנולוגית

טכנולוגיתזהונאהזומה
לנמקבלי-בחרתיהמאמרבראשית

עוסקתטכנולוגיתשהונאהבהגדרה-
מערכותשלוהיכולותהתכונותבזיוף

מאמץייעשהזהבפרקטכנולוגיות.

הדוגמאותלאורזוהגדרהלבסס
לעיל.שהצגתי

האםהבסיס:לשאלתנחזורראשית,

מרכיביםבתוכההכוללתהונאה,כל

הונאהבהכרחהיאטכנולוגיים,
חילהצגתהאםלדוגמא,טכנולוגית!

מכפיוחזקכגדולמסויםאוויר

טכנולוגית,הונאההיאבאמתשהוא

בפריטיםעוסקתשהיאמשוםרק

האםאוטיס)!כלי(טכנולוגיים
כדימסוימתבטכנולוגיהשימוש

במניפותשימושלמשל,-להטעות

וליצוראבקעננילהעלותכדיענקיות

היא-בתנועהגדולכוחשלרושם

טכנולוגית!הונאה

אלהשאלותלשתיהתשובהלדעתי,
ליצורהניסיוןאתשלילית.היא

שהואמכפיגדולכוחשלרושם
ביחסרקלאלבצעניתןבמציאות

אחר,טכנולוגיולציודלמטוסים

מבצעיזםיא-ייא-י0"הש"ואח(
רעיט0"ה"כילשכששלעדהונאה,

הדרסטילצסצוםשהביאהוא
הטיסנלישלהפעילותבהיקף

עקבבאפג(יסטןהסובייטיים
bA5וגיח[גה~וואגעודוא

ש4

ש



שמשלתהעדיפוהטלחטהכדיתוך
Oln'DAאתלמץשלאוצה"לישראל
ה"פטריוט"בישעיסביבהאמריקניםשבט

%

פטריוט""קוקע-איוירטילשטיו

ההונאהלחיילים.ביחסגםאלא

שללגודלובאשרהיאזהבמקרה

שלבמאפייניועוסקתולאהצבא
מסוים.טכנולוגיציוד

מתבצעתההונאההשנייהבדוגמא

נוגעתאינהאךטכנולוגיה,באמצעות
ההונאהמטרתעצמה.לטכנולוגיה

שהופעלה.לטכנולוגיהקשורהאינה
תוצאהלהשיגהיהניתןתיאורטית

אלפיאומאותבאמצעותדומה

המדבר.בלבחולהמטאטאיםאנשים

בכיווןאובמיקומועוסקתההונאה

בציודולאצבאיכוחשלתנועתו

השקרי.המידעלהעברתהמשמש

להונאההנדלמתייחסממאמריובאחד
ציודאומכ"מיםלהטעותהמיועדת

הונאהכאלאחרמתוחכםטכנולוגי
טכנולוגית.'ו

המכוונונלהונאותכךמתייחסהואאין

הסוואתהאםפשוטה.טכנולוגיהנגד

אווירבצילוםיתגלהשלאכךטנק

טכני?מכשירשלהונאהאינהרגיל

לראשונההקדמוןהאדםהריםמאז

פעילותכלשלבבסיסהעומדתכנשק,להפעילםכדימקלאואבן

כוללתטכנולוגיתשהונאההקביעהמסוימת.טכנולוגיהצבאית

טכנולוגיהלהטעותשנועדהאובטכנולוגיה,המשתמשתהונאהכל

שלבהגדרהתיכללשהיאהונאהשכללכךתגרוםמסוימת,
המושגשלייחודיותובהכרחיתבטלובכךטכנולוגית",הונאה"

כהונאהטכנולוגיתהונאהלהגדירלדעתי,יש,כךמשוםהזה.

להצגהטכנולוגית.יכולתשלשגויהבהצגהורקאךהעוסקת
שונות:מטרותשלושלהיותיכולותכזאתשגויה

שבידיהטכנולוגיהליכולותבאשרהיריבאתלהטעות1.
כדילקולאואםלהרתיע,כדילחומרהאם-ההונאהיוזם

בתחוםהסובייטיותההונאותהיכולת.מלואאתלהסתיר
כדיזהבתחוםברית-המועצותשלביכולתההפריזוהגרעיני

שלליכולותיהבאשרהגרמניתההונאהואילולהרתיע,
אתלהפתיעכדימעוצמתהלהמעיטנועדהה"ביסמרק"

המלחמה.פרוץעםהבריטים
-שביייוהטכנולוגיהלינולותבאשרהיריבאתלהטעות2.

בפיתוחיםאובפעולותשישקיעכדיאותה,להאדירכדיאם
מערכה,להמעיטכדיואםההונאה,ליוזםפחותשמזיקים

ההונאה.יוזםאתשמסכניםפיתוחיםאופעולותשיזנחכדי
תהיהשבקרובאו(ההונאהיוזםבידישישהיריבשכנוע3.

גםאוליואשר(בפועלקיימתשאינהטכנולוגיהבידו)
לולגרוםכדיאולהרתיעוכדי-לפתחה)כללאי-אפשר

ו/אודומיםאמצעיםלפתחבניסיונותמשאביםלבזבז

מסוגהונאההואהצ'כוסלובקיהקשר"חוסם"אמצעי-נגד.
ישרייגןהנשיאשלהכוכבים"ב"מלחמתשגםואפשרזה,

זה.מסוגהונאהלראות
עלבעקיפיןאובמישריןלהשפיעעשויההטכנולוגיתההונאה
תחומים:שלרחבבמגווןההונאהקורבןשלמהלכיו

לעיתיםהיאההונאהמטרתטכנולוגיים.ופיתוחמחקר1.
שלוהטכנולוגייםהפיתוחמאמציאתלכווןלקורבןלגרום
שהמאמץלגרמנים,שקרהכפי-ההונאהליוזםהרצויבכיוון
לפיתוחה-ע"גלמכשיראמצעי-נגדמפיתוחהוסטשלהם

היאנוספתדוגמאהערך.חסרה-00](למכשיראמצעי-נגד
שאותוהקשר",ל"חוסםאמצעי-נגדלפתחהמערביהמאמץ
ב"מלחמתלראותניתןכןכמוצ'כוסלובקיה.כביכולפיתחה

אתלגרורשנועדההונאה,רייגןהנשיאשלהכוכבים"
דומה.פיתוחלמאמץברית-המועצות

להיותעשויהההונאהשלאחרתמטרההמבצעי.התחום2.
הפגיעהליכולתאותוהחושפתבדרךלפעולהקורבןעידוד
שלזהלסוגדוגמאותההונאה.יוזםשבידיהטכנולוגיהשל

מכפיכחלשההגרמניםעל-ידיה"ביסמרק"הצגתהןהונאה
מטוסיםנגדהמצריהמערךשלוהצגתובפועלשהייתה
גםנבראו.ולאהיושלאקשים,מליקוייםכסובלב-1973

חטיבתמפקדאתשהרגהסורי,הטנקצוותשלבהתנהגותו
זה.מסוגלהונאהדוגמאלראותישברק","

שכשלוגיתהונאההלאומית.והמדיניותהאסטרטגיהקביעת3.
יציאהמפניהקורבןאתלהרתיעכדילעיתיםמנוצלתאף

עםפעולהשישתףבולדחוקכדילחלופין,או,למלחמה,
ההונאההיאלכךדוגמאשונים.בתחומיםההונאהיוזם

הונאהה"פטריוט".טילשלליכולותיובאשרהאמריקנית
אותהלשכנעונועדהישראלנגד-היתרבין-הופעלהזו

עיראק.נגדגמולפעולותלבצעשלא
להיותעשויהעצמהשההונאהפיעלאףכיעולה,אלהמדברים
ההונאהיוזםהרימסוימת,טכנולוגיתיכולתשללהצגתהמוגבלת
ניתןשלאמכאןתחומים.שלרחבהלקשתאותהלנצליכול

על-פיאחריםהונאהסוגילביןטכנולוגיתהונאהביןלהבחין

להשגתה.המשמשהאמצעיעל-פירקאלא,ההונאה,מטרת
משתילאחתשייכתטכנולוגיתשהונאהבקביעהממשאיןגם

תיבצמ.0'הונאהאובסיסיתהונאה-ההונאהשלהקטיגוריות

שלהצגתו(בסיסיתלהונאההןלשמשיכולהטכנולוגיתהונאה
העולםהשקפתאתלחזקנועדהכלקויהמצריהנ"ממערך

להונאהוהןלמלחמה)מוכנהאינהעדייןמצריםכיהישראלית
מפקדאתשהרגהסורי,הטנקצוותלמשל,שעשה,כפי(מצבית
נפילתםמקוםאתלהסיטהבריטיהמאמץאוברק","חטיבת

םישיגר(.1'פחותלאזוריםהגרמנייםהטיליםשל

הטכנולוגיתההונאהאתלהגדירמציעאניזאת,לאור
אצללהטמיעשנועדווהאמצעים,הפעילותכללכדלהלן:
והיכולותלתכונותבאשרשגוייםרושםאומידעהקורבן

במטרהבדיונית)אוקיימת(כלשהיטכנולוגיתמערכתשל
ההונאה.ליוזםהרצוייםלמחדלאולמעשהלהביאו



הטננולוגית?מההונאההצפוייםהרווחיםמהם
ההונאהובכללןהצבאית,ההונאהצורותכלשלמטרתן

ליוזםהרצויהבדרךשיפעללקורבןלגרוםהיאהטכנולוגית,

המבצעיבתחוםיעדיו.אתלהשיגעליושייקלכדיההונאה,

שיוכלכדיהאויבאצלתורפהנקודתליצורההונאהיוזםשואף

התורפהנקודותעללהגןמעונייןהואולחלופיןלטובתו,לנצלן

שלו.

עיוותעל-ידיאלהיעדיםלהשגתפועלתהטכנולוגיתההונאה

ושלשלוהטכנולוגיותליכולותבאשרהקורבןשלההערכה
הטכנולוגיתההונאהביןלהבחיןניתןשלאכיווןההונאה.יוזם

פעולתשלהסופיהיעדעל-פיהאחרותההונאהצורותלבין

הישיריםהטכנולוגייםברווחיםרקזהבפרקאתמקדההונאה,

כלומר,הטכנולוגיות.ההונאהפעולותשלהישירותובנגזרותיהן

הערכתעלההונאהפעולותמשפיעותשבובאופןאתמקד
להערכההישירהובתגובתוהקורבןשלהטכנולוגיתהיכולת

זו.

הטכנולוגיתההונאהעשויהאלהאפשרייםרווחיםעלנוסף

הונאה.פעולותשלהמקובליםהרווחיםכלאתליוזםלהעניק

ובזמן,במקוםההונאהבקורבןפגיעההואהראשוןהרווח

מאופייןהטכנולוגיבתחוםחסין.עצמואתחשהואשבהם

מודעלהיותמבליכוחותיואתמתמרןשהאויבבכךזהרווח

כלישלהפגיעהבתחוםמצוישהואלכך,

הקורבןהיהאילוההונאה.יוזםשלהנשק

הואההונאה,יוזםשלליכולותמודע
כלשהם.אמצעי-נגדלפתחמנסההיה

מופחתתיכולתבהצגתמאופיינתזוהונאה

ההונאה:יוזםשברשותהאמצעיםשל

הנשק,שלהפעולהטווחהמעטתלמשל,

המעטתלמשל,(שלוההרסכושרהמעטת

וחשיפתשריון)לחדורנ"טטילשלכושרו

למשל,(בפועלקיימותשאינןמגבלות

מכפייותרנמוכהעבירותכבעלכליהצגת

שבהביסמרק","פרשתבמציאות).יכולתו
האונייהשלמיכולותיההגרמניםהמעיטו

זו.מעיןלהונאה

התורפהנקודותאתמלנצלהאויבהרתעתהואנוסףאפשרירווח

מוגזמתיכולתהצגתבאמצעותמושגזהרווחההונאה.יוזםשל

הצגתלמשל,ההונאה.יוזםשבידיהטכנולוגייםהאמצעיםשל
נועדה,באמתשהיומכפייותרהרבהכיעיליםה"פטריוטים"

הטילים.אתלשגרטעםאיןכיהעיראקיםאתלשכנעהיתר,בין

הייתהה"סטינגרים"הונאתשלממטרותיהאחתנוספת:דוגמא

באפגניסטן.פעילותםאתמלהרחיבהסובייטיםאתלהרתיע

ניסוהעולמי"הטיל"הונאתבאמצעותנגדית:דוגמאגםוישנה

בתחוםיתרונםאתמלנצלהאמריקניםאתלהרתיעהסובייטים
הבליסטיים.הטילים

הגזמהעלהמבוססתהונאה,שלהםלעילשהוצגוהרווחים

אולםההונאה.יוזםשבידיהטכנולוגיהביכולתהמעטהעלאו

הטכנולוגיהשלמהמעטהאומהגזמהגםרווחיםלהפיקניתן

שבידיהציודשליכולתוהמעטתעל-ידיההונאה.קורבןשבידי

הצטיידותלזנוחאףאולצמצםלולגרוםניתןההונאהקורבן

לשכנעוניתןלחלופיןההונאה.ליוזםהמסוכניםבאמצעים
שתועלתןובזבזניות,יקרותבטכנולוגיותרביםמשאביםלהשקיע

הכוכבים"ב"מלחמתלראותניתןצוין,שכברכפימפוקפקת.

להשקעותברית-המועצותאתלגרורשנועדהונאה,מבצע
מאודמפוקפקותגםרביםולדעתמאוד,יקרותבטכנולוגיות

תועלתן.מבחינת

מהלכיםלשנותהקורבןאתלהניעעשויהגםהונאהפעולת

כברהפעילשהואהנשקמערכותכישכנועו,על-ידימבצעיים
-לכאורה-נכשלושהןאו(יעדיהןאת-לכאורה-השיגו

אחרות,נשקבמערכותלהחליפןעליוולכןהיעדים,בהשגת

ההונאה).ליוזםיותרנוחותשהן

מוצלחת?טכנולוגיתהונאהשלבביצועההקשייםמהם
לשלוטהיוזםעלטכנולוגיתבהונאהגם-אחרתהונאהבכלכמו

וידואיכולתממנולמנועכדיהקורבןשלהמידעבמקורות

בקהילהלשלוטהיוזםשלביכולתואיןלמעשהאךעצמאית,

צדשבהםהמקריםנדיריםהקורבן.שלוהטכנולוגיתהמדעית

מודעותכלליריבשאיןטכנולוגית,יכולתלפתחמצליחאחד

בדרךבה.הגלומותלאפשרויותבאשר

אבולוציונייםבתהליכיםמדוברכלל

בערךהצדדיםבשנישיקרוצפויים,

באותו
זמן.ננ

הטכנולוגיתההונאהממטרותאחתכזכור,

עלמשאביםלבזבזלאויבלגרוםהיא
שלייצורועלפיתוחעלמחקרים,

מופרכות.אומיותרותטכנולוגיות

מופרכתטכנולוגיהמכירת""אולם

להוציאושקשהמבצעהיארציניליריב

בדרךמצוישבידיוכיווןהפועל,אל

לבחינתה.הדרושהמקצועיהידעכלל

למכוריותרקל-השלישימהעולםמדינהלמשל-נחשלליריב
עםיחדמודרנית.מערביתלמדינהמאשרמופרכתטכנולוגיה

טכנולוגיתמבחינהמתקדמתשאינהממדינהלצפותקשהזאת

מתוחכמיםאמצעיםלפיתוחומשאביםאדםכוחלגייסשתוכל

ויקריס.

יריבשלבמדעניולשטותתצליחטכנולוגיתשהונאהכדי

יוזםשלגבוההמדעיתרמהעללהתבססעליהמשמעותי,

כדישם.בעלימדעניםלשורותיולגייסעליוכךלשםההונאה.

לקהילהולאהמדעיתלקהילהלהשתייךעליהםשם,בעלישיהיו

ינסהאםהמבצע.סודיותאתמסכןגיוסםולכןהמודיעינית,

על-ידיאלהמדעניםשלהטובשמםאתלנצלההונאהיוזם

להיתקלעלולהואמופרכים,אומזויפיםמחקריםעלהחתמתם

שתיחשףברגעהטובבשמםלפגיעהמחששהנובעתבהתנגדות

ההונאה.

ן-~

ליכולותבאשרהיריבהונאת
מתחילהשברשותוהטכנולוגיה

לעשותהחלשהואלאחררק
היאההונאהמטרתשימוש.בה

הצלחתשלתחושהאצלוליצור
האמצעיכישלוןשלאויתר

שהפעיל
==========

טובהדוגמאהיא

ש



יוזםכאשרבמיוהד-להשיגמסוגלתטכטלוגיתAN~lhשרקאוחיםישגם
בינולפשאיןנאובוVrA55שביבולך)קורבנואתלשמעl'UIyDההונאה
כוהותיושלמיקומםואתקיסםאתלהסתירשיוכלבליכן),לעשות

טבעיבחורשמוסתר55-25ייד(בליסטיטיל

הטכנולוגיתההונאהאתמייחדמהסיכום:
אחרותוהונאהמצורות

ורווחיםמטרות
כאחדאויחידכמרכיבלשמשעשויההטכנולוגיתההונאה

לאכלשהי.מטרהלהשיגהמיועדהונאהבמבצעהמרכיבים

פיעלאחריםהונאהלסוגיטכנולוגיתהונאהביןלהבחיןניתן

המטרה.להשגתהמשמשהאמצעיפיעלרקאלאההונאה,מטרת

אשרמטרתותהא-הצבאיבתחוםהונאהמבצעמצאתילא

מהבחינהלפחותטכנולוגית,הונאהבולשלבניתןשלא-תהא

במיוחדגברההטכנולוגיתההונאהשלחשיבותההתיאורטית.

ההסכמיםושלהמוניתלהשמדההנשקשלהנוכחיבעידן

שלהאחזקהואתהייצוראתהפיתוח,אתמאודהמגבילים

אלה.נשקסוגי
במיוחד-להשיגמסוגלתטכנולוגיתהונאהשרקרווחיםישנם

לפגועשביכולתוקורבנואתלשכנעמעונייןההונאהיוזםכאשר

קיומםאתלהסתירשיוכלבליכן),לעשותביכולתושאיןאו(בו

להסתירהיהניתןלאלדוגמא,כך,כוחותיו.שלמיקומםואת

להסתירהיהניתןאךה"ביסמרק",שלקיומהאתזמןלאורך

בריטיותמערכהשספינותכדימיגונה,ואתתותחיהטווחאת

מבצעייתרוןל"ביסמרק"היהשבהםבטווחיםקרבנגדהינהלו

אתחודריםאינםוהםשריונםאתחודרתהיא(
שריונה).%

דוגמא

העולמי")הטיל"(חדישרוסיטילשליכולתוהמצאתהיאאחרת

ארצות-הברית.שתיכננהטיליםנגדההגנהמערךאתלעקוף

לאמריקניםהייתהלאשמולההרוסית,היכולתשהצגתאפשר

אחריםגורמיםעםיחד-האמריקניםאתאתשיכנעהתשובה,

הערך".ינחסר"ההגנהמערךשלהפריסהתוכניתאתלבטל-

קשיים
ההונאהסיפורב"מכירת"קשייםהיוזםבפנימציבההונאהכל

הונאה,כלבפניהעומדיםהאופייניים,הקשייםעלנוסףלקורבן.

ייחודיים,קשייםכמההיוזםבפניהטכנולוגיתההונאהמציבה

המיוחד.מאופיההנובעים

ליריבמופרכתטכנולוגיהלמכורקשהצוין,שכברכפיראשית,

ביכולתושכןההונאה,יוזםשללזוהדומהמדעיתיכולתבעל

שלו)המדעיתהקהילה(בביתוההונאהמהימנותאתלבדוק

שאותופסיכולוגי,מחסוםגםקייםמודיעין.באיסוףצורךללא

בשניםהבריטיהימיהמודיעיןמפקד(גודפריהאדמירלתיאר
המרמזמודיעיןלבטלנוטיםטכנולוגייםמומחים"1943-1939(:
בו,הצליחולאעצמםשהםמשהולבצעהצליחושמקביליהם

והמהנדסיםהטכנאיםכאלהבמקריםלעשותו.חשבושלאאו

ושלהאויבכוונותשלביותרהטוביםהשופטיםבהכרחאינם
הישגיו"."

אנשישלנכונותםלחוסרהתכווןגודפריאומנם

אוהמציאבאמתשמישהולעדויותלהאמיןהטכניהמודיעין
בעיהאךקודם,קיימתהייתהשלאמשופרתטכנולוגיהפיתח

לעומתמופרך.פיתוחלהציגשרוצהבמיגםישירותפוגעתזו

מעבר-נוספתסכנהטמונהמופרכתטכנולוגיהלשווקבניסיון

ישתףלאההונאהיוזםאםמדענים.שלהטובבשמםלפגיעה

להניחוסביר-ההונאהבמבצעארצושלהמדעיתהקהילהאת

קהילהשאותההרי-סודיותעללשמורכדיכןיעשהלאשהוא

התקשורתבאמצעותהמופלאההדרך"פריצת"עלללמודעשויה
להתעמקולנסותההונאה)להפצתהמנוצלת(העולמיתהמדעית

לקורבןרקלאלגרוםעשויההונאהשיוזםמכאןבעצמה.בה

שלו.לאנשיוגםאלאמיותרים,מחקריםעלוזמןמשאביםלבזבז

אם-ההונאהיוזםשבידיהציודליכולותבאשרהיריבהונאת

שבולרגעעדהיותרלכלמעמדמחזיקה-לקולאואםלחומרה
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אתלנהללצה"לשיאפשרדברהכוח,שימור
כוח.ושלמעמדההמלחמהשאחריהמשא-ומתן

בשינויהצורךאתמדגישהשנייהמחשבהאסכולת
מהדוגליםאחדיחד.גםמבניובשינוידוקטרינרי

שלהמתקפה"פולחן"עלביקורתמתחזובגישה
משוריינותעוצבותעלשםשהואהדגשועלצה"ל
להשיגבמטרהיותרמאוזןבמבנהכוחחשבוןעל
במקוםמלחמה.בזמןהאויבכוחותהשמדתאת

מבצעיתדוקטרינה"לעצמולגבשצה"לעלזאת,
פעילההגנהושלמתקפהשלגישותשתקיףכוללת",
השמדה"עללאדגשתשיםכזאתדוקטרינהכאחת.

גישה"עלאלאהאויב",כוחותשלמכניסטית...
אתלהגשיםהאויב]של[יכולתולשיבוששיטתית

שיכיליותר,מאוזןכוחלמבנהותביאמטרותיו",
ממוכנים",ו"אווירייםמשוריינים""כוחותשלתערובת
מחץ.נוכוחניידותשישלבו

שללמערכתיותרהמתקרבתשלישית,אסכולה
סבורהאואנס,אדמירלשלמבית-מדרשוהמערכות
שלטקטיקה"על-ידיבעתידתוכתבשהלחימה
שילובעל-ידישתתאפשרמטרות]",של[השמדה

ושליטהפיקודמערכותעםמדויקמונחהחימוששל
הצדשלבחלקוייפולהעתידבקרבותהניצחוןמתוחכמות.

אותןויקצהביותרהגדולהבמהירותהאויבמטרותאתשיאכן"
מערכותשלהשילובהואזהבמאמץחיונימרכיבשלו".ליחידות
ממששלסיכוי"להשיהיהאחת,ב"מערכת-על"ושליטהפיקוד
ידידותייםכוחותלזהותיכולתהבזכותהקרב]"ערפלדרך[לחדור
צה"לבפניהניצבהאתגרובדייקנות.במהירותאויבוכוחות

תאזכ.4מערכת-על""הקמתאיפואהוא

ההתפתחויותשלהעיקרישהכיווןגורסת,רביעיתאסכולהולבסוף,
מתוחכמיםוחימושציודהשתלת"להיותצריךבימינוהצבאיות

הקמתהקיים",הכוחותמבנהבמסגרתהקיימותבפלטפורמות
נתוניםשלמהירלמיזוגשיתאימו"ושליטה,פיקודמערכות
ליורה".החיישןביןמהירקשר"הקמתוכןשונים",ממקורות

מתוחכמת"קונוונציונליתמלחמה"ניהולתאפשרזושיטה
אחרירקתתרחשזואמיתית;מהפכהלאאבליותר,יעילה
שדהלחלוטין".חדשותעיקריותלפלטפורמותכללימעבר"
בושימלאוהנרחבבתפקידבינתייםלהתאפייןימשיךהקרב

עקיפהבאשלחימהלנהלהמסוגליםו"כליםהקרבמסוקי
בעיקר".'

צבאי-טכנימענהבעיקרההיאאלהמגישותאחתשכלאלא

לאתגריםאבלצבאיים-טכניים.להזדמנויותאולאתגרים
והשלכותיותרעמוקיםשורשיםישכיוםישראלניצבתשבפניהם
מהפכהעלמבשריםהםביחד,אותםמצרפיםשאםיותר,מקיפות
בישראלהביטחוןבענייניזומהפכהמלא.בהיקףביטחוןבענייני
יהיהבבהירות,מוגדריהיהלאהסכסוךשבובהקשרתתנהל

להי]תצריךביסף]הצבאיתההתפהה]י]תשלהעיקרישהכי]וןג]רסה,רביעיתאסכ]לה

b"pAהכ]ח]תמבאבמסגרתהקיימותבפלטפורס]תסטתכסיםוהיס]ש7r'yהשתלת

לילהמשימותלביצועהאיהריתהתעשיהידיעלשיפיריםבושהוננסואו-53/42מסוגשפייטימסוק

הרבהמורכבתפוליטיתבסביבהויתקייםהנראה,ככלממושך,
מאבדתבכללותההאוכלוסייהשבהסביבה-בעברמאשריותר
שבהסביבהצבאיים,בענייניםלחטטומתחילהסבלנותהאת

לצבאהיי-טקצבאביןהניגודאתליישבויותריותרקשהנעשה
המנופפיםביותר,צפוייםבלתיאויביםשבהוסביבההעם,
לאופק.מעברומאיימיםאורביםהמונית,להשמדהבנשק

באופניםהנראה,ככליורגשו,ביטחוןבענייניזומהפכההשלכות
האזרחיםביןהיחסיםבבסיסשינויתחוללהמהפכהשונים.
מבצעיתתפיסהשלמיילדתבבחינתתהיההיאבישראל.לצבא
ולבסוף,בציפיותיה.יותרוצנועהמציאותיתמיידשתהיהחדשה,
צבאיתומדיניותפוליטיקהשלמחודשלשילובתביאהיא

מה.במידתומטרידותחדשותבדרכים
התוצאהיהיהלצבאהאזרחיםביןביחסיםשהשינויאפשר
מידהישזו.תמורהשלביותרוהקשהבמחלוקתביותרהשנויה

צבאקציניקומץפרטיותבשיחותשהביעובחששותהגזמהשל
המפלגתה"ניכור",תחושתגוברתכיובמילואים,פעילבשירות
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נעיםאינםבישראלוהצבאהחברהבישראל.לחברההצבאבין

היחסיםמערכתזאת,עםאךגלויה.עוינותאופירודלעבר

מאזשהתקיימהלחברה,הצבאביןרגילההבלתיהאינטימית

לצבא,שהוענקההמופלגתהכבודיראתבלווייתהמדינההקמת
נהנהשממנהשהאוטונומיהמאחרהעבר.נחלתבמהירותנעשית
לצבאהאזרחיםביןהיחסיםומצטמצמת,הולכתבעברצה"ל

כנראהמכךכתוצאהנורמליזציה"."שללתלםנכנסיםבישראל
מתקדמותבדמוקרטיותליחסיםבעתידאלהיחסיםידמו

בהקשרהפרדלבליושזוריםפולמוסייםמורכבים,אחרות:
יתבצעובעתבהאולםהכללי.והבינלאומיהפנימיהפוליטי

האזרחיםביןהיחסיםאתויהפכושיחזרווהתאמות,תיקונים

והפוליטיתהחברתיתהמציאותאתשתהלוםלמערכתלצבא

ישראל.שלהחדשה

מורחבמגווןישראלבפנישתציבהחדשה,הביטחוניתהסביבה

הקונוונציונלייםהצבאייםשהאמצעיםכאלהובהםאיומים,של

שלהמסורתיתהלחימהמדרךתשלוללפתור,מסוגליםאינם

שלמבחינתובעבר.להשהייתהמהבולטותניכרחלקישראל
התקפותלהרתיעההכרחצה"ל,

לעיסוקבמקביללאופקמעבר

עצימותברמתמתמשךבסכסוך

ממצביתשומת-ליבואתמסיטנמוכה

להילחםעליויהיהשבהםחירום,

להיותיכולשלו.המסורתיבסגנון

שהופעלווהדוקטרינה,שהאמצעים
להשיגכדיכךכלרבהבתכליתיות

ובמלחמתקדשבמבצעבזקניצחונות

מכמעטלהיחלץוכדיהימיםששת

לאהכיפורים,יוםבמלחמתאסון
אךהמקרים,בכלכלילהתיישנו

שעלהחירום,מצבישלהמגווןלמלואמענהלתתחדלוהם
עליהם.לתגובהלהתכונןצה"ל

צבאשלבמקומושיבואהצבאהמבדילות,התכונותשארבין

שהיובמלחמה,המבצעייםלשיקוליםדגשפחותייתןהעם

לאשובהמבצעיותהדרישותומעולם.מאזצה"לשלהקיבעון
בו-1982.ב-1967שקרהכמוהאסטרטגיים,השיקוליםעליגברו

שגיאהשבהםבסכסוכים,עכשיוכברשבויעצמואתמוצאצה"ל

פגזכמוביותר,הקלותולו-הטקטיתברמהבחישובטעותאו
אתוהפרבהתגרותעמדשלאחיילאובטעותשנורהארטילריה

אסטרטגיותהשלכותאחריהןלגרורעלולות-באשהפתיחהכללי

כוח,שבולעידןנכנסתישראלאםאבלטעונות.ופוליטיות

גםלידיהשייקרוייתכןלהכרעה,עודישמשלאכשלעצמו,
ישיגברורהבאסטרטגיההמשולבכוחשבהןחדשות,הזדמנויות

צה"לשלהרביםמניצחונותיויותרטובותפוליטיותתוצאות

הקרב.בשדות
דמיםשפיכותושלהקרבהשלאיבה,שלשניםעשרותאחרי

ממלחמותעייףבמצור,"ויותריותרהישראליהעםעצמוחש
קץלשיםומשתוקק"

לסכסוך.'
ותגמוליההזדמנויותבעת,בה

ואתההצלחהאתמחדשלהגדירהחלולהןהנלוויםהשפע

שכנגדתגובהגםעוררוובמקבילהישראלית,בחברההמעמד

עודמאשריותרלהיותצריכהשישראלהסבוריםאלהבקרב
הצבאיתההיסטוריהומשגשגת.מאודחילוניתמדינת-אומה

בתר-הירואי.חדש,לעידןונכנסהדרכיםלפרשתהגיעהישראלשל

ומשימותמוסריתשבהירותכנראה,יגלו,הישראליםהלוחמים

עצמואתמוצאצה"לוהולך.גוברבצמצוםבויימצאוגבורה
הצבאיהזוהראתהחסרותמשימותלבצעמחויבהיוםאיפוא

שלההירואיתהתהודהואתלמשל,הימים,ששתמלחמתשל

מבצעיםבטרור,מאבקפנים,ביטחוןבאנטבה.החילוץמבצע

ויותריותרהמגדירההמלוכלכתהמלאכהזוהי-חתרנותנגד

בכללותה,ישראללגביהישראלי.החיילשלבחלקושנופלמהאת
ממאמץנפרדבלתיחלקמהוויםהצבאשלבמעמדוהשינויים

אבלהקצה,אלהקצהמןשהשתנהלעולםלהסתגליותרנרחב

במקרהבלבד,חלקיתתהיההזההמאמץמןשתצמחהברכה

הטוב.

בישראל,ביטחוןבענייניהמהפכהמןשייוולדהמזויןהכוחמהו

מספרהדעתעללהעלותאפשר

שישולבולהניחוסביראפשרויות,

אוהבאיםמהמרכיביםחלקבהן

כולם.

הפלליהחובהשירותשלביטולו
לעבורתוכלשישראללהניחאין

מתנדביםצבאשללשיטהאי-פעם

יכלולאהקרההמלחמהבימיבלבד.
להרשותובריטניהארצות-הברית

-לגייסהצליחוולא-לגייסלעצמן

איכותברמתמקצועייםחיילים

בישראלמהאוכלוסייה.אחדמאחוזיותרשלבהיקףמספקת

בהיקףהדעתעלמתקבלתבלתיבמידהקטןכוחהיאהמשמעות

שגיוסמלמד,העברניסיוןאבלבערך.ואשהאישאלף50של

לאבדמתחילהגיוס,מחייביחלקרקמשרתשבובררני,חובה

הצבאמיוצאיבערך,ש-50%,ברגעהציבורית,התמיכהאת

עודנדרשיםאינם
יוםאתלדחותינסהשצה"לייתכןלשרת.'

כהעדאבלהשירות,תקופתשלהדרגתיצמצוםעל-ידיהדין

שניםמשלושהשירותאתלקצרהניסיונותנגדבעקשנותנאבק

לקליטתבמקבילהשירותמשךקיצורטובות.ומסיבותלשנתיים,

ולאביחידותהתחלופהאתיגדילרקרביםחדשיםמגויסים
האימונים.עלותאתבמאומהיפחית

המילואיםבכוחותהתלותהפחתתתהיהיותרמבטיחהשיטה

מפנימחיר,יהיהלזהגםאבללהתבצע.החלשכברתהליך-

סבירמנוסים.אזרחים-חייליםשלשירותיהםאתיאבדשצה"ל

העיקרוןיישמרשבהכלאיים,שיטתמעיןשתפותחלהניחיותר

לחלוטין:שוניםבמסלוליםאבלכללי,כמעטחובהשירותשל

שווייךנוסחמילואיםשירותואחריהבסיסי,אימוןשלתקופה

למתנדביםשנים,שלוששליותר,ממושךשירותהממוצעילחייל

-פ---------
שתציבההדשה,הביטחוניתהסביבה

איומים,שלמורחבמגווןישראלבפני

הצבאייםשהאמצעיםכאלהובהם
לפתור,מסוגליםאינםהקונוונציונליים

שלהמסורתיתהלחימהמדרךתשלול
שהייתהמהבולטותניכרחלקישראל

בעברלה
]-------------------י-



וטס0ושלהטנקשלתפקידיהםמסוסתבסידהישהגושבצה"ללהניח,סביר
הכוחשלמחדשא,זןןמתפקידיניכרהלקעצמםעליקבלושבלהומסוקיקרבפסוקיהקרב-הפצצה.

סגודאוויריכוץ'b'pוצה"להטגק,שלהבלעדיתגחלהובעברשהיוהתנועה
ועםהטנקעםצה"לשלהארוךהרומן
אומנםרחוקהקרב-הפצצהמטוס

לתשלובתהפךהצבאאבלמלהויתיים,
זרועהמפעילהיותר,מורכבתצבאית

גדול,מסוקיםצימתוחכמת,ארטילרית
אווירוחילותצפיתתקיפהמזל"טי

במרחקיםלהכותבכוחםשישים,וחיל

שבצה"ללהניח,איפואסבירגדולים.

שלתפקידיהםמסוימתבמידהישתנו

הקרב-הפצצה.מטוסושלהטנק

עליקבלותובלהומסוקיקרבמסוקי

שהיוהתנועהמתפקידיניכרחלקעצמם

וצה"להטנק,שלהבלעדיתנחלתובעבר

בכמויותשיחומשמנויד,אוויריכוחיקים

מסוגלשיהיהנ"ט,נשקשלגדולות

הסורי,הצבאשלהעורףאתלתקוף

הצבאשלמתקדמותיחידותלשחוקרגליםחילכוחותמוחיתיסעור""תיבלהמסיק
מוללהתייצבאוסיניבמערבהמצרי

שלמגבולותיההרחקירדן,במזרחהעיראקיהצבאשירותוחוזילהתגייס),כדישוניםכספייםתמריציםשיקבלו(
ישראל.'

חלקעצמםעליקבלוותצפיתתקיפהמזל"טילכך,בדומהלהניחוישעלה,כברשמספרםמקצועיים,לחייליםיותרארוכים
מאוישים.טיסכליעלבעברשהוטלומהמשימותזהמסוגיסודילשיפוץאבלהבאות.בשניםגםלעלותשימשיך
ימלאהואאךהיבשה,לכוחותלסייעימשיךאומנםהאווירחילשלבמקומוקיצוניותתוצאותתהיינההצבאיהשירותבשיטת

ינחיתאוקרקע-קרקעטילייירטוגדל,הולךעצמאיתפקידהעצמיובדימויצה"לשלבהרכבוהישראלית,בחברההצבא

במדינותקונוונציונלילאבנשקהקשוריםמתקניםעלמהלומותהקצונה.סגלשל

עצמאותו,עלרבהבמידהישמורהיםחיללהן.ומעברשכנות
אסטרטגי.הולםככוחיותרנכבדיםתפקידיםיקבלבים"הכוחמבנהצמצים

אתבהדרגהתעבירישראלאםיתרחש,שונהמסוגמחדשאיזוןצה"לעלבעולם,הצבאותרובמאשריותרלעיל,שצויןכפי
האינתיפאדהבתקופתיותר.מקצועיותליחידותלבט"שהאחריותלהניחישהכולבסךלכמות.איכותשביןהמתחעםלהתמודד
בהתקוממותלהיאבק-עצמיתביקורתמתוך-החלטהצה"לקיבלחשבוןעלהאיכותלהדגשתהזמןבמרוצתתעבורשישראל
רגילותמילואיםויחידותסדירותיחידותבעזרתהפלשתיניתמשארפחותהמתקדמתהזרוע-היבשהבכוחותבייחודהכמות,

חתרנות.נגדלמאבקמיוחדיםכוחותעלבעיקרלהישעןולאמסיבותזאתיעשההצבאטכנולוגית.מבחינהצה"לזרועות
למעשה,שיהיה,גוףלהקיםיכולשהואבטוחהיהלאצה"להקרבומסוקיהמודרניתהארטילריההטנקים,עלות(פיננסיות
אבלגדולות),בכמויותהצטיידותעלתקשה

מפניבחלקובאיטיות,יתנהלהזההמעבר

שלגדולמרכיבעלישראלשלשהישענותה
קרזליניסיכ"ה5"'יחיץ

לוגישנקה,השעך)

בשנה)מספרשבועותרקהמתאמנים(מילואים
הכשמררתןרכסייך]יאללע

ל.'יל,,ן,,,(,,,,ן,
במספרןמעטותולכןיקרות,

ם



ןוגרגו"'ם,'שיש?אאהשף"(
חתרנותנגדלמבצעיםנפרדמזויןכוח

צה"לכזה.שבצעדבתבונהופיקפק

שונות,בדרכיםזוהחלטהתמורתשילם

אימונים.ושיבושבמורלירידהוביניהן

החלומהמשימותבחלקדבר,שלבסופו
הבייחודייעודיותיחידותעליותרלהישען

הגבול).משמרועלחשאיותיחידותעל

בצה"לשהתמורותלציין,ישזאתעם

כאשרשווה,לאבצורהלהתחוללעלולות

עתירותיותר,הקטנות(מהזרועותאחדות

והיםהאווירחילותכמוהטכנולוגיה,

עולםאליותריתקדמוהיבשה)מכוחותמסוימיםחלקיםואולי

מהכוחותניכריםחלקיםוישאירוהמתקדמתהטכנולוגיה

עצמועללקבלעשויזההיי-טקגרעיןמאחוריהן.המזוינים

הלוחמהבעולולשאתיותרהקשותהבט"שמשימותאת

סוללותעלהתקפותכגון(יותרהמתוחכמתהקונוונציונלית

השגרתיותהביטחוןמשימותאתולהשאירהאויב)שלטילים

rrns<.שלהגדוללחלקוכוללתלמלחמהההתגייסותואת

חדשיםאתגריםצה"לבפניתציבזומעיןמאוזנת"לאמהפכה"

והמורל.האימוניםבתחומי

יסלאלקודתולהגוברק""הטילשברשועיהים,חילשגםלהגיתיש
סמםשיגיעושיוטטילישלההקפותנגדהחוףעלבהגנהשפקיד

5"סער"מדגםסטי"ל

הקצינהסגלשלאמייקניזציה""
לשינוייזדקקשלוהקצונהשסגלבעובדהלהכירהחלצה"ל

בשלבאקדמייםלימודיםהנהגתלרבותהקרובות,בשניםיסודי

נדיבותתגמולוחבילותהקציניםשלבקריירהיותרמוקדם

לחקותאיפואהחלצה"להאזרחי.בשוקלהתחרותכדייותר

הקציניםשללהשכלתםהאמריקניתהגישהממאפייניחלק

מבטיחותצה"לקצינישלוההכשרההמיוןתוכניותולשכרם.

התוצאהזוהיעצמם:אתשהוכיחומוכשרים,מפקדיםשלזרםלו

םירגוחכ.16שירותשלשנה-שנתייםאחרירקקציניםבחירתשל

הנוכחיתההכשרהששיטתברוררביםישראליםלמשקיפיםאבל

ולמטהלפיקודהמכללהאתלהפוךהצעותהועלומספקת.אינה

לאקדמיהגםואולישנתיים,שיימשךמתקדםלקורספו"מ)(

אקדמיים.ינתאריםשתעניקצבאית,
ניסיוניותתוכניותהופעלו

מסלולעלקציניםהמעלהתוכנית-אופק""וביניהןזה,בכיוון

ללימודיםמורחבותהזדמנויותבלווייתגדודעללפיקודמהיר

אקדמיים.

השכלהכיוםישומעלהסגןבדרגתצה"למקציניבערך,ל-40%,
עדייןאבלשנים,10לפניממספרםשנייםפי-על-תיכונית

בצבאותבקירוב,האחוזים,מ-100מאודרחוק
עדייןנ1.סירחא

סגלשלהמקצוענותהרחבתשלהתוצאותיהיומהברורלא

להם,שיוענקוהשוניםהמענקיםזהובכללהישראלי,הקצונה

יהיושהןמאודייתכןאבללצבא,האזרחיםביןהיחסיםלגבי
משמעותיות.מ

חדשותמבצעיותתפיסות
לכךהסיבהסודיות.אפופותצה"לשלהמבצעיותהתפיסות

וייעודיתמוגדרתהיאהישראליתהצבאיתשהמחשבההיא

הגנה,מערכיהבקעתשלהדוקטרינהמופשטת.ולאמאוד

מותאמתניידיםטיליםמשגריתקיפתאונ"ממערכיםשיתוק

מוגדרים.אויביםועםמובהקותמבצעיותבעיותעםלהתמודדות

שהותאמולמפתחותדומותישראלשלהמבצעיותהתפיסות

כוללניתלגישהמאשריותרמסוימים,למנעוליםבדייקנות

ייכתבשבצה"ללהניחסבירלאמאודדלתות.פתיחתשללבעיה

צבאשלמבצעים)"(עא100-54השדהל"מדריךהדומהמדריך

עקרונותהמציעלמבצעים,כללימדריךשהואהאמריקני,היבשה

שבהםתחומיםמספרישנםאבלבסיסיות.ושיטותכלליים

לעצמהלגבשכדיומתפתחותחדשותטכנולוגיותישראלתנצל

חדשות.מבצעיותתפיסות

צה"ללבנון.בגבולישראלשלהביטחוןסידוריחיזוקל)

הצפוניהגבולשלאבטחתםבבעייתרבזמןכברמתחבט

מחבלים.התקפותמפנילבנוןבדרוםכוחותיוושלטרורמפני

לביטחוןמשולבתמערכתשלהקמתההיהמהפתרוןחלק

מערכותמרחוק,מתוחכמיםחיישניםמופעליםשבהגבולות,

שתפקידםאנוש,מודיעיןורשתותואוויריותקרקעיותתצפית

מסוקיולצוותיחי"רליחידותמיוחדים,לכוחותלספק

אמת.בזמןעוינתפעילותעלמוקדמותהתרעותהקרב

להתמודדותמתוחכמיםאמצעי-נגדצה"לפיתחלכךבדומה

רבענייןישרחוק.בשלטהמופעלותתופתמכוניותעם

השונים,החיישניםאתהישראליםמשלביםכיצדלהיווכח

ל"אסטרטגיים"נחשביםחלקםהיוהאמריקניתשבמערכת

מתאםצה"לוכיצדל"טקטיים",וגםל"זירתיים"ואחרים

משולב,מבצעיבסגנוןהמופעליםשונים,מסוגיםכוחות
לישראל.ייחודי

בליסטיים.טיליםנגדלהגנהבנוגעצה"לשלהתפיסהל)

דומהתהיהבליסטייםטיליםנגדלהגנהצה"לשלהגישה

הכיפורים:יוםמלחמתאחרינ"מהמערכיםלשיתוקשנקטלזו

ליצירתויבשהיםאוויר,כוחותהמשלבתמקיפה,גישה



וסבילים.פעיליםמגןאמצעישישלימוהתקפה,אפשרויות
מיוחדים,בכוחותשימושעלרבדגששיושםלהניחיש

טיליםמשגרילהשמדתתקיפהובמזל"טיקרבבמסוקי
אתלהורידכדיההאצהבשלבבטיליםולפגיעההקרקעעל

ומההגנהבליסטייםטיליםנגדהטיליםממערךהנטל
שברשותוהים,חילשגםלהניחישלכךבדומההאזרחית.

החוףעלבהגנהתפקידימלאנקודתית,להגנהברק""הטיל
מהים.שיגיעושיוטטילישלהתקפותנגד

פעלשאילוישראלים,קציניםציינולעיתונותבראיונות
הואב-1991,עיראקשלהניידיםהטיליםמשגרינגדצה"ל
וקונוונציונלייםמיוחדיםכוחותשלמשולבתגישהנוקטהיה

ופועליםתצפיתממזל"טיידיעותמקבליםשהיוביבשה,
החגיםכנףקבועיקרבומטוסיקרבמסוקיעםבשילוב
הקואליציהכוחותשלהמערכההשוואה:לשםמעליהם.

נפרדותבפעולותבעיקרהתנהלההעיראקייסהטיליםנגד
אומנםשהיואוויריים,כוחותושלמיוחדיםכוחותשל

אחד.הרמוניבמכלולשולבולאאבלהמקריס,ברובמתואמים
חוטישנואםמזל"טים.ושלמל"טיםשלהתקפיניצול
המתפתחותהמבצעיותבתפיסותהעוברטכנולוגי,מקשר

ישראלשונות.למטרותבמזל"טיםהשימושהריהובישראל,
ובתחילתה-70שנותבסוףבמזל"טיםהשימושחלוצתהייתה
היחסימיתרונהתועלתלהפיקתמשיךוהיאה-80,שנות
פיתחשצה"ללהניחישבמזל"טים.גדולותהשקעותעל-ידי

למשימותממושכת,לשהייהוהןקצריםלטווחיםהןמזל"טים
פיתחשצה"לנראהכן,עליתרמהלומות.ולהנחתתמודיעין

רקלאמזל"טיםלהפעלתוייחודיותחדשניותתפיסותגם
גדוליםבטווחיםאוויריותבפעולותימיות,במהלומותלסיוע

כלינגדהתקפיותבפעולותגםאלאנ"מ,מערכיםובשיתוק
יתנגדהאווירשחילאומנםייתכןסקאדים"."וליירוטטיס

אבלמאוישים,טיסבכליבמקוםבמזל"טיםלשימוש
במדינותמאשרבהרבהפחותהבמידהבולטתזוהתנגדות
ארצות-הברית.לרבותאחרות,

ישמיינן.ובלוחמתאלקטרוניתבלוחמהנרחבשימוש
בהיקףאלקטרוניתלוחמהבאמצעיישתמששצה"ללהניח
כדימתקדמתבאלקטרוניקההיחסייתרונואתוינצלנרחב
שצה"ללהניחסבירכןלהילחם.אויביושלביכולתםלפגוע
שהופיעודיווחיםשיתאפשר.אימתכלמידעבלוחמתיעסוק

לחדורניסוהמוסדשלמחשבים"פורצי"ולפיהםבעיתונות,
השתמשושה"חמאס"באינטרנט,החיזבאללהשללאתר

לאנשיו,מוצפנותוהוראותפקודותלהעברתבאינטרנט
בבחינתכברהנראהככלהיאמידעשלוחמתכךעלמלמדים
בעלנשקעלישראלשלהרבההישענותהאבלמציאות.

ועלמתקדמתאלקטרוניקהעלמתקדמות,טכנולוגיות
מאשריותרמידעללוחמתלפגיעהאותההופכתמחשבים
בהגנהלהשקיעיהיהשצריךייתכןמכךכתוצאהאויביה.

לאהאויבשלמידעלוחמתמפניהישראלייםהכוחותעל
זה.בתחוםחולשותיובניצולמאשרמאמציםפחות

מתוקנתואסטרטגיתדוקטרינה
אםהשנים,עםהשתנתהישראלשלהאסטרטגיתהדוקטרינה

המומחיםבכירשיף,זאבבאחרונהכתבאף-על-פי-כןבהדרגה.כי
הביטחוןדוקטרינתביןהפערכיביטחון,לענייניהישראלים

החלכיוםחייםאנושבוהעולםצורכילביןישראלשלהלאומי
והתרחב.הלךומאזהימים,ששתמלחמתאחרילהיווצר

למציאותעודמתאימהואינהמיושנתכיוםנעשתההדוקטרינה

להורידכדיההאצהבשלב(b'b'DפגיעהעלbAרבדגששיושם~hUAיש
האזרתהוסההגגהבליסטייםטיליםנגדהטיליםהסערךמטלאת

---------,-
ה"חץ"שלההפעלהמערןאתהממחישתישים

י4"-,ו,--,,,,אחרעק'לבהי~ט,ציעדת
מסלולעקיבה/שיערוך) )י,44''/

התוקףטיל

ם..
אדומים",קווים"עללהישעןאומנםתמשיךישראלהנוכחית.

להשאיןמפנימוקדמת,התרעהועלקונוונציונליתהרתעהעל
בעתיד,כנראהתשתנהשלההאסטרטגיתהדוקטרינהאבלעומק,

יסודותחמישהלעיןבולטיםזה,בהקשרחשובים.ובמובנים

לפחות:

השיקוליםהכתיבובעברהצבאי.הפעולהחופשצמצום8(

מכיווןשכנותיה,כלפיישראלשלמדיניותהאתהצבאיים

בלתיערביתעוינותבפניניצבתשהיאבטוחהשהייתה

ההחלטותמקבליהקצר.בטווחלשינויניתנתובלתימתפשרת
ההשלכותיהיומהפעםאףכמעטשקלולאבישראל

עםהמדינהשליחסיהעלצבאיותפעולותשלהפוליטיות
המשא-ומתןאבלהרתעה.שלבמושגיםמאשרחוץשכנותיה,

חדשיםאילוציםהכתיב1991מאזלערביםישראלבין

אתעתהלשקולחייבתהיאישראל:מצדבכוחלשימוש

ועםמצריםעםשלההשלוםחוזיעלמעשיהשלההשלכות
אחרים,ועםהפלשתיניםעםהמתנהלהמשא-ומתןועלירדן

כדייותרובררניותמדויקותתגמולטכניקותלמצואועליה

לאפוליטיותתוצאותלמנוע
רצויות."

המלחמותכלועוד,זאת

אתתנהלישראלשלום".אחרימלחמות"יהיוהבאות

הלחימהשלבהשפעתההתחשבותמתוךהאלההמלחמות

הופעתםכןכמוהקיימים.השלוםהסכמישליציבותםעל

אתתחייבוגרעיניביולוגיכימי,בנשקחמושיםאויביםשל
עילהשתהיהמבלימלחמותלנהלדרכיםלמצואישראל

1



זה.נוראבנשקלהשתמש

התקפות-נגזושלהגנתיותמבצעיותשיטותשלתמהילל)

תזנחלאאומנםישראלבלבד.התקפיותשיטותבמקום
מהלומהשלאומנעמהלומתשלהאפשרותאתכליל

יותרגדוליםפוליטייםבקשייםתיתקלהיאאבלמקדימה,

היאשבהןמלחמותשוקלתכשהיאבייחוד-בהפעלתה

מצדגלוי,אפילוואוליסמוי,פעולהבשיתוףלזכותמקווה
בהפעלתמהאיוםלבדוטורקיה.ירדןכמואזורייםשותפים

תגובתספקללאשיגרוראויב,על-ידיהמוניתלהשמדהנשק

ברוב-ישראלתתקשהישראל,מצדמקדימהתגובהאומנע
להםשיקדםמבליגדולים,במבצעיםלפתוח-המקרים
אתשידרדרנגדה,בכוחכלשהושימוש

כן,עליתרבצמה.16
מאשרשונהבצורהמלחמותיואתינהלשצה"ללהניחסביר

התקפיתמפעולהיימנעשצה"לנראהברמת-הגולןבעבר.

יעבורהמגננהומשלבהמלחמה,שלהראשוניםבשלבים

באמצעותדייםיישחקוהסורייםשהכוחותאחרירקלמתקפה
מוטסים.כוחותשלופשיטותאוויריותמהלומותארטילריה,

נגדאומצריםנגדמלחמהשלבמקרהתינקטהפוכהגישה
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שמעלדעתועלהעלהשלאמשום

נשקעםשלנוחייליםעודהיולראשו

המראהאתאשכחלאאליו.שמכוון

פעורבפההחייליםלעברשמביטשלו

בעיניים.הפתעהועם

בזיכרונינחרטונוספיםאירועיםשני

זו:פעילותשלבסיומה

אנשיי,אתשריכזתילאחרהראשון,

כאשרחיפה.לכיווןונסענוטנדרהגיע

צהרייםארוחתלאכולגלויבנשקנכנפתן

הנשקאתלהחביאליוהציעהמסעדהבעלאלייפנהבמסעדה,

במקוםיערכואםאותוימצאולאשהבריטיםכדיבמחסן,
יותריתפסולאהםהיוםשלהאירועשאחרילואמרתיחיפוש.

שלנו.נשק
בהמתנהבצומתהארוחהלאחרעמדנוכאשרהיההשניהאירוע

במקוםהייתהבידינו.גלוייםהנשקכשכלילבסיס,להסעה

ניסהלאאחדאףאבלבריטי,וצבאימשטרתירכבשלתנועה

אותנו.לעצור

1948(מאי(יחיעםבאיזוריזומהפעילות
ישראל,מדינתשלהקמתהעלההכרזהלפניימיםשלושה

מחטיבת21גדודשלפלוגותשתיערכו1948,במאיב-15שהייתה

מבודדשהיהיחיעם,קיבוץאלמנהריהלילירגלימסעכרמלי

מטרתערביים.כפריםמספרע"יומכותרארוכהתקופהבמשך

ולהעבירביחיעםשהיוהגדודחייליאתלהחליףהייתההמסע

במחלקהמ"כהייתיאנירפואה.וחומריחיוניציודלמשק

ואבטחה.שמירהבמשימותלסייעכדיבקיבוץשנשארה

כברי-תרשיחאכששמיקוש
כס-י-תרשיחאכבישאתלמקשפקודההמחלקהקיבלהבמאיב-14

באיזור,כוחותיואתלתגברמהאויבלמנועכדימעיליאליד

קבעההגדודשלהתוכניתכוחותינו.ע"יזמןבאותושהותקפו

המפקדשהיה(ושהמא"זזו,בפעילותתשתתףהמחלקהשכל
מהמשק,נוסףחברעלליעדו.הכוחאתינווטהקיבוץ)שלהצבאי
המיקוש.אתלבצעהוטלהצבאית,בהכשרתוחבלןשהיה

בתדהמה.הוכוהםהמשימה,עלהמשקלחבריכךעלנודעכאשר

מיועדיםשהיוהכוחותכליצאוהמשימהשלביצועבלבדזולא

הכוחות,עםהישירמפקדםגםיצאאלאהמשק,עללהגן

פנימיתהתייעצותלאחרשנעזבו.ילדיםכשלהייתהותחושתם

המא"זשלפחותתוקףבכללדרושהחליטוהםהמשקחברישל

אחראיאהיהשאניוהציעובמבצעישתתףולאאיתםיישאר

איזוראתהיטבלהכירשלמדתיהבחינוכיהכוח,ניווטעל

בסופוהצלבני.מהמבצרביוזמתישערכתימתצפיותהפעילות

לאחרהמשימה,ביצועאתעליילהטילהמ"מהחליטדברשל
אתהיטבמכירשאנילושהודעתי

אתלהובילומוכןהתנועהציר

שנקבע.ליעדהמחלקה

אחר0100בשעההחלההכוחתנועת

המיקושלנקודתלהגיעבמטרהחצות

הלילה0400.בשעהראשוןאורעם

הירידהוקןירח,אורא%חשוך,היה

איטיתהייתהגערנוןואדיאל

בתנועתלעיכובוגרמהמהמתוכנן

0330,בשעההירידה,במהלךהכוח.

ליחיעםלחזוראםהמ"מהתלבט

שהכוחחששכיבתנועה,להמשיךאו
עליו.שנעוערביותמכוניותעל-ידיויתגלהיוםבאורלכבישיגיע

למטרה,קרוביםשאנחנווידעתיהשטחאתשהכרתימאחר
בתנועה.להמשיךלוהמלצתי

המשימה.אתלבצעוהמשכנודבריי,אתקיבלהמפקד

כדיהיקפיתוהתפרסנו0430בשעההמיקושלנקודתהגענו

נגדבכבישמיקושבוצעבתחילההחבלנים.עבודתאתלאבטח
צידימשנירגלהולכינגדמיקושיםבוצעומכןולאחרכלי-רכב

לוחמיםעםמכוניתתעבורכישייתכןהיהלכךהשיקולהכביש.

ויעלולצדדיםהלוחמיםיקפצוהמכוניתפיצוץולאחרערבים,

אדם.נגדמוקשיםעל
יחיעם.לעברבמהירותנסוגונוהמיקושעבודתסיוםלאחרמייד

מספראחריוומיידחזקפיצוץשמענובוואדיהתנועהבזמן
כהלכהביצענוכיאותנו,הציפוושמחהגאווהחלשים.פיצוצים

כוחותינו.לפעילותלהפריעאויבמכוחותמנענוובכךהמשימהאת

מע9ה9לערששבעהבאת

המחלקההמשיכההמדינההקמתעלההכרזהלאחרבימים
שיטתהמשק.מגדרותלצאתמבליהקיבוץעללשמורבמשימתה

לצאתכוחותינושעלוחשבתינכונה,בעיניינראתהלאזופעולה

קילומטריםמספרשלבמרחקהיוםלאוררגלייםסיוריםולבצע

זההיהבאיזור.שולטיםשאנחנולערביםלהוכיחכדימהמשק

ושלרשותוממושך,במצורשנמצאיישובעבורנועזמחשבהקו

בלבד.אחתמחלקהעמדה

האיזורעלממושכותתצפיותימיםמספרבמשךשקיימתילאחר

תוכניתיאתהעליתיהקיבוץ,בסביבתאויבכוחותראיתיולא

יוםבאורחייליםכיתתעל-ידירגליסיורביצועהמ"מ:בפני

י4

ולגשתמהגגלרדתלחייליםקנאתי
הקציןהיהקמו,הםכאשראליי.

שלאמשוםלגמרי,המוםהבריטי

עודהיולראשושמעלדעתועלהעלה
אליושמכווןנשקעםשלנוחיילים

ןו-4-



והחליטבענייןשקלהמפקדקילומטרים.מספרשללמרחק

תוכניתי.אתלבצעלילאשר

שהייתהחייליםכיתתעםלסיוריצאתי0800בשעהלמחרת

שמירה).תפקידיזהבזמןביצעהשליהכיתה(יוםבאותופנויה

שלנשקםאתבדקתיהכיתה,אתעצרתיקלהצעידהלאחר
מיניתימסלולו.ואתהסיורמטרתאתלהםוהסברתיהחיילים

במרחקהכיתהלפנילנועהיהשתפקידםכסיירים,חייליםשני

התנועהתחילתעםהשטח.לתנאיבהתאםמטר200-100של
החשודבשטחביוםכיתהנעהאיךמושגכלאיןשלחיילייהבנתי

עדנמצאנו.שבומבותרבשטחבמיוחדאויב,כוחותבנוכחות

בשעותהייתהאויבבשטחיהחייליםשלהתנועהמרביתכה
במרחקהכוחלפנינעיםשהסייריםהתרגלוהםולכןהחשיכה,

בלבד.מטרכ-30של

שאניהחלטתיהחייליםשעברוהאימוניםבמיעוטבהתחשב

הכיתההובלתאתלי.יעזורנוסףושחיילהראשי,הסייראהיה

לפקדהוסמךטרםאךמ"כים,קורסבוגרשהיהסגני,עלהטלתי

בחיפויבדרך,מכשולכלבדקתילנוע.שובהתחלנוכיתה.על

לכיתהסימנתיבסדר,שהכולנוכחתיכאשרורקהשני,הסייר

משטחישהן(טרסותעםואדילעינייהתגלובדרךלעברי.לנוע

פלאחיםמספרחקלאי),לעיבודמלאכותיבאופןמדורגיםאדמה

בקרבתם.אבןוביונבשתילהשעסקוערבים

האיזור,לעברתצפיתשקיימתילאחר

תוכניתיאתלבצעשניתןהחלטתי

הערבים.הפועליםעלולהשתלט

תצפיתבעמדתהכיתהחייליאתריכזתי

מטרתאתלהםוהסברתיהשטחעל
שקטהתנועהביצועה:אויואתהתוכנית

הימנעותתוךהפועליםלעברומוסתרת

ניסיוןחסריהיוהחייליםמאלימות.

על-ידיבעיקר-אויבבשטחבפעילות

מאודחוששחלקםכיוחשתי-קטןכוח

מולבוואדיהמקלעחולייתאתהצבתי
השלישית,בטרסהשהתרכזוהפועלים,

לחייליוגםמהם,מטרכ-130שלבמרחק

סיוםלאחרלקוםהוריתיהזאתהחוליה

הפועלים.לעברהכוחשלההסתערות

השלוחהגבעלמטרכ-80לנועהמשכתי

מכןולאחרהלוחמים,חמשתשארעם

נפו
9

התפרסנושםהראשונה.לטרסהיחידיםבהתגנבותלרדתהתחלנו
בזחילה,כמעטולאט,בשקטהתקדמנוהערבים.מולחזיתית

עמדתשתפסתילאחרראשון.נעאניכאשרהשנייה,לטרסהעד

להתקדםלחיילייסימנתיבנו,הבחינושלאהערבים,כלפיאש

מטר,כ-20היההטרסהרוחבנעתי.שאניכפיאחד-אחד,אליי

בסוףהתרכזנוכאשרכמטר.היההטרסותביןהגובהוהפרש

הטרסהאתיעברוהחייליםשכלהחלטתיהראשונה,הטרסה

ובשקט.במהירותחזיתית,פרוסיםכשהםבריצה,השנייה

אתמכווניםבעמידה,השלישיתהטרסהמולעמדהתפסנו
במרכזבמעגלשישבוהמופתעים,הערביםכלפיכלי-נשקינו

לקוםבערביתעליהםפקדתיהבוקר.ארוחתאתואכלוהטרסה

היומייד.פקודתיאתביצעווהםלמעלה,הידייםאתולהרים

צידרובהבידיוהחזיקמהםאחד40-25.בניאנשיםכ-10שם

שב--

השלישיתהטרסהמולעמדהתפסנו

כלי-נשקינואתמכווניםבעמידה,

שישבוהמופתעים,הערביםכלפי

אתואכלוהטרסהבמרכזבמעגל

הבוקרארוחת
ן8-----

הוריתיהקרקע.עלהניחווהואישן,

לשמורביקשתיומחייליילהתרכז,להם
מנוכחותחששתיכיבשקט,עליהם

במרחקשהיההאבןבבנייןערביםעוד

מטר.כ-70של
לשמורכיצדהוראותלחייליםגתתי

חיילעםבמהירותונעתיהערביםעל

אםלבדוקכדיהבנייןלעברנוסף
לבנייןהגעתיערבים.עודבוישנם

ונצמדתיאליישהצטרףהחייללפני

כלמפניאותנולאבטחכדילקיר

ביצוערקוכייעזרו,לאשדיבוריםהבנתיהמשימה.אתלבצע

האמונהואתהחייליםשלביטחונםאתיחזקהפעולהשלמוצלח

הקרבית.ביכולתם

ובדרךוצפונה,מזרחהנעההכיתהכך:היההמשימהביצועאופן

ואלמכאןהפועליםאלשצופהגבעהעלחייליםשלושההשארתי
הכיתהשלהעורףאתלאבטחהיהתפקידםהשני.מהצדהקיבוץ

כאשרבמקומםולעמודלקוםלהםהוריתינסיגה.שלבמקרה
אשליהאצלםליצורכדיהערביםלעברמסתערתהכיתהאתיראו

בשטח.פרוסיםצה"לשלגדוליםשכוחותמסביב)יתבוננואם(

והתחלתילוואדישמצפוןהשלוחהעדהכיתהחיילישארעםנעתי

קרובהתצפיתולקייםהשטחאתלסרוקמנתעללבדילהתקדם

תרשיחאביןהכבישעלערהתנועהראיתיהפעולה.איזורלעבר

לפעולשעלייוהחלטתיהתצפית,מנקודתמטרכ-700לכברי,

מהפועליםוהןהכבישעלשנעיםמהאנשיםהןמוסתרתבצורה

שהייתהשלוחהגבעלהיהשבחרתיההתקדמותצירלכןבוואדי.

רחבה.די

לבניין.לפרוץליויעזורשיזדרזהחייללעברצעקתיהפתעה.

הבנייןשלהשנילצדשלובחיפויעברתיהגיע,הואכאשר

הכביש.לכיווןבורחיםוילדים,נשיםרובםבערבים,והבחנתי

למסקנהוהגיעולחיילקראתיכאשרקוליאתשמעוכנראה

ולברוח.למהרועליהםיהודים,לוחמיםעל-ידינתפסשהמקום

באוכלוסייהלפגוערציתילאכיהבורחים,לעבריריתילא

שפתיחהחששתיכיוגםבשלוםלחיותרציתישאיתםאזרחית,

אתשבדקתילאחרבסביבה.אויבכוחותאלינותמשוךבאש

ששמרוחיילייאלחזרתימאודם,ריקשהואונוכחתיהבניין

הערבים.על

איתישלקחתיאחדלמעטהערבים,הפלאחיםאתשיחררתי

כוחותאםבחזרה,בתנועההכוחאתלאבטחמנתעלערובהכבן

החייליםאתאספתילקיבוץבדרךעלינו.לירותינסוערביים

ליחיעם.הגענוביותרהקצרובמסלולהפזורים

מהשבויהתפעלותומלאתחמהפניםקבלתלנוערכוהמשקחברי

במצור,ונתוניםמבודדיםהיוהםארוכיםחודשיםזהשהבאנו.
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הלוחמיםבמורלמהפךחוללהאלהביומייםשביצענוהפעילותכוחותינושליזומהבפעילותשנלקחערבישבוילפניהםוהנה

מחוסרחדמעברזההיהקרבית.בפעילותלהשתתףובנכונותםהאויב.לשטחשחדרו

מודיעיןלאיסוףסתר

אישורקיבלתיהראשוןהסיורשלהמוצלחותהתוצאותבעקבות

איזורלעברתצפיותלערוךבמטרהנוסףסיורלערוךמהמפקד

משימותלבצעולרצוןמוגזמתלהתלהבותביכולתנוביטחון

מיוחדות.

ביחשםלבתםדגליםעטדרח~מ

השפעההייתהתקופהבאותהנוספיםולאירועיםזולפעילותומעיליא.תרשיחאהכפרים

האיזותושביהערביםעללעמדתבדרךשלי.הכיתהעםלסיוריצאתיבבוקרלמחרת

אךגדול,עיזיםעדרגילינוהתצפית

רבהבזהירותהרועה.אתראינולא

אותולאתרכדיהסביבהאתסרקנו
דבר.מצאנולאאךהסלעים,בין

העדר,עללשמוראנשייאתהשארתי
טובמקוםאיתרתינוסףחיילובליווי
מרחוקהערביים.הכפריםלעברלתצפית
לכיווןמזרחהממהרערביראיתי

הרועהשזהולעצמיותיארתיתרשיחא
מהעללדווחוממהראותנושגילה

רבותתרמההסיוריםבשניההצלחה
הלוחמים.שלהעצמיהביטחוןלחיזוק

בסיוריםחוויותיועלוסיפרחזרחיילכל

מבצעיםבתכנוןבדמיונווהפליגאלה

הפעילותואכןהערבים.נגדנועזים
מהפךחוללהאלהביומייםשביצענו

שאירע.
להשתתףובנכונותםהלוחמיםבמורללפאתיעדהאיזורעלתצפיתקיימתי

קרביתבפעילותשהתם-רכפיומעיליא.תרשיחאהכפרים
נ___,תצפיתממצאייותר,מאוחרחודשיים

ההתקפהתוכניתלהכנתהבסיסהיוזו
אתהיטבשהכרתימאחרתרשיחא.הכפרלכיבושהגדודשל

סיורלערוךההתקפה,אתלתכנןהמפקדעלייהטילהסביבה,
שפעלהחייליםמחלקתעלבמהלכוולפקדהקרבלפניבאיזור
התוקף.הכוחבראש
ששמרוהחייליםאלחזרתיוהתצפיתהסיורמשימתסיוםלאחר

עלבתרשיחאדיווחהעדרשרועהבחשבוןגםלקחתיהעדר.על
ייצאוערביםשלוחמיםצפויהיהולכןפעילותנו,ועלהימצאותנו

שעלייהחלטתילבעליו.העדראתולהחזירבנולפגועכדילאיזור
המשק.לכלכלתהרבהשיוסיףמשוםליחיעם,העדראתלהעביר
העדראתוהובלתיחקלאיבית-ספרכבוגרניסיוניאתניצלתי
הופיעוליחיעם,סמוךבוואדילעלותכשהתחלנוהקיבוץ.לכיוון
באשעלינוופתחוירדנושממנההשלוחהעלחמושיםערבים
ירייהממכונתחיפויקיבלנוכילהתקדם,פחדוהםרובים.

מעלעברההחיפויאשביחיעם.התצפיתמגדלעלשהוצבה
לקומתחתהיינוואנחנוהשלוחה,עלהיוהערביםכילראשינו,

שערתההאשלמרותלקיבוץעדהעדראתלהובילהמשכתיהאש.
חיפויכוחשימשוהעדר,מאחוריצעדוהחייליםכאשרעלינו,
בקיבוץוהשמחהההתרגשותהתוקפים.לעבררוביםאשוירו
חודשיםמספרזהחיוהמשקחברישכןמאוד,גדוליםהיו

גדולותכמויותלרשותםהיוועתהוממים,שימוריםמקופסאות
טרי.חלבושלטריבשרשל

העצמיהביטחוןלחיזוקרבותתרמההסיוריםבשניההצלחה
אלהבסיוריםחוויותיועלוסיפרחזרחיילכלהלוחמים.של

ואכןהערבים.נגדנועזיםמבצעיםבתכנוןבדמיונווהפליג

הצהרייםאחריבשעותיוםבאותו
כשבידיהםהקיבוץ,בקרבתהופיעו
שהציגואחדים,אנשיםלבנים,דגלים
הכפרתושביכדרוזיםעצמםאת

נכונותםעללנומסרוהםינוח.
אשראיתנו,שלוםהסכםלכרות
נזכרתיבאיזור.כשולטיםבנויכיר
באיזורנלחמתיחודשלפנירקכי

דרוזים,לוחמיםנגדרמת-יוחנן
ינוח.כפרמתושבירביםובהם

כיהצענוהמשא-ומתןבמהלך
יאפשרוהםהשלוםלהסכםבתמורה

ובכךבכפרםסיורלערוךלכוחותינו
מאחרלהסכם.מעשיתוקףיתנו
שכניהםמתגובתחששושהם

חתמוכילהםייוודעאםהמוסלמים
שתכלולעליהם,התקפהנבייםשאנחנוסוכםהסכם,עלאיתנו
לכוחותינו.ייכנעוהםובסיומההצדדים,שניעל-ידיבאווירירי

ישתלטולמחרתכימהמפקדההודעהקיבלנוהערבבשעות
ובכךליחיעםבדרךהנטושיםהערבייםהכפריםעלכוחותינו
הממושךהמצוראתויסיימורכבלכליהתנועהציראתיפתחו

המדינה,הקמתלאחרימיםשבועלמחרת,ואכןהקיבוץ.על
הצעירה.והמדינהנהריהלביןיחיעםביןהקשרחודש

1948(יוני(בירונההכפרכיבוש
הראשונהההפוגהשללתוקףכניסתהערב1948,ביוניב-11-10

בירווה,כפראת21מגדודחייליםכבשוהעצמאות,במלחמת

לשפרעםהכבישעםעכו-צפתכביששלההצטלבותבקרבתשהיה
הנסיגהאתלנצלהחליטההמפקדהאחיהוד).צומתכיום(

ולכבושמזרחהלהתקדםכדימבירווההערביםשלהמהירה

מהגדודפלוגהבית-הכרם.שבבקעתאל-כרוםמג"דהכפראת

לאחרלאחור,ונסוגהנעצרהאךהכביש,עלבמשורייניםנעה

לעברנו.וירההכבישאתשחסםאויבבכוחשנתקלה

אבטחהמשימת

הפלוגהירדהמערבהמטריםמאותכמהשלנסיעהלאחר
כדיהכבישעלהיטבהשולטרכסלעברוטיפסהמהמשוריינים

בפניאותוולחסוםחבלניםעל-ידיהכבישמיקושאתלאבטח

במקום,התרכזההפלוגהשכללאחרהערבים.שלהתקדמות
בפיקודיאחתכיתהבמקוםלהשאירשמספיקהמפקדהחליט



המקום.אתלעזובהכוחלשארוהורההמשימהלביצוע
מצאחיילוכלמזרח,לכיווןחזיתיתבשורהחיילייאתפיזרתי

הכיתהבמרכזקטןסלעלימצאתיומוסתרת.טובהיריעמדתלו

לאבטחהאלינוהצטרפהבינתייםגדול.שיחשמאחוריולמסתור,
מאחרלהוראותיי,נשמעהאשרשנייה,ממחלקהנוספתכיתה
במקום.שנערךהראשוןהייתישאני

מזויניםערביםעשרותמוליהרכסעלראיתימהזמןלאחר

שראולאחרכוח,נמצאבמקוםאםלגלותכדילעברנושצפו
מיוחדת,חיפוישיטתלנקוטהחלטתילמעלה.עולההפלוגהאת

לזהותמהערביםלמנועמתאימהליונראתהלראשלישנכנסה
החליטוהםמהזמןלאחרגודלו.ואתשלנוהכוחמיקוםאת

כאשראבלכך.עלהגבתילאאךקדימה,חייליםמספרלשלוח
החלווכולםיהודים,חייליםאיןבמקוםכיכנראה,החליטו,

כדוראחתבבתעליהםלירותפקודהלאנשייגתתילהתקדם,

היההערביםאצלההלםהמקלעים.כוללכלי-הנשק,מכלאחד

אחדכדורשלפתאומייריבעקבותלדעתיכלולאהםשכןחזק,
הערביםהרכס.עלנמצאיםחייליםוכמהעליהם,יוריםמהיכן

חיילייכיהגיע,לאזהאךהירי,להמשךוחיכולקרקענצמדו

התרוממותעל-ידימצידנואשלמשוךניסוהםנשקם.אתנצרו

כולם,שלמכןולאחרלוחמיםמספרשל

להתקדםהחלוהלוחמיםכלכאשררקאך

פתאומי,מטחבאופןשובירינולעברנו,

שובהםלעברם.אחדכדורשלירי

לעשות.מהידעוולאלקרקענצמדו
וכךנוספת,פעםחזרושלהםהגישושים

שליריעל-ידיבקיצור,תגובתי.גם

במשךלעכבהצלחתיחיילכלעל-ידיבלבדכדוריםשלושה
עלינו,מספריתעדיפותבעלאויבכוחשלהתקדמותשעתיים

שלהמשימהלביצועולהפריעעלינולירותהצליחשהואבלי
וחסימתו.הכבישמיקוש

הסתיימה.האבטחהשמשימתליהודיעוהחבלניםעבודתסיוםעם

הכביש.באיזורשחיכתהלפלוגהוהצטרפנומהרכסאיפואירדנו

והתנועהירינו,שממנההגבעהלעברלהתקדםפחדועדייןהערבים

עלינו.ירושהםבליעברהלבירווהחזרה

ויירווההכפרשלשגיכיבוש
בירווהאתלכבושהערביםהצליחובקרבותההפוגהבמהלך

הכפר.אתשניתלכבושבמהירותהוזעקוהגדודכוחותינו,מידי
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הכפר,כלעלהשתלטוהערביםכיהתבררלאיזור,הגענוכאשר

הגדודהחלשבומקום-ומדרוםמצפון-מערבלגבעותפרט

הגבוהההמזרחית,הגבעהאתתפסההפלוגותאחתלהיערך.

להמערביתהתמקמהומחלקתנולכפר,מדרוםבשלוחהביותר

כיתתיהאגף.וכאבטחתכעתודהלגבעההצמודההכתףעל

הכיתותושתיבירווה,הכפרמולהצפוניתבגזרההתחפרה

הגדודמפקדתמערב.וכלפידרוםכלפינערכובמחלקההאחרות

כוחותנערכוהכפרוסביבלנו,מערביתהכבישעלהתמקמה

לעברנוולהתקדםלירותהערביםהחלומהזמןלאחרנוספים.

רביםנפגעוהאשחילופיבמהלךמדרום.גםאךממזרח,בעיקר-

דרכנומערבהלסגתהחלווהםהמזרחית,בגבעההפלוגהמחיילי

לכיתתיפקודהמיידגתתיהזהבשלבהגדוד.מפקדתלעבר

לבלוםמנתעלמזרחכלפיחזיתיתולהסתדרפריסתהאתלשנות

הפלוגה,חיילינסיגתעלולחפותהאויבכוחהתקדמותאת

הצטרפושלנוהמחלקהכיתותיתרומבוהלת.מהירהשהייתה

כאשרהגבעה,פסגתעלערביםלוחמיםהופיעוובמהרהלנסיגה,

ועלינו.הנסוגיםהכוחותלעבריעילהאשיוריםהם

מתאימותאשעמדותלתפוסהספיקולאשליהכיתהחיילי

הכיתתיהמקלעאתבמהירותלקחתיולכןהתוקפים,כלפי

מאחורימחסהתפסתיבו,שהחזיקמהחייל

התקדמותםהערבים.לעברחזקהבאש

לעברילירותהחלווהםמה,לזמןנעצרה

שלי.הפלדהבכובעשפגעהיעילהאש

לעמדהעברתימקום,להחליףמיהרתי

20-15שלצרורותלירותוהמשכתיאחרת

במרחקשהיוהערבים,לעברכדורים

ותפסונשכבוהםממני.מטרכ-80של

במקלע,חוזרותתקלותבגללאךמחסה,

לירותהמשיכוהםלתקן,הצלחתישלא

הסתכלתיבינתייםלעברי.ולהתקדם

היחידיםהםשחיילייוראיתיסביבי

לעבראשוהשיבועמדותתפסוהםוכיהכתף,עלשנשארו

להישארעלייאםהמפקדאצללבדוקסגניאתשלחתיהערבים.

לסגת.אישורוקיבלתילסגת,אוולחפות

לעברהערביםהתקדמותאתעצרתישבודקות))15הזמןבמשך

אתחדש.הגנהקולייצבהמפקדיםהצליחוהנסוגים,כוחותינו
שהגענועדנפגעיםובליהדדיחיפויכדיתוךביצעתיהנסיגה

החדש.העמדותלקו

הםובלילהנוספים,כוחותריכזהגדודהיום.כלבשטחנשארנו

הכפר.אתמחדשוכבשוהסתערו

1948(יולי(לתרשיחאבדרךהקרב
הפלוגהיצאההראשונה,ההפוגהסיוםלאחרהקרבות,חידושעם

המ"פליהודיעלאוטובוסים,עלינוכאשרלבנון.גבוללאבטחת

המפקדבמקוםלמ"מאותילמנותשהחליטמפתיעבאופן
מתפקידו.להשתחררשביקש

מודיעיןלאיסוףליורים

שעלליהודיעוהואהמג"ד,בפניהתייצבתיימיםמספרלאחר
שנודעמאחרימים.מספרבעודתרשיחאאתלכבושהוטלהגדוד

לערוךמשימה:עלייהטילהואהאיזור,אתהיטבמכירשאנילו
שינוייםחלואםלבדוקכדיהפעולהבאיזורותצפיתסיור

הכפר.לכיבושתוכניתלהציעואזבשטח,האויבכוחותבפריסת
פלוגתעל-ידיבלילהתקיפהראשונית:תוכניתעלבפניוהמלצתי
עדלקיבוץשמצפוןבוואדימזרחהותנועמיחיעםשתצאחי"ר,
ומשםתרשיחא,עלהחולשותלגבעותעדלנועותמשיךסופו
כברי-תרשיחא,כבישעלינועוהסיועיחידותלהתקפה.תצא

מקוםבכללפלוגהומרגמותתותחיםביריסיועלתתשיוכלוכדי
והורההכלליתהתוכניתאתקיבלהמג"דהתקדמותה.על-פי

הגדודית.הסיורכיתתעםיוםבאותועודסיורלבצעלי
ידעלאהואהמקום.מפקדעםלשיחהונפגשתיליחיעםהגעתי

ערביםשלתנועהעלרקאלאבסביבה,אויבכוחותנוכחותעל
כ-1.5העץ",מ"גבעתהאיזורעלתצפיתלערוךהחלטתיבודדים.

הלילהבחצותהגבעהעלהכיתהעםעליתילקיבוץ.מזרחיתק"מ
אנימזרחה.השטחעללצפותשנוכלכדיראשוןלאורוחיכיתי
והסייריםהמזרחי,המורדבתחילתהתצפיתבעמדתהייתי

הבחנתיהשחרעלותעםהגבעה.שלהמערביבצדלנוחשכבו

בגבעהמטפסשהחלערביבכוח
מטרעשרותכמהשלבמרחקונמצא
איסוףבמשימתשהייתימאחרממני.

נמנעתיהתקפה,ביצועלפנימודיעין

עלולהשהייתהפעולהכלמלבצע
ולחשוףהערביםאצלחשדותלעורר
לסייריםהוריתילכןכוונותינו.את

מהגבעה,ובהסתרבמהירותלהסתלק
נוכחותנואתיזהושהערביםלפני

חזרנובכך.הצלחנוואכןבמקום.
שהערביםלמג"דודיווחתיליחיעם

החשיכה.בשעותולאהיוםבשעותרקהגבעהאתתופסים
מדוברשכןהפעולה,תוכניתעללהשפיעבכךשאיןבפניוציינתי
גבעה.לאותהשמצפוןבוואדיליליתבתנועה
שחלורביםמשינוייםשנבעימים,מספרשלעיכובלאחר

תרשיחא,איזורלעברנוספתיוםתצפיתערכתיהגדוד,במשימות

יחיעם.קיבוץשלהתצפיתממגדלרקוהפעם

לתרשיחאבירדהקרב
הפלוגה.עלשהוטלובמשימותתכופיםשינוייםחלובינתיים
והפלוגהאל-כרום,מגידהכפראתלכבושהייתהשבהןהאחרונה
מספרלאחרההתקפה.מהלכישלומפורטמסודרתכנוןביצעה
אתהפלוגהקיבלהדברשלובסופוהתוכנית,שונתהשובשעות

בשעותהפעםאךתרשיחא,הכפראתלכבושהמקורית:משימתה
החשיכה,לשעותבמקורהתוכננהשההתקפהלמ"פהסברתיהיום.
להסיגכןולאאותהלשנותצריךהיום,בשעותתתבצעהיאואם

הייתההמ"פתשובתנחות.בשטחבוואדיהיעדאלבתנועה

מיידופתחתיסלע

מדיקרובנופליםשהפגזיםהתברר

מהמג"דביקשתיולכןלחיילינו,

ידעתילאכיהירי,אתלהפסיק

התותחיםאתלטווחכיצד

יוד



ההתקפהולכןבאיזור,אויבכוחותאיןשבידיוהידיעותשלפי
לחימה.ללאהכפרלעברצעידהתהיה

שבהםהתנאים0600.בשעהמזרחהמיחיעםלנועהחלההפלוגה

לאחרעייפים,היוהחייליםטובים:לאהיוהקרבאתפתחנו
העיקריוהליקוילמרגמה,פגזיםהיולאישנו,שלאכמעטשבלילה

היום.לשעותמתאיםהיהלאההתקפהשלשהתכנוןהיה

מובילה.כשמחלקתיהוואדי,לאורךעורפיבטורנעההפלוגה

מספרתצפיתקיימתישעליההעץ",ל"גבעתהתקרבנוכאשר
לינתןהמ"פחזקה.לאאשלעברנונפתחהלכן,קודםימים

המחלקההגיעהכאשרהירי.למרותלהתקדםלהמשיךפקודה

ומהצדדים.מלפניםחזקהאשלעברנונפתחההוואדי,לסוף

להמשיךדרשהואשובאךאלחוטי,בקשרלמ"פכךעלהודעתי

יעיל,בלתישזהחשבתימאחור.המחלקותחיפויתוךבתנועה

הכוחותשלמהאגפיםלתתצריךמסלולשטוחתבאשחיפוישכן

מאחוריהם.ולא

כלפיהגבעהבמעלהחזיתיתהמחלקהאתפרסתיזהבשלב

יצאתיעלינו.שירוהאויבכוחותמולאלוהצדדיםמזרח)(החזית

במקוםנמצאיםשאנחנולדעתונוכחתיהכוחותביןסיורלערוך

האויב,כוחותעל-ידיצדדיםמשלושהומוקפיםביותרהנמוך

שהנחיתותבקשרלמ"פהודעתימסביב.השלוחותעלהפרוסים

לסגת.אותימחייבתיוםבאורבקרבהמחלקהשלהטופוגרפית
זאת,בכלאךלסגת,ליאישרולאדעתיאתקיבללאהמ"פ

בלאחייליםלחייהגדולוהסיכוןהכוחשלהקשההמצבעקב
הכוחותאתאירגנתינסוג.שאניבקשרלוהודעתיתכלית,
באשמחפהאחתכיתהכאשרהדדי,בחיפוימסודרתלנסיגה

מטרים,עשרותכמהשללמרחקהאחרותהכיתותשתינסיגתעל

עשרותכמההקדמיתהכיתהנסיגתעלמחפותהןמכןולאחר
שארכילהפתעתי,גיליתי,הנסיגהכדיתוךמאחוריהן.מטרים

המחלקהלנסיגתלהמתיןובליחיפויבלילסגתהחלוהמחלקות
לאחורפינינונסיגהכדיתוךבפלוגה.הקדמיתשהייתהשלי,

חייליםמספרשנפגעוליונודעבשטח,שהושארקשהפצוע

עלמעלינו,נמצאיםשהערביםלמ"פהודעתישלי.מהמחלקה

השלוחה.במעלההגנהקולהקיםצריךולכןמצפון,השלוחה
למעלהעליתיהמשימה.אתלבצעעליימטילשהואאמרהמ"פ

מהפלוגהחייליםעודפגשתיובדרךשלי,המחלקהחייליעם

הכוחותעםוצליפותיריותקרבניהלנובמקום.והתפרסושעלו
חילופיובמהלךמאיתנו,מטרכ-150שלבמרחקשהיוהערביים

פינויכלהצריךאלונקותבהעדרחיילים.מספרנפצעוהאש

כוחותינווהתמעטוהלכוולכןחיילים,ארבעהשלעזרהפצוע

הפלוגהשבכלוגיליתיהשלוחהעלביחידותסיירתיבמהירות.

בלבד.חייליםכ-50נשארו
תותחים,אשבירילנולסייעאפשרותשקיימתהודיעהמג"ד

שלנ.צ.למג"דמסרתיהמשימה.ביצועאתעלייהטילוהמ"פ
היריתחילתעםאךהאויב,כוחותמיקוםושלכוחותינומיקום

מהמג"דביקשתיולכןלחיילינו,מדיקרובנופליםשהפגזיםהתברר

התותחים.אתלטווחכיצדידעתילאכיהירי,אתלהפסיק

לאחרכזאת:בצורההמצבאתניתחתי
בנחיתותהיינושעותמספרשללחימה

כוחותמולמספריתובנחיתותטופוגרפית
להשיגסייעלאהאשחילופיהמשךהאויין

המ"פתרשיחא,הכפרכיבושהמטרה:את

נגרמוכללתיפקדוולאבהלםהיווסגנו

צהריים,שעתזוהייתה(במיםמחסורוהיהרבים,נפגעיםלנו

לסגתוהצעתילמ"פפניתיהאלההנתוניםלאורמאוד).חםוהיה

הואהמג"ד.עםהנושאאתלסכםממניביקשהואמהמקום.

ומסרתילמ"פכךעלהודעתיאותה.ואישרהצעתיאתשקל

במשךיחפוהשלוחהעלהכוחותהנסיגה:תוכניתאתפהבעללו

בסביבתה,הכוחותושלהפלוגהמפקדתשלנסיגתהעלדקות15

הכוחותשלהנסיגהתתבצעמכןלאחרהשלוחה.במורדשהיו
הצעתיאתקיבלהמ"פהדדי.בחיפויבשלוחהמחלקות)כשתי(

בנסיגה.מיידמתחילשהואוהבטיח

ולכוחותהפלוגהלמפקדתעיןקשרהיהלאמשם(לשלוחהעליתי
אתהשנייההמחלקהלמפקדוהסברתיבסביבתה)איתהשהיו

שהייתהשעה,מרבעיותרשלהמתנהלאחרהנסיגה.תוכנית

בצורהלסגתהתחלנולמטה,הכוחותלנסיגתמספקתלדעתי

לינודעשםיחיעם.לקיבוץשהגענועדהתכנון,על-פימסודרת

ממקומוזזלא-אותםואישרדברייאתששמעלאחר-שהמ"פ

משותקהיהוכנראההנסיגה,עללידולכוחותהודיעלאואף
היחידותכלשנסוגולאחרלכן.קודםהערכתימאשריותרלגמרי,

החייליםעלוירורביםערביםלוחמיםהופיעוהשלוחה,במעלה

עםמבוהלתנסיגההחלהבמקוםהפלוגה.מפקדתלידשהיו
במקום.הושארופצועיםחייליםשישהאךפצועים,

שהלוחמיםלדאבוני,וראיתי,לאיזורמיהרתיהדבר,לינודעכאשר

עשרהלפנירקחזק:ביפגעהדברבשטח.נמצאיםעדיןהערבים
נוכחהפלוגהאתלנהלעצמיעלנטלתיועתהמ"כ,הייתיימים

לקחתישלאהצטערתיוסגנו.המ"פאתשאחזווההלםהשיתוק

להציליכולתיכךכיוייתכןזו,קשהבשעההפלוגהעלהפיקודאת

לדעתיאךרב,זמןאותירדפההזוהכבדהההרגשהחיילים.כמה

ההם.בתנאיםלעשותהיהשניתןהמכסימוםאתעשיתי

שבאהמג"ד,עםנפגשנוושםעורפי,למחנההועברההפלוגה
שהתרחשמהעללודיווחתישלנו.הכואביםברגעיםאיתנולהיות

לפקודתובניגודשנסוגתיבכךנכוןנהגתיאםושאלתיבשטח

במצבובהתחשבנכונההייתהשהחלטתיצייןהמג"דהמ"פ.של
במיוחדהקרב,בהמשךהתנהגותיאתושיבחהמ"פשלהנפשי

הפלוגה.ענייניבניהוליוזמהשנטלתיכךעל
נעדרים,אחרלחפשכדיחייליםכיתתעםלשטחחזרתיבלילה

במהלךליחיעם.נסוגנוערביםשלממארביריבעקבותאך

ופיניתיאו"םמשקיפיבליווילשטחנכנסתיהשנייהההפוגה

מהןאחתלמצוא,הצלחתילאשתייםחיילינו.שלגופותחמש

לשארמזרחיתוחציכקילומטרשנפגעשלי,הקשרשלהייתה

הנסיגה.במהלךאותופינינוולאההרוגים
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בקונגשזויההאהיונותb~JeAכ-51לירד]שיאל]בוןהס]]חדתהיהפיךסעיכת
אל]ק]םשנשאסדבר]משעולהl~ba-שנה18לפנישנפסחד"]סשהשלח"ו

לסוורה-6~השגהבזפלשעברהבוטחו]שר]הרסטכ"לשללזכי]רוב]נשט"]

רוביגשטייןאליקיםד"ר

משנותיהלשלישקרובשנה,16לפנימעימנוהלךדייןמשה

בלתיחלקהיהושהואיובלה,סףעלהניצבתישראל,מדינתשל

אדםבחיירבזמןהןשנים16פטירתו.עדמתולדותיהנפרד
במדינהכןלא-ארוכהתקופהזואיןההיסטוריבממדאםגם-

באוקטובר26-שהיוםאירעתמורות.בעידנימ=50פחותבת

היהמשהירדן.עםהשלוםלחוזהשניםשלושגםמלאו-1997
דבריםלייחדבחרתירבות.שניםבמשךהירדניבנושאמושקע""

כיסדורה,משנהזותהאלאמשה.שלהירדניותלזיקותיו
אוכלאוליהרוחמןמשהואךנינוח.חוקרשלאינןעיתותיי

לבטא.
נוספותחשובותתמורותחלובינתייםכימלהזכירפטוראינני

בחוזהמדריד,בוועידתחזוה-90שנותהישראלי-ערבי:בסכסוך

אלה,תאמובחלקםהפלסטינים.עםבהסכםירדן,עםהשלום

עמדואוליבחלקםמשהןשלליבומשאלותאתהסתם,מן
להן.מסוימתבסתירה

הןונתןשנשאבכךתדירהתגאהמשהבראשית.בימינפתח
חוסייןנכדועםוהןישראלשלימיהבשחרעבדאללההמלךעם

דומניהאחרים.דורומבניהתייחדאכןבכךשנים.עשרותכתום

נכדו.ועםהסבעםבמגעיםשפעלוכמותועודהיושלא
בעיצומהירושליםמחוזמפקדשללתפקידמשהשהתמנהמשעה

במשא-ומתןעוסקהחל-1948ביוליב-23-הקוממיותמלחמתשל

הסכם"-1948בנובמבר30מיוםהאשהפסקתהסכםירדן.עם

משועשעמספרמשההיהכמהוזכורנישנקרא,כפיכנה,הפוגה
היה-ה"כנות"להצהרתהאויים,אישבאנץ',ראלףתגובתעל

הקציןלביןבינוטובהיחסיםמערכתשיצרההצלחה,בבחינת
ישיר.טלפוןקוכוללא-תל,עבדאללהלו,המקבילהירדני
קדמהשלהןהנשק,שביתתלשיחותישירהתרומהלכךהייתה
המלךעםלרבות1948,בדצמברב-26שהחלושיחות,סדרת

עלנסבמהןחשובחלקמשה.ובהשתתפותעצמועבדאללה

הדרומי.הנגבלסיפוחהמלךמשאלת

ושבהן1949,במארסב-4שהחלוברודוס,הנשקשביתתשיחות

-לרודוסמחוץבחלקם-שלביםמספרכללומשה,השתתף

הנשק,שביתתהסכםעצמו.המלךעםקריבכיר,מדיניבדרג

הנשקשביתתשיחותעלהכרךעורכתרוזנטל,ימימהכותבת
הישראלית"למדיניותמרשיםהישגהיה"המדינה,גנזךבתעודות

צבאייםמהלכיםעםמדינייםמהלכיםשלמוצלחשילוב"בהיותו
שנכזבה-תקווההייתהאףושת"ש).עובדהמבצעי(מוגבלים"

בדצמברב-29בן-גוריוןדודכותבביומנוכולל.מדינילהסדר-

א-תלעבדאללהאתמינההמלךכיירדן,עםהמגעיםעל1948

יביאנההצעתם,תושלםכאשר"שלום.תוכניתלהכנתכנציגו

המלךיחליףידחנה,הקבינטאםלאישור.הקבינטבפניהמלך

ונותניםהנושאיםגםהכול".הואוהמלךהיותהקבינט,את
ממשלהלראשיהמלךשביןהיחסיםלמורכבותעריםדורנובני

גםמשהניהלעבדאללההמלךעםנתונה.עתבכלבירדן
משא-ומתן-מירדןהישראליםהשבוייםהחזרתעלמשא-ומתן

יפה.שעלה

בפגישותמשההשתתףהנשקשביתתהסכםעלהחתימהלאחר
נמשכוא-תלעבדאללהעםקשריוירדנים.צבאאנשיעםביצוע

הועברוב-1959-1951למצרים.ועברהתפטרשהלהלאחרגם
ההיסטוריהשלהמוזריםבנפתוליהממנו.שלוםדרישותלמשה

ירדןעםהשלוםבשיחותהצבאיתתת-הוועדהבראשעמד
ראשוסגןמשה,שלאחיינודיין,עוזיאלוףב-1994שניהלנו

שלקרובוא-תל,מכרםאל"מהיההירדניבצדתת-ועדהאותה
א-תל.עבדאללה

מכן.שלאחרהשניםלאורךירדןעםבמגעיםמעורבהיהמשה
ובראשית1949בשלהישילוחראובןעםיחדשניהלבמו"מתחילה

שבמהלכומו"מ-וממשלתועבדאללההמלךעםלהסכם1950
ההסכםטיוטתלשריו.המלךביןדעותחילוקינתגלעונתגלעו
עלשנים,לחמשאי-תוקפנותעלדיברה1950בפברוארהמ-24

לירדןחופשיאיזורעלהקדושים,המקומותבנושאיהסדרים

הבנשפטיהיועץ
לסגושלה

ב-26.10.97.נאמרוהדברים*



ההתקפהולכןבאיזור,אויבכוחותאיןשבידיוהידיעותשלפי
לחימה.ללאהכפרלעברצעידהתהיה

שבהםהתנאים0600.בשעהמזרחהמיחיעםלנועהחלההפלוגה
לאחרעייפים,היוהחייליםטובים:לאהיוהקרבאתפתחנו
העיקריוהליקוילמרגמה,פגזיםהיולאישנו,שלאכמעטשבלילה

היום.לשעותמתאיםהיהלאההתקפהשלשהתכנוןהיה
מובילה.כשמחלקתיהוואדי,לאורךעורפיבטורנעההפלוגה
מספרתצפיתקיימתישעליההעץ",ל"גבעתהתקרבנוכאשר
לינתןהמ"פחזקה.לאאשלעברנונפתחהלכן,קודםימים

המחלקההגיעהכאשרהירי.למרותלהתקדםלהמשיךפקודה
ומהצדדים.מלפניםחזקהאשלעברנונפתחההוואדי,לסוף

להמשיךדרשהואשובאךאלחוטי,בקשרלמ"פכךעלהודעתי
יעיל,בלתישזהחשבתימאחור.המחלקותחיפויתוךבתנועה

הכוחותשלמהאגפיםלתתצריךמסלולשטוחתבאשחיפוישכן
מאחוריהם.ולא

כלפיהגבעהבמעלהחזיתיתהמחלקהאתפרסתיזהבשלב
יצאתיעלינו.שירוהאויבכוחותמולאלוהצדדיםמזרח)(החזית
במקוםנמצאיםשאנחנולדעתונוכחתיהכוחותביןסיורלערוך
האויב,כוחותעל-ידיצדדיםמשלושהומוקפיםביותרהנמוך

שהנחיתותבקשרלמ"פהודעתימסביב.השלוחותעלהפרוסים
לסגת.אותימחייבתיוםבאורבקרבהמחלקהשלהטופוגרפית

זאת,בכלאךלסגת,ליאישרולאדעתיאתקיבללאהמ"פ
בלאחייליםלחייהגדולוהסיכוןהכוחשלהקשההמצבעקב

הכוחותאתאירגנתינסוג.שאניבקשרלוהודעתיתכלית,
באשמחפהאחתכיתהכאשרהדדי,בחיפוימסודרתלנסיגה

מטרים,עשרותכמהשללמרחקהאחרותהכיתותשתינסיגתעל
עשרותכמההקדמיתהכיתהנסיגתעלמחפותהןמכןולאחר
שארכילהפתעתי,גיליתי,הנסיגהכדיתוךמאחוריהן.מטרים

המחלקהלנסיגתלהמתיןובליחיפויבלילסגתהחלוהמחלקות
לאחורפינינונסיגהכדיתוךבפלוגה.הקדמיתשהייתהשלי,
חייליםמספרשנפגעוליונודעבשטח,שהושארקשהפצוע

עלמעלינו,נמצאיםשהערביםלמ"פהודעתישלי.מהמחלקה
השלוחה.במעלההגנהקולהקיםצריךולכןמצפון,השלוחה

למעלהעליתיהמשימה.אתלבצעעליימטילשהואאמרהמ"פ
מהפלוגהחייליםעודפגשתיובדרךשלי,המהלקהחייליעם

הכוחותעםוצליפותיריותקרבניהלנובמקום.והתפרסושעלו
חילופיובמהלךמאיתנו,מטרכ-150שלבמרחקשהיוהערביים

פינויכלהצריךאלונקותבהעדרחיילים.מספרנפצעוהאש
כוחותינווהתמעטוהלכוולכןחיילים,ארבעהשלעזרהפצוע

הפלוגהשבכלוגיליתיהשלוחהעלביחידותסיירתיבמהירות.
בלבד.חייליםכ-50נשארו
תותחים,אשבירילנולסייעאפשרותשקיימתהודיעהמג"ד
שלנ.צ.למג"דמסרתיהמשימה.ביצועאתעלייהטילוהמ"פ
היריתחילתעםאךהאויב,כוחותמיקוםושלכוחותינומיקום
מהמג"דביקשתיולכןלחיילינו,מדיקרובנופליםשהפגזיםהתברר

התותחים.אתלטווחכיצדידעתילאכיהירי,אתלהפסיק

נגרמוכלל,תיפקדוולאבהלםהיווסגנו
צהריים,שעתזוהייתה(במיםמחסורוהיהרבים,נפגעיםלנו

לסגתוהצעתילמ"פפניתיהאלההנתוניםלאורמאוד).חםוהיה
הואהמג"ד.עםהנושאאתלסכםממניביקשהואמהמקום.

ומסרתילמ"פכךעלהודעתיאותה.ואישרהצעתיאתשקל

במשךיחפוהשלוחהעלהכוחותהנסיגה:תוכניתאתפהבעללו
בסביבתה,הכוחותושלהפלוגהמפקדתשלנסיגתהעלדקות15

הכוחותשלהנסיגהתתבצעמכןלאחרהשלוחה.במורדשהיו
הצעתיאתקיבלהמ"פהדדי.בחיפויבשלוחהמחלקות)כשתי(

בנסיגה.מיידמתחילשהואוהבטיח
ולכוחותהפלוגהלמפקדתעיןקשרהיהלאמשם(לשלוחהעליתי
אתהשנייההמחלקהלמפקדוהסברתיבסביבתה)איתהשהיו

שהייתהשעה,מרבעיותרשלהמתנהלאחרהנסיגה.תוכנית
בצורהלסגתהתחלנולמטה,הכוחותלנסיגתמספקתלדעתי

לינודעשםיחיעם.לקיבוץשהגענועדהתכנון,על-פימסודרת
ממקומוזזלא-אותםואישרדברייאתששמעלאחר-שהמ"פ

משותקהיהוכנראההנסיגה,עללידולכוחותהודיעלאואף
היחידותכלשנסוגולאחרלכן.קודםהערכתימאשריותרלגמרי,
החייליםעלוירורביםערביםלוחמיםהופיעוהשלוחה,במעלה
עםמבוהלתנסיגההחלהבמקוםהפלוגה.מפקדתלידשהיו

במקום.הושארופצועיםחייליםשישהאךפצועים,
שהלוחמיםלדאבוני,וראיתי,לאיזורמיהרתיהדבר,לינודעכאשר

עשרהלפנירקחזק:ביפגעהדברבשטח.נמצאיםעדיןהערבים
נוכחהפלוגהאתלנהלעצמיעלנטלתיועתהמ"כ,הייתיימים

לקחתישלאהצטערתיוסגנו.המ"פאתשאחזווההלםהשיתוק
להציליכולתיכךכיוייתכןזו,קשהבשעההפלוגהעלהפיקודאת
לדעתיאךרב,זמןאותירדפההזוהכבדהההרגשהחיילים.כמה

ההם.בתנאיםלעשותהיהשניתןהמכסימוםאתעשיתי
שבאהמג"ד,עםנפגשנוושםעורפי,למחנההועברההפלוגה
שהתרחשמהעללודיווחתישלנו.הכואביםברגעיםאיתנולהיות
לפקודתובניגודשנסוגתיבכךנכוןנהגתיאםושאלתיבשטח

במצבובהתחשבנכונההייתהשהחלטתיצייןהמג"דהמ"פ.של
במיוחדהקרב,בהמשךהתנהגותיאתושיבתהמ"פשלהנפשי

הפלוגה.ענייניבניהוליוזמהשנטלתיכךעל
נעדרים,אחרלחפשכדיחייליםכיתתעםלשטחחזרתיבלילה

במהלךליחיעם.נסוגנוערביםשלממארביריבעקבותאך
ופיניתיאו"םמשקיפיבליווילשטחנכנסתיהשנייהההפוגה

מהןאחתלמצוא,הצלחתילאשתייםחיילינו.שלגופותחמש
לשארמזרחיתוחציכקילומטרשנפגעשלי,הקשרשלהייתה

הנסיגה.במהלךאותופינינוולאההרוגים

*
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בקויותשוויההאהיוטתa~J&Aב-51לדדונשיאלנ11תדהו1סההוחסוממעיכת
אלוקיושנשאפדביומשעולהכפו-שנהIJthb18שפסיד"רפשהשלח"ו

לסוף)ן6-ההשנהבוסלשעבדהפסחווושיל"3ספיהשללזכיוסשנ1בוי"1

רובינשטייןאליקיםד"ו

התשפטיהיועץ
לססשלה

8

משנותיהלשלישקרובשנה,16לפנימעימנוהלךדייןמשה

בלתיחלקהיהושהואיובלה,סףעלהניצבתישראל,מדינתשל

אדםבחיירבזמןהןשנים16פטירתו.עדמתולדותיהנפרד
במדינהכןלא-ארוכהתקופהזואיןההיסטוריבממדאםגם-

באוקטובר26-שהיוםאירעתמורות.בעידנימ=50פחותבת

היהמשהירדן.עםהשלוםלחוזהשניםשלושגםמלאו-1997
דבריםלייחדבחרתירבות.שניםבמשךהירדניבנושאמושקע""

כיסדורה,משנהזותהאלאמשה.שלהירדניותלזיקותיו
אוכלאוליהרוחמןמשהואךנינוח.חוקרשלאינןעיתותיי
לבטא.
נוספותחשובותתמורותחלובינתייםכימלהזכירפטוראינני

בחוזהמדריד,בוועידתהזוה-90שנותהישראלי-ערבי:בסכסוך
אלה,תאמובחלקםהפלסטינים.עםבהסכםירדן,עםהשלום

עמדואוליבחלקםמשה,שלליבומשאלותאתהסתם,מן
להן.מסוימתבסתירה

הןונתןשנשאבכךתדירהתגאהמשהבראשית.בימינפתח
חוסייןנכדועםוהןישראלשלימיהבשחרעבדאללההמלךעם

דומניהאחרים.דורומבניהתייחדאכןבכךשנים.עשרותכתום

נכדו.ועםהסבעםבמגעיםשפעלוכמותועודהיושלא

בעיצומהירושליםמחוזמפקדשללתפקידמשהשהתמנהמשעה

במשא-ומתןעוסקהחל-1948ביוליב-23-הקוממיותמלחמתשל

הסכם"-1948בנובמבר30מיוםהאשהפסקתהסכםירדן.עם

משועשעמספרמשההיהכמהוזכורנישנקרא,כפיכנה,הפוגה
היה-ה"כנות"להצהרתהאו"ם,אישבאנץ',ראלףתגובתעל

הקציןלביןבינוטובהיחסיםמערכתשיצרההצלחה,בבחינת
ישיר.טלפוןקוכוללא-תל,עבדאללהלו,המקבילהירדני
קדמהשלהןהנשק,שביתתלשיחותישירהתרומהלכךהייתה
המלךעםלרבות1948,בדצמברב-26שהחלושיחות,סדרת

עלנסבמהןחשובחלקמשה.ובהשתתפותעצמועבדאללה

הדרומי.הנגבלסיפוחהמלךמשאלת

ושבהן1949,במארסב-4שהחלוברודוס,הנשקשביתתשיחות
-לרודוסמחוץבחלקם-שלביםמספרכללומשה,השתתף

הנשק,שביתתהסכםעצמו.המלךעםקריבכיר,מדיניבדרג
הנשקשביתתשיחותעלהכרךעורכתרוזנטל,ימימהכותבת

הישראלית"למדיניותמרשיםהישגהיה"המדינה,גנזךבתעודות

צבאייםמהלכיםעםמדינייםמהלכיםשלמוצלחשילוב"בהיותו
שנכזבה-תקווההייתהאףושת"ש).עובדהמבצעי(מוגבלים"

בדצמברב-29בן-גוריוןדודכותבביומנוכולל.מדינילהסדר-

א-תלעבדאללהאתמינההמלךכיירדן,עםהמגעיםעל1948

יביאנההצעתם,תושלםכאשר"שלום.תוכניתלהכנתכנציגו

המלךיחליףידחנה,הקבינטאםלאישור.הקבינטבפניהמלך
ונותניםהנושאיםגםהכול".הואוהמלךהיותהקבינט,את
ממשלהלראשיהמלךשביןהיחסיםלמורכבותעריםדורנובני

גםמשהניהלעבדאללההמלךעםנתונה.עתבכלבירדן
משא-ומתן-מירדןהישראליםהשבוייםהחזרתעלמשא-ומתן

יפה.שעלה

בפגישותמשההשתתףהנשקשביתתהסכםעלהחתימהלאחר

נמשכוא-תלעבדאללהעםקשריוירדנים.צבאאנשיעםביצוע
הועברוב-1959-1951למצרים.ועברהתפטרשהלהלאחרגם

ההיסטוריהשלהמוזריםבנפתוליהממנו.שלוםדרישותלמשה

ירדןעםהשלוםבשיחותהצבאיתתת-הוועדהבראשעמד
ראשוסגןמשה,שלאחיינודיין,עוזיאלוףב-1994שניהלנו

שלקרובוא-תל,מכרםאל"מהיההירדניבצדתת-ועדהאותה
א-תל.עבדאללה

מכן.שלאחרהשניםלאורךירדןעםבמגעיםמעורבהיהמשה
ובראשית1949בשלהישילוחראובןעםיחדשניהלבמו"מתחילה

שבמהלכומו"מ-וממשלתועבדאללההמלךעםלהסכם1950
ההסכםטיוטתלשריו.המלךביןדעותחילוקינתגלעונתגלעו
עלשנים,לחמשאי-תוקפנותעלדיברה1950בפברוארהמ-24

לירדןחופשיאיזורעלהקדושים,המקומותבנושאיהסדרים

ן-ב26.10.9.אמרו(הדברים*



ערביברכושטיפולעלבחיפה,

היוזמהאולםבכך.וכיוצאבישראל

תקופהחלפהולאהמריאה,לא

נרצח.עבדאללהוהמלךארוכה,

1956-1955,בשניםיותר,מאוחר

בטיפולכרמטכ"למשהעסק

הנשק,שביתתהסדרישלבביצועם

אולםהצופים.להרהשיירותובהם

התגמול,פעולותמאבותגםהיההוא

אתלהבליטכדיהשאר,ביןשבאו,
בישראל.חבלהלפעולותהירדניהשלטוןאחריות

הביטחוןשרמשהבהיותנפתחירדןעםביחסיםמשמעותיפרק

מולהמצבהימים.ששתמלחמתערבמאזכיהןשבותפקיד-
מלחמתשלאחרהראשונותהשניםשלושלאורךמתוחהיהירדן

בהסכמתתחילה-ישראלנגדהפת"חפעולותנוכחהימיםששת

להרגעתניסיונותהאש.הפסקתקומאזורי-הירדניהמשטר

ביןלתיאוםמזרחית"מפקדה"הוקמהואףסייעו,לאהמצב

ישראל.מצדתגמולפעולותבאוושובועיראק.סוריהירדן,

באותוהתנהלבהן,אחוזיםשחיינוהסתירותבסבךכמקובל

לירדן.המערביתמהגדההגשריםשלפתיחתםמהלךעצמוזמן

ניתןצה"ל,ארכיוןמנהלסגניתצור,מיכלשליקטהמחומר

לאחרלמשהירדןביןהמחודשיםהמגעיםראשיתעלללמוד

פתחהכזכוראי-נחת.הייתהבתחילההימים.ששתמלחמת
אליהישראלישדרחרף1967ביוניישראלנגדבמלחמהירדן
איבה.פעולותמפתיחתלהימנעלההציעהשבו1967ביוניהמ-5

לאחרמיידכיכותבשלום"עושהחוסיין"בספרוז"קמשה

לאחרשניםשבעאךחוסיין,עםממו"ממשההסתייגהמלחמה

שכם.אתלקחת""לחוסייןהציעמכן

המצבהיההימיםששתמלחמתשלאחרהראשונותבשנים

תחילה(האחרותבגזרותמאשריותרמתוחישראל-ירדןבגבול

13ביוםבכנסתבהודעההמצרית).בגזרהמאשריותראף

עצמהש"בירדןכךעלדייןהביטחוןשרדיבר1968בפברואר

מעורער,לומראפשראולימדינית-ביטחוניתמבחינההמצב
ולעיראק",למצריםזיקהתוךתקין,שאינולומראפשרודאי

והחבלההטרורלפעולותהעיקריהבסיס"משמשתשהיאותוך

הסוריהעיראקי,לצבאהמשתייכותיחידותמצדישראל"נגד

והמצרי.

המערביתהגדהשערבייכךעלהביטחוןשרדיווחאלהכלועם

הישראליתהנכונותחרףכיצייןועודלירדן.תוצרתםאתמשווקים

הסתםמןהכוונה(מסוימיםפליטיםשלשובםאתלאפשר
דווקא-משפחותאיחודלשםהימים)ששתמלחמתלעקורי

המערביתמהגדהלערביםגםניתןכך.עלהמקשההיאירדן

איןאולםולחזור,לעבודהלצאתבכךהרוציםעזהומרצועת

בגדהולהשפיעלשלוטלירדן-משהציין-מאפשרתישראל
פגישתישראליזמה1968בפברוארהמ-9בשדרהמערבית.

הפגישהעלפרטיםבידייאיןבגבולות.בנעשהלדוןרמטכ"לים

הייתהכנראההיאאךשהתקיימה,

בדצמם-המ-12בשדריותר.נמוךבדרג

סדריליצורישראלהציעה1968

בראשיתיעילים.מקומייםהתקשרות

שלמסרירדנישליחהעביר1970

קציןאזכהן,אמנוןלד"רשלום

הצבאי.בממשלמיוחדיםלתפקידים

שדריםחילופיההיאבעתהיוכןכמו

הגבול.באיזורומיםביטחוןבנושאי

ב-1970,השחור"ספטמבר"לאחר

על-ידיהטרורתשתיתסולקהשבסופו

עלנתאבללא"כימשההכריזאףושבמהלכו(חוסייןהמלך
שלום"),איתנולעשותשירצהמישהואותויחליףאםחוסיין,

רופאובאמצעות-ירדניתיוזמהשנהאותהשלבדצמברבאה

לחוסיין.משהביןלהפגיש-בלונדוןחוסייןהמלךשל

המלךראהשאותולמשה,מיוחדתבהערכהנומקהההצעה
כמימשותפת,שפהעימוימצאכיוחשישראלי",כ"דה-גול

בצינורגםשהגיעהמסר,לרוחם.שיביןאדםבורואיםשהערבים

בכללאזשרווחהגיבורים"הערצת"שלתחושהגםכללנוסף,
הירדניםמולפערשלתפיסהמתוךמיהרלאמשהאךמשה.כלפי

המדיניים.בנושאים

ראשמשרדמנכ"ל(הרצוגיעקבד"רכיאיפואהציעמשה

אתלויזכיר1963,מאזהמלךעםבקשרשעמדהממשלה),

ודעותיולנסיגה,בתורעומדהואשאין"הביטחון,שרהשקפות

וגבולותמפהשלום,שיחותבענייןולכןומנוסחות,ברורותהן
בכלאםאךכרגע",חוסייןעםלשיחהלבואיכולדייןמשהאין

לשוחח-משהשלהשקפותיואתידיעתוחרף-חוסייןירצהזאת

עיראקעלשוטפים,ביטחוןענייניעלהפת"ח,נגדמאבקעל

הביטחון.שרלכךיסכיםהפריפריה,ועל

---ak.--
ך-----

ןשנשאבכךתדירהתגאהמשה
עבדאללההמלךעםהןונתן
עםוהןישראלשלימיהבשחר
שניםעשרותכתוםחוסייןנכדו
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כימשה,חשמאירגולדהראש-הממשלהשללשכתהמתגובות

1971(בינוארב)-5והודיעחוסיין,עםשלובמפגשרוצההיאאין

אםאבלחוסיין,עםלהיפגשמוכןאני"ראש-הממשלה:לאנשי

תכלית.לשםאלאעשן",מסךליצורכדיזאתאעשהלאאפגש,

השלוםעלאיתואדבראולםמפות,בפניואציירלאאומנם

מנדטשאקבלבתנאיאעשהזאתכללשלום.להגיעוכיצד
לשםנסיעהלמנדט.בניגודדבראעשהלאמראש-הממשלה.

חייםמפיורשםכך(בחשבון".באותאינןידייםולחיצתנסיעה

רקלבסוףנערכהלמלךמשהביןהראשונההפגישהישראלי).
1972.ביוני

דאז,אמ"ןראששלפגישהמשהיזם1971,בקיץכן,לפניעוד

תחושהמתוךלאאומנם-הירדניםעםז"ל,יריבאהרןאלוף

בשאלתהסורי,בנושאדיאלוגלקיוםברצוןאבלדחיפות,של
אנחנוכי"ביו"ש,המוניציפליותהבחירותובשאלתהמים

במיוחדמשהביטא1981-1977בשניםהמדיניותדעותיו

ד"רעל-ידיבספריותרמאוחרשכונסוב"במה",בהרצאותיו.

ינאי.נתן
בראשותהממשלהשקמהלאחרחודשיים1977,באוגוסטב-24

לאחרזאתחוסיין.המלךעםבלונדוןמשהנפגשבגין,מנחם

באותהלישראלהירדניהממשלביןאחדיםחודשיםשלנתק

עאליהרעייתואובדן-המלךבחייטרגדיהשראשיתהשנה,

בישראל.שלטוןחילופיוהמשכה-מלכותימסוקבהתרסקות

המלך,אחיעםשנהבאותהשהיוהמים,בנושאימגעיםגם
הייתההבנתו,לפיהמלך,עםמשהפגישתנקטעו.חסן,הנסיך

נכוןאינוהמלךכיקריכן,לפניהעריךלאשראישושבבחינת

הממשלהמדיניותהייתהלאשזואףטריטוריאלית,לפשרה
ומכל1967,לגבולותחזרהעלעמדהמלךימים.באותםבישראל

אלאהפלסטינים,עלעצמואתלכפותבדעתוהיהלאמקום

מדינהרוציםשלאבכאלהמעוניינים

פהוישנהעצמאית,פלסטינית

משותפת".השקפה

נערכה,המלךעםראשונהפגישה

הציעובה1972,ביוניב-29כאמור,

ביטחוןחוזהלכרותלחוסייןמשה

הדדית,להגנהכבריתלאישראלעם

ירדןלעזרתלחושכהתחייבותאלא

ערבית,מדינהעל-ידיתאויםאם

להשתלבשלאירדןתבטיחובתמורה
מעניין(ישראלנגדצבאיתבברית

הביטחוןסעיפיעםזאתלהשוות

פגישהבאותהנכוןהיהלאחוסייןירדן).עםהשלוםבחוזה

לאיחודםנכונותגילההיותרולכלניכרים,גבולשינוייעללשמוע

חצויים.כפריםשל

הכיפוריםיוםמלחמתלפנינוספות,פגישותנערכוכךאחר

המערביתהגדהלתושבילאפשרהצעותעלושבהןואחריה,

אולם,בשטח.המלךאתלחזקזאתעםאךחייהם,אתלנהל
השטחבכלרצתההיאבפשרה...רצתהלאירדן"משה,כדברי
להסדריםמוכנההיאהימים.ששתמלחמתלפניברשותהשהיה

מעברלאאולםמזעריים,שינוייםייתכנובירושלים...מיוחדים
מלואהחזרתעלחוסייןעמד1974במארסבפגישהגםלזהי.

המערבית.בגדההירדניתהריבונות

מגלהדרך"אבני"משהשלהאוטוביוגרפיספרואתהקורא
שתוארובלילקורא,ברורהשיטיןוביןחוסיין,למלךמצידוחיבה

הואדעותיושאתהמלך,אתהיטבמכירהכותבכיפגישות,
פיוטיתבנפשוחונןמלכותבעולםשגדלמישלכ"מיזוגמאפיין

הומאני,ליברלי,הזה,העולםאיש"בוראההואוהומאנית".

רב".אישיקסםבוישומשכיל.אמיץ

פשרה"שקרויבמהמשהדגליותרהרחבהמדיניבמישור

הגלומה,הטריטוריאליתבפשרההאמיןלאהואפונקציונלית".

זיקותולירדןלישראלשבובהסדראלאאלון,בתוכניתלמשל,
אתחד.טריטוריאליהיבטבלאביטוילידייבואוואלהליו"ש,

אםלבקשותיהם,להיענותהיותרלכל

משהליסיפרכיצדזכורניאליו.יפנוהם

שגידלהמלך,שלמדמיונוהתרשםכמהעד

כפיעבדאללה,לסבוזקן,ימיםבאותם

בשפלהיההמלךשלרוחומצבשהכירו.

המדרגה.

הנקודות26בתהאוטונומיהתוכניתבהכנת
1977בשלהיבגיןראש-הממשלהעל-ידי

ולקראתסאדאתהנשיאביקורלאחר-

הייתה-והמצריםהאמריקניםבפניהצגתה

משהשלהעיקריותמתרומותיואחת

מביתהיהשלאהירדני,ההיבטהכנסת

יצרזהדברהתוכנית.למסגרתבגין,ראש-הממשלהשלמדרשו

יו"ש.לאזוריבזיקותמסוימתסימטריה

הואמשה.שלתפיסותיואתמאודתאםקמפ-דייווידהסכם

הןכותרתוגולתגדולהישגמצריםעםהשלוםובחוזהבוראה
יוםמלחמתלאחרבמיוחד-שלובדרכווהןישראלשלבחייה

שלאחרלמו"מבאשרבקמפ-דייווידהמצויהבהבחנההכיפורים.
הקבעהסדרלביןירדןעםהשלוםחוזהביןהאוטונומיהכינון

-שלותפיסתושלפיכיווןגדול,הישגראההפלסטיניבהקשר

למדינהבלםבבחינתהיההדבר-עליהלחלוקכמובן,שניתן,

פלסטינית.

אףואולילחוסייןמשהשלבהתייחסותדואליותמעיןהייתה

נתפסשבהןשניםהיוגיסאמחדיותר.עודאגפיןרבתמורכבות
נמתחהכךובשללטרור,גושפנקאלפחותאומחסהכנותןחוסיין
אחרותבעיתותחוסייןניסהגיסאמאידךאולםביקורת;עליו

לישראל.הסתננותלמנוע

ערבייביןלנעשהרלוונטיותבעלתככתובתנתפסגםחוסיין
לגורלם.אחראילהיותרוצהשאינוכמיגםאךארץ-ישראל,

ותרבותי.נעיםשיחבןבוראוכולם

למלחמההירדניתהכניסההייתהמזהבכך.תמולאוהסתירות
ומזההמלחמה,בראשיתהישראליתהאזהרהחרף1967ביוני
למדינותהשוואהללאגבוהבדרגומפגשיםבילטרלייםמגעיםהיו

ש(-----ך

מאודתאםקמפ-דייווידהסכם
ראההואמשה.שלתפיסותיואת
מצריםעםהשלוםובחוזהבו

בחייההןכותרתוגולתגדולהישג

שלובדרכווהןישראלשל
--_כ=-=ך
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שלשאינהתמונהולבן,שחורשאינהתמונהאחרות.ערביות
מקצועיים.שחורותרואישללאגםאךורודים,חלומותחולמי

כמי-עימוהשיחותעל-פי-משההביןחוסייןמדיניותאת

כבוגדייראהאזשכןמהשטחים,חלקעללהתפשריכולשאינו
תיקוניםלמעט(הכוללקבלכיכולאלאהפלסטיני,בעניין

כלום.לאאוהדדיים)לטרוניים""מזעריים
השתתפהלאהיאקמפ-דייוויד.מהסכמיחלקהייתהלאירדן

היהוהדברמכן,לאחרהמו"מלעגלתהצטרפהלאוגםבמו"מ

כי-משהשלניתוחועל-פי-שסברסאדאת,לנשיאנוחהיה

וכיהפלסטינים,עםבמו"מתפקידבעללהיותצריךחוסייןאין

בינהלשלוםשלהבענייניהמו"מלנהלתבואירדןשלשעתה

ישראל.לבין

יישותשללרעיוןמסכימהאינהירדןכיהייתהמשהשלתפיסתו

מקשרחוששתירדן"ירדן:עםוקשורהאש"ףבהנהגתפלסטינית

לשנייה,אחתמדינהביןקשרעלפהמדובראותו...ודוחהכזה

לרצותלא...אובכךרוצותהןאםלקבועצריכותאלהומדינות
ירדןלזאת-ירדןעםקשורהשהיאולקבועפלסטיניתבמדינה

ארה"בעודשכלהיאירדןשלהנוכחיתעמדתהמסכימה.אינה

תיתןהפלסטינים,הנהגתאתבאש"ףרואותהערביותוהמדינות

וללאירדןמממלכתכחלקלאאבללכך,תמיכתהאתירדןגם

איתה".קשר

פלסטיניתבמדינהרצהלאהואבסתירה.איפואלכודהיהמשה

כתבשעליהםהעקרונות,שלושתביןהיהחוץלשרכשהתמנה(
זרהלריבונותהתנגדותשלהעיקרוןגםבגין,לראש-הממשלה

הנראהבטווחשיחכבתירדןאתראהלאגםאךלירדן),ממערב
לירדןקשוריםיהיושהפלסטיניםרצההואהנהר.במערבלעין

הבינייםלהסדריירדניתזיקהעלבקמפ-דייווידדוברלכן(

לכך.לסיכויבאשרספקןהיהאךהקבע),ולהסדר

מהגישהמסוימתבמידהבשונה-הייתההמשוקללתהתוצאה

קמפ-דייווידהסכםאתראהשמשהההיסטורית,הפונקציונלית

יושגשבינתייםתוךקבע,הסדרללארב,לזמןאוטונומיהכיוצר

כיום!עינינוחוזותבכךהאםירדן.עםחוזישלום

משה.שלפטירתולאחרשאירעאתהתמונהמכלוללשםאזכיר
שלההשלוםביוזמתהישראליתהאחדותממשלתשלגישתה
הביניים,בהסדרירדניתלהשתתפותאופציהכללה1989ממאי

למנועבמגמההקבעבהסדרירדניתהשתתפותחובתגםאך
פלסטינית.מדינה

ירדנית-פלסטיניתמשלחתבהשתתפותכונסהמדרידועידת

הזיקה.רעיוןאתלחזקשנועדהישראליתדרישה-משותפת

אףהמו"מ,לאורךהייתהלפלסטיניםירדןביןמהותיתהפרדה

הסכמיעםהושגהפורמליתהפרדההפורמליות.הזיקותשנשארו

יוכלכי1994אמצעלקראתחוסייןהמלךמשהחליטאוסלו.

לירדןישראלביןהשלוםחוזהמואץ.במו"מהחללביתו,לעשות

וחרף-הזההיוםעצםעדזאת,ועםשנים.שלושלפנינכרת

ישראלי-ירדני-פלסטינישולחןקםלא-ישראליותוהפצרותמשאלות

העצמאיתהמדינהתקוותלמימושממתיניםהפלסטיניםמשותף.

שקיוותה,ירדן,ואילוירדן.עםיחסיהםטיבאתשישקלולפני

מסוגלתעצמהאתרואהאינהאליה,יבואושהפלסטיניםכנראה,
עליהם.עצמהאתלכפות-רוצהאינהגםואולי-

רבדים:שניעלנשעןבגישתוהירדניהנושאמשה,אללשובאם

הפרקטי,הרובדוהיה-הפונקציונליהרעיון-החזוניהרובדהיה

אתלדחוקלאובמקבילירדן,עםחוזישלוםלהשיגרצהשבו

בפלסטינים.שמדוברככלהקץ

הגיעלאכיהברכה",וזאת"בפרשתנאמרהמקראימשהעל

משהתבוא".לאושמהבעיניך,הראיתיך"המובטחת:הארץאל
חשוב,שיחוכבןכידידעימיבשיחותזוכרוחוסייןשהמלךדיין,

ירדן,עםשלוםשלהמובטחתהארץאללהגיעהואאףזכהלא

כאחדייזכרהואאולםהפלסטינים.עםהשלוםלראשיתלאואף
ובשלום.במלחמהלכךהדרךמסוללי

*
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JhlllpDהשמליהאלגיה
הקרבלשדה

הסקורותחשמלית.אגרגרהשלגדולעיףהואהסודרהקובשדה
~aehJRJA-עללעגותשתקשים-גטעגותוסוללותתו1סעפ-דהסוללות

השסלל"צויתוג1ביוס-ויקרסודלקתאימ1אצסגבפותותהביקושש.

צוריעקבנסיל')אל"מ

מקוםלהיותהופךהמודרניהקרבשדה

אנרגיהבמקורותהתלותגוברתשבו

להסתפקהיהניתןבעבראםחשמלית.

חד-פעמיותכימיותחשמליותבסוללות

נטעניםובמצבריםניידיםקשרלמכשירי

רכבבכליחשמליציודלהפעלתכבדים
משתניםה-21המאהלקראתהריוברק"ם,

הדברים.פני

פו"ש,מערכותמתוחכמים,קשרמכשירי

בתפוצהממוזעריםאישייםמחשבים

לילה,ולראייתלתצפיתאמצעיםרחבה,

הניידיםהכוחותאתילוואלהכל-לייזרים

פתרוןמתןויחייבווברכבברגלבשטח,

האנרגיהשלשוטפתלהספקההולם

להפעלתם.הדרושה

לפתחצורךנוצרהללוהדרישותלאור

יעיליםגםשהםחדשים,חשמלמקורות

זמןלאורךאנרגיהלספקומסוגליםמאוד

ומצומצמיםמשקלקליגםאבלרב,

ואתנשיאתםאתלאפשרכדיבממדיהם
העזר.ובמערכותהנשקבמערכותשילובם

כמענההמוצעותטכנולוגיותשתיכאןנציג
ומיקרו-טורבינות.דלקתאיזאת:לבעיה

השלמתאחרילהניבאמורותשתיהן
שיוכלאמין,חשמלימקורהפיתוחתהליכי

קלוהוארבזמןלאורךחשמללספק

וממוזער.משקל

חשמללייצורדלקתא
החשמלאתהיוצרחשמלימקורהואהתא

מימןגאזים:שנישלמיזוגםבאמצעות

מים.הואהלוואימוצרוחמצן.

במגזרבעיקרנעשיםזהבתחוםהמחקרים

אחריהםעוקבארה"בצבאאךהאזרחי,

רב.בעניין

ן----81

בטכנולוגייתההתקדמותכלעם

האחרונותבשניםהמזעור
מכנייםובחלקיםבאלקטרוניקה

האמצעיםשבתחוםהרירבים,
סוללותמצמרים,(אנרגיהלאגירת

חידושיםנצפולאוכיו"ב)
מסעירים

י----ע8

כבושותממברנותשלמבנההואהתא
בצדבלחץהמוזרםמימןאלקטרודות.בין

הפרדתתוךאותהעוברהממברנהשלאחד

שהאלקטרוניםכךאטום,מכלאלקטרון

קוטבמהוויםהאלקטרודהעלהנשארים
אתשעברוהפרוטוניםהתא.שלשלילי

חמצןאטומיבזרםפוגשיםהממברנות

למיםאיתםומתמזגיםשני)מצדהמוזרם(

שהיאהאלקטרודה,עלחיוביולמטען

החיובי.הקוטב

וצורתןגודלןצמדים),(השכבותמספר
הזרםתפוקתואתהמתחאתקובעים
המימןאתהדלק.מתאלקבלשניתן

מהפרדהלקבלניתןלתהליךהנדרש

מתאימיםסביבהותנאיקטליזטוריםבעזרת

וכד').דיזלכוהל,(מקובליםדלקמסוגי

יהיה-המפתחיםטועניםכך-דלקתא

ופירגילהחד-פעמיתמסוללה16פיקל

ולהטעית.לחזורשניתןרב-פעמי,ממצם-32

מעדיףמאוד,מבטיחבכיווןשמדובראף

להסתמך-עתהלעתלפחות-הצבא
חברותשלהפיתוחמאמציעלבעיקר

האזרחיות.הרכב

מסרהCFDIYSLERם11~11א-חברתלמשל,

שיווקויחל2004שנתשעדצופההיאכי

תאיבאמצעותהמונעחשמלי,רכבשל

דלק.

נובעהדלקתאישמעורריםהרבהעניין

מנצליםהם-הגבוההמיעילותםגם
שמנועיבעודהדלק,מאנרגיית40%-45%

15%-מנצליםרכבכלישלפנימיתשריפה

בתנאיםהמונעדיזל,גנרטורואילו20%,

כ-35%.שללנצולתמגיעאופטימליים,

הדלקתאישלהרחבהפעולהתחום

עדהגבוההיעילותלהשיגלהםמאפשר
המונעעזר,גנרטורשלמיעילותו8פי

בלתיעבודהבתנאידיזלמנועיבאמצעות

אופטימליים.
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שלשאינהתמונהולבן,שחורשאינהתמונהאחרות.ערביות
מקצועיים.שחורותרואישללאגםאךורודים,חלומותחולמי

כמי-עימוהשיחותעל-פי-משההביןחוסייןמדיניותאת

כבוגדייראהאזשכןמהשטחים,חלקעללהתפשריכולשאינו
תיקוניםלמעט(הכוללקבלכיכולאלאהפלסטיני,בעניין

כלום.לאאוהדדיים)לטרוניים""מזעריים
השתתפהלאהיאקמפ-דייוויד.מהסכמיחלקהייתהלאירדן

היהוהדברמכן,לאחרהמו"מלעגלתהצטרפהלאוגםבמו"מ

כי-משהשלניתוחועל-פי-שסברסאדאת,לנשיאנוחהיה

וכיהפלסטינים,עםבמו"מתפקידבעללהיותצריךחוסייןאין

בינהלשלוםשלהבענייניהמו"מלנהלתבואירדןשלשעתה

ישראל.לבין

יישותשללרעיוןמסכימהאינהירדןכיהייתהמשהשלתפיסתו

מקשרחוששתירדן"ירדן:עםוקשורהאש"ףבהנהגתפלסטינית

לשנייה,אחתמדינהביןקשרעלפהמדובראותו...ודוחהכזה

לרצותלא...אובכךרוצותהןאםלקבועצריכותאלהומדינות
ירדןלזאת-ירדןעםקשורהשהיאולקבועפלסטיניתבמדינה

ארה"בעודשכלהיאירדןשלהנוכחיתעמדתהמסכימה.אינה

תיתןהפלסטינים,הנהגתאתבאש"ףרואותהערביותוהמדינות

וללאירדןמממלכתכחלקלאאבללכך,תמיכתהאתירדןגם

איתה".קשר

פלסטיניתבמדינהרצהלאהואבסתירה.איפואלכודהיהמשה

כתבשעליהםהעקרונות,שלושתביןהיהחוץלשרכשהתמנה(
זרהלריבונותהתנגדותשלהעיקרוןגםבגין,לראש-הממשלה

הנראהבטווחשיחכבתירדןאתראהלאגםאךלירדן),ממערב
לירדןקשוריםיהיושהפלסטיניםרצההואהנהר.במערבלעין

הבינייםלהסדריירדניתזיקהעלבקמפ-דייווידדוברלכן(

לכך.לסיכויבאשרספקןהיהאךהקבע),ולהסדר

מהגישהמסוימתבמידהבשונה-הייתההמשוקללתהתוצאה

קמפ-דייווידהסכםאתראהשמשהההיסטורית,הפונקציונלית

יושגשבינתייםתוךקבע,הסדרללארב,לזמןאוטונומיהכיוצר

כיומועינינוחוזותבכךהאםירדן.עםחוזישלום

משה.שלפטירתולאחרשאירעאתהתמונהמכלוללשםאזכיר
שלההשלוםביוזמתהישראליתהאחדותממשלתשלגישתה
הביניים,בהסדרירדניתלהשתתפותאופציהכללה1989ממאי

למנועבמגמההקבעבהסדרירדניתהשתתפותחובתגםאך
פלסטינית.מדינה

ירדנית-פלסטיניתמשלחתבהשתתפותכונסהמדרידועידת

הזיקה.רעיוןאתלחזקשנועדהישראליתדרישה-משותפת

אףהמו"מ,לאורךהייתהלפלסטיניםירדןביןמהותיתהפרדה

הסכמיעםהושגהפורמליתהפרדההפורמליות.הזיקותשנשארו

יוכלכי1994אמצעלקראתחוסייןהמלךמשהחליטאוסלו.

לירדןישראלביןהשלוםחוזהמואץ.במו"מהחללביתו,לעשות

וחרף-הזההיוםעצםעדזאת,ועםשנים.שלושלפנינכרת

ישראלי-ירדני-פלסטינישולחןקםלא-ישראליותוהפצרותמשאלות

העצמאיתהמדינהתקוותלמימושממתיניםהפלסטיניםמשותף.

שקיוותה,ירדן,ואילוירדן.עםיחסיהםטיבאתשישקלולפני

מסוגלתעצמהאתרואהאינהאליה,יבואושהפלסטיניםכנראה,
עליהם.עצמהאתלכפות-רוצהאינהגםואולי-

רבדים:שניעלנשעןבגישתוהירדניהנושאמשה,אללשובאם

הפרקטי,הרובדוהיה-הפונקציונליהרעיון-החזוניהרובדהיה

אתלדחוקלאובמקבילירדן,עםחוזישלוםלהשיגרצהשבו

בפלסטינים.שמדוברככלהקץ

הגיעלאכיהברכה",וזאת"בפרשתנאמרהמקראימשהעל

משהתבוא".לאושמהבעיניך,הראיתיך"המובטחת:הארץאל
חשוב,שיחוכבןכידידעימיבשיחותזוכרוחוסייןשהמלךדיין,

ירדן,עםשלוםשלהמובטחתהארץאללהגיעהואאףזכהלא

כאחדייזכרהואאולםהפלסטינים.עםהשלוםלראשיתלאואף
ובשלום.במלחמהלכךהדרךמסוללי
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השמליתAIA~Nמקורות
הקרבלשדה

הסקורותחשמלית.אגרג~השלגדולעיףהואהסודרםהקובשדה
עללעגותמתקשית-נטענותוסוללותחד-פעסיותסוללות-הגוכח"ם

חשמוללייצורוסיקרו-טורבינותדלקתאיגסעא~םבאשתהביקושש.

עוריעקבסיל')(אל"מ

מקוםלהיותהופךהמודרניהקרבשדה

אנרגיהבמקורותהתלותגוברתשבו

להסתפקהיהניתןבעבראםחשמלית.

חד-פעמיותכימיותחשמליותבסוללות

נטעניםובמצבריםניידיםקשרלמכשירי

רכבבכליחשמליציודלהפעלתכבדים
משתמםה-21המאהלקראתהריוברק"ם,

הדברים.פני

פו"ש,מערכותמתוחכמים,קשרמכשירי

בתפוצהממוזעריםאישייםמחשבים

לילה,ולראייתלתצפיתאמצעיםרחבה,

הניידיםהכוחותאתילוואלהכל-לייזרים

פתרוןמתןויחייבווברכבברגלבשטח,

האנרגיהשלשוטפתלהספקההולם

להפעלתם.הדרושה

לפתחצורךנוצרהללוהדרישותלאור

יעיליםגםשהםחדשים,חשמלמקורות

זמןלאורךאנרגיהלספקומסוגליםמאוד

ומצומצמיםמשקלקליגםאבלרב,

ואתנשיאתםאתלאפשרכדיבממדיהם
העזר.ובמערכותהנשקבמערכותשילובם

כמענההמוצעותטכנולוגיותשתיכאןנציג
ומיקרו-טורבינות.דלקתאיזאת:לבעיה

השלמתאחרילהניבאמורותשתיהן
שיוכלאמין,חשמלימקורהפיתוחתהליכי

קלוהוארבזמןלאורךחשמללספק
וממוזער.משקל

חשמללייצורדלקתא
החשמלאתהיוצרחשמלימקורהואהתא

מימןגאוים:שנישלמיזוגםבאמצעות

מים.הואהלוואימוצרוחמצן.

במגזרבעיקרנעשיםזהבתחוםהמחקרים
אחריהםעוקבארה"בצבאאךהאזרחי,

רב.בעניין

י----י877--

בטכנולוגייתההתקדמותכלעם

האחרונותבשניםהמזעור
מכנייםובחלקיםבאלקטרוניקה

האמצעיםשבתחוםהרירבים,
סוללותמצברים,(אנרגיהלאגירת

חידושיםנצפולאוכיו"ב)
מסעירים
ל-

כבושותממברנותשלמבנההואהתא
בצדבלחץהמוזרםמימןאלקטרודות.בין

הפרדתתוךאותהעוברהממברנהשלאחד

שהאלקטרוניםכךאטום,מכלאלקטרון

קוטבמהוויםהאלקטרודהעלהנשארים
אתשעברוהפרוטוניםהתא.שלשלילי

חמצןאטומיבזרםפוגשיםהממברנות

למיםאיתםומתמזגיםשני)מצדהמוזרם(

שהיאהאלקטרודה,עלחיוביולמטען

החיובי.הקוטב

וצורתןגודלןצמדים),(השכבותמספר
הזרםתפוקתואתהמתחאתקובעים
המימןאתהדלק.מתאלקבלשניתן

מהפרדהלקבלניתןלתהליךהנדרש

מתאימיםסביבהותנאיקטליזטוריםבעירת

וכד').דיזלכוהל,(מקובליםדלקמסוגי

יהיה-המפתחיםטועניםכך-דלקתא

ופירגילהחד-פעמיתמסוללה16פיקל

ולהטעיה.לחוורשניתןרב-פעמי,ממצבר32

מעדיףמאוד,מבטיחבכיווןשמדובראף

להסתמך-עתהלעתלפחות-הצבא
חברותשלהפיתוחמאמציעלבעיקר

האזרחיות.הרכב

מסרהCF~IYSLERםןעענ.םא-חברתלמשל,
שיווקויחל2004שנתשעדצופההיאכי

תאיבאמצעותהמונעחשמלי,רכבשל

דלק.

נובעהדלקתאישמעורריםהרבהעניין

מנצליםהם-הגבוההמיעילותםגם
שמנועיבעודהדלק,מאנרגיית1~40-45%

15%-מנצליםרכבכלישלפנימיתשריפה

בתנאיםהמונעדיזל,גנרטורואילו20%,

כ-35%.שללנצולתמגיעאופטימליים,

הדלקתאישלהרחבהפעולהתחום

עדהגבוההיעילותלהשיגלהםמאפשר
המונעעזר,גנרטורשלמיעילותו8פי

בלתיעבודהבתנאידיזלמנועיבאמצעות

אופטימליים.
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הצורךמגרעות.גםכמובן,יש,הדלקלתאי

בטיחותית.בעיהיוצרכדלקמימןלאחסן

תחייבמתנול)(מתילימכוהלמימןהפקת

הדלקיםלמערכתנוסףדלקהכנסת

הטכניים-הסיבוכיםכלעם-הנוכחית

כן,עליתרבכך.הכרוכיםלוגיסטיים

לוואיותוצרימיםמפרישההמערכת

הנוזליהדלקהפרדתבעקבותנוספים

הלוואיותוצריהמיםהקטליטי.בממיר

האלקטרוני,בציודלרגועעלוליםהאחרים

תאילאיטוםמעשיפתרוןיידרשולכן

קטליטי,ממירלייצורהספת:מצרעתהדלק.

בפלטינה.להשתמשישמתילייכוהלהצורך

שהשימושמאוד,יקרהבמתכתמדובר

הקטליטיים.הממיריםאתלייקרעלולהבה

חשמללייצורמיקרו-טורבינות

המזעורבטכנולוגייתההתקדמותכלעם

ובחלקיםבאלקטרוניקההאחרונותבשנים

האמצעיםשבתחוםהרירבים,מכניים

וכיו"ב)סוללותמצברים,(אנרגיהלאגירת

מסעירים.חידושיםנצפולא

ב-MITהגזטורבינותבמעבדותצוות

בגודלטורבינהמנועפיתוחעלכעתשוקד

גנרטורבאמצעותחולצה.כפתורשל

כוחלהפיקהמנועמסוגלזעירחשמלי
מהסוללות20ען10פיהגדולחשמלי

הצליחהפרויקטביותר.הטובותהכימיות

ארה"ב,צבאשלליבותשומתאתלמשוך

המחקרבעבודתלתמוךהסכיםוהוא
שמיקרו-טורבינותתקווהמתוךוהפיתוח,

חייללכלנישאכוחמקורבעתידיהיו

בדומהתפעלהמיקרו-טורבינהבודד.

היא,השאלהקונוונציונלי.סילוןלמנוע

לספקהמנועיוכלזעירותכהבמידותהאם
צפיפות(רבכוחליצירתהמפתחאורגיה.די

במכונהdensitypowerIOugh'-גבוההכוח
היקפיתמהירותביצירתטמוןמסתובבת

speed)(peripheral.2.5להשיגנדיגבוהה
הטורבינהחייבתבדקהסיבוביםמיליון

נ600-00שלהיקפיתלמהירותלהגיע

כפולהשהיאמהירות-בשנייהמטר
רגילים.טורבינהמנועישלממהירותם

יותר,גדולהההיקפיתשהמהירותככלאך

ליצירתיותרחזקיםחומריםנדרשים

הנוצרים.בכוחותשיעמודכדיהמנוע

בדברתחזיותהתבדוהצוותשביצעבמחקר
למשל,המזעור.בשלהצפוייםשוניםקשיים

בעיה,תהיההאווירצמיגותכיחששהיה

למולקולותהמכונהגודלביןהיחסשכן
מהרגיל.גודלסדריבמספרקטןהאוויר

שינויהצריכהלאזובעיהכיהתגלהבמחקר

שסבירמאחרכך,עלנוסףבתכנון.משמעותי

הרבהיכילוכאלהבגדליםחומריםכילהניח

חזקהתהיהשהמכונההריפגמים,פחות
ולמעשהיותר,גדולותממכותתמשמעותית

גבוהיםבקצביםאותהלסובביהיהניתן

להתפרקות.הסיכוןאתלהגדילבלימאוד

שלישימותואתהצוותהראהשעברבאביב

המצוידמילימטרים,2באורךבעירהתא

העשויהמ"מ4בקוטרגלגלבטורבינת

הדומיםבאמצעיםנעשההייצורמסיליקון.

המוניייצורלשםבשימושהנמצאיםלאלו

השלישי,החלקייצורמחשבים.מעבדישל

מינורייםשינוייםהכנסתידרושהקומפרסור,

מתכלהקרוביםהחודשיםבמהלךבטורבינה.

גנרטורשלהיתכנותואתלהוכיחהצוות
שלוהקומפרסורשלהביסרט,צרחשמלי

איחוד-הבאלשלבולעבורבמעטה,יצופו

יחידה.סיליקוןלפיסתהחלקים

לטמפרטורההסיליקוןשעמידותמאחר

האפשרותאתהטותבוחןמוגבלת,היאגבוהה

סיליקון-קרביד,באמצעותלייצורלעבור

לחום.יותרשעמיד

טיפוסאבלייצרהיאהסופיתמטרתם

טורבינה,באמצעותא(רגיהייצורכענקןשל

ואט20-10ומייצרמגרםפחותהשוקל

לייצריהיהניתןיצליחו,הםאםחשמל.

הזעירהמכשירשלגדולותכמויותבזול

לסוללותבדומהלהמוניאוליולהופכו

היום.של
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