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שמונות
מחשבתית
-בצה"ל
ןהאמנם

א'שלספרובעקבות
הדוקטרינהלויטה

ישראל:שלהצבאית
והתקפה,הגנה

המאוחדהקיבוץ
למחקריםוהמרכז

יפהלישאסטרטגיים
הו'א,אוניברסיטת

1988.הו'א,

תמרידבמיל')(תא"ל

להטה,אריאלל'רשלספרו
ישראל,שלהצבאיתהדוקטרינה"

אתלבחוןמבקשוהתקפה",הגנה
שלהצבאיתהדוקטרינהיסודות
השנים.במשךגלגוליהואתישראל

בניגודכיטועןהספרמחבר
-בדוקטרינההמקוריתלבחירה

הראשונותבשנותיהשנעשתהכפי
בההדבקותהרי-המדינהשל

פריאינההאחחנותהשניםבעשרים
חוסהואוראציונליתהעדפהשל

שמדנותשלתוצדאלאבדידה,
העדפתהילומחשבתיתארגונית

התכונותשתיהתקפית.דוקטרינה
לדעת-מאפיינותהאחרונות
וצה"לבכללצבאות-המחבר
ביניהו.

האמנםהשאלהאפואנשאלת
מכךויותרהמחבר,שלטענתונכונה

טענתו.אתהספרמוכיחהאם-

המחקרשיטת
ישראל"שלהצבאיתהדוקטרינה"הספר

עצמומציגאינווגםהיסטורימחקראינו
דיוניםשלכרצףכתובהספרככזה.

חלקםומובאים,טיעונים,עלהמתבססים
אומרם.בשםוחלקםהמחברמפי

מספרים,ממאמרים,לוקטוהטיעונים
שעמקואנערםשלומיומניםמנאומים
שלמדבריהם1948,מאזבביטחון

אישכמעטוחוקרים.פרשניםעיתונאים,

אלה-הטיעוניםנעדר.אינואלהמכל
הואשאיןואלהלהםמסכיםשהמחבר

חומרלשמשכזץמובאים-להםמסכים
התומכותלמסקנותהמוביליםלדיונים,דלק

למתודההמחבר.שלהביטחוניתבתיזה
וקשיים.חולשותכמהזומעין

בטיעוניםלתמוךמנתעל-הראשון

מההיסטוריהדוגמאותהמחברמביא
אחרים.עמיםשלוגםישראלשלהצבאית

ואינוהיסטורימחקראינושהספרהיות

שהמחברהנרמושהריכזה,להיותמתכוון
לטיעוניםלהתאימןכדיבעובדותעושה

אפואמהוותהעובדותלמדי.חופשיהינו
לדיון.בסיסמאשריותראילוסטרציות

לפעמיםמקבלותאלהאילוסטרציות
מןחורגשהדברדומהכיעדעיוותים,

מקרית.טעותשלהקטגוריה

טיעוניםהמחקרעלהסתמכות-השני

הטיעונים,אתלבחורלמחברמאפשרת

הםדברשלשבסופוכךהצגתם,דרךואת
היסטוריבמחקרגםאמת,בתיזה.יתמכו

החומרכלאתתמידמביאהחוקראין
הברירהאך-בתהליךאובאירוע,הקשור
ברור,קחטריוןעל-פילהיעשותצריכה
מחקרשאיתבביקורת.לעמודהיכול

מעוגניםשהלקםטיעונים,עלהמתבססת

מחקרנעדחםאךההיסטוריבניסיון
-דברלכלכמעטלהגיעמאפשרתהיסטורי,

כאחד.נכוןושאינונכון
בשםדבריםההסתמכותעל-השלישי

שבהם,הישראליםעלבעיקראומרם,

שנהארבעיםשלרצףפניעלהנמשכת
במתכוון,אובמקרהבחשבון,מביאהאינה

אמרווהנותביםמהאומריםניכרחלקכי

דבר,כלכמעטהתקופהבמשךוכתבו
שהזמןמשוםוהיפוכו,דברגםולפעמים

בגללולפעמיםדעתםאתשינווהמאורעות
מרביתאתמכירשהננימאחראמרו...שכך

יכולאניעליה,מתבססשהמחברהספרות
אתאמרואבןשצוטטוהאנשיםבילהעיד

ומוצקותבספר,להםשיוחסוהדבריםכל
הזמןבמבחןעמדהתמידלאטיעוניהם

העניין.ובמבחן

כאשרהמחבר,שוגההעובדותבתחום
לשטחהמלחמההעתקתכיקובעהוא

לכךוכהוכחהמותנה,לרפלקסהפכההאויב
אוקטוברב-8הנגדמתקפתאתמביאהוא
גםנכונהלא43(.עמ'(התעלהבחזית1973
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מבוקריםהבלתיהמאמצים"על:קביעתו

התנאיםשנוצרולפניהתעלהאתלצלוח
שאינומיןמעושבהמחבר72(.עמי(לכר'
ספקאילתורספקכורךהואכאשרבמינו
בתחילתפיקודאלוףשלפהפליטת
צליחתבעניין-לחודשב-8הנגדהתקפת
ולוכזה,יימצאאםמצרי,גשרעלהתעלה

שאישענייןבודדת,טנקיםמחלקתל'יגם
ברמההדיוןעם-לעשותוהתכווןלא

לצלוחהאםבאוקטובר,ב-12האסטרטגית
לסוףלהמתיןשמאאועתההתעלהאת

שהוכרעויכוחהצפונית,בחזיתהמתקפה
השריוןעתודותולפיוהמידעהגיעכאשר

ב-14התעלהאתלצלוחעומדותהמצריות

לחודש.
נתקלצי'לכיהקביעהגםנכונהלא

ב-ההבקעהבתחוםמבוטליםלאבקשיים

היוההבקעהקרבותשהרי-54(עמ'(1973
הקרבותבמכלולביותרמהקליםיחסית

הכיפורים.יוםבמלחמת
שצה"להתפקידאודותהתיאורנכוןלא
שלפניבתקופהלתנורכסיועלשריוןייעד

בוחניםלאעצמו.המבצעולקראתקדטר'"
עשר'.מה"גםאלאאמרר'מה"היסטורית

לפניכברהחלווהחילותהכלליהמטה
משוריינות,ועוצבותמסגרותלבנותקדטו'"
והמערכות,הקרבותאתלהכריעשנועדו
ב-1956השחוןביטוילידיבאכךואכן

קדש'."במערכת
בספר,מצוייםואחריםכאלהאי-דיוקים

טעותרבה.חשיבותלכךמייחסאינניאולם
יותרהרבהולתקן.לבדוקאפשרבעובדות

קונספטואלים,ועיוותיםהטיותלתקןקשה
היתהבצהילכיבספרהמובאתהטענהכגון

המעדיפההבלגר'"מסורתקיימתועדיין
ע'(ומסודרמפורטתכנוןפניעלאילתור

עלמסתמךהואאםגםכך,שטועןמי67(.
חייםלהיעבר,הרמטכ"לשאמרדברים
צה"ל.אתמכיראינולסקוב,

-בניסיוןהעיוותיםמגיעיםלשיאם
הואבדיוקמהואתמיאתלהביןשקשה
ההפתעהבתוצאותלהמעיט-משרת

הכפוריםיוםמלחמתבפתיחת
המחברכאשר108(מע)'74;ובהשלכותיה

באירועיבלבדמשניגורםזהבכישלוןרואה
בצבאוזאתובתוצאותיה,המלחמהפתיחת
מילואים.עלמבוססתכוחושמרבית

הבכירהפיקודשמרנות
בצה"להבכירההקצונהאתמאשיםהמחבר

לביסוסוארמנית.מחשבתיתבשמרנות

בנושאבאריכותדןהואזוהאשמה

כמודלשו24(עמ'(בצבאותהשמרנות
קצונהבקרבשמרנותשלאוניברסלי

המחברתולהלשמרנותהסיבותאתבכירה.
הקייםלשימורהמביאיםמיסודבתהליכי

מתואריםאלהשהחדש.פניעלוהעדפתם

חדשנותהמונעיםאוניוורסלייםכגורמים

כגורמיבעליל.מתבקשתכשזוגם

מפעםמתחולליםזאתשבכלהשינויים,

הזוטריםהקציניםאתהמחברמונהלפעם,

והתנהגותחטובהבדפוסינסתאבושטרם

שמעמדםחריגים,אנשיםוכןהארגון,של

עיקריכמקורלבסוף,בשוליים.הואבארגון

התערבותאתהמחבררואהלחדשנות,

אתמבחוץהצבאעלהכופההאזרחיהדרג
הנדרשים.השינויים

ספרותעלבדיונומסתמךהמחבר

מוכרתזוספרותבארה"ב.נכתבהשברובה
עליהלמתוחמבלי-להעידועלילי

בדגםדנההיאאיןבמתכווןכי-ביקורת
אוהשמרנותבקטגוריותכנכללהישראלי

מוזכריםוישראלצהילחריג.כחדשן

מוצקהכהוכחהולאבשוליים,זובספרות
אחר.אוזהלטיעון

עלמעמיקלדיוןנכנסאינוהמחבר

שמרנותובהווה.בעברבצה"להשמרנות

כנראה,מוסברת,בצה"להבכירההקצונה
בעולםצבאקציני-האחדנימוקים:בשני

לכןצבאקציניישבצי'לשמרניים,הם
פשוט!היקששמרנים.הםצה"לקציני
אתקיבללאהמחבר,לדעתצה"ל,-השני

בדוקטרינההנדחםהשינויבדברתפיסתו

לשמרנות.מובהקסימןוזהוהביטחונית

בדברהדיוןאתלהעשירמנתעל

לאקצרה,רשימהאציעבצה"להשמרנות

שהתחוללושינוייםשלכוללת,ולאשלמה
היוזמיםושלשנים40במשךבצה"ל

אלה:וחידושיםשינויים
מלחמתאתשסייםצה'עמבנהשינוי*

מילואיםלצבאוהפיכתוהעצמאות,

דגם-קטןסדירגרעיןעלהמושתת

להערכהכנושאהיוםעדהמשמש

פריהיה-בעולםהצבאותברוב

הבכירה.הקצונהשלוביצועיוזמה

עלברובוהמושתתמצבאהמעבר*
ונייד,משורייןלצבאחיל-רגלים

והועמק1956לפנישהחלתהליך
היההואוגם-קדטי'"מבצעאחרי

הקצונהשלוביצועיוזמהתוצאת
הבכירה.

התחזוקהמערךבכלהלוגיסטיהשינוי*

ושאתב-1966בושהוחלוהאחזקה,
המת-במלחמתראינותוצאותיו

הקצונהידימעשההיההימים,
הבכירה.

לאוגדהמהזימתיתמאוגדההמעבר*

רב-חיילית,יסודכעוצבתקבועה

שינוי-1972לבין1969ביןשנעשה

כאחד,וארגוניתורתימופלג,

לאיום-המפוריםלמלחמתשתרומתו

ניזום-הראויהלהערכהזכתה

הבכירה.הקצונהעל-ידיובוצע

1978-1974,בשניםהמאסיביהכוחבניין

המשורינותהאוגדותמספרהוכפלכאשר

בחיל-ושייטותאווירבחילטייסותונוספו

התעצמות-בלבדשניםארבעתוךהים
ושדרשהמעולם,בההתנסהלאשצי'ל
בהכשרתוהכוחבבנייןמפליגיםשינויים

וביצועיוזמהפריהיוהםגם-ובאימוניו

בעיקההבכירההקצונהשל

תוךהמתואר,הסד"כשלגידולובעקבות

בשיטותשינוייםנדרשוקצר,כהזמןפרק

וגםהימ"חים,ובארגזןתרוםלשעתהגיוס

הבכירה.לקצונההודותבעיקרנעשואלה
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לאבמאבקיםלעולםשבאהמפוו'ש,גס
חידושהינולו,ומחוצההצבאבתוךקלים

הבבירה.הקצונהשליזמהפרישהוא
בשינוייםרקלאאמוריםאלהדברים

ובתורתוארגונוהכוחבנייןבתחומי
אמצעיפיתוחבתחוםגםאלאהלחימה,

שהינולדוגמה,המרכבה""טנקהלחימה.
העיקריותהנשקמערכותמביןהיחיד

צה"לעל-ידיויוצרשפותחבצהיל,המצויות

שלומעשהיוזמההםולידתוהורתו-

היאנוספתדוגמההבכירה.הקצונה

אמצעישלוהמורכבהמזורזהפיתוח

מיםמכשוללצליחתהמתאימיםצליחה

בדחיפותשנעשה-סואץכתעלתמסובך

הואפרייוזמהגם-ל-19691973בין

בעיקר.בכירהקצונהשלוביצוע

כילהזכירחובההתמונהאתלאזןמנתעל

רבותלחימהותורותקרביותטכניקות

פריהיובצה"לברזלצאןלנכסישהפכו

אלהעםזמורה.קצונהשלוקידוםיוזמה
מבוצרביעדהלחימהאתלמנותיש

צנחנים)(הזוטרההקצונהעל-ידישפותחה
האוויריהקרבתורתואתב-1955,

כהנהועודהאוויר,חילבטייסותשהולדתה

רבות.דוגמאותוכהנה

הבכירהשהקצונהאפוא,היאהמסקנה
ואילושלה,אחריותהבתחוםושינתהיזמה

-שלהבתחומהזאתעשתההזוטרה

דוגמאותלהיפך.הדבריםהיואילוואבוי
שחלוהשינוייםכלאתמקיפותשאינןאלה

שמרנותעללדיוןכבסיסמוצעותבצה"ל,

כמודלולאבצי'ל,הבכירההקצונה
צבאות.שלאוניברסאלי

והמשתנההקבוע
צבאיתבדוקטרינה

באופיהלויטהע"רדןספרובתחילת

עמ'(צבאיתדוקטרינהשלובחשיבותה

דוקטרינהשלוהמאפייניםההגדרות10-9(.

משפטיםבשניאולםעלי.מקובליםצבאית

סבוכהבעייתיותטמונהבדיוןהמופיעים

הדוקטרינה"ממנה:מתעלםשהמחבר

ביןמקשרתחוליהאפוא,מהווה,הצבאית

שלהמבצעיותלתוכניותהביטחוןמדיניות

הרבהןחעמבותהגםנובעתמכאןהצבא,
דוקטרינהמשעוצבהגםכן,עליתר..."

אחתבמסמרותלקבעהניתןלאצבאית
ביעדישינוייםדינאמיותמציאותולתמיד.

כלהמדינים...ובאילוציםהביטחוןמדיניות

אףולעיתיםמחדשבחינהמחייביםאלה

הדוקטרינוו'.שלורענוןעדכון

בשינויורקאךנעוצהאינההבעיה

המבצעיות.התוכניותאוהדוקטרינה

אתנראהאםיכולה,ביטחוןמדיניות
ולדרושלהשפיעלה,ככפופההדוקטרינה

בארגונו,הכוח,בבנייןמופלגיםשינויים
המרכיביםמכלובאימוניו.בהצטיידותו

ואפילומבצעיתבתכניתשינויהנזכרים,

קצרזמןדורש-הלחימהבתורתשינוי

הכוחבבנייןמשמעותילשינויהדרושמזה

באימוניו.לשינויואפילוובציודובארגונו

ויסתברכמכתיבה,המדיניותאתנקבלאם

באופןחליפותומשתנהטווחקצרתשהיא
שיהיהבעולםצבאשוםאין-משמעותי

למונחלמדיניות.עצמולהתאיםמסוגל
יציבותשלקונטציהבהכרחאיןמדיניות

אילוצים.בגללרקולאימיםואריכות

שלבמהירותלהשתנותיכולהמדיניות
מסוימיםשריםאפילואוממשלותחילופי

יסודותואיןיציבותאיןאםלכן,בממשלה.

והכלכלההביטחוןהחוץ,במדיניותקבועים

יוכלשהצבאלצפותאין-הממשלותשל

שינויילמדיניות.הדוקטרינהאתלהתאים

דוקטרינהשינויאינומבצעיותתוכניות

יותרוקוראים,שומעיםאנוועיקר.כלל

הנגזרתצבאיתדוקטרינהעלמדי,
מאודמעטמכיראניאבלמהמדיניות,

קורהמהבשאלההעוסקיםדיונים
המדיניותוכאשראםהצבאיתלדוקטרינה

מהמוטעית.וגםעקביתאינהיציבה,אינה
שלהכלליםהמטותאזלעשותצריכים

ולתהליכיםלמצביםהנקלעיםצבאות

קוצרבשלרבות.דוגמאותלכךיש?כאלה

מדיניותבלבד:באחתנסתפקהיריעה

ישראלממשלותרובשלהביטחוןתקציב

לצבאמאפשרתאינההאחרון,בעשור
טווחארוכתכוחבנייןתוכניתלהכין

הואהפיצויוגםהמזלבה.ולעמוד
בתחוםישראלכלפיארה"בשמדיניות

יותרועקביתיציבההיתההצבאיהסיוע

לבעיההפתרוןישראל.ממשלותשלמזו

ביטחוןמדיניותגיבושהיאהמוצגת

המהוויםמרכיביםמספרשבהלאומית,

בתכיפות.משתניםשאינםמוצקיסוד

לצבאמאפשרתזומעיןמדיניות
הנגזרתצבאיתדוקטרינהלהתאים
שנייסודהלאומי.הביטחוןמתפיסת

צבאיתדוקטרינההואהבעיהבפתרון

אתלספור"היכולהרב-תכליתית,גמישה,
מפליגים.זעזועיםללאהמדיניותשינויי

שונותבהגדרותשימושגםמחייבתזוגישה

אריאלשלבספרוהמופיעותמאלהבמקצת

ביטחוןדוקטרינתדרושהלמדינהלויטה.

וצבאיים,אזרחייםמרכיביםבהשישלאומי

שלהמתמשכיםהביטחוןצרכיעלהעונה
ותושביה.המדינה

בדרךשתנוע,להראויהביטחון,מדיניות

הביטחוןדוקטרינתגבולותבתוךכלל,

נגזרתהביטחוןשמדיניותמכאןהלאומי.
הנותנתוהיאהלאומיהביטחוןמתפיסת

שהנסיבותולשינוייםלעדכוניםתשובה

להם.הביאווהזמן

הביטחוןדוקטרינת
הזמןבמבחןהלאומי

כלכמוביטחונית,תפיסהכלכיעלימקובל
במשךלהשתנותחייבתאחרת,תפיסה

והאירועים.הנסיבותהצרכיםבלחץהזמן

השינויהאםבנלית:כמעטהיאהשאלה

ומהאפשרמההנחוץ?השינוימהונחוץ?
לשנות?אפשראי

הביטחוןדוקטרינתעיקריאתאפואנבחן

כדיה-50שנותמאזישראלשלהלאומי
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ובאירועיםבנסיבותעמדהכמהעדלברר

הסוערים.

לאישראלשלהלאומיהביטחוןתורת

המבקשולכןאופניו,עלדבורכדברנכתבה

נזקקעיקריהאתולמצואבהלעסוק
האבותשלולסיכומיםלכתביםלנאומים,
ספקאיןזאתעםוממשיכיהם.המייסדים

עדהיאהשאלהוקיימת.היתהכזושתורה

ומחייבת.נוקשההביטחוןתורתהיתהכמה

משזויותרכיעולהלויטהוערשלמספרו
הדרגלההשתעבדוומחייבת,נוקשההיתה

שמקורןמסיבותהבכירוהצבאיהמדיני

לאכיסבוראניפתיחות.ובחוסרבשמרנות

ברורה,שהיתהאףהביטחון,תורתאלאכך.
המעשה.וגמישותמחשבהחופשהשאירה

המנהיגותעשוומשברחרוםבשעות

בסיסעלמצבהערכותוהאזרחיתהצבאית

הישרהששפיעלהביטחון,תורת

באותהלהןשנראוהפתוחותוהאפשרויות

שעה.
להלןהמובאיםהביטחוןתורתעיקרי
כיאםלויטהאחאלשלבספרוגםמופיעים

שונה:בניסוח

מנתשעלמטרות,איןלישראלא)
למלחמה.לצאתעליהלהגשימן

תורתבבסיסהמונחתהיחידההמטרה
הקיוםשמירתהיאשלההביטחון

לכןביותר.התיוניםוהאינטרסים

לישראלנחוצהאינהככלל,המלחמה,

לה.רצויהואינה

הסכסוךאתלסייםיכולהאינהישראלב)
מלחמה.באמצעותהישראלי-ערבי

זוכאשררקלמלחמהלצאתישלכן
הקיוםוכאשרנמנעת,בלתי

בסכנהעומתםהחיוניםוהאינטרסים
מיידית.

הכוחותיחסילפערכמותיפתרוןאיןג)
לכןערב.למדינותישראלבין

לביטחוןהדרושיםהמשאבים,

כסףכוח-אדם,-ולמלחמה
לפייגויסואחריםואמצעים

מסוגלתשהמדינההמרביהפוטנציאל

הצבאלצרכימתמידבאופןלגייס
והביטחון.

מותניתאינהצה"להתעצמותד)

וזמניתשוטפתמצבבהערכת

בנייתהשוטף.הביטחוןע"יהמוכתבת

ארזךתהליךהואהצבאיהכוח

השוטףשהביטחוןשעהומתמשך,

תכופות.משתנה
תורתעקרונותנגזרואלהמעיקרים

צה"ל:שלהמלחמה

לכןאסטרטגי,עומקאיןלישראל*
הגבולותעללהגןאפשרותאין

הגבולותמגננה.באמצעות
והיותהישראל,שלהארוכים

מדינותבקרבמובלעתמעין

ועלעולםלכךהסיבההםערביות,

עללהגןכוחותדייהיולא

ערביתמתקפהמפניהגבולות

כוללת.
אתצה"ליעבירמלחמהבמקרה*

מוקדםהאויבשטחאלהלחימה

להכריעמנתעלהאפשר,ככל

לסיומה.ולהביאהמלחמהאת

חייבתתפרוץ,אםהמלחמה,*

מלחמהשכןקצרה,להיות

כוחאתבמבחןמעמידהארוכה
להאיןשבוישראלשלהעמידה
לעומתקצרה,מלחמהיתרון.

טחאתלמבחןמעמידהזאת,

היתרוןשהואשלה,המחץ

ישראל.שלהיחידהצבאי

נגזרוהמלחמהתורתמעקרונות

צה"ל:בנייןעקרונות

בעיקרתיעשההמלחמההכרעת*

הואהצבאיהכוחעיקרלכןביבשה,
עלהממונההאווירי,הכוחגםיבשתי.

שמעלוהשמיםהמדינהשמיהגנת

בהשתטפותמחויבהקרב,לשדה
היביעה.קרבלהכרעתמאסיבית

ניידברובוהינוהיבשתיהכוח*
לכלמענהלתתועליוומשוריין,
ובהתקפהבהגנההאפשריים,המצבים

בעומקההכרעהאתולהשיגכאחד,

האויב.שטח

הפוטנציאלאתלמצותמנתעל*

עלהצבאמושתתתומו,עדהלאומי

אדםכלהמגייסהמילואיםמערך
אזרחייםומטוסספינהרכבכלכשיר,

התשתיתזהובכללהמלחמהלצרכי

התקשורתיתהתחבורתית,הרפואית,

ועוד.
סדירגרעיןעלנשעןהמילואיםמערך*

אלההקבע.וצבאהחובהצבאשל
מערןבנייןלצרכימותאמים
המילואים.

שתיפתחמלחמה,לאפשרותמחשש*

בכוח(עדיפותניתנההאויב,ביוזמת

והקבעהחובהצבאשלהאדם
לעצירת-האווירלחילובתקציב)

מתןלצרכי-למודיעיןפתע,מתקפת

הואשגםהימקהלוחםולכוחהתרעה

בעיקרו.וקבעחובהצבאעלמבוסס

תיפתחשמלחמההאפשרותבגלל*

אחת,מחזיתביותראחתובעונהבעת

לפיקודיםוגבולותיהישראלחולקו

עלממונהמהםאחדשכלמרחביים,

במרחבו.המלחמהיעדיהשגת

הללוהקבועיםוהיסודותהעקרונותכל

למבחןעמדוהישראליתהביטחוןתורתשל

במהלךשנים,משלושיםיותרבמשך

ושלמתיחותשלובתקופותמלחמות
האלוףשלדבתועםמסכיםאנירגיעה.
שגובשווליסודותלעקרונותכיטלישראל

פהצבעהשניםבמשךהוספנו"ה-50בשנות
-קלקלנוגםושיפרנו,שיפצנושם,ועיס

היסודותיי.אותםנשארושהיסודותאלא

נעשוהשניםבמהלךכיואומראוסיף
מהעקרונותוחריגותמעטותלאשגיאות

למקורות.חזרנוכללבדרךאולםוהיסודות,

הביטחוןתורת"טל,ישראלמיל')(אלוף*
1976.דצמבר253,מערכתודינמיקה",רקע
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כמוקבועיםלאליסודותבאשר

לאפעםשאףמושג(מנעמלחמת/מתקפת

מהבדיוקברורשלאמשוםנחת,ליגרם

ודאימנע,מתקפתאומנעמלחמתמונעת

תוצאותיהאתאוליהמלחמה.אתשלא

כברוזהאחרתמלחמהשלהאפשריות
מתקפהאוביותר)ספקולטיוויעניין

יסודותפעםאףהיולאאלה-מקדימה

תמידשלאאפשרויותניצולאלאקבועים,

נתפסהלאההרתעהגםכמוצלחות.הוכחו

שליוצאכפועלאלאמוסד,כיסודפעםאף
להשתמשהנכונותושלהצבאיתהיכולת

מבטכיאףכמוחלטת,נחשבהלאהיאבה.

פתחהישראלב-1956כימראהלאחור

למלחמהמצריםנגררהב-1967במלחמה.
אבדןבגלללאבעקבותיה,וסוריהוירדן

הישראלית,ההרתעהיכולתשלמתמשך

שהתחוללוואירועיםנסיבותעקבאלא

בדברהנוגעותהערביותהמדינותבעוד

שנתקיימהצעדיהן,עלהבקרהאתמאבדות
יום-מלחמת1967.מאיועדמ-1956

מצרית-סוריתביזמהשנפתחההכיפורים,

כהואינטרסיםעמוקווקכההיוסיבותיה-
ונמצאונפגעוהללוהמדינותשלחיוניים

הפכהשהמלחמהעד-מתמדתבסכנה

ישראליתהרתעהיכולתעלשעלהלכורח

היאגםהיתהלבנוןמלחמתכלשהי.

אחריולסכםלבואקשהישראלית.ביוזמה

ההרתעה"כיניסיתשנותמשלושיםיותר

פעלה.לא

הרצוןשעםבוחן,שמבטנראה

יותירלאמוסכמות,עלולערעורלחדשנות

משניוזאתמפליגים,לשינוייםמקום

מוצקיםהיסודות-האחדטעמים:

תורתשלגדולתהנמדדתובכךויציבים,
היתההביטחוןתורת-והשניביטחון.

אלהכוחמןאותהשהוציאוואלהגמישה,

כדיהצורךדיוגמישיםפתוחיםהיוהפועל

ולבעיותהמתעורריםלצרכיםמענהלמצוא

ממנהשחרגואלהגםבמסגרתה.שצצו

לדוגמה,לבנוןבמלחמתכמוקיצוני,באורח

מתוןאוחדשנותמתוךזאתעשולא

הרצוי,שלמוטעיתמהבנהאלאשמרנות,

והאפשרי.המצוי

מקוםישכינראהלעיל,האמורלמרות
תחומים:בשנילפחודןמחשבתיתלרוויזיה,

זמןלאורךהכוחותיחסישאלת-האחד
לויטהשאריאל-והשנילבוא;ולעתיד

המתקפהשלמקומן-בספרומעלה

הישראליתהביטחוןבתורתוהמגננה

צה"ל.ובבניין

יחסי-ומגננהמתקפה
גומקין

נוטיםצבאייםבנושאיםדניםכאשר
אתלעזרתםלגייסרוב,פיעלהמתדיינים,

הדעותהוגיואתהמלחמהעקרונות
דה-במרקיזהחלהקלאסייםהצבאיים

בלידל-הארטוכלהופולרקלאוזביץסאקס,

הצבאאישבפניהעומדתהבעיהובאחרים.
לאשמסביריםכפיפשוטה,לכאורהנראית
להקפידהואלעשותשעליווכלפעם,

תכניתבכלהמלחמהעקרונותעללשמור
קציןאומפקד,כלכאילודומהמבצע.ובכל
המבצעיתכנוןאתשסייםברגעמטה,
עקרונותרשימתאתלקחתעליושומה

שכלולוודאcheck,1151כעיןהמלחמה,
מהםאחדואףבחשבוןנלקחוהעקרונות

התכניתכייובטחובכךמקומו,נפקדלא

והניצחוןהעקרונות,עםאחדבקנהתעלה
מובטח.יהיה

ורצופהיותרמורכבתהמציאותאולם
עקרונותעללגשרכיצדהתלבטות
למעןלוותרמהםאיזהועלמתנגשים,
בתנאיםשבנסיבות,עקרונותהגשמת
להשגתיותרחשוביםהמצבהערכתולאור

הסיכוןמידתומהיאחרים,פניעלהמטרה
ברמתשנשארדיתלכןבוויתורים.הכרוכה

האסטרטגית,ברמהלחלופיןאוהעקרונות,
יכולוהטקטית,הפרקטיתלרמהיורדולא

מנסיםכאשראבלומקובל.כנכוןלהתקבל

הכוחבנייןבתחוםהמסקנותאתלממש

הקיימים,האילוציםבמגבלותוהפעלתו
מלהיותרחוקיםשהפתרונותמסתבר
לעקרונותבניגודרצון,ומשביעיפשוטים

תמיד.יפהשהנחייתם
אריאלשלבספרוהעיקריותהמכשלות

הקרבצורתאתבתפיסתוטמונותלויטה
ששררובתנאיםוביישומה-המגננה-

אתידיעתוובאיהישראלי-ערבי,בסכסוך
מאזהמגננהבתחוםבצהילשהתרחש

:1974
אתהזמןכלכמעטכורךהספר

עםצה"לשלההתקפית"הדוקטרינה"
פעםאףהיהשלאדברמקדימה,מתקפה
תמידבלבד.אפשרונואלאכורחבבחינת
יפתחשהאויבהאפשרותבחשבוןהובאה
עדמגננהתנוהלואזבלחימהראשון
לפניכאילוהטענה,להתקפה.למקבר
וכןובפתיחתה,ששת-הימיםמלחמת
היהאפשרהכיפותם,יוםמלחמתבמהלך

במבחןעומדתאינהניידת,הגנהלנקוט
אתהזניחצודלכאילוהטענההמציאות.
נכונהאינההמתקפהלטובתהמגננה
החימוש1974.מאזלפחותלחלוטין,
הספרומחברהמגננהשחסידי-העתידי
נחשבאינו-עליומסתמכיםביניהם
שערכוכנשקאלאהתקפי,כנשקבעיניו

תפיסהמגננה,בקרבדוקאוסגולותיו
לחלוטין.מוטעית

שליוצאכפועלהכוחבניין
דוקטרינה

תנועהיסודות:שניבחובומקפלקובנ5

לזהזהמנוגדיםאינםאלהיסודותואש.

לפגוענועדההאשמשלימים.אלא
הנשקכליאתלהביאוהתנועהולהשמיד,

יתרוןבמצביולפגועלירותיוכלושבולמצב

האשבתנועה,קושינוצרכאשרברורים.
עלבאשחיפויבאמצעותלבצעהמסייעת

בעליונותקיפאוןנוצרוכאשרהתנועה.
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מחדש.להערגההתנועהמסייעתהאש

שלהמושכלהשילובהיאהטקטיקהחכמת

לזומזוהעדיפותוהעתקתוהאשהתנועה
שניביןקיפאוןנוצרכאשרלסירוגין.

יכולאינואחדוצדהלוחמים,הצדדים

ינצח-אשעליונותלהשיגכרצונולתמרן

בנחישותשיצטייןזההבודדבקרב

יותרטוביםבאימוניםבמטרה,ובדבקות

יותר.עקשןובמפקד

אלאיחידבקרבמדובראיןכאשר

קיפאוןבשעתהריכוללת,במלחמה

מישינצחלודאיקרוב-והאשהתמרון

רביםוממשאביםכמותיתמעליונותשנהנה

עדיף.שלוהעמידהשכוחמיכלומריותר,

היתה,צה"לבפניהשניםכלשעמדההבעיה

תנועהשלמאחנתיכולתעללשמורכיצד

שדה,עוצבותבדמותנמצאהפתרוןואש.
כלאתבתוכןהכוללותוניידות,משוריינות
אותןוהמשחררותהעיליות,היחידות
ואחזקה,לתחזוקהמהאחריותרבהבמידה

אפואעולהוהאש.התנועהעלהמכבידות
והגבוהה,הנמוכההטקטית,ברמהכי

הןזהות,כמעטהןוהגנהההתקפה
הכוח.בבנייןוהןבטקטיקה
שבהקמתוההצדקההפנימיההיגיון

יכולתןהואבצה"להשדהויחידותעוצבות

תנאיבכלוכמעטהקרבצורותבכלללחום

בדוקטרינהדניםאנוכאשרלכןהשטח.

אחרת,דוקטרינהכלאוהגנתית,התקפית,
הארגוןעלהמבנה,עלרבההשפעהלכךאין

עוצבותשלהאימוןעללאגםוכמעט

אתלהעתיקלהבקיע,מסוגלותאלההשדה.
לתתולאלעמודאוהאויב,לשטחהלחימה

עלאומתחילתוהמוגן,מהשטחשעלאף

לנקוטתידחפנההןתמידהעצירה.קו
אתמרביביטוילידישתביאטקטיקה

באותוושמושתוךוזאתוהאש,התנועה

וארגוןמבנהברשותם.המצויובציודנשק
והואאוניוורסאלל'"מכונהכאןשתוארכפי

השונים,הלחימהצרכיעללענותחייב
בחזיתותהלחימהמאפשרויותשינבעו

בגדלם,השוניםצבאות,מולשונות,

בתנאיםשלהם.הקרבובתורתבחימושם

לבנותהדעתעליעלהלאוצה"לישראלשל
נגדהגנהניצבאסוריה",נגדהגנהצבא"

ועיראק".ירדןנגדהגנהונצבאמצרים"

יחידותאפילומאותנולימדהעברניסיון

שיועדוחי"ר,אושריוןשליחסית,קטנות

עצמןמצאווייחודיות,ייעודיותלמשימות

אחרבמקוםלוחמותמלחמהבשעת

להןשיועדהמזושונהמשימהומבצעות

שחייבואילוציםעקבזאתכלמראש.

צריךאחרות.למשימותבדחיפותלהקצותן

אתלתפורשמציעיםלפנילהיזהראפוא

דוקטרינה,ואפילווארגונו,הצבאמבנה

ולביצוריו.הסוריהצבאלמידות

לפעםמפעםהנדרשיםהשינויים

לקלוטמהצורךנובעיםהשדה,בעוצבות
מהצורךחדשים,וציודלחימהאמצעי

התנועהיכולתביןאיזוןעלהזמןכללשמור
כמובןמושפעתהאיזתהפרת(האשליכולת

שללחימהובתורותבחימושמשינויים
נובעיםהםרחוקותלעיתיםורק-היריב)

האויב.מהיערכות

לדוןמרביםהאחרונותבשנים

העתידיהחימוששלהכנסתובמשמעות

חימוששפיתוחספקאיןבעולם.לצבאות

שלמודרניזציהמבטיחיםוקליטתועתידי

הדיוק,למעןובים.באווירביבשה,הצבאות
במירוץה-60שנותתחילתמאזנמצאצה"ל

העולהבחימושלהצטיידותמתמיד
העליונותיריביו.שלזהעלבאיכותו

כלל,בדרךנשמרהוביםבאווירהאיכותית
קשייםוישנםהיוביבשהואילו

אניזו.עליונותעללשמוראוביקטיוויים

כילויטהאריאלד'רשללהערכתומצטרף

שלביותרהמובהקיםחסידיואפילו
בטוחיםמלהיותרחוקיםהעתידיהחימוש

הקרב.בשדההכרעהלבדולהשיגבכושרו

תקפים.זולקביעההסבריוגם

בספרלמצואאפשרבהמשךאולם
בחימושהשימוששלדוקטרינריפיתוח

האפשרויותאתחמורבאופןהמגבילעתידי

כיהיאבספרהעולההטענהבו.הטמונות

לנתק,יהיהאפשרעתידיחימושבאמצעות
מכיבושכוחהשמדתחלקי,באופןגםולו

יהיהעתידיחימושולכן-שטח

שבובשלבובעיקרהגנה,בקרבחיוניכה

טרםכולםוהמילואיםמלחמהנפתחה

הספר,מחברלדעתהקרב.בשדהנפרסו
בחימושהשקעהיחייבהעתידיהחימוש

הנושאתבפלטפורמהלאוכמעטעצמו

לוגיסטיתתומכתמערכתדורשואינואותו,

מכלהקיים.לחימושהנדרשתזוכמו

חימושכיהתפיסהעולהלעילהאמור

ותומךהגנתית,דוקטרינהיאפשרעתידי

לויטה.אריאלכדבריבה,

אףמוטעית.זותפיסהכיסבורהנני
עתידיחימושורכישתשפיתוחספקשאין

עתידיחימושהריצבא,לכלהכרחהוא

ולאפשרלהגנהכמולהתקפהלהתאיםחייב

במקומותהתמרוןביכולתמחדשלזכות

אבדה.היאשבהם

לדעה,רביםתומכיםהיוםשאיןדומה

כיכיום),וגם(מספרשניםלפנישהושמעה

נוק"שלאפקטבעללחימושלהגיעאפשר

יהיהואפשרהצב~י'כלאתש'יחליףאאונף

העיקריותהנשקממערכותלהיפטר

-האחתסיבות:משתיוזאתהקיימות,

כזובמידההקרב,בשדהמטרהכלהשמדת
הלחימהאמצעימרביתאתיאבדשהאויב

אינהללחום,כושרחסרויישארשלו

חימושיידרששאזמשוםריאלית,
שמחירוכאלהובעלויותבכמויות

לעומתכפרוטותייראההקייםההימוששל
צורך,איןהעתידי.החימוששלמחירו

שמרביתאירע,ולאכמעטמלחמהובשום

שלוהאדםוכוחהיריבשלהלחימהאמצעי

בעברצה"לבמלחמותהושמדו.אונפגעו

אחוזיםמ-25פחותכאשרההכרעההושגה

אחוזיםמחמישהופחותהלחימהמציוד

לאלישראלנפגעו.האויבשלהאדםמכוח
וכוחהאמצעיםפעםאףיהיוולאהיו

שלמוחלטתכמעטלהשמדההנדרשהאדם
הקרבבשדההטקטיקהלכןהיריב.הצבא
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שבולמצבהאויבצבאהבאתעלמבוססת
אחד,מצדיעדיואתלהשיגעודמסוגלאינו

כוחואבדןשלאמיתיתסכנהלוונשקפת
כזהמצבמושגכאשרשני.מצדהצבאי
להפסקתהלוחמותהמדינותמוכנות

וב-ב-1967ב-1956המצבהיהזההלחימה.

מולהלחימהבגזרתב-1982,ואפילו1973,
מקוםשאיןהיאהשנייההסיבההסורים.
אםעיקרית,נשקכמערבתעתידי,לחימוש

בכיבושלהשתתףלחלוטיןמסוגלאינו

והתקפההגנהבקרבבוולהחזיק(שטח
עתידילחימושהמנחההעיקרוןלכןכאחד).

מנתעלהניידות,בעוצבותלשלבוהוא
ובהתקפה,בהגנהללחימהעומקשיעניק

במהירותלנועהמתמרניםלכוחותולאפשר

עליונותהושגהשםהנבחרים,למקומות

כלחייביהיהזאת,להשיגעל-מנתהאש.
השרידותביכולתלהשתלבעתידיחימוש

מתאימות,פלטפורמותשפירושהוהתנועה,

המודיעין,במערכתלהיעזרוכןזולות,ולא

והתקשורתהבקרההמטרות,הרכשת
משוםהלוחמים,הכוחותאתהמשמשות

ובתפעולבעלויותלעמודיהיהאפשרשאי

קייםלחימושנפרדותתומכותמערכותשל

עתידי.ולחימוש

ורכשפיתוחשלכזושתפיסהנראה
אםקובעת,והיאבצה"ל,מקובלתחימוש

שיוכלעתידי,לחימושברורקריטריוןכן,

דוגמהכאחת.ובהתקפהבהגנהלשמש

מ'טבטיליהמצוידהתקיפהמסוקהיאאחת

ומחבר-במיוחדגדולאינושטווחם

המאפשרלנשק,כדוגמהאותומביאהספר
מאלפת:דוגמהוהיא-להגנהחדשמימד
לאחרמידתקיפהמסוקיעלדוברבצה"ל

בראייהנרכשווהםיום-הכיפוריםמלחמת

שללתרחישבדומהמובהקת,הגנתית
ב-1973.המלחמהפתיחת

פותחהקצרזמןתוך

להגנתית.בנוסףהתקפיתמלחמהתורת

התקפימבצעהדעתעללהעלותאיןוכיום

אינטנסיווישימושללאממדיםרחב

תקיפה.במסוקי

כמעטהיאלעילהמובאתהמסקנה
היכולעשירכהצבאאינוצי'לקטגורית:

נשקבמערכותהצטיידותלעצמולהרשות
להגנהרב-תכליתיות,שאינןעיקרית

ולהתקפה.

בניהולעיקריותסוגיות
הגנהקרבות

בשאלתעיקריותתפיסותשלושקיימות

שלנו:הזירהבתנאיההגנהקרבשלמקומו

בתנאיםלהסתפק,אפשרכי-הראשונה

מלחמהשלבמקרההגבולבהגנתמסוימים
הגנהקרבניהולידיעליזומה,ערבית

התוקף.הערביהצבאאתשישתוק
אתיוזםשהאויבבמקרהכי-השנייה

ולשחוקלתקוף,לולאפשררצויהמלחמה

ומשיותשהגנה,קרבותבאמצעותאותו

שטחו.אללמתקפהלעבור-כוחו
ראשון,תקףשהאויבבמקרה-השלישית

מדיניתאוצבאיתאפשרותהיתהולא

ולעבורלהגןישאזימקדימה,מכהלהנחית
עומקאללהתקפההאפשריתבמהירות

כוחותלהשמידשטח,לכבושהאויב,שטח
אוהיריבהצבאהשמדתהמשךעלולאיים

שלו.ביותרחיונייםויעדיםאינטרסיםלסכן

היתההשלישיתהאפשרותכלל,בדרך

ובתורתהביטחוןבתורתהמקובלת

היום.עדצהילשלהמלחמה

הובאוהשלישיתהשנייהבאפשרויות

אחת,בחזיתתיעשהההתקפהכיבחשבון

תנוהלבשנייהואילוהעדיפות,תינתןשלה

העיקרית.בחזיתהכרעהלהשגתעדהגנה

תהיהלאערביתמדינהאףכיהיתהההנחה

היאכאשרללחום,ולהמשיךלעמודמוכנה
תבקשולכןבמלחמה,בודדהתישאר

להעתיקצה"ליובל-אל1אש,הפסקת

בערךכזוהשנייה.לחזיתהמתקפהאת
האפשרותב-1967.הסיטואציההיתה

הנבחרת.האפשרותתמידהיתההשלישית
והערכתהישראליתהצבאיתהחשיבה

המטהרמתועדהעוצבהמרמתהמצב,
להתחלהמהסוףונעשיתנעשתההכללי,
הרמותבכלהמבצעיםתכנוןהדברופירוש
מצבאלהסופיתמהמטרהאוהסופימהיעד

שהתכנוןלהבטיחמנתעלזאתהפתיחה.
והתוצאההמטרהעלכלקודםיענה

בגלללצדדיםיסטהולאהנדרשת,הסופית
התחלתיים.גורמים

נמצאהלאהחמישיםשנותראשיתמאז

יותרבהשהיהמוצלחתמלחמהמטרת

עדהקרבבשדההיריבאתלהכריעמאשר
אשלהפסקתלהסכים,אולבקש,שייאלץ
בשדהמההישגיםכתוצאהיהיה,ושניתן

במצבלהסדרומתןלמשאלהיכנסהקרב,

ככלמהרהמילואיםאתולשחררנוח
לנסחבו-1982ב-1956הניסיונותשאפשר.
-מזומורחבותמלחמהמטרותולהשיג

מתוצאותלהתעלםמבלי(יפהעלולא
שלוםמבצעופריקדטר'"מבצעפריעקיפות
תוצאותלתכנןמאודקשהאבלהגליל,

מכווןןכוונתמתוךעקיפות

אםוספקדרך,נמצאהלאהיוםעד
להסכיםהאויבאתלהכריחתימצא,

לצה"לברורוביתרוןאשלהפסקת

תנוהלאםגםזו,בלבד.המגננהבאמצעות

כוחותלהשמדתתביאלאבהצלחה,
קיוםאתיסכןשהאויבכזהבהיקףתוקפים

אתלהפסיקיוכלהואתמידצבאו.

לו,הנוחיםובמקוםבעיתויההתקפה

אתלהמשיךוגםכרצונואותהולחדש

כמלחמתמוגבלבלתיכמעטלזמןהמלחמה

מדינהלכלאפשרישהואדבר-התשה

שצה"לשעה-בינוניתאוגדולהערבית

זמן,לאורךכזהבמצבלעמודיכולאינוכלל

משותק.והמשקמגויסיםהמילואיםכאשר

כוחאתלמבחןמעמידהכאסטרטגיהמגננה
ישובראשוןהמחץ,כוחאתולאהעמידה

העמידהכוחענייןמוחלט.יתרוןלערבים

ראשוןמושכלהינוהמחץכוחלעומת
ולצערנוהישראליתהביטחוןבתורת

העמידהכוחפניעלהמחץכוחהעדפת

בכלהמשאביםומיעוטעלינו,כפויה
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בחירה.אפשרותלנומותיראינוהתחומים

המחץכוחענייןתמידשלאלכךר?אני

לציבורמחוורהעמידהכוחלעומת

בחרתיולכןצבא*לקצינילאגםולפעמים

משמעותאתבעלילהממחישהבדוגמה
העניין.

הימיםששתובמלחמתקדער'"במערכת

המחץכוחאתמנצלשהואתוךצה"לתקף

שבועתוךהסתיימוהמערכותתום.עד

לשחררהיהוניתןמוחלטתצבאיתבהכרעה

קצר.זמןתוךהמילואיםמרביתאת

תנאיבגלליום-הכיפורים,במלחמת

כמעטהמלחמההתמשכההפתיחה,

אינוזהזמןשפרקאףשבועות,שלושה

נבחןאםמוחלטים.במושגיםבמיוחדארוך

בחזיתהטנקיםמצבותהתפתחותאת

אתבעלילנראהוהמצריתהסורית

המחץ.כוחלעומתהעמידהכוחמשמעות
כמהבחשבוןהביאההגולןרמתהגנתתבנית
גיוסלאחרמרבימספרטנקים,מאות

החלהבפועלואילוופריסתם,המילואים
טנקים177היובחזיתכאשרהלחימה

עםהמלחמהאתפתחוהסוריםסדירים.
באוקטוברב-7טנקים.2100שלסד"כ

לרמתלהגיעהמילואיםכוחותהחלוכאשר

משוםטנקיםכ-530בפועלהצטברוהגולן

הסדיריםהטנקיםשלמבוטללאשחלק

התקפותלאחרבאוקטוברב-10נפגעו.

מעבראלהסוריםהכוחותאתשהדפוהנגד

הגולןברמתצה"ללרשותעמדוהסגול.לקו
הפריצהקרבותלאחרטנקים.מ-400יותר

מספרירדהסוריבשטחהמובלעתויצירת
29עדואילומ-300לפחותהטנקים

בערך.ל-450מספרםעלהבאוקטובר
זאת,לעומתהמשלוחולכוחותלסורים

ב-אולםטנקים.כ-1200הושמדואונפגעו

בחזיתהאויבלרשותהיובאוקטובר29

טלהאלוףשלמאמרואתזהבענייןראה*
מערכותקיבחנ"'וביטחוןלאומיביטחון"

.314

300כלומרטנקיםמ-2400יותרהסורית
היולכךהסיבההפתיחה.במצבמאשריותר

שהגיעווירדניים,עירקייםמשלוח,חילות

-יותרמאוחרובמועדלחמווגםלחזית

הגושומארצותמברה"מטנקיםמשלוח
קיבלשצהילזהעלעלהשמספרםהמזרחי

ברמת-הגולןהמלחמההיתהאילומארה"ב.

אומלאהבהכרעהשבוע,תוךמסתיימת
חיוניים,סורייםיעדיםסיכוןתוךחלקית,

שלאקשהכהסופילמצבמגיעיםהיינולא
המילואים.אתלשחררכללאיפשר

תכניתהמצרית.בחזיתהיהדומהמצב

אךטנקיםמאותכמהבחשבוןהביאההמגננה

בפתיחההיולמצריםואילומ-1000,פחות

בשלבלחודש,וו-ב-12מ-2600.יותר

ל-710צה"לשלהטנקיםמספרירדהמגננה,

אחריבאוקטובר,24לקראתואילובערך

האש,הפסקתוהכרזתהתעלהצליחת

כ-1000נפגעולמצריםטנקים.621נותרו

לרשותםעמדובאוקטוברבו-29טנקים

מהמצבהפחותקצתטנקים,2500כמעט
טנקיםהצטברוכאןגםההתחלתית.

מלובוצוותיםטנקיםממשלוחכתוצאה
המזרחי.הגושמארצותוטנקיםומאלג'יריה

עללכפותצהולהצליחאף-על-פי-כן,
אמנםאש,הפסקתסוריהועלמצרים

אתשניצלמשוםורקאךקשים,בתנאים

אתלחצותוהצליחתומועדהמחץכוח

תותחלטווחעדולהגיעסואץתעלת

מדמשק.

לסייםניתןשלאבבירור,אפואנראה

שלאמשוםמגנתית,באסטרטגיהמלחמה
המלחמהסיוםמטרתאתלהשיגכללניתן

המילואים.ולשחרורלמרימנוחיםבתנאים

נאלץבש-1973לכךהבלעדיתהסיבהזו
אלהגולןברמתלמתקפהלצאתצוו'ל

הנגדשהתקפתאחריהסורי,השטתעומק
הסגול,הקועדהשטחיםכלאתהשיגה

נאלץמידהובאותה-החרמוןלמעט

אחרתמערבה,התעלהאתלצלוח

כעבורגםנפסקתהיתהלאהמלחמה

חדשים.שלושה

התנאיםשיווצרועדמגננה
למתקפה

עללהיכפותיכולהראשון,בשלבהמגננה,
התנאיםאםברירה.בבחינתואינהצה"ל

במלחמה,ראשוןלפתוחלצה"למאפשרים
כדוגמת-מדינינזקלהסבכדיבכךואין

הצדקהישהמלחמהולעילת-י-ב196המצב

לתקוף.שלאסיבהאיןחברתי,וקונסנזוס

כזהמצבלחזותקשהכימסכיםאניאולם
הראשון.כשלבהמגננהאתלראותוצריך

בכךטמונהבמגננההפתיחהשלהחולשה
לאויביהיושלאמוחלטתודאותשאין

היוזמההכלאחריהתחלתיות.הצלחות

למקומההתקיפה,למועדבאשרבידיו
ההצלחהאתהעיקרי.המאמץולבחירת

על-לצמצםאולמנועאפשרההתחלתית

אימתכלמילואיםשלונשנהחוזרגיוסידי

אתמפנהזודרךגםחשש.שמתעורר

שבתנינימשוםהעמידהלכוחהבכורה

זמןלאורךלעמודאפשראיישראלמדינת

מילואיםגיוסתוךלקרבנכוןאויבמול

בשניםהמצבהיהבדיוקזהמתמשך.

אומצהוכאשרחששהיהכאשר1975-1974
המילואיםכישגרסהחדשהדוקטרינה""

אלאהאויב,כוונותידועותכאשרלאיגויסו

לצאתלומאפשרתהיערכותוכאשר

מאודמהרננטשהזודוקטרינה""למלחמה.
לחזורנאלצוישראלוממשלתוצי'ל

לפנישהיהכמוהכוונותאתולשקול

אפשרשאימשוםהכיפורים,יוםמלחמת
המלחמה,שאחריהסוערותבשניםהיה,

בתדירותניכריםכוחותולגייסלחזור

גבוהה.

במגננה,המלחמהתיפתחזאתבכלאם

משוםלמתקפה.לעבורמתיתהיההשאלה

תביאלאביותרהמוצלחתגםולושמגננה,

שאלתאתללבןבשבילהמלחמה.לסיום
תרחישיםלהביאלנכוןמצאתיהעיתוי

ב-1973,אפשרייםשהיווכאלהשאירעו

אתבונהלויטהשאריאלמשוםוזאת
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שהתרחשמהעלרבהבמידהשלוהתפיסה
ב-1973.בחזיתות

כפיהגולן,ברמתהמרכזיתהבעיה

היתה1973,באוקטוברב-7שהתבררה

עמוקבהוהגיעוחדרוהסוריםשהכוחות

קוהיהצבאיהיגיוןכלשלפילמקומותעד
במקומותהגיעוממנומערבהוגםהעצירה,
העצירהשמקומסכיםלויטהגםאחדים.

אף"להגנתהפכהההגנהכמובןואזזזיםאין

שעל".

הכוחותהיוהעצירהשבקונניח
ומתארגניםמשתהיםנעצרים,הלוחמים

השטחאללהתקפהויוצאיםיותרטוב
המלחמה.לסיוםלהביאמנתעלהסורי

הכוחותאתפוגשיםשהיולודאיקרוב
תלבמרחבלאוהירדניםהעירקיםהסוריים

ממשאלאחרא,כנכר-נסג'-תלשמס,

היתההמלחמההסגול.לקובסמוך

פחותיםבהישגיםבכלל,אםמסתיימת,

ושאנולמעשהשהושגומאלהשיעורלאין
בתנאיםהספיקו.בקושיהםשגםיודעים

ניידתלהגנהכללמקוםהיהלאאזשהיו

וגמלאנפחביןלתמרןהיהלהשנותרשכל
היהאפשרהמצריתבחזיתלכאורה,לירדן.

מרגעניידת.הגנהולנקוטשטחעללוותר
באמצעותהתעלהאתצלחושהמצרים

חסרתאחתאוגדהמולאלדיוויזיותחמש
קואללסגתהיהאפשרוחמר,ארטילריה
השארתתוךמהתעלהק"מ60-50המצרים
בחלקשכןעדיין,שנותרואלה(המעוזים

לצבורבאוקטובר),ב-7המגיניםחולצומהם

?אזומההמילואים,עוצבותאתשם

במצריםללחום-אחתאפשרות

שביןבמרחבניידתהגנהשלבשיטה

שהמצריםלזכורצריךלמצרים.התעלה

דיוויזיות,חמשעםגשרראשוביססוצלחו

בניסיוןמשנהעוצבותהעבירוהנותרות

והעבירויפה,עלהשלאדרומההתקדמות

באוקטובר,ב-14מזרחהמהשריוןניכרחלק

היהלומוחלט.בכישלוןשנסתיימההתקפה

-למצריםהתעלהביןהמרחבלהםניתן

-ק"מ140ורוחבוע'מ60-50שעומקומרחב

עשרעדתשעמעביריםשהיוספקאין
חלקזהובכלללתעלהמזרחהאלדיוויזיות

לרשותאוויר.קרקעטילימערךשלהארי
על-עוצבהועודאוגדות,שלושעמדוצה"ל

סופהועדהמלחמהמתחילתחטיבתית

ביחסיאםספקנוסף.תיגבורשוםללא

הצבאאתלהוציאהיהאפשרהללוהכוחות
כלבמלחמה.הכרעהולהשיגמאיזוןהמצרי

כל"העצותולכןמראשידועהיהזה

למצריםנסיגהעלהמיניסטריאליווו'

כלל.מעשיותכבלתינידחושםוהתארגנות

עםמידלהתבססהיתהאחרתאפשרות
במרחקהחוסםכבישעלהלחימהתחילת

התעלהמןקילומטרים11עד8שלמשתנה

בקוולפרוסבנמצא,שהיוהכוחותכלעם

כזואפשרותהמילואים.אוגדותאתהאמור
והיתהריאליתלאחור,בראייההיתה,

באוקטובר8שלהנגדהתקפתאתתוסכת

קואולםבה.הכרוכותשהיוהאבדותואת
מבחינהלהגנהנוחשהיההחורים,כביש

הלחימהאתשובהופךהיהטופוגרפית

גייסותעםש~'אף"שלקשיחהלהגנה

8למןשאירעמהבדיוקוזהניידים

התחלתמועדבו,16ועדבערבבאוקטובר
ויתורשפירושהניידת,הגנהכלהצליחה.

התעלהלחצייתגורמתהיתהשטח,עלזמני
שממערבהניידותהמצריותהדיווזיותע"י

אתמאודומחמירמשנהשהיהדברלה,
המלחמהבמהלךועוד,זאתהכוחות.יחסי

ננקטת,היתהלוניידת,שהגנההסתבר

הצבאאתמתמרנתהיתהשלאלודאיקרוב
מרגעלצה"ל.הרצוילחימהלסגנוןהמצרי

שטחלתפוסהצליחוהחגירשדיוויזיות
נכנסוהןהיכן,חשובלאמסוים,

למשחקלצאתאבוולאחפוזהלהתבצרות
הצליחה,בגזרתהקרבותתמרונים.

לתעלה,ממזרחהגשרראשבסיסלהרחבת
ממקומןלהזיזןהיהאפשראיכיהוכיחו

אילוכוחות.והשמדתתמרוןלקרבות

החתיםמכביששטחעלזמניתויתרנו

ללחוםכךאחרצריכיםהיינוומזרחה,

לאפשרמנתעלשבעתייםקשהמלחמה

ואכןלטעון,כמובןאפשרהצליחה.את

המלחמהאתלסייםכזו,אפשרותעלתה

שהתבססוהדיווזיותעלרבתיבמתקפה

נראהלאחורבמבטלתעלה.ממזרח

רביםכוחותדורשתהיתהכזושהתקפה

מוציאההיתהולאלרשותינושעמדומאלה

מנטרלתולאמאיזוןהמצריהצבאאת
שלה.הלחימהמיכולתשלמהארמייה

הנגדהתקפתידועה:שננקטההאפשרות

לשכוחלרביםנוחאבל...יפה,עלתהשלא

התנהלהשזולמרותבמתכוון.וכנראהזאת

תרומהתרמההיאיחסית,קטנהבגזרה

הדיווזיותהתקדמותלעצירתמאודחשובה

לבססאיפשרהגםהיאמזרחה.המצריות

כזהבמרחקניידיםכוחותעםקשיחההגנה

חופשלמצריםאיפשרשלאמהתעלה,

גיסאמחדעתידייםלמהלכיםתמרון

גיסא.מאידךהצליחהמבצעאתואיפשר

בשאלתהרבהעסקתיכלשעצמיאני

מההיסטוריהלנוהמוכרתהניידתההגנה

השנייה,העולםמלחמתשלהצבאית

רוסיה.ומערבותהמערביהמדברממרחבי

ותרגיליםרביםמלחמהמשחקיערכנו

המתבקשתוהמסקנהשוניםבתרחישים
שלנובתנאיםהניידת,בהגנהתוליםכיהיא

תקוותלרשותינו,העומדותובאפשרויות
שמאאוידע,שלאלמימוצדקות.שאינן

ה-50שבשנותלהזכירראוישכח,

נחלהיהה-60שנותותחילתהמאוחרות

ניידתמגננהלמקרההעצירהקוהבשור

הבשורנחלהמצרית.בחזיתקשיםבתנאים

למישבע.מבארבינוניתותחבטווחעובר

-ניידתלהגנהבעתידזאתבכלשמצפה

אבלזאת,מאפשרהמפורזוסיניאפשר

והיהאולם,שלום.מצבשוררשםדווקא

-למלחמהיגיעווהדבריםישתנהוהמצב

שםהניידתההגנהכיארחיב,ולאאציין

מענייןניידת.להתקפהלחלוטיןכמעטזהה

ניידתהגנהבאמצעותמגננהכילהצביע

עתהזהשנכבשובשטחיםאפשריתאכן
שלנגדלהתקפתצפוייםוהםהאויבמידי
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מתוךשלבהיאהניידתההגנהואזהאויב.

המתקפה.

כיבעלילהראתההכיפוריםיוםמלחמת

ובהתקפה,בהגנההאויב,עלמתמידלחץ
המלחמהמשךלקיצורדברשלבסופוהביא

להמשיךהיריבהצבאשליכולתוולצמצום

לחשובשמקובלמסוימים,קרבותולתקוף.
המפתחשהיוהםבכישלון,הסתיימוכי

הקרבותכדוגמתכולההמערכהלהצלחת

בסיני.הסיניתבחווה

מהמגננהכחלקהביצורים
העסיקהמהמגננהכחלקהביצוריםשאלת

הסתברכאשר1968,אחרירקצה"לאת
קבעדרךהתעלהקועללשבתניתןשלא
ללאהמצריתהארטילריהאשתחת

נועדהההתבצרותגדול.בהיקףביצורים
מלחמותצרכיעללענותובראשונהבראש
כוללתמלחמהלמקרהערכםואילוהתשה
שלנרחבבגיוסחד-משמעיתמותנההיה

לחלקהופכיםהביצוחםאזכאשרמילואים
הכולל.ההגנהממערך

מתולדותללמודהיהשאפשרהלקחים
השניםךלהמב20צה"לשלהתבצרות
הםהביצוריםככ~,מעורבים.הינםשחלפו
תקציביםבאדמה.עתקתקציביהשקעת

הכשרתוצה"ל,בנייןחשבוןעלבאיםאלה
ורכישתו.לחימהציודופיתוחואימוניו
לאהתעלהקועלהמעוזיםלאחורבמבט

הכיפורים,יוםבמלחמתעצמםאתהצדיקו
בשניםהתעלהעללשבתניתןהיהלאאבל

בהגנהשצידדוהיומעוזים.ללא1973-1969
אבלייתכן,בהתשה.גםביצוריםללאניידת
הצבאפעילותבגללכילשכוחלנואל

ולאההתשהבתקופתשטחאיבדנוהמצרי
המעוזיםשבןלשטחיםלהגיעניתןהיה

והגישההמעוזיםרקהשוטפת.בפעילות
היוהקרובהסביבתםואלאליהם

תשתיתזאת,עםהמעשית.בשליטתנו
ל-1968ביןסיניבמערבשנסללההכבישים

לשדהלהגיעלאוגדותשאיפשרההיא1973

שלחריפותבעיותללאשםללחוםהקרב,
התעלה.אתולצלותופינויתחזוקה

צירללאצולחיםהיינואיךהמחשבה
האגםאלמטסהשנמשך-הידועעכביטר'"

מעוררת-ב-1972ושהושלםהגדולהמר
נוספותפניםהיום.אפילוחלחלה

שתשתיתהעובדההןלהתבצרות
בסינינותרהודרכיםכבישיםביצורים,

כמולפנותההיהאפשרואיהפינוי,לאחר
אבוד.כסף-תותחאוטנקשמפנים
שונה.קצתהיתההתמונההגולןברמת

ותרמומעמדהחזיקוהמעוזיםרוב
הדרכיםתשתיתהמגננה.להצלחת
קושם,גםאבלחיונית.היתהוהכבישים

מוטלערכומילואים,גיוסללאמבוצר
במשךשהתגבשהשהמסקנהנראהבספק.
עדבהתבצרותלהמעיט-היאהשנים
עלתמידתהיהשזומשוםשאפשר,כמה

המביאהניידהצבאהתעצמותחשבון
המלחמה.להכרעת

אתלשנותדרושהאם
?ההגנהדוקטרינת

עמוק,דוקטרינרילשינוימטיףהספר

קריהצבא,שלובחשיבהבתודעהלפחות

אתבוחניםאנוכאשרהבכיר.הפיקוד
דבריםבספרנמצאלאהנדרשהשינוי

הדוקטרינהכיצדלמשל,כמומפורשים,

במגננההאםבמלחמה;ההכרעהאתרואה

עולהושם,פהדבריםמקטעי!במתקפהאו
הכרעהלהשיגאפשרותרואההמחברשאין

מניחאניהמתקפה.רקנותרהואזבמגננה
שבההדרךבדברהסופיתהמסקנההעדרכי

שלפנינובספר-נובעהמלחמה,מוכרעת
מהסקתמתחילהשאינהחשיבהמדרך-

כלומרהמלחמה,ממטרותהמסקנות
משלבדווקאאלאנוחים,בתנאיםמסיומה
הגורמתמכשלהוזוהיהמלחמה,פתיחת

הכרעתמשאלתהמתחייבותלמסקנות
לאיבוד.שיילכווסיומה,המלחמה

רבדגשלתתמציעשהמחברספקאין

אתלהכריעייאלץשצה"לוהיותלהגנה,

שכלהריבהתקפה,ולסיימההמלתמה
המוצעהעמוקהדוקטרינריהשינוי

שבוהעיתוישאלתאחת:לשאלהמצטמצם
האויב.טחנתאללמתקפהצה"ליעבור

-מאודכשלעצמהחשובה-זושאלה

הבכירהבקצונהלהטיחלמחברמאפשרת

זלזולבורות,שמרנות,שלהאשמות
את124(.עמ'(ההגנהכלפיועוינות

לתקופהלצמצםראוילכךהתשובה

החלצה"לכאשר1974מאזשחלפה

שונותאוחדשותגישותולאמץלהתעצם

שלו.הלחימהבתורת

מאותבצהילהתקיימו1974מאז
היתהשלהםהמרכזישהנושאתרגילים

הגנהתרגילינעשוהנמוכותברמותההגנה.

בשטחיםהגדודועדהמחלקהמרמת

דגשהושםכאשרהגנה,לקרבותהמועדים

השטחבניצולופרט,פרטכלעלחזק

שולבהוהאוגדההחטיבהברמותוהנשק.

עםתרגילאושלדי,תרגילבכלההגנה

מצבישקבעותרגילמתווילפיכוחות,

שאירעומאלהגרועיםלפעמיםפתיחה

האוגדה,ברמותהכיפורים.יוםבמלחמת
נערכוהכלליוהמטההמרחביהפיקוד

שהביאומלחמהומשחקיתרגיליםעשרות

בתנאיויסודיתעמוקהלבחינההמגננהאת

הבעיותהאפשריים.והאויבהשטח

ובסיכומיםבתרגיליםשנבחנוהעיקריות

כדלקמן:היו
שלמאלהיותרקשיםפתיחהמצבי

הכיפורים,יוםמלחמת

שעותגםולוזמן,להפסידעדיףהאם

לקרבכוחותהכנסתלטובתאחדות,

להגיעעדיףשמאאו-מסודרתבצורה

כאשרהאפשרככלמהרלמגע
ואינםמסודריםאינםכוחותינו

?ב-1973אירעשאכןכפימאורגנים,
המגננהכילהניחאפשרמתי

לעבורואפשרבהצלחההסתיימה

?למתקפה
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ההגנהקרבשבולמצבהתשובהמהי*
התקפהממנולפתחוקשהנתקל'"

מהולסיומה?המלחמהלהכרעת

השנייהעלאחתחזיתשלההשפעה

?בהגנהקיפאוןממצביציאהלצורך
לוותרשאמורשטחיםישהאם*

הישגיםואלוזמניבאופןעליהם

מסתבראםלהשיג,צה"לנדרש
זמניתתפסשהאויבשהשטחים

אפשרותשאיןכזובמידהמוגנים
סביר?בזמןלהחזירם

צאןנכסישהןלשאלותהיואלהכל

הגבוהותברמותשנוהלובתרגיליםברזל
המטהברמתמלחמהבמשחקיובמיוחד
תמידעוררוהתרגיליםסינומיהכללי.

היתהאותםוהמאפייןערים,וויכוחים

לדוקטרינריותמקוםכנראהאיןכיההכרה

תרחיששכלמשוםההגנהבענייןקשוחה

משנהו.משדורששונהפתרוןדורש

וניהולתכנונהההגנה,ברור:אחדדבר

מוסדליסודהפכוקשיםבמצביםהקרב
והחל'רהטנקיםממחלקתהצבאבאימוני

15במשךצה"לעשהזאתאתלמטכ"ל.עד
הכיפורים.יוםמלחמתמאזשחלפוהשנים

לויטהאריאלשלולטענותיולתיאוריולכן

לובמציאות.יסודכלאין-ההגנהבעניין

ומשחקיהתרגיליםתיקילרשותועמדו

היוםועד1974מאזשהתקיימוהמלחמה

לאחדאחדאותםבוחןוהיהוסיכומיהם,

שטען.מהאתטועןהיהשלאלוודאיקרוב

תיקיללאגםזאתללמודהיהאפשראבל

התרגילים.

ונגדבעדבספרהעוליםהטיעוניםכל

ואלהשוללשהמחבראלהומגננה,מתקפה

כמו,-מאודרביםוהם-מחייבשהוא

מתקפהונגדה,מונעתמלחמהבזכות
הקצונהבידיכאמצעיהמתקפהמקדימה,
המתקפהמשאבים,להשגתהבכירה

אינםועודישמרניתלחשיבהכאפיינית

צלצלולאמדועהנימוקים20מאשריותר
פעמוניםכללהיולאכיהנימוקהפעמונים.

להביאצה"ליכולכיצדהשאלהקרי-

בתנאיםקצר,בזמןמלחמהשללסיומה

אינה-המילואיםולשחרורלמרימנוחים

הנכוןהשאהכלולכןלעומקהנדונה

טיעוניםלהיותהופכיםכאחד,והמוטעה

חשובים.ולאמשניים

לשאלתהנדוןהספראתנצמצםאם

צה"לשלבדוקטרינההמגננהשלמקומה

המגננהמשלבהמעברעיתויולשאלת

לעשותמציעשהמחברהריהמתקפהלשלב

שנים.15מזהעליושוקדשצה"למה

אחרינדרשההמגננהבענייןכיספקאין

מזושונהגישהיום-הכיפוריםמלחמת

לפניה.שרווחה
ועניינינפשיקושיהיהלאלצה"ל

גםמההנדחתים,השינוייםאתלעשות

במבנהמשמעותישינויחייבולאשהם

ומאורגןבנויהיהשממילאובארגונו,הכוח

לכן.קודםעודאוניוורסליבאופן

המדיניהדרגמצורבות

גדולהמעורבותעלממליץלויטהאריאל
צי'לשלהלחימהבדוקטרינתביותר

שהואמהשלבההנדרשיםובשינויים

אתמזכירהואהמדיני.הדרגמכנה

החוץוועדתהכנסתואתכמובן,הממשלה
שלמעורבותליתרהדרישהוהביטחון.

למדיכאמורפיהנראהמושג(המדינ"'הדרג"

עשייההדורשיםבענייניםמדוברכאשר

שאיןלמרותבישראל,תדירעולהמתמדת)

לדרגצה"לשללמשמעתורעאחכמעט

מעמדשבהבמדינהעליו,האחראיהממונה

מרכזיים.כההםותפקידוהצבא

כוחותפעלולאהעצמאותמלחמתמאז
אתחצהלאומטוסלגבול,מעברצה"ל

אוהממונההשרשלאישורבלאהגבול

זמןבמהלךחחגיםהיואםהממשלה.ראש

המעידהכללמןיוצאבבחינתהםרב,כה

הכלל.על
זכאותבדברויכוחשאיןנראה

בעניינילעסוקוועדותיההכנסתהממשלה,

שאנוהכמיההאולםוצי'ל.הביטחון
אלה,דרגיםשלמעורבותליתרשומעים

מועיל.אוחיובידברבהכרחמבטיחהאינה

הדרגשלעמוקהבמעורבותהמצדדים
הדוגמהאתעל-פי-רובמביאיםהמדיני

לאומילביטחוןהמועצהאתהאמריקנית,

בענייניהעוסקיםהנשיאשלידהמטותואת

המזוינים.הכוחות

ביןההבדלאתכנראהשוכחיםהם

לצרכיארה"בנשיאשממנהאדמינסטרציה

וביטחוןחוץועדתהכנסת,לביןממשל

ענייןכמעטשאיןבממשלה,שריםואפילו

לשיקוליםקשורשאינועיסוקיהםבתחום

אתשמציעמיהיומיומיים.הפוליטיים

צריךבצבא,אלהשלהמתמדתמעורבותם

הביטחוןמשאלותשיסנןפילטרלהציעגם

שאינםהפוליטייםהשיקוליםאתוהצבא

רלוונטים.

נשיאהדוחפתמעורבותכן,עליתר

מראהלא1973מאזוהניסיון-באחריות
מלאישלבנכונותםמשמעותישיפור

באתריותלשאתפוליטייםתפקידים

הנדרשת.

אתוללמודלחדוראלהשלהנכונותגם
בביטחוןהכרוכותהסבוכותהסוגיות

וגםהדרושעלעונהתמידלאובצבא
תרומהמהוותבהכרחלאמסקנותיהם

אתתסבירשלהלןוהדוגמהחשובה,
העניין:

בן-גוריוןדודאתומזכיריםשביםרבים

אינהדמותוולעיצובצה"ללבנייןשתרומתו

חופשהלעצמונטלב-1953בספק.מוטלת

וללמודלסיירמנתעלחדשיםשלושהבת

הדרישותואתהצרכיםאתהצבא,את

כהנחיהועב-כרסמפורטדר"חוכתבלעתיד,
הכלליבמטהאזששירתקציןלצה"ל.

כאשרכיהעיד,למלכווו'מקורב"בתפקיד

אותוקראוהכלליבמטהלעיוןהדר'חנמסר
שמומלץמהמבתמיההוהעירוהקצינים

שוקדיםשהםמהבדיוקהינובדו"ח

מכבר.זהלעשותו
המדיניהדרגשלחלקוכילזכורעלינו
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ניגודיםעללגשרהואהביטחוןבתורת

בין-למצויהרצויביןופערים

לביןעולם,חובקתשלעיתיםאידאולוגיה,

נראהוהמשאבים.האפשרימגבלות

לדרגבלעדישהואזה,בתחוםשדווקא
לצבאהדבריםמושאריםהמדיני,

ולאחריותו.

-מחשבתיתרוויזיה
?תחוםבאיזה

לפחותמחדש,לעייןראויכיהזכרתיכבר
שלמקומהעניינים:בשנימחשבתית,

יחסיושאלתהכרעהבהשגתההגנה

חשיבותהראשונהבסוגיהלדיוןהכוחות.

בקרבאנשיםויותרשיותרמכךהנובעת
כתרופתהמגננהאתלמכורמנסיםהציבור

שלאאפשרואיהקשיים,לכלפלא
לסוגיהבאשרולבררו.לאתגרלהיענות

שאלתמתמקדתכאןכינראההשנייה,

נהנתהנוסדה,מאזישראל,מדינתהמפתח.

השכנות,המדינותזמניים;יתרונותממספר

סיכנולאערבי,הישראלילסיכסוךשנכנסו

בנולאגםולכןלהן,חיונייםאינטרסים

בהן.הטמוןהפוטנציאלאתשביטאוצבאות
להקמתהפוטנציאלמירבאתגייסהישראל

להגיעישהלכןהמוני-טוטאלי,צבא

החברותצבאיים.להישגיםבמלחמות
אתשאפייןבקצבהתקדמולאהערביות

למפעלנכנסההקמתהשעםישראל,מדינת
ולמודרניזציהמואץלגידולעלייה,קליטת

חברתייםתהליכיםהחיים.תחומיבמרבית

ישראלביןהפערלגידולגרמובישראל

לשמירתגםשתורגםפערושכנותיה,

צבאית.עליונות

דרך,כציון(הימיםששתממלחמתהחל

ערבמדינותהחלומדויק)כעיתוידוקאלאו

אתחתכההמלחמההפער.אתלסגור
חבלאיבדהסוריהלשתיים,ירדןמדינת

ומצריםמדמשק,מרוחקשאינושלם,ארץ

סואץ.תעלתואתסיניהאיחציאתאיבדה

נפגעוביותרחיונייםלאומיםאינטרסים

חברתיים,תהליכיםמהמלחמה.כתוצאה

ישירהתוצאהבהכרחהיוכולםשלא

במרביתלמודרניזציההביאומהמלחמות,

הערביות.המדינות

ביטוילידיהביאההכיפוריםיוםמלחמת

אתלתרגםהערביתהיכולתאתמוחשי
ואתמלחמהלצרכיהלאומיהפוטנציאל

הכוחותיחסימחץ.לכוחהעמידהכוח

במספריםדווקאלאוישראל,לרעתהשתנו

אלאומטוסים,טנקיםשלמוחלטים
ערביותבמדינותשחלוערכייםבשינויים

ישראלעשתה1973אחריובצבאותיהן.

האיזוןלשמירתעצוםהתעצמותמאמץ

אפשריהיהשלאמאמץהדרוש,הצבאי

מיצתהההתעצמותארה"ב.שותפותללא

תומם.עדכמעטישראלמדינתמשאביאת
ליציאתאמנםהביאופוליטייםתהליכים

גםמסוימתובמידה(מהסכסוך,מצרים
אתלמתןבחרההראשונהשכןירדן)

מאחרלמינימום,בסכסוךמעורבותה

סיניופינויהשלוםהסכםשלאחר

בסכנה.אינםשלההחיונייםהאינטרסים

השתנהלאשבהבסוריה,הדברכךלא

ב-לבנון,ומלחמת1973,מאזלטובהדבר

הסכסוךלהעמקתהביאהרק1982,

הכוחות,יחסילשאלתתזכורתולהנצחתו.
תורתעלוהמאפילההמרכזיתשהיא

לקבלהיהאפשרישראל,שלהביטחון

האחרונהכאשראירן-עיראקממלחמת

כלאתלגייסבאשמתה,נאלצה,
מ-צבאי,לכוחולהפכוהלאומיהפוטנציאל

ובכללאחדותשניםתוךל-50דיווזיות12

ובחימושאווירבחילמקיפהמודרניזציהזה

ישראלאתהמדאיגההתעצמות-הכללי

הכוחותביחסיהמתמדתלהחרפהובצדק.

שלביטחונהעלהמקשיםגורמיםנוספו
אתהתיכוןלמזרחהביאהמצריםישראל;

חשובותמדיניותמטרותהמשיגההמלחמה
ישראלואילוצבאי,נצחוןמחייבתושאינה

מניצחוןלהוציאויותריותרהתקשתה

רמתאתהמקטיןשהואכלסידורצבאי

כקלפיכטחים"שהגישהגםמההסכסוך,
בגללרקולאעוד,עובדת""אינהמיקוח"
קלפיהפיכתבשלגםאלאהערביהסירוב

למשאנתוניםשאינםארץלחבליהמיקוח

הישראלית.בתפיסהומתן

שלובעתיד,כיוםהמרכניה,הבעיהוו
חשיבותהעלחולקיםאיןישראל.ביטחון

וערכהאחרת,אוכזוצבאית,דוקטרינהשל

כיחוששניאולם,בצבא.המודרניזציהשל

יחסישלמכרעתכהשאלהלפתורהרצון

דוקטרינההחלפתבלהטוטירקהכוחות

מבשראינו-המפתחמשאלתולהתעלם

הצלחה.

המתקפהכיטענתי,במערכותיבמאמר
דרךנמצאהשטרםמשוםצה"ל,עלכפויה

אינהוהמגננההמלחמהלהכרעתאחרת

זוגישההמלחמה.לסיוםלהביאיכולה

אקסיומטיתלויטהאריאלל'ימכונה

ביודעיןמתעלםהואאבללרוויזיה.הראויה

גםכימאמרבאותושהסקתימהמסקנה

למבויהגיעההמוצלחת.ביותרהמתקפה

סטאטוס-נוצרשבעקבותיהמשוםסתום

ונולדיםרעועביטחוןבמצבהמלווהקוו

אתוהןהבאה,המלחמהיסודות

והםבמידההאפשריים,הפתרונות
מעלשהואבתחוםלחפשצריךאפשריים,
כפשוטה.הצבאיתלדוקטרינה

סיכום

שלוהשגיאותההצלחותשלההיסטוריה
עבי-כרסכרכיםלמלאיכולהומפקדיוצהיל

אוהצלחותעללכתובנזעקהייתיולא

הדעתבהיסחקראתיאלמלאכשלונות
שבועסוףבעיתוןספריםביקורתרשימת

ישראל"שלהצבאיתהדוקטרינה"הספרעל

מיכיטוענתהכותבתלויטה.אריאלמאת

האם-מגננהאומתקפהתמרי,דבתשע*
5.עמ'289~29,מערכות,?בידינוהבחירה
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מחברו.אתעודישכחלאהספראתשיקרא
אםהספר,קריאתאתהצדיקכזהסופרלטיב

הכותבתשאיןהבינותיהביקורתמתוכןכי
לאחרדווקא.וההסהההתקפהברזיבקיאה
אתכינההמחברהבינותי:הספרקריאת

המזלזלתבורה,שמרנית,הבכירההקצונה
ואכןאותה.שתושיעהדוקטרינהאתועוינת
אוהדתלרצנזיהראוייםכאלהדברים

גם-הספראתמביאזהשהריבעיתון...

לנטייה-לכךנתכווןלאמחברואם

ביקורתלמתוחוגוברתההולכתחברתית

ואםמוצדקהדבראםהצבא,עלקטלנית

לאו.
מקוםישופתוחהדמוקרטיתבמדינה

אחרמוסדוכלהצבאאתלבקרוצורך

שספרוכךפתוחציבוריויכוחבאמצעות

שהיא.בחינהמכללגיטימיהואלויטהשל

צודקלנכון,אותוהופכתאינההלגיטימיות
בישראלטובמעמדלושנותןמהוענייני.

דרךבכלבצה"ללהכותהחזקההנטיההוא
העובדותעםמתיישבזהאיןאםגםשהיא,

המציאות.עםאו

לעניותניחא.-יחידמקרהזההיהאם

עשרמזהומתפתחההולךכיווןזהודעתי,
חוקריםלמצואהיוםאפשרויותר.שנים

צה"למפקדיכלכיבפומביהגורסים

היוימינו,ועדאלוןיגאלמאזהבכירים,

מחדלמעשיהםשכלומעש,מחשבהקצרי

טוריםלהםשישהעיתונאיםרביםמתמשך.

אתלקחתא'ביוםהממליציםקבועים
חיונייםלנושאיםולתיתוהמודיעיןתקציב

המודיעיןאתלחזקה'וביוםאחרים

היתהלו.הניתניםהאמצעיםאתולהגביר

שבמהלכה-קצרזמןלפני-תקופה
לאצבאיניסיוןבעליאנשים,הציעו

חימושבעללצבאצה"לאתלהפוךמבוטל,

למכורובינתייםקיים,טרםשרובועתידי,

אתלפתורוכךוהתותחים,הטנקיםאת
רקהביטחון.בתחוםהמעיקותהבעיות

עבדושאלה-משעראני-הותמקרה
הידעעתירותהישראליותבתעשיות

עתידי.חימושהמפתחות

במתמעללצה"להמודיעיםשריםגםיש

היתהאחראיםהםלואכיהממשלה

ואחריםשבועתוןמסתיימתהאינתיפאדה

רגליהםאתלקצץרצוישהיהלצבארומזים

בחורישעשוכמוהערביים,הפורעיםשל

האםיודעאינניבזמנו.היהודיתהמחתרת

מייחלכשהואלויטהך'רהתכווןלאלה

המדיניהדרגשליותרעמוקהלמעורבות

תקציבכמובנאלייםשדבריםכמובןבצבא.

מחסורהצרכים,לעומתופוחתההולך
יותריכוליםשאינםלמילואיםבאימונים

וליחידה,ללוחםגבוההכשירותלהבטיח

פותרות-כלהצעותלעומתבשישיםבטלים

קיצוץבתחוםאוהדוקטרינהבתחום

דרושיםשלראשוניםמשוםהרגליים.

בנטילתגםהכרוכיםמעשייםפתרונות

בקשיים.כרוךבודאיוזהאחריות

קיימתהיאאבללתופעה,הסברליאין

להעלותיכולאניותתחזק.תלךולהערכתי

כמותישהישראליתבחברההשערה:רק
להמחפשתוזואי-נחתשלנדליתבלתי

לפרוקנוחהמטרההואוצה"ל-מוצא
להסבירהאפשרהנחת.חוסראתעליה

ליולאוהפסיכולוגיההסוציולוגיהבתחום

מאי-חלקכילשעראפשראולםהמלאכה.

שלאבעיותהמלוצםבחיינומקורוהנחת

הפרטעלמעיקמצבוזהפתרון,להןנראה

והחברה.

מכלפתרונותבהצעתמבוטאתהתגובה
חומרלשמשיכוליםשחלקםוסוג,מין

לא.זהגםוחלקםלמחשבה

ההיסטוריה-לענייננובאשר

מקריםהיוכיאותנומלמדתהאנושית

בקרבות,רביםניצחומעטיםכאשררבים

ולומכיראינניבמלחמות.וגםבמערכות

אתניצחומענבםשבהאחת,דוגמהגם
לאורךשהתמשןלאומיבמאבקהרבים

דומהרמהעלהעומדיםיריביםביןדורות

מרחב.באותו
אתתרגמוכאשרשרדוהמעטים

הסכסוךלמיתוןהצבאייםהישגיהם
מועד.בעודממנווליציאה

שינוילצ~'לדרוששהיוםאפשר

בו.רוציםכךשכלכאלהשישדוקטרינרי
אולםבדיוק,מהויודעאינניאישיתאני

היחסשנויבתחוםמצויהואשאיןליברור

חימושהצלחתואילולמגננהמתקפהבין

בעוצבותבשילובומותניתסוג,מכלעתידי

הקרב.צורותבכלהניידותהשדה
המיוחלשהשינויהסובריםכאלהיש

הנוכחי.מזהוחזקלקטןצה"לאתיהפוך

כילקבועאפשרכרגעיהיה.וכךהלוואי

יותרהואקרבמטוסי500לושישצבא

הירידה800.לוהיואילוצבאמאותוחלש

אבלכורח,שהיאאפשרהמטוסיםבמספר

צה'ל.אתמחזקכורחכללא

בצה"לדוקטחנריבשנויהתומכיםבין

מאמריועלהמסתמכיםכאלהמצאתי

המתפרסמיםטל,האלוףשלהעקביים

ומטיפיםהאחרוןבעשורלפעםמפעם

פעםלעייןמומלץהביטחון.בתורתלשינוי

ובטחוןלאומיביטחכן"עלבמאמרונוספת
רבהבבהירותמטיףהואשבוקיבוצ"'~
והמטרותהלאומיותהשאיפותלמיתון

למציאותיתאימולמעןמהן,הנובעות

-לרשותינוהעומדותולאפשרויות

ויגיעשישתנהנךהסיכסוךלמיתוןובקצרה

עימו.להתמודדלנושיאפשרולממדים

הדרוש.השינויזהוואכן,

וביטחוןלאומיביטחון"טל,ישראלאלוף
2.עמ'314,מערכותקיבוצל',
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