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הגיעובקרב"'נבחנתמנהיגות"במאמרשהוצגוהמנהיגותלבעיות

ולהביעלנתחןאותן,למייןלנכוןכן,עלמצאתי,;רבותתשובות

דעתי.אתבסיכום

אחידות,הדעותהיוה-מ"מ,עלובשאלההסמלעלו-12בשאלות

היוזאתלעומתהראשונה.השאלהלגביבודדותתשובותלהוציא

קיצוני.באורחהשלישיתהשאלהלגביחלוקותהדעות

הקוראים.תשובותסיכוםלהלן

1971.יוני215,מערכות""'

?ה-מ"מלפקודתוהמתיןהמחבליםגילויעלל-מ"מדיווחכאשרנכוןפעלהסמלהאם:שאלה

המשיבים).רובלדעת(שגההסמל:תשובה

לססמה.לשאולבלישיתגלה,אדםבכלמיידלירותהיתההפקודה;מלאעוצרשררברצועה*:הנמקות

ביניהםהמרחקהיההסמלעל-ידיהמחבליםגילויבשעת6מחבלים.להשמידהיתההפטרולמשימת6
שהיההסמל,*זה.לעומתזהנעווהכוחותוחשוףמישוריהיההשטח;מטריםכ-40-קצרהפטרוללבין

שנישהריההודעה,אתה-מ"מיקבלבטרםהמחבליםעל-ידייתגלההכוחכילהביןהיהחייבמה-מ"מ,מרוחק
לסמל*הישראלי.בכוחלהבחיןהאויבהיהעלולהאויבאתגילהשהסמלוכשםבמקבילנעוהכוחות

זהיתרוןלנצלהשכיללאהואאולםהישראלי,בכוחשהבחיןשזהקודםהאויבאתשגילהבכךיתרוןהיה
הסמלשלהדיווחפעולת8הכוחות.שניביןבהיתקלותמכריעלהיותהיהשעשויההפתעה,גורםאבדוכך

באשלפתוחהיההסמלעלבאויב.הבחיןוטרםבחודנעאשרה-מ"מ,אתהפתיעשהאויבלכךגרמהל-מ"מ
והסת-ראשונהמכת-אשהיולכןאוטומטי,בנשקחמושיםהיוכוחותינו*האויב.אתלהפתיעובכךראשון

המחבלים.אתמחסלותבעקבותיההאויבעלערות

להי-לכוחולהורותיותר,מהרלדווחעליושהיהאלאל-מ"מ,דיווחכאשרכשורהפעלהסמל:תשובה

המיעוט).דעת(לקרקעצמד

48:הנמקות
עצמוהואכיהיהראוילכןפקודיו,משלטובהצבאיתהכשרהובעלהכוחמפקדהיהה-מ"מ

איששירולכךוגורםהחייליםאתמבלבלהדברהיהבאשלפתוחהסמלהורהלו8באש.לפתוחמתייחליט

רעהו.על

הקרבתוצאותהאםה-מ"מ,לפקודתלהמתיןבלילימיןלהסתערהכוחעלפוקדהיההסמלאם:שאלה
?הגילויברגעמנהיגות"לתפוס"לסמלהיהמותרהאםכן,ואם?שונותהיולא

אנשיבקרבנפגעיםבלאאףויתכןמושמד,היההאויבשונות,להיותהיועשויותהקרבתוצאות:תשובה

הכוח.
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1המחבלים.אתמפתיעהיההכוחלם:הנמקות
היובעקבותיהנחושהוהסתערותראשונהמכת-אש

מתוךפוגעיםהיושלאאונשקםאתלהפעילמספיקיםהיולאהמחבליםכיאףיתכןבמחבלים.קשהפוגעות
להחליטחופשיהיהוהמ"מכוחותינובידינשארתהיוזמההיתהלהסתערהכוחעלהסמלפקדלו1בהלה.

והס-חמישה)לעומתתשעה(האויבעלמספריתעדיפותהיתהלכוח1הקרב.כדיתוךולבצעםמהלכיםעל

הסמלפקדשלולהניחישכיצויןהתשובותמןבאחדותיביטוי.לידיזועדיפותמביאההיתהמיידיתתערות
להב-כדיהאשכיווןובהבחנתהסמלשלבצעקההיהדיאךבמבוכה,בתחילהשרויה-מ"מהיהלהסתערהכוחעל

לסיומה.עדההסתערותאתומנהיגפיקוד"תופס"לבטח,היה,מכןלאחר;המצבאתלוהיר

ה-מ"מלהוראתבניגודלהסתערותאנשיואתולמשוךפיקוד"לתפוס"צריךהסמלהיהלאהאם:שאלה

?מחסהלתפוס
גורסיםהאחריםואילופיקוד",לתפוס"לסמלהיהאסורכיסבוריםהמשיביםרובחלוקות.הדעות:תשובה

ההפך.את

פיקוד".לתפוס"היהאסורלסמל:תשובה
ש):הנמקות

היותולמרותיפקודתו.אתלהפרסמכותהיתהלאולאישהכוחשלמפקדוהיהה-מ"מ
החייליםאתמביכההיתההסמלעל-ידישונהפקודה1מחסה.לתפוסמפורשבאופןה-מ"מהורהפצוע

חלקרקלסמלנשמעלגאהכוחאתמפצלהיהזהמצב;להישמעלמילהחליטעליהםבולמצבאותםומביאה
קל;אותהניצללאזאתובכלהמחבליםגילויבשעתפיקוד"לתפוס"נאותההזדמנותהיתהלסמל1ממנו.
ה.פקודות.ולהפרסמכויותלערבסיבהכלהיתהלאכאן-ברורותוהסמכויותהפקודותהיובובמצבוחומר

פצוע.כשהואוגםפקודות,לתתהואמסוגלעודכלמפקדםלהוראותלצייתהחייליםעל

פיקוד".לתפוס"היההסמלעל:תשובה
ש):הנמקות

ת-מ"ממשנפצע1להסתער.ממנוונבצרההוראהמתןבעתכברפצועהיהה-מ"מ

פיקוד".לתפוס"הסמלעלהיהכןעשהומשלאלסמל,הפיקודאתלהעבירעליוהיה
כאדם1

הנפשי.ומשיווי-משקלושלווההחלטההשיקולמכושרנגרעוודאיהלם,למצבלהיכנסה-מ"מהיהעלולשנפצע
-הכוחעלשהוטלנוהמשימהאתנגדה1.:טעמיםמשנימוטעיתהיתהמחסהלתפוסה-מ"מפקודת

בקוהסוללהאתולעבוראשתחתלאחורלדלגלאנשיםלהורותטקטיתשגיאהזוהיתה2.מחבלים.להשמיד
שהוט-למשימהבניגודזאת;ולהימלטמגעלנתקלמחבליםאיפשרהה-מ"מפקודת4פצועים.שניעםהרקיע

המחבלים.אתראהל-מ"מבניגודשכןמה-מ"מ,יותרבנעשהבקיאהיההסמל1הכוח.עללה

י44,זק"1,4,1

למרותהסתערותפקודתלתתצריךהיהלאהואהאם;לאנשיולמחסהרקודאגפצועשכבה-מ"מ:הל41ונ
?בלעדיולהסתערותאנשיםלשלוחמוסריבסיסל-מ"מישהאם?בעצמולהסתערהיהיכולשלא

4המשיבים.ביןדעותחילוקיכלהיולאזובשאלה:תשובה
הס-פקודתלאנשיולתתהיהחייבה-מ"מ

הפצועוהחיילה-מ"מאשרבעודהמסתער,הכוחלמפקדהסמלאתלמנותעליוהיה;פצועהיותולמרותתערות
1רתק.להםישמשו

בלעדיו.גםלהסתערותאנשיואתלשלוחמוסריבסיסהיהל-מ"מ

1הסתערות.ללאלמלאהניתןלאזהבמקרההמחבלים.אתלהשמידהיתההמשימה4:הנמקות
בצה"ל.מקודשערךהואבמשימהדבקות

י
ברורהפקודהמתןעל-ידיאישיתדוגמהלשמשיכלה-מ"מ

בצה"ל.חונךעליהםהערכיםלפילפעוללהמשיךנדרשפצועממפקדגם1להסתער.ונמרצת
מנהיגות1

מפקדהואגםהסמלי,פצוע.המפקד,אתה,כאשרגםהאויבנוכחשיסתערובאנשיךהאמונהגםהיאטובה
עמדות.שיפורולאהסתערותהיההנכוןהטקטיהפתרון1כיתה.בראשלהסתערלשלחובהחלטוניתןבצה"ל

בהרבהמסוכנתפעולההיתההפצועיםשניחילוץתוךרקיע,קושהיהלקו-הסוללה,מעברלאחורתנועהי
שעההפטרולאתמשמידהיהכילהניחישלהימלט,במקוםהאויבהסתערלנאיהאויב.עלמהסתערות

לאחור.עמדותששיפר

סיכום
דעתי.אתנםאביעוממילאהשונותהדעותאתאנתחהתשובות,סיכוםלאחר

ן
1מסישאלה'

להכיןכדיה-מ"מעשהמההשאלהאיפה,נשאלת,מכן.לאחררקבאהביצועשלבבהכנות,נפתחמבצעבל8

?באשלפתיחהמקדימותפקודותונתןאותםתידרךהאם;לקרבאנשיואת
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היהשלאויתכןמקרהבכללעשותעליומהלסמלמבהיריםהיומפורטותדרוךמקדימותשפקודותספקאין*

שפעל.כפיפועל

להשמידהיתההפטרולמשימתשהריהפתעה,משוםבההיהולאצפויה,היתהבמחבליםההיתקלות*

מחבלים.

*
שר-גררהזוטעותהיתקלות.שלבמקרהנכונהלתגובההכוחאתהכיןשלאבכךקרבבטרםעודטעהה-מ"מ

ממנה.שנבעוטעויותשלשרת

יחליטיותר,המנוסההמפקדשהוא,כדיל-מ"מלדווחאםבעיהבפניהסמלעמדהמחבליםאתגילהכאשר*

ל-מ"מ.לדווחכדימספיקלאשהזמןההכרהמתוךמייד,בעצמולפעולעליושמאאוהתגובה,דרךעל

ולהו-באשפתיחהתוךימינהלפנותעליוהיהלהסתער.במקוםלדווחבחרכאשרחמורהטעותטעההסמל*

יתכןאימוניהם.בכללכךוהוכנותורגלוהםשכןיתבלבלו,שהחייליםלחששמקוםהיהלאלהסתער.לכוחרות

ו,,תופסלהסתערותמצטרףהיהמנהיגותכושרבקורטובניחןאםאךהעניין,לפשרלשניהתמההיהה-מ"מכי

תנועה.תוךהפיקוד"את

הצבאיתההכשרההיתהל-מ"מכיאמת:היאהסמלשלבפעולתוהמצדדיםהבודדיםלמשיביםתשובתי*

כיתה.מפקדשליכולתובתחוםבהחלטהיההבעיהפתרוןאולםהכוח,אנשימכלביותרהטובה

משו,%יריה,
מפתיעהיההכוחהכוח.לטובתבתכליתשונותהיושהתוצאותודאילדווח,במקוםמיידהסמלהסתערלוא*

כילהניחגםישמספר.שניותתוךאותםמכריעהיהנחושהובהסתערותהראשונה,במכת-האשהמחבליםאת

כלל.נפגעיםהמסתערלכוחהיולאבעבר,אחריםרביםלמקריםבדומה

מלל'"גאלה,
משקל.כבדינימוקיםצדולכלבדעותיהםהמשיביםחלוקיםזולשאלהבתשובה

להס-במקוםלאחורעמדותלשפרהפצועה-מ"מפקודתמסובכת.מנהיגותבעייתבפנינוניצבתזובשאלה8

שהוקנולערכיםהנאמנותלביןצבא,מושתתשעליועיקרוןלמפקד,הציותחובתביןעימותשלמצביצרהתער

הסתתרות.במקוםוהסתערותהמשימהבביצועדבקותכמוהאימונים,במשך

כלמשךחונךעליהםערכיםהפרתעםלהשליםלמעשה,אותו,מחייביםל-מ"מלצייתהסמלמןהדורשים*
המשימה.אתלמלאלאדבר,שלובסופולהימלט,לאויבלאפשרלהסתער,במקוםלהסתתרדהיינו:שירותו

מבק-ה-מ"מ,שלמפורשתלפקודהבניגודפיקוד",לתפוס"היההסמלעלכיהסבוריםאלהזאת,לעומת*

כוחמערכתתפעולמושתתעליהםהתווךמעמודיאחדלמוטטובכךאויבנוכחבקרבפקודהלהפרממנושים
מוגדר.בזמןואמצעיםכוחותביןמדויקתיאוםתוךלפעולחייבתזומערכת;מורכבת

ולצייתפחדםעללגבורלחייליםיאפשרואשרציותהרגלילהבטיחבאיםהקרבלפניהרביםהאימונים*

שטעה.הםסבוריםאםגםלמפקדם

פקודהנגדלהתקומםהסמלהיהחייבהחמורה,בטעותהבחיןוהסמלפקודתואתנתןהפצועשה-מ"מלאחר*

להבהירעליוהיהולפחותהחיילים,עםיסתערהסמל,שהוא,ל-מ"מבהצעהלהתבטאיכלהזוהתקוממותזו.
חמורה.שגיאהשוגההואכיל-מ"מ

התקוממותהיתהזהובמצביסודי,דעתשיקולפריהיתהלאה-מ"משלהמוטעיתשההחלטהלהניחסביר*

בהתאם.פקודותיואתוישנהבטעותוייווכחשה-מ"מלכךגורמתהסמל

ואולםבקרב.ניתנתהיאאפילומוטעית,פקודהעלדעהלהבעתביותרהמתאימההשעהספקללאהיתהזו*

פקודה.להפרתדעהמהבעתהמרחקרב

משמע-מסגרתהצבאאימץכאשרעליו.לממונהלצייתחייבתפקידבעלוכלתפקידיםסולםלפיבנויהצבא8

זאתובכלששגה.מפקדשלפקודותשתבוצענההאפשרותהיאבההחמוריםהליקוייםאחדכיהיהברורזו,תית
פקודות.להפרטעהמפקדוכיהסבורפקודכליורשהבומצבעלזהמצבהצבאהעדיף

;בעלילבלתי-חוקיתפקודהלמלאלאחובהמוטלתהפקודעלכיאךיצויןומגבלותיו.יתרונותיועלהמבנה,זהו
באי-חוקיות.הפקודהלקתהלאהמתוארבמקרהכיספקאיןואולםלדין.יועמדכזופקודהימלאאםדווקא
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במקרהפצוע.הואאםגםפקודותיו,אתלבצעישדעתשיקולולקייםלפקדהיחידהמפקדמסוגלעודכל8
אתסגןכליטולבומצבפקודותיו.אתלשקוליוכלשלאלהניחסיבהכלהיתהולאברגלוהמפקדנפצעשלפנינו
בלתי-נסבל.הואולפקד,הדבריםאתלשקולהמסוגלאךהפצוע,ממפקדוהפיקוד

4מס'שאלה
י!!!!!!

חייליועללפקודהיפגעו,עםמיידזה,במקרהה-מ"מאתחייבוהטקטיוהמצבצה"למחנךעליהםהערכים*
ההסתערות.אתלנהללסמלולהורותלהסתער

פצוע.המפקדכאשרלמנהיגותמופתיתדוגמהלהיותיכלהכזופקודה*

הסתערות.ל"אלמלאההיהאפשראיזהובמקרההמחבליםאתלהשמידהיתההמשימה*

אחרים.מוסרשיקולילכלמעלעומדתהמשימהאתלמלאהמוסריתהחובה8

להסתערותחייליואתלשלוחה-מ"מיכולהאםלדעתי,אינהכאןהמתעוררתהעיקריתהמוסריתהבעיה*
מוסריתבעיהביסודהזוהיהמשימה.ביצועאתהמחייביםצה"ל,לערכיבניגודלפעולהעזכיצדאלאבלעדיו,

הסמל.בפנישעמדהלזוזהה
י

!!!!
בקרבההצלחההאויב.נוכחבקרבמנהיגותטעויותשרשרתרקעעלמנהיגותבעיותמעלהשלפנינוהאירוע6

ערכים.עלובשמירההוראותשלקפדניבקיוםמותניתהיאמאליה.מושגתאינה

:פעולותמערכתעל-ידימראשלהכיןישהקרבאת6

תרגול5.;ביקורתומסדרהצטיידות4.;לכוחפקודותמתן3.;המבצעתכנון2.;ולימודההפקודהקבלת1.
הקרב.בהתפתחותאפשרימצבכלעליענואשרמקדימותופקודותמפורטתדריך6.;מודלעל

:צה"למחנךפיהםעלהערכיםקיוםתוךהקרבאתלערוךיש*
מת-יוזמהקיוםתוךפעולה3.;האויבלהכרעתעדנחושההסתערות2.;מחירבכלהמשימהבביצועדבקות1.

האויב.בנצחוןיסתייםלאקרבשוםכילוודאישלכל,ומעל4.ןמדת

בקרב.בתבוסהייענשאםיתפלאאלהערכים,בקיוםאובהכנותשחוטאמי*

:התודהעלויעמדו

יהודהסבדרמישעמיזכאימשתנבעתיצביאורי
עמיסלעאיתןחורשתיעמירםגוטמןשלוםאוחיון

עדיסמולרדודחייטאוריגולדסמןיונהאייזנברג

מחמדסעדמשהיחזקאלשלמהגרינבויםאולק
מרקעדויצחקיציבצביגרנותשמעוןאפלפלד

יוסיצמחרוןכספייוסידגןצביאפלשטיין
יעקבקצונאיישראלמדז'ר.צבידוידוביץיהודהבוקצ'יו
בנירבינוביץד.מריוסיגאלדנוןיהושועבן-ענת
ישירוטרמשהמשיחאריההרטמןאביתרבן-צדף
צגירוןמשהנוימןישראלויסמןאהודברוך

אדםשמיויסישראלניסיםאילןוקסלר-אוריברימר
יורםמר-אלנסיםזאואווצחיברקת

קסטל.י'אל"משלכאןהמובאלסיכוםיסודשימשותגובותיהםאשר
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