
הריהוהנתוןשבשלבזהאףדבר,ל3בתמידותלשכללייני,

וה-המדעהתפתחותעםהזמן,במרוצתשכן;ביותרמשוכלל

החדישאףמתישן-לעולםרוגעתאינהאשר-טכניקה
חרושציובביותר"*

הצבאייםבבתי-הספרהצועריםשללהכשרתםהדרישותדלו81

בתחוםחדשות.משימותקציני-ההדרכהבפנימציגותיהןיקש
לרובבעיותכביהצטברובבתי-הספר.ההדרכהשלמתודיקה
אחדיםבמקריםהולם.ופתרוןמרוכזתתשומת-לבהמחייבות

הנקוטותושיטותיה,ההדרכהצורותאתלשכללצורךיהיה
כליל.לדחותןיהיההכרחיאחריםבמקריםואילוכיומי

למקצועות-היסודדוקאהדבריםמתייחסיםובראש-וראשונה

וכן"הטקטיקה-המיוחדתהטקטיקה,כגון-ההדרכה'של
והמתודיקה.ניהול-האשבתחומי

לחדורלחדשנותניםרבהיסוסמתוךורקישהצער,למרבה

בולמותישנותשיטותוהתוצאה:;היי-ההדרכהתוךאל

הצוערים,הכשרתאיכותאתומפחיתותהעבודה,מהלךאת

הצורךנוצרמזמןזהכיידועלמשל,כךדבר.שלבסופו

מאזיניםבגדרהצועריםהיובהןהדרכהמשיטותלחדול

בעזרתהמתודיקהאתלהםלהקנותניסהוהמדריךבלבד

ברובהצועריםמתורגליםעתהאישית.אויהדגמהההרצאה
מחלקת-רובאיםכגון(מציאותיתיחידתיתבמסגרתבתי-הספר

אךשונים.בתפקידיםמשמשיםהםבהפלוגת-רובאים),או-
'.

היוזו.תכליתיתשיטהנתאזרחהבטרםנדרשו.רבותשנים

שיעוריםשלוארגונםתכנונםקשיימפנישחששוקצינים

אתלהחדירכללניסולאאףושםפהכאלה.ותרגולות
שאיןכךהבולטים-לעין.יתרונותיהןאףעלהחדשות,השיטות

הצבאייםבתי-הספר.אתמגניםכיוםאףכיבדרך-מקרהזה
-

אמנם,בוגריהם.שלהלקויההמתודיתהכנתםעלהסוביטיים

אתלקרבכדיהצבאיים-בבתי-הספרכברנעשהמעטל"

תנאי-עבודתםממשותאלהצועריםשלהמתודיתההכשרה

עתהלדרוךטעותזותהיהאךביחידות.הקציניםשל

השמו--נוספותאפשרויותגםכראוילנצלולא-במקום

שלהמתודיתמומחיותולהעלאת-בעתודה""עדייןרות
הלא-אלהשבאפשרויותביותרההשובההקצין-העתיד.

הרגילה".ב"תכניתהכלוליםהיום-יוםאימוניאותםהם

אותןהתאמנותםבמהלךקולטיםשהצועריםמסכימיםהכל

בשיטותהספר;בביתהנקוטיתישיטיתיההדיכהצייותריויצ11םהיך
פירושוביחידותיהם.בעבודתםאחר-כךהםמשתמשיםאלהנ"1מושט..קונ

הצועריםהכשרתשלוהאמצעיםשהשיטותככלכידבר,של
כן-בגייסותבהדרכההנהוגההמתודיקהאליותריקרבו יי"""עיי"נ:::":יג:גן:נ"משיתוש-הדרכה
טקטיים.תרגיליםשלהמתודילצדביחודנודערבענין

ווך:י:ענכתיףן:ן-נצנית:יק::1'י,-מדשות
בקצבמלא,בחגורפועליםהמתאמניםבלבד.פיסייםקשיים ך2:ן:יב:דןן,,,ל::";1מיושנותשיטות
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?כולםתנאי-הקרבבחשבוןכאןהובאוהאמנם:השאלה
קשייםמאותםכאןמתעלמיםשכןלאו!היא:והתשובה

וה-הנפשייםכוחותיואימוץהכרחיעליהםלהתגברשכדי

מצי-כ"תנאי-קרבלראותיתכןהאמנםהאדם.שלמוסריים
שלבפאתהאי-שםהמתאמניםרובציםבהםמצביםאותיים"
שוםשם-שלונהרשלגדתולידאוומצלהנאהחורשה

אובבעיההחניךשלהרהוריואתלהפרעשויאינודבר
אתלעשותקלזהאיןאמנם,בפנינושהוצגומשימה
המתחהגברתעל-ידייותרעודומורכבלקשההתרגול
המתאמנים.עלהמוטלהנפשי

למשל,שמציע,כפי-קיצוניותכדיעדכאןלהפריזאסור
יהיהאךגייסות".שלהכשרת-קרב"בספרו:ר"גהאמריקני

תמונות-מצבטקטייםבתרגיליםליצורבהחלטנבוןמעשהזה

ללויתאולשדה-הקרבאופייניותהריסותשמדגימותידועות
חלקשהנםוקולות-נפץ,רעשבביוםהמפקדשלעבודתואת

זאת,לבצעכללקשהזהאיןוהריקרב.כלשלבלתי-נפרד
מסי-ורדיו-טכניים.פירוטכנייםבאמצעיםהשימושעל-ידי

בות-מצב
אתרקלאלאמץהצועריםאתתאלצנהבאלה

האופי,לעיצובתסייענההן;ונפשםמוחםאתגםאלאגופם
השליטה-העצמית.ויכולתקור-הרוח

הטק-באימוניםהנוצריםהמצב"סיבוכי"כלאתועוד.זאת

נתוניבאמצעות-המקריםברוב-רובם.של-מכניסיםט*ים
-אסהצדךשליחידותיופעולותואילופעולת-האויב.

בדרך-בללמתבצעות
אולםהתכרית.לפיבדיוקחלק","באופן

כולל'-בקרבהפועלות.יחידותכימורההמלחמהלקח

משי-אתתמידממלאותאינן-ומסייעותמסופחותיחידות

-המפקדבהחלטתשנקבעבפתרוןלהןלשטומנוכפימותיהן

מושגתהכופותלעתיםורבות.שונותסיבותבגללוזאת
עקשניתיויגיעהרבמאמץהשקעתעל-ידירקההצלחי

בלי-הרףמתעיבהיהיהידהשלמפקדהבמלחמה,כאשר

מכניסלכךובהתאםהמצבאתמבררוניהולההקרבבמהלך
ארגוניותתכונותבעלמפקדהראשונית.בתכניתתיקונים

שישמשמע,במהירות.זאתלעשותמצליחהיה-טובות
אתובעיקר-העתידיםבקציניםאלותכונותבהתמדהלטפח

מורכביםבמצבי-קרבולהנהיגה,יחידהעללשלוטהיכולת
ודרוכים.

הקתדרה~לטקטיקהעל-ידירבמאלףלקחנצברזהבשטח

המדריכיםיוצריםכאןפרייאמצ'נקו.הקולונלעומדשבראשה
נתוניהכנסתעל-ידירקלאמורכביםמצביםבאימונים

המתאמנותהיהירותהעמדתעל-ידיגםאלאהאויבפעולת
משך-זמןנוח,לאהיערכותשטחכגון(מבצעייםבקשיים

עשתונותיהם,מאבדיםהצועריםהיובתחילהוכיו"ב).מוגבל
בהתאםשלאפועלותאחרותאואלויחידותכימשראו
הצו-ישתכנעוכינתאפשרלכךהודותדוקאאולםלכונתם.

אלא'אינן-המשימהוהטלתהחלטהשבלתשאכן,עריםה

אתלממשהיכולתהואהעיקרואילוהענין.ישלתהילתו
אחברציפותלחושחשובכךלשםאךבמציאות.ההחלטות

במועדלבואלדעתמהלכו,עללהשפיעהקרב,דופק""
שנתהושקריטימצבאישיתלתקןיחידה,שללעזרתה

עד-מהרהפרין;לשאתאיחרולאכזהאימוןשלתוצאותיו

באופןומתערביםארגוניכושררוכשיםרביםצועריםהחלו

ראוי-זוקתדרהשללקחההיחידות.בפעולותפעיל

לתשומת-לב.הוא

*
באימוניםאולםבלתי-נמנעות,באבידותבהכרחכרוךהקרב

ככלזו.עובדהתכופותמשום-מהשוכחים""ובתרגילים
שלבסופוהיחידותנמצאותהריכמשונה,זהדברשייראה
באמצעי-לחימהוהןבכוח-אדמהן-מלאבתקןקרב""

;
לפקדמתאמניםשהצועריםמהעובדהמודאגיםהמדריכיםאין
-באבידותלהתחשבמבלימלוא-התקן,בעלותיחידותעלרק

זוהישדולדלו.כוחותעל-ידיקרבבניהולמתנסיםואינם
ללמדה.וישרביםבקשייםהכרוכהמשימה
טקטיים.בתרגיליםגרועלביוםאנועדיםרביםבמקרים

מועטת,לכךהתאמתן-עץ-לבודעשויותמטרות-דמות
בפנימציגותהןואיןממד-העומק,וחסרותשטוחותבהיותן

הדברעורפה.אתולאמטרהשלאגפהאתלאהמתאמן
מטרות-שלחסרונותיהןבולטיםבמיוחדלפשטנות-יתר.מוליך

הצועריםאתללמדאיןבטקטיקה.אימוןבעתכאלהדמות
ורקאךרובאי""מטרתלביןמקלען""מטרתביןלהבחין

עץ-לבוד.עשוידגםשלמתארוצורותשביןההבדללפי

השעה'.הגיעה
חדישיםאמצעיםבעזרתהמטרותאתלסמן

לקצינים.בביה"סקודם-כללהתחילישזובמלאכהוגםיותר,
3בעלותנפוחות""דמויותיצירתעללמשל,לחשוב,כדאי

רכבלבנותכדאי;פלסטיחומראוגומיהעשויותממדים,
זאיר-ממדיםזחלי

יאפשרמבנהואשרהיסע-עצמי,שלדתעל

דמויותעליושתורכבנה.אומטרות","אחריולנרוהלו
תנו-כדיתוךבמהירותלהחליפןיהיהשניתןגדולות-ממנע

חיקויבאמצעותמטרותעתהמביימיםאחדיםבבתי-ספרעתו.
רבותממשיים.כלי-קרבהקצאתעלנוסף-ולאורלקול

כילהביןהואהעיקראךהביום,מערכתלשיפורהדרכים
ובמקומההכלח,עליושעבראמצעיהנהעץ-לבודעשויתדמות

יותר.חדישמשהולהעלותיש
היאבבית-ספרמורה-לטקטיקהשלההדרכתיתפעילותו

אתמאחריםיותרהמעצבהאישהואבמיוחד.רבת-פנים
להשתמשהצועראתללמדמחובתולעתיד.המפקדשלדמותו

במקצועותלושהוקנוהידיעותשלהקרב,לצרכיבצירופם,
המדריכיםתכופותנעצריםזהתפקידבמילויאולם,השונים

לעבדהמדריךבידישעלהנניחלדוגמה:הדרך.בחצי
-טופוגרפייםנתוניםעםמוצלחבשילובטקטיתרגיל

מציאותיים...תנאי-קרב



מלבאזנשכחאולםרב.להשגנחשבכשלעצמוזהדבר

תופעהבגדרלהיותחייבתזומעיןתשלובתכירבים

ההסתפקותרבהביחודמקצועות-היסוד.כלעלולחולמתמדת
השילובלגביבלבד)!פורמליזם(חיצוניותצורותבקיום

ההכשרהלביןהאימוןןהטקטישבין
באימוניבניהול-האש.

זהשילובאיןהמקרים,ברובנהוגיםשהםבפיטקטיקה,

משימות-אש.הצגתאואשלפתיחתפקודותמתןמתחוםחורג

-ניהול-האשבתחוםבעיותרקלאלהציגנחויןברם,

מטל-אבזריםביצירתהצורךעתהמופיעלפתרן.אףאלא

אש-נשק-לבייםיהיהאפשרשבאמצעותםוזוליםטלים

לאלמשל,באימוני-לילה,המטרות.באזוריכוחותיך-אתה

נותבים.כדוריםלביוםבמערכת-חשמללהשתמשקשה

רבהעזרה
שלהגומליןשילוביבהשגתלמדריכי-הטקטיקה

שלמפקדיהןלהגישיכוליםבאימוניםשוניםמקצועות

תכופותמבקריםאלהשמפקדיםמאחרהצוערים.יחידות

שבהכשרתהתורפהנקודותאתהןהםרואיםבאימונים,

שבה.החיובייםהצדדיםאתוהןהשוניםבמקצועותהצוערים

הטלתאתהיטבלעצמוסיגללאהמתאמניםמןחלקכינניח,

הגיוניזהיהיהחפירות.בתוךתנועהכדיתוךהרימונים

ובמסגרתשלהםהמחלקהמפקדבהדרכתאלה,צועריםלאמן

הטלתאגבהפירהבהתקפתנוספתהתאמנותהטקטי,התרגול

הצו-תופסיםהאםלבחוןגםיכולהמהלקהמפקדרימונים.

כלי-אתהםמכוניםכיצדלירי,העמדותאתנכונהערים

בפניאישייםהבטחהבאמצעילהשתמשהםהיודעיםנשקם,

ביקורת,ללאתנוהללאשהעבודהכדיוכו/רדיו-אקטיביות,

להגיעהצועריםשעלורמות-השגתקניםמכלוללעבדרצוי

מפקדולפקחלהשגיחצריךקיומםעלואשראליהן,
מחלקת-

הצוערים.

מערכתשלארגון-מחדשבבתי-הספרהוגשםהאחרונותבשנים

דרךלעצמםפילסווחשמולאוטומציהועזריו.האימוןלתקני

תחתשעברהזוחדשהעזרי-אימוןמערכתמרכזי-האימון.אל

תכניתאתניכרתבמידהלצופףמאפשרתהאוטומציהשבט

כהעדשבוצעמה;הזמןניצולאתולהגבירהאימונים

בשיעורלעשותוכיוםנתאפשר-אחדיםשיעוריםבמשך

ל"שיעורמיוחדסגנוןכברנסתמןבמציאותשניים.אואחד

עלמכסימליבעומסרבא,בדינמיותמתבטאהואדחוס".

הנדרשהזמןאףמדוקדק.ובארגוןהצוערים
לתנועה'

ממקום

להדרכה.מנוצללמקום

על-חילי)(הכלל-צבאיבבית-הספראימוןנערךמכברלא

טראבין.וקפיטןסמיונובמיורעל-ידישבלנינגראדהגבוה

משאיתרכבם:עלהצועריםעלותעםמידהחלהאימון

מסרותיו,התרגיל,נושאנמסרותנוע'הכדיתוךונגמ"ש.

שכברפעולותעלחזרהנערכההתרגיל,תנאיהוסברו

התקדמושדה-המטוח,אל.היחידהמשהגיעהוהודגמו.נלמדו

ימועדמבעודשהוכנוהאימוןלמקומותבריצהכיתותשתי
נעשההכל'הנע.הנגמ"שעלהתאמנההשלישיתהכיתה

=חזרהבדרךגםנמשךהתרגולמהיר.ובקצבבדייקנות

עצמו.בבסיס-ההדרכהלסיומווהגיע

ונתקלישנשתכללה,ועזריוהאימוןהתקנישמערכתאףעל

הנך
בשעת-בהבלתי-תכליתישימוששלבמקריםעדיין'

-שעות5-6לאימוני-הירימקציביםלמשל,כך,האימונים.

להסתפקעתהמאפשריםהאוטומטייםהמטוחיםכיאף

שלנסיונםמעידכךעלזא.זמןשלבמחציתו
בתי-ספר

נחוצות,החניךעל-ידיתרגולת-היריביצועלשםאחדים:
הכרחיהיריאחרשנותרהזמןאתידקות10-15בדרך-כלל

זו.בעיהנפתרהטרםלצערנו,תכליתי.באופןלנצל

מהו-ושכלולבדיקהעתהמצריךבניהול-אשהאימוןארגון

לנונזדמןמזמןלאבחדר-הלימודים.והןבשדההן-תיים

היהמוזרהטנק.תותחללימודהמוקדשבשיעורלבקר
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אך-שונהבמקצועלהיותצריךהמחלקותחצאימשתי

בנושאי-השתייםתתחלפנהואתולאחרבמקביל,ינתןהוא
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רבה.לברכה
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אלהכל-ושכלולםחדרי-הלימודיםשלהתקנה-מחדש

תנופתלהאטתהדברגלםוממילא-רבהעבודההצריכו
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למק-וחוגי-האימוןהקתדרותשלהמתודיתשהעבודהבכך,
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העתיד",תוךאללהציץ"רצינייםנסיונותללאיום-יום,

העבודהשלבמטרותיההחשובהכישכחורביםקצינים
השיטותתוצאותשלהמעשיתבעבודהבדיקתןהיאהמתודית

עםהשלימואשרמדריכיםהיומצוייםבהדרכה.החדשות

עללדבראףשחדלוכךכדיעדהקיימותההשגרמות
להו-ההמתנהפדגוגית.והעזהמעוףבעלימתודייםנסיונות

אחרת,אוזובמידההורגש,כךמנהג.הפכהמלמעלהראות
וחוגי-השונותהקתדרותשלהמתודיותהעבודהששיטות

שהפכוהןתרגולות-הדגמהצרות-והולכות.לסוגיהםהלימודים
שלשליטתםרמתלהעלאתויחידכמעטלאמצעי-אוניברסלי

בפסקנות:בקבעםהקתדרותראשיבמתודיקה.המדריכים
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בעתיד.מתודית-מדעית
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