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העוסקהחלקלהערכה.ראויסוריהלצבא
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האידאל.מןרתוקיםשהםומוצאהאידאל,
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ועוד.ועודטובים,
השוואתהואיותרהרבהנכוןמודל
הלוחמים.הצבאותשנישליחסייםהישגים

אז,לצה"ליחסיתכינמצאננהג,כךאם
שס~'לכפיגרועכךכלהיהלאסוריהצבא
מתארו.צבי

שנקטמזהטובהואשאףאחר,מודל
יצאוכיצדלראותהואצבי,מיל')(סא"ל

שבולמצבבהשוואההמלחמהמןהצדדים
שתוצאתהיאהמסקנהכאןאליה.נכנסו

ניצחוןאיננהבוודאיהכיפוריםיוםמלחמת
ראויאינוסוריהצבאמוחץ.ישראלי
לעומתלאמקצועית,להערכהאלאלזלזול,
לאויבובהשוואהאלאהאידאליהביצוע
אנחנו.מלחמה,באותה

המלחמהתוצאות
כלכאשרנסתיימההניפוריםיוםמלחמת
היוקרקעית,אבדות.סבלוהצדדים

והיהובמצרים,בגולןהישגיםלישראל

שלהמזרחיתבגדהלמצריםחשובהישג

לאהמלחמהמןיצאהישראלסואץ.תעלת
סוריהגםאליה.נכנסהמאשרחזקהיותר

כיהלקחאתלמדה"סוריההאםכך.

מוטלהדבר"?הגולןאתתשיגלאבמלחמה

הסוריםשלכוונתםכייותרנראהבספק.

משופרת)ואולי(חוזרתהצגהלבצעהיא

זההיהלאהכיפורים.ביוםהתקפתםשל
אתמכנהיניבאבנרמוחץ.ישראליניצחון

פוליטיקה,(פירונו'י'ניצחוןהתוצאות
אותהמתאריםאחרים1989(.אפריל,

סיבהלנואיןמקרה,בכלתיקו.כתוצאת

ולזלזלצה"לשלמשגיאותיולהתעלם
האויב.בהישגי

לעומתהאויבבניתוחהטיה צה"ל
יוםמלחמתמאזחלפווחצישניםעשרהחמש

צבימיל')(rrND~שלמאמרועל-פיהכיפורים.

היוכילכךאזכורישבסדר',הכלאצלי"כיאף

האםהאבדות.גודלמהאזכוראיןאבדות.לנו
הדףישראליתנגדהתקפתשאחריהגנה,קרב

כךואחרההתחלה,לנקודתחזרההסוריםאת

ומהבהכרח?מוצלחקרבהואמכךהלאהגם

חייהםאתאיבדוחייליםכמההמחיר?בדבר

בגולן?הקרבשלהראשוניםהימיםבשלושת

מטוסיםוכמהאבדו?ישראלייםטנקיםוכמה

אחר?כוחהיהלאכיהסוריםאתלבלוםשניסו

חטיבהכיהיאהאמתבמאמר.מוזכרלאזהכל

ההתקפה,בקרבהשתתפהכאשרלדוגמה,7

לפנישהיכרנו7חטיבהאותההיתהלאכבר

מטוס102האוויר,חילאבדותהמלחמה.

הראשוניםבימיםאבדומהםכש-40במלחמה,

לאכברהאווירחילכילכךגרמוהמלחמה,של
לארה"בפנתהישראלאוויר.חילאותוהיה

ניתנו.שאמנםחליפיים,מטוסיםבבקשת

וישראלבחינם",צהריםארוחתאין"לדעתי

המטוסיםתמורתפוליטימחירשילמה

משאלהלכלבחיובלהיענותנאלצנושקיבלה.

משאלהקיסינג'ר.המדינהמזכירשלומשאלה

הארמייהמןהמצוראתלהסירהיתהאחת

היתהשנייהומשאלההמצרית,השלישית

קוניטרה.אתלסוריםלמסור

לפריסההגענואיךבמאמרנאמרלא

אפשרהאםשםנאמרולאאליה,שהגענו

שהיוכפיכוחותביחסילקרביחידותלשלוח

מולכאלהכוחותפריסתעצםהאםאואז,

הצרכים.עלעונהסוריתהתקפה

הושמדה188חטיבהכימודההמחבר

להצדקתטנקים.12ממנהונסוגוברובה
המחבראומרהדרומיתבגזרההסוריתהפריצה

188משוריינתחטיבהפעלהמולם"כי
כתוצאהבהמשך.תוגברהלאשאףמופחתת,

ברורה..:'סוריתלעדיפותהגזרהנחשפהמכך

לא188שחטיבההיאהאחתהשגיאההאט
לאהמחבר?בסדרהכלזהומלבד?תוגברה
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הראשוןשבערב7מחטיבה82גדודאתמזכיר

איהאםמסוים.באחוראמנם188,אתתגבר

לחטיבהנשלח82גדודלמהבירורנערךפעם

אתזהגדודביצעאיךאו,מאוחר?188
ביותרהוותיקהטנקיםגדודהיהזהמשימתו?

אתכבש82גדודביותר.הניסיוןעתירבצוף'ל,

'אלואתב-1956,עגילהאבואתב-1948,לוד

כאלופיםמפקדיםיצאוממנוב-1967.עריש

יגושגונן,שמואלאדן,אברהםכוכבא,ברמשה
רותם,אברהםמרון,מנחםאור,אוריבן-גל,

ואמנוןי'ל,מגןקלמןארז,חייםשפיר,הרצל

עמיר,גביקרן,אריהניר,נתקההתנעיליםרשף,

זקן,ונחוםזמירמאירסלע,אלחנןהראל,ברוך
אלה.דבריםכותבכוללאחרים,רביםומפקדים

לכמהנפוץאבדות,82גדודסבלהגולןברמת
הסוריםאתבלםולאאנשיםאיבדעברים,

במאמר.נאמרלאזהכלבגזרתו.
במאמרנאמרלא74.וגדוד53,גדודמוזכרים

לפלוגותמפוצליםהיואלהגדודיםכי

שלכוחוהאםהשאלהנשאלהולאומחלקות,

מרוכז.גדודשללכוחושווהמפוצלגדוד

טייגר""פלוגתאויב,באבדותמדוברכאשר

אלאנכון),דבר(טנקיםבעשרותפגעהרקלא
כאשררן,חטיבתגםהאםחטיבה.השמידה

?מושמדתחטיבההיתהטנקים,30להנשארו

גבי?חטיבתאובסיני)?(אמנוןחטיבתאו

היאכיכתובהסורית46בחטיבהמדוברכאשר

רן,מחטיבתישראלגדודידיעלהושמדה
ב0'.עלעלההמושמדיםהטנקיםכשמספר"

היאטנקיםוכמהעשריםהשמדתהאם

?חטיבההשמדת
המחברכותבהסוריתהלילהלוחמתלגבי

מוסיף:אנייעילה".כבלתיהוכחה"היאכי

שעהלילה,ראייתציודלסוריםהיהלפחות

הצליחולפחותהיה.ולאכמעטשלצה"ל

מאותכמהובהןחטיבותארבעלהניעהסורים
וללחום.ליעדיםולהגיעהראשוןבלילהטנקים
המחברלדבריהסוריםשלוהשליטההפיקוד
כושר"?צה"לעםומהיעילים".כבלתיהוכחו"

בעיקרכנמוך,הוכחהסוריםשלהלחימה

אנולמהאזנכוןהיהזהאילוניידוו".בלחימה
סבלנוולמה?בגבורהלחמוחיילינוכיטוענים

2700-הניסוריםיוםמלחמתזו,במלחמה
?פצועיםו-7000חללים

ל-400500ביןמלאאבדןאיבדנוולמה

כךאחרשתוקנופגועיםטנקיםועםטנקים,

דהיינו1000,עלהעולהטנקיםמספרלנונפגע

איבדנואז?לנושהיוהטנקיםממחציתלמעלה

כרבעקרב,מטוסי102הכיפוריםיוםבמלחמת
כ-300רקבידינוונותרואז,צה"למסד'כ

בשירנזכרתיזה,מאמרקריאתאחרימטוסים.
במאמריהקוראיםנאיעיינובסדריהכלאצלי"
האטו'במבחןוביצועתכנוןיונים:שובך"

עמ'1980,נובמבראוקטובר277-276מערכות(

היההכללאכיעמייסכימוואולי46-38(....,

הסורי.באויבלזלזלסיבהואיןבסדר,אצלנו

היצבהחזרתל'מהי~
להתקפהומעברלקדמותו

צבי:סי'לנותב
במערכההסוריהפתיחהמהלך"

אתהעמידהגולןברמתההתקפית
מההפתעהלבדקשה.במצבצה"ל

בהערכתגםליקוייםהיוהאסטרטגית

ואלההמערכה,ניהולבמהלךהמצב

בתוךהאופרטיווי.האיזוןלהפרתגרמו

גזרותבשתישונהמצבהתפתחכך
הלחימה!'

הנתוניםאתלהוסיףלנכוןמוצאאני

מעטרקהמלחמהבתחילתבגולןהיוהבאים:
שלביםכמהעברהההיערכותארטילריה.קני

מסבירבאויבהזלזולהראשונה.לירייהעד

אתיבלמוטנקיםכ-200כיחשבולמהחלקית

לטק"אתשובהלצרף'להיתהלאההתקפה.

אבדותבמחיררקסייעהאווירוחילהסורי,

אשרלילה,ראייתציודלצה"להיהלאכבדות.
דעתי,ובכן,סורי.טנקבכלכמעטמותקןהיה

וכמיהכיפוריםיוםבמלחמתפעילכמשתתף

לאהיוהליקוייםכיהיאכך,אחראותהשחקר

הקרב.לפניעודהחלואלאהקרב,בניהולרק
הבא:המשפטהואצביס~'לשלהסיכום
נחיתות,בתנאיהצליח,צה"לזאת,עם"

על-ידיהסוריתההתקדמותאתלשבש

אתלהכשילובכךמזעריים,כוחות
המתקפה".

לחםלמה?נחיתותבתנאיהיהצה"ללמה

שאיןשגיאהזוגם?מזערייםבכוחות

הכוחותהאםלשאלהובאשרלהסתירה.
חזקיםכוחותשמאאוהצליחוהימזעריים"

למשפטהתייחסותלאחרכךעלאענההצליחו,

צבי:סא"למדבריהבא
רמתצפוןבגזרתהסוריתההבקעה"

בשורתנהדפווהסוריםנכשלההגולן
באוקטובר!'ל-69ביןשביצעוניסיונות

לקדמותו?המצבאתלהחזירהצלחנומתי

כברמחיר?באיזהבאוקטובר.ב-10קרהזה
ה"מזעריים"?הכוחותהצליח?מיכך.עלעניתי

והבוקרהראשוןהלילהלחימתבתיאורכבר
7,לחטיבהבנוסףכיצביסא"למזכירהשני

השתתפוהמרחבית,והחטיבה188חטיבה
4,מחטיבהגדודרן,מחטיבתגדודבלחימה

לפרטברצוניאור).אורי(679מחטיבהוכוחות
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אתהחלוהסוריםבולקולחזורהצלחנוכאשר

לידינו)החרמוןהחזרתללאועדיין(המלחמה
כוחאלאבקרבשהחלוהכוחותלאזאתעשו
שמונהומהןאוגדות,בשלושהמאורגןגדול,

ממנה,שנותרמהאו188)7,שריוןחטיבות
מוסקה,חטיבת4,חטיבהרן,חטיבת679,

חטיבהגדעון),וחטיבתפלדיוסיחטיבת
11יחדגולני.וחטיבתצנחניםמרחבית,חטיבת

להכותאיןבחינם.צהריםארוחתאיןחטיבות.
כוחות.ללאבסורים

לקרבנתכונןכיצד
להכירעלינוהאויב,ביכולתלהמעיטבמקום

ואיןהשלמות)כליללא(בסדרהאויבכיבכך
אםכיהיאהיחידההתשובהבכשרו.לזלזל

ונתארגןהאויב,מןיותריעיליםנהיהאנחנו
רעלאלגמריצבאהםכיההנחהמתוךמולם

משימותינואתונבצעבקרבאותםננצחאז-
המשימהביצועמינימליות.אבדותספיגתתוך

גבוהות,אבדותיגרורגרועיםכוחותביחסי
ביוםשקרהמהזהכילהימנע,כדאיומכך

מוללהעמידישלנצח,אם-כוונתנוהכיפורים.
האויבעלשעולהוכוחכומ,מספיקהאויב

בנקודותשלו.ובמנהיגותבתפיסתובאימונו,
לפחות(עדיףכוחלרכזעלינוהקריטיות
שלהמוצלחיםבקרבותשעשינוכפימקומית)

אחריםבמקומותהקרב.אתולהכריעצה"ל,
כוחותעםולפעולליטול'סיכוןאלאברירהאין

הימיםבששתמרכזבפיקודנהגנוכךמועטים.
זירההיתהב-1973הגולןרמתהכיפורים.וביום

בתחילתכוחמדימעטבהוהיהעיקרית,
טובמצוידיםלקרבלצאתאפשראםהמלחמה.

הנוכחישבמצבאלארצוי,זההאויב,מןיותר
נשקמערכותישיגלאהאויבכיודאותאין

האויב,אתנלמדבידינו.המצויהאיכותמאותה
אלאעושה,אכןצביסא"לשלשמאמרוכפי

עשרהחמשכיום,בו.מלזלזללהיזהרשעלינו
עלינוהכיפוריםיוםמלחמתאחריוחצישנים

או(בסדר'הכלאצלי"שלהתאורמןלהימנע
שגינוהכיפוריםיוםבמלחמתהכל).כמעט

המלחמהמןיצאהוסוריהקשות,שגיאות
הואהסוריהלקחהצורך.דימוכהלאבמצב
שיפורים.עםהכיפוריםיוםתרחישעללחזור
מןשגיאותינועללחזורלא-שלנוהלקח
בחשיבותן.למעטולאהעבר

אואמפטיהמודיעינית:בהערכהטעויות
אגוצנטריייחוס

בריאלימיכאלר'~מיל')(רען
והחשיבההאמפטיה"פורתבןיואלמיל')(ת~'לשלמאמרובעקבות

314מערכותהמודיעין",הערכתבשירותהקברניטית

הקברניטיתוהחשיבההאמפטיה"במאמרו

314,למערכות",המודיעייךהערכתבשירות
מיל')(תא"למנסה1989(ינואר-פברואר

ליקוייםמספרלהסבירפורתבןיואל

מושגיםבאמצעותמודיעיניתבהערכה

עללחלוקברצוניאיןכביכול.פסיכולוגיים

יחדגרידא.מודיעינייםבנושאיםהמחבר

עושהשהואהשימושזאת,עם
בלתי-הנוהפסיכולוגיתבטרמינולוגיה

חשובלהערכתישגוי.אףולעיתיםמדויק
דיוקם.עלהדבריםאתלהעמיד

הנוהנדוןבמאמרהמרכזיהמושג
זהמושגהמחברמגדיר8בעמ'אמפטיה'."

:כדלהלן
גםהמכונהתופעההיאהאמפטיה"

אתלצייןובאהאינטרוספקציה','

תוךאלמסתכלהאדםשבוהמצב

שווהגזירהוגוזרמקישפנימה,נפשו

בדרךזולתואלשלוהמידהמאמות
כוונהתוךהתנהגותו,אתהשיפוט

לעתיד.תגובותיואתולחזותלצפות

כך:עממיתבלשוןלתארשניתןמה

הייתיאילועושההייתיאנימה'

מקיששאנימכאןובמקומו'.במצבו

האויב,היריב,שהוא,סבירמה
תדוןאל'נאמר:כבראולםיעשה.

ולעולםלמקומו',שתגיעעדחברך
היריב".שלבמצבולהיותאפשראי

ל"אינטרוספקציי'.אמפטיה""ביןקשראין

דברשלביסודוהבאמושגהואאמפטיה""
ההומניסטית"התרפיה"שלמדרשהמבית

מהלהביןליכולתכלליבאופןומתייחס
לתקשרוליכולתלהביע,מנסהאחרשאדם

15)-16)מערכות


