
הט'7גליעה
כך-פצועים"וחמישההרוגיםשמונהלפלוגה!בוצעההמשימה"

?פעולהבאיזו?החברקרההיכןהפעולה.מןבחזרולהפקרוהמ"פריוח:
נפגעיםהיוהאמנם?החמישהונפצעוהשמונהלהרגונמיכותובאלו
מחויבי-היולאהנפגעיםבאםהריןאתיתןוסי?מחויבי"הטציאותאלה,

?להמציאות
-

להיהרג!ולא-להרוג
מצדהנשקוהפעלתאתהחייללומדכידוע

ההתנהגותכלליאתלומדכאחד,והטקטיהטכני

מורכבמהםהיסודותשארכלואתבשדה
הריהוזהאימוןשסייםלאחררקאימון-הפרט.

אימון;דהיינויותר,מתקדםבאימוןמתחיל

לאחר-מכן-הכיתה,במסגרתתחילה;המסגרת

ישהאםאךוהגדוד.הפלוגההמחלקה,במסגרת

החיילעברבורגעאותולמןכימכךלהבין

האימון-במסגרת,לטרקליןונכנסהמפתןאת

?כפרטפעולתולאופןחשיבותנודעתלאואוב
הרוגיםשמונהלפלוגה"המ"פ,שלהדו"ח

מזהההיפךזאת.מאשראינופצועים",וחמישה

היוזובפעולההאבידותכיהוכה!הנכוןהוא

טרחואילוהמ"פ,טרחאךאילונמנעותאולי
נכוןביצועעללהקפידוהמ"כים,המ"מים
האימוןמשלבישלבבכלפרטכלעל-ידי

מפק-מצדחמורהטעותזוהיתהקרב.לקראת

ת"א-האימון-במסגרתכילהניחאלהדים
אינושוב-תהאכאשרגדולהמסגרת-האימוז

אישיביצועולודאב"קטנות"לדקדקמחייב

בהתקפתישתועלתמהכיהפרט.על-ידינכון
אףאוגדודבהתקפתופלוגה,מחלקהכיתה,

יודעיםאינםהחייליםכאשרעוצבה,בהתקפת

?בולפגועמיטיביםואינםהאויבאתלאכן

ומהויםהאויבלעיןממושכותמתגליםהםכאשר

לא-נכונה,תנועהמשל-לפגיעהנוההמטרה

האמנם?לקויהוהסואהבמחסותלא-נכוןשימוש

החייליםבעודה"מסגרת"שתישמרבכךנרצה

מצומ-מקומיתבפעולהאם?אחדאחדנפגעים

אבידותבהשיהיוהכרחשאיןבהיקפה,צמת

חמישה-ונפצעיםשמונהנהרגיםלכוחותינו,

;המ"פכלשוןאוייקראנצחוןלזאתכלום
?"!בוצעההמשימה"

הכתובמוטעיםטקטייםבשיקוליםולא

בבדיקת:בהחלטפרוזאייםבדבריםאלאמדבר,
היציאה,לפניהחגורובהתאמתציוד-הלחימה

והשימושהתנועהבשעתהנשקנשיאתבאופן

שלנכוןובניצולאישיתבהסואהבו,הנכון
לידהמקלעןבפעולתשבשטח,מהסות-מאש

שלו,מעמדת-האשרובאיכלופעולתהמקלע

במשמעת-ודיווח,בתצפיתפקודות,בהעברת

וכו'.וכו)ומשמעת-לילהומשמעת-שביליםמים

נכוןביצועתנאיבכללודאשוסהשעליווהדרג
ביחידהפרטכלעל-ידיפעולהכלשלומהיר

לגרועלמבליוהמ"פהמ"מהמ"כ,דרגהוא

שמעליהם).המפקדיםשלמאחריותםבמשהו

שלושה
הם-הם-והמ"פהמ"מהמ"כ,-אלה-

יום-יומיבלתי-אמצעיבמגעהבאיםהמפקדים

עליהם,קודם-כלועליהם,,היחידהחייליעם

ללחימההחייליםאתלהכשירהתפקידמוטל

שהםבכךחשיבותםוכלבקרב.ולהנהיגם
פרוזאייםעניניםאותםעלישירותמופקדים

פשוט,הכל,כמלחמה"7נמוליאיןאמר
מאד".קשהביותר.הפשוט.הדברישאפילואלא

ולביצוע.כקשי-אמורים?הדבריםבכוה
שאלתאךלעשות.'ישמהקובעותהתכניות
טבעיעל-כןה,,כיצד".שעלתהיאהביצוע

כןכשמואוטר-מה"ד"כ"מצפהכיהוא
אתהעין-הפומיהמבחינה'ממנומצפה,:הוא

תוספה-הדגשהאותיקוןהטעונות(הנקודהת
לח-ומדריכיםמפקדים,שללבםתשומתהפעם

ע1ציביה.ן1יק.13בטיבשלהחיוניתשיבות
-:הביצועשלזובאיכותתלוייםסגיםכי

ואותו-יעדיהוהשגתהמעולה'הצלחתעצם
רשימהשבפתחב"משל"-הדו"חהודגםאשרצד
דלייהכנכוןוהלא-הואכ"מצמה-מהד",זו

ובחיילים.



ואשרהקרב-עצמו,כמופרוזאייםשהםשהזכרנו,
הכשלון.אוההצלחהסודטמוןבהם

בשעתפעולותיואתיבצעשהחיילועל-מנת
עלשומהמירביים,ובמהירותביעילותקרב

שחשובומהבלי-הרף;ולתרגלולאמנומפקדו
לא~כךיבצע.כךשאמנםלהקפיד-מכל

מעתבולענותעניןאינהוההקפדהאחרת,
:בלתי-פוסקמתמיד,ממושך,תהליךזהולעת.
וכלהכפרטהחיילאימוןבעתבהקפדההחל

אימוןכלאועוצבתיתרגילבמסגרתבהקפדה
קט-"עללהקפדהכונתנווכאמור,אחר.משימתי

בהחלט,פרוזאייםדבריםעליום-יום",נות
ביצועםבאופןאשרלכאורה,בלתי-חשובים""

וחמישההרוגיםשמונה"הקרב.תוצאותטמונות
כלללאבוצעההמשימה"-אופצועים",
השוני.הואבכךלכוחותינו".נפגעים

אימוןהיא:מאליההמתבקשתהמסקנה
אימון-בנושאיהזדמנותבכלותרגולוהחייל

שלהביצועאופןעלמתמדתוהקפדההפרט,
משלבישלבבכלפרטכלעל-ידיפעולהכל

כלאיןלמשל,כך,עצמו.ובקרב-האימון
פעמיםמספראחדתרגילולבצעלחזורמניעה
גם-החייליםמצדלוקהאישיביצועבגלל
מידתאתלבחוןמעיקרונועדלאהתרגילאם

משימתי,בתרגילשכזה.בתורהפרטשלכושרו

לא-מועטותושעותהפוגות","לנצלניתןלמשל,

החיילשלנוסףתרגוללשםלריק,המתבזבזות
עלקצרהחזרהלבצעמקוםשישיתכןכפרט.
לסידרת-אימיניםכפתיחהאימון-הפרטעיקרי
תהא.כאשרסידרהאותהמטרתתהאכלשהי,

בלתי-פוסקתרגולדרושכיברימקום,מכל
אימון-הפרט.בנושאי

באלהאףהאמוךשלביבכלגימא,מאידך
אישיביצועעללהקפידישביותר,המתקדמים

המ"משעליובןמכאןפרט.כלמצדומהירנכון
לשםבעיקראימוןבכלנוכחיםלהיותוהמ"פ
הביצוע:פרטיעלהקפדהולשםבהדרכהעזרה
הואנמצאהיכןעצמו,אתומ"פמ"מכלישאל
אוזהתרגילאואימוןביצעושפקודיובעת
לקידוםאימוןבאותותרומתו-הואומהאחר,

ביהידה.הפרטשלויכולת-הביצועהאישיהכושר
בנושאיהזדמנותבכלותרגולהחיילאימון

ומ-הביצועשלימותעלוהקפדהאימון-הפרט,
האימון,משלבישלבבכלפרטכלמצדהירות
שבדוגמהמאלושונותתוצאותשיתנובהכרח

שבעקבותיהפעולהאותהאמנםכאן.פתחנובה
וחמישההרוגיםשמונה"המ"פדיווחכביכול

לאכזהדו"חוכלמעולם,בוצעהלאפצועים",
-?חכםאיזהו":קדמונינואמרואךהוגש.
הנולד".אתהרואה

==וו1וו1וו1וו1וו1ן,י,,1,,ין,ין,י,ןי,,י,,ו,,י,,ין,ין,ין,י,ןיןןי,,י,,ין,ין,ין,יןןי,ןי,ןי,ןי,,ין,ין,ין,ין,י,,י,,י,,י,,ין,ין,י,ןי,ןי,,י,,י,,י,,ין,ין,י,ןי,ןי,,י,,י,,י,,ין,ין,ין,1,,י1111111111111 --

ואין(הגייסותעםוהשכלה'הסברה,לעבודתשתצלהבשבילכימוכיחהנסיון"1

אתזוחופפותאלושתיםשכןל,השכלה'הסברה',ביןבמחשבתילעולםמפרידאנין
שכל-הגונה,מקובלתי,השכלהלמדי,נרחבצבאירקע-בקיאותלדשיהיוצרירזו),1

תחושת-שליחותדהיינו;עושה-נפשותשלמפותח-ביותריצרומעל-לכף-ישרע

טובים."ספריםשלבלשונםננקוטאםגמורה,והתמכרותש

שלמפרייעטואמריקאי,צבאיבירחוןאגרת-קוראיםמתוךש
ותיק.והשכלה"הסבהה"קצין

ב
ו,ג
ב
השריון.חיל-ההכרעה',,ועל-וניידותעצמת-אשפעולות-מחץ,עלמדבריםאנו"2

חיל-שלמתהילתולגרוערוצהאניאין?השריונאיאיש-ההכרעה',,בעניןמהאךש

אללקרבמשימתו,מילוילשםההכרח,בפניהמוצגהיחידיאיננוהרגליאךהרגלים.ל

סמל-הטנקאי-,הנהגתע"יהדבריוכרכיוטובעמו,מגע-מהודקתוךבוולהילחםהאויבש

הלוחם'."1

האמריקני)חיל-השריוןירחון(ארמור""מערכתאלמכתבמתור1

טנקים.בנדוד.לויטננט-משנהשל1

ו1וו1ןן1וו1וו1ן,י,,י,,י,,י,,י,,י,,י,,י,,ין,ין,ין,י,,י,,י,,י,,י,ןי,ןי,,י,,י,,י,,י,,י,ןי,,י,,ין,ין,יי,ין,ין,י,,י,,י,ןי,,י,ןי,ןו,,י,,י,,י,ןי,,י,,יהי,,י,,י,,י,,י,,י,,י,,1,,י,,י,411111111111


