
המובהקתהבחינההםעוצבתיים,תרגיליםן =~1ב~,תיני~
אימונםאתסיימווקציני-המטהמפקדים ,,פקדים

מבוצעוהמטותהמפקדיםאימוןרבה.פות
תרגילישלבשיטותיותרקרובותלעתים

גייסות.ללאמפקדות
לשלושנחלקיםהעוצבהברמתהתרגילים

;קבוצות
ותרגילי-משחקי-מלחמה(מטהתרגיליא.

המפקדיםאתלתרגלתפקידם-טלפונים)
ובניהולן.צבאיותפעולותבתכנוןכצוותלעבוד

ותרגילי-תרגילי-קשר(תרגילי-מפקדותב.

מטו-המפקדים,אתלתרגלתפקידם-שלד)

ול-בתנאי-שדה,לעבודהומפקדותיהםתיהם

בתנאי-ותנועה,דילוגתוךבכוחותשליטה

מבויים.אויבעםמגעתוךאףולעתיםפריסה
חד-צדדייםתרגילים(גייסותעםמהגילג.

שלגולת-הכותרתהםאלה-ודו-צדדיים)
הכו-בהכנתהעליוןוהשלבהעוצבות,אימוני

למלחמה.חות
המתודיקהמבחינתאלה,לתרגיליםהמשותף

מנוהליםשהםבכךהואההדרכה,של
וסגל-בקרה,מנהלת-תרגילעל-ידיומבוקרים

מסגל-נפרד-סגל-שפיעהעל-ידינשפטים

משתתףולעתים-בומשולבאוהבקרה
מבויים.אויבגםבהם

תרגילי-מטה
שלבחינתההיא*תרגילי-מטהשלתכליתם

לפתורישאותהמסויימת,מבצעיתבעיה
בתרגילי-,המטהעבודתתהליכיכללפי

עבו-אשרממלאי-תפקידיםמשתתפיםמטה

מקרהבכלזו.בעיהלפתרוןהכרחיתדתם
המטה-קציניאתלכלולהצוותצריךומקרה

וללקחיםהתרגיללהיקףבהתאםהמתאם.
המתורגליםנקבעיםהימנו,להפיקשמתכוונים

עוזריהםומביןהמטה-המקצועיקצינימבין

המטה-המתאם.קצינישל

עצמם.לתרגיליםעתהנעבור

תרגיל-טלפונים

המבוצעחד-צדדי,מבוקרמפקדותתרגילזהו
במע-שימושתוךוהתקני-עזר,מפותעל-גבי-

קשר-מערכתעל-ידיהמבויימותרדיורכות

להזרים:בלבדאחדשתפקידהאחת,טלפון

שלמאמרוגםראה-תרגילי-מטהעל*
מערכות""ומפקדות",מטותתרגול"א',אל"מ
ר'.עמה-33ק"מ,
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הכפופהלרמההנמוכההבקרהמדווחתב,,תרגו-הכרוכההמתורגלת,לעבודת-המטהזהתרגילנקראלכןלמתורגלים.נתוניםן
המתורגלת.הנתוניםעלופקודות.הוראותלשפתמן"המתורגלותהמפקדות;תרגיל-טלפונים""ן
:עוצבתיתרגיל-טלפוניםשלסכמהלהלן-הממתההמפקדת:מקורותמשנילבואמתקני-בתוךאוחדריםבתוךלפעולעשויותן

לו.המיוחדותאחדותבעיותלתרגיל-טלפוניםשב-כוחותינומצבבדברנתוניםהמספקתשלהן.האורגנייםהשדה
המטותאתלהעסיקישניהול-הקרבבשלבהמרוחקיםהאויבוכוחותובעורף,אגפיםאתלתרגלהיאתרגיל-הטלפוניםשלתכליתו
התרגיל,לקחיייפגמואחרתשוטף,באופןמהלךכדיתוךנוספותפקודותוכןיותר,עלעבודת-המטה,בנוהלימטהוואתהמפקד

שגרתלהפעילבראש-וראשונתנועדאשרנתוניםהמעבירים-שבמגעוהכוחותןהקרבמוגדר.מבצעירקעעלנושאיה,כל
נתו-קציני-מטהמקבליםשבהעבודת-מטה,הקרב.בהתפתחותהקשורים:רמותשתיכרגיל,תופענה,בתרגיל-טלפונים

מנה-למיניהם,בעזריםאותםמשקפיםנים,העיקרית,המתורגלתשהיאממונה,מפקדה

מפר-מרכז-מבצעים,ובכללםמשרדי-מטהלים:לשתייםמחולקתהתרגילמנהל%על-מיוצגותלרובשתהיינהכפופות,ורמות

מניסיוןפקודות.ומפיציםהחלטותטיםאתהמייצגת-גבוההבקרה-שפיטהא.שלתרגולהאתלאפשרכדיהבקרה.ידי
ברמתיעיליםשהםמסתבר,תרגילי-הטלפונים-נמוכהבקרה-שפיטהב;הפוקדתהרמהישהמבצע,בניהולהקשורההמטה,עבודת

הבקרה;שבמגעהכוחותאתהמייצגתההת-אתישקפואשרנתוניםלמטהלהזרים
גדודים,ומפקדותחטיבהמטה:עוצבת-היסוד

ל--מזהגבוההלרמהגםלפתחםוניתןהגבוההלרמהנתוניהמעבירההגבוההלהחלטותיביאוואשרבשדה-הקרב,פתחות

חטיבות.מטותרמות,בשתיהואהתרגילאם,המתורגלתהמנוףהןאלההחלטותכוחות.הפעלתעל

--------------------ן--

.

----------,
התרגילמשד

סביר,אורדבעלשיהיהרצוי-התכנוןשלב.ן

נוהליכללפילתכנושהותלמטותישתינתןח%רגילמגחל
בדומהתרגיל-טלפונים,עלעבודת-המטה.ן

ן

'
הפסקות,בלילהיערךאחרים,תרגיליםלסוגי,44

בכושרגםהמטהקציניאתלתרגלכדי
פיסית.סבילות
תרגיל-טלפוניםלקייםניתןלעיל,כאמור

שיהיוכפיהמפקדה,במתקניאובחדריםן

יותר,טובההיאהשניההשיטהבמלחמה.ראשישקר
לעבודבמטהגורםלכלמאפשרתהיאכי

מקוםמבחינתבשדה-הקרבשישררובתנאים

המטהעבודתעזרי-המטה.וארגוןהעבודהן
כלי-באותםשימושתוךבתנאי-שדה,תתנהל,ן

תשתמששבהםטכניים,ועזריםאוהליםרכב'גומחתושכיסחבקרח
לחימה.בתנאיהמפקדה4_

משהק-מלחמה,שסאגת*.הסיחותיאתחבוקי%חי*חא%ייצג%**ן
המבוצעדו-צדדי,תרגילהוא*משחק-מלחמהחטצחחיחרחור%%המתקדחא%א9"9*

זוהי;מבצעיתתכניתרקעעלמפות,גביעל444-4ן
גבוהותברמותמפקדותותרגולאימוןשיטתן
מתרגיל-ונבדלהכללי),המטהכולל(יחסיתן

היאהראשיתשמטרתובכך,בעיקרטלפונים
מב-תכניותובחינתצבאיתמחשבהפיתוח
משמשבעבודת-מטההתרגולכאשרצעיות,

גורםהואמשחק-המלחמהמשנית.מטרהבוןמנותחתמn~paa%%11ן

המח-בפיתוחראשונה-במעלהחשיבותבעלן

הידעובהעמקתהקצינים,שלהצבאיתשבהן,ן

ן
.

ן
ארגונווהאויב.זירת-הקרבבנתונישלהם,

מיוחדים.אמצעיםהשקעתמצרידואינופשוט,ןן

ןן
"Kriegsspiel"ה-הקלסי,משחק-המלחמה

ובשי-הכלליהמטהשלבן-טיפוחיההוא

צמחציתוגרמניתרוסיה*שלהצבאייםהסררן
יפחותמתויקותמפקדות

שלהראשוןובשלישה-19המאהשלהשניהן
אימוןבעיקרו,פלל,הואהעשרים.המאה

על-גצישיטתימשחק""באמצעותתציגים,ן

ללא-גייסות".טקסייםתרגילים"של-מרותןן

השניח,מלחמת-העולםערגמשנותהחל
מגמתניצניבהפלסהנסתמנוובראשיתה,

גטוכחושריטהבקרה

וא%מתורגלותשאינןnlelo#nהמפקדותא%מייצגת*ן
א'אל"מ:גםראהמלחמהמשחקיעל*ן

ן
קל"סב,,מערכות"מלחמה",משחקיעל"תמיר,,ייאח1.אתאלחשמיםובאמצעו4%הגייסות

ן.ה**ו*ות.חמתור%ותחמ*קוותאתשופט%*4
כלי-מלחמהמשחקי"פעיל,מ'ו-סא"ל23,

מער'.ה-39קמ"במערכות""הדרכה",,,,
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לקראתשנערובמשחק-המלחמה-חדשה
ב-1940.המערבבחזיתהגרמניתהמתקפה

השניההמבצעיתתכניתולראשונהנזדקרה11
השניה,מלחמת-העולםלאחרפון-מנשטין.ל9

חקר-הבי-מקצועשללהתפתחותובמקביל

ביןמטפחיםהחלו-ובעקבותיחצועים
משחו-אתהצבאייםמוסדות-המהערכותלי

מצבים,אפשרויות,לחקרכמכשירהמלחמה
ואמצעי-לחימתצורות-ארגוןאורחות-*עולה,

מסוייםלתכנוןישירבקשרשלאגם-שוניט
אחר.אוזח

שלמרגז-הכובדי3אולי,לומר,ניתןכיום
מב-ותכנוןבניתוחהואמשחקי-המלחמה""

לתרגולמכשירבעיקרוחוא,איןכיוםצעיים.
בעיותלפתרוןדרךאםכיהבעבר,מטות,
רעיונוא.ובחינת

מטחקי-"פותחווהשישיםהחמישיםבשנות

ותט-פעולות-קרגמוצאותשבהםמלחמה",
בצורתהממצהביטוייןאתבות-על-פעולות

המ-המטותמורהבות.מתמטיותפונקציות
אלקיבמחשגיטבהרחבהמשתמשיםתורסים

לקבלו:הדרושיםהנתונים.לעיבודטרזניים
קציני"שלהאנליטיתהעבודהגםהחלטות.

השונים*.סוגיהםעלבמחשביטנעורתהמטח

מבנהאתלתאראנויכוליםסכמתיבאופן
:הבאהבצורהמשחקי-המלחמה

צבעונימתורגלמטההתרגילמנהלתכחולמתורגלמטה

:קבוצואלאירךמחולקת

חצדדיטיג9עלהממונהמפקדא.

כחולהשפיסחג.

צ'יטתהפיתח4

וארגוןניחאקבוצתד.

תכניתא*ומפעילהמתינןחמסה

מפלאיא8סוללהואוניתוחוג1

למתיחלחרופםייו9עחהתפקידים

חתרמל.נושא

מסגילא%ופצעייהמתינןהמסח

כב-סידיקפ5ממלאיכוללפיואח1

הכחול.מטה

תחילתולקראתבשלבים.נערךמשחק-מלחמה
המתארמצב-פתיחה,מתורגלצדכלמקבל

סמךעלשמנגד.הצדשלהפעילותמצבאת
משניאחדכלמעבדאלה,מצבי-פתיחה

ותכניות(המבצעיתתכניתואתהצדדים
ה-מנהלתבפניאותןומציגאחרות),

אתבקפדנותבודקתהאחרונהזותרגיל.
יימצאומצבבאשהפוסקתהצדדים,תכניות

משחק-שלהבאהשלבלקראתהצדדיםשני

הצדדיםחדש.מצב-פתיחהוקובעתהמלחמה
שוב,שיקוליהםאתשוקליםהמתורגלים

החלטו-אתמחליטיםהחדש,המצבלאור

התרגיל.למנהלתאותןומציגיםתיהם
במספרכאמור,מנוהל,משחק-המלחמה

אתהתרגילמנהלתמסכמתובתומםשלבים,
ממנו.הלקחיםאתומפיקהתוצאותיו
מפקדותתרגילי

בעבודת-מטה,דיואומןהעוצבהשמטהלאחר

מסתייעכשהואבתנאי-שדה,להפעילויש
לרשותושיעמדוובשירותיםהשליטהבמערכת

במלחמה.
שתילהםאשרהמפקדות,תרגילינועדיםלכך

ומטהוהמפקדאתלתרגל-האחת:מטרות
אתלתרגל-השניח;ובניהולומבצעבתכנון

משתת-בתרגיל-קערבתנאי-שדה.המפקדות

מפקדותתרגילימתחלקיםכאמור,ובדילוגים.
ותרגילי-שלד.לתרגילי-קשר

תרגילי-קשר
מפ-באימוןמתקדםשלבהואתרגיל-קשר

ומטהוהמפקדאתלאמןתכליתו;קדות
קשרמערכותבאמצעותכוחותעלבשליטה

ובתנועותבפריסהבנוהל-קרב,וכןמציאותיות
משתת-בתרגיל-קשרבתנאי-שדה.המפקדות

מת-שלמקומה"מרחב,ל'רס"נגםראה*
28'קע"אמערבות""בלחימה",מטיקה

חתרמלמנחל

בביצועהמפקדהשלהאלמנטיםכלפים

להפעלתהמביאוהדברפעולותיהםשלמשולב
שלולקירובוכולה,המפקדהשלהמקיפה
שדה-למציאותיותרקרוביםלתנאיםהתרגיל

הג,רב.
פרטהגייסות,משתתפיםאיןבתרגיל-קשר

הגורמיםשלמצומצמיםוכוחותלקשרים
נהגים,אבטחה,(המפקדותאתהמשרתים

באלה).וכיוצאטבחים
בביום-אויב,מלווהלהיותעשויתרגיל-קשר

התרגיל,מנהלתעל-ידיהמנוהל
:תרגיל-מפקדותשלסכמהלהלן

ראשייקר

נבוחהבקרח

nswlin%אnfa~אלאיטהרותו%ואתח*וקדת

חטיפ9

n~pasnאתטפו89

חגכוהההמתורמת

גגוהחמתורגלתמיקדה

כמתוהמתורנותמפקדות

ומייצטתה,*ימנחרקבכשאמשותהקיענוהלבגמר

האויתואתהגייסותאתהכפוסח,המפקדותאת
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תרגילי-שלד
-כעיקרון-שבומתרגיל-קשר,להבדיל

הממו-הרמותכשאתבלבד,מפקדהמתורגלת

משתתפיסהבקרה,מייצגתוהכפופותנה
גםהמתורגלת,למפקדהנוסףבתרגיל-שלד,

אלהכפופותמפקדותלה.הכפופותהמפקדות
להיותאובשלמותן,בתרגיללהשתתףעשויות
הו-שוםעלבודדים.נציגיםעל-ידימיוצגות

כונוהכפופותהרמותשלזומצומצמתפעה
תרגילי-שלד"."בשםכאלהתרגילים

ביום-לרובוכוללחד-צדדי,הואתרגיל-שלד
אויב.

המפקדהאתלאמןהואזהתרגילשלתכליתו
לההכפופותהמפקדותואתהמתורגלת

ובשלי-כוחות,ובפריסתבתנועהבנוהלי-קרב,

מערכותמופעלותבתרגיל-שלדעליהם.טה
כשלבהתרגילמשמשוכךוהשליטה,הקשר
עםעוצבתילתרגילותחליףמתקדםמתודי
תרגיללקראתמכיןשלבאובשדה,גייסות
כזה.

גייסותעםתרגילים
גייסות,עםתרגילי-השדהאתנסקורלסוף
אימוןשלביותרהמתקדםהשלבשהם

מתחלקיםגייסותעםתרגילי-שדההמפקדות.
דו-צדדיים.ולתרגיליםחד-צדרייםלתרגילים

הגוףפעולתעלמבוססידדצ-דחליגרת
מבויים,אויבאואויב-מדומה,נגדהמתורגל

התרגיל.מנהלתהוראותלפיהפועל
חיהבאשקרובותלעתיםנערךזהתרגיל

בלבד).משלביובאחדלעתים(

שונותתרגיליםקבוצותביןהשוואהטבלת

נושאי
ההשוואה

מטרה

אלטנטים
מתורגליט

רמות
מתורגלות

הזמןמשך

טוקמ

אופי
התרגיל-

אחריות
הביצוע

תרגילי-מטה

ן תרגילי-טלפוניט
ן

משחקי-מלחמה

כצוותלעבודומטותיהםהמפקדיםאתלתרגל
ובניהולן.צבאיותעולות*בתכנון

תרגילי-מפקדות

תרגילי-שלדתרגילי-קשר

.,לעבודומפקדותיהםהמפקדיםאתלתרח
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צריחו,ובשלק"מ,17.5טווחוקל.טנקמרכבעלהמותקן
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