
רומפילדג.רב-סרן

תכר4ה
ביןהתנהלהאמךשלהלן,הדמיוניתלשיחההקשב

כקורסדמיונםמדריך-מחלוקילביןדמיונימדריך-כיתתי
בארץ.אי-שםדמיונימכוים

ל4*אלימלךהחניךעלדעתךמהיצחק,וזובכן-

תרגיליםביצעלאהואהאמת,אתלךאומר"-

דיביצעהואהתורנייםהתפקידיםכגאתאבלרבים,

מפקדיםכאשרלהתבלטקצתמשתאלהואבסדר.

שהואלינראהבשיעורים.מבקריםיותרגבוהים
מלבמקצתנופלאךשאול,על,החניךבמקצתעולה
שעעון"יהחניך

ממליץשאתההציוניםהםמהכן,אם"-

*"?עליהם
ציתלולתתממליזאניהחופרבידיעת"-
שאול-מקודםשהזכרתיאלהשניביןביניים

**ושמעון'.
ציוןההומרבידיעתישלשלשוןמאוד!טוב"-

ונימ48.ב'לאלימלךניתןלפיכךג',ציוןולשאולב'
פלוסי.לו.ג'לתתצריךאופן!בשוםלאו,,-

*
החניךאתשיקבלהמפקדןהקוראאתה,דעתךטה
ומדריכוהתכוןלמהבדיוקידעהאםהקורס,אחראלימלך

מעלותיואתנאמנהמשקפתמעין-זוהערכההאם:ועוד
והנדוןהחניךשלומגבלותיו

המציאות,מןלקוחהלעילהמובאתהדוגמהשאיןאף

המתוארתזומעיןהערכהשיטות""ביותר.מציאותיתההא
שי-שלותוצאותיהןהצבאיים,מבתי-הספרברביםקסמות

הן:אלהטות

המפקריםמצדבית-המסרלציוןזלזולשליחסא.
בתי-הספריבוגריאתהמקבלים

*

הציורעלהחניכיםמצדומוצדקיםרביםערעוריםב.

להם.שנימנונים
בלבד.בתי-הספרשלפנת-חלקםאינןההערכהבעיות

וכשרונותיהם,פקודיומעשיאחרהמפקדעוקבכיחידהגם

ותגובותיו.מסקנותיואתקובעהואלמעקבוובהתאם

בבתי-הספר,במיוחדבולטתהבעיהשלחריפותהאולם,

התרשמותואתבכתבלהגדירהמדריךנדרשובהםהואיל
%ניתנתלאיתר-על-כן,הניכו.שלומיכולתוממעשיו

הואחייבאלאבמפורט,רשמיואתלהסבאואפשרות
תקופהבמשךהדוקמגעעלהמתבססתהערכתו,אתלדחוס

יבשות.אותיותאוספרותשלטצומצמתלנוסחהממושכת,

החניכים
בעיותשתימסתכמותשלעילוהניתוחהתיאורמתוך

:חניכיםהערכתשלקיסוד

נא-להערכהלהגיעכדיביותרהטובההדרךמהיא.

?ואוביקטיביתמנה

ההער-מסקנותלרישוםביותרהמתאימההדרומהיב.

לכונתויביןבוגר-קורסליחידתוהמקבלשמפקדכך,כה
?המלצותיואתלנצלויוכלהמעריךשל

האשונההפע
אותנוהמגביליםהגורמיםהםמהתחילהלעצמנונבהיר
זו.בעיהבפתרון

החיצוניתהאחידותאףצלן.חב1הךעינחהגי*

בכלהמדים",לבושת"הצבאיתןרגסמוק4על-ידיהנוצרת
*.*

נתו-בעלאעריבידאוםקבחעתשדנווחצירחניךל5ואת

ותגובותיו.מעשיכלעלהמשפיעיםשונים,התחלתחםבים
*

המבח-שתוצאותכך,לידילהבינועלולזהאחידותחוסר

ישאלאבלבד,וההבנההידיפהסופושפעותתמידלאנים

---
הנלמד.לנושאקשורשאינואישי,גורםעליהןומשפיע

תהיהלאצה"לבתנאין.ח1בהךירדמה2.

לצורךולהעמידלבוחן,המדריךביןלהפרידאפשרותלרוב

מושפעתכןעלמיוחדת.הכשרהבעלימומחיםהמבחן

תלוייםשהגםלסלפה,כדיבהםישאשרמגורמיםההערכה
המבחן,לזמןמחווזהשלהתרשמותו:כגוןבמעריך,
וכד/האישיותנטיותיו



בצבאהמודרךהתימרשלהרבגיוונור.מ1חה3.

אלףעלשונות.הערכהשיטותלנקוטהבוחןאתמאלץ
בתוךמצוייםככל-האפשר,דבהלאוביקטיביותהשאיפה
*אפשרותכלאיןאשרנושאים,בצבאהנלמדהחומר
בנושאיםאוביקטיביה.הערכההמנראתכשיטהאותמלבחת

*ההלשכהתהיהטקטית)תפיסהמנהיגות,:כגון(אלה

נוש-שלסוגהמדריך.שלוהסתכלותמעקבעלמבוססת

*להערכה.ביותרהקשיםמןהואאים

הנושאתןהםלהעריכם,יותרשקלנושאיםשלשניסוג

בדרךשauwaאלהידיעותתאחיתיוונידיעותהדורשים

זהנושאיםסוגלגב*היחשךהקושימדויקת.יבחינהנשל

ידיעררמתאתנכונהאשר'ישקפומבחנים,בהרכבתהוא

הברדק,הנושאאתהנמאנ14נחביואשרהחניך,שלחי

הנושאיםמהויםלבחלה,קל-יחסיתהואאףשלישי,סוג

דורשהואאףזהסוגביצוע).(מעשיתידיעההדורשים

יבהנושאמנםכדימבהנים,שלביותרמדוקדקתהבנה

הנכונות,המסקנותותוסקנההנכוניםהנושאים

מןהמטלטw~nnttfillוהביסההמסגרתג

עלענ.הרגשתוומקשיםהאומקטשיתההערכהאתבחתר

הנ?אותושלמהרגשתושתהנבהןשהואשעההחמדשל

עלולהמעקבמתנהלכיהידיעהאחרות.בנסיבותעצמו

שלתוצאהתהיהאשרטבעית,בלתילהתהנותלגרום

עלולהבכתבלמבהןהציפיהפחד.ש*אורצודלהתבלט

התוצאות.אתהמסלפיםולעצבנותלמתתלגרום

אשרוהחניך,ישביצוע.מבחגילגבידין"והוא*
נכשלוממקימים,הלימודשלביתוך-כדיבביצועהצטיין
*תוכןעל-ידילאהנגרםהמתחבגללהמבחן,בשעתכליל

על-ידיאלאיפה)%נשולטהואלמעשהאשר(המבחן

*הבוהות.המסגרת

אתלתתתחבתהמבחןזדךהמבחקדרך3
*

בעיותמספרקיימותאולםכאן,עדשלובנולבעיותתפתרון

לעילשהוזכרכפיהאפשריות.המבחןדרכימעצםהנובעות

שלסוגיםשלושהקיימיםההומר),(חמבחןנושאישרתוח
:עיקרייםנושאי,"בחן

מעקב.הנבדקעיעליידינושאיםא.

תאויתטת.ידיעותבחינתעל-ידיהנבדקיםנושאיםב.

ביצוע.על-ידיהנבדקיםנושאיםג.

הבעיותאתמעוררותאלהבנושאיםהמבחןדרכי

:הבאות

א'בנושא

הסוביקטיבי,הגורםשלהשפעתותקטןשבההדרךמהי

ישירמגעעל-ידימתבצעתשההערכהשעהתמידהקיים

זלחניךהמדריךוין
.*

ב'בנושא

כמותאותהגיותרהקצרבזמןתבדקשבההדרךמהי

?להבדקהחייבחומרשלרבה

ג'בנושא

בדרךחניכיםשלרבמספריגדקשבההדרךמהי י
זאינדיבידואליטיפולהדורשהמבחן

שניה.ליעיה

ההערכותביצועבעצםהקשורותהבעיותשהובהרואחר

זו.הערכהמסקנותשלהרישיםבעיותאתלהלןנפרט
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בוגרילגביגעיקרבולטיעילברישוםהחיוניהצורך

נאלחהקורפבוגרשלההערכהתוצאתשכןשיסים,
הקורם,עלמדוייקותיריעותבידואיןאשראדםשללצדע

הואנאלץועל-כןההדרכה,שיטותועלהחניכיםרמתעל

שנכתבהציןלתפקי~עעל-פיולשבצוהבוגרסןלהתרשם

בלבד.נתעההה
:הנאותבדרכיםלהתבצעעשךההערכהמסקנותרישום

מןהמדריךהתרששיתשלומפורטמילולירישוםא.,
הקורס.במשךתהגיך

כללגבימיוחדותבעיותיעוררהנ"להאפשרויותניתוח

הדרכים.מןאחת*

התרשמותשלטר1פמילולימרישוםא.

שיזובורךהקושיעיקרס.רוקהךשמבךירדםה*
ובסגנורהכתיבהשבמושגיםהאחידותבהוסרצפוןרישום

חיוביתהערבההקורא.המפקדושלהרושטהמדריךשל

שימושבגללהקוראשלבעיניולשליליתלהפוךעלולה

תודעתירקעבגללאוומוגדר,אחידאינושתכנןאמילים

הקורא.שלהתרשמותואתאמסלףמסויכם

המקצועותכלשלהציוניםרישוםב.

מקצו-אותםלגביטובהזודרךס.רוקב1דמלנש

;אוביקטיביבאופןלהימדדהחניךהישגיגחניםשבהםעות

גםבלבדספרה)אויאותציוןעל-עילרשוםנסיוןכלאך

בקשייםיתקל'ב,קעמהבדרךהנבדקיםהנושאיםאת

הנבדקיםהנושאיםאתנפרטאםשלם.יהיךולאמרובים*
גירמפורטיםלנושאיימשנהמנהיגות)כגזן(טעקבעלייתי*

גםהמנ"יגות)בנושאוגו'יציבותאומץ,יזמה,כגון(גי
אז*

מנושאי-ואחדאהדבכלהיבשיםהציוניםמןנקבללא
.*.*

מרורהתמונההמשנה,
?

הטוערר.החנ?ר
*'

בנושאיםכלייים"ציונים"קביעתג.

במצי-הוארישוםשל%דרךלגביהקוןם.ייוקיע

משותף,מכנהלמץרביםציניהלהבאתהנכוןמפתח"את*
ל3למשקלייהסילקבועישכללי.לציוןלבסוףלהגיעכדי*

הממוצעאתשתבטיחחישוגושיטתהמקצועות,מןאחד

שגצהלגבינוספתמגבלההאמיתך
פירוטהיעדרהיאזו'

קורסיםבוגרישלהתכליתיש~צצטלשםהירושהציוניט,

,*מסותמים*
חנימקמ,בהערבתהקשורותהבעיתבלבאןלאעפורמו:,.

ניתוחמתוךהמסתכהוהר5לצבעיותאותןגדתוא5א

הה?-תכנוןבשלביפתרוןוהדורשאתהנושא,וגלראשוני
.

פתרונותלתתץכך"לאזו.מצומצמתרששהבמסגרתלכה.
ביטוייןימצאואלהההערכה.לכליבעיותוכולליםטפורסימ

יינתנולהלןבקרוב.להופיעעומדתאשרהדרכהבחוברת
פרטזהברשימהשהועלולבעתתתשובותביאשי-פרקים

מבח-עריכתשליעילהבטכניקההנוגעותבעיתלאותן

בחוברתמפורטותתעבקיצורלהבשיןניתןלאאשרמם

לעיל.המוזערת

העתההנבחהשלהאישייםהגורמיםג

שלובןעל-ייורקאךתתקבלהחניךשלנאמנה

תוצ-רישום:האוביקטיביהבוסןושיטתהמעקבשיטתשל

מבחניםלתוצאותההנמקהאתלתתחייבהמעקבאות

אישים.גורמיםבגללשהשתבשו

האישייםהגורמיטעלהתגברותכ.

הלקםאתוכן-שבכתבהמבחניםאתן.חובבש
שבדיקתכך,להכיןניתן-הביצועמבחנישלהגדול'

שנלמדוהמקצועותל3לגביציוניםקביעתג.

בתעודה..הנ"להציוניםכיורישוםבקורס,

ב"צעןמשותףמכנהלידיהשוגיםהאדוניסהבאתג.
עיקרנום.בשטחיםכלליים"צענים"במספראואחד,כללי"



הגו-השפעתמראששימנעמפתחעל-פיתבוצעההישגים

שיטתלפיהנערכיםבכתבבמבחניםשבבוחן.האישירם

עבודתמצטמצמתנכון"לאאוו"נכוןהמבחר"שאלות"
*במקרהההישגיםבדיקתואילוהמבחן,תנכהבהבוחן

בחומרמומחיותכלדורשתשאינהמשרדיתפעולההיאזה
המבחן.

ניהוגפעולת-לדוגמז;(יותרמסובכיםביצועבשבחני
8

להפחיתניתןמעקב,ידיעלהנבדקיםובנושאיםבשדה),

המדרי-החלפתעל-ידישבבוחןהאישיהגורםהשפעתאת

החניך.לגבימדעותיהםהמתקבלהממוצעוחישובכים

בשעתוהעצבנוןהמתההפחתתג.
שה-מתברר,לעילא'בסעיףהמוסברמתוךן.הבמ"

המצטרפיםנתוניםמאותםחלקאךמספקעצמומבחן
לחניכיםידועהתהיהזועובדהאםהחניך.שללציונו

**
*בחשבון*לאתלקחבתרגולשהצלחתםהבטחוןבהםויוחדר
המבחןשעותתאבדנהאזכיבמבחן,מהצלחתםפחות
*אמיתיתתמונהותתנהשבהן,והמפחידהמעצבןמןהרבה
**הנבחן.שליכולתועליותר

בשר*שרך"המבחךתוצאותרישוםה

נכתקיבוץ'לאפטרכדיזה,ב,טטחהקיימותה,טיטותקוב
**

וזאת,-למדאשרמכלנאמנהוהתרשמותהחגיךשל
לקרואבוגר-הקורסאתהמקבלהמפקדשייאלץמבלי
מדריכו.על-ידיחניךאותועלשנכתבוגדושיםספרים

:היאזה,ניתוחלאורביותרכנכונההנראיתהדרך

שנלמדוהמקצועותבכלהחניךהישגי"רישוםא.

בקורס.

אפשרותשאיןעיקריותנקודותהשייטיתהערותב.
בציונים.לסכמן

*-**
*

*-

הבע-עללהצביעהיאזורשימהשלהעיקריתמגמתה

בדברהנוגעיםאתולשכנ*חניכים,בהערכתהקשורותיות
כלאחר-ידלבצעהאפשראשרמשנית,פעולהזושיןכי

ובהיסח-הדעת.
*

המא-ושלמקורסשנלמדוהנושאיםשלהיעילניצולם*

הערכא*בשיטתתלויבחניךשהושקעומצים'
ישטיבה.

*אשרלימוד,המחייבכנושאהחניכיטהערכתאתלראות
*

תכניתכלשלנפרדבלתיכחלקבמטחדלהכינוש*
לימודים.

*
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.

צבאבמונחיחידושים* .*
התהכינוייממקצתאענביאבקשתךפיעל
צבא,שירת-קולוננאמאתים,גדוד-קומפטניהרוטהאלפים,גדוד-4רעגימנט

אניות-פחגצערשיףפאנצערגיק,קרב,אניותצי-פלקטפרשימ,שאגדודאמקדרון
כדורים,המטרנפץ,זיקיירה-בומבארדירןהצי,שליגת-יסקדרהשריוח

המטות.ראשי-גענערטלשטאברכולה,מעבר-טרטנספורטעל5,רמוןגרטנטט*-

:הסתמיותהמליםשלהסגנוןעללהעמידהנמנעמןכיתראההנ"לפיעל
דרךעלרקעבריתכשכתבוהמליצה,בימיהיהטובזהצבא"."מחנה","חיל","
לקוראאפשראימחנה"":כשנכתובמדוייק,דברכשכותביםולאולשעששהצחות

נחוץכןועלרעגימענטעלאודעוויזיעעלאוקורפוסעלכוונתואםלהתנבא
מליםהרבהישבהןגםכיבהן,סולדתלשוןשוםשאיןזרות,במליםלהשתמשלפעמים

ומוסכמות.זרות

5/8(דבר""על-פי-תרמ"דבאבא'מיוםהקוראים,לאחדהצפירה,"מערכתתשובת(


