
היולרסבמי;?ינפהגמלץה
בסוריה?תיברקאת.,:פנ*כיצד:ראינו

אלא-77על..המאורץות..עצמםהתפתחותםוק.מנסיוןלאלפופיקניתןמאלףלקח
לכךמענינתדוגמהמגמותיה.(ההתפתחותראותנסיוןמתוךקרובות,לעתיםגם,

סיכום-וניתוחסקירתמתיךנלוקקהקטעלהלן.הניתןבקטעהישראלי'הקוראימצא

סוריה"'מאורעות-פרוץלפניימיםכ-12הזירה",:ע5תצפית-במדורפרסוםלשםשנערכה

:;כלשונו'וכוויחו.נותןהקטע

יבסוריההמצריתהמדיניות19*
1958,בפברוארהוקםמאזהאיחוד,שלהכרוניתהבעיה
שלדאגתםבסוריה.השלטוןשליציבותומידתהיתה

לחושהתהיה,שסוריהכךבעדלמנועמאזהיתההמצרים

ומבחוץ.מבפתםלהשפעותהנתונההאיחוד,בשרשרתהחלשה

אתשובמוכיחקע"מלצמרתמראג'ביןהאתרוןהמשבר
מידותתוצאההואזהמשברהמצרים.נתקליםבהםהקשיים

באמצעבמלוא-הקובבהשהוחלהננצריםשלממדיניותם

-הבאים:הקודםשניבלטווובמדיניותאוגוסט.

:בקע-מהשלטוןשללצנטרליזציהנוספיםצעדיםש4
ע"י

קע"מ,מנושלת:.שלארגון-מחדשבאמצעותבקהירריכוזו

האיחוד-"שלארגון-מחדשבסוריה,המקומיהשלטוןארנון

הלאומי

כלכלייםמפעליםהלאמתשלהמדיניותביצועזירוז41
קויהואשרהשנהבראשיתכברבההוחלאשרבסוריה,

במצרים.,הנהוגההכלכליתהמדיניותשללאלהדומים

אנ-נאצרעבדע"י1959בשנתעודנתמנהעאמרהמרשאל

לגבי'חבלסמכויות'הנשיאלויכלנמסרולסוריה;כאחראי

ומנצחבסוריהכאמרהמרשליושבקרימיותבתקופותזה.

שאין.לסמוךמאחךמלמעלה,המוכתבתהמדיניותביצועעל

להסורים.על

מחדשהממשלהאיחן שלהקודםהמבנהביטולעלבקהירהוברזב-16.8.1961
ומשתימרכזיתמממשלהמורכבתאזשהיתהקע"מממשלת

בוטלוהחדשלמבנהבהתאםחבליות,מועצות-מבצעות""
לעבד-קע"מ.לכלויחידהאחתממשלהוהוקמההגופיםשני

קצינים,כולם(מצרים5מהםסגני:נשיא,7נתמנואנ-נאצר

גוףמורים.ו-2לשעבר)מועצת-ההפיכה""אנשי
זה:

משמש
שלהישירבפיקוחוהמדיניותאתשיקבעכקבינט-המצומצם,

14מהם:ן-במספרכ-36המיניסטרים,יתראנ-נאצר.עבד
אתשיבצעוכמוסדותישמשו-קצינים-לשעברסורים,

סגן-נשיאשכלכךהקבינט-המצומצם;מיניסטריפקודות

חברתייםונוסדותאומיניסטריוניםשלמסויםמספרעליפקח

ממונהשיהיה-מוחי-אד-דיוזכריהלמשל:וכלכליים.

הכלכלייםהמוסדותכלעלוישלוטהיצורמוסדותעל

המיניסטריוניםעלהממונה-שאפעיחוטיןהמולאמים;

לגבינכוןשהדברבעודבשירותים.העוסקיםוהיווסדות

ממש,שלשליטהלידיהםשקיבלוהמצריים,הקבינטאנשי
סוריהיצוג""לשםלקבינטנחמנוהסורייםהסגניםשניהרי

פניםלעניניהנשיאכסגןנתמנהמראג'למשל:בלבד.

שלהמשמעתייםןובתי-הדיןמשרדךהפנים,עלוכממונה

תהיהשלאמאחרתוכןמגל.שנתרוקןתפקיד-התנגנון

שגרתיותבבעיות(plDDנועדבסוריה:והואהשפעה'לו:כל

'וסורי)מצרי(שריםשנינתמנואחדיםלמשרדיםכייצוין

להניחישהוגדרו,.לאעבודתםושטחי.תפקודיהםוכיואס

כלל-"ראיהמתוךתיעשהביניהםהתפקיד-מ.שחלוקת,(

םינו7רטחיניזנששהלמתשלהשנוספויצויןכןקע"מית".

לחינוך-גבוה,לשיכון,..למחקר-מדעי,לסכר-הגבוה,חדשים:

לעבודה
ולטיוב-האדמות.

המשלגיותמגמות
קוי-בביצועלהלןהמגמותאתלעצמםהציבן,המצרח

הנ"ל:המדיניות

חבלים,לשניננקוםאיןשבהאחת,למדנהקע"מהפיכת.ש4

שמחההמדינית.המפהפנימעלהסורית',ה"זהותומחיקת

לקהיר.הכפופיםאדמיניסטרטיבייםלמחוזותחולקסוריהשל

-חבליאופיהנושאמוסדאוארגוןכלמבוטלזובמסגרת

ה"איחוד-הלאומי";אוהשלטון-המקומימוסדזה.אםברן

המנגנוןופעולתהמעיניות-הכלכלית-החדשהביצועיעולש4.

המדיניותבביצועשהורגשכמסקנה,מהפיגור.וזאת,--במודה

עקבבהצרדם,הנהוגלקצבבהשואהבסוריההכלכלית

;האיחודנגדבחבלהשעסקהסורי,המנגנוןנרגנות

שניכלכלתשלמוחלטלמיזוגלהביא-רחוקבטיח*4

הכלכלה-הלאומיתאופיאתלגמרילבמלכךועדיהחבלים

מנקודת-נעשהבסוריההכלכליותבבעיותהטיפול:מירית.

מחבלפועליםהעברת-לדוגמהכלל-קע"מית";"ראות

וכו';והיצואהיבואמדיניות-היצור,'תיאוםלמששו,אחד

לסניפילשעבר'סוריה'במחילתכלכלייםארגוניםהפיכת

הקרקעשטחיניצולהמרכזיית;המצרייםהקונצרנים
הריקים-

מצריים.פלאחדםלישובמתושבים

Dlpn
מושבה-

כדיאולםבקהיר.יהיההממשלהשלהקבוע

תתכנסשהממשלההוחלטהסוריתהקהלדעתאתלרצות

שנה.כלשלפברואר-יוניבחודשיבדמשק

המקומיהשלטוןארגון

השלטוןשלבארגון-מחדשהוחל1960ספממברבאמצע
והואיתבטלהחבליאופיוימצרים.בדומהבסוריההתקומי
מושל-יעמודמחוזכלבראשהמחוזות.ארגוןעליתבסס

T]rfnהבעיותבכלויטפלישירותהנשיאע"ישיתמנה

המשרדיםבנציגיבהסתייעומחוזו,שלוהחברתיותהכלכליות

1961.2אוקטובר139,מערכות"



המושלמעליוסרהחדשהארגוןבאמצעותבאזורו.השונים

לפיהמושלשלהעיקרי.תפקידושהיההבטחוני,העול

המושללידיטפלבבטחון-השוטףהקודמת.המתכונת
קצין-

השלטון.שלהריכוזיוגברכךע"י;במיוחדשיתמנהבטחון,

המדיניתאחדותהאתלשבוךהיאהחדשהמבנהמגמת

לפרובינציותמחוזותיהאתולהפוךסוריהשלוהכלכלית

וה-הכלכליהמבנהבמסגרתותבלענהשתשתלבנהנפרדות,

מצרים.שלאדמיניסטרטיבי

הלאומ'"האיחוד"ארגון

הלאומי",ה"איחודמפלגת-השלטון,הורכבהל-19.5.1961עד

וכנס-כללימחוזיותמועצותהיוחבללכלחבל.בכלבנפרד

עבדזאנ-נאצרהודיעזוהפרדהלבטלכדימשלו.חבלי

ביטול'ע"יהארגוהושלהחבליהאופיחיסול-עלב-19.9.1961

למהבדומה(בלבדהקע"מיהכנסוקדוםהחבלי,הכנס

הכפפתע"ינעשהזה.דבךהמקומי),השלטוןלגבישהוחלט

ברא-.עליונה,למועצה-מבצעתבמישריןהמחוזיותהמועצות

שלשותו
יצוין-חבריי.מ-20~המורכבתעבד-אנ-נאצר,

בסוריה.הארגוןשלכללימזכירשימששסראג'

הכלכליתהמדיניות
..

אתלאחרונהמצאהבסוריההמשטרשלהכלכליתהמדיניות
התערבותשלובהגברתהבהעמקתהלמצרים)הזנ71ב)ביטויה
:היאכשהמטרההכלכלהבחייהמדינה

הקונצרניםשלוההשפעההשליטהאתולבסםלהחדיר41

;הסוריבמשקעמדות-המפתחעלהמצרייםהכלכליים

המסוהתייםהפרטייםהחוגיםשלהשפעתםאתלפורר*4

:..הסזדית;הכלכלהעל

וה-הפלאתיםמביןמהמשטרנהמםשלשכבהלעור*

ע"י.וכןהאגרריתהרפדרמהביצועע"יולהרחיבה,פועלים,

שיפורוע"ישתקמחבמפעליםיותררביםפועליםהעסקת.

היסולכוא-חבכ0זליצורהשלטוןמקוהזהבאופןמצבם..

מעמדבמקוםלו,אוהדת
שהורמזהסורייםאנשי-הנלכלה

מנכסיהם.

עלבהשתלטותביטויהאתמוצאתזוכלכליתמדיניות
משק-הכספיםעלוכןוהמסחריים,התעשיתייםהמפעלים

:אלהבדרכיםהסורי

הממלכתי-ציבוריהסקטורשלהכלכליתהחדירההרחבת*4

גילמואשרגדולים,וחברותמפעליםשלהלאמתת-למחצהע"י

בעיקר(והמסחרהתעשיהבשדההפרטיההוןשלעצמתואת

-והמלט)השמניםהטכסטילים,תעשייתהכותנה,בשיווק

ממשלתימוסדשהוא(הסורי"ה"מוסד-הכלכליבידינותנת

בשיתוףהמפעליםכלאתבידיוומרכזהמצרית,הדוגמהלפי

אלה.בתחומיםרבכוחממשלתי)הון

פיקוחלכךונוסףוחברות-הביטוח,הבנקים,הלאמת*4

עלמלאהשליטהמאפשרים-מטבע-החוץעל,
משק-הכספים

ולכוןלרכןהשלטונותיכולימאלהלצעדיםהודותבסוריה.

בהתאםבמשקוהחסכוןהאשראיאת
שללתכניות-הפיתוח

הרםהואזובדרךכילשלטוןחשובכללזהאיןהמשטר.

מבוסםשהיההמדינה,שלהישןהכלכליהמבנהאתלרעשה

תחליףליצורבידועלהשטרםבעודהפרטית,היזמה-על

סוב-ע"ירביםחורים""השלטוןמזתםבינתייםראזי-לשמו.

..:.ן,...וסיוע-זר,סידיות

החיבר.
:.-,:(תרמ~י_.יגו1רן[ו)2.

?Jcj1.סראג'.החזיקקע"מבממשלתהאחרוניםהשינויים

המועצה-י("רהיההואבסוריה:מפתחתפקידיבכמה'

היאזמי"ה"איחוומזכיךמיניסטר-הפנים,הסורית,המבצעת

לסוריההעתונותעלהממונההבטחון,שירותיראשבמזריה,

האישלמעשההיהזהבתוקףהסורי.ה"מזמד-הכלכלי"וראש

כאמור,נתמנה,האחרונהבריאורגניזציהבסוריה.השליט
בקהיר.נקבעומושבופנים,לעניייכסגן-נשךא

עללראויישקע"תלציירתסראג'בךןשפרץהמשבר.את.

הבא:הרקע

אתהמבטלתהחדשה,למדיניותכנראההחנגתקראג'*4

אותוהפכהואשרבסוריההשפעתו
מחוסרל"שר-בובה",

עאמר,שלבראשותושהמצרים,בזמן-מעשיתהשפעה
-.הענינים;הנהלתאתלידיהםקיבלו

אתמבטליםב"איחוד-הלאומי"האחרוניםהשינעיםו4
בסוריה;הארגוןסל(כמזכיר-כלליסראג'סל(מנהימתו

בסוריה,לשירותי-הבטחוךחדשיםמינקיםעלגםמדובר*'

בראשהן
במנהלתיהבטחתה11המוריהמשרד-הממחד

הארשיםכלשילוח--האלההמינתיםפירושבמשרד-הפנים.

בתוקףבסורהשלטותנשעןושעליהםסראםעםשכבדר
לידיםעברושירותי-הבטחוןהמנטרנים.ינ10לאחראיהיזתו

שנבחרו.בסורים"נעזריםהחדשיםכשהמנהליםמצרעת,
לכך

הצבאבקרבהבטחתיתהפעילותכימסתברתוחד,באופן

למנועמכתנתהיאגפהיתההשניםשלושבמשךהסורך תו0נבנתה,
בעוצבותזהמפתח.פטריוטיםסורייםיסודותסל:תה

תקופתיים.שינוייםביצועשליסודיתכנוןפיעלנעשהזה
וכי-פיצדיוםניתנומתפקידיהםכשלמועבריםפיקוד,בתפקידי.

שיקוליהועדפויהמסוגבמדיניותכימפתבררחבה.בידבודים
זומבחינה'המבצעית.היעילותפניעלהבטחון-הפנימי

עלהמצריםסומכים
ובצבא.במשרדיםשלהםקציני-המטה

מבנהלשינויבמדיניותםממשילים'המצריםבעודכילגמר,ניתןבסיכום

מבלי-מהיר,בקצבהשלטון
נתקליםהסוריים,שותפיהםשיגידובמהלהתחשב

מוכיחסראג'עםשהמשברספקאיןזו.מדיניותבביצועגדוליםבקשייםהם

שלצעדיהםאףעל-האיחודשלחלשה"י,חוליה.משמשת.עדייןשסוריה
השפעתםולחיזוקהאיחודלביצורשכוונוהאיחודשנותשלגשבמשךהמצרים
נאמןהצבאשלהישארותובמידתתלויהתהיהבסוריהשליטתםבסוריה.
נגדם,יפעלכיזהמגוףלמנועובהצלחתם--לאחוד
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