
מזמנוהרבההתורכבלמיניסטריון-הפניםדידםסופח1914שנתבראשית
לעצבבגורלםשהוכחהתורכים,המנהיגיםאתוהכירפגששםבקושטא,בילה
רבות,לאשניםלפניאחת,פעםהראשונה.במלחמת-העולםהימיםדבריאת

אםמשנשאלשלישי.אדםשלהסיגריהאתשבידובגפרורלהדליקדידססירב
פעם-ליהואשהרגלאנימשעראךלא,":השיבתפלות,באמונותהואדבק

נרצחו".והשניםאחד,בגפרורסיגריותיהםאתמאתנושלושההדליקובקושטא,
שנרצחפחה,וסלעתהסוביטית,התיכונהבאסיהשהומתפחה,אנזרהםה"שנימ"
בשנירקיצאמשםבקושטא,דידסנמצאעדיין1914שנתשלבקיץבברלין.

אתעשההואבמלחמה.נתונההיתהשכבראירופה,פניעללנסועבאבגוסט,
ע"ישבויויוחזקשיאסרחמורהוסכנךרבותהרפתקאותואחרילברליןדרכו

לארצהשחזרלברלין,הבריטיהצירשלבפמליהלאנגליהלבסוףנסעהגרמנים,*
לויהכבגיאישעשרים-וארבעהעמולקחתלצירהרשוהגרמניםהשלטונות
שיחקשמזלומצא,הצירותלביתדידסהקפיטןכשהגיעלשלומם.וערבובנסיעתו,

המקוםאתהשיגהואמקומות.עשרים-ושלושהבדיוקנתמלאוכיבמיוהד,לו
קצין-אויבבתורתצבאיממשפטגםואוליממאסרנמלטוכךהעשרים-וארבעה,

מלהמה.בימיבמסעומתחפש

כאןלהרחיבניתןלא1918-1914שלהמלחמהבזמןדידסשלשירותול*
במחלקתשירתלראשונההדיבור.את

המלחמה.מיניסטריוןשלהאינטליג'נס'
סופההדרדנלים,אתלפרוץהחלטהונתקבלהלמלחמהתורכיהכשנכנסהאחרי-כן,
הסופדגליפולי.שלהקשההרמיםמערבתבכלועמדהעשרים-ותשעלדיביזיה
מעידדידס,שלבפיקודוריגולקציןשימשזושבמערכהמקנזי,קומפטוןהאנגלי,
לטיוללצאתנוהגהיהדידסחייגבימישהכירביותרהאמיץהאדםהואשדידם
הערהביומנורשםאחדבהירויוםלכך,שהותמצאאםאחר-הצהרים,יוםבכל

מזג-אוירביץ/גליעדמקנזיקומפטוןעםלטיילבערבנהלכתיזל:פשוטה

במקצת.מזהשונהמקנזיקומפטוןשלתאורוביותר".חםולארוחללאנפלא,
אתלשכוח"כדיביץ',לגלילטיולאליולהיליתממנוביקששדירסמספרהוא

-מנוחתואתשהדריךהנושא,עלמשוחחדידסהחלטיולםבזמןהמלחמה".

שלו.בנושאנשתקעודידםצעדיהםהרחיבוהםבאנגליה.סוציאליבקימוםהצורך
לגבעהמעלמתפוצציםבפגזיםהשגיחכמוהו,בושקועהיהשלאמקנזי,קומפטון
אךאחר,לכווןדידסאתלהטותניסההואמועדות.פניהםהיושאליההקטנה,

דידסאתמקנזיעוררלבסוףלגבעה.דרכםאתהמשיכוהםהצלחה.בלללא
:דידסענהולזאתהפגזים,באיםמאיןלדעתתמהשהוא_בהעירו,המצבעל
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קלה".לשעה

ואינטריגותחתירותשלקלחת-השדים""תוךאלדידסהוטליל51ילגמחזית



אתלהכירלמלשםובקהיר.באלכסנדריההשניםבאותןשהתנהלופוליטיות
4ובחייוהערביהמזרחבמדיניותהשוניםהגורמיםשלהמציאותיוערכםאופיים

*יהמאוחרותשבשניםוהמדיניהאדמיניסטרטיבילתפקידוהכשרתוראשיתאתורכש
שלבחייוזהפרקהמתארהביאוגרףדברימקצתואלהבארץ-ישראל.-7יותר
ידידם.
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י

ןשאלתלקיים,ביכלתםיהיהלאשאוליבטהות;,יותר,ברורות*הבטחות פברואר-נובמבר-שעהאותההתעוררהלאעדייןהיהודיהלאומיהבית
עדדבר,שמץעליוידעולאבמחיצתווהעומדיםהעליוןהנציב-1916
'ימבורכאןמצאתהכיבלאוגםארדידס.שלברשימותיולוזכראין1917
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1שלהפקודותמחמתהודו,ממשלתשלבעלת-המשקלההתנגדותמחמת

תנועהאלאוהתיכוןהקרובהמזרהבעיותהיולאשלגביהשלהם,ממשלתם
מלחמת-העולם.שלהאדירהבסימפוניהאחת
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ג

העשיםהכוחותמןלהתעלםיכלולאואלכסנדריה,סואץתעלתסודן,
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אנגליה.נגדגלויהמלחמהלידיהמצריםאתשתביאבמצריםמהפכהלחולל

הסחרעלמצרים,שלהחמורמצבהעלדידסמעירבפעםפעםמדי
בריות"רובשונות-ועלמהפכניותאגודותשלאסיפותיהןעלבנשק,החשאי
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1916,באבגוסט-ספטמברדירס,עםבשיחהכשאמרבענין,בלתי-מצויה.
עליתרשתאדירחוששהיהלחיסולה,"wwnwיותרכיזו,תנועהעל

באחריתהנלבריטים,קשייםותגרוםהמידה

לירושליםאתוונכנסאלנביגנרלשלבמטהודידסשירתזמןלאחר
וללאבאירהשמשקר,יום"-כתב-זוהר"מלאיוםזההיה"1917.בדצמברב-11

עצימכוסיםבמדרונותהתפתלתההרים,ביןעוברתנפלאהדרךבשמים,ענן

יפובשערהראשיהמפקדנכנסשתים-עשרהבשעהחשופים.,.הרי-גירשלזית

בשערנכנסנובוהרגעמראשיקבועבסדראחריושבאוהשוניםהאנשיםבלוית
לעולם".לשכחוניתןלאשנה,600אחריהמנצח,הצבאכראשהראשיהמפקדיפו,

משרותבמספרשכיהןאחרילשלם.ירושלים,אתעודשכהלאדידס
הציבורבטחוןשלכלליומנהלב-1918-19בקושטאצבאינספחשימש(אחרות'

בהיענותוהאזרחית,בממשלהראשיכמזכירלארז-ישראלהזרי-ם0-ב191(ונמצרים

הממשלה"בהזמנה,נאמרהיקר",דידסגנרל"סמואל.הרברטסרשללהזמנה
אזרחית,באדמיניסטרציהתוחלףבארץ-ישראלהצבאיתשהאדמיניסטרציההחליטה

בתקוההזההקשההתפקידאתעליקיבלתיכאדמיניסטרטההלבהןממניוביקשה

שבדעתךויצמן,ד"רמדבריהבינותיאתי.פעולהותשתףעזרתך,אתלקבלשאוכל

תוכלאםבמזרחשתשאויתכןאךבמאי,ב-10הביתהולחזורמצריםאתלצאת

המשרותאחתאתתקבלאםמאודאשמחבארץ-ישראל.מועילהעבודהלעשות
השוהאזרחי,מזכירמשרתתהיהשזומקווהאני-באדמיניסטרציההעיקריות

לגביהכלליתמדיניותילךידועהצבאית.,.באדמיניסטרציההמטהראששללזו

עםמזדההשהיאאני,סבורבארז-ישראל.והנוצריםהערביםולגביהציונות
יחד".פוריהעבודהלעבודשנוכלבטחוןמלאהגניהשקפותיך,

מספרהואהביתהובמכתב1918,בתחילתלראשונהויצמןעםנפגשדידס

התנועהבראשעומד-זאתלךלהסגירלמותר-ויצמקד"ר":זושגישהיל
לאכזכותזאתראיתילפיכךסוקולוב.ד"רחברועםיחדבאנגליה,הציונית.

עלצרכיכללילהודותיוכללאשלעולטואמר,באהלילבקרניכשבאמעטה,

המושבות,ליהודיהסיועבעבודתאמוריםהדברים(בשבילם".שעשיתימה

כברדידסדידס).עזרשבארגונהבארץ,המלחמהימישלההרסמחמתשנפגעו
במצרים,פוליטיקציןבתורתלתחומו,ונכנסההואילסצילניות,את-השאיפותהכיר

במכתבוצילי""המלהנזכרההראשונהבפעםבארץ,היהודיםשלעתנדסשאלת
-הפרשה"כלאתלפניוגוללכשעהאתיעשהויצמןד"ר"1917.בינוארמהשלישי

ואחרי-כןוכו',ג'ורג'לוידבלפור,עםשיחותיו"-הביתהמכתבובהמשךנאמר

אלנבי)(ה"ראש"הזמינניבערבכאן...הצירית)(הועדהשלהעתידהעבודתהעלדן

לראותומקוהאניארוכה,בשיחההפלגנוושובויצמן,ד"רעםלהסביכהלסעודה,

שקטלעתים,לךהמזדמניםהמצודדים,האישיםמאותםאחדהואקרובות,לעתים

הימיםבאחדביותר.טקטימובהק,מדינאיהליכותהליכותיומאוד,מתוןמאוד,

מענין".יהודיפרקלךלכתובבידייהיה
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במכתבוצילי""המלהנזכרההראשונהבפעםבארץ,היהודיםשלעתנדסשאלת
-הפרשה"כלאתלפניוגוללכשעהאתיעשהויצמןד"ר"1917.בינוארמהשלישי

ואחרי-כןוכו',ג'ורג'לוידבלפור,עםשיחותיו"-הביתהמכתבובהמשךנאמר

אלנבי)(ה"ראש"הזמינניבערבכאן...הצירית)(הועדהשלהעתידהעבודתהעלדן

לראותומקוהאניארוכה,בשיחההפלגנוושובויצמן,ד"רעםלהסביכהלסעודה,

שקטלעתים,לךהמזדמניםהמצודדים,האישיםמאותםאחדהואקרובות,לעתים

הימיםבאחדביותר.טקטימובהק,מדינאיהליכותהליכותיומאוד,מתוןמאוד,

מענין".יהודיפרקלךלכתובבידייהיה



וויצמן.אלנבידידך:ביןהפגישהעל1(דלהלןהסיפוראתמביאהביאוגרף
בדאר-אס-סלאך.הראשונהבפעםדידםאתמגשוויצמןוד"רזיומר

הגתהציונות,להשקפותיתרהאהדהרוחששדירסמצאזיומר
הפוליטיתמשמעותהעומקלכלדידסירדטרםשעהשאותקסבור,שזיו

למלתהיהודיתהבעיהשעתידההתפקיראתתפשלאוגםהציונותשל
לברמאומץזיוהתרשםאחריםכרביםואירופה.סוריהבארץ-ישראל,

נמצאבובמקוםמוסרי,עקרוןהופרבומקוםבכלדידס.שלמצויהבלחי
הת,לבליעשויהידס,אתמצאתשם-לתקנו,שישעווללשרשו,שישרע

שתיליאות.יודעואינותהיה,כאשרתקיפהעליוהקמההרשותותהי

פתח-תקוה.בפרשתנתגלוהללוהתכונות
תל-לידפורחת,אךקטנהחקלאית,עבריתמושבההיתהפתח-תקוה

באביברוטשילד.הברוןבתמיכתשנוסדוהותיקותהמושבותאחתאביב,

נמצאה1918
פתח-תקוה-

שעלחשודהזהיתההבריטיםהחזיתקויבתחום
נערכותהזאתשבמושבהידיעותונתקבלוהואילהבריטי,שרות-הריגול

כלאתלגרשבולסגנרלהחליטלפיכךערבים.מרגליםשלפגישות
ויצבוצבאו.אתשםולשכןכאחד,וערביםיהודיםהאזרחית,האוכלוסיה

המתפרנסתחרוצהעדהעלכליהתביאזותיפעולהבאמרםכך,עלמיחווזיו
לשממהתיהפךכך,כלרבעמלהושקעבהש"קרקע,כפיה,מיגיע

לישובכמעט,מכת-מות,תהיהשווטענוהםנודדים.לקבצנים-והמתישבים
יהדותכיאסון,הרתתהיהאמריקהיהדותעלהמוסריתוהשפעתההיהודי
אקלאיה.התישבותשלזהנסיוןהצלחתעלובצדק,.גאה,היתהאמריקה

משנוכתוהוא,דידט,אלפנומדעתו,בולסאתלהזיזשאיןבראותם
לפניהעניןאתהעלהתחילהלמלחמה.מתניוחגרעצומותיהם,נצדקת
ישרהלך-שוכנעלאומשהלהעצמובולסלפניאחרי-כןמפקדו,קלייטון,

פתח-תקוהשלגורלההיהשבועותארבעהאושלושהבמשךאלנבי.אל

לכלנתןולאלרגע,אףהעניןמןדעתוהסיחלאדידסאךבכף,נתון
לפת-היוויצבןאתלהזמיןאלנביהחליטלבסוףידיו.אתלרפותסירוב

בצר!זהשולחןאללהסבלגוניתןאילוטענותיהם.אתולשמועערבית
כלבשמנצח,בריטימצביאשלאדירהפרסטיגןקעטוראלנבי,-אחד

בריסי'ממנצ'סטר,לכימיהפרופסורויצמן,ד"ר-שניובצד,ירושלים

המקורותל"משנהיריםאלהרקמוצאו.לפירוסייהודיאךנתינותו,לפי
האמונתממנו,גםלרובהכמיסיםהאנגלי,שלגאותונובעתמהםהנעלמים
ליוהרה-שלא-מדעתלגרוםלפעמים,העלולה,ומוסדותיו,גזעובמסורתו,

ויצמן,לביןאלנביביןזושבפגישההדרמהאתיעריכו-בהליכותיו,
נכר"..."מארץיהודי

ולעדויות-השולחןלזדשהתנהלהלשיחהדבריםזכרוןבידיאיז
.

חיפהאתכובשכשמצביא":לאלנביאמרשבסוףזהאלאויצמן,שהגיש

אולכיבוש*ליז'מאשריותרהימיםבדבריזהלדברערךמהדמשק,או
בדברישמוייחרתנצחונותיו,בעקבותהולכיםהיהודיטאנואםאולם?ליל

יהיהודי".בתנ"ךלנצח,הימים

שלבדבקותבתנ"ךהוגהשהיהאדם,אל1(זאתהידע(דיברהוא
היומערכהלאחרהשתכניותיואדםקרומוול,מחילה"חירינסידים"אחד

לשגשג...והוסיפהניצלהפתח-תקוהיהושע.במלחמותעיונועלמושתתות

זיומרשלגירסתוזוהי":הביאוגרףמצייןזיוישראלמפיהסיפוראתבהביאו1(
כלשונה".לחתהמתיימרואינוהזכרון,מןכמובן,שנרשמה,לשיחה
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יהודים:לטובתליאותללאעבדבארץדידםשעשההשניםשלושבמשר
ואמונתהידידותמאתלוקנתההציוניותלשאיפותהעמוקהאהדתוכאחד.וערבים

בארץ,בהםשנתנסההנסיונותכולו.היהודיהישובושלהציוניםהמנהיגיםשל
ויחספשהשקפתםגבוהים,בריטיםפקידיםעםרצינייםחילוקי-דעותתוךלעתים

מתמדותותמיכהידידותלאותההיסודאתהניחמשלו,שוניםהיוהלאומיהביתאל
היום.ועדמ-1923זדמנות"בכלשגילההציונית,בתנועה

אומץ-לב!רבתעמידתו,עלהמעידדלהלן,הקטעמובאהביאוגרפיהבספר

:תרפ"אמאורעותבימימוטתערביהמוןמולותבונה,
עמדו,ואמושהואבשעהבהלדידםטלפוניתנמסרהחשובהידיעה

בביתם.סעודת-ערב,שללמסיבהסמנאלולידיהרברטסרפניאתלקבל.
בנטואיץ'.נורמןד"רבלויתליפונסעכברודידםשעהרבעחלפהלאעוד*

שיעלה.בליבערב,ששבשעהלמתרתורקחזרהואהמשפטי.המזכיר
פיו.אלאוכלשבאובלייצועועל

בשוםאימתולאבארץ-ישראלהיהודיםהקלים.מןהיהלאתפקידו
בבית-והטבחעם-מלחמה,קריינםאוהמששקטיםהמקובלת,ההנחהאתפנים

מוכיוהיודםטעםטעמוהערבים,ואילו;חמתםאתהעלהעודהעולים
רצחני.טירוף

הללו.והמסוכנותהגדושותמהשעותמחזותשנינחקקודידסשלבזכרונו
נאוםונשא1פיבהגדולהבכיכרמשאמכוניתגביעלכשעמד-האחת
בשקט.להתפזרושידלםנרגזיםערביםבאלףשלצפוףהמוןלפגילהבותחוצב
הבלחי-שכיח,ואומץ-לבוהנלהבדבורוכשרוןאישיותו,קסםבכחהצליחהוא

במקצת,העירשקטהלשבתראשוןבלילנשק.כלנשאולאלבדושםניצבשכן
פרצוושובשככהלאעדייןהחימהאולםיותר.רבבמתוןשררוברחובות

הארץומכלרובין,נביהמוסלמיהחגחלשבועאותושלאחריו.בימיםפרעות
פיריהקרקעהמשמשתדתית,קנאותבאותהשרוייםערביםהמונילחגהתכנסו
אומרגמרווהםלהשחיתחמתםעלתהלבסוףונרגנות.הסתהזרעיבהלזרוע

עולים,אותםראהדידסליפו.הסמוכהרחובות,העבריתלמושבהלפרוץ..
והוןחסר-ישע,שוטריםקומץעמדלידו;אישאלפיםעשרתבןאספסוף

צבאפלוגותכבראשונה.עליהםולהשפיעדברואתלהשמיעהצליהלאעצמוי
חילשלשמטוספקדזהתחתלפעולה.להכניסםסלדהנפשואךליפו,נשלחו
דבריו,לפיואמנם,ההמוגים,לראשימעלטוסינמיךסמוךחניהמשדההאויר

עלוחזרחגלפתע,המריאהחלוץ,עבראלהדרךבמעלהישרהמטוסבא
בשעריההתקפהסוכלהוכךונס.נפוץאחררגע,מהססעמדההמוןזה.תמרון

העברית.המושבה

**
אתולהקדישוהצבאייםהציבורייםהחייםמןלפרושדידסביקשכברמזה

היאמארץ-ישראלהמיוחדתהקריאהורקבאנגליה,סוציאליתלעבודהזמנו
שתיסמואל.הרברטסרלידשנתים,למשךמשרהלתפושב-1920עליושהשפיעה

בשנתמדעתו,עודזמלבלידידסהתעקשזהאחריואולםלשלוש,נתמשכוהשנים
לחייםלפתעעורףפנהכבוד,אותותעטורשלו,הקריירהלפסגתבהגיעו1923,

התפקידמןעצמולפטורעודיוכלשלאבהרגישווגמולם,שכרםעלהציבוריים,
וממשרתובצבאממינויוהתפטרהואאנגליה.שלהסוציאליקימומה-לוהקורא



mh1והיחיד.האחןהרעיוןאותוכפוילאנגליה,וחזרארץ-ישראלבממשלתאגבוהה

ימיו.במיטבשנה,ארבעיםבןאז

גבוהות,משרותשלהנוצץלעולםעורףבשפנה1923,בשנתהיוםאותולמן

שבמזרחביותרהענייםהרובעיםאחדגרין,בביתנאלסוציאליתלעבודהמתמסר

הזה,היוםעדלולמשבןאיזהזהרובעויטצ'פל.היהודילרובעבסמוךלונדון,
מותה,ואחריהשבע-עשרה,במאהעודשנבנהחמוד,גביתיחדאמועםתחילה

לההפשטות,אתסוףסוףמצאבהפועלים,דירותביןשכיחהבדירה1940,בשנת

מכלסוציאליותבעבודותחלקדידסלקחהאלההשניםכלבמשךימיו.כלשאף
שוניםתפקידיםומילאסוציאלי,לשירותהלאומיתהמועצהבראשעמדהואהסוגים,

אינטלקטו-חוגיםעלעצומההשפעהלונודעהאחרות.הסתדרויותשלמניניםבשני

הסוציאליסטבשירותיםשנעשולכת,המרחיקותמהרפורמותרבות;ודתייםאליים

האחרונהבמלחמההן.יזמתופריהאחרונותהשנהעשריםבמשךבריטניהויל
לונדון,מרובעיאהדגרין,בביתנאלהג"אראשהסוציאלית,לעבודתונוסףוחימש,
הכירודידסשלבמחיצתושעבדואלהרקביותהכבדותהפצצותבהםשפגעו.

עין.עצםלאהמלהמהמלילותרביםלילותלליאות.יודעתשאינהפעילותו,את

חצותלפנייצועועלעלהרחוקותולעתים4.30כשעהבוקרבכלקםהוא
עלהמלחמה,גמראחרימספרחדשיםלשמוע,התפלאלאמידידיואישיילה.

ממושך.כהזמןכוחלעצורבידושעלהזאת,היתהפליאההרצינית.ייחלתו

ונפשבלבדידסהתמסרמארץ-ישראל,לאנגליהתזרמאזהשנים,אותןכל

צאהולפניקצרזמןעמו,בשיחהלקיש,הבטחתואתקייםוכךהציוני,למפעל

לשרתהמאמץכלעלחסואינווצודק,נכוןשהמפעלמשוכנעהואירושלים.ת"

של.ובאביבהיהודי",הלאומיהביתלמעןהבריטיתהאגודה"אתיזם1943בשנת

לנרהיוהפורהודמיונויזמתובלונדון.הארץ-ישראלי"הבית"אתיסד~194
כמהנותח*הואמהלתו,אנושההחולףינוארמאזהיום.עדהללוהמוסדותלשני

האנגלו-אמריקאית.אחקירהועדתלפניהמתוכנתהופעתואתמנעזהודברפעמים,'

התענינותוהריהגופנית,חולשתואףעלאך63,בןוהואלאט,לאטמחליםהואכעת'

הארץ-ישראליהביתשלהמזכירכשהיתה.נמרצהובפעולותיוהארץ-ישראלי"ב,,בית

בו.המתחדשותוהתכניותהביתהתקדמותעלאתוודןמטתולידלרובנמצא
להתענינותותויותבעיקר-הארץ-ישראלי"הבית"מטלאכימינו,קשיםבנמנים

בקיימו-במינויחיד-חשובתפקידליאות,יודעתשאינהדידס,שלוהדרתהו'

שלוערכיהמשמעותההכרתאתבאנגליהבעלי-השפעהחוגיםבקרבבתמידות:
היהודית.הלאומיתובודת-הקימום

אותוכינהשלוהביאוגרףההשה.לאציוןלמעןאשראנגלי,תולדותאלה
הואלעצמו.פרסומתעושהאינוהואבארץע.אשרהאדםמכלהפחות-דרמטי"

ועחריולעבודהחבריוואמנםמאמין.הואבוהרעיון,למעןובהתועדהבשקטויועל

כילידתורכיתהמדבר.הזה,הכפריהאצילכמעט.העיצה,ידיעדלומסורים
ביותרהדליםהרובעיםאחדשלקטנהבסימטהשהסתתרזהגנרלאנקרה,.
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ביום,מעולם.היהודילעםשהיוביותרהנאמניםהידידיםאחדהואשבלונדון,
הציוני,הרעיוןלמעןלוחםהואהאינטלקטואלי,כוחושכההבליאךהזקנה,סףעל
לערד.שנהשלושיםלפנישלואדמתועללראשונהאותומהכירושלחםכפי

עליהיודעיםמספרמתיורקכמעטכיום,זכרוןהדימעלהשמואיןבא"יואולם
החושבים,כאלהישנםאוליכלום.לואומראינודידםוינדהםשלששמודור,גדל
שנדעהו.ראוי-זאתרקאםואפילו-אנגלי"הואהריכן,אח,":זוכריםשהם

בורינכנ.א.פרוק.

במיחמהלפסיכולוגיהשימושמה
בני-אדםהםהחדישהבמלחמההלוחמיםהמלחמות.לוחםהואהאדם

ונבדליםביותרשוניםהםבני-האדםגסאךביותר.שונותמכונות-ומכונות

בלית4נוכמבשימושאיןשולים.בכשרונותשונים,במקצועותבאומנויות,מזהזה
והכשרונות-האומנויותאותןכלבהעדרחסרי-אוניםהיוהמזויניםוהכוחותבני-אדם.

הפעולותשארכללעשייתוביןהמכונותלהפעלתבין-האדםבנישלשמיוהדים
הרצינותבמלואחייביםוהציהצבא:דברשלכללוהמלחמה.שלהמורכבות

האדם.בטבעלהתחשבוהתכליתיות

והכשרהתורשה

אורגניזםהואגםכלומר,במידת-מה.מכונהבבחינתנה4גופו,האדםוגם

כחלקממש,מסגולותיוחלקמסויימים.ואומנויותכשרונותתכונות,בעלמלרכב,
כדרךנאפלהלראותמסוגלאדםשוםאיןלמשל,בירושה.לובאוטחסרונותיו,

לאחרלראותייטיבבלילהכלשהיראיהשרואהמיוכל:היוםבאוררואהשהיא

העיןתכונת-וצמצומה,האדםיכולתשלזהצירוףבחושך.מהימןשהותו

במידהאלאהיכולתאתלהגבירעשוין1מיאהאיןבירושה.לובאו-רואה,"

שלהרגישותבמידתהאנשיםביןגדוליםהבדליםקיימיםזאת,ועםמועטת.
אצלמאשריותרערוךלאיןרבבלילהלראותעיגםשכושראנשיםיש;חושיהם
הכרוכההצבאיתהבעיהבלילות.התצפיתלתפקידילבחירישמאלץואמנםאחרים.

העיןשלוצמצומיה)(היכולתמידתעללעמודוראשונה,בראשכאן,תהיתבכך

הצרכיםדעתאתלתצפיות-לילהשיבחרולאלהלהקנותזהיסודועל-האנושית

כדיהצבאיים,והדרישות
שיוכלו.

חדות-ראייתםשלהמצויהמכסימוםאתלהפעיל

מהםשיידרשבלי
בעניןהדרישותפרטיכלאתבבירורלקבועישהבלחי-אפשרי.

היותםמחודרקכך,אחרלהקבעצריכיםהצופיםוכלביותר".הטובהתקראיה
הטובותהעיניםאתלבחיראז,יהיהאפשרוממילאהאלה,הכלליםאתםימל4ה
ביותר.הקשיםלתפקידי-התצפיתביותר

בלימוד.נירכשיתאלאנקרשותאינןהאנושיותהאומנויותסוגיב4ראו



בני-לבדליםבכשירות-הלימודגסוהנההמורכבות.האומנויותלכליפהזואמת

בפרטימסויימותאומנויותללמידוהכושרבכלל,הלימוד-;מזהזההאדם
גדולצבאבמהירותלגייסשיששעהביחוד-איפוא,צריכים,המזויניםהכוחות
סיגלוךשהמגויסיםהשונותהאומנויות:גורמיםינשבחשבוןלהביא-למלחמה

ושונות.חדשותאומנויותבמהירותלרכושהשונותוסגולותיהם-מקודםעודלהמ
ולסגללהתאיםעליךהמלחמה,בשבילחדש""אנושיסוגלברואיכולשאינךכיון
כוחות-צבאיצירתשלהגדולשהתפקידנמצאבעין.המצוייםבני-האדםאתלכך

לבורההכרחמןואימוהברירהשלענעדבר,שלבעיקרוהוגחדשים
כאלה.לאמןי"ג--אינם,ואם;הנחוצותבאומניותהמצט"נימאת

האישיתהכשירות

באשרד.חיגםהאלההדבריםינשבהמזויניםהכוחותעוסקיםלמעשה
נקלהרי;כתיבה-במכונהכגון,-לצבאיתגםנחשבתמסוימתאזרחיתאומנותכל
וכשאיךהכתבנים.את)מקצועית,יכולתלעצמםרכשושכבראלהאתלבחורהוא

אךנוספים.לאנשיםזואומנותללמדיהיההצורךמןמספקת,במידהכתבנים
האומנותבעליאתלשאובאפשרותכשאיןאבלבכתבנים.מחסוראיןכללבדרך

-הצררך,לסיפוקהקרובהבמידההאזרחיהאנושיהמלאימתוךלסוגיההצבאית

כמעטתהילהלאמןצורךיש-ושידורובאלחוטסתריםכתבקבלתבשבילכגון
איש,האישית.הכשירותהטירוניםאצלמתגלההאימוןאגבאך,האנשיםכלאת

אימונואתשתצדיקבמהירותכתב-הסתריםלתפוסיוכללאשכליה,מבחינההלקוי
הנחוציםאחריםתפקידיםכמהלמלאמפותחדישהואפיעלאףזו,במלאכה
ואיןכשירות-הניטרוק""אתחסריםבהחלט,המפותחיםרביםאנשיםאךבצבא.
והנהבעין.נמצאיםזולמלאכהמהםיותרמוכשריםשאנשיםבשעהלכך,לאמנם

ללשייהאדששלכושרואיאוכושרועללעמודאפשרפסיכוליגייםמבחניםלפי
כושררעללהעידכאלהמבחניםעשלייםזהובענין-רבים,מסוימיםתפקידים

והאימוןהברירהעוליםזהבעניןהריהניטרוק.מלאכתאתלעצמולסגלאדםשל

בבד.בד

עלהן.לימודיותאותורשתיותשבאדםמידות-הכשירותאםהדבר,חשובולא
משמשת*בלימודשנרכננהאזרחיתאומנותכך,כשימצאן.בהןלהשתמשהצבא
היאשמלטכתםאזרחים:למשלצבאית.אומנותללימודבשירותקרובותלעתים
כךלקטםכיאףמכוניות-צבאיות,בניהוגלעסוקמסוגליםמכוניות-משא,בניהוג
רב.אימוןלתוספתזקוקיםעודם

כיספ4-בעיותכשירותו,ובמידתבסגולות-אנושהנוגעותהללו,הבעיותכל

לסייעהפסיכולוגיהמומחהעסוי-תמירלאכיאם-קרובותולעתיםהןלמיות

וכיצדמסויים,לתפקידהדרושותהאנושיותההכוניתמהןלברר,המזויניםלכוחות
היג4ל4כיספהכיהאימון.בדרךואםהברירהבדרךאםכאלה,תכונותבעלילהשיג
המלחמות.אתהעושההאדםהוא-האדםטבעחקרהיא
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האדםטבעשלציודו""י
ע4

דברשלובסופוופעולה.חשיבהלימוד,זכירה,הבחנה,שלהסגולותלהאשר.8

8
אךלמיעיל.ההופכןהוא--וכווותיילפיהקובעת,היאהיאיתילעפדוקא

הואיכולשכןהאחרות,סגלות-היסודבהמוטךתלדיםאדםמעשיגיסא,שאידד8

88
ןיחבהשמהלפילפעולהואיכולבמטרה.ולפגיעלירות-הבחנתולפלפעיל

לפיהיום,מטרתואתלולבורביכולתווישזכירתו;לפיכלומר:בעבר'88

ידיעלאורח-פעולותיו,אתתונשלהואיכולוכןמקומהאתגילהל1מתאם'ה8

;8
למדלסידכימחטיאה,שאינהיריהלירותיודעכברהואוםהמוד.הל

.-1
אלאאינואתמול,שראהומוזרחפץשאותולדעתהואלומדהיוםבאימון.זאת

ף
בטרםחדשהבעיהפתרוןשלדרךזוהריב4שחלואילומוסוית.עמדת-תותח*

המשותפתעבודתןאתלומאפשרתהאדםשלמערכת-העצביםכיבפעולה.יתחיל

מחשבהאדובהכרתוומתהתה--פעיה,מבליוהבחנה,זכרונותשל

הלועפלאיזולהביאאולימחשבה."עשויהו-בלבד,מזכרוןיותרשהיאהדשהף
ק'

הן-הן-והמלחיםהחייליםשלאלותכונותיהםלחשוב".":הדברפירושזהדשה."

האדם.טבעשלציודו""הואהלאקרב.בעתוהציהצבאלרשותהעומדדבר"

מלהמות,לצרכיבבני-אדםלהשתמשרוציםהמזויניםשהכוחותיצמידה481

מז4
ק7הב

"
ן

ככלהמצויב,,מלאי-האדם"להשתמשהםרוציםאמנםאםשבהם.והצמצומים.,
ל'

עלאפשר,"
שברוח.אלובתכונותהשימושדרכיאתוללמידלחקיראנשו-הצבא

והמלחים.החייליםשליעילותםמידת-שפירושן*
סוגייתרשלאופייםהכרתאתגםכוללותהפסיכולוגיותהצבאיותהבעיותי

בידיהמסייעיםהמולדת",ב,,חזיתהאזרחים-במגעהצבאבאשעמהםהאנשים

תושבי;החיילים'עםבמגעהבאיםהכבושותהארצותתושבי;הלוחמיםתוחנכ4
להיותצריכיםאלהכלשלופעולתםמחשבתםדרכיוחייליו.ארצות-האויב;

4
בדעותיהם,לעסוקממשיעניןלהםיהאקרובותלעתים;הצבאלאנשינהירים

לנסותכדישוניםבאמצעיםמשתמשיםהמנהיגיםהמשוערות.ופעולותיהםרגשותיהם

מחשבתםהלךאתובדעתםכאלויחברתיותקבוצותשלדעותיהםאתולשקר%,

המלחמה-הפסיכולוגית"."שלאמצעיהע"ילשניתמינסואוליורגשם,1,

1
.

8
צבאיים:לצרכיםבפסיכולוגיהלשימושםדרכשבעוי

שימושית,מבחינהמתחלק,והציהצבאשלהפסיכולוגיתההתעסקותתחוםנ שנ"".הי..'ם.הוימ"הנ"נ"1הביזוגנ...ה-תי,"ה.5:יתנע"נ
ההנתנך

רעצ.?
הל.ע:5י'ב

געכ.ר"עיקבת'סמיה;.,הא.מנך.מיני"תותנווה.
;ובקרב



1המתאיםלתפקידהמתאיםהאישברירת-מ-ן,-הרירב3.
לדרגההכשירותהעלאת-ד4מלל,וכיצדללמדכיצד-ן1מיאנ
אומנות.שלמושלמת
שלגבוההלרמההצבאיים,לחייםהפרטסיגול-תישיאהמאתה5.
וגורמי-פחד.דריכותמצביעלוהגבותיונפשית,לאיתנותחריצות,

שמועותוטלתוצאותיהןכושר-מנהימתי--חברתייםיחסים6.
מזהזההשומםאנשיםבעהיחסים;מצבי-בהלהשלמהותם;עליהןויטתלטות

ובמנהגיהם.בגזעם

לחזתנחלתחסןהקהלדעתלגביהערכות--ותעמולהדעות7.
פסיכיוגינמלחמהקעגש,

תצפיתה

מעשה-המלחמתבחושים.ולשימושלהבחנהישגדולהצבאיתחשיבות

הישמידהבאיזו;העיןשלהדיוקמידת-:היארהכוחלידיעתמביאנו

המרחקיםאתאומדיםכיצד;התעיפותהאתלמנועהדרךואיזהולהתעייףממהרת

והעובדותהצבעיםהבהנתחוקי;בלילהטובהלראיההכללים1ראיהידיעל
וכןהמיסווה.גילויושלההסוואהשלהפסיכולוגיה,ב"עיורון-לצבעים"הקשורות
השפעותיהחרשותשלוסיבותיהטיבה:העימשהבענייניהידיעהחשובה

במערכות-וביחודהקשר,לצרכיהמדוברתובמילהבצליליםהשימוש;הרעש

לאמשלו,צבאייםשימושיםישהירלגםמעולה.לשמיעההכללים;טלפוניות
ניופגהלקשמהוויישתחושתואלובסיר.גםאלאגדם,בהבחנתרק

אלאאלה,בחושרהבחנהמשתמשיםשהםמשוםרקלאהס"סיגאצלמכרעת
רשפא-כשאימהם,להתעלםמקרשבאתהלדעת,שעמהםמשוםגם

למחלת-הים),המקבילה(התנועה"ל"מחלתפסיכולוגיצדיענןוכןעליהם,לסמוך

תונווכתההותואצמתההההבחנה,שלתחוםעודלפניכםהרי-ולבסוף
יכולתbwסוגזהו-זרה,בסביבהמטרהגילוישאבדה,דרךמציאתבשטח,

מהויםאלהנושאיםהמצייימ.החושיםכלבשימושתלויוהואללמדןשאפשר

בגענייןשלאנשי-הצבאתהום-הפסיכולוגיהמאותוניכרחלק
מתייצבותהאלה,האבחנותסוגישבכלהפסיכולוגיהיסודלנומשנתחוור-

-:בהלשימושורכיםארבע

לשמל9,רשפא,יעילה.לתצפיתהכלליםאתלקבועאפשרא)(

1יעילותשלבמכסימוםבהשכהלצפותאיךלאנשיםלהסביר

ביכולתאינדיבידיטלייםהבדליםישנםכללשבדרךכיוןב)(

המסויימת,סוגי-ההבחנהמבחינתבצופים,הטוביםאתלבוראפשרההבחנה,

להועילהמיוהדתסגולתםעשויהשבהםהתפקידים,םתואבלהפעילםכד?
תפקידיםעליהםלהטילואין-מ"עיורון-לילה",שסובליםאנשים,ישביותר.

ביכולתמזולתמהמצטיינימאנשיםישבחשכה.תצפיתהמצריכיםחשובים,
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