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זהראביתאגול

בההסביבהמעמידהמודרניתבחברה
קשהלחציםמערבתהחיילמצוי

זולחציםמערכתותגבר.שתלך
קשותלפגועעלולההחיילעלהפועלת

בכללצבאישירותלשרתשלובמוטיבציה
הסביבהמגורמילארבעהבפרט.ולהילחם

והליברליהפתוחהאופייתר:חשיבותנודעת
פלורליזםה"מכשיר"המערביתהחברהשל

המתגב-ההמוניםתקשורתוביקורתיות;רעיוני

תדמיתעלומשפיעהגבולות,עלבנקלרת
לכאורההנראיםשטחיםשלקיומםהאויב;
ערכםאולםבטחונית,משמעותכחסרי

שדהשלוהתחכוםוהמרחבעצום;האסטרטגי
המודרני.הקרב

והליבראליהפתוחאופיההראשון,הגורם

סובל""המערבית,הדמוקרטיתהחברהשל

הרעיוניהפלורליזםתחום.בכלרעהכלכמעט

לא,ולעיתיםמוצדקתלעיתיםביקורת,המלווה
לגבילאומיקונסנסוסהתגבשותלפעמיםמונע
למוטיבציהנוגעשחלקםעניינים,שלרחבמגוון

היאמעניינתדוגמהצבאי.שירותלשרת
הצדקמידתלגביבארה"בשהתעוררהמחלוקת

הביקו-בויאטנאם.האמריקניתבהתערבותשיש

ניתנתשהמלחמהלהרגשהלעיתים,תורמת,רת
תוצאהאינההמלחמהכיולהרגשהלמניעה,

לאפנימיניהולשלתוצאהאלאאויב,כוונתשל
הסתב-וביורוקרטיות,ארגוניותשגיאותנבון,

האינטרסיםבתחוםשאינםבנושאים,כות
ועוד.המדינה,שלהישירים

השניהגורםשהיאההמונית,התקשורת
חשובויותריותרמקוםותופסתהולכתבמניין,
חברהזואםביןהיא,באשרהמוררניתבחברה

והחייליםהצבאטוטאליטרית.אודמוקרטית
להתחמקיבוליםאינםהדמוקרטיתבחברה

עלהמדלגתההמוניתלתקשורתיתרמחשיפת
שלאדימויים,שלמשקעיםומותירההגבולות

שלהביטחוןמטרותעםאחדבקנהעוליםתמיד
שלבמצבהחייל.משרתבוהצבאושלהמדינה
פוטנציאליאויבגםעלוליחסיתרגיעה

מסכיועלהטלוויזיהמסךעלתמיםלהיראות
מקלטירמקולידרךכזהולהישמעהקולנוע
האזרחנוטיםיחסיתרגיעהשלבמצבהרדיו.
לדימוייםלהיתפסהמודרניתבחברהוהחייל

שלהפוטנציאליהאיוםאתולדחוקאנושיים
ביטוילידיבאהפוטנציאליהאויבהאויב.

בהצגתבעיקרההמוניתהתקשורתבאמצעי
הואאיןועיסוקיו.חייושלהאזרחייםהצדדים

ולכבושתורתואתלהשליטכוונתואתמציג
הפוטנציאליהאויבכינשכחבלמרחבים.

ו"כיסוי"תעמולהשיטותמפעילהמתוחכם

ציבורבקרבכיאפואברורהמאיימת.לדמותו
לעיתיםמצטיירתהדמוקרטיתבחברהרחב

שהיאמכפיבהרבהותמימהשקטההאויבדמות
הדמותעםהיומיומיתה"הכרות"באמת.

החששאתמפחיתההאויבשלה"חיצונית"
כלעלהאויבתדמיתריכוך""שלתהליךויוצרת

עצמתלאויב,כוונותייחוסלגבימכךהמשתמע
הפערועוד.האויב,מסוגללמההידיעההסכנה,

הקרבבשדההתנהגותולביןהאויבתדמיתבין
הראשונים,הלחימהבשלביבעיקרליצור,עלול
קריטיות.להיותיכולותשתוצאותיוקרב"הלם"
החיילחייבזוב"מלכודת"ליפולשלאכדי

והפשטההבחנהכושרבעללהיותהמוררני
האינפורמציהזרםשלנכוןלפירושתנאישהוא

השכלהללאבזהכושראיןהתקשורת.שמביאה
חינוך.וללאמכוונתהסברהללאמינימאלית,

לעיל,שנמנההשלישיהגורםחיוניים,שטחים
המהירותהטווח,לאורחדשמימדמקבלים

לנתוניבהתאםהמודרני.הנשקשלההרסוכוח
שטחים,גםלהיותכאלהשטחיםעלוליםהזירה
יתקשהוהמידעהתכנוןבנבכימצוישאינושמי

במיוחדאמוריםהדבריםכחיוניים.לראותם
לגביהםשאיןלכאורה,מרוחקים,שטחיםלגבי

השטחיםלגביהקושיבית"."שלהרגשה
שטחיםכאשרחריף,הואבמחלוקתהשנויים

תוקפנותנגדאמצעיםממערכתחלקהםאלה
עימהמקיימיםאפילומדינה,מצדאפשרית

שאלהלהישאליכולהכזהבמצבשלום.יחסי
צורךישמדועתקינים,היחסיםאםלגיטימית:
בעלתהיסטוריתכדוגמהאלה?שטחיםבהחזקת
שארה"בהעוברהלשמשיכולהרחביםממדים

יכולהשהיאבגישהרבותשניםבמשךדגלה
גלובליות,בבעיותמעיסוקרגליהאתלהדיר
לאנאלצתעצמהמצאההיאפתאוםלפתעאבל
אףאלאהעולמית,במדיניותלהתערברק

הןהדברהיהוכךקשהבמלחמהבעצמהלעמוד
העולםבמלחמתוהןהראשונההעולםבמלחמת
השנייה.

המודרני,הקרבשדהשלוהתחכוםהמרחב
עלוליםבמניין,הרביעיהגורםאתהמהווים

חיוניהואאםהשאלהאתהחיילאצללעורר

הטיליםהמלחמה,כלישלהמאסותמכלשם.
החיילאצלתיתכןהאלקטרוניקהו"פעלולי"

ביחסאפסיתהמערכתלכלשתרומתוהרגשה
שיוכלמנתעלעצמו.עלנוטלשהואלסיכונים

להביןעליומורכב,כהקרבבשדהלהשתלב
הפרטשללמקומומודעותולפתחאותו

בעללהיותהחיילחייבכךולשםבמערכת,
הרגשתעללהתגברכדימינימאלית.השכלה

גבוההמוטיבציהדרושהוהניכורהבדידות
כזוהכרהאיןהמלחמה.צדקתבהכרתשיסודה

דרושהכךולשםוהבנתן.העובדותידיעתללא
למקומוהמודעותאתלחזקשמגמתההסברה,

בה.ולחשיבותוהכלליתבמערכתהפרטשל

בצבאהחינוךמערכת
בפנימציבכאןשהוצגכפיהדבריםמצב
חשובים.אתגריםהצבאיתהחינוךמערכת
איכותשיפורהואהחינוךמערכתשלתפקידה
ובמוטיבציה.המקצועיבכושרשיסודההחייל

החינוךמערכתשלהמשמעותיתהתרומה
הןההשכלהבשיפורהיאהמקצועיבתחום
כמכשירוהןמקצועיתלהתקדמותכבסיס

בשדההנדרשתהטכניתהרמהלהתמצאות.
שלחשיבותהאתמדגישההמודרניהקרב

בחברהכילעובדהישרבהחשיבותההשכלה.
לביןההשכלהביןחיובימתאםקייםהישראלית
חברהכבכלבישראלבצבא.לשרתהמוטיבציה

השכלהלרכישתהסיכוייםבהמודרנית
למנועלשאוףישלכאורה,שוויםאלמנטרית

השכלהחסרותקבוצותשלקיומןאת
זולאאלמנטריתהשכלההיעדרבאוכלוסיה.

הטכנולוגיה,בעידןיעילתפקודשמונעבלבד
עםהזדהותולחוסרלניכורמביאאףאלא

הסובבת.החברה
החינוךמערכתחייבתעימואחרתחום

והמאורעותהתהליכיםהסברתהואלהתמודד
הסברתלשמשיכולהלכךדוגמההמתרחשים.

שסכנתהשלוםשלפירושואיןהשלום.נושא
היאהדברמשמעותלחלוטין.חלפההמלחמה

ואףכשירהצבאיתמערכתעלבשמירההצורך
סיכוןלמנועכדיחיונייםשטחיםעלשמירה

לחיילים.ברורשיהיההכרחיזהדברמרי.גדול
להימנעהחינוךמערכתעלזאתלכלבנוסף

כלל,בדרךפועלת,היאכןועלמפוליטיזציה,
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היבטיםכאשרהלאומי.הקונסנסוסבתחומי
דעיםתמימותבהםאיןיסורנושאישלמסוימים
כמצוייםאליהםהתייחסותהמצדיקהבמידה

בפניעומדתהלאומי,הקונסנסוסבתחומי

שלאהאפשרותהצבאיתהחינוךמערכת
כזהבמקרהכלל.בהםלעסוק

ההתמודדותאתלחיילמשאירים
הפ-רבתהאזרחיתהתקשורתעם
הצבאית.המערכתתמיכתללאנים

קונסנסוסאיןשלגביוהדברכאשר
שהיחסהדבריםמאותםהוא

המו-עללהשפיעעשוילגביהם

אסורבצה"ל,לשרתטיבציה
בכך.לעסוקשלאהצבאיתלמערכת
מצביםישנםאחרות,במילים

שלהחינוךמערכתנאלצתבהם
ההסברהגורמיובעיקר(צה"ל
עליהםשאיןבענייניםלעסוקשבה)

הקונסנסוסבדרגתכלליתהסכמה
חינוךשלהמכניזםהלאומי.

להת-צריךכזהבמקרהוהסברה

אוצורךשלהעיקרוןעלבסס
כורח,יותרהחריפהבצורתו
*חסרונווגם(זהעיקרוןשליתרונו

לב)בתוםשלאבומשתמשיםאם
שלמפולמוסהימנעותהוא

קיימתאםהרברמשנהואיןזכויות"."
החשובקיימת.שאינהאוכלשהיחזקה""

הקיום.להמשךהביטחוניהצורך-הוא
התרומהיהיהכזהבמקרהשהשיקולחשוב

שיקוללאאופןובשוםלשרתלמוטיבציה
שלהשניההמשמעותמוסווה.פוליטי
וההסברה.החינוךלתכנימתייחסתהכורח

זן
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שפירושוצה"ל,שליתרונועללשמורכרי
נדרשהקיום,עצםאלאחייםאיכותאיננו
החינוך.מערכתשלהפעילותבתחוםמאמץ
המפקדידיעלחינוךשלשילובהואכזהמאמץ

החינוך,מערכתבמוסדותופעילותביחידה

עלאלהמטרותהשגתלצורך
פיתוחלכלולהצבאיהחינוך
השכלו;פיתוחוטיפוחם,ערכים

חייליםבקרבהתנהגותואורחות
קבוצותקליטתבצה"ל,ומפקרים
במסגרתבאוכלוסייהחלשות
חברהלחייוהכשרתןצה"ל

בחייליםמיוחדטיפוליוצרת,
קשייהמגליםובחייליםנושרים

חינוךתכניותוהפעלתהסתגלות,
נוערלהפעילמנתעלמיוחדות,

מערכתעלהצבאיתבמסגרתזה
תכניותלהפעילבצבאהחינוך
חברתיותפעולותולקייםחינוך

עלהאיכותנוערקבוצותבקרב
ומודעותןהזדהותןאתלחזקמנת

לשלבישבארצו.ישראללמטרות
החברתהטיפוחבמערכתזהנוער
קודםבעייתינוערקבוצותשל
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הפעלתעל-ירילצה"לגיוסן.1ן

נוסחלמעשההצידוקהואזהבמקרההכורח
שאלתעל-ידיזאתלהדגיםאפשרברירה".אין"
השטחעלהזכויותלמיהשאלההגולן.רמת

חשיבותנוכחמשניתנעשיתהיאאולםחשובה,
ה"כורח"מרכיבישראל.שללביטחונההשטח

בעתידגםהנראה,ככלכזה,ויהיהדומיננטיהוא
לסוריה.ישראלביןהיחסיםלמערכתקשרללא

זו.למטרהנוספותחינוכיות
מתוךרצון.מחייבהחינוכיהמעשה

שהרצוןגםצריךדבר.יושגלאבלבדחובה
שיסורםהאובייקטיבייםהקשייםעליגבר

הצבאית.המערכתשלובמורכבותהבגודלה
חינוך.עללדברולאחינוךלעשותצריך


