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אורןא.סנן-אלוף

בהסתערותוהנהגהפיקודפל
לקומץגדעוןקורא-תעשו"וכןתראוממני"

קודםגרנדירהייתי";הגלבועעלבחוריו-נבחריו
המרשלמתיצבאלהבמלים-למרשל"שהייתי
המליםהמסתערים.גדודיובראשלאןהצרפתי
העבריהמפקדכמותן.פשוטהמעשה-פשוטות

מבי-נפוליוןבצבאותהצרפתיוהמרשלהקדום,

שעותמצויותכיההכרה,אתובמעשיםבדבריםעים
המפקד,שלבמצותועודדילאבהןבקרב,הכרע
המנ-שלהאישיהמופתרקיכריעכף-המאזניםואת
משה,שלהצובכוחדילאבהםמצביםישהיג.

נחשון.שלקפיצתוונתבעת
בהתקפה,כזאתהכרעשעתהיאההסתערותשעת
המיוחדמאמץנתבעמשלבי-ההתקפהשלבבכלאמנם
עיקרמתבטא.ובמסע-ההתקרבותבשלב-ההכנהלו.

לעומתהנפשי.במאמץ-ובצפיהבדריכותהמאמץ
ובניצוליביעד,ההתבססותבעתהנדרשהמאמץואת,

הפוזה,התחפרות-בעיקרוגופניהינוההצלחה,
לשיאהלוחםנתבעבהסתערותאבלללא-לאות.מרדף

תוךהתקדמות-יחדגםונפשיגופנימאמץשל
שלבאיןאש.מולופריצהועליו,היעדאללחימה

ב"ריכוו-המאמץ"להסתערותידמהאשרבהתקפה

כוחותכלבמיצוישבה,
שלותעצומות-הנפשהגוף

הלוחם,
להתעלםשנוטיםיש

הנדרשהנפשיהמאמץמן
שהםשעהבהסתערות,

בתרגילי-תכנון,עוסקים
ב-הטקטיבאימוןואפילו

כלכיחיה.באששדה,
היורה,הואהאויבעוד

ה-לא"כיויישכחאפשר
אםכיהכדור,ולאכידון

ניסוייםגםהקרב",.,בשדההאמתיהאויבהנוהפחד
מתישהשבפחדהנפשיתהמועקהכיהוכיחומדעיים

הבגהגופניהמאמץמןפחותלאאדםשלגופואת
האדם,גוףעלפיזיתהשפעהמשפיעהפחדביר,
משבשאףאלאהכוחות,אתמתיששהואבלבדזולא
הדס,בלחץשינוייםבגלל-החושים-פעולתאת

הדםשלהסדירהובהזרמההלבפעימותבקצב
משקלאתכמכבידכמוהוהפחדובורידים.בעורקים
חזקכוחוהאיןהחייל.לנעליעופרתוכיוצק.הרובה,
בטרםעליולגבורחייבוהנך-?פקודהכלמכוח
בכוחגובהאתההאויבעלהאויב.עללגבורתוכל

כמ-הטקטיימ,שיקוליךובין(שלךהנבונההטקטיקה

לה-עליךהיכןגםולהחליטלשקולאתהחייבפקד,

תכניתךאתמבצעיםכילודאשתוכלכדימצא,
אשמולומבובהריגשת-רוחפחד,עלאךהטקטית).

ובעוז*אתהרצונךבעצמתרקלגבורתוכלהאויב

במופתאחרות,במליםזאנשיךלעיניהמתגלהרוחך
העליוןהכוח,מכאןהאויג.נוכחשבהתנהגותךהאישי

,אנשיך.בראשבצאתך,"!אחרי":שבפקודה
בראשהמפקד-המנהיגהסתערותכיהדעהרווחת
חייל.מילואים.ביחידותפי-במהחיוניתהיחידה

מ-,לקרביוצאהמילואים
-משפחתומחוגביתו,
מאהל-שדה.משגרתלא

בתפקידיפועלהואכאשר
חפוריםבמערביםהגנה,

שבזכותייתכןובצורים,
יע-ושיקול-דעתובגרותו

וה-הצעירהחיילעללה
אתהעושהיותר,להוט
אורחאבלהחובה,שרות
האזלתיידוומשלחהייו
אינםחייל-המילואיםשל הפחד,,."כיהוכיחומדעייםניסוייםגם"



בכידוןחדות-הסתערותדוקאבולטעתעשויים

הלהבהאתלהציתשנתבעהואמפקדו;שלוף

תופעהשלהשפעהיותרשחריפהדומה,אבל

התרופפות;ליחידות-מילואיםהמיוחדתאחרת,
הממו-הזמןבריותיאנשיהןבקרבהחברתיתהזיקה

נסיוןבצותא.הקצרותהשירותתקופותשביןשכים
הוכיח,אשרארה"ב,צבאשלמזהשונהאיתצה"ל

הכבודאתרק":כימרשל,גנרל-בריגדירלדברי
החייםמןיותרהאנשיםמרביתמעריכיםהעצמי

אנשיםלמעןלהסתכןרצוןחוסרבחיילטבועעצמם...

המהירגיבושהעמם".חברהיתזהותכללושאין

הקצרהזמןבפרקאתות-הלוחמיםוטיפוחהיתידהשל
שנקראושאורחיםבשעה-המפקדלרשותשיעמוד

המשימהזאת-לחזיתכחייליםדרכםעושיםלדגל

ביחידת-מילו-המפקדעלהמוטלתהראשונההקשה

נחלץאשרהמילואיםמפקדעלועוד:זאתאים.

מזהגדולנפשימאמץעובריחידתו,ברביעלהסתער

חוךהסדיר.בשרותהמפקדחברו,עלעובראשר
להחזירהמילואיםבשרותהמפקדחייבספוריםימים

במרוצת-ופגושקהווהקרב,השדהתחושותאתלעצמו

לשמשהנפשיתהנכונותלמעלתולהגיעהשנים,

לאנשיו.חיהדוגמה

הצ-הרגליזקוקמאיש-המילואיםפחותלאאבל

ביחידותגםמפקדיו.להנהגתשבשירות-חובהעיר

במופתהצורךאיןמתנדבים,אנוסיהןשכלמובחרות,
ראשוניםהנימה,כמלואפוחתהמפקדשלהאישי

למש-וכונתילה,עזהלמהנהבפשיטותמפקדיםפרצו

זינקוראשונים;וקלקיליהע'רנדלחאן-יונים,טרות

לשבחעה"ציוניםהכינרת.בחוףהסוריםמשלטיעל

שלהאיטיתהדוגמהחלקמהבבירורמשקפים
אלה.בקרבות-מופתיחידותיהםבהצלחתהמפירים

אולי,מונע,יחידתובראשמלצאתהנמנעמפקד

מגביראבל-מעצמוסיכון

ל-הסיכויאתכמהפיהוא

חייולאובדןיהידתוכשלון

הת-קדש""במערכתאנשיו.

שללגדרעדחי"רגדודקדם

אותה.פרץלאאבלמתחם,
שה-הראההמבצעניתוח

ב-משכו""לאוהמ"פמג"ד

דחפו"ן"אםכיההכרעה'רגע

בקוריאה"קרבות"בספר

שפריפלוגה'התקפתמתוארת

ניתוחמידיה.נשמטנצחונה

:קובעהפרשה

ופלוגהמחלקהשלברמהומוצלחנכוןפיקוד"
לדיחוףהמפקדעלכימים,~לאריכותסגולהאינו

עליהם.שליטהולקייםאנשיואתלהנהיגכדיעצמו

ביותרבלטהיעדרוא',פלוגהשלמפקדהואילו

שלאהרגעלמןולהחלטה,לפעולההנוגעבכל

לראשונהנפגעהזאתשמחלקהשעה1למ"מהצטרף

הפל'מפקדהפעולה...לסוףועדארוכת-טוח,מאש

דו-מחלקתית,בהסתערותהחיההרוחלשמשהיהחייב

נשארואתבמקומכלל.נתגשמהלאשזאתאלא
ועל-ידיהאש,בסיסאצלמאחור,מטר450בריחוק

המובילות,המחלקותבשתילשלוטממנונבצרכך

חסרת-תועלת".להיותוהפכהתעתהאפילומהןשאחת

שלהעצם"הסיכוןשאלתאתמעלהזהברורלקח
נושאיםצה"לשמפקדיהמחירכבדאכן,המפקדים.

32קלקיליה;קרבהרוגי19מתוךקציניםדבו;
מחקריםקדש"."מערכתחללי187מביןקצינים

העו-מלחמתלאחרשנערכואבידות-קרב,עלמקיפים

אינדכס-הסי-"כיהראוהמערב,בצבאותהשניהלם

שלמזהכפולהואחי"רמחלקתמפקדשלכון"
הקרבסיכוניכשאר;מנוסאיןזהמסיכוןהטוראי.

נקראיםשמפקדיםמשוםדוקאאבלבלתי-נמנע.הוא

עללהתריעהדיןמןיחידותיהם,בראשלהסתער

מוטעה,משיקולהואנובעאםביןשבהפרז,הסכנה
גרידאוגבורת-ראוהפחזותבשמץמקורואםובין

אללזנקלושללהוט-לקרב,מ"מבמפקד.שדבקו
זקוקהזהברגעדוקאכי;שיכור-התלהבותהיעד

מסתערהמפקדאיןולקור-רוהו.לפיכחונויחידתו

תבוצעשהמשימהבדיאלאלראוה,היחידהבראש

רקאינוהמפקדבה.וישלוטביחידתושינהגכדי-

שלה"ראש"גםהואאלאהיחידה,בראשמסתער
לשי-הנולד,לראייתוראשוןראיםהמסתערת,היחידה

עצמועלהואנוטלכךלשםרקלשליטה.קול'
כפוי.סיכון לכן-

לראותלמפקדלו,אל

ב"עק-בראשההסתערותאת

תבונתבל-יופר.כחוקרון",

הנוקבבשיקולותיבחןמפקד
להסתכןעליומהולשםמתי

מחייבההתקפהעתויאישית.

בהתקפת-לילהכזה.שיקול

לדרגשמעלמפקדיוכללא

אלאולהחליטלשקולהפלוגה
ב-ואילולפנים,בהימצאו

הואשצריךייתכןהתקפת-יום

בנקודת-מקומואתלקבוע

ihf/

",דחפוכי-אסמשכולאהמכריעברגע"



היכןלקבועעשויאיגוד-הכוחותגםטובה.תצפית
אוהעיקרי,למאמץיצטרףאם-המפקדיימצא
עלהפרוסיםכוחותיואתינהלוממנובמרכזישאר
עםהמפקדשלרגילותומידתגםצירי-תנועה.כמה
ותיקלמפקדקלמעט;לאתקבעהיחידהאנשי

מאחור","להישארחייליו,אמוןאתלושקנהביחידתו,

מאשריותרזאת,מחייביםהטקטייםשיקוליואם
מ"פכמנהיג.לראותולמדהטרםשיחידתולמפקד
העולםבמלחמתשנפלקרבות,ותיקאבלצעיר,

שעלידעהלכללהגעתי";זהבעניןדןהשניה,
ביותרהרבהסיכויאתלישתעניקבנקודהלהימצא
אזתימכיריםאנשיומנשלמת.מוצלחתפעולהלבצע
הפעם,מאחוראנינשארשאםבילבטוחכדידיים,
נפשי"אתלהצילכדיולאהפלוגהלטובתזההרי

נהם").מולאנשים"(

הסתערותמצותלחולעשויהדרגי-פיקודאלועל
שמפקד-הכיתהיחלוקלאאיש?יחידותיהםבראש

ארה"בבצבאתמיד".הםראשונים"ומפקד-המחלקה,
מנהיג-כיתה""אםכימפקד-כיתה","קרויהמ"כאיז

L~ader)(Squadבדברמהמנהיג-מחלקה"."וכן
מדברותמאחורהנשארמ"פכנגד?והמג"דהמ"פ
חלקים-לקרבשהוטלויחידותשלפרשיות-הקרבכל

מרוכז.כאגרוף-מחץולאבזבוז-המאמץ,תוךחלקים,
רכס"שילאורכוההתקפה"כגוןפרשהבוחןאתה

מאחור,דחף""שהמ"פומוצאבקוריאה"),קרבות"(
עליואשרמושך","מ"פואילומלפנים.משך""ולא

קונטרס(מבת-כידונים""פרשתלמשל,מספית,
לקרביחידתואתשיטילעליוהזקהקרבות-מגע"),"

הקרביתמורשתוכייאמר,ככללעצמתה.במירב
תובעתצה"לשלעשירת-הלקחאךקצרת-הימים

מצבו-המג"דבראש.להסתערהפלוגהממפקד
ורוחבהמורכבאיגוד-הכוחותשליטתו,היקףשונה.

האפשרותאתבספקמטיליםהגדודשלהתפרסותו
להופיעייתבעהואאחד.צרבקטעלמאמץשייצמד

עשויהשנוכחותוובמקוםבזמןאישיתולהתערב
לנועבן-חוריןשיישארמוטבולכןהכף,אתלהכריע

המשתנות.נקודות-המוקדאל
בראשומצביאיםמלביםהתייצבועברובימים
עונתהתנ"ךבלשוןהיא,המלכים"צאתעת"צבאם.
הרש"כבשת"בספרלמסעי-מלהמה.יפה"השנה

יהודה...צבאותבראשהמלך":המלךבדודמדובר

אהרוןועםחייליוועםגיבוריוועםשריועםכאחד
ראשהמלחמהפנינוכהאלהוא,בראשםעבדיו.

עדיין1870,בשנתפרוסיה-צרפת,במלחמתוראשון".
המערכה,שדהעלצרפתוקיסרפרוסיהמלךמשקיפים
בתבוסתו.-וזהבנצחונו,זהחוזההגבעותומראשי

פיזוראתבעצמת-אישו,החדיש,הנשקכפהמאזאבל.
;וירות-המערכהשלועומקןרוחבןגדלהיחידות,

כיוםעצמם.הצבאותהיקףאתהגדילגיוס-החובה

עוצבתו,אצבעות""עםלאעוצבהמפקדשלמקומו
דוקאשלה,ב"פקעת-העצבים"אלאקדימה,השלוחות

מסתערהואאיןלכוחותיו,ראש""שהואמשום
בראשם.

המועי-דוקאהםהעוצבהוהיקףהזירהגודלאבל
בפנייופיעאשרלמפקד-העוצבהחשיבות-יתרדים

שחגודריאןבסיכון.הלקווייטולבהזית,אנשיו
זהובאופןהקדומני,הורגעםנעתי"בזכרונותיו:

;כך"עלמליםשאבזבזמבליומהירותהעזהוידאתי
הלכתיבידי,מצויההיתהלאשתגבורתמאחר"
שמ-היוני":קובעורומלבעצמי".דיביזיהלאותה
ככללגייסותיהםקרוביימצאוממונעיםכוחותפקדי

המקדםהמנועלהיותהייההראשיהמפקדהאפשר,..
להופעתתמידמוכןלהיותמפקדכלעלהמערכה.את

אתלידיוייטולזהכיולאפשרותהראשיהמפקד
העו-מפקדלרשותעומדיםבימינובמקום",השליטה

לקייםעליוהמקיליםוכלי-טיס,כלי-רכבצבה

ולוחובתו,וזאתחייליו.וביןבינוותכוףקרובמגע
ב-אייזנהאוארכדברילומר,הלוחםשיוכלכדירק

עצמוהיקן',אםכך,כלכאןחם',לאכידומה"ספרו,
כאן"...מופיע

שגדלואףהפיקוד,בדרגיעולהעולהאתהאפילו
אתהמיצאלפיקוד,הסמכותהסמכותהיקףוהולך

הקרבה,תובעהקרבדי.איןכשלעצמןשבפקודות
להק-חייבמאחרים,לתבועזכאילהיותשרוצהומי
לשמשהזכותלגשניתנהמימעצמו.ולתבועדים

האמצעי":כמנהיגלהתגלותבחובהגםנתהייבמפקד,
הפקודה..,"!אחרי"הפקודהההנהגה,הואהראשי
ללכתלחייליווקוראעצמו,אתבהמחייבנותנהאשר
דיין).משהרב-אלוף(עמו"
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