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יקמע8א48י4לארשי

אסטרטגיכנכס
לארצות-הברית

דיניץ'שמחה

מדינייםבחוגיםרווחותשונותדעות
המחויבותהוקףבדבראמריקניים

ישנםישראל.כלפילארה"בשיש
רחבה,אמריקניתמחויבותהגורסים

מצומצמת.מחויבותהגורסיםוישנם
ארה"בשליחסהביסודעומדמה

נכסארה"בבנורואההאםלישראל?
לישראליחסהשמאאואסטרטגי,
אחרים?גורמיםעלמושתת

האמריקניהיחסנזוןהמדינהקוםמאז
הושפעההאחתגישות:משתילישראל
מוחשיים,בלתיגורמיםמקבוצת

ועמםערכיים,אידיאולוגיים-מוסריים
הישראליתהחברהביןמסויםדמיון:נמנו

בחברהשהתבטאהאמריקניתלחברה
דמוקרטי,במשטרומתקדמת,חופשית

החלוציות,ברוחמערבית,באוריינטציה
לכךודת.מסורתובערכילשלוםבכמיהה

שנוצרהמוסריתמחויבותגםנוספה
הייתההאחרתהגישההשואה.לאחר

עלהושתתהוזוהאסטרטגית,הגישה
בגללאסטרטגיכנכסישראלראיית

הטכנו-רמתהבגלל;הגיאוגרפימיקומה

הדמו-משטרה;הצבאיתעצמתה;לוגית

האוריינטציה;הפוליטיתיציבותה;קרטי

-1973.1978בשניםבארה-בישראלשגריר.

נוספות.וסיבותשלההמערבית
המדינותשתיביןהמיוחדיםהיחסים

הללו,הגישותשתישלמשילובןנבעו
האחתגברהמסוימותשבתקופותלמרות

רעותה.על

ההיסטוריהבמבחןגישותשתו
הייתההמדינה,לקוםהראשונותבשנים
מרעותהיותררווחתהראשונההגישה

אפשראיראשית,סיבות.מספרלכךוהיו
שזהישראלמדינתאםלדעתכללהיה
אסטרטגיגורםלהיותתוכלקמהעתה

עללעמודתוכלהיאאםהתיכון.במזרח
תהיהואםיציבגורםתהיהאם;רגליה

יתרהצבאית.מבחינהומכריעחזקגורם

השואהמאזשחלףהקצרהזמןמשךמזו,
העםוהתקבצותהמדינהקוםומאז

משנההאידיאולוגילגורםהקנובארצו,
קיבלהאידיאולוגיהממדואכןחשיבות.

שהו-בנאומיםזו.בתקופהנרחבביטוי

לפניב-1947,האו"םבעצרתשמעו

הנואמים,נטוהחלוקה,עלההחלטה

להציגהשואה,שלהטרגדיהבהשראת

העםשלתקוותוכהתגשמותישראלאת
טרומן,הנשיאגםלמולדתו.לחזורהיהודי
ישראל,במדינתההכרהאתנתןאשר

הומניטרייםממניעיםבעיקרזאתעשה
מדינייםמשיקוליםולאאידיאולוגיים

התפתח-חלוהשניםבמשךאסטרטגיים.

התיכוןובמזרחבכללהרחבבעולםויות

ישראללגביהאמריקניתוהראייהבפרט,

בראייההמפנהשנקודתדומההתרחבה.

קדש"."מערכתהייתהזו

ישראלהוצבהקדש""מערכתבעקבות

התיכון.במזרחצבאיכגורםהמפהעל

שהמבצעבעובדההיהלכאורהאמנם
כדיובריטניהצרפתעםבתיאוםנערך

שלהעצמיכוחהתחושתאתלהקהות
שונים.הדבריםהיולמעשהאךישראל,

המדינהשלידהלאלשהיההעובדה
בושישאסטרטגילתיאוםלהגיעהצעירה

שתיביןמבצעישיתוףשלאספקטים

מעמדהאתהעלתהעולמיותמעצמות
הדגשאתכידומהאבלאסטרטגי.כגורם

כנכסישראלשללמעמדהביותרהחשוב
הימים.ששתמלחמתנתנהאסטרטגי

ישראלהראתההימיםששתבמלחמת

בינלאומיתברמהותכנוןתנופהעוצמה,

עלשאיימוערביותמדינותמספרעד
בפעולההתאפיינהזומלחמהקיומה.

ממערכתשבשונהכךעצמאית,ישראלית
יכולתהאתרקלאהדגישההיאקדש""

יכולתהאתגםאלאישראלשלהצבאית

עצמאי.באורחבזירהלפעול

במזרחההתפתחויותרקלאאולם
האסטרטגיהסממןאתהכניסוהתיכון
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המשטריםהמדינות.שתישביןליחסים
שוניםדגשיםהציגובארה"בהשונים
לשוןלנקוטאםלישראל.בגישתם
שהונהגוממשליםבללבדרךהריהבללה,

יותרהדגישוהדמוקרטיתהמפלגהע"י
ביחסהאידיאולוגית-מוסריתהגישהאת

שהונהגושהממשליםבשעהלישראל,
להדגישנטוהרפובליקניתהמפלגהע"י
אוליראויהזוהנחההאסטרטגי.הצדאת

הממשליםשנישלבאספקלריהלהיבחן
וממשלקרטרממשלבארה"ב:האחרונים

לשתיחדותדוגמאותהמהוויםרייגן
אלה.גישות

רייגןממשללעומתקרטרממשל
ראהדתינוצריבהיותוקרטרהנשיא

שלהתגשמותישראלמדינתבתקומת
בתפי-דגלקרטרהתנ"כי.הנביאיםחזון

התקבצותוכיהגורסותאוונגליסטיותסות
לקראתשלבהנהבארצוישראלעםשל
תמךולפיבךהאמיתית,הגאולהבוא

תורגמהלאזוהזדהותאולם,בישראל.
לגבימשמעיותחדפוליטיותלתפיסות
ארה"במנשיאינתייחדקרטרישראל.
מאודבנימהלדברשנהגבכךהאחרים
ועלציוןשיבתעלועמוקהרגשנית
עלהצביעהואישראל.עםתקומת
ששור-העמים,שניביןהמיוחדתהקרבה

משותפת,דתיתממסורתביניקהשיה
שלהאסטרטגיערנהעללדברומיעט

ישראל.
בוועוינגטוןתפקידיסיוםלמועדסמוך
זה,נושאקרטר'עלהנשיאעםשוחחתי
מצדוהתייחסותהעדרכילווהערתי
תמונהיוצרישראלשלהאסטרטגילהיבט

זמןואבן;האמריקניתבציבוריותמעוותת
גםלצייןהזדמנותהנשיאמצאאח"כקצר
ישראלשלהאסטרטגיתחשיבותהאת

ארה"ב.עבור
חורגתאלהדבריםשלחשיבותם

העדרגרידא.לאמירהמעברבהרבה
האסט-לאספקטקרטרמצדהתייחסות

פיעלהכללית.עולמומתפיסתנבערטגי
הבינל-המתיחותמוקדנעוץזותפיסה
המדי-ביןלדרום,הצפוןביןבמאבקאומי

המתפתחותלמדינותהמתועשותנות
למערב.המזרחביןבמאבקא%

עלהשלכותגםישזויסודלתפיסת
במזרחערביהכלראליהסכסוךראיית

הצפון)(הישןהעולםביןבמאבקהתיכון.
נתפסאש"ףאיןהדרום)(השלישיוהעולם
שחרורמתנועתכחלקאלאטרורכארגון

אתמלכנותנמנעאבןוקרטרלאומית,
אףועוזריוהראטרור".ארגון"אש"ף
להכ-כדיאש"ףאתלמתן""דרביםחיפשו
המדיני.בדיאלוגכשותףשירו

הנוכחי,הנשיארואהלקרטרבניגור
בעולםהמתיחותמוקדאתרייגן,רונלד

הקומרהמזרחביןהמנסוךשלכפונקציה
זוגישהפיעלהחומשי.למערבניסטי

עלהשפעתהאתלהשליטברה"משואפת
תידההםהמקומייםוהסכסוכיםהעקם,

נחלקלפיכךזו.גלובליתשאיפהשל
בידיהמסייעיםלאלהלשניים:העולם
אתלהשיגמאונסאומרצוןברה"מ

והח-נגדה,המתייצביםלאלהמטרתה,
גםלמדי.משמעיתחדלפיבךהיאלוקה
שנויאינוזובחלוקההמזה"תשלמקומו

נמצ-הזו,המחנותובחלוקתבמחלוקת,
הפרו-הערביותוהמדינותישראלאות

המתרס,שלהאחדבצידומערביות
דרום-לוב,סוריה,כגוןומדינותוברה"מ

במסגרתהאחר.בצידואש"ףוארגוןתימן
מהותלפילאמדינהכלנשפטתזוחלוקה
האסטרטגיתחשיבותהלפיאלאמשטרה
המערךמןחלקלהיותליכולתהובהתאם

שלהתפשטותהאתהחוסםהאסטרטגי
יוחדזה,מסוגעולםבחלוקתברה"מ.
ארה"בשללצידה-ברורמקוםלישראל

אסטרטגי.כנכס
עולםתפיסתכילהעירראויכאן

אמנםמאפשרתכזאת,אמריקנית
מארה"במאסיביבסיועלזכותלישראל

אינטר-זהותמעצמהיוצרתהיאאיןאך
הפרו-ערבמדינותמוחלטת.סים

למחנהמשחייבותהןגםמערביות
מועמדותהןוגםהאמריקניהאסטרטגי

נוגדהדבראםגםממדים,רבצבאילסיוע
גםכלומר,הישראלי.האינטרסאת

יוצרתאינהכזאתאסטרטגיתחלוקה
הרחביםהאינטרסיםביןמלאהחפיפה

שלאלהלביןבאזורארה"בשל
שהמדיניותמבטיחהואינהישראל,

הנוחהקולפיתתנהלהאמריקנית
לישראל.
כאשרהנוכחית,בתקופהגםלפיכך
אסטרטגיכנכסבפומבימוגדרתישראל
נכסאינההיאכילזכורישארה"ב,עבור

במזה"תישולארה"בבלעדי,אסטרטגי
חשיבותבעלינוספיםאסטרטגייםנכסים
ביט-שלומה,אבטחת-אחרלשוןרבה.
המטרהאינםישראלשלושגשוגהחונה

לקראתהחותרתשארה"בהיחידה
שלשורהאליהמתוספתהתיכון.במזרח
קשריכגון:נוספותאסטרטגיותמטרות

הפרסיהמפרץמדינותעםהידידות
ודרכיהנפטאספקתמקורותואבטחת
ערבמדינותעםידידותאליהם;הגישה

דול-הפטרוהה-קעותהפרו-מערביות,
הפרו-מערביהערביהעולםוארגוןריות,

ישראלהמועצות.בריתהתפשטותנגד
אתלמצואבמאמץלהתרכזאפוא,חייבת

השוניםהאסטרטגייםהנכסיםביןמקומה
האינטרסיםעללוותרמבליארה"ב,של

שלה.החיוניים

נוספיםאמריקניםאינטרסים
בהיותהארה"ב,כילזכורתמידראוי

העיקריתשהתמודדותהעולמית,מעצמה
העולמי,הקומוניזםועםברה"מעםהיא
מדינהעלמראשלוותריכולהאינה

בן%המחנות,שניביןהנמצאתכלשהי
מרינהבפניהדלתאתתטרוקלאהיא
למחנהלעבורהימיםמןביוםעשויהאשר

שלה.האידיאולוגי
היאלכךהנוכחיתהבולטתהדוגמה

הםלסוריהארה"בביןהיחסיםסוריה.
בעינינתפסהסוריהמאוד.מתוחיםכיום

התהליךבהמשךשמחבלתכמיארה"ב
שנשענתכמיהלבנונית,הבעיהלפתרון

בנשקמאסיביתסובייטיתתמיכהעל
נהרגיםשבהשראתהכמדינהובמומחים,

שגרירויותומפוצצותאמריקניםנחתים
כן,פיעלואףהערבי.בעולםאמריקניות

אתלשנותמוכןשהואאותיתןאסדאם
פתי-יראהאובלבנוןההסדרכלפיגישתו

תיענהשזוהריארה"ב,כלפימסוימתחות
ברצון.כאלהלגישושים

מדינותלגבינכוניםאלהדבריםואם
לגביתופסיםבוודאיהםכסוריה,עימות
כלחרףמערביות.פרוערביותמדינות

למדי-וירדןמעודיהשהנחילוהאבזבות
לראותארה"בממשיכההאמריקניתניות
פתחןעללחזרותמשיךברית,בעלותבהן

הלנסותגדולותבכמויותנשקלהןספק%
ובמערךהאסטרטגיתבמסגרתלשלבן
מהירה.לפריסההכוחות
באיםאינםכאןשנאמרוהדבריםכל
ארה"בע"ינוגדראםגםכילהדגיש,אלנו
מיוחדמיחסונהנהאסטרטגיכנכס

לאאזגםאיתן,מוסריבסיסעלהמושתת
ארה"ב,העלמעצמתשלמבחינתהנהיה
מתוךאחדאלמנטרקאלאבלעדינכס

האמריק-האינטרסיםשלהרחבהפסיפס
במזה"ת.נים

וסיכוןברכה
ארה"בביןהאסטרטגיתבהתקרבות

באחת.וסיבוןברבהטמוניםלישראל
הרא-ומשמעותהלמדיברורההברכה,

כלפסיכולוגית-הרתעתית.היאשונה
מחזקתלישראל,ארה"בביןהתקרבות,

המדיניההרתעהגורםאתהדבריםמטבע
החל-וקטניםגדוליםיריביםכנגד

שדימויכשם-בסוריהוכלהמברה"מ
אתמחלישהמדינותשתיביןקרעשל

לעודדעלולואףהישראליההרתעהגורם
כלפיה.תוקפנות

1984י"ר291,מערכות



האסטרטגיהפעולהשיתוףשנית,

טקטיפעולהלשיתוףגםלעתיםמתורגם

חילותשניביןמתיאוםהחלומעשי,

הפועליםוהאמריקני,הישראליהאוויר,

לבנון,שלהצרהאוויריהמרחבבתחום
אמריקניציודשלחירוםמחסניהקמתועד

שלהימצאותםאמנםישראל.אדמתעל
אחדמצדעלולהבישהאלאלהמחסנים
מהצדאךלהתקפה,מפתהמטרהלהוות
נשקאספקתתהליךעלמקלההיאהשני

חירום.בשעתלישראלאמריקני
הםאסטרטגיתלהבנהאחריםביטויים
אשרובאוויר,ביםהמשותפיםהתמרונים

גורםבהיותםהיאחשיבותםעיקר
מערבותשלמשותףבפיתוחמרתיע;

ישראלייםמוצריםברכישתנשק;
סיועיוצאוכפועללצבאהאולארה"ב

שלההייצורליכולתישראל,לכלכלת
מתקדמות.טכנולוגיותלפיתוח

בשיתוףטמונהברכהרקלאכאמוראך

גםבוטמוןאלאהאסטרטגיהפעולה
במינה,מיוחדתמדינההלהישראלסיכון.

חלקמהווההיהודיתאוכלוסייתהשכן
גדולחלקרחבה.יותרהרבהמקבוצה
וחלקהברזל,מסךמאחורינמצאמעמנו

עובדההחופשי.העולםבארצותחיאחר

מהלךבכלבחשבוןלהילקחחייבתזו
צבאי.אומדיניישראלי

היהודיוהעםבפרטישראלמדינת

לטווחנשכריםיצאולאמעולםבכלל
הוא.נהפוךגושית.ביןממתיחותהארוך

שישראלהאסטרטגיהפעולהבשיתוףלכן

כילזכורגםעליהארה"בעםנוקטת
מובהקאנטי-סובייטילגורםהפיכתה
תועלת.מביאאינוומוצהר
רקלאמתאפיינתישראלמדינתאך

העםעםהמיוחדהאוניברסליבקשר
הצריםהביטחוןבשוליגםאלאהיהודי,

איןצרים"ביטחוןשולי"המונחלה.שיש

ובוודאיאסטרטגיתחולשהמשמעותו

היאמשמעותוצבאית.חולשהשלא
עירנותעללהקפידחייבתשישראל

עלמרתיע,כוחבנייתעלמתמדת,
ועלוההחלטה,הפעולהחופששמירת
הפעולהשיתוףבמהירות.להגיבהיכולת

בצר-שיפגעלואסורהישראלי-אמריקני,

אלה.מיוחדיםכים
שבואפשרי,מקרהלדוגמהנבחן
ביןהאסטרטגיוהתיאוםהפעולהשיתוף
לחופשלהפריעעלוללארה"בישראל

מבקשתשישראלנניחהישראלי.הפעולה
בלב-טרורבארגונישתכהפעולהלבצע

אחרת.ערביתבמדינהבעתידאוליאונון,
עםאסטרטגיותיאוםפעולהשיתוף
כזאתפעולהלתאםאותנומחייבארה"ב

אינטרסיםמערכתולוהבכיר,השיתףעם

ביצועכיייתכןבהחלטיותר.רחבה

אחדבקנהיעלהלאכזומקומיתפעולה
שיתוףכזהובמקרהשלו,האינטרסיםעם

אתלהגבילעלולהאסטרטגיהפעולה
עלולהכבידהישראליהפעולהחופש

הדברואםישראל.שלהתגובהמהירות
קלומוגבלתמצומצמתפעולהלגבינכון

פעולהעלבהחלטותמדוברבאשרנתומר
רחבה.צבאית

כילצייןמענייןהיסטוריתמבחינה

ברעיוןשצידדואמריקנייםמדינאיםהרבה

היולארה"בישראלביןהגנהחוזהוטל

לכךדוגמהישראל.מחסידידווקאלאו
פולב-וויליאםהסנאטורלשמשיבולים

דגלואשרבול,ג'ורג'החוץ,שרותתרייט
בבריתתמיכתםישראל.עםהגנהבברית

הםראשיתסיבות:משתינבעהכזאת
אתלרסןכדיבהישכזובריתכיסברו
ושקית;ישראלשלהצבאיהפעולהחופש

כדילישראלהגנתיתערבותבמתןיש

לתנאיתביעותיהאתמהאחרונהלשלול
עללהגןכדילההדרושיםעדיפיםביטחון
שלה.בכוחותיהעצמה

עליהכיישראלטענהשניםבמשך
להר-להשתאפשרבמידהחזקהלהיות

האיוםשלמימושואתבעצמהתיע
במקרהשלהבכוחותיהולנצחהערבי,

כלומרביותר,הנמוךבמחירמלחמהשל
כזהבמצבלהימצאכדיאבדות.במינימום

חדיש,נשקלקבלתרקלאישראלטענה

אסטרטגי,הגנהבמרחבלצורךגםאלא

להשיאפשרוהגנהבנילגבולותומכאן

ארנסשמיר,משמאל;-ועחריהםוינברגרשולץ,רימן,הלבן:רביתומתןהמשאשולחןליד
מימין-ועוזריהם

הישראלי-אמריקניהפעולהבשיתוףמכריעשלב-ובגיןקרטרפגישת



שמיריצחקהישראליעמיתועםעולץהחוץשר:הצדדיםשניביןעבודהפגישת

ואלההביטחוניים,היעדיםאתלהשיג
ביוניה-4שלבקוויםלהשגהניתניםאינם

אסטרטגיפעולהששיתוףמכאן1967.
מקההארה"בעםהגנהלבריתהמוביל

ניתןאםאלה.טיעוניםשלחודםאת
עלישראלשלביטחונהאתלהשתית

עםהגנההסכםועלצבאיפעולהשיתוף
למקדמיזקוקהישראלאיןהריארה"ב,

ואתקיומהאתלהבטיחכדיביטחון
ביטחונה.

מדיניותעמדותתיאום
פעולהלשיתוףלהגיעשעלינוספקאין

שהו-הנושאיםבכלארה"בעםאסטרטגי

משותפת,פסיכולוגיתהרתעהבאן:זכרו
וכו'.חירוםמחסניהקמתמשותף,פיתוח

וצריךשניתןביותרהחשובהדבראבל
המדינותשתיביןרצוןבשעתאליולהגיע

הארוך,לטווחמדיניותעמדותתיאוםהוא
שולחןעלהללוהנושאיםיעלובטרםעור

נמצאיםאנחנואם-אחרלשוןהדיונים.
להגיעלשאוףעלינורצוןבשעתהיום

-מוחלטתלאאםגםמרביתלהבנה

החיונייםבנושאיםארה"בלביןבינינו
בחודשיםהפרקעלשיעמדוהמדיניים
הבנהכיום.בהםעוסקיםושאיןהקרובים

איןראשיתסיבות:משתידרושהכזאת

אסט-פעולהשיתוףלקייםאפשרותכל

מדינית.הבנהעלמושתתשאינורטגי
ברגעויתבטליתערערבזהפעולהשיתוף

הרא-המדיניתהמחלוקתותעלהשתצוף

להבנהלהגיעהניסיוןדחייתשנית,שונה.
לעלותםעדמדינייםבנחבאיםמוקדמת

הניסיוןאתתעשההדיונים,שולחןעל

שלבמהלכוכייותר.לקשהלהבנהלהגיע
למלאחייבתארה"בתהיהומתןמשא

בעמדותמלצדדותימנעמתווךשלתפקיד
הצדדים.אחד

להסכמהלהגיעאפשרותשאיןברור
הכרחישאבלהנושאיםבכלמלאה
בנושאיםקונספטואליתלהסכמהלהגיע

ב-1975בעבר:שעשינובפיהעיקריים,

עלמצריםעםמשא-ומתןישראלניהלה
מעוניינתהייתהארה"בהביניים.הסכם

זההיהביזהבנושאלהסכםלהגיעמאוד
בשלביםומתןהמשאמתהליךחלק

קיסימיר.ד"רשפיתח

עםההפרדהבהסכמיהחלהתהליך
ונמשך-19731974שלוסוריהמצרים
כחלק.ב-1975מצריםעםהבינייםבהסכם

השיגהההסבם,לתנאימההסכמה
בנוש-התחייבויותמספרמארה"בישראל

למשאנגעושלאמרכזייםפוליטייםאים
נחתםמפךכתוצאהמצרים.עםומתן

שכלללישראל,ארה"בביןהבנההסכם
שלאאמריקניתהתחייבותהשאר:בין

כלמגעאתולקייםולאאש"ףעםלדבר
ואינובישראלמכיראינוהאחרוןעוד

מחויבות;ו-242338החלטותאתמקבל
משותפיםמהלביםלסדרתאמריקנית
בנקיטתוסופםבהתייעצויותשראשיתם

תאויםשישראלבמקרהאחריםאמצעים

בלי(עולמיתמעצמהידיעלתותקףאו
כלועוד.בשמה)ברה"מאתלהזכיר

וקיי-שרירותנשארוהללוההתחייבויות

והןבארה"בשלטוןחילופילאחרגםמות
האמריק-במדיניותיסודאבנימשמשות

לאאףכאמורהזה.היוםעצםעדנית
הייתהלאהללומההתחייבויותאחת

אךמצרים,עםלהסבםישירותקשורה
מדינהשבולאופןדוגמהמהווהזהמהלך

מחויבויותמזולתהלהשיגהצליחהאחת

תוךארוךלטווחואסטרטגיותפוליטיות
רצון.שעתניצול

כאשרעתה,חשיבותמשנהזולגישה
לביןבינינואסטרטגיתהבנהקיימת
ומוגבלתספציפיתאחתגזרהלגביארה"ב

כדיזוהבנהלנצלעלינולבנון.היינו-
נושאיםבאותםמרבילתיאוםלהגיע
יעמדואךהפרק,עלהיוםעומדיםשאינם

בנושאהדיוןיתחדשכאשרהפרקעל
והגזרההפלסטיניתהבעיההאוטונומיה,

שלחידודהדורשיםהנושאיםהמזרחית.
ארה"בהסתלקות:הםארה"בעםההבנה

לגבולותלחזורישראלשעלמעמדתה
לגבו-ישראלשלבזכותהוהכרתה1967,

אתשלילתה;הגנהובניביטחוןלות
ביהודה,עצמאיתפלסטיניתמדינההקמת

כגורםבאש"ףושימחםועזהשומרון
המחוי-הרחבת;הזהומתןבמשאמוביל

הגיאוגר-שלמותהלגביהאמריקניתבות

המדיניתחלוקתהלאיירושליםשלפית
העיר.שלוהפוליטית

נושאיםשאיןשמאחרלומראייניתן

לעורראיןהפרקעלהיוםעומדיםאלה
גישהזוהיכידומהאךמרבצם,דובים

אתלקייםומוטבומוטעיתטווחקצתה
בתקופהלארה"בישראלביןההתדיינות

בעיצומולערכהמאשרלישראלהנוחה

המו"מ.של

טובום
אסטרטגילנכסלהיחשבתובלישראל

עםהאסטרטגיהפעולהבשיתוףלהתמיד
היסודותעלאותותייצבאםארה"ב
:הבאים

לישראלהאמריקניביחסהייחוד*

ערכיים.גורמיםעלגםמושתת

אינהשישראלבעובדהלהכיריש*
לארה"בשישהיחידהאסטרטגיהמרכיב
במזה"ת.

גםישהאסטרטגיהפעולהלשיתוף*
שיגבילמצבמיצירתלהימנעוישמגבלות

אתויחלישהישראליהפעולהחופשאת
המדיניות.תביעותיה

פעולהבשיתוףלהתמירניתןלא*
מדינית.הבנהעלמבוססשאינואסטרטגי

בגזרהפעולהלשיתוףנכונותלנצליש*
בנושאיםותיאוםלהבנהלהגיעכדיאחת

בעתידהפרקעלשיעמדויסודייםמדיניים

הקרוב.
מדינ-אושיותאתישראלתבנהכךאם

במישוררקלאפירותתניבשזוהרייותה,
לתיאוםתביאגםאלאהמידי,הטקטי

בנושאיםהארוךלטווחומדיניאסטרטגי
לישראל.ביותרהחיוניים

*
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צה"לשלתרומתו
שלדמותולעיצוב
כאזרחהחייל
ורדי*רפאלמיל')(אלוף

בן-גוריוןדורשנשאבדברים

שלהבכירהפיקודסגללפני
אמרהנא1950באפרילצה"ל

להקנותעלינו"היתר:בין
-להדרכתנוהנתוןלנוער

-ומעלההנוערמגדודיהחל
פיסיניקיוןשליסודערכי

והארץ,הלשוןידיעתומוסרי,
אהבתורוחנית,גופניתזריזות

עוזהבריות,ונאמנותהמולדת
משמעתיוצרת,ויזמהרוח

חלו-ויצרעבודהכושרוסדר,

הצב-הערכוםעלנוסףציות/

הדרושיםוהמקצועייםאיים
םצמוצמה".1במובןלצרכים

לבחוןהדבריםבכוונתאין
במשימותצה"לעמרהאם

ושרהממשלהראשלושהתווה
מדינתשלהראשוןהביטחון
ולבררלנסותרקאלאישראל,

הצבאיהשירותמנחילמה
המטעןומהוכלוחםלחייל
מצה"ל.יוצאהואשעמו

יוצגוכאןשיובאוהדברים
בהחלט,אישיתמבטמנקודת

לגבשניסיוןזהוזאתעםאך

התנ-עלהמתבססותמחשבות

ועלבצה"ל,ממושכתסות
מאזצה"לתוךאלהסתכלות

ימינוועדבן-גוריוןדודימי
מדבריםכאשרועור,זאתאלה.

ישכלוחםהחיילחינוךעל
הנםהחייליםכללאכילזכור

שלמובנהבמלואלוחמים
צה"לעושיםבבדיולאהמלה,

ההבחנהאתעצמםוהחיולים
כאןשיובאוהדבריםהזאת.
שלזולקבוצהבעיקרייוחדו

ללוחמים.-החיילים



החיילבחינוךוערכיםעיקרים
כלוחם
עושהשצה"להדבריםאחדכידומה,
שלורוחניפיזיחישולהינוועשה,

מאודקשיםאימוניםתורהלוחמים,
איןזהלדברקשה.מאודעבודהותוך
ביחי-לאואףהעולםבצבאותורעאח

מבקשיםכאשרשלהם.המעולותדות
ואתהחינוךאתהמייחדמהולבחון

כידומהבצה"להלוחםשלההכשרה
כחוטעובראשרהמרכזי,המאפיין

הרצוןהואהתקופה,בלבמשךהשני
הצב-וביחידהבמפקד,בחייל,להחדיר

המשימהאתלבצעהכורחאתאית
הנבו-מצטרפתזהאלמושלם.באורח

אינהאשרולגבורה,להקרבהנות
לצורךנלוויתאלאלשמוכערךקיימת

מקרהזהאיןהמשימה.אתלהשלים
לחלוקתהתמדותהייתהשבצה"ל

אוהצטיינותאותותעיטורים,
נתפסוהגבורהמעשישכןצל"שים,

גרידא,משימהכמלויעושיהםע"י
כילשקףבדיזותופעהבמוואין

הברהמתוךלוחםצה"לשלהלוחם
מלוישלמאליהומובנתטבעית
לזולתהעזרהנפש,חירוףחובה.

בקרבמקובליםאויבאשנוכחוחשיפה
בהםשאיןכסטנדרטיםרבותיחידות
תוצרהםאלהוכלמיוחדת,רבותא

שלמושלםלביצועהחינוךשל
ולמ-במשימהלדבקותהמשימה,

עיוורת,לאאךמוחלטת,שמעת
בוךב.

חינוכואתהמייחדיםהדבריםאחד
ליזמה,החינוךהואבצה"להחמלשל

שגרתיתלאולחשיבהלתעוזה
באח-לנשיאהמכלוהחשובבלחימה,

בעלאומ"מטנק,מפקדחייל,כלריות.
הואכאילועצמורואהאחרתפקיר
ואינובשלמותה,למערכהאחראי
שהוטלוהפקודותבמילוירקמסתפק

הלוחמיםבקרביצרזהחינוךעליו.
בלתילמצביםהסתגלותכושר

להח-ויכולתחשיבה,יכולתצפויים,
לחץבמצביאש.תחתולבצעליט

מתבטא-הקרבערפלשלובמתח
ולש-לפקדהמפקדשלביכולתוהדבר

להק-לבצע,ביבולתהחיילואצללוט,
וביכולתבביצוע,האויבאתדים

עלהקפדהתוךזאתוכללאלתר,
לוח-אחוותעלחברות,עלמשמעת,

הלחימה.מוסרועלמים
מאפיי-בכמהניחןהישראליהחייל

-19%בשניםהכלליבמטהאדםכוחאגףראשהיה.
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עמ'י9דו,מערכות,ת"א;ויעוד,יחורבן-גוריון,דוד1(

למצואקשהואשרלו,הייחודייםנים
איןבצה"לאחרים.בצבאותדוגמתם
האויב,פנינובחעריקהשלתופעות
קיימתמלחמהבשעתהוא,נהפוך
אלמהעורףחייליםשלגדולהנהירה
חוליםמבתיבורחיםפצועיםהחזית.

למילואיםהגיוסואחוזהחזיתאל
האחוזים.מאהאתכללבדרךעובר

מוס-רמהבעלהואהישראליהלוחם
אינוהואבעולם.מהגבוהותרית

מכוונתבפגיעהאינוס,במקרימעורב
ובמקריובאזרחיםבילדיםבנשים,

ישנםאםומאורגנים.מתוכנניםביזה
בצבא.עמםמשלימיםאיןחריגים,
הצבאיתוהמערכתהמפקדיםהיחיד,
ואיאלהמחריגיםמסתייגיםכולה

מתבטאתהמוחלטתההשלמה
לדיןובהעמדהודרישהבחקירה
מהוויםכולווהצבאהיחידהוענישה.

בחי-פשרות,ללאמוצק,מוסריבסיס

ובוחו.רוחובחישולהלוחם,נוך
ראויעצמונושאאותושלבשוליו

לשהותשנודעתההשפעהעללהעיר
החיילים.עלושומרוןיהודהבשטחי

בתפקידילשרתששיםאינםהחיילים
מתפ-כחלקזאתעושיםאךשיטור
אףעלובנאמנות,טובהבצורהקידם,

בפניהןעומדיםשהםהפרובוקציות
אחת.לא

החתלעלצה"לשלהשפעתו
כאזרח
חשובנדבךמהווההצבאיהשירות

הנוערבנימרביתשלהחייםבדרך
עיצובעלהשפעהלוונודעתבארץ,

בטרםלצה"לבאיםהםאישיותם.
בצה"למבוגרים.ממנוויוצאיםבגרו
עצמאותעצמי,ביטחוןרוכשיםהם

שזובהמיהאישיות.שלמסויםועיצוב
שליכולתגםרוכשמפקדלהיות
עליהםופיקודבאנשיםטיפולהנהגה,
ספקאיןמסוימת.ארגוניתויכולת
שלרבהמידההצבאיבשירותשיש

קביעתשלוגםעצמי,לגיבושתרומה
בביבולעקיפההנהזותרומהדרך.
מיוחדמאמץעושהאינוצה"לשכן

מעצםנובעיםהדבריםאךלהקנותה,
והםהצבאיתבמסגרתההימצאות

האזר-החייםאלהחיילעםנישאים
ביתגםלכךבנוסףמהווהצה"לחיים.
ומכשירמחנךהמלמד,ענק,ספר

בעלישלורבבותאלפיםהשניםבמשך
מסיי-מהחייליםרביםשונים.מקצוע

כשבאמ-הצבאישירותםאתמים

במהלךשרכשומקצועתחתם
ומכשורחימושעםבצבאהשירות.

החלקוהולךגדלומתוחכםמתקדם
המקצועיתההתמחותהמקצועי,
מהווהכןועלגבוהההיאהנדרשת

בעלישללהכשרהספרביתצה"ל
מקנהגםצה"לטובה.ברמהמקצוע
לפנילהזכהשלאלמייסודהשכלת
החובהלחיילימאפשרואףהשירות,
ולמשרתיתיכונית,השכלהלרכוש
בנוסףאךגבוהה.השכלה-הקבע

שצה"להללו,המטריאלייםלדברים

מחנךגםהואהריכפרט,לחיילמקנה
מפגישהצבאיהשירותערבים.ומנחיל

מזושונהתפיסהעםרביםנוערבני
אשרנוערבניהםאלהחונכו.שעליה
יבולהמה:לשאולבללבדרךהורגלו
בשבילם.לעשותוהמדינההחברה
לומדיםהםהצבאילשירותבבואם
ישבבךלתרום.גםישלקבלמנתשעל
שלהרגשהומתןניכור,שלביטול

אליו.ושייכותהציבורעםהזדהות
ביותרהחשוביםהערביםמןהםאלה

אלו.לצעיריםמקנהבצה"לשהשירות
קורהלעתיםכילצייןראויזאת,עם

עלפוסחתהזאתהגדולהשהמערבת
צרביו.ועלייחודועלהפרטראיית
וראשונהבראשלהכשירהכןהרצון
גורםורוחנית,גופניתמחושללוחם
ומצר-הפרטמןלהתעלמותאחתלא
הפרטעלפסיחהשלזותופעהכיו.
חיו-בלתיתופעותממספראחתהנה
הדעת,אתעליהןלתתשראויביות

וולגריזציהגםלצייןישולצידה
ההתבט-ודרביהלשוןשלמסוימת

מידותשלכלשהיוולגריזציהאות,
בזולת.פחותהוהתחשבותהיחיד
הגילבנימרביתשלשירותםעקב
ובשירותסדירבשירותבצה"להבוגר

ובי-החייליםלשוןלהםקנומילואים,
העםבקרבשביתההמיוחדים,טוייהם
ע"ימוכרתשאינהזושפהכולו.

הןתרמהעבריתללשוןהאקדמיה
לוו-והןשפתנושלועיוותהלשיבושה
שלמסוימתוברוטליזציהלגריזציה

בהיותהמשפחה.ואףהחברהחיי
קובעתהיאנפש,להלךביטויהשפה
ההד-היחסיםמערכתאתרבהבמידה

רחישתנעדריםאלהבחברה.דית
ודרךונימוסיםולדעותיו,לזולתבבור
יותר.מבוגריםבפניארץ

הקפד-המשמעתהאירוניהלמרבה
שבהםלממוניםהציותוחובתנית
שירותושנותשלושבמשךהחילנתון

מעוללהתפרקלרצוןגורמיםהצבאי
השירותתוםלאחרמחייביםמוסרות
מוכ-הצבאישבשירותבעודהצבאי.

מילואיםוחייליסדיריםחייליםנים
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מפותחתחיתךמערכתלהקיםהשכילצה"ל:בפעולהחיילתמורה

ודאגתםמהםהנדרשכללעשות
הלוחמותהיחידותחיילישלהמרכזית

לכשירותהאימונים,לרמתנתונה
וליכולתההיחידהלגיבושהציוד,

עםלחלוטיןגישתםמשתנההקרבית,
הללוהמידותאתהצבא.אתעזבם

מןכללבדרךעמםמביאיםאינםהם
כאזרחים,חייהםאלהצבאיהשירות

והווי-בעוללשאתהנכונותוהאחווה,

הציבור,למעןהפרטענייניעלתור
האזרחיים.בחייםמתבטאיםאינם

צה"לאלבטענותלבואקשה

עקיפותתוצאותעלמחנכתכמסגרת

שנותבמשךבצה"ל.השירותשלאלה
למלחמהממלחמהצה"לצעדקיומו
ורובוראשועסוקהיההמלחמותובין

התשה,מלחמות:קטנות"ב"מלחמות

רבותבוננויותבמחבלים,מלחמה
הכשרה-לייעודוהצבאוהכנת

צה"ל,בה.וניצחוןהכרעהלמלחמה,

התפנהלאאחרים,בצבאותשלא
אתולגבשחייליואתלחנךמעולם

בתקופותאורחותיהםואתמידותיהם
לערכיםהחינוךממושכות.רגיעה

החיילשלדרכואתמלווהאלה
והאי-ההכשרהפעילותאגבבצה"ל

התעסוקהכדיותוךללחימהמונים
עיקרהדבריםמטבעשהםהמבצעית,

שלההישגיםזאתאףעלהמעשה.
מעצבתכמסגרתהצבאיתהמסגרת
המיוח-החינוךפעולותושלומחנכת

שהושגולמרותרבים,הינםדות
מהםאחדעלאורחא.אגבלכאורה

הדיבור.אתלהרחיבראוי

והעםהמולדתלאהבתחינוך
והעםהמולדתלאהבתמחנךצה"ל

ישירותחלקןדרכים.מאודבהרבה
בצה"לישירות.בלתיוחלקןומכוונות

גדולהחינוךמערכתופועלתקיימת
בצבאותלהדומהשאיןוממוסדת
מתקשריםלבךבנוסףאךהעולם,
נוספות:בדרכיםגםלארץהחיילימ

החייליםרואיםהאימוניםפעילותאגב
ומתקשריםאותהמכיריםהארץ,את

מחיצותמסירבצה"להשירות;אליה
קבו-ביןהניבוראתמפחיתעדתיות,

מקרבישראל,אזרחיבקרבשונותצות
לבןפיתוחעיירתבןלכפר,עירוני
אותיכוניתהשכלהשרכשומיקיבוץ
לשוןבהן.זכהלאשעדייןלמיגבוהה
היותתהליךאתמאיץצה"לאחר:
אחד.לעםבעולםארצותכ-כסויוצאי

עםוהעם,המולדתלאהבתהחינוך
למיצויהגיעטרםורחב,עמוקהיותו
רביםבמקריםהצליחלאועדייןמלא

לבשרוהארץהעםהיחיד,אתלהפוך
:גדולהשאלהניצבתמולנואחד.
קציניםבהםמעולים,לוחמיםזהכיצד

כתוצאהשמוכניםולמאות,לעשרות
לבואאףבצבאשקיבלומהחינוך

אוליפולואףלהילחםממרחקים
מוכ-אינם-מלחמהבשעתלהיפצע

מוכניםהםביתם.אתבהלבנותנים
הםאיןביתםאתאךלמענהלהלחם
אתבפועלרואיםואינםכאןבונים
כמולדתם.הארץ
זהלפרדוכסתירוץואיןהסבראין
צה"לעלהמוטלותהמצוותואחת
רקלאהיאהמולדתלאהבתבחינוך

אתלחנךגםאלאבלחימה,להקרבה
ולגדלביתםאתלבנותהחיילים
בה.ורקהזאתבארץעדיהם

בן-דודשללמותועשורבמלאת
הליקוייםחרףלומר,ניתקגוריון,
במידהמגשיםצה"לכילעיל,שצוינו
ואתתפיסתואתוהולכתגדלה

ותוחלתוייעודולגביהרחבהמורשתו
ומאחדמלכדמחנך,צבאהעם,כצבא
וציוניים.יהודייםערכיםומנחיל
דודשלבדבריולסייםכןעלראוי

הגנהלצבא"שאמר:בן-גוריון
מיוחד,חינוכיתפקידישלישראל

בצב-מקוםלואיןאוצורך,בושאין

אינולישראל,הגנהצבאאחרים.אות
צבא,לבלהניחןבחינוךלהסתפקיכול

זקוקוהואומתוקן,מעולהובחינוך
ההיס-הייחודמפנימיוחדנוסףלחינוך
שלייעודהומפניאומתו,שלטורי

שלכוחםחיים".אנובההתקופ"
היום.גםיפההדברים



ייג','"י"ס'."לפיקודמערכות
ולבקרהלשליטה יי הכוחותעלהפיקודויעילות

ארה"ב.צבאשלהמשולביםהמטותראש
העתבכתב1983,בנובמברהתפרסםהמאמר

.Defenseשלההגנהמשרדע"ילאורהיוצא
ארה"ב,



הראשייםהמפקדים-בשדהמפקדינו

המשולבים,המקצועייםהפיקודיםשל
הנושאיםהם-העולםברחביהפרוסים
שלוםבעתותכוחותינולהנהגתבאחריות
אלהמפקדיםכאחת.מלחמהוכעתות
אלהישירההחיבורחולייתאתגםמהווים

הבריתבעלותמדינותשלכוחותיהן
בכמההידידותיות.המדינותושלנאט"ו)(
ומשמ-תפקידים,בשנינושאיםהםמקרים

כמפקדיוהןכוחותינוכמפקדיהןשים

מצי-הברית.בעלותמדינותשלהכוחות

הרא-המבצעייםלמפקדיםמקנהזואות

וגוברת.אףההולכתרבה,חשיבותשיים
ההרתעהשאסטרטגייתברצוננואםלפיכך
לדאוגחייביםאנולהתקיים,תמשיךשלנו
הראשייםהמבצעייםשהמפקדיםלכך

תפקודם.יעילותאתלשפריוכלושלנו
זויעילותשלבשיפורהחשובמקום
והבקרההשליטהאמצעילשיפורנודע

לרשותםהעומדיםשו"ב),או)3(והקשר
אלה.מפקדיםשל

משלודרישותישראשימפקדלכל
ולאויבלמשימותיולזירתו,המיוחדות

מערכתשלו.הפיקודבזירתמולוהניצב
להלוםחייבתלרשותושתעמודהשו"ב

נאלץהואשעימןהמיוחדותהבעיותאת
ביןמירביתביעילותלקשיוכןלהתמודד,
ובמ-עצמם,לביןהאסטרטגייםהמרחבים

הלאומיהפיקודרשויותלביןביניהםיוחד
בוושינגטון.

המותאמת-שלנוהפיקודמערכת
ולמימדבידינוהנקוטהלאסטרטגיה
לאחרלמדיניותנוהוקנהאשרהגלובאלי,

מיוחדתהנה-השנייההעולםמלחמת
מרחביםפניעלמתפרסתהיאכמינה.
ואזורים,מטלותוכוללתביותרגדולים

לכלהואצלהבהםהפעולהשסמכות
הפי-רשויותעל-ידיראשי,מבצעימפקד

המותוויתזופיקודמערכתהלאומי.קוד

הייתההמאוחד"הפיקודתכנית"במסגרת

המשולבהפיקודשלהמובהקתתולדתו
המטותראשישהקימוהאמריקני-בריטי

במהלךהמדינותשתישלהמשולבים
פיקודכלבראשהשנייה.העולםמלחמת

בפניאחראיהואאחד.מפקדניצבמשולב
אתמפעילוהואהלאומיהפיקודרשויות
ללאלוהמוקציםהכוחותכלעלמרותו
חיל.אוזרועהבדל

הפיקודיםמערכתשלהתפתחותה
ו"החד-המשולבים""המבצעיים

הזרו-שלחשיבותןאתהותירהזרועיים"

לספקהחובההוטלהועליהןבעינה,עות
הדרו-הכוחותאתהמבצעייםלמפקדים

הללו,הכוהותאתלהזיןכדילהםשים
מאורגנים,אכןאלהכוחותכיולהבטיח
ומתוחזקיםמאומניםמאוישים,מצוידים,

כיאות.

חנןאל"מהמאמרבפתח

בשי-רואיםהמערבמדינותשלבצבאותיהן
הגייסותעלוהשליטההמיקודרמתפור

ותנאיהצבאות,העוצמהלהעלאתממתח
אסטרטגייםטקטיים,יעדיםלהשגתהכרחי

בצבאותנעשהלמיכךבמלחמה.וגלובאליים
למי-עזראמצעילמתחמתמידמאמץאלה
העמוקהוהתודעהוים),(ובקרהשליטהקוד,
אלהמערכותשלמיתוחןחשיבותשל

המתמרסמיםהרביםבמאמרםביטוימוצאת
ואזרחיים.צבאייםבבוטאנייםבנושא,
מחודשDefenseהאמריקניהעתבכתב
שלעטומרימאמרפורסם1983נובמבר

עלואסיהגנרלהמשולבים,המטותראש
לשימורוהתרומהועלהמילודשליעילותו

ובקרה,שליטהלפיקוד,עזרלמערכותשיש

המאמרעיקרי
בהשתלטותןהטמונההסכנהמודגשתהמאמרבמוקד

עלובקרהלשליטהמתקדמותטכונולוגיותשל
ומצוקלהןהשתעבדותמפניאחששמובע;המשתמש

המשתמש,צרכיע"ייונחההמערכתשפיתוחההכרח
הלחימה.ותורותהלהימהציודדרישותיו,

הטכנרלוגיותהאפשרויותאתמצייןהמאמרבעל

הפיתוחכיטועןאךולתקשורת,לקשרהמתקדמות
ו"אתושליטהפיקודפילוסופיותעללהתבססחייב

מכלישירתקשורתערוץבנייתשלהרעיוןאתלממש
בגללרק-לורשינגטוןבספינהזוטרקציןומכלטייס

ויותרעימולדבררוצהאיניהדבר.אתלעשותהיכולת

להתפ-לנואלעמי.,.לדבררוצהאינובוודאיהואמכל

עלאוחי"רכיתתעלמרחוקשליטהלהפעילתות

שבידנומפנירקספינה,שלפיקודבגשרהנעשה
זאת".לעשותהיכולת

הפיקודפילוסופייתשלהראשייםמיסודותיהאחד
אוזבמקוםמפקדלכללאפשרשישהואוהשליטה

משימז:הטלתבאמצעותשלוהאישיהפעולהמרחב

בידימרביפעולהחופשה,שארתותוךהכפוף,הדרגעל

מדי-התאמתאתאפואמחייבואסי,הגנרלהמבצע,

וארזיהבקדההשלישהמערכותשלהפיתוחניות
המצ-זו,פילוסופיהעלבהןהמסתיטיהסגלהכשרת

היוונהעלהכפופיםשלההישענותאתמצמת
בפניוחשובחיוביהנוזהדברמלמעלה.מתמדת

משבריאפקטשלהקטנהמבטיחגםוהואעצמו

לחימה.בזמןהתקשורת

והמטההמפקדשלהדריששתחייבותדואסיאליבא
שלפיתוחןאתלהנחותהקרב,לניהולמהמערכות
פעולותשליתרמהשפעתמזהירוהואהמערבות,

השליטהמוטתשלהן.האפיוןעלהשוטףהביטחון

מסיעעלההשתלטותוכושרהמפקדשלוהבקרה

המער-פיתוחאוולהוביללדבריוהצריכיםהםנאגר,

למורכבותןיגרוםהטכנולוגי,שהתחכוםואסורכות
מאמץבמרכזהעומדהואשהאדםומאחרהיתרה,
האי-ומגבלותיותכרנותיוחייבותוהשליטה,הפיקוד

תהליכילכלסיוםונקודתמוצאנקודתלשמששיות

.זחפיתה
משאביםלהקצותתובעשו"במערכותשלפיתוחן

זמןלאחררקממומתיםהפיתוחהישגיאךמאודרבים
נוגעהמשלביםהמטותראשמייגע.ותהליךממושך
הפי-לרשותלהעמידשישהתקציביםבענייןגםאפוא

ההדלטזתמקבליבפניאלה.נשקמערכותשלתרח
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זורםשלנוהפיקודבמערכתהמידע
סמכויותובמורדו.הדרגיםסולםבמעלה
קווי;מתואםמידע-מודיעיני;הפיקוד
קורמיםאסטרטגיים,ורעיונותמדיניות,
מבצ-דו"חותהשדה.מפקדיאללמטה
מנותחבלתיומידע-גולמידרישות;עיים

המידעעללכךבנוסףמעלה.כלפיזורמים
במהלךרוחביים.בצינורותגםלזרום
אואחדשלבלעקוףניתןהמידעזרימת
עלואףמטה.כלפיאומעלהכלפישניים

לעיקרון,המצייתתבמערכתמדוברכןפי
עלויוזמהגמישות,להאצילמחייבאשר
כרמהתתקבלנהשההחלטותלהבטיחמנת

היאהתוצאההאסשרית.ביותרהנמוכה
והאחריותהסמכותהמשאבים,עםשיחד

שיכוללאדםויוזמהגמישותגםמוענקות
במקום.המפקדהואזהאדםאותן.לנצל
שליטהולהפעיללהתפתותלנואל
המתרחשעלאוחי"רכיתתעלמרחוק

מפנירק-קרבספינתשלהפיקודבגשר
זאת.לעשותהיכולתשבידינו

אשרמקרה,ליוכורזהבהקשר
ואניבקוריאהמפקדהיותיבעתהתרחש
המים".נקודותסיפור"אותומכנה

רבזמןנדרשכיהתבררהתרגיליםבמהלך
חשובותהודעותאלילהעבירכדילמדי
שנמצאוהקדמיים,מכוחותינוביותר
לאחרממפקדתי.מיליןארבעיםכמרחק
התקשורתשמרכזיגיליתיקצרה,בדיקה
רבותבידיעותלחלוטיןחסומיםהיושלנו
אנשיםתריסרראיתיהפיקודבבונקרמדי.

גדולותערמותבמיוןכלילותימיםשעשו
חשיבותבעלשמידעבשעהדוארשל

הראשי.המפקדאלהועברלאמכרעת
מצאתיובראשהאחתלערמהניגשתי
בקו-המיםנקודותכלפריסתעלהודעה
לאלהטיפוסיתהודעהזוהייתהריאה.

החיתיהמידעזרימתאתלחלוטיןשסתמו

אתמיישמיםאיננוכיליהובררוהדחוף.
מסודרתבדרךוהקשרוהבקרההשליטה
המידעהספקתאתשיבטיחובאורח
הנכון.ובעיתויהנכוניםלאנשיםהחיוני
שלהאפשרותאתתיישמונאאל
טייסמכלישירתקשורתערוץהפעלת
לוושינגטון,אליבספינהזוטרקציןומכל
רוצהאינניקיימת.זושאפשרותמפנירק

מןהואמכן,ויותרמהם.אחדכלעםלדבר
!עמילדבררוצהאינוהסתם

במקוםמפקדלכללאפשרעלינו
כדילו,הדרושהפעולהממרחבלהנות
-בעיותלפתורכדיאוהמצבאתלנצל

פקודותלתתהמחייכתמערכתכמסגרת
המת-התוצאהשלרחבותהגדרותבצורת

המשימההטלתבאמצעותכלומר(בקשת
המרביהפעולהחופשוהשארתהכללית

פקודותמלתתלהימנעישהמבצע).בידי
הנוגעבכלמפורטותהגדרותהכוללות

שלהסכנהניצבתהעליוניםהביטחונייםבדרגים
שיושגמעולהמערךלמעןמדירביםמשאביםהקצאת
מערךהזנחתחשבוןעלהמאוחרות,ה-90בשנות

ממשבוןלהיזהרישזאתעםאךבהו'וה,הכוהות
בעודבהווה,מדירבותהשקעותבאמצעותהעתיד

ההתקדמותשליתרונותיהיפלוהאויבשלשבחלקו
ל'צר-הנבוןהאיזוןאתכןאםלמצואישהטכנולוגית.

ובעתיד,בהווהכים

העיקריותומשמעויותיוהמאמרניתוח
האחרו-בשנתיםשחלב'סיסיש'ינויעלמצביעהמאמר

מערבותפיתוחבתחוםהאמריקניתבתפיסהנות
הפיקודקונספצייתבתחוםובעיקרוהבקרההשליטה
.והשליטה
הפיקודתפיסתשלמובהקמבטאהואואס'יגנרל

העתידיבעידןגםכיהגורסתהמסורתית,ודשליטה
ומבחינותדצנטרליסטילהיותהפיקודחייבהממוחשב
ישכןועלעתה,עדמאשריותראפילומסוימות
בבלבמקום,המפקדשלהפעולהחופשאתלהגדיל
הדרגים.

לשירותוהכנסתןהשו"במערכותשלפיתוחן
אזנוצרהויאט-נאם.מלחמתבמהלךבארה"בהחלה

והת-צנטרליזםמרופשו-ותאלהשמערכותאשלייה,

שלבפעולותיהםממוניםדרגיםשלענפהערבות
במהלךכברהתנפצהזואשלייהכפופים.דרגים

עליההונחתההסופיתוהמכהויאט-נאםמלתמת
דפליגמאןליתשכןבהייראןהשבוייםחילוץבפעולת
הצנטרליזםהיהזופעולתלכישלוןהעיקרישהיסוד
הגבוההמפקדתבונתעלוההסתמכותהמופרז,
ההחלטהזכותאתלהניחבמקוםמאחור,הנמצא

חטשב.1למפקדהקונקרטיתהמבצעית

הפי-לשיטותלש,ובבצורךהאמריקניםשלהכרתם

ההולךהמחשובלמרותהמסררתיות,והשליטהקוד
אתניתוחםלאורהתחזקה,הרמותבכלשביתהרקונה

מבחינתאךבהיקפו,קטןאמנםשהידפוקלנד,מבצע
ביותר,וממצהממושךמבצעהיהוהשליטההפיקוד
המסורתיותהשיטותלפיהבריטיםפעלוזהבמבצע

שליותרשילליישוםעזרככליבמחשוב,והשתמשו
ניהולתוךהמסורתיות,והשליטההפיקח-תפיסות
בלובקבלתלכתמרהיקונבדצנטרליזציההמבצע

להר-(הרמותלכלהקונקרטיותהמבצעיותההחלטות
ע"יפוליטי),אקטשהיהבלגרנו","הספינהטיבועציא

מלחמתאתלמדוהאמריקניםבמקום.המפקדים
והש-הפיקודהיבטשלמיוחדתהדגשהתוךפוקלנד
במבצעראוואסיוהגנרלההגנהשרהנוציא,ליטה,

דאגווהםהמכורתיתהתפיסהלנכונותאישורהבריטי
הדנרג.2במבצעמוחלטת)בהצלחהלדעתם(ליישומה

עלהמאמרמצביעהמערכות,שלהפיתוחבתחום
והניכרהפיתוח,בשיטהשחלובסיסייםתפיסהשינויי

הדמיו-מהאפשרויותההתלהבותר'יסוןהואבשינויים
שקונספ-למסקנהרההגעהבמערבות,הגלומותניות
החייביםהםהאדם,ומגבלותוהשליטההפיקודציית
כבדהיהזומסקנהשלמחירההפיתוח.אתלנווט
הושקעושבהןפעילותשנותשלושיםוכללמאוד,

בשנת(ובקרהשליטהמערכותבפיתו'חענקתקציבי
שלושיםעלוהבקרההשליטהתקציבייעמדו1984
אחוזיםעשראחדשהםדולרמיליארדוחציואחד

נוטיםכשהאמריקניםהאמריקני),הביטחוןמתקציב
שו"במערכותעדייןלהםשאיזמלא,בפהלהודות

מספקות.מבצעיות
דויושמלכתחילהולצרפתיםלגרמניםלבריטים,

הפי-לקונספצייתהפיתוחאתושיעבדויומרנייםפחות

האדםניצביםבמרכזהאשרהמסורתית,והשליטהקוד
כברזאבלעומתתם-קרבבניהולמטהעבודתונהלי
גםומספקותפעילותובקרהשליטהמערבותכיום

הבלתילקנאתםנושאמהוותואלהמבצעי,בשירות
האמריקנים,שלמוסווית

1983.בנובמברב-17ב"הארץ",וצוטטהטיימס,בניו-יורקשפורסמהוינברגרמדבריציטטה1.
שם.2.

יי
1984י"ר291,מערכות
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פילוסופייתזוהיהמשימה.ביצועלמהלך

מדיניותאתלהתאיםיששאליההפיקוד,

השליטה,מערכותשלוהפיתוחההכשרה

והקשר.הבקרה

נושאתשלנוהפיקודפילוסופיית
לנושאחשוביםלוואייתרונותגםבחובה

ישפיהעלשכןוהקשר,הבקרההשליטה,

עלהכפופיםשלהישענותםאתלצמצם
הופךזהצמצוםמלמעלה.מתמדתהכוונה

בקרהשליטה,ערוץאבדןשלהמקריםאת
ממנווכתוצאההמור,לפתותקשר,או

החשופההמסורבלתהתקשורתפוחתת
הלוחמהשלהמתמידלאיומה

האלקטרונית.
המבצעייםהמפקדיםשלמשימותיהם

הןזותפיסהבמסגרתהפועליםהראשיים,
להעמידישלפיכךמאוד.תבעניות

וקשרבקרהשליטה,מערכתלרשותם
תפקי-אתלמלאלהםשתאפשרמעולה,

ישלטוקשרמערכתכלאכיעילות.דיהם
שולחנותעלרקהראשייםהמפקדים
הגנרלכךעלאמרוכברשלהם,הכתיבה

כתפקידיליקדםאשרכרדלי,עומר
אוהבהקשרחילאכן":שנהבשלושים

גנרל,למנותיכולשהקונגרסלנולהזכיר
למפקד",לעשותוכדיקשרנדרשאולם

הטאקטיתוברמההזירהברמת

מייחסיםשאנוהרבההחשיבותמתבטאת
בהימצ-והקשרהבקרההשליטה.לבעיית

קרבספינתבכלקשרשלאלמנטאות
כוחבכלאונחתיםגדודבכלגדולה,

חילשלטייסתובכלהיבשה,מכוחות
הואאלהאלמנטיםשלתפקידםהאוויר.
שימושברומדויק,זמיןמידעלספקאחד:

לחלוטין.ומובן

ושבבעברשהופקהלקחמןחלקזהו
אמינהמערכתשלקיומהמחדש.ומופק

הואפיקודדרגבכלוקשרבקרהלשליטה,
אנושלנו.האסטרטגיהלהצלחתחיוני

מגליםשכיוםמכךעידודלשאוביכולים
שליטה,בנושארבענייץבוושינגטון

מיוחדתקרןכברהועדנואנווקשר.בקרה
השליטה,בתחוםיתמותלעודדשתכליתה

המבצ-המפקדיםבקרבוהקשרהבקרה

בניס-אותםתשמשזוקרןהראשיים.עיים

הקיימיםהליקוייםאתלתקןיונותיהם

מהרגדלזהבנושאתקציבנוזו.במערכת
ההגנהושרהאחרים,תקציבינומכל

רבה.עדיפותלוהעניק
נושאעלשמושםהדגשלמרות
עדייןקיימותוהקשר,הבקרההשליטה,

אספק-כמהעללהצביעובדעתיבעיות,

מנקודתנראיםשהםכפיכללייםטים
המשולבים.המטותראששלהמבט

1984ישארבצה"ל,בביקורוהמשולביםהמטותואש-ושגלל"הגנוך

משולבתלפעולהיכולת
תחתאלהמוקציםשהכוחותהכרחי
הרא-המבצעייםהמפקדיםשלפיקודם

ביעי-פעולהלשתףמסוגליםיהיושיים,

אחרותמדינותשלכוחותיהןעםה~לות
התחום,בעלילזהועצמם.לביןבינםוהן
למי-בסיוענולהשתפרחייביםאנושבו

שלנו.הלאומיתהאסטרטגיהשלמושה
האחרונותהשניםארבעיםבמהלך

ובכלגדולותמלחמותבשלושלחמנו
הדוקפעולהלשיתוףנדרשנומהןאחת
סובליםאניזאתלמרותברית.בעלותעם

באי-מכך.מודאגואנימליקוייםעדיין

תפקידממלאיםאנושבהלדוגמה,רופה,

אנוהחמישים,שנותמאזפעילשותףשל
בזיהויהכרוךבכלבקושינתקליםעדיין

בזירה-עמית-טורף
גרמניה)(המרכזית

ושוויםגבוהיםכשריםשלובכינונם
אצלהאלקטרוניתהלוחמהבתחומי
ידידינו.

אחדעלמופקדמרחביראשימפקדכל
מזלנונתמזלהברית.בעלותשלהמערכים

שותפיםולהיותויעדיםמטרותלחלוק
אומותמספרעםהמדיניתבחשיבה
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עםאחדבקנהעולההמדיניתשחשיבותן
רצוןמגלותהןשגםבכך,לפחותשלנו,זו

דבקיםשאנוהחירות,להגנתעמנולפעול

שלשמורשתןבעודאולםליבנו,בכלבה
זועםאחדבקנהעולהמסוימותאומות
שונה,האחרותשלמורשתןהרישלנו,
לגרוםעלולבשפהו4כתרבויותושוני
לפיכךתקשורת.לקשייההתחלהמןכבר

ושליטהפיקודמערכתליצורעלינושומה

אלהבריתבעלותעםלפעוללנושתאפשר
המלאהפוטנציאלאתולממשביעילות,

כוחותינו.של

מגובשסיוע
תספקאשרסיוע,תכניתלהכיןמחוכתנו

הראשייםמפקדינושלדרישותיהםאת

יותר.ונבונהמגובשתבדרך

אחראיותזרועותמספרכאשר
מבצעימפקדעבורוקשיבקרהלשליטה,

המאמציםתיאוםאתלשפרעלינוראשי,

יהיהשהניהוללהבטיחמנתעלשלהן,
השלמהתוךייעשהושהפיתוחיעיל

הדדית.
שתאפ-יעילותדרכיםלחפשעלינו

ואתהמחשבשלכוחואתלרתוםשרנה
הקיימיםוהסימולאציההתכנוןכושר

המפק-לשירותשלנוהצבאיותבמכללות

לנצלםלהםולאפשרשלנו,הראשייםדים
מכנהאנישלהם.המבצעיהתכנוןבמהלך

כמהלתכנון".מודרנייםעזרים"זאת
תכניותמכיניםהראשייםממפקדינו

גיליונותעפרונות,בידיהםכאשרמלחמה
כיוםמסוגליםאנוכיס.ומחשבינייר

הבקרההשליטה,במערכותלהשתמש
למפקדיםולסייעכךלצורךשלנווהקשר

התכנון.בשלבשלנוהראשיים
בתחוםזהסיועלהדגישגםעלינו
מערכתשלנו.האסטרטגיותהתכניות
כושרובעלתאמינהוקשר,בקרהשליטה,

מלאלמימושחיוניתהנהגבוה,הישרדות
הנשקמחסןשלהמרתיעהערךשל

קדימותהעניקהנשיאשלנו.האסטרטגי

התק-שלכושרהבהבטחתלטיפולגבוהה

הרמהשלוהשגתההאסטרטגית,שורת
מפק-שלמעניינםהיאזהבנושאהנדרשת

נושאכאחת.שליומענייניהראשייםדינו
להי-שמחואניחיוני,אךמורכב,הנוזה

מציאתכתהליךמתקדמיםאנוכיווכח

אלה.לבעיותהפתרון

טכנולוגיה
ניצולעלהקפדהתוךלאיזוןלהגיעעלינו

ואניהטכנולוגיהשמציעהה"הזדמנויות"

אנושכןהזדמנויות","המונחאתנוקט
לנושמעניקהה"כשרים"אתלפזרמרבים

ואכןבמהירות.המתפתחתהטכנולוגיה
פנינועלחלפוכבררכותהדדמנויות""

ליתרונות.עריםאינםמסוימיםאנשיםשכן
מנצליםואינםאלהבהזדמנויותהגלימים

מתקדמתהטכנולוגיהמקום,מכלאותן.
שתאפ-שיטותלטפחעלינובמהירות.

המפתותההזדמנויותאתלנצלשרנה
לצפותלנוואלהיווצרותן,עםמידהללו,

הםאףיחמיצוהפוטנציאליםשאויבינו
בדרכם.הנקריתההזדמנותאת

הסובייטיםשהכוחותיודעיםאנו
משימותיהםאתממלאיםבאפגניסטן

טכנולוגיותומנצליםקשים,בתנאים

טרופוספיריתקשרמערכתכגוןתקשורת

אתלהגדילמנתעללוויינים,ותקשורת
פשוטמכשורמערךעלהמתבססתיכלתם
לנצלעלינומסורתי.באורחהמופעליותר
שלעוצמתהשהיאהטכנולוגיה,את

כוחותינויתרוןעללשמורכדיאמריקה,

האויל.מןזהיתרוןלמנועעתובאותה
היכולתלנראתלהעניקחייבותמערכותינו

עללהגןכושרו,אתהאויבמןלשלול
יעילותםאחולהגבירשלנוכושרנו

כוחותינו.שלהכוללת
שלהתפתחותהאתלהנחותעלינו

לדעתעלינוולפיכךשלנו,הטכנולוגיה
מהטכנו-להפיקמבקשיםאנומהבעליל

הדו-דרישותינו,רכישתה.לפניעודלוגיה

לתאוםחייבים-הלחימהוציודקטרינה
עודהיטבהובהרזהענייןזה.אתזה

ביתכאשרצ'רצ'יל,וינסטוןע"יב-1910
אתרבהבשמחהקיבלהבריטיהנבחרים
הטלגרףכבלשלהנחתוסיוםעלהידיעה

מצהלותששככולאחרלדרום-אפריקה.
גם"והעיר:הצעירצ'רצ'ילקםהשמחה,

:הכבלהנחתהשלמתעלשמחהמלאלבי
האפריקנים?".עםנדברמהעלעכשיו,

מבק-שאנובדברמשקיעיםאנוכמה

טכנולוגיתמבחינהואשרלהשיגשים

בעיהזוהייד?בהישגממשכעתנמצא
ואיןפלאתרופותלהשאיןעתיקת-יומין,

כלאתלפתורהמסוגלתאחתמערכת
הבעיות.
הטכנולו-שרכישתבכך,להכירעלינו

אולםבמהירות,שתיעשההדיןמןגיה
התקציביםגבולותובמסגרתתבונהמתוך

לנואסורמקום,מכללרשותנו.העומדים
למעןכוחותינושלהנוכחיהמערךאתלהזניח
1995.בשנתכוחותשלמעולהמערך

תלוילהיותעלולאומתנו,שלביטחונה

להתרחשעלוליםאשרבמאורעות,
עם.1995שנתועדאלהשמימינו.בתקופה

בהשקעההעתידאתלמשכןלנואלזאת,
שלליתרונותיהולהתירבהווה,מדירבה

בחלקםליפולהטכנולוגיתההתקדמות

יבוליםאנוננהגכךאםאויבינו.של

נחיתותבתנאיב-1995עצמנואתלמצוא
הבעיותכלאתנפתוראםגםוזאתקשים,

למצואעלינולכן,כיום.אותנוהמטרידות
הנכון.האיזוןאת

אנשים

האנשים.תמידלעמודחייביניעינינולנגד
במוצבי-העולםרחביבכלאנשינו
בטנ-הספינות,בתאיובמצדים,הפיקוד

ובתותחנותבמטוסיםובשוחות,קים
המוכי-צעיריםוגבריםנשים-המכ"ם

וקשרבקרהשליטה,כיביומויוםמדיחים
גרידא.טכנולוגיהמאשריותרהרבההנם

שללבובלבהנמצאיםהםהאנשים,
כיקלאוזביץלנוהגבירוכברזה.מכלול

אולםפשוטהנוהמלחמהבעתדברכל"
הקשייםקשה.הנוביותרהפשוטהדבר

שלסוגבסופםומולידיםמצטברים
כןאםאלאכלל,לתופסושאיןחיכוך,
בשרך".עלהמלחמהאתחווית

התחוםמןהלקוחהזוחייםעובדת
שלמפיושונהלפרשנותזכתההצבאי,
כיטעןהואמרפי.שלנו,הגדולההוגה

חזקהלהשתבש,יכולכלשהודבראם"
לאחרונהראיתיהשתבש".שאכןעליו

למערךהמידעהעברתשלזרימהמרשם
כאילו,המרכזית.אירופהבזירתנ"מהגנה
קוויםנרשמומרפי,טענתאתלהפריךכדי

האווירהחלל,מערכותביןרביםכה

שהדףזה,הגנהלמערךשהוקצווהקרקע
רצועהכלבונותרהולאשחורכמעטהפך

אתהמחבריםהקוויםשפעבתוךלבנה,
המערכת.שלהשוניםמרכזיה
אוטומטיתיובילשהתחכוםאסור

מפנילהישמרעלינולמורכבות-יתר.

הביצועאתהמשתקמידעומפנימורכבות
ביכולתועניבמידעעשיר"בחינת,-

המשתמשיםעלחשבותמידהביצוע".

המפעילים.ועל

המלחמהאלהמעבר
ניהולהואאלהמערכותשלייעודן

תצורותלפתחלהתפתותלנואלמלחמה.
מאפשרותאינןאשרשלום,ימישל

למלחמהלהיערכותבמהירותלעבור
בעימותהסופיתההצלחהולהשגת

במכשיריםתלוייםלהיותלנואלממושך.

מזיקהכזאתתלותשכןשלום,ימישל
אולםושליטה.פיקודשלנכונהלמדיניות

לשם'טכנולוגיהולדרושלהמשיךעלינו
מער-לפתחעלינומשופרים.כליםיצירת
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בצבאושליטהפיקוד
*ולת-הרלהץ5

קירכהופרקורק

לשבטנחרץשגורלםקרבותיש
טובהתקשורתבגלללחסד,או
ה-מלחמתלפניגרועה.או

רשתובמהלכההשנייהעולם
למבנהבפשטותהותאמההתקשורת
אחתפיקודמרמתהארגוני,

זוישירהשיטהרעותה.אל
ה-התנועהעקבהתאפשרה

כוחותשליחסיתאיטית
גרמהזאת,לעומתהיבשה.
במפק*מידעלריכוזהשיטה

ומודי*מידעהשונות.רות

מעלה,כלפיהועברועין
הועברוופקודותוהחלטות

ההמפקדאלמטה,כלמי
בעוץ.שזרם'מרבדםז"להמבצעת

בצורהושמישנעשהכלל,בדרך
נתרהעברתוילההיא'כלגולמית

ובטלפרעט-דיבורבאלחוטאומם,
עדפןהפתההאלחוטהצחנתרים.

בחיתוליה.

שרת71הן))**(ושליטהפיקודהמונח
המערכותכשהופיעוהששים,בשנות

שנועדוולשליטה,לפיקודהראשונות
כלתיהאיוםרמתשכהכסביבהלפעול

מאזגדלההאיוםרמתיחסית.מתוחכמת,
לפיקודהמערכותאולםניכרת,בצורה

קצבאתכלל,בדרךהדביקו,לאולשליטה
לאחרשנהמעשריםיותרההתפתחויות.

מערכותנחשבותבראשונה,שהופיעו
שניתןמשני,כציודולשליטהלפיקוד
וזויותר,מאוחרנשקלמערכותלצרפו
המק-ברובהצפנה.לציודהגישההייתה
שמערכותלאחרכזהציודמוסיפיםרים

כברלתקשורת,אדולשליטה,לפיקוד

Internationalמ-~Defenseתורגםהמאמר.
Review,1983.ינואר

Command.שת(מנ0(-2(..

שהכרחימתברר,עתהונבנו.תוכננו
קדימותולשליטהלפיקודלמערכותלתת
נועדושבהןהנשקלמערכותדומה

לתמוך.

התמיסה
לספקחייבתולשליטהלפיקודמערכת

עדכ-נתוניםהרמות,ככלהמפקדות,לכל
למפק-שיאפשרוומדויקים,כטוחיםניים,
ולשלוטלתאםלהנחות,לתכנן,דות

משימהבמהלךלהןהכפופיםבכוחות
אחרילעקובנועדההמערכתמסוימת.
לאסוף,ובו-זמניתנתון,בשטתהמצב
האיום.עלמידעולהפיץלהעריךלעבד,

ולשליטהלפיקודמערכתנועדהבסיסית,
כוחותיואתלפרוסצבאילמפקדלסייע
ובהיקףהנכון,בזמןהנכון,במקום
להתקפה.נתוןכשהואגםהדרוש,

מערכתלהגדירניתןכוללניבאופן
משולבת,כמערכתולשליטהלפיקוד
לדוקט-הנוגעיםרכיביםמספרהכוללת

האדם,לכוחלארגון,לנהלים,רינה,
נראהולדיווח.לקשרלמתקנים,לציוד,

שילובהואביותרהחשובשההיבט
במערכותולשליטה***לפיקודהמערכות

הגנהמערכתמתכנניםכאשרכך,הנשק.
בתהליךמאדמוקדםמשלבבהלכלוליש

רכיביםגםאלאנשק,כלירקלאהתכנון
חישנים,-ולשליטהלפיקודעיקריים

צגיםמחשבים,פיקוד,מרכזיקשר,ציוד
קשר.ביטחוןציודלרבותומסופים,

לפיקוד,כמערכותדנוהשפעיםכשנות***
התקבלהיותרמאוחר(ccls).ולמידעלשליטה
מהמ-חיוניחלקמהווהמאובטחשקשרההשקפה

שליטהפיקוד,-3(המונחוהשתרשערכת,
נוס-פעילותתחומיהתוספויותרמאוחרוקשר.
(Computers);מחשביםמסמלנוסף)פים:
1(Counter-measures);אמצעי-נגד-א))
(Inteligence).מודיעין-

פגיעות
שלוהולכתהגוברתמההישענותכתוצאה
לפיקודמערכותעלהרמותבכלמפקדים

ראשונותמטרותנעשוהןולשליטה,
מתוחכ-מערכותאויב.לפעולותבמעלה

רב-יותרנעשוולשליטהלפיקודמות

הרבההןממורכבותן,וכתוצאהגוניות;
פיקוד-ושליטהקיוםלפיכך,פגיעות.יותר

הפיקוד-יכולתשלילתתוךיעילים

טקטילשיקולהפךהאויבשלוהשליטה

מיוחדתחשיבותזהלדברבמעלה,ראשון
מלחמהשלהראשוניםבימיםבעיקר

והש-הפיקודכשיכולתקונבנציונלית,

מכריעגורםתהיהצדכלשלליטה
הסופית.התוצאהבקביעת

שלהרצופהולפעולתהלשרידותה
קיימיםולשליטהלפיקודצבאיתמערכת

:מיוחדתחשיבותבעליגורמיםשלושה
כחש-להביאהתכנוןעל:פיסימיגוןש4

פועלתשבההקשההסביבהאתבון
מיסי,לנזקהאפשרויותאתוכןהמערכת

לשימושבקרוביכניסהאמריקניהנחתיםחיל
למפקדיםשתסייעאוטומטיתאשניהולמערכת
ביעילות.הקרבאתלנהל
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חיוניהאויב.בידייפלושרכיביםאוחבלה

אתמחדשלנתביהיהשאפשרביותר,

חלקיםאםובקלות,במהירותהקשר,רשת

שישאואויב,פעילותבשלנפגעוממנה

כוחות.תנועתבשללהעתיקם

שינוייםוהתעבורה:הקשריציבות48

הזרמתעללהשפיעעלוליםסביבתיים
ולחייבהשוניםהצמתיםביןהכתתים

מחודשתוהקצאההודעותשלניתובשינוי

צריכיםהמוקדיםתקשורת.עורקישל

שיהיובאופןאיפואמתוכנניםלהיות
הגוברהעומסעםלהתמודדמסוגלים

מכך.כתוצאה
אפשרל"א)(אלקטרונית:לוחמה48

לפגועכדיאלקטרוניתכלוחמהלהשתמש
לשבשכדי;שכשימושהערוציםבאיכות

;חסימות)ידיעל(בהםהשימושאתכליל
החדרתידיעל(מבוכהלזרועכדיוגם

איפואחיוניהקשר).לתעבורתכוזבמידע

לפי-במערכתקשרלביטחוןציודלשלב

התכנוןמשלבכברולשליטהקוד
המוקדם.

העיקריהאיוםהיאאלקטרוניתלוחמה

להוציא(ולשליטהלפיקודמערכותעל
מוקשים).באתריםנייחיםמתקנים

לשבשעלוליםאלקטרונייםאמצעי-נגד
הפיקודרשתפעילותאתפעילהבצורה

אלקטרונייםשאמצעיםבעודוהשליטה,

הפיקודרשתיכולתאתלנצלעלולים

שנתגלה,ברגעסבילה.בצורהוהשליטה

הנגדאמצעישלהאיוםאתלזהותאפשר
כמעטגאמיתי.בזמןולאכנוהאלקטרוני

מופעל,ציודשלסרגאיוהלקבועניתןכך
מכוון.הואומערכותיחידותאילווכלפי

ניתןקונבנציונליתשבמלחמהבעוד

בהיקףאלקטרונייםלאמצעי-נגדלצפות

מערכתעליהיהגרעיניבסכסוךניכר,

לכך,נוסףלהתמודד,ולשליטהלפיקוד
פעימותובכללןמגוונות,תופעותעם

בטכניקותהשימושאלקטרו-מגנטיות.
ועיבודאלחוטבציוד(מוליכים-למחצה

ולעורקילטלפונים(ובכביליםנתונים)
אתבספקמעמידטקטיים)טלפרינטר
ולשליטהלפיקודהציודשרידות

גרעינית.במלחמה

בקיוםטרודיםהמזויניםהכוחות

לנוכחולשליטהלפיקודיעילהמערכת
אמצעיהובשיפורלשבשההאויבמאמצי

ביעילותלפגועכדיאלקטרונית,ללוחמה

ישולשליטה.לפיקודהאויבבמערכת

החיונייםהתקשורתעורקיאתלזהותצורך
להיותעשוייםאלההאויב.שלביותר

לכךובאמצעי-נגר.בנשקלתקיפהפגיעים
ולש-לפיקודהמערכתבתוךלהחזיקיש

שלהאלקטרוניהסד"כשלפירוטליטה
האויב.

לפי-המערכותכתוךהתקשורתעורקי

חשוביםליעדיםהופכיםולשליטהקוד
בעורקיםאלקטרונית.ולתקיפהלניצול

האויבכוחותמצבעלמידעעוברהאלה

אתמספקיםוהםידידותיים,וכוחות
והנחיות.פקודותלהעבותהאמצעים

חיונימרכיבמהווההצפנהלפיכך,

ולשליטה.לפיקודבמערכת

ולשליטהלמיקודמערכתורכנון
יעילותשליותרגבוההרמהלהשיגכדי

במשא-יותרטובשימושולעשותקרבית

החלטותלקבלצורךישהזמינימיבים
יותר,מהיריםבמחשביםצורךישבעיתן.

המידעלאיסוףזמןפחותשיידרשכדי
מיידהחלטותלקבלהצורךולעיבודו.

מסוימיםשבמקריםעדחיוניבהנעשה
שליטתמכלללמעשה,הדברים,יצאו

תחתיו.באהאוטומטיתומערכתאנוש,
המערכותכלכמעטדבר,שללאמיתו
מחש-עלמבוססותכברולשליטהלפיקוד

לעיבודומקווניםמהיריםזעירים,בים
.נתונים

מערכתהמשתמשכפנימציגיםכאשר
בבעיותנתקליםולשליטה,לפיקודחדשה

החמו-אחתרבות.ומבצעיותתפקודיות

המשתמש.שלהסתייגותוהיאבהןרות
בשי-מורגלשמפקדבחשבוןלהביאיש

רב.זמןמזהעליוהמקובלותהידניותטות
מערכתשלהרעיוןאתכשמגדיריםאפילו
המפקדמרגישולשליטהלפיקודחדשה
שאיןבמערכת),להשתמששאמורכמי(
שלשיישומהלמרותלשימוש,נוחההיא

קונבנציונ-במתכונתייעשהכזומערכת

טיבהמהלהביןעליושיקשהייתכןלית.
עלהשלכותיהומההמערכתשלהאמיתי
ומבצעים.תפקוד

רכיביהןולשליטהלפיקודלמערכות
לסביבתלהתייחסמבלידומיםהבסיסיים

:פריסתן
אוספיםמטרותואיכוןסריקהחישניזל

האויב,כוחותשלפעילותםעלמודיעין

ומיקומם.תנועותיהם

למרכזיהחישניםביןתקשורתעורקי*
ולכוחות.הפיקוד

כוחותעלהנתוניםכלפיקוד.מרכזייו
מעובדיםהידידותייםוהכוחותהאויב

המפקדיםבפניומוצגיםאלהבמרכזים
ולהו-האיוםאתלהעריךלהםלאפשרכדי

מתאימה.תגובהעלרות

חשיבותבעלות(לניווטתת-מערכות*
טיליםנושאותלצוללותמיוחדת

בליסטיים).

חייבותולשליטהלפיקודמערכות

הבסיסייםהרכיביםארבעתאתלכלול
להיותחייבותהמערכותבנוסף,הנזכרים.

השונותהסגורותהמערכותעםמשולבות
לוחמהכגון(הקרבבשדההמצויות

התקפיוסיוענ"מהגנהאלקטרונית,

.קרוב)
תקשורתמודיעין,לשלבהיאהמטרה

כמער-ענ"א)(ועיבוד-נתונים-אוטומטי

כמערכותבעברשנחשבואחרות,כות
ארטילרייתמערכותכגון(עצמאיות

-חדשהליישותשיהפכוכדיהשדה),

מערכותהגדרתולשליטה.לפיקודמערכת
להיע-חייביםותכנונןולשליטהלפיקוד

לחי-שיביאוהכוונהאםבקפדנותשות

הקרבבשדההדרושיםהמידעלופי
חייבלתכנוןהעיקריהיעדהמודרני.

הקרב",אתלנהל"למפקדסיועלהיות

הכרו-החלטות-קשותהחלטותולקבל

האנושישהמוחמנפימשתניםביותרכות

פתו-כלל,בדרךעמם.להתמודדמסוגל
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מכדיאפשרויותיותרהמפקדכפניחות

לסייעישבעצמו.להעריכןמסוגלשיהיה

ישובתדפיסים.בצגיםלהממוולאלו,

לעניין,שייךשאינומידעמפניעליולהגן

לדעת.חייבשהואמהרקבפניוולהציג

מספרעללהשיבצורךישמכך,כתוצאה

שלהמוקדמיםבשלביםבסיסיותשאלות
:ולשליטהלפיקודמערכתתכנון

עלהעונהמערכתתיתכןהאםא)
?הצבאיותהדרישות

?נכונההמערכתשלמסגרתההאםב)

המערכתשלההשפעהתהיהמהג)

?הקייםהארגוןעלהחדשה
נכון?הטכניהתכנוןהאםד)

שלבכדיתוךלהשיבישלכך,בדומה

הנוגעותשאלותשלסדרהעלהתכנון
:המתוכננתהמערכתשללביצועיה

המערכתצריכהשטחאיזהא)

?לכסות
עםבשילובהמערכתתפעלכיצדב)

אחרות?מערכרת
?ניידתלהיותצריכההמערכתהאםג)

ניתוביעילותלהיותצריכהמהד)

התקשורת?מערכותשלהשדרים

של:עמידותהלהיותצריכהמהה)

לגילוילהונאה,לחסימות,המערכת

?ולאיכון

ציוד
ולש-לפיקודבמערכתהמצויהציודאת

מרכז:סוגיםלשלושהלחלקניתןליטה
תקשורת.וציודחישניםהפיקוד,
לתקשורת-מציודמורכבהפיקודמרכז

ידניותמידעומערכותהמרכזבתוךפנים
האוטומטיותהמערכותואוטומטיות.

תוכנהמאגרימרכזיים,מעבדיםכוללות
משול-מנגנוניםלרבותתצוגה,ויחידות

המערכתלניהולהדרושיםומתקניםבים

כלל.בדרך
טוו-יהיושלושלציודירצההמשתמש

מצב.בכללשימושמספיקיםויכולתחים
גבוהה,פעולהמהירותלהיותצריכה

בתנאיםמייד,החלטותלקבלהמאפשרת

מאו-להיותצריכההמערכתסותרים.

גישהתהיהלאשלאויבלוודאכדיבטחת,

להיותצריךהציודולבסוף,מידע.לשום

אמצעי-שלכסביכהלפעולומסוגלאמין,

אלקטרוניים.נגד

מאפשרתבימינוהאלקטרוניקהרמת

נדרשים,ויכולתעצמהמהירות,כלכמעט
נודעהשלאאמינותכרמתוקל,קטןבציוד

המודפסיםהמעגליםעידןלפניכמותה
נרחב.מידהבקנהוהשילוב
לפיקודיעילציודלחזותניתןעתהכבר

גורמיםכמהקיימיםעדייןולשליטה.
להק-שאסשרההגנהרמתכגוןמגכילים,

במער-מהליקוייםחלקחסימות.נגדנות

הני-מצורתנובעיםולשליטהלפיקודכות

נובעיםאחריםשליקוייםבעודכיום,הול

הטכנולו-ההתפתחותשלהמהירמהקצב

באקחאימתרחשיםאחריםליקוייםגית.

הקיי-לאפשרויותתשומת-לבחוסרעקב

הערכהעקבאפילואובטכנולוגיה,מות
מגבלותיה.שלנכונהבלתי

בוד-חישניםמתוכנניםרביםבמקרים

הסריקהולמערכתלבדם,להיפרסדים

שרידותאונותרכושרישבכללותה
רביםבמקריםכן,עליתרבלבד.מעטים

מטוסיםנגדקרקעייםבחישניםהכיסויאין
הואאחרבעייתיתחוםמנמיכי-טוס.

צורך,ישהמשולבת.הפעילותתחום
הפעילותשטחיאתלשפרלמשל,

להגנהקרקעיותמערכותביןהמשותפים
וימיותקרקעיותמערכותלביןנ"מ

החמוריםהליקוייםשאחדייתכןאחרות.
הפר-מפניחסינהיכולתהיעדרהואביותר

הרכי-ארוכים.לטווחיםמהירלזיהויעות

כזוזיהוימערכתשלהקרקעייםבים
במער-לחלוטיןמשולביםלהיותצריכים

ולשליטה.לפיקודעתידיותכות

הגנהלצרכיולשליטהלפיקודמערכות
בנפרד,כלל,בדרךכיום,פועלותוהתקפה
האר-זהות.ממשימותיהןשרבותלמרות

למשל,כיום,הקיימיםהעצמאייםגונים
והתקפיתהגנתיתאוויריתפעילותלצרכי
רב-במטוסיםלשלוטכדייעיליםאינם

העתידיותהמערכותמתכנניתכליתיים.
שיפוואתראשככובדלשקולחייכים
ובתוכם.הללוהארגוניםביןהמידעתזרים

חישנים
הקשוריםביותר,החשוביםהחישנים

רשתהיאולשליטה.לפיקודבמערבת

הרא-הסימניםאתלספקשנועדההמכ"מ

ברמותנעשיתהסריקהלהתקפה.שונים
לפנימתחתכיסויוכוללתרבות,פיקוד
כשמ--וכאווירהשטחפניעלהמים,

ומטוסיםמאוניותנעיםהנשיאהשטחי

להיותחייביםהחישניםכללוויינים.ועד
ולש-לפיקודמקיפהיבמערכתמשולבים

לספקמסוגליםהםשבאמצעותהליטה,
בזמןמידעוהפיקודהמודיעיןלמרכזי
אמיתי.

החישניםנועדוהאסטרטגיתכרמה

הבליס-הטיליםמצדהאיוםעםלהתמודד

משתמ-הזעקות-שוואלצמצםכדיטיים.

בשנילפחות-האפשרככל-שים
הטיליםאתהתראה.חישנישלסוגים

בעודבמכ"מ,לזהותניתןלמשל,עצמם,
עשויבלווייןהמותקןתת-אדוםשחישן

תת-אדומיםחישניםהשיגור.אתלגלות

ידוע,גרעיניים.פיצוציםלגילוימשמשים

רשתבפיתוחעוסקתהבריתשארצות
המו-גרעיניים,פיצוציםגלאישלחדשה

בלוויינים.תקנים

במכ-להשתמשאפשרהטקטיתברמה

בתצפיותתת-אדומים,בחישניםמים,"
סיועובציודלייזרבמדי-טווחאופטיות,
האויב.עלנתוניםלאסוףכדיאלקטרוני

תקשורת
ביותרהחיוניהמרכיבהיאתקשורת

ערךאיןבלעדיהושליטה.פיקודבמערכת
ולנתוניםהחישניםידיעלשנאסףלמידע

מודרניותכמערכותבמחשבים.שעובדו
עלאפואדגששמיםולשליטהלפיקוד
והנהליםהציודהתקשורת,עורקיאמינות

ובטחונם.
ובטוחהאמינהמהירה,תקשורת

כוחו-פעילותאתלכווןלמפקדמאפשרת
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ברמהאחרים.מפקדיםעםולתאמהתיו
אמיניםקשראמצעינדרשיםהאסטרטגית

כיאםארוכים,לטווחיםביותרושרידים
כללבדרךיחסית.נמוכה,קיבולתבעלי

ה-מתחוםהתדריםקשתכלאתמנצלים

VLF3(עדקילוהרץ)30עדSHF-3ה(
הגמישותאתלהשיגכדיגיגאהרץ)30עד

צוללותעלולשליטהלפיקודהדרושה
בליסטייםוטיליםמפציציםאסטרטגיות,

טקטיתלתקשורתביבשה.הפרוסים

גבוהיםבתדריםכללבדרךמשתמשים
ו-(HF)ת"גועורקיבינונייםלטווחים

אפשרקצרים.לטווחים(VHF)תג"מ
ספרתידילוגהצפנה,בטכניקותלהשתמש

ביט-לצרכימורחבוספקטרופתדריםבין

הצפיפותגבורעםלחסימות.וחסינותחון

התד-ניהולנעשההצבאיהקשרבתעבורת

חיוני.רים

עורקיאתלאבטחיותרויקרקשה

אבטחתפיגרהבעברהקולית.התקשורת
השדריםהצפנתאחריהקוליתהתקשורת
חרי-טכניקותמאפשרותעתהוהנתונים.

במער-החיוניותאישיותהתייעצויותשות

ולשליטה.לפיקודכות

חייבותולשליטהלפיקודמערכות

מאשריותררבהנתוניםבתעבורתלטפל
מתת-רבותבנוסףקולית.תעבורה

ומהמ-מחשביםעלהמבוססותהמערכות

אותותמחוללותהמבצעיותערכות
המחשוברמתדיגיטליים).(ספרתיים

הנתו-כמויותאתלנפותכדיבעיקרגדלה,

למפקדולאפשרהללוהאדירותנים
מידע.רווייתבסביבהלשלוט

קרו-לעתיםמתעוררותשילובבעיות

מערכותשתיביןמקשריםכאשרבות,
תקשורת.רשתותבאמצעותמחשבים

מהידיעלכךעלמתגבריםכללבדרך
משתמשים:נתונים"רשתות"שמכונה

כדיהשדר)צורתשינויכלומר,(בתוכנה

אמצעיםהחומרה.בעיותעללהתגפר

למרותלהיות,חייביםנתוניםלתקשורת

שידורשלתקנייםאיפיוניםבעליזאת,
.וקליטה
עדייןהמצויהאנלוגיהציודריבויבשל

התקשורתתת-מערכותחייבותבשימוש,

מסוג-להיותולשליטהלפיקודבמערכת

באו-והןאנלוגייםבאותותהןלטפללות

לציודהמעברמגמתאולםספרתיים.תות
העתידיותשהמערכותפירושה,ספרתי

התק-גםספרתית.בתעבורהרקיטפלו

לספרתית.תהפוךהקוליתשורת

התק-אללהתייחסישהתקפהבשעת

ראשונהמטרהכאלבמערכתשורת
להנחותתשמשזושרשתמפניבמעלה,

לכן,להתקפות-נגד.ששרדוהכוחוחאת
בעור-המשתמשותהקלאסיות,הרשתות

עוד.שמישותאינןוישירים,יחידיםקים
שמכונהמהשללכיווןאיפואהיאהנטייה

מספרמקימיםשבהןאזוריות",מערכות"
לתקשורתרשתהמהוויםתקשורת,צמתי

נרח-שטחיםפניעלהמפוזרותיחידותעם

מאפשרת-מכךשחשובומהבים,
שלבמקרהשדריםשלסלופיניתוב

נשקףגדולעתידהרשת.~חלקהשמדת
עורקיומפעילותקרקעישכפיסןלרבותות,

נתיביכגון(ומעין-נל"ננל"נתקשורת

חסינותשישלבוקרניים),השתברות
שלבסביבההדרושיםוניידות,לחסימות

העתידי.הקרבשדה

לפי-במערכתלתקשורתהדרישותאת

:כךלתמצתניתןולשליטהקוד
חייבתהתקשורתרשתתצורת1(
התמודדותלאפשרכדישתי-וערב,להיות

להיותחייבצומתכלחלקית.השמדהעם

קצרים:והתקפלותופריסתוזמנינייד;

זהובכללההתקשרות,צורותכל2(

טלפרינטר,באמצעותקולית,התקשרות

-גולמייםונתוניםנתוניםפכסימיליה,

:זמינותלהיותחייבות

שיחות-שלאפשרותשתהיהחובה3(

:ושידוריםועידה

להיותחייביםהתקשורתעורקי4(

;מאובטחים

מסוגלתלהיותחייבתהמערכת5(
כאחת,וספרתיתאנלוגיתבתעבורהלטפל
לספרתיתמאנלוגיתההמרהכאשר

;המערכתבתוךאוטומטיתמבוצעת

חסינהלהיותחייבתהמערכת6(

גרעיני:לנשק

בשידורהעוסקהמערכת,קטע7(
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אוטומ-יכולתבעללהיותחייבובקליטה.

;השידוריםמהירותלהמרתטית
לניהולאמצעיםלספקצורךיש8(

,תדרים
בתד-לתקשורתהיוהאחרונותבשנים

כאחדלווייניםובאמצעותגבוהיםרים

במערכותהתקשורתעלניכרותהשלכות
האסט-ברמהבייחודולשליטה,לפיקוד

באמצעותהתקשורתשלפיתוחהרטגית.
כתחילההאפילהבריתבארצותלוויינים

היתרו-מפניגבוהיםבתדריםתקשורתעל

בכלבייחודהראשונה,שלהניכריםנות

כשהתבררהתעבורה.לקיבולתהנוגע
עלוליםשהלווייניםהאחרונותבשנים

באמצ-תקשורתעורקיוכיפגיעיםלהיות

משובשיםלהיותעלוליםלווייניםעות

ענייןבארה"בהתגלהמשבר,בעיתות

מתבצעעתההגבוהים.בתדריםמחודש

הציודאתלשפרכדיניכרמאמץשם

רב.זמןמזההמוזנחגבוהים,לתדרים

התדריםעללהישעןממשיךהעולםשאר

ארוכים.בטווחיםקשרלצורךהגבוהים

חדי-אמצעיםלשניעתידנשקףבנוסף

אופטיים.וסיביםלייזריםיחסית:שים
התדריםתחוםאתניכרותישפרושניהם

שידורלצרכיהקצריםבטווחיםהרחב

שלמקומיתלהפצהוינוצלומידע,
נתוניםולחילופידחוסהמודיעיןתעבורת

הקרב.בשדהנפרדותמערכותבין
אופטייםבסיביםשהשימושלהניחיש

במידהיגברולשליטהלפיקודבמערכות
כביליםרבות.סיבותלכךקיימותניכרת.

ביטחוןמאפשריםאופטייםסיביםשל

בפנייחסית,עמידים,שהםמפנימשופר

;וזוליםקליםקטנים,הכביליםחבלה.
העדר(זניחותוקרינההשראהיוצרים
טיליםמצדהאיוםאתמקטיןהקרינה

ברקיםהשפעות:קרינה)עלהמתבייתים
שלכביליםעלאלקטרו-מגנטיותופעימות

הםבנוסף,מאד.קטנותאופטייםסיבים
עד(נתוניםלהעברתגדולהקיבולתבעלי

הקלשהגורםובעלילשניה)מגאכיט45

לקייםניתןלק"מ).(4dBהאותשלנמוך

ללאק"מ8עדאופטייםסיביםשלעורק
מגברים.

למיקרו-הייתהאחרים,בתחומיםכמו

רכיבכאן.גםניכרתהשפעהפרוססיר
החישוביכולתאתהכפילזהאוניוורסלי
מאה.פיואפילועשרה,פירביםבפריטים

לבי-באוהמיקרו-פרוססורשלההשלכות

שדרים,מרכזיותכגוןבציוד,רקלאטוי

הייתההיקפיים,מחשביםבמתקניגםאלא

שלמבצעיאיפיוןעלניכרתהשפעהלו
צריךשהיהמהתפקידיםרביםקשר.ציוד

ניתניםבינונייםבמעבדיםבמרוכזלבצעם

העיבוד.ביזורשלבטכניקותלביצועעתה

ספרתיתתשדורתשללטכניקותגם

התק-עלניכרתהשפעההייתהמשופרת

עלאףולשליטה.לפיקודבמערכותשורת
שישספקאיןחדשות,הטכניקותשאיןפי

ביכולתחשובהטכניתהתקדמותלראות
אנלוגית)(קוליתתקשורתמיידלהמיר

רב-יתרוןולהיפך.ספדתית,לצורה

הואהספרתיתבטכניקההטבועמשמעות
תוךבינאריתבצורהבמידעהטיפולקלות
הצפנה,כציודופענוחהצפנהתהליכיכדי

התקשורת.שלהאבטחהופישוט
הציודבתחוםנעשתהרבההתקדמות
רב-עורקייםהצפנהמכשיריהרב-עורקי.~

שמצוייםכשםבשימוש,עתהנמצאים
ששה,בעליולקליטהלשידורמכשירים
ברמתעורקים.ויותרעשרשניםשמונה,

בעלימכשיריםנפוציםוהזירההקורפוס

עורקים.ו-244896,

ייתכנוכהעדשתוארוהדבריםרוב
לרועאךוטכנולוגית,טכניתמבחינה
הציודמיישומם.עדייןרחוקיםאנוהמזל,
סובלהשונותהצבאבזרועותהמצוי

בליקוייםשהגדולייתכןשונים.מליקויים

השו-הזרועותביןהגומליןפעילותהוא

בתוךשוניםענפיםביןאפילואונות,
מחוסרלמשל,הנובעים,זרועאותה

שידוראופניתקנות,נהלים,שלהתאמה

התקשורתציודרובשידור.מהירויותאו
שידו-שלהגבוהבקצבלפעולמסוגלאינו

רשתותביןלקשרהדרושספרתייםרים
ויחידותפיקודמרכזיחישנים,של

קיבולתחסרההקיימיםלעורקיםטקטיות.

בזמןמידעחילופילאפשרכדימספקת
ביןאומחשביםביןאנשים,ביןאמיתי
מכשירי-כן,עליתרלמחשבים.אנשים

שדריםלקליטתמכשירכגוןאיטיים,קצה

קרו-לעתיםגורמיםמנוקב,סרטגביעל

ניכרים.לעיכוביםבות
פגי--נמניםהחשוביםהליקוייםבין

לפעימותאלקטרוניים,לאמצעי-נגדעות
ניידותפיסית,ולתקיפהאלקטרו-מגנטיות

ממוש-והתקפלותפריסהוזמנימוגבלת

ליקוייםגםקיימיםסביר.בלתיבאופןכים
לשיחות-יכולתהיעדרכגוןמיוחדים,

אפשרויותוהיעדראוויר-אווירועידה

שניהם;הראייהלקומעברהתקשרות
לטייסים.חשוביםלהיותעשויים

מידעמעביריםהעורקיםשרובלמרות
הצפנה.אמצעיברובםחסריםרגיש

לביטחוןציודדיאיןקרובות,לעתים

בכמויותזמיןאינושהציודאוהקשר,

הדרושות.

נגדמעולות
ולש-לפיקודמערכתנגדהפעולותמטרת

אתמשמעותיתבצורהלהקטיןהיאליטה

בהתקפותהאויבשלכוחותיויעילות
הקשורההאלקטרוניקהעלמתואמות
ובמ-הניווטבציודבתקשורת,בחישנים,

האויב.שלהפיקודרכזי

ולשליטהלפיקודמערכתנגדפעולות
לתקיפהפניםבשוםמצטמצמותאינן

אחרת,אפשריתגישהולהשמדה.פיסית
במערכותהאויבשלתלותואתהמנצלת

היאלמשל,הקרב,טרםאלקטרוניות
אךכוזבת,תמונההאויבכפנילהציג
ולש-לפיקודהמערכתנגדפעילותאמינה.

פרטיאםרקיעילהלהיותיכולהליטה

והנה-המשולביםהאמצעיםהתקשורת,

ידועים,האויבשלבמערכותהמצוייםלים
מסוימיםמרכיביםלזהותומאפשרים

כמטרות.

עליווההגנהבמידעהטיבול
שישהעיקריותהמידהמאמותאחת

לפיקודמערכתמתכנניםכאשרלשחול
המידעכמותאומדןהיאולשליטה

המידעאםגורליזהיהיהבו.שתטפל
מודיעיןאולםהאויב.עללמידערקיוגבל

חיוניתפקידתמידמלאשני,מצדכזה.
סיפקקרובותולעתיםובשליטה,בפיקוד

כדיהדרושההעיקריההמידעחוליתאת

תחליףאיןכן,עליתרהקרב.אתלהטות
הפעילויותשלאמיתיבזמןלידיעה

והאירועים.

בנתוניםהמפקדבהצפתסכנהטמונה
להעכיראיפואצורךישרבים.זמינים
לו,הדרושיםהנתוניםאתורקאךאליך
הנכון.ובמקוםהנכוןבזמןלקבלםועליו
לאלהרקהמידעאתלהפיגןישכל,עליתר

הנתוניםבסיסזאת,עםלקבלו.המורשים
עםולהתעדכןבשלמותו,להישמרחייב

המתקבל.המידע
הואקיימותבמערכותחשובליקוי
הפצתשלנחוצהוהבלחיהגדולההכמות
העצמאיותבמערכותוחילופיהם.נתונים

כגון(נתוניםיהיוהביטחוןקהילייתשל
המקומיים),האווירמזגאנאיעלמידע
יקר.זמןייחסךכך:להפיצםצורךשאין
עללפקחכדיטכניקותשקיימותספקאין

כזו.גומליןפעילות
הקשרביטחוןהןבסיסיותדרישות

הצבאיתהתקשורתלחסימות.וחסינות
תעבורהביןמעברבתקופתכיוםמצויה

תהיהשבולעידןגלויהכולהשכמעט

זהכאשרמוצפנת.התעבורהכלכמעט
כלאתליירטמסוגליםיהיולאיושלם,

אתממנהולשאובלפענחההתעבורה,
שבהםזמניםבתחומיהמודיעין.נתוני

המידע.מןתועלתלהפיקעדייןאפשר

חסימותתהיהמכךההגיוניתהתוצאה

כלל.שידוריםלמנועכדימוגברות,
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השידורים.כלעללהגןאפשרותאין

שידוריםעלרקלהגןיהיההפתרונותאחד
זהאיןאולםוחסימה.יירוטנגדנבחרים

מפנייחוסנו,שידוריםאילולקבועקל

חשובהמוגנתשאיננההתעבורהשגם
עלהגנהעללוותריכוליםהאםלמישהו.

שנתוניאוארטילריה.שלירינתוני

ממרכזיגיעולאוהתחמושתההצבה
האםשני,מצד?התותחיםאלהאשניהול

התות-לסוללותעדהשידורים,כלהצפנת

תסבךלאעצמם)לתותחיםאפילואו(חים
ואתהקשרמערכותאתצורךללאותסחוט
?התעבורהזרימת
להגדיראיפואמוטלהמשתמשעל

העורקיםמההמערכתמתכנןעםבשיתוף
צורךישעורקכללגבילהגן.יששעליהם

ביטחוןאוקשרביטחוןדרושאםלקבוע
אתמצפיניםהקשרבביטחוןהשידורים.

שבביטחוןבעודהמשודרים,הנתונים
אבלגלוייםשהנתוניםייתכןהשידורים
השידוריםביטחוןמוגן.כולוהשידור

מוגנתתהיהכולהשהתקשורתכךמתוכנן
הסתרתה,ידיעלוניצולהאזנהמפני

אקראיים-כביכול.רעשיםביןלמשל,

דורצמחהמיקרו-פריססיר,הופעתעם

והופיעוקשר,לביטחוןציודשלחרש
החדישההטכנולוגיהחדשות.טכניקות

חישובבצורותלהשתמשמאפשרתביותר

נעשיםהתקשורתועורקישונות,מורכבות

זולאבטוחים.יותרהרבהכךידיעל

לתכנןאיפשרשהמיקרו-פריססורבלבד
יכולתובעלמהירלהצפנה,אוטומטיציוד

ביטחון,שלגבוההרמההמספקגבוהה,

קטןציודלייצראיפשרגםשהואאלא
מכך,כתוצאהיחסית.וזוליותרקליותר,
באמצעיםנרחבשימושלחזותעתהניתן

התפשטותהקרוב.כעתידקשהלביטחון
מפתחותשלמתאיםניהולתצריךזו

.ההצפנה
מערכותכאבטחתהעוסקחדש,תחום

המחשבים.ביטחוןתחוםהואקשר

שהםמפנילמחשבים,ביחסדאגההובעה
ברמותמסווגובלחימסווגמידעמעבדים

משתמ-כיוםמכשיר.אותובתוךשונות

לוודאכדיכאחדובחומרהבתוכנהשים
רמות."בכלביטחון

ולשליטהלפיקודקיימותכמערכות
ומיקרו-מחשביםהרכהכךכלמצויים

מגווןהמבצעיםהגדלים,מכלפרוססורים

להע-מאדשקלעדמשימות,שלרחבכה

גםקיימתהמחשבים.מביטחוןעיןלים
מיותרת.נתוניםהפצתשלמרובהמידה

מהווההמידעלהפצתבקשרהזוהתפיסה
המערכותממתכננילרביםלדאגהמקור

שותפיםכאשרבהן.ולמשתמשים

ומרוחקיםמקומייםמשתמשיםלמחשב

למידעשותפיםשהםבלבדזולאכאחד,
עצמהשהמערכתאלאולעיבודו,
ביטחון.שלשונותרמותפניעלמשתרעת

ובקרותמרכזיותשידור,קוויכן,עליתר
מספרשלנחלתםלהיותעשוייםמסופים

עשוייםוהםשונים,במקומותמשתמשים

ביט-שלשונותברמותלאנשיםלהתגלות

אפשרויות-שקיימותמאליו,מובןחון.

אתלסדרהכרחישביטחון.להפרותבכוח
ישכן,עליתרמסווגים.לנתוניםהגישה

והיישומיםהמערכותממתכננילמנוע
יהיהאפשריותרשמאוחרתקלות,מליצור

הרסניות.תוצאותתוךלנצלן

חסימות
למער-להאזיןאםבשאלהחלוקותהדעות

אוסבילה),בצורהולנצלן(קשרכות
קהי-התנגדהשניםבמשךאותן.לחסום

לפקחלמאמציםהקשרמודיעיןליית
יכולשהאויבכנימוקחסימה,נגדמערכות
ידיעלמאשריותרהאזנהידיעללהשיג
הביטחוןברמתבהתחשבאולםחסימה.

עלולההצפנהציודעל-ידיכיוםהמושגת
אתלפענחסיכוייואתלהעריךהיריב

הואולפיכך,ביותר;כנמוכיםהחומר
לפיקודמערכתלחסוםלהחליטעלול

הראשוניה"פיוןלשבשה.כדיולשליטה,

שרי-איפואהואטקטילקשרמערכתשל

סבירותתוךלחסימות,חסינותדות,

האזנה.שלנמוכה
הצורות,בכלמופיעיםחסימהמכשירי

המכ-יבילי-אווירישוהתצורות.הגדלים

;הקרקעעלהמוצביםמשדריםנגדוונים
בתוךהאווירמןהמוטליםמתכלים,יש

עלממוקמיםשהםאוהאויב;שטח
נגדומכווניםביניהםמקושריםהקרקע,
כמגבריםהמשמשיםלווייניםלוויינים.

התעבורהבשלמעניינות,מטרותהם
הוזכר,שכברכפידרכם.העוברתהרבה
הקשר,אותותאתלהציףהחסימהעשויה

שימוש.מכללהלווייןאתולהוציא

לחסוםלמדיקלגיאוגרפית,ראותמנקודת
גדול.משטחנראהשהואמפנילוויין,

מחסימות.לחמיקהטכניקותקיימות

אפס",הכוונת"-התפיסותאחתפיעל

תחו-לפימסודראנטנותלמערךהישימה

עלהנקלטיםהאותותמעוכרים-מים
בתחו-והקלטדינמית,בצורההאנטנהידי

כצורהלקלוטכדימותאםהשוניםמים
אחרותשיטותהאות.בכיווןמוגברת

אותות.שידורשלטכניקותעלמבוססות
בימינובהלדברביותרשמרביםהשיטה

משדרהמכשיר:תדריםביןדילוגהיא
הדילוגבשניה.פעם200עדרביםבתדרים

מןלחמוקכדידיומהירלהיותחייב
כךמדי,מהירלאזאתעםויחדהחסימות,

שיטהמדי.גבוהיהיההציודשמחיר

-ישירהבסדרהבקודמשתמשתאחרת
להעתקתקידודמכשירהמצריכהשיטה
בסדרהקידודשלשילובאו-תדרים
רביעית,גישהתדרים.ביןודילוגישירה
ומצריכהטכניתמבחינהקשהעתי,דילוג
גבוהה.במהירותהפועלתשינויים,תכנית

הרדיות
ולשליטהלפיקודמערכותביןהדדיות

לזו,זוהמערכותהתאמתאתכוללת
השונות,הזרועותביןהמערכותהתאמת
בכךהקשורותהקשרמערכותביןהתאמה

והתאמהכאחת)ואסטרטגיותטקטיות(
אחדידידותיות.מדינותשלכוחותבין

להזכירומרביםשאיןההדדיותמתחומי

ביטחוניותמערכותביןהשיתוףהוא
לביןולשליטה)לפיקודמערכותובייחוד(

שלטונותכגוןצבאיים,שאינםגופים
העוסקיםוגופיםהמשטרההדואר,

בתובלה.
להשיגהדרךהיאשתקינהמאליומובן
שלתקינהרקלאהיאהמוגמעותהדדיות.

גםאלאמשותפת,וחומרההפעולהנהלי
במער-הלהשדרים,לצורתבנוגעתקנים

והןוספרות,אותיותעלהמבוססותכות
בינאריותספרותעלהמבוססותבמערכות

מערכותשלאלההיבטיםביטים")."(
לחילופיבסיסמהוויםולשליטהלפיקוד
רמתלהדדיות.בסיסגםולפיכךמידע,

ולשליטהלפיקודמערכותשלהמחשוב

שיתוףיגבראםרקלהשתפרתוכל

וביניהן.המערכותבתוךהפעולה

כדיצעדיםמועדכעודיינקטולאאם

שהז-ייתכןההדדיות,הבעיותאתלפתור

שלולשליטהלפיקודמערכותביןיווג
הדרגיםשלאלהלביןהגבוהותהרמות

עצמןהנשקמערכותועםיותרהנמוכים
אתנכונהלהעריךכדיביותר.קשהייעשה
לפי-מערכתבתוךאפילוההדדיות,בעיות

במערכתלהתבונןצורךישולשליטה,קוד
מספרשכובקורפוסרבת-זרועות.כרשת

מרכזייותראו200ייתכנודיוויזיות
..י,י

ציודהקשר.צמתיאתלכלולמבליעיבוד,
אתמקייםשוניםמסוגיםנתוניםלשידור
בעורקיהחלהללו,הרשתותבתוךהקשר

חיוגמעגליועדו"טריפו,ימיקרו-גל

קרביותאלחוטרשתותקול,להעברת

פיצולתוךרכותכניסותבעלותומערכות

שהצר-מגלההאלההרשתותבחינתזמן.

קהילייהכלשלההדדיותושיקוליכים,
לצפותמעשיזהשאיןכךכדיעדשונים
אחידה,שיטהלהןיאמצוהקהיליותשכל

אחד.ומסוגתקנית
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ושליטהפיקוד
היבשתןהקרבבשדה

והבקרה'השליטהבתחוםהעוסקים
ונליטה"לכנרתרנרהגיםן)3*'4(

אוהמודרני",הקרבבשדהרבקרה
העתידי".הקרבבשדהשו"ב"
חשי-נודעתולשמוהנושאלהגדרת

עללכאורהמעידהזושכןרבה,בות
פרישהן-הקרבבשדהתופעות

שתחילתהחדשה",התפתחות"
ובמלחמותהקרפבשדהוסופהעתה

הצורךלמעשה,בעתיד.שיתחוללו
רקנוצרולאחדש,אינובשו"ב
הטכנולוגיתההתפתחותלאור
מרביםלאחרונההאחרונות.בשנים
חדשהבתפיסההצורךעללדבר

והבקרה.השליטהבתחום

ראוישבעקבותיהןההתפתחויותאת
השליטהבתחוםחדשהתפיסהלגבש

כלהלן:לתמצתניתןוהבקרה
כלישלהקטלוכושרהטווחהגדלתא.

הנשק
יגדילו.

ויר-הכוחותניידותאת

בעיותיגררוואלהפריסתם,אתחיבו
קשות.שליטה

שלהאלקטרוניהלחימהכושרב.
התק-יכולתאתלשבשעלולהאויב

הנשענותהנשקמערכותואתשורת
תידרשאלקטרוניים.אמצעיםעל

עלובקרהשליטהשלגבוההרמה
האלקטרו-האמצעיםועלהתקשורת

יעילותםאתלהבטיחמנתעלניים,
אלקטרונית.לוחמהרווייתבסביבה

דורשותהמודרניותהנשקמערכותג.
ורכישהמיוןמדויק,איכוןחיפוש,
מנתעלמטרות,שלמהירה

.להשמידן
רווי"הינוהמודרניהקרבשדהד.

ואלקטרוניותפיזיותמטרות",

גדולהכהכמותמספקוהואכאחת,
אפשרותשאיןומידענתוניםשל

ולה-לעבדולערכו,למיינו,לאוספו,

במערכותלהשתמשמבליפיצו
מידע.לעיבודממוכנות

כילהניחניתןהללוהדבריםלאור

התפתחותשלתוצאההואבשו"בהצורך
להתגלותעשויהזוהנחההנשק.מערכות

אורויראהתדיראןחכרתעבירנכתבהמאמר*
כחו"ל.מקצועיעתככתב

תמרייבמיל')(תא"ל

בפיתוחעליהמתבססיםאםכמכשילה
העתיד.שלהקרבלשדהשו"במערכות

מה?לשםובקרהשליטה
צרכיואתהקרבשדהאתלנתהמנתעל

ומפקדו-המפקדיםשלוהבקרההשליטה
ובקרהשליטהביןלהבחיןחשובתיהם
הלוח-הכוחותועלכולוהקרכשדהעל
הנדרשותובקרהשליטהלביןבו,מים

נשק.מערכותלהפעלת
הנןובקרתההנשקמערכתעלשליטה

אשרנשק,ממערכתכמעטאינטגרליחלק
קטלניותהורמתשלההפגיעהדיוקרמת

חימושכגוןנשקמערכותמאוד.גבוהות

מהקרקע,אומהאוויר,המשוגרמונחה
העוליםלטווחיםעקיף,אוישירבכינון

הישירה,התצפיתכושרעללפעמים
אפשרותכמעטאיןולכןמאוד,יקרות

כךובזבזני,מאסיביבאורחלהפעילן
אונמוכהתהיההפגיעהשסבירות
עלותאתהצדיקהלאעצמהשהמטרה
לכןחימושה.עלותואתהנשקמערכת
רכישתההמטרה,לאיתורובקרהשליטה

הנהשנגרםהנזקובקרתהנשק,למערכת
ה-הקדבשכןמספקת,אינהאךהכרחית,

והאש.התמרון:יסודותמשנימורכביבשתי
עלהאויבאללנועפירושו-התמרון

מתב-אוסדורים,ממערכיםלהוציאומנת

יהיהשאפשרכדישלוההתקדמותנית

ייעודה-האשולהשמידו.בולפגוע

כדיזמנית,גםולוהאויב,אתלשתק

אתלהביאיהיהשניתןעדתמרוןלאפשר
אתולהשמידיתרון,למצביכוחותינו

התמרוןיסודותיחסית.כקלותהאויב
זהשלוביםוהםאוניברסלייםהנםוהאש
קונבנציונאלית.היאהלחימהעודכלבזה

הגרעיניתהלחימהגםאז.רקלאאך
מטרותכאשרהתמרון,בחיוניותהכירה

ולא(שטחיםכיבושגםכוללותהמלחמה
וזאתהאוכלוסייה),שלהדדיתהשמדהרק

הגרעינית.האשעוצמתלמרות
שלפוסקוהבלחיהמשולבהשימוש

כאתת,ובהגנהבהתקפהואש,תמרון
בשליטהמיומנותשלרבהכהמידהדורש

ועלניידותםעלהכוחות,עלובבקרה
ממטרתכנגזריםאלהוכלהאשמתןעיתוי
והבקרהשהשליטהעדומיעדיו,הקרב
למפקדומסובכיםלקשיםהפכו

ולמפקדתו.
התמרוןעלובבקרהבשליטההקושי

העולםבמלחמתכברבעלילהורגשוהאש

ודיבורנתוניםשלטקטיתלתקשורתתדיראןמתוצרתחדישצבאימסוף
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תדיראןמתוצרתומטהלפיקודמערכת

הניידותהעוצבותשלכניסתןעםהשנייה,
ועםלשדה-הקרבהגדולותוהמשוריינות

הטנק,כאשרהמשולב,הקרבהנהגת
הנדסתהארטילרי,התותחהרגלי,החייל

פעולהלכללהשתלבווהמטוס,הסער,
הקרבשדהלרוחברצופה,משולכת
שהמפקדמצבנוצראזכברולעומקו.

אתלהקדיםהצליחולאשלוהמטהוקציני
הגיבואלאבהןולשלוטההתרחשויות

אוהיוזמה.מהםנשללהובכךעליהן,
המפק-אחרות:במליםהדבריאמרשמא

תורפהלנקודתהפכוהטקטיותדות

מוצתהלאהכוחותויכולתבמערכת,
ובקרה.שליטהקשייבגלל

המשפיעיםהיבשהבקרבמאמיינום

השליטהעל

הלחימהשלביסודותיהןנתבונןאם

לדעתניווכחכים,הלחימהושלבאוויר
עדמטרותהשמדתעלמבוססותששתיהן
הלחימה.המשךעללוותרייאלץשהאויב

ישירבאופןמותניתוביםבאווירההכרעה

ומערכתהמושמדותהמטרותבמספר
היסטוריתדוגמהלשמשיכולהמידווי

היפניותהמטוסיםשנושאותלאחרלכך.

דומיםהמערכה.נסתיימהוהושמדונפגעו
היש-האווירחילכאשרהדבריםפניהיו

במלחמתאוויריתהכרעההשיגראלי
כלבנוןובמלחמהנ769-ב,הימיםששת

פעולהמכללהוצאובראשונהב-1982.

האווירחילשלהתעופהשדותכלכמעט
עלהושמדומטוסיוומרביתהמצרי
קרבמטוסי90הופלובשנייההקרקע.
ימים,בארבעההראשוןהקושלסוריים

לזירתשחדרוהמטוסיםמרביתהיוואלה
ישירקשרהיההמקריםבשניהלחימה.

שהו-המטרותשלהמוחלטהמספרבין

אוויריתעליונותהשגתלביןשמדו

מוחלטת.
רקהדברים.פנישוניםהיבשהבקרב

כתוצאהההכרעהמושגתרחוקותלעתים
כללבדרךהמטרות.במרביתמפגיעה
כאשרלכן,קודםעודההכרעהמושגת
שנפגעוהמטרותשלהמוחלטהמספר

עלעולהאינווחלקוכמיוחדגבוהאינו
.50%
ררךהאויבשלדיביזיהאלנצפהאם

מאותמטרות:אלפיבהנמצאהכוונות,
כליכבד,ורכבנגמ"שיםותותחים,טנקים

חייליאלפיוכמובןומפקדותקשררכב
לפגועניתןלאממוכן.חי"ראוחי"ר

צורךאיןוגםברובםלאאפילובכולם
האויבהוצאתעל-ידיתושגההכרעהבכך.

אתלשנותשייאלץכךמשקלו,משיווי
להפ-היכולתממנושתשללאוהערכותו,

ללחימה.ותוכנןשנבנהכפיכוחואתעיל

על-ידיו/אואיגופוע"ייעשהזהדבר

שהשמדהעדמערכיו,לעומקפריצה
למוחשית.תהפוךהאויבכוחשלפיזית

ההכרעה.תושגכללבדרךזהבשלב
בפניתעמודנהשעוצבותיואויסוגהאויב

לקד-המשקלשיוויהחזרתהתפוררות.

אתלהפעילהאויבבהצלחתמותניתמותו
הנכונים.ובמקוםבמועדעתודותיו
בניגודהיבשהבקרבכיאפואיוצא

הכרעהלהשיגניתןוביםבאווירלקרבות
עמידתאתלערערהיכולתבאמצעות

פגיעהבאמצעותהתקפתו)אתאו(האויב

חלקבאותואבלמכוחובחלקרקאנושה
מדגישהדועובדהלהתמוטטותו.שיביא

יכולתשלהעצומהחשיבותהאת
הצורךמןהנובעתוהבקרההשליטה

ההתרחש-אתלאתרהיכולתעללשמור

נכונותהחלטותולקבלהקרבבשדהויות
ולאהאויבאתלהקדיםובכךבזמן

אלהדבריםלמהלכיו,כתגובהלהסתפק
האחתחשובות:מסקנותלשתימובילים

היבשתיהקרבבשדהבשו"בהצורך-

שלטבעומעצםהנובעישן,צורךהוא
ממער-נובעבהכרחואינוביבשה,הקרב

והמתוחכמותהחדישותהנשקכות
-השנייההו-80.ה-70בשנותשפותחו

מטרותלרכושכדיובקרהבשליטההצורך
עצמובפניעומדאינוהנשק,למערכות

שלוהבקרההשליטהביכולתמותגהאלא
שעליהןשהמטרותכדיזאתהמפקדות.

תהיינההאשעצמתאתלהנחיתהוחלט

ומיידיתישירותתשרתשהשמדתןכאלה

להביאשתכליתוהעיקרי,המאמץאת

פנייהיואלהלאאםהאויב.להתמוטטות
מערכותשבומצבלהיווצרעלולהדברים
המטרותאתלעצמןתבחרנההנשק

ולאוליכולתוהנשקלאופיבהתאם
הקרכ.לצרכיבהתאם

השליטהבעייתאתלפתורניסיונות

מאזנעשוהשדהמפקדותברמתוהבקרה
הכל-הכיווניםהשנייה.העולםמלחמת

ניודהיוהבעיהלפתרוןשנוסוליים

עדאחידהממפקדהפיצולןהמפקדות,
מפקדהוכןמלפנים,קלהטקטיתלמפקדה
עורפיתומפקדהבתווךעיקריתטקטית

נוספווהארמייה).הדיביזיהברמות(מאחור,
נוספווחדישים,חרשיםקשראמצעי

אדםכוהונוסףמטהקצינילמפקדות
שלבסופוהשליטה.אמצעילהפעלת
בהשוואהבהרבההמפקדותגדלוהתהליך
המפקדותנותרוועדייןבעברלממדיהן
נכוןהלוחמת.במערכתחלשהכחוליה

הרבהלטכנולוגיההיהלאבעברכיהוא
בעייתבפתרוןהכרוךבכללהציעמה

עוצבותשלהמפקדותברמתהשו"ב
הו-70ה-60שנותבסוףרקהשדה.

למיחשוב,טכנולוגיותלשימושהוכנסו
בספ-לתצוגהלתקשורת,נתונים,לעיבוד

תנאיאתההולמותצבאיותציסיקציות

השדה.תנאיואתהקרב

החולשהנקודות
בשדההטקטיותהמפקדותכיהקביעה

הלחימהבמכלולחלשהחוליההנן
לוקותהןבמהלנתחמחייכתביבשה.
תופ-מספרלהציגראויכךלשםומדוע.

שלעבודתןעלהמשפיעותאופייניותעות
:השדהמפקדות

הטקטיתברמההאירועיםקצבא.

מהירהנוהחטיבה,אוהגדודהנמוכה,
הופיעוכאשריותרעודמהירוהפךלמדי,

דיוקכעלימודרנייםטנקיםהקרבבשדה
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הארטילריה:תנועהומהיריגבוהפגיעה
ועוד.הניידיםנ"טהטיליםהמתנייעת;

הדיביזיות,שלהתקדמותןקצבאמנם
כהשוואהגדללאוהארמיותהקורפוסים

אבלהשניילהעולםבמלחמתשרווחלזה
בתוךוהאירועיםההתרחשויותקצב

בהרבה.גדלהעוצבות
לדוגמה,הכיפוריםיוםבמלחמת
רב-חייליותעוצבותהופעלושבמהלכה

קרומאוד,גדולבהיקףומשוריינותניידות
נפגעווחטיבותגדודיםשבהםמקרים
הצד-שניאצללוחםכוחמלהיותופסקו

שהמפק-עדקצרים,כהזמןבסרקידים,

לתפוסהספיקולאאפילוהממונותדות
המתרחש.את

מקוטעהינוהקרבבמהלךהדיווח
הלמונהשהמפקדהשעדכךומעורפל
חולףמצב,תמונתלעצמהלגבשמצליחה

שהמפקדלעתיםקורהלפיכךמה.זמן
מוציאיםומטהוהואהחלטה,מקבל

והפ-השתנההמצבכיומסתברפקודה,

ההתרחשות.אתעודתואמתאינהקודה
וליחידו-לדיביזיההדרושהמודיעץב.

משניהינוהקרבניהולבמהלךתיה,
רמותשאוספותידיעות-האחדסוגים:
אוכללי,ומטהמרהביפיקודכגוןממונות
ידיעותהארמיה,כגוןשדהעוצבותאפילו

כמודי-לדיביזיהומועברותמעובדותאלה

אוויר,מתצלומימגיעותהידיעותעין.
מבIntelligence))5181סיגינטממערכי
ש-ידיעות-השנינוספים.ומקורות

באמצעיהעצמה,הדיביזיהאוספת

בדי-למודיעיןאותןומעבדתשלה,

אלהמגיעהמודיעיןכללבדרךביזיה.
מדיכלליהנוממונהמרמההדיביזיה

שלאאחתלאוקורהמדי,מאוחרובחלקו
המתקדמותהיחידותעבורזהבמודיעיןדי
והח-הגדודכרמותכחוד,הלוחמותאו

בצורהלראותצריכותאלהיחידותטיבה.
כלילטווחיומעברלגבעהמעברמוחשית

שהןשהקרבותכדישברשותן,הנשק
ולאיזומיםקרבותברובםיהיומנהלות
היתקלותקרבשכןהיתקלות.קרבות

ואבדותיויזוםמקרביותררבזמןנמשך

תנופתעללרעהמשפיעוהוארבות,
ההתקדמות.
חישניםלשימושהוכנסולאחרונה

יחי-צרכיעללענותהמסוגליםחזותיים,

נימניםאלהעםהמסתער.הדרגדות
אלקטרו-אופטיותותצפיותהמזל"ט

חישניםהוספתטווח.ארוכות

מודיעיןהעברתושינויהדיביזיהברמת

האינפו-ל"פיצהןגרמוהממונותמהרמות

שלהמודיעיךבמרכזהמתקבלתרמציה"
כיוםהנקוטותהעבודהשיטותהדיביזיה.

מצליחותאינןבשדה,המודיעיןבמטה

ולהפיצןלהציגןהידיעות,אתלעבד
באופןהכפופותולמפקדותלמפקדים
החיוניהמודיעיןשלהספקהשיבטיח

מסתבראחתלאהקרב.לניהולהדרוש
לאקדמיתיחידהכיהקרבשלאחרבניתוח
שידיעותשעהשלפניה,האויבעלידעה

באותונמצאועליוומעודכנותטובות
אוהדיביזיהבמודיעיןעצמוזמן
רמותשלהמטה"ב"צינורותשהו

ממונות.
האינפורמציההתפוצצותבעייתג.

הדיביזיהשלהמבצעיםמרכזעלגםחלה
יחידותכללדיווחיאחרילעקובהחייב

והמתחזק.המסייעהלוחם,בדרגהדיביזיה
האחרים,המטהבאגפינעזרשהואאףעל

תמונתלבנותהמבצעיםמרכזמתקשה
ודיוו-פרטיםהרבהואמינה.מהירהמצב

מחסן"העדרבשללאיבודהולכיםחים
דיוו-לשלוףיכולתהעדרובשלדיווחים",

ולה-נבחריםקריטריוניםלפיומידעחים

לזו.זוהמושוותברורותבתמונותציגם
השוררתהוודאותאיאתלהוסיףישלכך

באי-הכרוךבכלהמבצעיםבמרכזתמיד

דיווחיהכפופות.היחידותשלהמדויקכון
עלהמתבססיםהימצאןמקוםעלהיחידות

אינםומצפןמפהבעזרתמקובלניווט
בעליבשטחיםמדברי,בשטחמדויקים
הלחימהכאשרובוודאיעבותהצמחיה

בדברודאותאיןכאשרכלילה.נערכת
האר-הסיועלגביודאותגםאיןהאיכון

אתלתאםקשהואפילוהאווירי,אוטילרי
הכוחות.תנועת
שחיקתשלתופעהגםקיימתד.

מרמההמצבהערכתושלהמצבתמונת
החטיבהמפקדתממונה.לרמהנמוכה

הערכתהקרב,כדיתוךלעצמה,מגבשת
כוחו-ומצבהאויבמצבבדברמשלהמצב

עלהמצבתמונתאתמעלההמטהתינו.
למרכזעליהומדווחהמבצעיםמפתגבי

ייעשההמידיהדווחהדיביזיוני.המבצעים

בכלאוטלפון,רדיוכרדיו,כללנדרך
אלהדיווחיםסמךעלאחר.דיבוראמצעי
תמונתהדיביזיהמפקדתלעצמהתגבש
אותהותעבירהכפופותהיחידותשלמצב

מלמדהניסיוןהלאה.וכןהממונהלרמה
המקוב-בשיטותנעשההדיווחכאשרכי

מדווחמטהקציןאפילואוומש"קלות
תוךשיבושיםחליםשמעליו,לרמהברדיו

להוסיףישלכךהמצב.תמונתהעברתכדי

רמהכלשלהמצבשהערכתהעובדהאת
השע-והןודאייםדבריםעלהןמתבססת

מטהוכלמפקדכלכאחת.והערכותרות
המצבתמונתסמךעללהערכהמגיעים

מעטלאמשובשתכברזואבלשברשותם.
השיבו-ירבוכןיותרגבוהשהדרגוככל
גבוה,כדרגהחלטותלפיכךשבדרך.שים

שלאעלולותשיהיו,ככלנבונותיהיו
תמונתשלהשוואהלמציאות.להתאים

מרמתהמודיעיןהערכותושלהקרב
והארמיההקורפוסרמתועדהחטיבה

אפואתהיהומוסכמתאחידהבתצוגה
נכונות.החלטותלקבלכדיהכרחית

משתניםהמצביםשבוהניידהקרבה.
מפק-שלנוכחותלהגברתגרםבמהירות,

לראותשיוכלוכדימלפניםבכיריםדים
אוכולוהקרב,מהלךאתעיניהםבמו

בלתיבאופןניהולועלולהשפיעחלקו,
אמצעי.

לפרקימלפניםהמפקדשלהימצאותו

האחידהלמפקדהגורמתממושכיםזמן

ולמ-המפקדנמצאשבולחפ"קלהתפצל

י~מצאשבהקדמית,אועיקרית,פקדה
עודכלהמטה,ראשבראשותהמטהעיקר

לפרקיהחפ"קאלביציאההמפקדהסתפק

בלבדאלמנטריבקשרדיהיהקצרים,זמן
ולמפקדיהעיקריתלמפקדתוהמפקדבין

המפקדיםהחלוכאשרהכפופות.היחידות

ולקבלממושכיםזמןפרקיבחפ"קלשהות
שהםהסתכרהקרב,ניהוללגביהחלטות

העוצבה,ממטהחלקגםאליהםמשכו
המטהעבודתאתפיצלויוצאוכפועל

להעבירדרשוגםהםאותה.והחלישו
ושלהאויבשלמצבתמונותאליהם

עוזריםידיעלהועברוואלהכהחותינו,
אתהמפקדאלשהעכירובודדים,זוטרים
מהמ-המצבתמונתואתהדיווחיםעיקרי

ליצוראפואהפךהחפ"קהעיקרית.פקדה
וניידתקלהפיקודחכורתעודלא:כלאים

מטהעבודתעםמפקדהלאוגם
מסודרת.

אוהקרבלקראתפקודותהעכרתו.
הבא,הקרבלקראתניהולו,כדיתוך

איטייםבתהליכיםכללבדרךהתנהלה
-ראשיתסיכות:משתיוזאתלמדי,

פקודהלכתובכדימסויםזמןנדרש
ושניתונספחיהסעיפיהכלעלמסודרת:

לאנוצריםהקרב,בשדהלחימהבזמן-
בתקשורתושיבושיםקשייםאחת

מנתעלבה.עיכובים-והתוצאה
לעתיםנוהגיםהזמןבעייתעללהתגבר

מפורטתפקודהעללוותרמטהקציני
נכוןהדברמקוטעות.בפקודותולהסתפק

ביטוימקבלאךהתראה,בפקודותבעיקר

התהליךאתבקצרםמבצע.בפקודותגם
ליחידותלהותירהמפקדיםמבקשים

הקרבלנהליהאפשרככלרבזמןהמשנה
שלהן.

מפקדותאתהפכואלהתהליכים
שלהבקבוק"ל"צווארהטקטיותהשדה
להימשךלואסורזהמצבהקרב.ניהול
השליטהטכנולוגייתבעזרתלשנותווניתן

כיום.כברהקיימתוהבקרה
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לפתרונותהגישה
להתחילישהבעיהלפתרוןניגשיםכאשר
עבודתמרמתהדברופירושהפיקודמדרגי

בעיותשלפתרונןוהמטות.המפקדות
הנשקמערכותעבורוהבקרההשליטה

פתרוןלדוגמה,נמצא,אםשני.בשלביבוא
הארטילריהעלוהבקרההשליטהלבעיית

במתואם,הארטילריהאגדיירההדיביזיונית
מדויקות,לאמטרותעלוכיעילותבמדויק

שלהעיקרילמאמץבהתאםשלאאו
כלישרורזהמצבעת.באותההעוצבה

ובקרהלשליטההולםפתרוןימצאלאעוד
עבורובקרהולשליטההמודיעיןעבור
שהמפקדהכךהעוצבתי,המבצעיםמרכז
תיאוםואתהמבצעיםאתלנהלתוכל

במהירותמגיבהכשהיאוהאשהתמרון
אפשרישינויכללאוריוזמה,ונוטלת
הקרב.בשדה
כיהמצפיםאתלהזהירהמקוםכאן

והבקרההשליטהכתחוםההתפתחות
אםשספקלכתמרחיקילשינוייםתביא
לערוך.צורךישאםאוניתן

השליטההתפתחויותכיהסובריםיש
טכנולוגיותבעורתשיחולוכפיוהבקרה

מידע,לאיסוףממוכנותמערכותשל
והפצתו,תצוגתושימורו,עיבודו,מיונו,
החל-לקבלמסהוועלהמפקדעליקלו

הקושיהדברים.הםכאלהלאאךטות.
והמפק-להתקייםימשיךהחלטותלקבל
בבחירתלהתלבטימשיכוומטותיהםדים
ובה-לכוחותינואפשריותפעולהדרכי

ושוםלאויבאפשריותפעולהדרכיערכת

ההחלטה.עלתקללאממוכנתמערכת
העובדהלאורתוקףמשנהמקבלזהקושי

קונפלק-תופעותהןוהקרבשהמלחמה
שהתפתחותאלאלהנדסן.ניתןולאטיות

תאפשרהממוכנתוהבקרההשליטה
סמךעלהחלטהלקבלולמטהולמפקד
ובעיקרמדויקתויותראמינהיותרתמונה
יותר.גדולהבמהירותהחלטותלקבל
שהמפקדהלכךטובסיכוינותןזהשינוי
תהיהאלאבקבוק"צוואר"תהווהלא

התמונהאתלראותמסוגלתזריזה,יוזמת,
במהירות.ולהגיבכולה

מטיפיםהטכנולוגיהממפתחירבים
הקרב,בניהולהמטהעבודתנהלילשינוי
בשטחהצפויותההתפתחויותלאור

תביאשכעתידייתכןוהבקרה.השליטה
בדוראולםמהפכני,לשינויזוהתפתחות

שלםדורלקפוץטעותזותהיההבינים
האבולוציהזהבמקרהעדיפהאחת,בבת
בתחוםההתפתחותהרוולוציה.על

השדהמפקדותשלוהבקרההשליטה
ולנהליםלעקרונותלהתאיםחייבת

ניתןלאאולםהמטה.בעבודתהמקובלים
מעצםהנובעמירי,משינוילהימנעיהיה

ההידברותצורת:הטכנולוגיהשלמהותה
קציניוכילמפקדיםכץוההתקשרות

שינויתעבורהרמות,בכלמטה,
מנטלי.

המפקדיםנוהגיםהקרבניהולבשעת
להםהכפופיםאללהתקשרהמטהוקציני

ברדיו,עמםולדברעליהםהממוניםאלאו
מנתעלהקווי,בטלפוןאוטלפון,ברדיו

אישי.באופןמצבוהערכותדיווחיםלקבל
ולדיוו-לפקודותמעברכימוכיחהניסיון

ע"יבע"פהמועבריםאוהכתובים,חים
זוט-מטהוקצינידיווחמש"קיאלחוטנים,

האי-ולהתקשרותלשיחהתחליףאיןרים,
ישהאישיתההתקשרותלצורתשית.

ויותרהמשותפתבהבנהמכריעמשקל
ומפקדותמפקדשמפעיליםבלחץ-מזה
עליהםהממוניםועללהםהכפופיםעל

כדיאפילואוולעשותלבצעכדיכאחת
ולדיוו-לפקודותמעברהנדרש,אתלהבין
תעלםלאזוהתקשרותצורתהיבשים.חים
ובקרהשליטהמערכותתוכנסנהכאשרגם

המטה.וקציניהמפקדיםלעזרתכוללות
ייאלצוהמטהוקצעיהמפקדיםאולם

אנונימית,בדרךביניהםולהידברלהסתגל
נימתבמקוםוצגים.מסופיםבאמצעות

הקציןשלהמודאגת,אוהכוטהת,קולו
המסךעלדיווחייראההאחר,מהעבר
מפקדמפקדה,שלשייכותסימולבליווי

להת-שהורגלשמיייתכןמטה.קציןאו

דבר-הקרבבניהולהאינטימיתקשרות
העצמילביטחוןהתורםוחשובחיוני

מנטלימקושייסבול-הדדיתולהבנה
קושיאיןזאת,עםהחדש.לעידןלהסתגל
מיחשובמיכון,אתלהתאיםמהותי
המקובליםלנהליםהמטהעבודתותצוגת
הנכונההדרךזוהיהוא,נהפוךכיום.
המשתמ-שלהמבצעיותלדרישותלענות
שלנכוןלאפיוןזובדרךולהגיעשים,

למפקדלסיועובקרה,שליטהמערכות
הקרב.בניהולהמטהולעכורת
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שלבתביעותלעמודהמסוגלותכות
בשדהאומשבריםבמהלךרצופההפעלה
הקרב.
הקשיםלאויביםהופכיםואנויש,

נחשבושניםמספרלפניעצמנו.שלביותר
התק-בעיותלכלפלאלתרופתהלוויינים

רכיםומשאביםמאמציםהשקענושורת.

למהפכהגרמווהללולווייניםבתקשורת
למרותאךשלנו.העסקיםניהולבשיטות

במלואה,עצמההוכיחהזושטכנולוגיה

בלווייניםהיתרבתלותלחושרביםהחלו

התק-שללרעתהפועליםשאלהובכך

להשיגניתןשכןהמלחמה.בניהולשורת

קשרשלאחרותצורותבאמצעותאותה
ארוך-טווח.

לשיפורהמכווןהמחקרזכהכיום,
שללתחייהתדר-גבוהשלהטכנולוגיה

כספייםומשאביםאדםכוחהועדנוממש.

חובק-עולםכושרבידינולקייםמנתעל

שלאוזאתבתדר-גבוהמערכותלהפעלת
במערכותהלווייניםאתלהחליףעל-מנת
ולהעניקלהשלימםכדיאלאאחרות,

אתלנהליותרמגותתיכולתלעצמנו
המלחמה,

חייבבועוסקיםשאנוכללסיכום,

:בשאלההגלוםהאחד,המכחןאתלעבור
מפקדינושלכושרםאתשיפרנוהאם"

מנגדיסורזהשיעדאסורהראשיים?"
שלואחזקתםתרגולםבניינם,בעתעינינו

שלום.בימיכוחותינו

שלנווהקשרהבקרההשליטה,מערכת
רקהיאאיןוטכנולוגיה.מערכותרקאיננה

המבוססתמערכתזוהיונהלים.ערוצים
הדברשלהבנהעלובראשונהבראש
עלכלומר-לעשותמבקשיםשאנו

הלאו-האסטרטגיהשללמימושההסיוע

בכלהבנהעלמבוססתהיאשלנו.מית
ובהתאמתהאנשיםשלבמקומםהכרוך

זומערכתלכל,מעללהם.המערכת
בתוךמשמעת-משמעתפירושה
משמעתכהלכה.תפעולהאשרהמערכת

שלבהתווייתןפעולותינואתמאפיינתזו
והיאולעתיד,להווהאסטרטגיותתכניות

עושיםשאנוהשימושאתגםמאפיינת
שנוכלכדיהמסיםמשלםשלבדולרים
כוחו-שלהמבצעיתהכוננותעללשמור

יעילמחסוםלהקיםוכןהבא,בעשורתינו

בעתיד.טכנולוגיותדרךפריצותבפני

ע
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ידיעות,להפצתקודמיםהכוחות

תינתןשמאאוופקודות,דיווחים
ביצועעללפיקוחהקדימות

?הפקודה
ממערכתשתידרשהאמינותמהיד.

וכיצדהשדהעוצבתברמתשו"ב
וקציניהמפקדיםאותהיקבלו

מערכתאםיקרהמה?המטה
ניהולבשעתתתמוטטכזוממוכנת

אתלמלאתוכלמערכתאיווקרב?
להסתפקאזיהיהניתןהאםמקומה?
הידניתהמטהעבודתבשיטת

מזוהמעברייעשהכיצדהמקובלת?
?ובחזרהלזו

שמותרהריאליותהדרישותמהןה.
הגראפיתהתצוגהבתחוםלדרוש

האופטימליהקועוברהיכן?בשדה
משו-גראפיתבתצוגההצורךבין

כזו.תצוגהלספקהיכולתלביןכללת
גראפילעותקנודעתחשיבותאיזו

?רמהבכלאפשריתתצוגהמכל
ביןלדוגמה,האינטראקציה,מהיו.

ולביןהחטיבהלביןהגדוד,רמת
ותפ"קיםמפקדותבחתךהדיביזיה

?בשדהניידים
ואי-אישוריםלקבלחשובכמהעדז.

מידעקבלתעלאישייםשורים

קבלתתשפיעוכיצדשו"ב,במערכת
אצלהאמינותתחושתעלהאישורים
?המשתמש

פניעלמרוכזתמערכתעדיפההאםח.

נודעתהשפעהואיזומבוזרתמערכת
המערכת.עלותעלכזאתלהעדפה

וגבולהכדאיותגבולנמצאיםהיכןט.
ולהפעלתלייצורלפיתוח,העלות

הדיביזיהברמתשו"במערכות

?לדוגמה
ממכלולחלקרקמהוותאלהשאלות

ומתלבטיםדניםשבהןשאלותשלעצום
בהןוהמשתמשיםהשו"במערכותמפתחי
הגדרתהמבצעי.האופיוןגיבושבשעת

אובייקטיבייםבקשייםהןנתקלתהאופיון

קציניושלמפקדיםשלהניסיוןבחוסרוהן

ממוחש-שו"בבמערכותהכרוךבכלמטה

מהווהעצמהההגדרהכיאפואיוצאבות.
וביישומו.הפיתוחבהתקדמותפקק""

מערכותלפיתוחאפשריותגישות
השדהעוצבותלרמתשו"ב

בשניםהתפתחוהמערביהעולםבצבאות

לפיתוחעיקריותגישותשתיהאחרונות

המעבד-הגישה-האחתשו"ב.מערכות

הניסיונית.הגישה-והאחרתתית
איתורעלמבוססתהמעבדתיתהגישה

ובקרהשליטהלמערכתהמבצעיהצורך
המת-מעבדהעבודתועלראשוןבשלב

משולב,מבצעי-טכניצוותע"יבצעת
וחומרהתוכנה-המערכתאתהמפתח

השגי.בשלבהנדסידגםשללשלבעד-

מיישמיםבשדה,מנסיםההנדסיהדגםאת

עוכרואזיהאפשר,במידתהלקחים,את
שגישהייתכןסדרתי.ייצורלתהל-ךהרגם

מערכותשלהפיתוחלתהליךמתאימהזו
למער-אפילואוירי,לחישוביממוכנות

תחומיםשכןהסיוע,אשלניהולשו"בכות

עבודתשלשילובדורשיםאינםאלה,
להגיעוניתן-מרוביםבחתכיםמטה

גםוליישמםמעבדהבתנאילהישגיםבהם
לאגפישו"במערכותפיתוחאולםבשדה.

הקרבלניהולולמפקדים,המתאםהמטה
המע-בגישהיפהעלהלאהטקטית,ברמה

הגיעוהשבעים,שנותבאמצעבדת?ת.
וכארה"ב.בבריטניהבגרמניה,מפתחים

שגישתלמסקנה-בנפרדמקוםבכל-
לפיתוחתצלחלאהמעבדתיהפיתוח

לסייענועדואשרשו"ב,מערכות
למפקדיםהקרב,וניהולבקרהכשליטה,
אגףכאשרהעוצבהכמטההמטה,ולאגפי
משק-לאחררקבמרכזו.מבצעים)(המטה

הסתברוזמן,בכסףמבוטלותלאעות
על-ידייימצאוהפתרוןשייתכןלמפתחים

כולה.הפיתוחמטרתשינוי
זובגישהגם-הניסיוניתהגישה

ראשוןכשלבהמבצעיהצורךמאותר
ממערכתהדרישהמרחבהפיתוח.בדרך

והטכניים,המבצעייםבתחומיםהשו"ב

מכןלאחרבלבד,כללייםבקוויםמוגדר
המבוססתניסיוניתפיתוחתכניתמתווים

תהליךיחסית.וזולהזמינהחומרהעל
מלאפעולהשיתוףעליתבססהפיתוח
שהוא-המבצעיהמשתמשביןוהדוק

המפתח.לביןשדהעוצבתמפקדת
המשותפתהעבודהתתבטאבתחילה
ניסיוניתמערכתעלרצופהבעבודה

שלמייצגדגםועלנמוכה,שעלותה
אורגניתהשייךהמשתמש,הגורם

מפקדהלייצגכדיבווישפעילהלמפקדה
לקרב.ערוכה
בעזרתוניסוי,תרגולהפעלה,כדיתוך
בנוש-העוסקותמדגמיות,תוכנהחבילות

המבצעי,כצורךשהוגדרוהמרכזייםאים
והאופיוןהמבצעיהאופיוןמתגבשים

המוצרותוכנה.חומרה-הטכני
קרוביהיה,המתוארבתהליךהמתקבל
הולכיםלצרכיםביותרהמתאיםלוודאי,

והלימודהניסויבתקופתומתגבשים

כדיתוךולמשתמש.למפתחהמשותפת
טבעי,תהליךמתפתחהמתמשך,הניסוי

צרכיאתיותרטובמביןהמפתחכאשר

המשתמשואילודרישותיוואתהמשתמש
במערכתהטמונההיכולתאתמבין

המתוארהתהליךהצלחתובקרה.שליטה

אופטימליים.לפתרונותלהגעהתנאיהיא

שבוהשלבהואהניסויתהליךשלסופו
מערכתשלאופיוןבביטחוןלהגדירניתן

אופיוןהמשתמש.לדרישותהעונהשו"ב

שלואינטגרציהתוכנהחומרה,כוללזה
המערכת.

שזהוהואהניסוייתבגישההמעניין
המפתחביןודיאלקטידינאמיתהליך

הפיתוחתהליךכדישתוךיתכןלמשתמש.
הקדימויות.וסדרהפיתוחנושאיישתנו

בתחילהשהוגדרושנושאיםמסתבר
הופכיםגבוההקדימהובעליכחשובים
תרומהתורמיםשאינםשוליים,לנושאים
והני-השליטהוליכולתלמשתמשחשובה

נוש-זאתעםאךהקרב.שלהמבצעיהול

זוכיםחשוביםלפחותשנחשבואים

מערכתלשלדוהופכיםלבלתשומת
החשי-סדרשינוישלכזהתהליךהשו"ב.

נוקטיםכאשררקאפשריוהעדיפויותבות

יתרונהובכךהניסוייתהפיתוחגישתאת

המעבדתית.הגישהעל

ללמוד,מאפשרתהניסוייתהגישה
הצורהגיבושלפניעודולתקןלטעות

הסופית,של
שמשקיעיםולפניהמערכת

הקונ-המחויבותגםגדולות.השקעותבה

גמישותוהתקציביתהטכניתספטואלית
הפיתוחתהליךכדיתוךזו.בגישהיותר
ידיעלהמוכתביםבנושאיםלהתרכזניתן

המשתמשאשרהתהליךשלהדינמיקה
תוךהנעשיםהשינויים,בתחילהבו.שותף
הםאךוניכרים.חדיםהנםהלימוד,כדי

נמשך.שהתהליךככלופוחתיםהולכים

שלהמשותפתבעבודההמפגשים
והמשתמשהמפתח

למפקדותשו"במערכותבפיתוחכידומה
הגישהאתלהעדיףיששדהעוצבות
אמנםהמעבדתית.הגישהפניעלהניסויית

רביםבקשייםכרוכההניסוייתהגישהגם
המפתחביןמהמפגשנובעיםשעיקרם

הםאלהקשייםשדווקאאלאלמשתמש,
למצואוניתןמושתתת,היאשעליוהיסוד
דוגמאות.לכך

היתרביןמיועדתהניסוייתההפעלה

אתולנקוטלהמשיךישכמהעדלבררגם
ישוהאםהמקובלותהמטהעבודתדרכי

המטהבעבודתלהחליפן.אולשנותןצורך
דיוו-לאיסוףרבהחשיבותיוחסההידנית

הכפופותהיחידותמצבעלמבצעייםחים
תמונהשלמהירהולקבלהכשירותן,ועל

הרככהמשנהיחידתעוצמתשלברורה
אלהמדרישותכתוצאהלקרב.וכשירותה

צינור:מקבילותדיווחמערכותשתינוצרו
הדיווחוצינורותהמטהאגףשלהדיווח

היה,נראהאדם.וכוחהתחזוקהאגףשל
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שעלותהממוכנתגיבויבמערכתצורך

כיצדועוד,זאתגבוהה?להיותעלולה

משבר""עלהמטהוקציניהמפקדיםיגיבו

רקלחץ?כשעתממוכנתשו"במערכת

ותרגיליםניסוייםשלרצופהמערכת
אלהשאלותלבררשתכליתםרחב,כהיקף
המשתמשואתהמפתחאתללמדתוכל
מפתחשאלותעללהתגברכיצדכאחת

כלברורותאינןהיוםלהןשהתשובות
.צרכן

סיכום
הטבועההשמרנותמןלהתעלםאין

עלובהשפעתהובמפקדכמפקדהבחייל,
העבודה.ולשיטותמסויםלציודיחסם
עלומצביעיםלכתהמרחיקיםאףוישנם
להכניסצבאותשלשאיפתםביןסתירה

החש-לביןחדישיםוחימושציודלשירות

קליטתומפניבהםהרווחיםשות

והפעלתו.
ולמשתמשיםלמפתחיםראוילפיכך,

לפיקודמערכותלבנותהרוציםכאחת

במפקדותאותןולקלוטולבקרהלשליטה

לתהליךעצמםלהכיןהשדה.עוצבות

שישמשותפתשדהעבודתשלממושך

זהתהליךלרוב.ומעצוריםקשייםעמה

נכוןלאפיוןנכונות,להגדרותתנאיהנו
הקרבניהוללצרכישיתאיםולפיתוח

הטקטית.ברמה
ע

*

-------------------------------------------------~.--

ברכב)לשימושמותאמתגירסה(טקטיתנתוניםלתקשורתתריראןמתוצרתזעירצבאימסוף

ביןמבוטלתלאחפיפהשישלכאורה,
לביןהמטה,אגפישלהדיווחצינורות

עלהשפיעוהדברהתחזוקהאגפישלאלה
עבודתלהיקףהדרושההתקשורתנפחי

המטה.
כוללתשו"בשמערכתלרגע,נניח
המתאםהמטה.אגפיכלאתשתקיף

הנתוניםובסיסכהלכהתפעלוהמקצועי,
המטה,אגפיבכלומדויקמעודכןיהיה
נתוניהאדם,כוחנתונייבטאואז

בנאמנותהתחזוקה,ונתוניצל"מכשירות

ייווצרכוחן.ואתהיחידותכשירותאת

מצבלתמונתיזדקקלאהמטהשאגףמצב
דישיהיהמשוםמקבילהאונוספת,
המטהאגףשתואר.המטהנתוניבבסיס
שהןמצבלהערכותלהזדקקימשיך

יזדקקולאבלכדהערכותבבחינת

נתוניעלדיווחיםשתספקנוספתלמערכת

ואחזקה.תחזוקהאדם,כוח

כזותפיסהולאמתלבחוןניתןהאם
זאת,לעשותניתןלאכידומה?במעבדה

עםבשיתוףהנעשיתשדהעבודתרק
צורךעללהצביעתוכלהמשתמש
כשירותלצרכינפרדתדיווחבמערכת
.מבצעית

יכו-למשתמש,המפתחביןהמפגשים

רגישבתחוםלניסוייםכרלהיותלים
אוטכניותמטיבותאםיקרהמהבמיוחד:

צפויהבלתיסיבהמכלאותקלותעקב

האםקרב?בזמןהמערכתתיפולאחרת
יהיהאוידנית.לעבודהלחזוריהיהאפשר
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מסגרתליצוראובייקטיוויקושיקיים
מכלולאתותמצהשתקיףמושגים,
הןלשו"במערכותבשו"ב.ההיבטים

שלוהמוחהעצביםמערכתמערכות-על,

בינןהדוקההדדיתתלותקיימתהארגון.

ארגוניותטכנולוגיות,תת-מערכותלבין

לשו"ב,מערכתדוגמת(ואנושיות

כוחותאמל"ח,הפעלתעלהמפקחת
מכאןוכו').לוגיסטיקהמבצעיים,

לשו"במערכותשלתפקודןשלהבנת

כהכרתדיאיןהמודרניהקרבבשדה
תחומיםבשילובצורךישהטכנולוגיה.

ביצועים.חקרפסיכולוגיה,-רבים

ואסטרטגיההסטוריההארגון,תורת

שלההתאמהמידתועוד.צבאיות
צבאילארגוןלשו"בנתונהטכנולוגיה

משתניםשלמורכבניתוחמחייבתנתון
הזירה),תנאי(סביבתייםגיאו-פוליטיים.

משאבים(לאומייםאסטרטגייםמשתנים

-ארגוניים-אנושייםומשתניםויעדים)

שלנתוןסצינריו)(תסריטבמסגרת
.2לחימה

המציאותבמבחןטכנולוגיה
באתגריםדנהענפהמקצועיתספרות

כשו"כ:המודרניהקרבשדהשמציב

:ומורכבותןהנשקמערכותשלהתחכום
;נתוןשטחלתאאשבעצמתהגידול
הניידותהגדלת;הפגיעהבדיוקהשיפור
הכוחות:בהיערכותמהיריםושינויים
ביןושילובמרכיתיאוםלהשיגהצורך

מאפייניםבעליוכוחותנשקמערכות

ומרחבזמןאילוציבמסגרתשונים,
םינוש.3

הטכנולוגיתההתפתחותרקעעל

המיקרו-המחשבים,כתחוםהמואצת

אמינותתקשורתומערכותאלקטרוניקה
סיביםלוויינים,תקשורת(וחסינות
להשקיעמגמהניכרתוכו'),אופטיים
פתרונותלמצואכדיומאמצים,משאבים

הקרב.שדהשללאתגריםטכנולוגיים

אמצעיםהשאר,ביןכוללים,אלה

לעיבודםנתונים,לאיסוףממוחשבים

אמצעיםחסינות,קשרמערכותולהצגתם,
ללוחמהמערכותולזיהוי,לאיכון

לוחמהנגדומערכותל"א)(אלקטרונית
נל"א).(אלקטרונית

פתרונותבמציאתהתומכתהאסכולה
שו"בלבעיותמובהקיםטכנולוגיים

מאפשריםכמהעדמדגישהומודיעין
לקבלהבכיריםלדרגיםאלהאמצעים
בזמןבשטחההתרחשותעלמצבתמונת
מהלכיאחרכמפורטלעקובאמיתי,כמעט

ריכוזועוד,זאתעליהם.ולהשפיעהקרב,
שלהככירכדרגושליטהתקשורתאמצעי
להעבירמאפשרההחלטותמקבלי

תוךהמבצעים,לדרגיםישירותפקודות
באורחלקצרובכךהביניים,דרגיעקיפת

ההחלטות.קבלתתהליכיאתניכר
אלואמצעיםיביאוהמפתחים,להערכת

שכןהמודרני,הקרבבשדהל"מהפכה"
ליצורשיכולהקריטיהמרכיבהם

כוח,תחליפיאוכוח",מכפלות"
בנחיתותלפעולהנאלציםלצבאות
מספרית.

הטכנולוגייםהפיתרונותביסוד
קרבשדהשלדימויניצבהשו"בלבעיות

ע"ימרחוקבמרוכזהנשלטקיברנטי,

נקי""הקרבשדהממוכנות.מערכות

אתשאפייןהקרכ"מ"ערפלרבהבמידה
שטחית,ואפילונבחן,אםהעבר.מלחמות

לעשותשביקשוצבאות,כשלומדוע
-קיימותבטכנולוגיותחדשנישימוש

מרוכהבספקנותלהתייחסשישנמצא
כדיכלשהיבטכנולוגיהשדילקביעה
הפערהקרב.בשדהמהותילשינוילהביא
נתוןטכנולוגיפוטנציאלביןכיוםהקיים

האפשרויותלביןלשו"באמצעיםשל

באחדגלוםהמערכהבשדהלמצותם
הקרב,שדהשלהעיקרייםהמרכיבים

נפגשיםהקרבבשדה;ה"חיכוך"והוא
ללחציםנתוןמהםאחדשכליריבים,

-מהםאחדלאףכאשרולחוסר-ודאות,

לשו"בבמערכותהמצוידזהלאגם
במהלךאין-יותרטובותולמודיעין
המציאותשלומלאעדכנימידעהעימות

השאר,כיןנובע,זההאונייקטיווית.
בשדהשוניםשאירועיםמהעובדה
יכולתשלפונקציהרקלאהםהמערכה
העימותשלתולדהבעיקר,אלא,הצדדים.

הצדשלבידיוהיתרוןכלל,בדרך(עצמו
ה"אמת"אתלהתאיםהמסוגל

ולשנותה,למציאות,שלוהסובייקטיווית
כהתאם).
שלהמואץהטכנולוגיהפיתוחעקב
הפוטנציאלכיוםכברלשו"באמצעים

החשיבהאתבהרבהמקדיםהטכנולוגי

לרתוםהאפשרויותלגביהתכנוןואת
הלוחמים.הכוחותלשירותזהפוטנציאל
ההגנהמשרדמקצהלדוגמה,בארה"ב,

השנתיהתקציבמכללמעשיריתיותר

לשו"בלמערכותולרכשלפיתוחלמחקר,

לאלמעשה,כאשר,השונות.ברמות
בדברואחידהמגובשתתפיסהקיימת
מערכתפיתוחויישומן.המערכותשילוב

JTIDS'-לתקשורתבין-זרועיתמערכת(ה
טכנולוגיהבתוכההמשלבתטקטית),

ולמחשכיםלתקשורתביותרמתקדמת

כתוךקליטתהאךכ-1979,כברהושלם
מתעכבת,המזויניםהכוחותזרועות
מבצעיתתפיסההיעדרכשלבעיקר

הפעלתה.עלהסכמהוהיעדרמשותפת

קיימיםלאשכיוםמכךנובעתהבעייה
עלות-לבחינתומוסכמיםמהימניםמדדים

של(cost.-effecciveness)יעילות
מדדישקיימיםכפילשו"ב,מערכות

בודדותנשקמערכותלגביעלות-יעילות
שליעילותוכו'(.4טנקטיל,מטוס,(
פונקציהונשארההייתהלשו"במערכות

שלהמרביהפוטנציאללמיצויתרומתןשל
במסגרתנתוניםכוחותושללחימהאמצעי
תפיסהבהיעדרקרב.שדהשלנתונה

הצרכיםשלהגדרהוכהיעדרמנוכשת
קליטתרביםבמקריםהופכתהמבצעיים,
שליקרלתהליךויישומההטכנולוגיה

והטעייה.ניסוי
שלובהשפעתהבכללהמודרניבעידן
בפרט,מואצתטכנולוגיתהתפתחות

לאמצעיםלייחסכלליתנטייהקיימת
הקיימתמזוגדולהיכולתטכנולוגיים'
דוגמההנהויאטנאםמלחמתבמציאות.

חוסרשלהשליליותלתוצאותמעולה
לביןמתקדמתטכנולוגיהכיןהתאמה

הןההפעלה,ודוקטרינתהזירהתנאי
והןהאסטרטגיים-פוליטייםבהיבטים

הטקטיים-אופרטיווייםבהיבטים

מערכותבאמצעותנוהלההמלחמה
בעולם,המשוכללותמןולמודיעיןלשו"כ
מפורטתריכוזיתשליטהאפשרואשר

הלבןכביתהפיקודמבונקרמרחוק,
לאהללו,האמצעיםכללמרותובפנטגון.
ומהימנהעדכניתמצבתמונתהצטיירה

כךכדיעדהגיעוהדבריםהקרכ.משדה
נאלץמעודכניםדיווחיםלקבלמנתשעל

הכוחותשלהעליוןכמפקד(הנשיא
אשרמיוחדים,שליחיםלשלוחהמזוינים)

הפעולה.בזירתהמתרחשעללודיווחו
שלהמחקרבסוכנותכילציין,מעניין

כלמקובלתהייתה(ARPA)ארה"בצבא
ל-70%כיהתפיסה,המלחמהמשך

ישהשו"בבתחוםוהשיבושיםמהבעיות

ישולשארטכנולוגיים,פתרונותלמצוא

הארגוןבתחוםפתרונותלמצוא
ומתוךהמלחמהלאחרוהדוקטרינה.

סוכנותמומחיהגיעולקחיהלימוד
הכופהה.5למסקנההמחקר

המגבלותלגביהבנהכהיעדר
ובהיעדרהטכנולוגיהשלוהיתרונות

גדל-להפעלתהמגובשתתפיסה
הגלוםהפוטנציאלביןהפערלמעשה

למצותוהאפשרויותלביןבטכנולוגיה
ספקלהטילישלכן,הקרב.בשדה

שטכנולוגיותהחד-משמעיתבקביעה
כוחמכפיליליצוריכולותלשו"ב

רבים,במקריםלוחמים.כוחותבהפעלת
באמצעיםהשימושביןאי-התאמהקיימת
הארגוניהמבנההדוקטרינה,לכיןלשו"כ

הקרב;בשדההאובייקטיווייםוהתנאים
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לתרוםעצמההטכנולוגיהעלולהאז,או

ולמפלי-כוח,לשיבושיםשרשרתלתגובת

הלוחמות.היחידותשלביעילותהפוגמים
הבעיותאתולבחוןלאתרמנתעל

ישלשו"ב,טכנולוגיותבהפעלתהכרוכות

:יסודמושגילהגדיר

-וים)(ולמודיעיןלשורבמערכות
לעיבודומידע,לאיסוףההסדרים

לתכנון,הפוקדהדרגע"יולהפצתו
מערכותעלכוחות,עלולפיקוחלתיאום

משולבים.מבצעיםועלנשק

מערכות""המונחכילהדגישחשוב

והןהטכנולוגייםהעזראמצעיאתהןכולל

ואתהארגונייםההסדריםאתהנהלים,את

במרכיביםלהבחיןגםניתןהאדם.כוח

:האלה
-לאמל"חלשו"במערכותא.

מטרותלויהוימערכותבטנקים,אשבקרת
לניווטומערכותקרב,במטוסיולאיכון

שולטהלוחםשכעזרתןחימוש,ולניהוג

:אמל"חעלומפקח
לוחמיםלכוחותלשו"במערכותכ.

ביןספרתיוקשרדיבורקשרמערכות-

ובתוךהפוקדים,לדרגיםלוחמיםכוחות

;עצמםהלוחמיםהכוחות
-משולבותלשו"במערכותג.

מערכתלדוגמה,-ולאמל"חלכוחות

נתוניהמספקתSOTASSממוחשבת

נשקטילים,(לאמל"חובקרהפיקוח
המגעבקוהנמצאוכו'),מתביית

לוחמים.בכוחותשליטהגםומאפשרת

בכל-ותקשורתהשו"בתהליךפונקציות

מספרעללדברניתןדרגובכלפיקודרמת
תהליךלצורךהכרחיותבסיסיותפונקציות

הנתוניםארגון;מידעאיסוף:השו"ב
;והערכההמידעפענוח;ועיבודם
והוראות;פקודותושידורתקשורת

מהדרג(feed~-back)משובמעקב;

מידעבעקבות(משימותשינויהמבצע:

המבצע.לדרגוהעברתוחדש)
על-פיהשו"בתהליךאתלאפייןניתן

במערכת:היחידותשלהסוגיםשלושת
אנושיותוקליטהאיסוףיחידות

(sensors);ואלקטרוניות
עיבוד/הערכה/-פיקודיחידות

וכן(Command);הוראות
לוחמיםכוחות-מבצעותיחידות
ג0110ת)(.ואמל"ח

היחידותביןהמידעשזרימתלזכוריש

מידע(ב"רעשים"תמידמלווההשונות

חלקושיבושים).הפרעותכוזב,
כמוחיצונייםגורמיםמקורומה"רעשים"
מקורווחלקםהאויב,שלאמצעי-נגד

מתנאיברוכםהנובעיםפנימייםבגורמים

שלשונההבנהטכניות,תקלותלחץ,
תקשורתפערישונים,דרגיםע"יהמידע
שפה.וקשייותפיסה

ביןהיחסיםמכלול-השו"בדוקטרינת
ישירותהמשפיעיםבארגוןשוניםדרגים

לאפייןניתןקרב.בתנאיהמידעזרימתעל

:מדדיםבמספרשו"בדוקטרינתכל
הפיקודשרשרתמבנהא)

הריכוזיות/האצלתודרגתארוך/קצר)(
עקרונותב);לוחמיםלדרגיםסמכויות
ע"יקריטיותהחלטותלקבלתמנחים

נושאילדוגמה:(הלוחמיםהדרגים
שיטותג);משימה)ושינויהנפגעים

ומידתולאימונםמפקדיםלהכשרת
העימותדרגתד)במציאות:מימושן

רעשי""(-שוניםדרגיםביןבתקשורת

כתפיסותשמקורםתקשורתופערישפה

המסרים).שלשונהוהבנה
קביעתעלרבההשפעהלדוקטרינה

טכנולוגיותשלוהאפיוןהמבצעיהצורך
למשל,כך,קליטתן.אופןועללשו"ב
המושתתת-שדוקטרינהלהניחסביר
מלמעלה""מפורטתריכוזיתשליטהעל

שאינםנוקשים,אופרטיווייםתכנוניםועל
גמישותסמכויות,האצלתמאפשרים
אמצעיםלרכישתתביא-ואילתור
לרכישתופחותהבכירים,לדרגיםלשו"ב
לדרגיםשיאפשרוושליטה,קשראמצעי

זאת,לעומתעצמאית.לפעולהלוחמים
-גמישהיותרשבדוקטרינהיותרסביר

תכנון-סמכויותהאצלתעלהמבוססת

ותקשורתבקרהשליטה,דוקטרינותשלהשוואתייםמאפיינים

האמריקניהמודלמולהישראליהמודל

המדינה

א""א"ע"-הנושא

פרמטרים

להשוואה

ביטחון/מקדם

תלות
בטכנולוגיה

סיכוניםסף

בקבלת
החלטות

פילוסופיה
טכנולוגיה

הפילוסופיה

לתכנון
המבצעי

למצביסובלנות

וודאות/חוסר
שיבוש

דוקטרינת
וההכשרההאימון

פילוסופיית
הפיקוד

לאכרותרגישות

ישראל

אפשריתשליטה

CONTROLOPTIONAL

יחסיתנמוך

יחסיתגבוה

אנושית"טכנולוגיה"

טכנולוגיההתאמת

האנושילגורם
ולזירה
ופתיחותגמישות

משולב/תכנון
ביןמשותף
השוניםהדרגים

יחסיתגבוה

הדרגיםבכל

תפור""ריאליזם

ולזירהלמשימה

דוגמהישיר,מגע
הדדיאמוןאישית,

דרגיםכין

למוכנף

יחסיתגבוהה

ארה"ב

מפורטתריכוזיתשליטה
CENTRALIZED
DETAILED
CONTROL

יחסיתגבוה

יחסיתנמוך

מתוחכמותטכנולוגיות'
האנושילגורםכתחליף

מכתיבהטכנולוגיה
הפעלהשיטות

מפורטריכוזיתכנון
אופציותוקשוח,,

לשינוימוגבלות

יחסיתנמוך

הבכירהפיקודבדרג

יחסיתגבוה

המפצעיבדרג
הדוקטרינהביןפער

סמכויותהאצלתשל
תכנוןשללמציאות
ריכוזיתושליטה

שליטהמניפולטיבי.
מרחוק,ריכוזית
גבוההתלות

אלקטרונייםבאמצעים

בינונית
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ניתוחומסגרתיסודמושגי-ותקשורתבקרהשליטה,

סביבתייםמשתנים

לביצועה.והתנאיםהנדרשתהמשימההגדרת1.

המדיגה).אוהחכרהשל(המקרו-אסטרטגיה2.

מדיניתכלכלית,צבאית,לאומית,עצמהטכנולוגיה,אדם,כוחוחומריים:אנושייםמשאבים3.

קולקטיבית.לפעולהמשאביםלגייסונכונותיכולת:חברתייםגורמים4.

לצבאי.המדיניהדרגביןהיחסיםמערכתמדיניים:גורמים5.

מעורבותהאיום,(הפעולהזירתשלוטכנולוגייםאסטרטגייםגיאו-פוליטיים,מאפיינים6.
נגד).אמצעיחיצוניים.גורמים

ולתקשורתלבקרהלשליטה,הדוקטרינהמרכיבי

קריטיותהחלטותלקבלתזמןמחזורן
ומודיעין)תקשורתבקרה,שליטה,מסקציות(

ידגישלשו"בטכנולוגיותקליטתויישום

הלוחםהדרגשלהיכולתשיפוראת
עצמאיתלפעולליכולתעצמאית.לפעול
מכרעתחשיבותאי-ודאותכמצביוליזום
רבהבמידהקובעתהיאהקרב.בשדה
במערכתשיבוש/הפרעותשלרמהבאיזו

עדייןמסוגלהכוחולתקשורתלשליטה

משימותיו.אתולבצעלתפקד
הקרבשדהשלהמאפייניםניתוח
שהכוחותכךעלמצביעהמודרני
במהירותלעבורחייביםיהיוהלוחמים

חצי-קטנותיחידותבמסגרתמפעולה

לכן,גדולות.במסגרותלפעולהעצמאיות
ודוקטרינהאמצעיםלפתחחייכים
משליטהמהירמעברשתאפשרגמישה.
חלילה,וחוזרמבוזרתלשליטהריכוזית

הקרב.לתנאיבהתאם

-קריטיות)(החלטותקבלתזמןמחזור

הפונקציותבמימושהכרוךהזמןפרק
והתקשורתהבקרההשליטה,בתהליך
ניתןסכמטית,נתונה.משימהלביצוע

ההחלטותקבלתזמןמחזוראתלתאר
איסוףמיחידותהמידעזרימתכמשך

וליחידותהפיקודליחידותוקליטה

המבצעות.

ניתןההחלטותקבלתזמןמחזוראת

התקשורתנפח:ואיכותיתכמותיתלאפין
במערכתשעוברהמידעזרימתוקצב
;הנקלטיםהמסריםשיעור;נתוןזמןבפרק
:המידעשלהאמינות/מהימנותמידת

המצבתזמונתהמידעהיקףביןהבדלים
לביןהמערכתבתוךשוניםלדרגיםשיש

שונות.מערכות
(Counterלשו"כמערכותנגדאמצעים

חשובההחלטותקבלתזמןמשך-ינ))
מערכותנגדבאמצעיםבדיוןבמיוחד
ארגוניות,-התורפהנקודותבכלשו"ב.

נקודותניצולואנושיות.טכנולוגיות
המתאיםהנגדאמצעילהפעלתהתורפה

אמצעיהאויב.מהלכיאתלשבשעשוי

אתשמנצלזההואביותרהיעילהנגד
שלבדוקטרינההתורפהנקודותמירב
יקרהבכלביותר.הקטןבמחירהיריב
חייבת'ביותרהיעילהאמצעיבחירת

שלהשו"בדוקטרינתהבנתעללהתבסס
באמצעיולשימושונהליוהיריב

הטכנולוגיים.
מודלאינםשפורטוהיסודמושגי
שמאפשרתמסגרתליצורמטרתםמושלם.
אמצעיביןהמתאםשלממצהבחינה

ושלהדוקטרינה,לביןנתוןטכנולוגי

תפקודעלזהלמתאםשישההשלכות
מאפשריםכאןשהוצגוהמדדיםהארגון.
שונות.דוקטרינותשלהשוואתיתבחינה

מאפיינישלתמציתכאןמובאתלהדגמה
בהשוואהצה"ל,שלהשו"בדוקטרינת

האמריקני.הצבאשללזו
הללוהמדדיםבאמצעותלנתחניתן

שהביאוגורמיםולאתראירועים,

בחינתלמשל,כך,לכישלון.אולהצלחה
מגורמיכמהמסבירההשו"בדוקטרינת

חילוץבמבצעהאמריקנילכישלוןהיסוד
ולהצלחת)1980(מאיראןהערובהבני

נ679)(.אנטבהעלהישראליתהפשיטה

ואילוציםשליליותהשלכות
כמהעללהצביעניתןכוללתבראייה
שלהיישוםבתהליךעקרונייםאילוצים

הקרב.כשדהשו"בואמצעיטכנולוגיות
המתכנל/מפקדמידע.שלעומס-יתר

מידע,שלעומס-יתרעםלהתמודדצריך

הקרב.לניהולרלוונטיאיננושחלקו
זמן.לחץתחתבמיוחדחריףעומס-יתר

החלטות.קכלתמעכבהואאז
תלותטכנולוגיים.באמצעיםתלות-יתר

באמצעיםבארגוןשוניםדרגיםשלגוברת
לפגועעלולהולתקשורתלשליטה
אלה.אמצעיםמשתבשיםכאשרבתפקוד

סמכויותריכוזושליטה.ריכוזיות
שלכנכונותפוגעיםלשליטהואמצעים
וסיכון,יוזמהליטולהמבצעיםהדרגים

במצביםעצמאישיקול-דעתולהפעיל
מלחמתשלהניהולדרךזאת.המחייבים

לתוצאותבולטתדוגמהמהווהויטנאם
ריכוזיתמערכתכאשרהנוצרותהשליליות

ופוגעתהפיקוד,בדרגדרגי-בינייםעוקפת
כן,כמוהפיקוד.מערכתכללבאמינות
ריכוזיותבמערכותשנערכובתרגילים

AWACS)מטוסידוגמת(לשו"ב
וסטייהטייסיםשלשיזמההוכחכארה"כ

לשיבושיםגורמותהמקורימהתכנוןקלה

כולה.המערכתבתפקוד
במערכותמופרזשימושגרוע.משוב

לפגועעלולאלקטרוניותשלט-רחוק
המבצעמהדרגהמועכרהמידע,כאיכות

אתבכךולשבשוחזרה,הפוקדלדרג
היכולתואתההחלטותקבלתזמןמחזור

מצבתמונתלקבלהפוקדהדרגשל
עדכניים)לאאו(כוזביםדיווחיםעדכנית.

לשו"כהמערכותמכישלוןהלקהיו
בויטנאם.

מופרזשימושארגוני.קונפליקט
הבכיריםלדרגיםהמאפשריםבאמצעים

הוראותולהעבירביניים,דרגילעקוף
לשינוימביאהמבצעיםלדרגיםישירות

65(בעמ'הסוף(
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ולבקרולפיקוד,לשליטהמערכות

עקררנרת
שטיעמןיצחקמיל')(סא"ל

צפותשו"ב)(לשליטה-ולבקרהמערכות
מלחמה,כללאחרהשטחפניעלועולות
בכך.רופןיוצאאינוהגלילשלוםומבצע

מידעמערכתהנהשו"במערכתמטבעה,
Management)-MISלניהול
System.(Information,ניהולאולם

מוצאאינוהייחודייםמאפייניועלהקרב
ספרותגםמכך,יתרהבספרות.ביטויואת

מידעשלצבאיותבמערכותהדנהצבאית
ניהוללנושאמקוםמייחדתאינהלניהול,

לעסוקהמתיימריםמאמריםמספרהקרב.
דבר,שלבעיקרומתייחסים,כנושא

פו"מ)כגון(צבאייםבבתי-ספרלציוד.*

נוהל(בתכנוןדבר,שלבעיקרועוסקים,

הקרב).ניהול(בניהולולאקרב)
ארגונובמידע:ענייננוהזו,במסגרת

אתנצמצםהעיבודים.ועיקריהלוגי
כוח-משימות,יחידות.עללמידעענייננו

וכו'.אדם

המערכתתכלית
הלעוסקיםהפיקוד)(הניהולדרגיכל

יעדים)הגדרת(אסטרטגיותבהחלטות

המערכתלהשגתם.משאביסכהקצאתוהן
בדרגיםולמטהו,למפקדלסייענועדה

עלהחלטותלקבלהפיקוד,שלהשונים
במצבימשימותלביצועמשאביםהקצאת
משתמעזומהגדרהשונים.שירות

אחדלדרגמוגבלתאינהשו"בשמערכת
קבלתבתחוםהמערכתשלעיקרהבלבד.

יחידות(משאביםהקצאתעלהחלטות
כוח-אדםיחידות,ביןסיועלמשימות,

אמורההמערכתוכדומה).אמצעים
רגיעה,-שוניםשירותבמצבילפעול
מהםאחדשבכל-מלחמהחירום,

עיבודים-משמע(שונההתנהגותה

חומרהכוללציודהמונחזהבמאמר
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programs).(applicationיישומים

משתנים).לאותםשונים
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הזמןצירפיעלהמטהאגפיכיןיחידותעלמידעתחכי-1ציור

י
ן--------------------------------

ן
ןהנדסהמידע

----------------------------------
מודיעינימידע

אג"םמידע

תחזוקהמידע
------------------------------

שלישותמידע
-------------------------------

סיועמידע
-----------------------------ע

..1"//אחרמקצתיומטההמטהאגפישלמשע///

תכניות-מידעמצבתמושמידעהיסטורימידע,

זמניםלוחציר
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ן:
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תירוםבמצבהדיוןכאשר(ההחלטות

תהליכיביןמשמעותיהבדלישבלבד).
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processing)(transactionמאפ-אינה

ההחלטותקבלתבתהליכיסיועשרת
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שלתהליךהנוהתכנוןשתהליךמכאן
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יחסיאתהמתארמסודרמבנהעץמתאר
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יחסישללוגיותהצבעותמזהיםהחצים(
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זיהויבעתמשמע-החלטהקבלתבעת
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--כאשר-החלטהקבלתלאחר*האויב.

כ'ליחידהבכפיפותהיחידההמערכתנוספים,ממצאיםמצטברים

שהת-החלטותסותריםאינםהאםתבדוק
ן

ןהחלטההתקבלהבעברלדוגמה;(קבלו.
גורםעתהא"."יחידההנואויבשכוח

א'ליח'דהבכפ'פיתה'ח'יה
__4

ןהאויבשבכוחהמערכתאתמעדכןאיסוף
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-- היחידה,לגביבמערכתהידועאתסותר""
יי

כך).עלתתריעהמערכת

-החלטותלקבלתסיוע
י13לו"זבצירמשתנים

נתוניהגדרתשלהראשונההמשמעות
המו-משתניםקיוםהיאבמערכתתכניות

להיותעשוילו"זצירהזמן.פיעלגדרים
ציור-ה"ש"לשעתיחסילמשל,(יחסי

נוכחימועד
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שג5במועד11(ציור(-שלנובמקרה
ומכאן;המערכתאתעדכןטרםהמשתמש

א'החיטה-בתכניתהאעיזשינת

מקורתכניתאתהמערכתמציגה3-5שבמועדים-
-נ:--הבי-לעומתב')ליחידהכפיפות(התכנון

מצבתמצתא').ליחידהכפיפותעדיין(צוע
המו-רבים.משתניםקיימיםבמערכת

4_______סיוע,מיקום,כפיפות,(לו"זצירעלגדרים
מתאימיםקשריםעםוכו')צל"מהקצאת
ן------אלמוביליםבסיסייםצרכיםשניביניהם.

ל ג'מטהקצץ-בטענהמוגדראחדצורךהזה.הפיתרון
ןאצלתכניתלכלידועהאינההמצבשתמונתהנפוצה,
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מן
מקירסיועמתכנניםלדוגמה:מסוימת.זמז

ן מספרלפנישנדרשהלמטרהאווירי
שהיחידהידוע,עתהכבראולם,שעות.

במטההמידעביזור_12ציורבואלפניביעדתימצאהמסתייעת
המטוסים.

סיכום
היריעה,אתלהרחיבניתןאיןזובמסגרת

יכולהשהמערכתמהעלהצבענואך

שכיום'לינראההקרב.לניהוללתרום

אינההבעייה-במפקדותלפחות,
המערכת.להקמתהנחוציםכמשאבים

להפ-וצריכיםקיימים,והאנשיםהציוד

הנכון.לכיווןנותך
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טנקבתוךמותקןהקשרמכשיר:בתמונה

ףיייייי ןןע יי
ישראלמתוצרתטקטילקשרמערכת

צמח*חרותמיל')(אל"מ

גםכמוההכלל.נחלתהיאמודרני,צבאלקייםאיןשבלעדיוהכרחי,שדרהכחוטולבקרהלשליטהבמערכותההכרה
ולהשגתלערבוןמידע,להעברתהבלעדיהאמצעיהיאתקשורתשכן;לשו"בערךאיןתקשורתשבלאההכרה
ובקרה.שליטה

זכההים.בחילקצין-לשעברמהנדס.'
הצבאיהמוצרמנהלישראל.ביטחוןבפרספעמיים
תדיראן.כחברת
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בעייתיות
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התקשורתשלהאכילם"מ"עקביתרונות
אלחוטיסיגנל)(שאותמרגעהאלחוטית.

רשות"בחינתהואהעולם,לאויריצא
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המעוזיםמרביתנותקובערבבאוקטובר
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הקודמילתאתאמרוכאשראולםחלוץ.

ממתחםירוקהרקטההתרוממהבקשר,
לכיווןלשעוטוחלוהטנקסמוך,מצרי

אתאיבדלאהקבוצהמפקדהמתחם.
שזובקשר,מיידוהודיעעשתונותיו,

מאקדחו.רקטותשתייורהוהואהטעייה,

חולצווהבחוריםכיוון,שינההטנק

גבוההיכולתעלמעידזה,סיפורבשלום.
שלהטקטיבדרגנתוניםובעיבודבהאזנה
להאזיןיכולת-כלומרהמצרי,הצבא

ולהעבירבמהירות,לנתחןלרשתות,

הקדמילדרגמתאימותפקודותעתבאותה

רבים.הפתיעהבהחלטזויכולתביותר.

כיוםמקדישיםהפאסיביבתחום

מערכותלפיתוחרבמאמץהצבאות
ניתוחומערכותאויבשידורישלקליטה

הגלמיהמידעעלהמתבססותכוונות

אלה.במערכותהמתקבל
שלמגווןקייםהאקטיביבתחום
שרובן-ככולןקשר,לחסימתמערכות

לשידוררב-עצמה.שידורעלמבוססות
כוללכיסוישמטרתואפנון.נוסףהחסימה

בפסשידורהואאםביןהשידור,כלשל
וביןמורס),אלחוטשידור:כגון(צר-תדר

:כגון(יותררחבתדרבפסשידורהואאם
יעילותלהגברתתדר).באפנוןשידורים
כיווניות,באנטנותמשתמשיםהחסימה,
שלהיחסיתהעצמהאתהמגבירות

בכיווניםהעצמהעלהאויבלכיווןהמשדר
רלבנטיים.לאאחרים,

מנגנוןביןאינטרסיםניגודישלעתים
כללהוציאהשואףההאזנה),(המודיעין

שלהאלחוטיתמהתעבורהמידעקמצוץ
השואפותהחסימה,מערכותלביןהאויב,
כתעבורההשימושאתמהאויבלמנוע
רקלאפוגעותחסימהמערכותהזאת.

ברשתותגםאלאהקשר,ברשתות
וזהיר,רבבתיאוםצורךאפואישההאזנה.
לקבועכדיביותר,בכיריםבדרגיםלעתים

האלה.מהמשימותאחתלכלעדיפויות

הדרישות
להגנהשמייחסיםהעליונההחשיבותאת
הברזלמסךעברימשניקשררשתותעל

גנרלשלמאמרמתוךמובאהממחישה
לביטחוןהסוכנותראשפאורר,לינקולן
חילבביטאוןבארה"ב,י1754)(לאומי

83:מאפרילSignalהאמריקניהקשר
לשליטה,יכולתשפיתוחהעובדה

הספקטרוםולשימושלבקרה
אלמנטמהווההאלקטרומגנטי

עלשלנוהמזויניםבכוחותיסודי
וההתקפייםההגנתייםמרכיביהם

הצורךהכל.ידיעלעתהמוכרת
בקרבולשרודלנצחהמפקדשל

משנהקיבלהאלקטרוניתבלוחמה
לאורהאחרון,בעשורחשיבות

ידיעלשהושגוהמרחבהזמןכיווץ
והאלקטרוניקההחימוש
מתקדמיםשאנוככלהמודרניים.

השימושטכנולוגית,מבחינהיותר
ייעשהאלקטרוניתבלוחמההיעיל

ביטחוןתפקידיותר...חשובאף

להסוותלהצפין,(SIGSEC)הקשר
כךכוחותינו,שידוריעלולהגן

ולהשתמשלהמשיךיוכלשהמפקד
האלקטרו-בספקטרוםבביטחון

לוחמהבתנאיגםמגנטי
שלרבת-עצמהאלקטרונית

האויב".

השימוש-הזאתהמטרהלהשגת

בתנאיגםהאלקטרומגנטיבספקטרום

מזהמוקדשים-אלקטרוניתלוחמה
שונותבמדינותרכיםמאמציםעשור

המטהשעבודתמפתיע.זהאיןבעולם.
המערביבעולםהראשונההמסודרת

השבעיםשנותבראשיתבארה"ב.בוצעה

שמטרתהשאפתנית,תכניתפורסמה

ארה"בבצבאהקשרציודכלאתלהחליף

שנותסוףמאזבשימוששנמצא(
החסיןלחלוטין,הדשכציודהחמישים)

זהפרויקטלעיל.שתוארוהאיומיםמפני
ChannelSingleמתכנניובפיכונה

System(RadioAirborne)8)Ground
SINCGARSשלהראשוןוהשלב

-,SINCGARS-5כונההפרוייקט

(VHF).התג"מבתחוםמכשירכלומר,
אדיר-ממדיםבפרויקטשהמדוברכיוון

מרבעיותרזובמסגרתשייצורואומדים(
הבעיותכלנבדקומכשירי-קשר),מיליון

בהןנתקלההקיימתהקשרשמערכת
הדרישותלהן.הטכנולוגיותוהתשובות

הללו:הנקודותבשמונהמתמצות
ל-מ)-920האפיקיםמספרהגדלת

:אפיקים)2320
(COMSEC);הצפנהמערכתהספקת
לוחמהנגדאינטגרליתמערכתהספקת
;נל"א)(אלקטרונית
הציודאמינותשלמשמעותיתהגדלה

תקלותביןממוצעזמן-זמב"ת(

והמשקל;הנפחהקטנת
(Lifeהחייםמחזורעלותהקטנת

LCC-Cost;(Cycle
בצוותאלעבודויכולתתאימותהשגת

להחלפתעדהנוכחימהדורהציודעם
וכןהנוכחי;מהדורהמכשיריםאחרון

בהעברתוהןבדיבורהןלעבודיכולת
ממוחשבות.למערכותנתונים

חשובותהשו"במערכותמהיות
מוקציםצבאות,שלהמושכללתפעול

מבצעיים,לצרכיםקשרערוציויותריותר
בין-זרועיים.ולתיאומיםלוגיסטיים

כשלושיםלפניזהבנדוןשנקבעוהתקנים,

קילוהרץ50שלמרווחומכתיביםשנה,
עוד.מספיקיםאינםלערוץ,ערוץבין

תחוםאתמגבילההפיסיקהאולם,
היוםנמצאזהתחוםטקטי.לקשרהתדרים

קובעהחדשהתקןמגהרץ.ל-3080בין
לערוץ,ערוץביןקילוהרץ25שלמרווח

כלערוצים.2320עדמתאפשריםוכך
השוקעלבעולםכיוםהמתחריםהיצרנים
הזה.התקןאתאימצוטקטיבקשר

בתרונות
שהקדישהראשוןהיהארה"בצבא

אכלטקטי.וקשרלמפרטמחשכה
בלוגיסטיקההעצומההביורוקרטיה

אחרשנה12שהיום,גרמה,האמריקנית
עדייןאיןהמפרטים,כתיבתתחילת

למורתמבצעית,SINCGARSמערכת
לעומתהמשתמשים.כלשלהרבהרוחם
בנושא.רבההתעוררותישכעולםזאת,
מבצעיותשהיוהראשונותהמערכותשתי
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Jammingשלקיצור(ע-JAGUARהיו
VHF-Radio(GuardedשלRacal

שמירהישראליוהמכשירהבריטית
(VHF-88(עומדותבנוסף,תדיראן.של

החברהמתוצרתמערכותלשוקלצאת
הבריטיתהחברהMarconi,הבריטית

,PIesseyהאמריקניתהחברהCollins
שישנראהHarris.האמריקניתוהחברה

המפתחותבאירופה.בעיקרחברות,עוד
שמסיבותאלאמשלהןמכשירים
החוזהדבר.כךעלפרסמוטרםמסחריות
עבורSINCGARSמכשירילפיתוח
דבר,שלכסופוהוענק,האמריקניהצבא

בארה"כ:חברותלשתיבמקביל,

ElectronicsCincinati.אחרו-זזו
ארה"בצבאהחליטהשוואתיות,בדיקות

ITT,לחברתבחוזההזכייהאתלהעניק
כ-40,000שלייצורבחוזהגםשזכתה

מכשירים.

אלקטרוניתלוחמהבפניהגנה
ובמההחדשים,המכשיריםפועליםכיצד

החידושמהפכני?כהחידושהםמהווים

המדלגתהנל"א,ביחידתבעיקר,הנו,
hopping)(frequencyלתדרמתדר
תכופהבהחלפהשנייה.בכלרבותפעמים

כלאתלאלהמכשירשםהשידור,תדרשל
באמצעותלשידוריםלצותתהמאמצים

לחוסמםאוקונוונציונליות,האזנהתחנות
קונוונציונליות.חסימהמערכותבאמצעות
ללאםרקמשמעותתהיהתדרלדילוגי
ולאותוקצבבאותוידלגוברשתהתחנות
כדיהתזמורת".עלה"מנצחכמוהתדר,

לכללהעכירישתדר,דילוגלאפשר
בכלהבאהתדרעלהמידעאתהתחנות
המידעאתולהסתירבנפרד,זמן,פרוסת""

אקראיותלהחילישעוין.מאזיןמכלהזה

התדריםביןבדילוגיםמוחלטתכמעט

קריהטקטי;כתחוםהתדריםכלללרוב,(

עיקוב.למנועכדיתדרים),2320
רשתחברישלובסינכרוןתדרבדילוגי

כלסגי.לאעצמםלביןבינםמסויימת
-כךומשוםאקראית,מדלגת""רשת
שהרשתהבא,התדריהיהמהלצפותאין

הרבהפועלותכאשרבו.ל"נחות"תרצה
מספרהוגרלכךלשםוהרי-רשתות

סכנה,קיימת-ל-2320מ-920הערוצים
תדרבאותולהשתמשירצורשתותששתי

נוצרתכזהבמקרהאחת.ובעונהבעת
(self-jamming).עצמית"חסימה"

הפעילותהרשתותמספראםסטטיסטית,
חח"1)8"((הערוציםמכללכרבעיהיה

-הקליטהבטיבהירירההומינים,

יגדל,רשתותמספראםהסביר.בתחום
נסבל.בלתישיהיהעדהערוץטיביורע
השיטהפותחהזו,בעיהלפתורכדי

ן
..

....

,-.."

,,ן.,..(,,,,(,,.,,ן

נישאקשרכמכשיר-ה"שמיר"

כמה:אורטוגונליתאוסינכרונית,הקרויה
קייםאשרלמשפחת-על,שייכותרשתות
ביןקשרשאיןלמרותסינכרון,ביניהן

העלמשפחתמהן.אחתבכלהתעבורה
ששוםכדיהתדריםהקצאתאתמתאמת

לתפוסתנסהלאמשפחת-עלבאותהרשת
כזכור,שהיא,(נתונהומןפיסתבשום

שללרשותהשעומדתדר,שניה)חלקיקי
ערוציםלהקצותאפואניתןאחרת.רשת

זניחות.הדדיותהפרעותתוךאזורבאותו

הצפנה
ליחידההצפנה.יחידתקיימתמכשירבכל

משמשהקשרכשמכשירחשיבותזו
בעיקר,פועל,הואאזלשו"ב.כיחידה
שנתוניםוהיותספרתיים.נתוניםכמעביר
אלף)16גבוהבקצבמועבריםספרתיים
שלביותרקטןכקטעדילשנייה),סיביות
כאשרכלשהוא.מידעלקבלכדיהמידע,

לאסוףניתןכיותר,דלילההתעבורה
הקטעיםכלאתרחב-סרטבמקלט
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ההצפנהיחידתיחד.ולהדביקםהבודדים,

תחכוםויהיהלמאזין,תאפשרלא
תוכןאתלפענחיהיה,אשרמכשיריו

התשדורת.

דו-קיום
ובעיקר,לשו"ב,במרכזיםמפתחבעיית
שלרבמספרקיוםהיאהניידים,באלה

)-0(רכבאותועלמכשירי-קשר

(location)הקרבהפיקוד).נגמ"שלמשל
להפרעותגורמתהמכשיריםכיןהיתרה

מערכותכלאתלתכנןצורךישהדדיות.
ההספק,מגבריאתובמיוחדהמקמ"ש,

עלשליליותהשפעותלמנועכדן
תדיראןהגיעהבשמירקרובים.מכשירים
הנוצרהרקערעש:מצוייניםלהישגים
ד"ב))30בלבדאלפיתהינוזובמערכת

שנילהפעילאפשרכךנהוג.שהיהממה
האחדכאשררכב,באותומכשירי-קשר

ביןוהמרחקבקליטה,והשניבשידור

כאלהבתנאיםבלבד.מטר1.2האנטנות
מקצהתחנותלקלוטהמקלטמסוגל
משדרשלידוהמכשיראםגםהטווח,
שלהמרביההספק(ההספקכמלוא

ואט),50הואהספק,מגברכוללהמשדר,
לתדרמתקרבאינוהמשדרשתדרבתנאי

מ-פחותאו(מגהרץמ-5בפחותהמקלט

אתלתכנתיששהוסבר,כפינ%0(.
התדריםהקצאתבשעת(המערכת

ביןשהקרבהכךהמדלגות)במערכות
זההסמרכיםמקמ"שים,שנישלהתדרים

מזו.גדולהתהיהלאפיזית,לזה
חדשות.טכנולוגיותעלמכוססהשמיר

עלמבוססיםהפנימייםוהבקרההפיקוד
זעירים),מחשבים(מיקרופרוססורים

בשעת-מהירתכנותומאפשרים
יכוליםתכנותשינוייתקופתית.אוהצורך,

התדריםבמשקהטיפולעללהשפיע

התדר,דילוגיבעתהמעברתוכנתכלומר,(
השינוייםועוד).ההצפנהיחידתמפתח
שבחזיתהמקשיםמלוחלהתבצעיכולים

הטענהיחידתעל-ידיאוהמכשיר,
על-ידיומופעלתמראששהוכנהחיצונית,

.טכנאי

אמינות
אמינותמאפשרתהחדשההטכנולוגיה

בגללהכרחיתשהפכהמאוד,גבוהה
האלקטרוניקהבכמותהעצוםהגידול

השמירנבנהלונפח.ביחידת
לאה-VRC-12,קודמו,שלבטכנולוגיות

אותהאתלאכסןכדישלםבחדרדיהיה
פינהבאותהנדחסתשעתהציודכמות

לציודבעברשהוקדשההטנק,בצריח

אמינותכן,כמוה"פשוט".הקשר
פעולהמאפשרתהייתהלאקונוונציונלית

תקלות.ללאשעותכמהבמשךרצופה
3,000מאפשרתהחדישההטכנולוגיה

תקלות.ביןבממוצעשעות
קיימתתקלותשלמהירלאיתור

עצמיתלבדיקהתת-מערכתבמכשיר

(BITE)מודול)(מכלוללזהותהמאפשרת
מסיריםכאשרחיווי.נורתבאמצעותלקוי

לאתרניתןהלקוי,המכלולמכסהאת
לקוי.מודולגםשיטהבאותה

המכשירזובנה
השמירמאפשרמודולרי,מכשירכהיותו
העיקרייםהיישומיםשנישונים.הרכבים

והמכשירהחיילגבעלנישאמכשירהם

מההרכביםאחדבכלברכב.המותקן

בבחירתרבהגמישותקיימתהאלה

ספציפי.ליישוםקונפיגורציה)(ההרכב
מקמ"שלהכילחייבהנישאהמכשיר

לצרףניתןוסוללה.שמעיחידתבסיסי,
תדר,דילוגישמקנהנל"א,יחידתאליו

יחד.גםשתיהןאתאוהצפנה,יחידת
החשמלממערכתניזוןהמוסעהמכשיר

מגברגםמותקןכלל,בדרךהרכב.של
ואטמ-4השידורעצמתאתהמביאהספק,
הפניםקשרלמערכתוחיבורואט,ל-50

אינטרקום).(

לשליטהבמערכת-שמיר
ולבקרה

כמערכתמלכתחילה,תוכנן,השמיר
הדיבורגםלכן,ספרתיים.נתוניםלהעברת

בתת-מעובדכךואחרדיגיטיזציהעובר

היציאהלקראתרקהשונים.המכללים

רגיל.שמעאותלהיותהאותחוזרלרמקול

לשו"ב,במערכתמשמשהשמירכאשר

הנתוניםכלל.נדרשאיננוהאנלוגיהשלב
הממוחשבהנתוניםלמאגרהנדרשים
הנתוניםלבסיסהישרספרתיתמועברים

מתאים.(interface)פן-בינייםבאמצעות

שלאלפא-נומריתתצוגהנדרשתכאשר
תמונהגםלהציגניתןהנתונים,מכלל
מסוףכגון,(מסופיםמפתחיםכיוםגרפית.

TACTER-10המאפשריםתדיראן)של

-כלומרתקשורת,פרוטוקוללקייםגם
רשתותשלוששלבו-זמניתניהול

מרכזמהווההמסוףכאשרתקשורת,
נתונים.ולהעברתלמיתוגלניהול,

סיכום
שגרמהמהפכה,בפניעומדהטקטיהקשר

המודיעין(האלקטרוניתהלוחמה
מהפכההחסימה).ומערכותהאלקטרוני

שלעצומהשכמותכיווןביותריקרהזו
מבצעיכשימושנמצאתטקטילקשרציוד

שניתןמהפכהזואיןלכן,הצבאות.ככל
להניחיששנתיים.אובשנהלהשלימה

שלהחדשלדורהמעברהשלמתשעד
שנה,עשריםאוכעשר,יעברוהציוד

מלאהתאימותלשפשרהכרחישכמהלכן
לביןהחדשלציודשעברויחידותבין

כללהן.סופקטרםכזהשציודיחידות
תוכלהחדשיםבמכשיריםשתצוידרשת

התועלתמלואאתמיידלהפיק
ומהעברתמההצפנהמהדילוגים,

תצטרךכזאתרשתכאשרהנתונים.
צוידהשטרםלרשתמידעלהעביר

לחזורתצטרךהיאהחדשים,במכשירים
הבדיד.התדרשיטתהישנה,לשיטה

ממוחשבות,למערכותלשו"ב,הכניסה
נתוניםשלמהירלעיבודלמערכות

אתמאיצהדרישהלפינתוניםולתצוגת
אתלהפיקניתןהחדשבציודרקהתהליך.

נתוניםשמרכזמהמהירותהתועלתמלוא

מצב.תמונתבהלהציגמסוגלממוחשב
אפיקישלגדולהכמותלתעלניתןכן

שקצבראשיים,לערוציםטקטייםנתונים
אלף16איננוכברבהםהנתוניםהעברת
סיביותמיליוניכמהאלאבשנייה,סיביות
ברדיואינההתקשורתבאלהבשנייה.
אורדיו-טלפון,במערכותאלאטקטי,

גבוה.קיבולבעלותמיקרוגלבמערכות
שעלמערכות-על,הןכאלומערכות
בכמהעתהלעבודמתחיליםפיתוחן
ארצות.

ג
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היטלרהנחית1940במאיבעשרה
ששהתוךמתקפה-רבתי.המערבעל

הווהרמאכטכוחותשטמושבועות
מותי-בשהםהמערבית,אירופהאת
נצורההגדולהבריטניהאתרים

אתמילסהזומערכהשלה.באיים
ולהת-הנאציזםלהתמשטותהדרך

השנייההעולםמלחמתשלרחבותה
החריבההמערכהמלא.מידהבקנה
המערב-הקולוניאליזםתשתיתאת

כאב-היוםעדומוצגתאירופאי,
כוחותשלממוכנתלוחמהשלטיפוס

להלםגרמההמהירותמשולבים.
קודםשנהוחמשעשריםרקחריף;
המערביתאירופהעמדהלכן

ארבעבמשךגרמניהנגדבהצלחה
נבעמהמהירותנכבדחלקשנים.

אתשתמסהבמאי,ב-10מההמתעה
ביומה-מוכןבלתיהמתגונן
במובניםהכיתורים,יוםלמלחמת
אירע?בדיוקמהמסוימים.

1940במאי10-פתענתקפת
גינסבורג'א'גשריד"ר

הכלליהמצב
היה1940במאיכ-10גרמניהשלמצבה
אתלהשיגנחושהכשהחלטתולמדי.ברור

שכנותיו,חשבוןעלהמחייה"מרחב"
אירופהשלכיבושהעלהיטלרפקד

הצרפתי-גרמניהגבוללאורךהמרכזית.
ניצבובנורווגיה),-פחותהובמידה(

המת-ובריטניה,כהלכה,ההמושהצרפת,

שלכלכלתהבמהירות;מחדשחמשת
עליון:מאמץתוךבנטלעמדהגרמניה
כדיבמערבלהכותאומרגמרהיטלר

כעלותאתולהביסמשאבים,עללהשתלט
המידה,עליתריתחזקוכטרםהברית

לעצמולהרשותהיהיכוללאהואאולם

כ-ששררלזהבדומהקיפאוןשלמצב

הייתהשברית-המועצותכיווןנ419,

הווהר-ייעצראםלפעולבעורפונכונה

קשות.ייפגעאובמערב,עמדועלמאכט
צרפתבפנישניצבההעיקריתהבעייה

מוריסגנרלשלה,הראשיוהאסטרטג

להיסטוריה,במחלקהפרופסור-חברלשעבר*

כעתבלקסינגטון,וירג'יניה,שלהצבאיהמכון
אילת.במכללתמרצה

שלעצמתהאתלנצלכיצדהייתהגאמלן,
חזקהמערביתקואליציהולגבשצרפת,

וכיצדגרמניה,בפנילעמודכדידיה

מתקפהלפתחשיאפשרועמדותלתפוס
כשת-היטלרלהבסתהבריתבעלותשל

ככוח-נחותהלהתחמש.בריטניהסיים

לעמודצרפתיכלהלא-ובתעשייהאדם
הטילהבמאיב-10היטלר.בפנילבדה

)124דיוויזיות136המערבנגדגרמניה
10ממוכנות,היומהןשבעשרקחי"ר,-
ודיוויזייתצנחניםדיוויזייתשריון,-

כוחותיה,כלאתמגייסתכשהיאפרשים).

בעצמהיחידות92לכנסצרפתבידיעלה
מהןששבעחי"ר,-)67דיוויזיה,של

דיווי-וחמשממוכנות-ששממוכנות,

מהןאחתשככלקלים,פרשיםשלזיות
ממוכנתוחטיבהאחתפרשיםחטיבת
הארדנים).ביערותלפעולהשנועדואחת,

חי"רדיוויזיותעשררקתרמהבריטניה

ממוכנתדיוויזייהעודטנקים.וחטיבת
בקרוב.להגיעאמורההייתהבריטית

ב-10יותר:חמורהיהבאווירהמצב

750הבריתכעלותלרשותעמדובמאי
מפציצינ00-כ)מודרנייםקרבמטוסי
בינוניים),מפציציםו-400וצלילהתקיפה

1050לפחותשלכוללמספרלעומת
325הלופטוואפה,שלקרבמטוסי

מפציציםו-1100וצלילהתקיפהמפציצי
שלמסירובהנבעהאיזוןחוסרבינוניים.
מ-400יותרלאירופהלשגרבריטניה

כרישלה.הראשוןהקומטוסי1800מתוך

המדינותאלגאמלןפנההמצבאתלאזן
ולוכסמ-בלגיההולנד,-הנייטרליות

הנייטרליותהממשלותשלושכלבורג.

;למלחמהלהיגררשלאנואשותהתאמצו
אתהעדיפההמדינותבשלושהקהלדעת

למרות(היטלרפניעלהבריתבעלות
מפניחרדתןאבלפרו-נאצי),מיעוט

גברה.כוללתמלחמה
אומרגמרוובלגיההולנדממשלות

נייט-אתמלהפרהצדדיםשניאתלהרתיע

שיצליחוסברוממנהיגיהןורביםרליותן,

החוכהצבאבגיוסהחלההולנדבכך.
במאיכ-193910.כאוגוסטכברשלה

דיווי-שמונהההולנדיהצבאמנהנ049

אחת,קלהממוכנתודיוויזיהחי"רזיות
לאורךעצמאיותחי"ריחידותכמהוכן

ומאומןחמושהיההצבאהגבולות.
גנרלמקצועי.בסגלודלעלובהבצורה
העליון,ההנלנדיהמצביאוינקלמז'סנרי

198439ינואר291,מערכות
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ועלההולנדייםהמיםמחסומיעלסמך
הזיידר-חופילאורךקליםביצוריםמספר

לכיווןהמבוצרהגרבהנהרהישן,זי

דרוםלכיווןוהואאלהמזונהרותמזרח,
הולנדממשלתהולנד".מבצר"

שאירעכפינייטרלית,להישארקיוותה
ב-1914

עםידידותשלמסורתלההייתה;
עדייןחיהזקןהקימראכןנ_גרמניה

לשתףגאמלןשלמאמציובהולנד.בגלות
שלכאסטרטגיההולנדיהפיקודאת

בלבד.מועטתלהיענותזכוהבריתבעלות
גרמניהשלהפתאומיתהפלישהלאחר

1940,באפריל-הנייטרליתלנורווגיה
שלמצב"עלהולנדממשלתהורתה
חברים-אחרבסריקותוהחלהמצור"

החמישי".ב"גיסבכוח

בלגיהשונה.הייתהבלגיהשלגישתה

פיעלואףב-1914,גרמניהבידינדרסה
ב-1936,נייטרליותהאתשחידשה

לאיוםכרצינותממשלתההתייחסה
עםגיוסעלהכריזהבלגיהגםהפלישה.

כ-לההיו1940במאיהמלחמה.פרוץ

אוכ-מתוך(פעילכשירותאיש650,000

מיליוןמעשרהפחותשמנתהלוסייה
חי"רדיוויזיותב-18שאורגנואיש),

ודיוויזיותממוכנותדיוויזיותוארבע
יותרשמנהכוח-ממוכנותקלותפרשים

והיההבריטי,המשלוחמחילמכפליים

הניסיוןהגנתיים.נשקבכליהיטבחמוש

העניקהראשונההעולםכמלחמתשנרכש

ליאופולדלמלךיוקרה.הבלגילצבא
הצבא,שלהעליוןהמצביאהשלישי,

פעולהלשיתוףתכניותהיוולממשלתו,
אףפלישה,שלבמקרהבעלות-הבריתעם
עםהסכמהלידילהגיעשנסיונותפיעל

משותפתחזיתבדברההולנדיםשכניהם
האמוןחוסרעקבבעיקריפה,עלולא

הצבאיתלתעוזתםהבלגיםשרחשווהבוז

מחבריורביםהמלךההולנדים.של

אתתרתיעשבלגיהסברו,ממשלתו
היטלר.

שתושביההפעוטה,לוכסמבורג

כ"פולקס-הנאציםבעינינחשבו
ב-הגרמניםבידינכבשהדייטשה",

שלאחדותמאותרקכשלרשותה1914.
מיליציה,ואנשישוטריםהיילים,

בהכנתלוכסמבורגממשלתהסתפקה
הברזלומסילותהדרכיםעלמכשולים

שיתפההממשלההתקפה.שללמקרה

והצרפתי,הבלגיהמודיעיןעםפעולה

החמישי"הגיס"אנשיעלעיןופקחה

במדינה.בכוח

התכנית
בדברמהימנותידיעותהיוהגרמנילפיקוד
כמאי,ה-10לפני(המערבכוחותפריסת

הגרמניהמודיעיןבידיעלהאחריו,לאאך

הצרפ-הצופןמכתביחלקלפחותלפענח

דרךלהבקיעהחליטוהגרמניםתיים);
האפשריתבמהירותהנייטרליותהמדינות

עצמתואתניידותםאתמנצליםכשהם
הממוכ-והכוחותהאווירכוחותשלהאש
לפניצבאותיהןאתולנתץשלהם,נים

הפיקודלהגיע.הבריתבעלותשיוכלו
אתישלחוהבריתשבעלותהעריךהגרמני
והממונעיםהממוכניםכוחותיהןמרבית

שקוידעוהם;הנייטרליותהמדינותאל
ודרו-לארדניםמערביתבצרפת,מזהנהר
וידעוחלשה,בצורהמוחזקלהם,מית

מרכזיתעתודהכלהבריתלבעלותשאין

הטעייהלערוךהיטלרהחליטוכךגדולה.

ובלגיה,הולנדמישוריכלפיהימני,באגף

בעלותשלכוחותיהןאתלמשוךמנתעל
המכהאתולהנחיתצפונה,הברית

לוכ-דרך(בצרפתהמזנהרעלהמכרעת

ניצולתוךהבלגיים),והארדניםסמכורג

האנגלית.לתעלהעדזובגיזרההבקעה

בעלותשלהכוחותמיטבאתלנתקוכך
היהתצלח,שהתכניתכדיבצפון.הברית

פיקודשלדעתואתלהסיחההטעייהעל

עללהשתלטצורךהיההברית:בעלות
ואתלוכסמבורגאתהחוציםהנתיבים
התערבותמפניעליהםולהגןהארדנים,
מרכיבההפתעההייתהלפיכך,צרפתית.

היטלר.שלבתכניתוחיוני
מאמציםארבעההכיןהגרמניהפיקוד

אחתשריוןדיוויזייתבצפוןש4:עיקריים
ההולנדיבראבאנטמישורלעברתפרזין

שלליבותוךאלמרדיקדרךפניעלומשם
שריון,דיוויזיותשתי41;הולנד"מבצר"
במאאס-ההולנדיהמזנהרפניעליעברו

הבל-אלברטלתעלתמעברומשםטריכט,
לעברותפרוץאבן-אמאל,ומבצרגית

הצבאאתלנתץכדיהבלגי,המישור
הבריתבעלותשלכוחותיהןואתהבלגי

דיוויזיותשתיו4לעזרתו;שיישלחו
דרךהשלישיהמאמץאתיוליכושריון
כדיהעיליים,והארדניםלוכסמבורגצפון

לנאמור,דרומיתהכלגיהמזאתלצלוח
;רבבכוחלמקוםיגיעושהצרפתיםלפני

דיוויזיותחמשעםקורפוסים,ושניש4
-האמיתיתהכובד"נקודת"-שריון

דרוםדרךזהאחרזהלהבקיעאמורים
הדרומיים,הארדניםודרךלוכסמבורג

וסדאןבמונטרמההצרפתיהמזאתלחצות
הקו,אתהצרפתיהפיקודשיתגברלפני

התעלהלעברהצלחהלנצלמכןולאחר
האנגלית.

הזו,הנועזתהתכניתאתלאפשרכדי
עלפתעמתקפתגרינגוהרמןהיטלרתכננו
בסי-ועלהבריתבעלותשלהאווירבסיסי

האו-כוחןאתלהשמידכדינייטרלייםסים

הקרקע,עלהבריתבעלותשלוירי
סיועלצרכיהלופטוואפהאתולשחרר

כוחותעלהיהזמןבאותוהיבשה.לכוחות
מסתנניםקומנדווכוחותמוטסים

מנתעלחיונייםמעבריםעללהשתלט
מארבעתאחדכלבפניהציריםאקלפתוח

ככלרבותמהומותיצירתתוךהמאמצים,
היטלרהנייטרליות.במדינותהאפשר

כדיהאווירמןמונחתתדיוויזיההקצה

בהאג.הולנדממשלתאתבשכיללכוד
שדותעללהשתלטאמוריםהיוהצנחנים
מאותמספרצריכיםהיוואזתעופה,
להטיס52סר2נוימדגםתובלהמטוסי
המלאכה.אתלהשליםכדיכוחותפנימה

להשתלטנועדהשנייהצנחניםדיוויזיית
הדרךאתולפתוחודרכים,מפתחגשריעל

כרןדרךהכאההשריוןדיוויזייתלפני

מבצר"לתוךישירותואצהאבאנט
היטלר.שלפרטירעיוןהיהזההולנד".

ה-שלמיוחדמגדודקומנדויחידותעל

אזרחייםובבגדיםהולנדיים,במדים55,

הולנדים),היואלהמאנשיםשחלקנראה(
המיםנתיביעלמעבריםלתפוסהיה

הגרמני-הולנדי.בגבול

מסובכתהבעייההייתהמשםדרומה
ויחידותהולנדייםגדודיםחמישהיותר:
מאאס-כ"מובלעתמצוייםהיונ"מ

הגש-אתלפוצץבכוננותכשהםטריכט",

זה,למקוםסמוךשם.המיםנתיכיעלרים
אלברט,תעלתהייתהבבלגיה,ממערב,
בטווחומצוייםהיטב,שמוריםשגשריה
תכנןכאןאון-אמאל.המבציתותחי
וטכ-טקטיתהפתעהעללהישעןהיטלר

עלישתלטוחמישיוגיסקומנדואנשי:נית
חיי-מאותכאשרבמאאסטריכט,הגשרים

ישתלטווצנחניםבדאוניםהמוטסיםלים

אישכשמוניםהבלגיים.הגשריםעל
און-מבצרשלגגועלבדאוניםינחתו

והאר-התצפיתמתקניאתוינטרלוטסאל'

חלוליםכמטעניםשימושתוךטילריה
שכאןהאלה,למטעניםרקמיוחדים.

הראשונה,בפעםשימושבהםנעשה
הבטוןאתלחדורמספקתעוצמההייתה

הבלגיים.הביצוריםשלוהפלדה
והרביעיהשלישיהגרמנייםלמאמצים

יותר:חלשהראשוניתהתנגדותציפתה
לוכסמבורגבגבולמוגניםבלתימכשולים

באר-בלגייםפרשיםשלמסךמכןולאחר

טבעייםמכשוליםשלאזורוכןונים,
שיוהדרוקומנדואנשיומלאכותיים.

המכ-הצבתאתלסכלאמוריםהיומראש

כ-המונהוכוחלוכסמבורג,בתוךשולים

בגבולינחתקלים,כמטוסיםאיש125
נקודותאתימקשצרפת-לוכסמבורג,

עליהןויגןללוכסמבורגמצרפתהמעבר

צפונההממונעים.הכוחותשיגיעועד
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במטו-חי"ראנשימאותמספריגיעומשם

הפרשיםשלהמסךמאחוריאלקליםסים
כדיבלגיה-לוכסמבורג,גבולעלהבלגיים

השריוןבעודמאחורבמגיניםלהכות

מצומצ-היואלופעולותמהחזית.תוקף

מבחינהמרשימותופחותיותר,מות
להטעייהלסייעשנועדומאלוטכנית,

תרמוהןואףהגרמנים,שלהימניבאגף
בעלותפיקודשלליבותשומתלהסחת
ומהארדנים.מלוכסמבורגהברית

האסט-המצבבתמונתמתבונןכשהוא

אומרגאמלןגמרהשני,העברמלרטגית
-אפשרואם(הבלגיהצבאאתלהציל

קוא-חזיתולגבשההולנדי),הצבאאתגם

שיוכל,ככלצפונה-מזרחהליציונית

ככלהנייטרליותהמדינותאתלשמר
חבלאלקרובכסיסיםעלולשמורשניתן,
קולהקיםתכנןכןהאפשר;ככלהרוהר
מנתעללגרמניהבריטניהביןחוית

ובמיוחדבריטיים,כוחותלשםלמשוך
אתידעגאמלןהבריטי.האווירמחיל
המודיעין:כללייםבקוויםהאויבפריסת

מכונתסודותאתהכירהבריתבעלותשל
תחילתועדה"אניוסה"),(הגרמניתהצופן

מתע-ניכרחלקלפענחהצליחוההתקפה

בטוחהיהגאמלןהגרמנית.הרדיובורת
עצמתואתלנצלינסהשהווהרמאכט

פניעלבאווירעצמתוואתהממוכנת

-והולנדבלגיהמישורי-נוחהקרקע
הוא;הקואליציהחזיתאתלהבקיעכדי

והממונ-הממוכניםהכוחותבהזזתהגיב

שביןהפרצותאלהבריתבעלותשלעים
והבלגיים.ההולנדייםההתנגדותמרכזי

דיוויזיהולה(7הצרפתיתהארמייה

אנ-דרךלנוענצטוותהאחת)ממוכנת

כדיבראבאנט,מישורילעברטוורפן

לבלגים.ההולנדיםביןהפרצהאתלסתום

בעלותעלמחפההבלגיהצבאבעוד
יתייצבואלברט,תעלתבגיזרתהברית

1הצרפתיתוהארמייההבריטייםהכוחות
הקובתוךממוכנות),דיוויזיות3-4ולה(

והמז,הויילנהרותעלהשניהבלגי
הפרשיםדיוויזיותהשרדנים.מאחורי
בשר-האויבאתישהוהצרפתייםהקלים

חלשים,צרפתייםשכוחותבשעהדנים,
גאמלןהבלגי.המזלעברינועויחסית,

המאמץאתיבצעהאויבשאםגרס,
סיפקיהיההארדנים,דרךשלוהעיקרי

דיוויזיההמז.עלהקוויםאתלתגברבידו

ממונעתודיוויזיהאחתצרפתיתממוכנת
הוקצתהשלאבעתודהלבדןנותרואחת

כוחותשלמתקיפותחששגאמלןמראש.
ומתקיפותחמישיגיסמאנשימוטסים,

הפיקודלפנים.שינועוכוחותיועלאוויר
מהמדינותשפליטיםחששגםהצרפתי

הפיקודהדרכים.אתיסתמוהנייטרליות
הצרפ-האזרחיםאתלפנותתכנןהצרפתי

הנייטר-המדינותאבלמהגבולות,תיים

ולבסוף,כאלה.הכנותכלערכולאליות
לפנותהנייטרליותהמדינותשלסירובן

החלהשהפלישהעדעזרהבבקשת
בידיהיוזמההשארתאתהבטיחלמעשה

היטלר.

ההו-העליוןהמצביאוינקלמן,גנרל

לתכ-מעטהלבתשומתרקהקדישלנדי,

דיוויזיותמשמונהארבעגאמלן.שלניתו
;הגובהנהרבקוהוצבושלוהחי"ר

הקור-

נתיבילאורךנפרסשלוהשלישיפוס
לבלגיה.צפוניתהגרמני,הנכולעלהמים

ארבעהרקשםלהשאירהתכונןוינשלמן
האויב,אתלהשהותכדיחי"רגדודי

לאחור,הכוחותיתראתמוציאכשהוא
עללהגןכדיוהמז,הואאללנהרותמעבר
תוךהולנד",מבצר"שלהדרומיאגפו

אתלהניעגאמלןשלמתכניתוהתעלמות
נוטש.שהואלשטח7הצרפתיתהארמיה
מדיוויזייתהתעלמהכוחותיופריסת
ההולנדישהמודיעיןהגרמנית,השריון

הקורפוסאזור.אותומולניצבתשהיאידע
הולנד",ב"מכצרבעתודההיה1ההולנדי

עלשמרוגדודיםשלושהלפחותכאשר
כמומוטסת,התקפהמפניהתעופהשדות

באפ-נורווגיהעלהווהרמאכטשהנחיתזו

הבחיןההולנדיהמודיעיןהאחרון.ריל
הולנדיים,מדיםשרכשוגרמנייםבסוכנים

וגברו.הלכוחמישיגיסמפניוהחששות
שלמצב"עלהממשלההורתהבאפריל
חשודים.אחרימעקביםוהציבהמצור',

ציפהלאההולנדישהפיקודספקאיןאכל
הש-10כהיקףמוטסיםכוחותלנחיתת

ככנפיו.להביאעתידהיהבמאי
השלישי,ליאופולדשלהאסטרטגיה

גנרלהצבאי,יועצוושלהבלגים,מלך

198441י"ר291,מערכות



ת"ג,ן,=,
מולהראשונה)מלחה"ע(שליפן""תכניתהגרמניות:המתקפהתכניות
השנייה).מלחה"ע(מגל"אבחת"תכנית

זואתיותרתאמהאוברסטראעןואןראול
הצבאשלביכולתוהיהלאגאמלן.של

הגבולותכללאורךכוחותלהציבהבלגי
המז,בקוהחזיקמהצבאחלק:בלגיהשל
;ול~יז'נאסורשלהביצוריםמערכיבין

והפיקודההולנדיהפיקודשלמחדלם
למצבהביאמשותפתחזיתלגבשהבלגי

מוצביםבלגייםכוחותהיושבוהאבסורדי

צפונה,כשפניהםאלברטתעלתלאורך
דיווי-שתירקההולנדית.בראבאנטלעבר

מוצ-היופרשיםומעטבלגיותחי"רזיות

אלהוגםאלברט,לתעלתמצפוןבים
הארמייהעםפעולהלשתףבעיקרנועדו

ליאופולדתגיע.זוכאשר7,הצרפתית
מזר-בארךניםלהחזיקלנסותלאהחליט

שלגדודיםשבעההחזיקושםללז.חית
85לאורךניידבמסךהארדנים"סיירי"

ומיוערתגבעיתקרקעשלקילומטרים

ומכשולים,השמדהשטחיהכוללת

היואלהאזוריםבלגיה.גבולותלאורך

בצפוןלערך:מטרים200שלבעומק

זההמרוחקיםכאלה,אזוריםשניהיו
מולאולםקילומטרים,כעשרהמזה

כזה.אחדאזוררקהיהלוכסמבורג
מגבוללסגתלפרשיםהורהליאופולד

הח-פעולותשיושלמוברגעלוכסמבורג

להתנגדניסהשגאמלןהוראה-בלה
ש-רצהליאופולדאבללשווא.אךלה,

העיקריהכוחנסיגתעליחפוהפרשים

נהרעלהסופיותהעמדותאלשלו
לחיל7הצרפתיתהארמייהביןהוייל,

מטוסנחת1940בינוארהבריטי.המשלוח
שנמצאומסמכים:בבלגיהבטעותגרמני

שלקודמתמתכניתחלקחשפובמטוס
כדימוטסים,כוחותלהנחיתהגרמנים

דרומיתהמזעלהגשריםעללהשתלט

מוקדמת,אזהרהשקיבלמאחרלנאמור:
מיוחדתלבתשומתהבלגיהפיקודהקדיש

למאאסטריכטמערביתהגשריםלהגנת
אובדןהאוויר.מןמונחתיםכוחותמפני

אוכרסטראטן,ואןכתבהללו,הגשרים
נסלח".בלתי"יהיה

מוקדמותוהתראותמודיעין
אתלפענחהיכולתהייתההבריתלבעלות

להםהיהאולם,הגרמנייםהרדיוצפני
עצמו.הגרמניהעליוןבפיקודמידעמקור

באב~והר*,בכירקציןאוסטר,הנסקולונל
ידיעותאסףהוא:מושבעאנטי-נאציהיה

לידידווהעבירןלמתקפה,ההכנותעל
ההולנדיהצבאיהנספחסאס,גיסברטוס
עמיתואתבמידעשיתףסאסבברלין.
לעתיםגטאלס.ז'ורז'קולונלהבלגי,
תמידכמעטאבלמיושן,היההמידע
התריעאוסטרהמזל,לרועלמדי.מדויק

מתקפהעלפעמים1939-26מאז-
את.איבדוסאסעלוהממוניםגרמנית,
הנספחכאחד.שלוובמקורבומונם"
לממ-המידעאתשהעבירבברלין,הבלגי

עללשמורזאתלעומתהצליחשלתו,
מןעצמוכשניתקיוקרתו,ועלאמינותו
יוקרתועלבכךושמרשלוהמקור

'האישית.*

מפקידיםסאסקיבלהאביבהתקרבעם

והתראות,מידעהגרמניהחוץבמשרד
שסיפקהמידעאתמאמתיםכשחלקם

הצרפתיהריגולכאיחור.כיאםאיסטר,
הגרמניתהתכניתעלידואתלשיםהצליח

הבקעה-הלרוניםבגזרתלמאמץ
התעלה.לעכרההצלחהניצול-כסדאן
הצרפתיהמודיעיןבידיהיוהמזל,לרוע

שלהפריסהגרמניות".תכניות"מספר
הזו.התכניתאתתאמההגרמנייםהכוחות
הכוונותמהלדעתהיהאפשראיאולם,

הגרמנים.*"של

באירופהזוהראביבהיהמאיבחודש
האוויר,מזגהשתפרותעםהמערבית.

סבלנות.חוסרסימנילגלותהיטלרהחל
נראתהבמאיל-6האווירמזגתחזית

ההתקפהמועדאתקבעהיטלר;מבטיחה
ושובהורע,האווירמזגאבלבמאי,ל-8
במאיב-8ההתקפה.אתלדחותעליוהיה
גרינגעםסוערתפגישההיטלרקיים

בחשיבותוהכירהיטלר:אחריםומפקדים

הש-10כךעלעמדאבלהאוויר,מזגשל

ויכוחיםללאה"ע",כיוםייקבעכמאי
בשעהלהתחילאמורהיההמבצענוספים.

לפיל-0435המקבילגרמניה,שעון(0535
שעוןלפיו-0335ובלגיה,צרפתשעוני

היוהגרמנייםשהכוחותכיווןהולנד).

הנאצי.בצבאהנגדיוהריגולהריגולשירות
סתיומאזאמינות:היואומטרשלהתראותיו**

להתקפה,פקודותכשלושיםהיטלרהוציא1939
טכניות.בעיותאואווירמזגכשלאותןוביטל
שלשהמודיעיןלכךהוכחהכלאיןאגב,"*

האווירמזגבתחזיותלהיעזרניסדהבריתבעלות
שהיהלמרותההתקפה,שללסבירותהמידהכאמת
הלופטוואפהשממלאהתפקידמהוהיטבידוע

בוק".ב"מלחמת



שעותוארבעמעשריםפחותשךבכוננות
לכל(ההתרעהפקודותהוצאולתזוזה,

מיוחדות)יחידותמספרלהוציאהיחידות,

כ-9המוקדמותהצהרייםאחריבשעותרק

התרג-שלרטטהעבירהההתרעהבמאי.

היושרובןהגרמניות,היחידותבכלשות
והמשמעתשהמוראלמילואים,יחידות
פעי-חוסרשלבחודשיםהתדרדרושלהן

רוגעת.כסביבהלות
נרמזהבריתבעלותשלהמודיעין

השמו-אפריל,סוףמאזהפלישהאודות

ב-5סותרות.ולעתיםמעורפלות,היועות

גרמנית,התקפהעלידיעההתקבלהבמאי

הנציגבחודש.ל-12ה-8ביןהמתוכננת
שקיבלאזהרה,העבירבוואתיקןהצרפתי

במאיב-6קתוליים.גרמנייםממקורות

הצרפתיהמודיעיןראששיגרבערב

קולונלהיהשמקורההתרעה,בהולנד
חילמפקדתאתהניעוההתרעותאוסטר.
לאיוםרגישהשהייתההצרפתי,האוויר

סיו-להזניקבסיסיה,עלהתקפת-פתעשל

מערכיאתולאיישקרב,מטוסישלרים

למחרתבמאי.ב-8החלכבסיסיםההגנה
כדיאמצעיםנקיטתעלהמפקדהפקדה

עללהשתלטמוטסיםמכוחותלמנוע
היוםולמחרתבמאיב-8התעופה.שדות
הצבאשלהעליוןהמפקדאלהגיעו

ההו-בקרבעצבנותבדברידיעותהבריטי

סברמורעל*,המידעכיבהניחולנדים.
גרמ-זירתעלשהופקדהצרפתי,הקמ"ן

והיכןמתילקבועעדייןאפשרשאיניה,

הברי-שלהאווירסיוריגרמניה.תתקוף

דברגילולאגרמניהמעלוהצרפתיםטים
שהשד-מכיוןמעניינת,עובדה:דופןיוצא

נראההגבולות.אלקרבוהגרמניותרות
הוכנסוספורותגרמניותיחידותשרק

עלדבר,שללאמיתובמאי,ב-9לכוננות
הממשלה,ראשאילץההתרעות,כלאף
ב-9להתפטרצרפתממשלתאתניר4,פול

מתפ-גאמלןאתלהדיחבניסיוןבמאי,

ואסט-אישייםדעותחילוקיבגללקידו,

בחיפזוןבולחזורנאלץוינורטגיים.

מאדדומהדברמכן.לאחרמספרשעות
מונהצ'רצ'ילוינסטון:בבריטניהאירע
ה-10שלבערבורקהממשלהלראש

נוכחלהתייצבביותרמוזרהדרך-במאי
משבר.

היגוןליל
בעלותלמפקדותהגיעובערבבמאיהמ-9
חצותלפנימבוססות.ידיעותהברית
הצרפתיהמודיעיןשידרצרפת)שעון(

מלחמתבמסגרתשהושתלכוזב,במידערווי*
לחשוףהבריתבעלותאתלאלץבמטרההעצבים,

תכניותיהן.את

גרמ-שדרותבדברידיעותבלוכסמכורג

השדרותאלוהגבול.אלהמתקרבותניות
לאהבריתבעלותשלהאווירשסיורי
100400לפנילגלותן.מה,משוםהצליחו
התנגשויותבדברנוספותידיעותהגיעו

ואנשיגרמנייםמסתנניםעםכלוכסמבורג
0440,בשעהמכן,ולאחרחמישי,גיס

גרמ-כוחותבדברהידיעותלהגיעהחלו
הידיעותאבללדוכסות.החודריםניים

שלגבולותיהןבקרבתהתנועותבדבר
הגיסבדברוהידיעותולוכסמבורג,בלגיה

גאמלןשלשלישואתהניעולאהחמישי
בעלותשלהעליוןהמפקדאתלהעיר
כברצרפת)שעון(0430בשעההברית.
הפלישהעלהצרפתיהצבאמפקדתידעה

על-0530אוב-0500ללוכסמבורג,
כוחותעל-ב-0507להולנד,הפלישה
וב-הכלגי,הגבולאתהחוציםגרמניים

עלהאווירמןהתקפותעל-0515
הורה0550בשעהכן,פיעלאףצרפת.

ברמהכוננותעלרקהצרפתיהפיקור
רקהוכרזהעליונהכוננותביותר.הנמוכה
פנוהנייטרליותהמדינותכאשרב-0630,
עזרה.בבקשתהבריתבעלותאלרשמית
אלאהמודיעיןהעניקלאכזה,באופן

לווהרמאכט:משעהיותרקצתבתהתראה
פניעללפחותאחדיוםשליתרוןהיה

הברית.בעלות

לאהגרמנייםהכוחותשלמזלםאבל
הנייטרליות,במדינותכךכלעליהםשפר
בנתיבשניצבומשוםרגישותיותרשהיו

סאסשלהתראותיוהיטלר.שלהתקדמותו
אבלמאי,בתחילתבהולנדלמתיחותגרמו
עלשובהממשלההורתהבמאיב-9

משוםכנראהלחופשות,חייליםהוצאת
החליטשהיטלראפסטר,שלשהודעתו

מזגבגללהמתקפהאתלדחותבמאיב-7
השעהלקראתבאיחור.הגיעההאוויר,
סאסטילפןכנראה)הולנד,שעון(092100

נועדהשההתקפהוהזהירמברלין,שנית
שעון(092355כשעההמחרת.לבוקר
ההולנדייםהשלטונותהוציאוהולנד)

גיסאנשילאסורוהחלוכוננות,פקודת
הזדרזולאואכן,פוטנציאליים.חמישי

לילהשכאותומכיוןהמידה,עליתרבכך

אנשישלקטנותקבוצותהחלועצמו

ובמ-אזרחייםבבגדיםה-55,שלקומנדו

מעברנקודותעללהשתלטהולנדיים,דים
היושחלקםנראהגרמניה-הולנד.בגבול

להשמידהורתההממשלההולנדים.
כוחותומפקדהגבול,בקרבתגשרים
כוחותיואתהכניסההולנדייםהשדה

ב"מבצרהכוחותאתלאאבל-לכוננות
נראהמהגבולות;המרוחקיםהולנד",
לשיקולהושארהשםהכוננותשרמת

בשעההחלבמקום.המפקדיםשלדעתם

השלטונותהחלוהולנד)שעון(0300
חצייתעלדיווחיםלקבלההולנדיים

לאחרקצרוזמןהגרמנים,ידיעלהגבולות
אתהתוקפיםגרמנייםמטוסיםעל-מכן

0330בשעהההולנדיים.התעופהשדות
בבירותיהןלנציגיההולנדממשלתהורתה

התערבותן.אתלבקשהבריתבעלותשל
עלהיהבמאיב-10השחרעלותלפני
עםלהתמודדההולנדייםהגבולמשמרות
מאאסטריכטבאיזורה-55.שלהקומנדו

תעלתמעל(אחדגשרלפחות,נפל,
בידיבשלמותולמז)מזרחיתיוליא~ה,
מסתננים,פוצצו.הגשריםיתרהאויב;
כוןפ,הרכבתגשרעללהשתלטשניסו

גרמניתמשוריינתרכבתאבלנתפסו;

הגבולשמשמרותמשוםהגשר,עלעברה
כ-85מדי.מאוחראותהזיהוההולנדיים

בלילניסווהולנדיםגרמניםקומנדואנשי
במאא-המזגשריעללהשתלטבמאיה-9

והמ-השתכר,חלקאבד,חלקם;שריכט?

הגשרים.אתפוצצוההולנדייםגינים

הגרמניהמאמץנכשלזהבמקום,
הראשוני.

התרעתואתבלגיהגםקיבלהבינתיים
הנספחבאמצעותאוסטר,קולונלשל

היטלרדחהכאשרבברלין.שלההצבאי

במאי,ב-7האחרונהבפעםההתקפהאת
בדברהשמועותעלהבלגיהנספחדיווח

בדיוןביטוילידישבאוהעזיםהרגשות

ב)-8בטעותהסיקהואהיטלר.אצל

המתקפהשאלתשכלשייתכןבמאי),
אתקיבלוכאשרמחודש.לדיוןעומדת
הבלגייםהשלטונותנרגעוהזה,הדיווח

לחופ-חייליםלהוציאהתירוואףקמעא,

בלגיה,שעוןלפי(092030בשעהשות.

שנית:הבלגיהנספחטילפןכנראה)

המחרת,בבוקרלהיפתחאמורהההתקפה
שעתייםביטול.פקודתשתיתכןלמרות

כלאין:האחרונהבפעםטילפןמכןלאחר
ב-10תתחילההתקפהביטול,פקודת

עלהריווחיםכשהגיעושחר.עםבמאי
החלהצבא,מפקדתאלבגבולותהפעילות
כונ-אמצעיעללהורותהבלגיהרמטכ"ל

הפיקודבמאי.נ09235משעההחלנות,
בגיזרתהפרשיםליחידותהורההבלגי

בשטחיחבלהבפעולותלהתחילהארדנים

תקשורתשלמפתחנקודות91ההשמדה:
כאיזורולאשם,רקאבל;כארדניםפוצצו

מערכיתהולנד,שלשטחהלעברהפונה
גרמנית,קומנדויחידתלמאאסטריכט.

מאוחרהגיעההארדנים,לאיזורשהסתננה
קוויניתוקלהוציאדבר,לעשותמכדי

בעורףמהומותלחוללוניסיוןטלפון
ממשלתהחליטהכןפיעלאףהבלגי.
בעלותאלפנייתהאתלהשהותבלגיה
בידיהשיהיועד-שיתערבוכדיהברית,

198443ינואר291,מערכות
8



שנכבשצרפתיכפרבחוצותגרמניחי"ר

לפלישה.חותכותהוכחות
גיסאנשיומספרגרמנייםמסתננים

בלילהפעוטהבלוכסמבורגהיכוחמישי

הפרעותלמנועמנסיםכשהםבמאי,10/9
שלהצהרייםאחרמשעתהפלישה.בצירי
כוחותעלמשטרהסיורידיווחובמאיה-9

הגבול.בקרבתהמתרכזיםגרמניים,
התקהל-מפניהמודיעיןהזהירערבבאותו

100010בשעהחמישי.גיסאנשישלויות
לוכסמבורגמשטרתהוכנסוצרפת)שעון(

0215בשעהלכוננות;צבאהויחידות
גיסואנשילמדינהלהיכנסמסתנניםהחלו

הםמקריםכשבמספרהתרכזו,חמישי
הלוכסמבור-הביטחוןכוחותעםהתנגשו

לוכסמ-משטרתסיימו0315בשעהגים.

כאןגםהגבול.מכשולאתוצבאהבורג
החמישיהגיסואנשיהגרמניםנכשלו

במשימתם.

מתחילההמתקפה
בני-הלופטוואפה,היכההשחרכשעלה

שלהאוויריתהעצמהאתלנתץסיון
הנייטרליותהמדינותושלהבריתבעלות

גרמ-מפציציםכ-400הקרקע.עלבעודה

בעלותשלבסיסים.כב-72פגעוניים
גיחות.כאלףמבצעיםכשהםהברית,

הושתתההצרפתיתההתרעהמערכת
שדי-בתצפיות-עין,אזרחיםעלבחלקה

היוארמייהלכלרגילים.בטלפוניםווחו
ברשתביניהםהקשוריםתצפיתנים,

הקרבמטוסייחידותאלרקאבלאלחוט,
בדבר.הנוגעיםהשדהלחילותהמסופחות

היומוקדמתלהתרעהמכ"םתחנותשש
:בצפוןצרפת-בלגיהגבוללאורךבניסוי
מועטתפקידמילאהזושרשתנראה
הצרפתיהאווירחיליחידותרובבלבד.

הראשו-בהפצצותרקההתקפהעללמדו

הקרבמטוסייכלוכן,פיעלאףנות.
בבסיסיהםבכוננותשהיוהצרפתיים,
מןרבים;להמריאוהמוגנים,המוסווים
שלאאומדרכםסטוהגרמנייםהתוקפים

להםשהוקצובמטרותלפגועמסוגליםהיו
לאהבריתבעלותהבוקר.ערפיליעקב

שהו-מטוסיםעשרותמספראלאאיבדו

לאבי-וטענוהקרקע,עלניזוקואושמדו

התוקפים.בקרבגדולותדות

נגדיותרמוצלחותהיוהפתעהתקפות
חלקוהבלגיים.ההולנדייםהמטוסים

עלבעודםנתפסוההולנדייםמהמטוסים
אוניזוקו,בסיסיהםומרביתהקרקע,
לאחרמוטסים.כוחותבידישנתפסו

מטוסי18רקנותרוהראשונותההתקפות

672(.מתוך(מבצעיבכושרהולנדייםקרב
גיחות,150ההולנדיםביצעובמאיב-10

ההו-הנ"מ(באווירניצחונותל-30טענו

59איבדואבליותר),הרבההפיללנדי
הרמטכ"לבבלגיה.המצבדומהמטוסים.

חילמפקדשלהצעתות"קיבללאהבלגי
עלותלפנייפטרלוקרבשמטוסיהאוויר,
מכךכתוצאהאלברט.תעלתמעלהשחר
עדההמראה.בשעתמטוסיםמספרנתפסו
כמח-בלגיים,מטוסים50הושמדוהערב
כלילנכשלוהגרמניםאולם,הכוח.צית

שלהאווירחילותאתלחסלבניסיונם
הגרמ-איבדוכךכדיתוךהכרית.בעלות

שניזוקו50ועודמטוסים,כ-300נים

האבידות-תובלה)מטוסי175מתוכם(

איהלופטוואפהשספגהביותרהגדולות

:פריהניבהההפתעהאבלאחד,ביוםפעם
היולאהבריתבעלותשלהמפציצים
באותועודביעילותמכהלהשיבמסוגלים

לילה.

מסוכך.יותרהיההקרקעפניעלהמצב
מולשניצבההגרמנית,השריוןדיוויזיית
במהירות,לנועהחלההולנד,מישורי

משמרותמכך,לבד;נג9גשראתבנצלה
הקור-ידיעלשניטשוההולנדיים,הגבול

לנוכחמעטההתנגדותרקגילו3,פוס
הגיסשלפעילותועלהמוגזמיםהדיווחים
לאמהםרביםהקרב.הלםובגללהחמישי
הכתהשזועדמלחמהשתפרוץהאמינו

השתלטוגרמנייםמוטסיםכוחותכס.
מבצר"לתוךמפתחמעבריעלבהצלחה
דיוויזייתשלנתיבהלאורךהולנד"
פלוגותארבעהשתלטובמרדיקהשריון.
מאוישיםהבלחיהביצוריםעלצנחנים

לכונ-הוכנסולאשםההולנדיותהיחידות(

חטיבותכשתימולבהםוהחזיקונות),
הציבהבדורדרכשבשטח.שהיוהולנדיות

ז:,
ההולנדיהמפקדשלהשלומיאליות

המאמציםדרךעלמכשוליםהמקומי

כמאתייםנחתוברוטרדםנגד.לתקוף
הגש-עלוהשתלטובמטוסי-ים,צנחנים

עדתוגברשכוחםלאחרהחיוניים.רים
חייליםכ-6,000בלמואיש,500כדי

צפונההטנקים.שהגיעו'עדהולנדיים
הגרמנייםהכוחותכלילנכשלומשם,

אבדותוספגוהאג,אתלכבוששנשלחו
ולאחרהמוגנים,התעופהבשדותכבדות

הולנ-נגדבהתקפותדרומהנהדפומכן

נפגעיםאלפיכמהמותיריםכשהםדיות,

פגעואלהפעולותאולם,שבויים.וכאלף
ומילאוהשאננה.הולנדשלבלבההישר
הולנד.שלהחפוזהבכניעתהנכפרתפקיד

החץלראשבסיועהמוטסהמבצע
מישורילעברשכווןזההשני,הגרמני
היהואבן-אוואל,מאאסשריכטדרךבלגיה

פיעלאףמרהיבה.בצורהמוצלח
להבטיחהצליחולאהקומנדושמבצעי

אתזמניתוהותירומאאסטריכט,גשריאת
כמההשתלטומצטופף,כשהואהשריון
וצנחניםבדאוניםמוטסיםחייליםמאות

ונטרלואלברט,תעלתמעלגשריםשניעל
למרותהאדיר,אבן-אמאלמבצראת

ההו-הנ"מכוחבכוננות.היושהמגינים

דמיםמתירהתוקפיםמןגבהוהבלגילנדי

שלגגועלנ"מהתותחניםאבלכבד,
המטוסיםעלבאשמלפתוחנמנעוהמבצר
עדראשיהם,עלשנחתומוכריםהבלתי
ספורותדקותתוךמדי.מאוחרשהיה

אתביעילותלנטרלחייליםן7הצליחו
כעזרתבעולםכיותרהאדירהמבצר

המפקדהחדשים.החלוליםהמטענים
הריסתאתלהתירסירבבמקוםהבלגי

שלגרמתכוחיוכלכיצדוכי:הגשרים
שנמלךלפנימהר?כל.כךלהגיעממש

אותוגרמנייםמפציציםהשמידובדעתו
הלופ-שלהכוחכל-מפקדתוואת
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הוקצהקרקעלתקיפותשניעדשנואקה
7הבלגיתהחי"רדיוויזייתזו.לגזרה
הראשון)הקושלמילואיםיחידת(
שלקילומטרים18בןבקטעהחזיקה
לכבושבידהעלהלאאלברט.תעלת
נתונהשהייתהמשוםהגשרים,אתבחזרה

שלוסיועופוסקותבלתיאווירלהתקפות
נפערכךממנה.נשללאשן-אמאלמבצר

בלגיהשלמישוריהאלהפתחלרווחה

לאורךהבלגייםהכוחותשלעורפםואל
מר-מבצעיםאלברט.ותעלתהתחתיהמז
.י דעתואתלהסיחהצליחובצפוןאלההיבים
החיונית.הגזרהמןהבריתבעלותפיקודשל

היוהאחרותהגזרותבשתיהמבצעים

אנשימוצלחים.ופחותמרהיביםפחות

חבלהמעשילמנועהצליחולאקומנדו
ופעו-ובלגיה,לוכסמבורגגבולותלאורך

שללמודיעיןאזהרהשימשולותיהם
3הצרפתיתהארמייההברית.בעלות

לכוננותנכנסהלוכסמבורג,מולשניצבה
מפקדהאולםצרפת),שעון(0415כשעה

לכוחותיולהורותסמכותואתניצללא

שהחלהלאחראלאללוכסמבורג,לחדור
בעלותכוחותשלהכלליתהתנועה
כךתוךמכן.לאחרמשעתייםיותרהכרית,
לוכסמבורגשלהגדולההדוכסיתהספיקה
בחי-ישבוהצרפתייםהכוחותלהימלט.

גרמנייםקליםכשמטוסיםידייםבוק
אתשמיקשוחי"ר,חיילי125הנחיתו
צרפת-לוכסמבורגגבולעלהדרכים

ממונעותגרמניותתגבורותאותן.וחסמו
שהחלולפניהדרכיםמחסומיאלהגיעו

100היובינתייםלנוע.הצרפתייםהכוחות
חיילי400להטיסאמוריםקליםמטוסים

הפרשיםשלעורפםאלגרמנייםחי"ר
גםהמטוסיםמשם.צפונההבלגיים
תוךהבלגי,העורףאלדמייםהצניחו

מהכוחותרביםפאניקה.לחוללתקווה
שהצ-ולמרותבדרכםתעוהללוהמוטסים

ניכרחלקבוזבזמהומות,לחוללליחו
האוכלוסיה.דליליבארדניםממאמציהם

קוויאתניתקוהכוחות-מכךגרוע

בבי-הבלגיתהפרשיםיחידתאלהטלפון

פקודתאתזוקיבלהלאולפיכךדאנן',
יוםבמשךשריוןדירויזייתובלמההנסיגה,

יחידתוהממוקש.המבותרבשטחשלם
משם,צפונהעודאחרת,קטנהפרשים
7השריוןדיוויזייתאתדומהבצורהבלמה

המזאלבדרכהרומל,ארוויןגנרלשל
בדיווי-הדרומיתלנאמור.דרומיתהבלגי,

השמאלישאגפההגרמניות,השריוןזיות

עקבאובטחלוכסמבורגגבוללאורך
צפונה,הצרפתיםשלבתנועתםההשהייה
מוגניםהבלחיהמכשוליםדרךהבקיעה

לפניובלגיהלוכסמבורגשלגבולןעל

הקליםבפרשיםהצהרייםאחרישנתקלה

כמוכאן,גםפלוךנוויל.באיזורהצרפתיים
השפעתההייתהמשם,צפוניתבארדנים,
הזמן,בשלילתההפתעהשלהעיקרית

כדיהצרפתייםלפרשיםדרוששהיה
והלוכסמ-שהבלגיםההגנהלשטחלהגיע

הייתהההפתעהכאןאולם,נטשו.בורגים

ובאבן-אמאל.בהולנדמאשרפחותה

הלופ-שלהניסיוןדבר,שללסיכומו

שלהאווירכוחותאתלהשמידעיואפה
לגרמניםעלההקרקעעלהבריתבעלות
לקרבנותיהם,מאשריותר

.
למרות

עלהברית.בעלותשלהקלושהההתרעה
הגרמניתהפתעלמתקפתהיוהקרקע
בצפוןהולנדשלבמישוריהנאיםהישגים

תולדההיוההצלחותבדרום.ובארדנים
ושלהבריתבעלותשלהכוחותפריסתשל

יותרותכניותיהןהנייטרליותהמדינות

הגרמנים.שלפעולותיהםשלמאשר
מהחיסלהאבן-אמאלעלהפשיטה
הולנדי-בלגי,מעוזלהיותהיהשאמור

האסטרטגיהאתחמורהבצורהושיבשה

כאחת,הבריתבעלותושלהבלגיםשל
בעלותפיקודשלדעתואתמסיחהכשהיא
ומןבלגיהשלמישוריהלעברהברית

רבגרמניהישגהיהזהוהלאה.הארדנים
החמישיהגיסאודותהפאניקהמשמעות.

יותרואףהגרמנים,מפעילותכתוצאה(

בעלותשלהפורהדמיונןידיעלמכך
חוללההנייטרליות)והמדינותהברית

בעלותשלבעורפןובהלהמהומות
החמישיהגיסבהולנד.ובייחודהברית.

מבחינהיעילובלחיזעירלמעשה,היה,
במדינותפשטמפניוהחששאכלצבאית,

לקוהגרמנייםהכוחותגםהנייטרליות.
אבלזרה.אדמהכבשוכאשרזובפאניקה
שמוטטוהןהאווירמןהגדולותהנחיתות

ההולנדית.האסטרטגיהאתכליל

שהפי-הפליטים,להמוניבאשרומה

הדרכיםאתשיסתמוחששהצרפתיקוד
שלכוחותיהןהתקדמותאתויעכבו
שלהראשוניםבימיםהברית?בעלות

כיוםעברובעיית-מה:הייתההמבצעים

פלי-שלגדוליםשמספריםעדיומייםאו

אבל!יהודיםדווקאולאולנוע,החלוטים
חמורהבעייהלהיותהפכואלהתנועות

לחדורהווהרמאכטהעמיקכאשררק
לתמרןהבריתבעלותעלוהיהבמהירות,

למהמעבר-ויותריותרנרחבתבצורה
מפקדיהן.שתכננו

מסקנות
הפתעהתקפתהייתהמידהבאיזו

יעילה?1940במאיב-10הגרמנית

דיכאההולנדעלהפתעהתנפלות

ההולנדי.המילואיםצבאמוראלאתקשות
האסטרטגיהאתמוטטומהאווירהנחיתות

לכישלוןניכרתבצורהותרמוההולנדית,
המדינה,אתלהצילגאמלןשלתכניתו

שלהמוראלאתמוטטו-לכלומעל
הבלגיהצבאההולנדיים.המנהיגים
עלמהפשיטהדומהבצורהסבלוופיקודו

צבאעצמומצאשנבלוז-טטאל:
כוללת,להתקפהלפתענתוןמילואים

משעמםפעילותחוסרשלחורשיםלאחר
ההשלכהונשנות.חוזרותוהתרעות-שווא

בעלותושלהבלגיםשלהאסטרטגיהעל
לאליאופולדהמלךחמורה.הייתההברית

אולם,הזה.הראשונימההלםהתאושש
העיקריהכוחאתסיכנהלאהפתעהתקפת

ואפילוהבלגים,שלאוהבריתבעלותשל

מנהיגותלהםהייתהלוההולנדים.אתלא

הבריתבעלותשלעניינןהיהלאממששל

סבלוהגרמנייםהמזוייניםהכוחותאבוד.
לפניאחדיוםהתפכחואבלבעיות,מאותן

קדימה.לנועשהחלוברגעקרבנותיהם,
להפיקאנחנויכוליםלקחיםאילו

המודיעיןאףעלראשית,זו?מתבוסה
הבריתבעלותשלהרגילמגדרהיוצא
הןקרבנותיו,אתלהפתיעהיטלרהצליח

מבחינההןאסטרטגיה-רבתי,מבחינת
לאאךטכנית,מבחינהוהןאסטרטגית

מדירביםכלומר,טקטית.מבחינה
מצביאיםמנהיגים,-מקרבנותיו

האמינולא-השורהמןוחיילים
זהההתרעות.כללמרותיתקוף,שהיטלר

שאינההמקווה",'הנחת"שלמקרההיה

מלחמתלפנירכיםישראליםשלמזושונה
אתלהפתיעהצליחהיטלרהכיפורים.יום

כשהואאסטרטגית,מבחינהגםקרבנותיו
זאת-ושובצפוי,לאבמקוםבהםהולם

דעתםאתומסיח-טובמודיעיןאףעל
העיקריהגרמניהמאמץכאשרצפונה,

טכנית,מבחינהמשם.דרומהמכוון

הייתהבאבן-אמאלהגרמניתההסתעררת

הגנהמערכילנוכחקטלנית,הפתעה
שהפיקודהגנהמערכיהיואלהאדירים.
אתולתכנןאותםללמודהיהיכולהגרמני

שאירעכפיממשמועד,מבעודניטרולם

הישראליהחרמוןובמוצבבר-לבבקו

זושבנקודהמעניין1973.באוקטובר
המדינותושלהבריתבעלותשלהמודיעין

בחסר.הרבהלקההנייטרליות
יתרונותמספרהפיקהגרמניה

שלה.הפתעממתקפתמשמעותיים
הנשקכלישלבניידותבהתחשב
ייתכןשלהם,האשובעצמתהממונעים

65(בעמ'הסוף(

אדםשבופסיכולוגימצב-המקלה"הנחת"
רוצה,הואובומקווההואלומסוים.שמצבמניח
המערכת).(מעובדותהתעלמותתוךמתקיים.אכן

חט 1984ינואר291,מערכות



כלכליותסנקציותשלכוחן
1953יעקב,בנותגשו

בר-סימן-טוב*יעקבד"ר

סנק-ארה"בהטילה1953באוקטובר
בעקבותישראלנגדכלכליותציות

להפסיקישראלממשלתשלסירובה
בגשרהירדןלהטייתהעבודותאת

התבקשהארה"בבנות-יעקב.
המשקיפיםראש-מטהע"יבןלעשות

ארה"בבניקה.גנרלהאו"ם,של
דולרים,מליוני50הענקתעיכבה
כאמצעילישראל,הבטיחהאשר
עיכובעלהעבודה.להפסקתלחץ

בראשיתלישראלנמסרהמענק
סודיתבאיגרת1953אוקטובר
ג'וןהאמריקני,החוץשרששלח
ושראל.לממשלתדאלס,פוסטר

באוק-ב-20רקפורסםהעיכובדבר
עיכובעלההודעהלמרותטובר.

ממשלתסירבההכלכלי,המענק
בצפוןהעבודותאתלהפסיקישראל

הסכימהאזבאוקטובר.ה-28עד
העבודות,אתזמניתלהפסיקישראל
ממשלתעםהסכםשהשיגהלאחר

להפסקתהתנאיםעלארה"ב
עלישראלמשהודיעהרקהעבודה.
העבודות,אתלהפסיקהסכמתה
המענק.ןחידושעלארה"בהודיעה

באוניבר-בין-לאומייםליחסיםבמחלקהמרצה*
בירושלים.העבריתסיטה

קיבלו,ההטייהביצועעלההחלטהאת
ישראל,ממשלתראש1953,יוליבסוף
שרת,משההחוץ,ושרבן-גוריון,דוד

הוקאדועדתשלהמלצותשאישרולאחר
להטייתתכניתלפועללהוציאממשלתית

ערוץאתלהעמיקהיההרעיוןהירדן.
לכינרת,מצפוןהמפורז.בשטחהירדן
אגםייבושלצורךבנות-יעקב,גשרבאזור
במו-הראשונההחולייהולביצועהחולה

נועדההמקורית,התכניתלפיהארצי.ביל
מיםמפלוליצורלנגבמיםלהזריםהתעלה
התכניתחשמל.ליצירתשישמשלכינרת,
יסייעאשרחיוני,כלכליכאינטרסהוגדרה
אזורישראל.שלהכלכלילפיתוחהניכרות
מסיבותבעיקרנבחרבנות-יעקבגשר

הנמוכהוהמליחותהמקוםגובהטכניות:
העבו-אתלבצעהיהשניתןאףהמים.של

סוריה,עםהמפורזלשטחמחוץדות
-כלכלייםמטעמיםנעשהלאהדבר

בשלושההסתכמובכךהכרוכותהעלויות
תופסונ.2ישראליותלירותמליון

נמסרההפרויקטאתלבצעהכוונה
13ב-האו"םמשקיפימטהלראשבעל-פה

בספטמבר,ב-2-ובכתב1953,ביולי
בספטמברב-23העבודות.החלוכאשר
המשקיפים,מטהראשבניקה,גנרלביקש

הסכםשיושגעד-העבודותאתלהפסיק
ב-פגעושהעבודותמפני-סוריהעם

והקנוהערבים,שלהמיםובזכויותאדמה
ש-ברורים,אסטרטגייםיתרונותלישראל

קשנה.3שביתתהסכםאתלהפרכדיבהםיש

בספ-)24השיבושרתמשההחרןשר

להפ-לבקשתותיענהישראלכיטמבר),
אםוקצוב,קצרלמועדהעבודותאתסיק
שהדברסבורהאו"םמשקיפימטהראש
הנוגעותהמחלוקות,להבהרתלסייעעשוי

המים.ולזכויותהקרקעעללבעלות
באזורהפיתוחשעבודותגרסה,ישראל
הנשק,שביתתהסכםאתתואמותהמפורז

רשאיהאו"ם)-קרי(שלישיצדואין
שלבסמכותושאיןעוד,מה;להפסיקן

עללהורותהאו"םמשקיפימטהראש
הדובעה.4הפסקת

לגנרלישראלכיןהמגעיםבמהלך
וברא-ספטמברבסוףשהתקיימו(בניקה
להימנעישראלהבטיחהאוקטובר)שית

התעלה,לתוךהירדןמהזרמתזמנית
פרטיותבזכויותלפגועשלאוהתחייבה

בניקהגנרלובמים.בקרקעערביםשל
אתלהפסיקותבעישראל,הצעותאתדחה

לישראליקנושהןמפניכליל,העבודות
ללאאףברורים,אסטרטגייםיתרונות
הבלחיעמדתונוכחהירדן.הטיית

הגנרלהסכימובניקה,גנרלשלמתפשרת
להעלותבאוקטובר))15שרתהחוץושר
זאת,עםהביטחון.מועצתבפניהענייןאת

עדהעבודותאתלהפסיקישראלסירבה
אשונב.5תחליטהביטחוןשמועצת
העבודהאתלהשליםהייתהמטרתה

עובדהלקבועכדיהאפשרית,במהירות
הפרו-ביצועעלהממוניםבשטח.ברורה
העבודהכיבאוקטובר,ב-10העריכוייקט
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עשרהתוךבמקום-יום22תוךתסתיים
ב-תירוקמה.6להערכהבהתאםחודשים,

אתלכנססוריהביקשהבאוקטובר16
הפרתעלכתלונתהלדוןהביטחוןמועצת
ישראל.ע"יהנשקשביתתהסכם

המענקעיכוב
לעכבהחלטתהעללישראלמסרהארה"ב

1953אוקטוברכראשיתהמענקאת
ג'וןהחוץשרששלחחשאיתבאיגרת

ישראלשגרירבאמצעותדאלס.פוסטר
עדנמנעהארה"בןבא.7אבאבארה"ב,

להחלטתה,פומבימלתתבאוקטוברה-20
כדינוספות,פעולותשוםעשתהלאוגם

אתלהפסיקישראלממשלתאתלשכנע
העבודות.
שאלות:ארבענשאלותזהבהקשר

אתלעכבארה"בהחליטהמדוע48
?המענק

דבראתמלפרסםארה"בנמנעהמדוע8
ןהמענקעיכוב

ב-20לכךפרסוםארה"בנתנהמדוע48

?באוקטובר
יעילותעלהפרסוםהשפיעכיצד41

הכלכלית?הסנקציה
כ-20שנערכהעיתונאים,במסיבת

אשרהסיבותאתדאלסמנהבאוקטובר,
אי-:8המענקאתלעכבארה"באתהניעו

מטהראששללבקשתוישראלמצדציות
פגיעההעבודות,אתלהפסיקהמשקיפים

באינטרסיםופגיעההאו"םשלביוקרתו
שלסיבותיוכידומהאולם,הסוריים.
שפעי-חששהארה"ב:שונותהיוהעיכוב

לחלוקתהתכניתעםמתנגשתישראללות
תכנית(להציעאמורהשארה"כהירדןמי

ארה"בחששהכן,כמוןוטסנו'ג(,9

צבאיתלהידרדרותתוליךישראלשפעולת
האמריקניתהנציגותוישראל.סוריהבין

מיותרתהעבודהכיהעריכה,בישראל
-פוליטיתומטרתהכלכלית,מבחינה

עלולהבכך;בשטחעובדותלקבוע
ובמ-(ערב-ארה"בביחסילחבלישראל

דאלסהחוץשרשלמאמציולאוריוחד
ערב).מדינותעםאזוריתכריתלכונן
לסייעיוכללישראלהמענקעיכוב

מדינותאתלשכנעכמאמציהלארה"ב

משוא-פניםמגלהארה"באיןכיערב,

להלך-אופייניתהישראלי-ערבי.בסכסוך

לאשארה"בשאףהעובדהזהמחשבה
עיכובאתבאוקטוברה-20עדפרסמה

י0.םירוסלזאתלמסורדאגההיאהמענק,

החלטתהאתארה"בפרסמהלאמדוע
?המענקאתלעכב

וחששו(חששדאלסהחוץששרנראה
ומחאהתסיסהיעוררשהפרסוםהתאמת),

אחרים,גורמיםושלארה"ביהדותשל

בסנקציהלהמשיךהממשלעלשיקשו
לנצלתוכלישראלישראל.כנגדהכלכלית

גלאתלהגבירכדיהפומביתההודעהאת
שארה"בייתכןהמענק.עיכובנגדהמחאה
ללאישראלעלרצונהאתלכפותקיוותה
שאילמרותביוקרתה.פומביתפגיעה

אתלהגבירנועדהמענקעיכובפרסום
הדברהנלכליות,הסנקציותשליעילותן

הסכימהישראלמטרתו.אתהשיגלא
בלבדזמניבאורחהעבודותאתלהפסיק

בניקה).לגנרלזאתשהבהירהכפי(
האמריקנית.בעמדהלשינויהביאסירובה

העונ-פעולתעלהחליטדאלסהחוץשר

כמסיבתהידיעהפרסוםישראל.נגדשין
קשורבאוקטוברב-20העיתונאים

)14בקיכיההישראליתהתגמוללפעולת
מועצתכונסהשבעקבותיהבאוקטובר),

דאלסי.ןדרי1כקשתלפיהביטחון,
לפעולתקשורהמענקעיכובכיהכחיש,
להשתמשניסהשהואדומהקיביה.

ישראלעלהלחץאתלהגבירכדיבפרשה,
אתלצמצםוכדיהעבודותאתלהפסיק
עיכובעלמביתהפוטנציאליתהמחאה

מיידהביאהלאדאלסהודעתהמענק.
איפשרהאךהישראלית,בעמדהלשינוי

התנאיםעללישראלארה"בביןהידברות

העבודות.להפסקת

ישראלממשלתהתייחסות
המענקלעיכוב

עלולהשארה"בישראל,העריכהלו
נוגדשהדברמשום-לפרויקטלהתנגד

עליהלהטילואף-כאזורתכניותיהאת

מבי-כלילנמנעתשהייתהייתכןסנקציות,

שנודעלאחרגםזאת,עםהתכנית.צוע
הפסיקהלאלפרויקט,מתנגדתשארה"ב
הזהבשלבאדרבא,העבודות.אתישראל

הסנקציותנוכחחדש:יסודלמשברנוסף
ככניעהנתפסישראליויתורהכלכליות,

אמריקנית.עונשיןלפעולת
פגיעהבעבודותראתהלאישראל

אם-אלאבאזור,אמריקניםכאינטרסים
סוריה.שלאוהאו"ם,שלבאלה-בכלל

כלכליותסנקציותלהטלתובאשר
מדינ-אתלשנותאחתמדינהשלכאמצעי

לאב-1953-אחרתמדינהשליותה
קיימת,האפשרותכיבישראל,אישהעריך

שימושכלעשתהלאשארה"במשום
לתבי-ציותלכפותכדיכלכלית,בסנקציה

לסייענכונותהביעהארה"בהאו"ם.עות
החלטתהפרתלמרותלמצרים,כלכלית
בתעלתהשיטחופשעלהביטחוןמועצת
קוריאהאתהענישהלאארה"בסואץ.

הנשקשביתתהכשלתלמרותהצפונית,
השמועותאתהכחישהארה"בבקוריאה.

בפרשתליוגוסלביההמענקעיכובעל
הדיפ-במגעיםמזאת,יתירהי2.טסיירט

ארה"בעםישראלשקיימהלומטיים,

לדאלס,אבןביןפגישותשתיכולל(
בספ-ב-25התקיימהבהןשהאחרונה

תומכתשארה"בהתרשמולאטמבר),
להפ-המשקיפיםמטהראששלבדרישתו

בירוש-החוץבמשרדהעבודות.אתסיק

מארה"ב,-פניותהתקבלולאלים

תודובעל.13בקשר-ומבריטניהמצרפת

שרע"ישנמסרהזה,המידעעלבהסתמך

מקורות")"דוברבאדיבות-ההטייהמעבודותהתמונות(בנות-יעקבגשרלאתרסמוךזורםהירדן
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ב-27ישראלממשלתהחליטההחוץ,

שרשנקטהעמדה,אתלאשרבספטמבר

המשקיפיםמטהראשאלבמכתבוהחוץ

להפ-נכונות-דהיינו;בספטמבר))24

נקודותלבירורהעבודותאתזמניתסיק
תקולחמה.14

בהתייח-תקופותבשתילהבחיןניתן

הכלכ-הסנקציהאלישראלממשלתסות

עלהפומביתההודעהעדהאחתלית:
והשנייהבאוקטובר,ב-20המענקעיכוב

באוקטובר.ב-28העבודותהפסקתעד-

ממשלתגילתהבאוקטוברה-20עד
לעיכובביחסמאדנמוכהרגישותישראל

ממשלתהסיוע.נחיצותלמרותהמענק,
יותרגבוההחשיבותייחסהישראל

דיוןערכהולאבצפון,העבודותלהמשך
שלוהמדיניתהכלכליתבמשמעותיסודי

הממשלהמזאת,יתירההסנקציה.
כגורםבצפוןלעבודותלהתייחסהמשיכה
האו"ם,ועםסוריהעםביחסיהלמתיחות

שישראלהיחידיהוויתורארה"ב.עםולא
לעכבנכונותההיהלעשותמוכנההייתה

כך-התעלהלתוךהירדןהזרמתאת
בשמונהלדאלס,אבןהשגרירמסר

רכוטקואב.15

עלבמיוחדלחצהלאשארה"בהרושם
למרות-העבודותאתלהפסיקישראל
פגישתלאחרהתחזק-המענקעיכוב

כידיווח,אבןבאוקטובר.כ-8אבן-דאלס

ידידותאתלהבטיחמגדרויצאדאלס
כירחמים,ביקשו"רקלישראל,ארה"ב

לאכללהמענקעיכובבאו"ם".נתגרהלא
שקיבללאחר-סברשרתבשיתה.עלה

בשיחההייתהלאכי-מאבןהדיווחאת

ישראל-כיחסימתיחותתוספתשום

החליטההתרשמותו,לאורב"הרא.16

אתלהמשיךכאוקטובר,ב-11הממשלה,
זמןלהרוויחכדיבניקה,גנרלעםהמגעים
המרץבמלואהעבודה,השלמתלצורך
רבגומ.17ובציוד

המשמעותעלהראשוןהממשיהדיון
באוק-ב-12נערךהמענקלעיכובשנודעה

בן-אצלרשמיתלאבהתכנסותטובר,

מועצתאםישראלתעשהמהגוריון:
העבודהאתלהפסיקעליהתגזורהביטחון
ואיךתסרב)אוהתציית,(מסויםבתאריך
האם(הכלכלימצבהעלהדברישפיע
שרלאו?).אםמעמד.להחזיקתוכל

ישראלכיהשיב,אשכול,לויהאוצר,

שנתסוףעדרקמעמדלהחזיקתוכל
ממלאלבון,פנחס.)1954מרס(התקציב

גרסו,אחריםושריםהביטחון,שרמקום
העבודות,אתלהפסיקצריכהלאשישראל
להתנגשותלהוליךעלולשהדברלמרות

אף-האו"םעםההתנגשותהאו"ם.עם
איןשכןחמורה,אינה-רצויהשאינה

סבר,שרתהחוץשרכפייה.יכולתלאו"ם
לביןהאו"םביןלהפרידניתןלאכי

הביט-למועצתאי-ציותשכןהמעצמות,

שלסנקציותאחריולגרורעלולחון
אשראימניעתשלבצורה"המעצמות

שלאקליםליצורוכןאחרותותקלות
ארה"ב,ממשלתלביןבינינוכאלהיחסים

יהודישלכספימאמץלכללרועץשיהיה
יחסינואתיעכירובכלללטובתנואמריקה

אפואחשששרתיהדות".אותהעם
הסיועמניעתכדיעדהסנקציותמהרחבת

כיהציע,שרתלישדאל.ארה"ביהדותשל
תודיעשישראלמוטבטקטיים,משיקולים

לדוןהביטחוןמועצתבבואכימראש,
העבודות.אתתפסיקהיאבצפוןבעבודות

בתמיכהלזכותתוכלשישראלקיווה,בכך

כן-גוריוןהביטחון.במועצתבעמדתה

העבו-אתלהפסיקשאיןוסברעליו,חלק

ראשתביעתעללערערישראלעלדות:
העבודה,אתלהפסיקהמשקיפיםמטה

הביטחון.במועצתלהתפתחויותולהמתין

להפסקתמועדקבעטרםבניקהגנרל
מועדיקבעומתיאםברורולאהעבודות,

הלבקתה.18הממשלהראשעמדתכזה.
שביןהקשראתלבחוןצריךהיההריון

עיכובהמשךלביןהעבודההפסקתאי

הישראלי,המשקעלוהשפעתוהמענק
בכך.כללדנולאשבפגישהומפתיע

סכסוךשאיןלסבורהמשיכההממשלה
ישראלשגרירזאת,לעומתארה"ב.עם

שראלמברקיםהריץוכאו"םבארה"ב
העבודות,אתלהפסיקוהציעשרת,החוץ
הביטחון,במועצתהחלטהלמנועכדי

שרת,הדגישבתשובתובישראל.שתפגע
כצפוןלסכסוךכיחסאבןשלגישתוכי

הצדאתרואהאבןבהפשטה.לוקה
היסודעובדותאתולאהפרשהשלהמדיני

שלעיקרהשהןוהכלכליות,היישוביות
המפעלהבעייה.שורשובהןהמדיניות

בלתילזמןהעבודהודחייתבמיוחד,חיוני

הפיתוח.בתכניותחמורותתפגעמוגבל

לאי-גבוההחשיבותייחסאשר-שרת

-המענקולעיכובהמדינייםלוצים

אבן,עםבמגעיומחשיבותםצמצם
החלטייהיהלאהשגרירשמאמחשש
במועצתהצפויהבהתמודדותמספיק

ןוחטיבה.19

חומרהאודחיפותשלתחושההעדר
בשיחתכמיוחדניכרהמענקעיכובנוכח

שרתבאוקטובר.ב-18שרת-בן-גוריון
בישיבתלסקורמתכונןהואכיהבהיר,

האחרונותההתפתחויותאתהממשלה
קיביה,פרשתבצפון,במצב-העבודות

עיכוכהביטחון,מועצתשלהצפויהכינוס

בן-גוריוןג'ונסטון.שליחותהמענק,

לדיוןהישיבהעיקראתלהקדישהתכוון

מאטימותונדהםשרתהצבא.ברה-ארגון

הסובבות.להתרחשויותבן-גוריוןשל
אטימותשלזולתופעהנדהמתי"

לגלותהמסוגלאדםאצלבחוץלמתרחש
תמורהולכלתנודהלכלחשמליתרגישות
שהת-דומהקזב".20מסקנותמהןולהסיק

מהממשלהבן-גוריוןשלהצפויהפטרותו
רגישותואתמסוימתכמידהעמעמה

שלוהכלכליותהפוליטיותלמשמעויות
הביט-במועצתהדיוןושלהמענקעיכוב

יי-בצפון.ובעבודותקיביהבשאלתחון

במ-יסודימדיוןלהימנעותההסברשזהתכן

המענק.בעיכובהכרוכותכשאלותמשלה
לאחרשהתקיימההממשלה,בישיבת

להפ-שרתהציעשרת-בן-גוריון,פגישת

הדיוןלקראתבצפוןהעבודהאתסיק

הממשלההברירובהכיטחון.במועצת

לאכללאשכוללויהצעתו.אתשללו
מצויהאוצרשרכיסבר,שרתדעה.הביע

אךהמענק,עיכוכלרגלקשהכ"מצוקה
ולה-בזהלהודותלומניחהאינהגאוותו

מיידיות".מסקנותהזאתמהצרהסיק

הבולטהניגודעלבישיבההתריעשרת
בעזרתוישראלשלהמוחלטתהתלותבין

ההתייחסותאילביןהעולםשלוכאהדתו

העול-הקהלדעתתגובתאלישראלשל

העבו-בפרשתההתעקשותלמעשיה.מית

ישראלאתלסכןעלולהבצפוןדות
השעהכורחלדעתו,אחרות.בחזיתות
ליצורכדיהעבודות,אתתפסיקשישראל
להתחשבותסיכויכהשישאווירה,

הביט-כמועצתהדיוןלקראתבעמדתה

נכונותהביעהכברשישראלעודמה:חון
מרביתהעבודות.שלזמנית-להפסקה
להפסיקשרתהצעתנגדהצביעוהשרים

ושרבו.תמכושלושההעבודות.את
נדונהלאזובישיבהגםנמנע.האוצר

י.קנעמה2עיכובמשמעות

דאלסהודעת
באוקטוברב-20דאלסשנתןהאישור
והודעתוהמענקעיכוכעללידיעות
ישראלכאשרהמענקאתתחדששארה"ב

שדח.22מצביצרוהעבודותאתתפסיק

שינויחללאכלכליתמבחינהאמנם,
בראשיתכברעוכבהמענקשכןממשי,

מפנהסימנהההודעהאולםאוקטובר.
לכלהתגלתהראשיתופסיכולוגי.פוליטי

שהיהארה"ב,וביןישראלכיןהמחלוקת

הצפויבדיוןישראלאתלבודדכדיבה

הידיעהפרסוםשנית,הביטחון.במועצת

הדיפ-המחיראתניכרתבמידההעלה

לשלםתצטרךשישראלוהיוקרתילומטי
ישראליויתורכלהמענק.אתלחדשכדי

וכהו-הכלכליתלסנקציהככניעהיתפרש

במיוחד.חיוניותאינןבצפוןשהעבודותכחה
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שעדלנושאיםנדרשהישראלממשלת
המשמעותראשית,-מהםהתעלמהאז

:המענקעיכובשלוהפוליטיתהכלכלית
אתמחדשלבחוןעליההיהשנית,

:העבודהאתלהפסיקלאההחלטה
ושלי-

עללהגיבכיצדלהחליטעליההיהשית,
שהת-הראשונהההחלטההמענק.עיכוב

משחררהידיעהפרסוםכיהייתהקבלה
עצמה.עלשגזרההשתיקהמןישראלאת
עיכובכנגדולהתריעלהגיבעליהוכי

הטובההמחאהכיגרס,שרתהמענק.
תעשהלבלרשמית,להגיבלאהיאביותר
לעתנדבהמבקשי"שלהרושםאתישראל
הזדק-אתלמעשהתפגיןובכךכזאת",

הסנקציה.שלהיעילותואתלסיועקותה

הישרא-בעיתונותלהשתמשהעדיףשרת

לתגובתרשמילאכאמצעילית
הלשממה.23

)21ישראלייםלעיתונאיםבתדרוך
הנקודותאתשרתהדגישבאוקטובר)

איןלישראל:הישראליתבתגובההבאות

ביןחוזהאיןשכןמארה"בלתבועמה
המענק,בדברישראללביןארה"ב

רשמית.התחייבותלארה"באיןולמעשה,

המענקעיכובאתגינתהישראלזאת,עם
בעיקר,נעשה,המענקעיכובמניעיו.ואת
בעולםארה"בשלמעמדהאתלשפרכדי

מוכיח,הבריטיהניסיוןואילוהערבי,

מקוית.לתוצאותהביאהלאזושדרך
בסנק-כיההנחה,עצםאתהוקיעהישראל

חלשהמדינהלהביאנקל"כלכליתציה
הניסיון-מדיניתכניעהלידיונצרכת
לגייסכזומדינהשלידהלאלישכימוכיח
החזקתשלמשוערתבלתיגנוזהיכולת
כזהבמצבמכריעהלאומיתגאווהמעמד.
העםעל"זאת,עםכלכלי".רווחכנגד
להגןבניסיוןהעמידהכרוכהבמהלדעת

שיקולוחירותהמדיניתעצמאותועל

ה'שילו-כילהניחהואשחרחוסרדעתו.

תחליףלשמשיוכלומגרמניה)(מים'

הציבורועלמקיצוציםמנוסאיןלמענק,..

רצונואםמחסורשלדיןעליולקבל
ישראלכיהוסיף,שרתבמערכה".לעמוד

שלזואלוביחודהעולם,יהדותאלתפנה
לארשיל.24העזרהאתלהגבירארה"ב,

ישראלכיצדמלצייןשרתנמנעבתדרוך

עםהמענק.עיכובנגדפוליטיתתפעל
השימושעצםעלשבביקורתדומהזאת,

הפוטנ-היהמניעיהועלכלכליתבסנקציה

שרתהורהבאוקטוברב-22לכך.ציאל
אתהאמריקניתלעיתונותלהדליף
התפקידבדברהישראליתההשערה
ארה"בשלהאזוריתהמיםתכניתשמילאה

הישרא-לעבודותבניקהגנרלבהתנגדות

להראות,שרתהתכווןבכךבצפון.ליות
אחראיהאמריקניהממשלשלמעשה,

שגנרליתכןהתערבותוולולאלמשבר,
אובנושאמלהתערבנמנעהיהבזיקה

ךכל.25התנגדותוטמן?

הישראליתהתגובהאסטרטגית

כיהבהירה,השתיקהכיעילה.התגלתה
שהוגדרמהעללוותרמוכנהישראלאין
בעצםאיןוכיחיוני,כאינטרסידהעל

כדיהמענקעיכובעלההודעהפרסום

לעי-מלהיכנסנמנעהישראלזאת.לשנות

לאכדיארה"בממשלתעםפומבימות
מכך,יתירהעמה.המתיחותאתלהחריף
אתשרתההמענקעיכובעלההודעה
שכןהאמריקנית,הפנימיתבזירהישראל

עלפנימייםלחציםהממשלהזמיןבכך
כנגדכלכליתבסנקציההשימושעצם

ידידותית.מדינה

כראשונההביאהדאלסשלהודעתו
שלמחודשתלבחינההממשלהאת

שלוהפוליטיתהכלכלית,המשמעות
להפסיקלאההחלטהושלהמענקעיכוב

לבחינתראשונההתייעצותהעבודות.את

ראשבמשרדהתקיימהדאלסשלהודעתו
בוועדתבאוקטוברב-21הממשלה

לישיבהוביטחון.חוץלענייניהשרים

אתשהבהירוכלכלייםיועציםהוזמנו
המענק,עיכובשלהכלכליתהמשמעות

דולרמיליון50לקיצוץתוכניתוהציגו
חשבוןעלדולרמליון)9המענק)סכום(

חשבוןעלדולרמליון13;ומזוןשירותים
-דולרמליון10;פיתוחקריהשקעות,
דולרמליון18חובות;פרעוןדחיית.
הגדלתע"יובעיקרבמזומנים,להשיג

העבודותאתאפייןובלילהביוםמואץקצב-בשטחעובדות
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השישיםשנותבתחילתהאחרבתוואישהושלםהארציהמוביל

שרתטענותלמרותמהמגביות).הכנסות
המשברכיהכלכליים,היועציםואחד

יעודדלאארה"בוביןישראלביןביחסים

ראשגרסולתרום,ארה"ביהדותאת
הדבריםשפניאחרים,ושריםהממשלה

-המדיניהמשברמשוםדווקא-
ארה"ב.יהודישלתרומותיהםאתיגבירו

באפשרותאפואדנהלאהשריםועדת
בדרכיםוהתמקדההעבודות,אתלהפסיק

מעיכובהנובעהכלכליהנזקאתלצמצם
קנעמה.26

הסעיפיםאחדהיהשהמענקלמרות
לא)20%(,החוץמטבעבתקציבהגדולים

כפגיעהעליוהוויתוראתהממשלהראתה
שתיהתגבשובממשלהבה.לעמודשאין

ישהראשונה,לגישהבהתאםגישות.

במטבעחלופייםהכנסהמקורותלחפש
ולקצץיהודיים)ממקורותבעיקר(חוץ

הפי-תוכניותובקצבהשוטפתבצריכה

מנוגדתשאינה-השניההגישהתוח.
אתלנצלהצורךאתהדגישה-לראשונה

כתחליף,מגרמניה,השילומיםכספי

צמצוםעללהסתמךאפשרותשאיןמשום
ולאהכי,בלאוהנמוכההשוטפת,הצריכה

העולם.יהדותשלבסיועניכרתהגדלהעל
שתינבחנוהשילומיםכספילניצולבקשר

הסכמתאתלקבל-אפשרויות
שינוייםלהכנסתהגרמניתהממשלה
1953-לשנתהשילומיםסחורותברשימת

תצרוכת,סחורותקנייתלאפשרכדי,1954
בגרמניהאםוחומרי-גלם,מזוןובעיקר

מדינותעםמשולשותעסקותבצורתואם

השי-שלמוקדםפרעוןלבחוןאואחרות,

השילומים.מכספיהאחרוניםעורים

ירדמגרמניההשילומיםכספיביצול

ממשלתשלעמדתהשכןהפרק,מעל
שהפ-ומשוםברורה,הייתהלאגרמניה

תפגעאחרותלמטרותהשילומיםניית
השילו-היקצולהןהראשוניותבמטרות

בעיקרניתנוהשילומיםובנוסף,מים.

נותרובמזומנים.-והמענקבסחורות,
ואתהקימוציםלהגדיל:אפשרויותשתי

וארה"בהעולםיהדותבקרבהמאמץ

לישראל.הכלכליהסיועלהגברת
להת-כיצדהייתההמרכזיתהבעייה

האוצרשמשרדההתחייבויותעםמודד
לשםשינצלהערכהמתוךעליונטלכבר
נקטהלאהממשלההמענק.כספיאתכך

מצרכיםשלמלאיהכנתמלבדצעדשום
ושמן)סוכרמספוא,חיטה,דלק,(חיוניים
שהחלטתהעובדהחודשים.למספר
תקווההותירהסופיתהייתהלאארה"ב

תצטרךלאישראלכך;יחודששהמענק
הכרוכיםכלכלייםקשייםעםלהתמודד

אמורשזהההערכההמענק.בעיכוב
תקבלשישראלהאחרון,המענקלהיות

לעמודהנכונותאתהגדילהמארה"ב,
הכרוכיםוהכלכלייםהפוליטייםבלחצים

ובוכיעב.27

המשברסיום
אפש-בראשונההסתמנהבאוקטוברב-24

ישראללביןארה"בביןלהסכםרות

המענק.ולחידושהעבודותלהפסקת
בשיחותההידברותאתיזמהארה"ב
האמ-החויותת-שרכיירוד,הנרישקיים

אבאבארה"ב,ישראלשגרירעםריקני,
ראשפרוסקאור.ג'וזףהשופטועםאבן,

אמרביירודהאמריקני.היהודיהוועד
כילפרוסקאור),ובגלוילאבן,במרומז(

בהחלטתושגההאמריקניהחוץמשרד
החוץשרולכןלישראל,המענקאתלעכב
כיי-עלוהטילזאת,לשנותמעונייןדאלס

ליישובהבאהההצעהאתלהעלותרוד

למשרדמיידתודיעישראלהמחלוקת.
הביטחוןכשמועצתכיהאמריקני,החין

לזמןהעבודה,שלקצרההפסקהתבקש
המענק.יחודשואזתיענה,היאהדיון,

שרת,הצעתאתתאםזהלמעשה,
הממשלהשלהאחרונהבישיבהשנדחתה
האמ-החויןמשרדשלהצעהזווהפעם

אתבעכבושגהכיהודהאשרריקני,
לארשי.28עםלהידברותוקראהמענק,

בבוקרהאמריקניתההצעהאתהביאשרת
קודםבן-גוריון,בפניבאוקטוברה-25

אףקיבלה,בן-גוריוןהממשלה.לישיבת
להגדרתדבראמרלא"במפורש.שלא

שרת,הביןהדיבור",מלחןאבלעמדתו
בישיבתהרשפה".29עםמתפשרהוא"כי,

האמ-ההצעהעםהרובהסכיםהממשלה

ראשדיין,משהאלוףשלהצעתוריקנית.
אתתחדששארה"בבמטכ"ל,המטהאגף

הביטחוןמועצתלפנייתקודםהמענק
התחדנ.30לישראל,
למועצתאבןהודיעבאוקטוברב-27

זמניתלהפסיקמוכנהישראלכיהביטחון,

לזכו-להתכחשמבליבצפון,העבודותאת

אשונב,31ולעמדותיהלתביעותיהיותיה,
אייזנהוארהנשיאהודיעבאוקטוברבו-28

גםהודיעיוםבאותוקנעמה.32חידושעל
מיליון26משחררתארה"בכידאלס,

הסכוםמסךלישראלכלכליכסיועדולר
דולר.מיליוןכ-50בסךשנאמדהשנתי,
ישראלהפסיקהבאוקטוברה-28בחצות

ןופצב.33העבודותאת

הסנקציותיעילותהערכת
הכלכליות

קשורהכלכליותסנקציותשל'היעילותאם
המענישה,המדינהשלמטרותיהבמימוש

;מטרתהאתהשיגהארה"בכילומר,ניתן
אתזמניתלהפסיקהסכימהישראלשכן

מעולם.*חודשולאואלוהעכודות,

שלישירהתוצאהאינההעבודותהפסקת
השתמשהארה"בבלבד.המענקעיכוב
עםהידברות-נוספיםאמצעיםבשני

תכניתוהצעתעימהלהסדרישראל

להפ-הסכימהישראלהירדן.מילחלוקת

שהציגהלתנאיםבהתאםהעבודהאתסיק

הממשלעודדלובניקה.לגנרללכןקודם
האו"םשלהמשקיפיםמטהראשאת

כתוואיהארצי"המוביל"לבסוףהוקםלמעשה,*
המערכת.-אחר
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מאדייתכןלכן,קודםזולפשרהלהסכים
בסנק-שימושלעשותצריךהיהלאשכלל

השמיעזוברוחדבריםכלכליות.ציות

:1953בדצמברב-7בכנסת,בדיוןשרת
שעוכבלפניהעבודה,אתלהפסיקהצענו"
או-שהפסקנוהתנאיםאותםלפיהמענק,

המענק,שהופסקלפניהיהזהלאחרונה.תה
םירבדה".34שניביןקשרהיהולא

ללאכלכליות,בסנקציותהשימוש
למרותיעיל.כלאהתגלהנלווים,אמצעים
והקושיהאמריקניהכלכליהסיוענחיצות

ישראלסרבהחלופיים,מקורותלמצוא

לשאתנכונהוהייתהממדיניותה,לסגת
משוםהכלכליות,הסנקציותעלויותאת

כחיוניות.בצפוןהעבודותאתשתפסה
כלכ-בענישהישראלאתלכופףהניסיון

משהשצייןכפיהתנגדותה,אתהגבירלית
:שרת

בזיקתהבמינהיחידהמדינהאנו

חיוני...צורךלנושהיאחוץלעזרת

ואתחרותנואתנמכורלאאנואך
אנוהאלה.ההענקותבעדעצמאותנו

בתכאומהעתהעדאותןקיבלנו
נוסיףחוריןכבניורקחורין

ונל.35תינתנהאםלקבלן,

הכלכ-הסנקציותשלהנמוכההיעילות

לאישראלשממשלתבכךגםקשורהליות
עיכובשלמשמעותיתבדיקהכללעשתה

שיושגשקיוותהמשוםיתכןהמענק,

המענק.לחידושיביאאשרמהיר,פתרון
עםלהידברהאמריקניתההחלטה

המשבר,ליישובהביאהאשרישראל,
כיההערכהראשית,:גורמיםבשניקשורה

אתהשיגולאהכלכליותהסנקציות
הפנימיהלחץהתגברותשנית,מטרתן:

עלארה"ב,יהדותשלובמיוחדבארה"ב,
ישראל.כלפימדיניותואתלשנותהממשל

עיכובעלהודעתואתדאלסמשמסר

מזוהפוכהתוצאההשיגהואהמענק,
אתתגבירשההודעהבמקוםלה.שקיווה
עלהלחץגברישראל,ממשלתעלהלחץ

עצרותארגנהארה"ביהדותהממשל.
נראולא1948מאזאשררבות,מחאה
הנבחריםביתוציריסינאטוריםכמותן.

גברהההתנגדותוז.36ליוזמההצטרפו
לעי-שהעילהטען,שדאלסכיווןבמיוחד

האו"ם,החלטותהפרתהיאהמענקכוב

ארה"ב.שלבאינטרסיםפגיעהולא

עשהההידברותליוזמתבנוסף
ממשלתעלשהשפיעצעד.הממשל
הודעת-עמדתהאתלשנותישראל
עלבאוקטובר))16אייזנהרארהנשיא

להציענועדההשליחותג'ונסטון.שליחות
לביןישראלביןהירדןמילחלוקתתכנית
לישראלהבטיחההתכניתערב.מדינות

אתלאפשרונועדההירדן,במיחלקהאת

בעצםאליהןשהתכוונההפיתוחתכניות
הייתהג'ונסטוןשליחותהתעלה.כריית

כפיישראללדרישותנוסףמסויםמענה
מוכניםאנו"בכנסת:בדיוןשרתשציין

מיםתכניתכלהטובהרצוןבכללבחון
בינלאומיגורםידיעלשתוגשאזורית,

אמנםואףלגשתהבטחנוזוברוחשהוא.
זמןלפנישהוצעהתכניתללימודנגשנו

ממשלתמטעםכללייםבקוויםמה
הממשלהשלהדיוןבסיכוםב"הרא".37

אתלקבלהחליטהשכו(באוקטוברב-25
צייןהעבודות),אתלהפסיקארה"בהצעת

האמריקניתבהצעהלראותאיןכישרת,
עלישראליניצחוןישראלעםלהידבר
הסכימהישראלשכןהמדינה,מחלקת
אתעיכבוהם":העבודותאתלהפסיק
אתלהפסיקשסרבנומשוםהמענק

ואזלהפסיקעומדיםאנועכשיוהעבודה.
זכתהזאת,עםיחדהמענק".יחודש
בשלושהזובפרשהשרת,לדבריישראל,

להגדירםשקשהאףרווחים,
:כמשמעותיים

בעבו-והתקדמהזמןהרוויתהישראל

משום-חשיבותאיןלכךהפרויקט.דות
הפנייהכך.אחרשונהההטייהשתוואי

להפסיקישראלאלהביטחוןמועצתשל

עלגינויללאמאופקת,הייתההעבודהאת
בניקה.גנרללתביעותלהיענותסירובה

ההידברותאתיזמההמדינהמחלקת

ולאהמשבר,אתלפתורכדיישראלעם
תאז.38עשתהישראל

במיוחדהתרשמוהממשלהחברי
פרוסקאור:לשופטביירודשלמדבריו
למז-אלאלאבןלאדרושהמענקתשלום"

הנידמה".39כיר
כימחדש,הבהירההפרשהלסיכום,

יעילאינוכלכליותבסנקציותהשימוש

המוענשתלמדינהמציעשאינומשום
בהכרחתהאהציותעלותשבופיתרון
הפיתרוןדהיינו,הציות.אימעלותנמוכה

עלותביןמתווךמשתנהמעיןמשמש
לצדומאפשרהציות,אילעלותהציות

מחיר-מבחינתו-כילחוש,המאולץ
בפית-זוכההואשכןגבוה,אינוהוויתור

עםבהידברותלבעייתו.מסויםרון
מילחלוקתג'ונסטוןובתכניתישראל,
מחיר:כזהפיתרוןלהציעכדיהיההירדן

נתפסהמדיניותהמשךעלהוויתור
לישראלהצפויההתועלתעםכמתקת

מכך.
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חיצים20ב.מטרים;150בטווחמ"מנ8בעובי

1.5בעוביאורןמעץלוחותשלושהחדירהפלצ'ט).(
מטרים.150בטווחמ"מ

MM-חברתמתוצרתמ"מ40רימוניםמשגרו
,"Hawk",בעלענקתופיאקדחזהוארה"ב.אילינוי

40המוכרהרימוןאתוהיורהכדורים12המכילתוף
מיועדהואבמטווח.בירייההוצגהאקדחמ"מ.

לירותהמסוגלאחדחיילומפעילולהגנהלהתקפה
מטר.350שלמרבילטווחבדקהרימונים36עד24

e"D;58.5מ"מ/אורך40-קליברטכני:פירוט
סלילים.קנהק"ג;7.27-משקל

שיטתלמחצה;אוטומטי-הפעולהשיטת
מולאלקפיץבעזרתמסתובבהבליעהבית:הזנה
תותבים,לקנהלהכניסניתןאימוניםלצורךהקנה.

רגילה.קידבתחמושתירייההמאפשרים
זהמקלעוןאק.תוצרת5.56%45מינימימקלטן

והתקבלרביםניסוייםעבר-10955תחמושתהיורה
ליחידההתקניכמקלעוןנאט"ושלועדהע"י

מטרים800עדשלאפקטיביטווחלמקלעוןהקטנה.
סלילמעלהבקנה-109.55תחמושתשלביריהמושג

)"7(.מ"מ178
:הזנהצורותwl>wזהלמקלעוו

אומהקרקעלירייה-חוליותשרשרתא.
מחצובה.

200עםחוליותשרשרתהמכילפעולהתוףב.
לירותאזוניתןלמקלעמוצמדהתוף:כדורים

בחלקןשקופותהתוףדפנותהתקפה.בזמןבו
בו.התחמושתמצבאתלראותוניתן

כלללאלכלי,מתאימהח1461-4שלמחסניתג.
.להתאמה.אבזראושינוי

גםהמקלעוןיורהכאןשצוינהלתחמושתבנוסף
ארה"בוצבאXM-777;:דומהאמריקניתתחמושת
זה.מקלעוןשלמסוימתבכמותמצטייד
5.56מקלעזהו-סינגפור)(100Ultimaxמקלע
אומחסניותמוזן55-109-1(,א-391תחמושת(

להדגישמרביםהפרסומיםכדורים.ו-60100תופים
ק"גל-6.5המגיעזהמקלעשלהקטןמשקלואת

בירייציבותוואתכדורים)100מלאהתוףכאשר(
מחזירקפיץע"יאחורניתבדרכונעצרמחליק(
ב-כמו(סיבוביתנעילה:הסהפעולהעקרוןבלבד).
עלהמכהקצרהגזיםבוכנתע"יוהנעהא-61(
ת?(חיי",ע"י(מתחלףקנה:נוספותתכונותמחליק.

מ"מ5.56ט48.האוסטריהסעררובה

פיתוחבתהליךנמצאא2ו4.7,כדוריורהחדש,גרמנירובה-0-11

---------.------------------.ך.--------.....-.--

MM-1מ"מ40רימוניםמשגר

ועקיבה),גובה(מתכוונןדורגלמכביס),ששה(גזים
נייחת.דריכהידיתפתוח,ממכנסירי

פיתוחתכניות

RifleCombatAdvanced-(מתקדטסעררובה
.(ACRשנישאהבהרצאההוצגזהרובהשלאפיון

תכניתקיימתהמרצהלדבריבקוואנטיקו.
אתניכרבאורחשישפררובה,לפתחשמטרתה
ח4--וח1461-4הקיימיםהרוביםשלהביצועים

1642.

ויאט-במלחמתבעייתיכרובההתגלהא-1461
השיפורים.תכניתשלא'שלבהנוע-2461נאם,
עלהצביעויאט-נאם)במיוחד(העברמלחמותלימוד
כתוצאה(קרבלחץתחתהפגיעהבסיכויחדהירידה

כיוון)משגיאות
שיביאובסיסייםאלמנטיםשלושהישנםבתכנית

:ראשוןבכדורהפגיעהסיכויילשיפור
סטייהמפצהעג)א2461-4רובה-ב"50א.

בירינמצא,הקנהקפיצתעקבצרורות.וקוצב
הכדוררקכדורים,nwt>wשלצרורות
המטרה.באזורבדיוקהראשון

הברזלכוונותבמקוםרפלקס,אופטיתכוונתב.
עינייםבשתינעשההכיווןעתה.המקובלות
כששתיהמטרהאלמסתכלהיורהפקוקות.
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םש8
הכיווןתואתרואהאחתעיןפקוחות,עיניו
המטרה.אתרואהוהשנייה,הכוונת,בתוך
ולדברייותרומדוייקיותרמהירהירי

המרצה).
גדולהכמותתאפשריחסרת-תרמילתחמושתג.

אתתגדילמשקל,באותותחמושתשליותר
התחמושת.מחיראתותורידמטען-הקרב

הרובה:לפיתוחחוזיםשניקיימיםשעהלפי
א.שאחברתעםוהאחרAAIחברתעםהאחד

נ559.בשנתלהופיעצפוייםהראשוניםהדגמים
אבקבפיתוחמתמקדיםבארה"בהפיתוחמאמצי
תרמיל,חסרתלתחמושתNitramine-שרפה

קרמיציפויעםבליעהביתכדורים,רבתמחסנית
פלצ'בח.(חץוקליע

בדברישהוצגוהרעיונותמןכמהכילהעירראוי
המשופר.א2461-4ברובהכבריושמוהמרצה
ם-11הגרמניברובהמיושמיםאחריםרעיונות
שלהחדשהפיתוחתרמיל.חסרתתחמושתהיורה
ACRהיתרונותשללשילובלהגיעניסיוןלמעשההנו

אלה.שבפיתוחים

שלפיתוחבאמצעותחסכוניכדוריםשרשור
אלקטריקאמרסוןחברת
שתיפורטובסימפוזיוןשנישאוהרצאותבשתי

-
הודגמוהמערכותזו.חברהמתוצרתמערכות

בקוונטיקז:במטווחמ'800אפקטיביטווח55-109;תחמושתומ"מ;5.56מינימימקלעון
-משורשרת)(תחמושתלאחסוןמכליםא.

Mamee-.41/21עבור
שני:הכוללתלהליקופטריםמשולבתמערכתב..__.

משגרישניGAU-ZB/A,מ"מ7.62מקלעים,.ן...

אחסוןומכליא-4851"2.75רקטות//י,,ג-,.ן.י)
מספרלמכליםלמקלעים.התחמושת/';י,ל'מ"מ5.56מסו,-אולטימקסמקלע)

,
קטנה;שרשרתתאוצתקטן,נפחיתרונות:,,(,,ן.1",

פוזיטיביתעלסידורהשרשרת;טעינהשליטה,..י:ל.4
מהירה.ל
נישאיםנשקבכליזושרשורשיטתליישםניתן),
עליתרוןישהכדוריםשלהשרשורלשיטתביד.ף

שללשרשרתמיכללחברה:רגילהחוליותשרשרת
המיכלאתלשאתיכולשחיילכך5.56,כדורי

גדולהכמותלירותיכולהוא,נשקובתוךוהשרשרת
מחסנית.בהחלפתצורךללאכדוריםשל!

קללנשקבקרת-אשמערכתן
ועיקרהבהרצאההוצגהזאתלמערכתתכניתגם

לנק"ל.מתוחכמתכוונת
להגדילעשויהמתוחכמתכוונתכיהדגישהדובר

קיימתולפיכך,ביד.הנישאהנשקשליעילותואתן
צפייהאמצעישתכלולכוונתלפתחתכניתבארה"ב

ן
רוח,מדידתליזר,טווחמדידתאופטייוכיוון

אתהצורךובמידתברומטרי,ולחךטמפרטורה
הללוהמדידהתוצאותכלהמטרה.תנועת

אולנקודהנתוניםעיבודמערכתע"ימתורגמות
ויורים.למטרהמכווניםשאותםלצלב

מספרלהימשךהפיתוחעתידהתכניתפיעלי
אשבקרתלמערכתבדומהכיספקאיןאךשנים,1

ן
מערכתצפויהבידהנישאהחי"רלנשקגםבטנקים,

למזערדורשתזומטרההשגתמתוחכמת.אשבקרת

ן
בשניהוצגאלהמאמציםשלמפרייםחלק-4

כאן.שתוארוובתערוכותהכנסיםרגילהבשיטהשרשור:משמאלאמרסםבשיטתשרשור:מימיןמ"מ,5,56כדורים90שלשרירורי
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מלחמתשומשההמודיעיןחילעבור
ראשונההזדמנותהגלילשלום
משמ-בקנה-מידהעצמואתלבחון
הכיפו-יוםמלחמתלקחילאורעותי,
התורמהמנקודותאחתרים.

מערךהיותהב-1973העיקריות
והא-הגורמים-הקרביהמודיעין

לממקדיםלתתנועדואשרמצעים
ומודי-ידיעותהקרבבשדהולכוחות

ככלקצר,בתהליךאשרעין,
-בתגובהלישמםניתןהאפשר,
יחד.גםבשניהםאובאש,בתנועה,

יחידותשלהמרבניסיוןדוברהרבה
הכיפוריםיוםבמלחמתהשריון
חי"רשלצפופיםבמערכיםשנתקלו

נ"טאמצעיםשלבשפעשצוידמצרי
מיניבולטתדוגמהאלאזוואין-

-האיסוףמערךבעודרבות.
-הגבוהות"הרמות"אתהמשרת

ערוךונמצאכסדרו,כללבדרךפעל
מחו-"בשטחלכוחותחסרוהיטב,
מהלכיוהאויב,לאיתורשים"

ומגמותיו.

צה"להקצוהכיפוריםיוםמלחמתלאחר
אתלתקןניכריםמשאביםהמודיעיןוחיל

להק-שישתפישת-עולםגובשההמעוות.

נרכשו:באיסוףעצמאותלכוחותנות
;יעודיותיחידותהוקמו;אמצעיםופותחו

ובתרגיליםבאימוניםשולבווהלקחים
במע-שנחשפההיסוד,הנחתהרמות,בכל

מלמעלהיגיעהמודיעין-ביוה"כרומיה
הנחהתפשהמקומהואתבוטלה,-

ואמצ-איסוףגורמייוקצואם-חדשה
אתישרתוהןלעולבות,מתקדמיםעים

למפק-הדרושהמידעכלבגזרתן.עצמן,
ולני-פעולתםבמרחבקרבותלתכנוןדים

ישכילורקאםידם,בהישגמצוייהאהולם
לרשותם.שעומדאתנכונהלהפעיל

הזדמנותנקרתההגלילשלוםבמלחמת
מערךהלכה-למעשה.זאתלבחוןראשונה
מגווניםמרכיביםכללבעוצבותהאיסוף

וחוליותשבוייםחוקריתצפיות,כצוותי-
לטובתהופעלוכןשלל.מסמכילאיסוף
לרבות-לסוגיהםסיורמטוסיהעוצבה
נוספים.וגורמיםמזל"טים

ניתןכאן,לפרטומבליבהכללה
הוכיחזהומשוכללמגווןמערךכילקבוע,

במט-להתמודדוהולםככשירעצמואת

הלקחיםרביםכיאףהוקם.שבשמןלות
איסוףמערךבתחוםהנה-ללמודשיש

משביעהמצבהשדהליחידותהיריעות
טובמודיעיןמבטיחלבואולעתידרצון,
יותר.

למודיעין.המרכזיבביה"סמשרת*

במלחמתשנחשפההתורפה.נקודת
לאיסוףחשובבגורםנעוצההגליל,שלום
בשדהשבנוכחותןבשטח,היחידות-

לאו,אםוביןהאויבעםבמגעביןהקרב,
יחידותינורבי-ערך.מחושים""משמשות
רואותבאויב,מתחככותשם,נמצאות
מביאההזההגורםהזנחתאותו.ושומעות
;ממנהלהתעלםשאיןכאובה,למסקנה
יגיעהמודיעין"-הישנהההנחה

המפק-מתודעתנמחקהלא-מלמעלה"
לאסוףעלי"-החלופיתוההנחהדים,
לא-כגזרתי"בעצמישליהמודיעיןאת

אפשריותתורגלה.ולאהובנה,לאנקלטה,
:הזהלכשלסיבותארבע

נוכ-בעצםכיהעובדה,מןהתעלמות41
ובמ---לוחםכלמהווהבשטח,חותו

איסוף.גורם-מפקדיםיוחד
אובמתכוון-המידענאסףכאשרש4

איןבשטח,הכוחותע"י-באקראי
למעלה"."אותומדווחים

כלעלמונופולהיחידתילקמ"ןו4
רואיםהמפקדיםואיןבמודיעין,הקשור
לו.ואחראיםבנושאדימעורביםעצמם

השונות,הרמותבתרגוללקויהשיטה,4
בדי-הרבהבחשיבותומכיריםשאיןתוך
הקרב.שדהמוי

מעגלאתלתארניתןתיה.
שלהלן.כבשרטוטהדיווח

הדיווח
ע"ינקלטהבשטחשהתרחשותמשעה
זהלידיעה.הופכתהיאהאיסוף,גורם

שתהפוךעד-בתהליךהראשוןהשלב
למו-נוספות)ידיעותעםיחדאובעצמה(
חדשה,בהחלטהלהתבטאהעשוידיעין,

אתלקייםכדיקודמתה.שלבשינויאו
אתלדווחהאיסוףגורםאמור-התהליך
העיבודלמערכותולהזרימההידיעה,
כגורםבשטח,המפקדעלהשונות.ברמות
אתלראותהידיעה,אתקלטאשראיסוף,
מפק-אללמעלה","להעבירהחייבעצמו
לרשותו.העומדיםהשוניםבצינורותדיו,
לאיכותה,באשרמהתלבטותפטורהוא

למערכת,תרומתהולמידתלחשיבותה
לא"שטויות",זה"כמו-נפוצותטענות
ודו-כבר"יודעיםלבטחזהאת"חשוב",

לכללביטוי.כללשיבואואסור-מות
לדעתואיןמשלה,חשיבותבמרחבידיעה
אותשפיע,וכיצדלתרום,עשויההיאלמי

למ"פשוליתהנראיתידיעהתכריע.אפילו
יכולהמסוים,אתרעלהצופהטנקים,
הארטילריה,ליחידות-רבת-ערךלהיות

---החלטה/.-יהחלטה

ודיווח
בתצפית'/,באש

הקרבבשרההריווחמעגל

איסוףכסוכנותהרקד
מ"פ,מ"מ,מ"כ,-הרמותבכלמפקדים

הקרבבשדהמפעילים-הלאהוכןמג"ד
הםלהפעילםשכדיוכוחות,מערכות-נשק

החשובאשרשונים,בחושיםמשתמשים
המפקדהראייה.הנולענייננו)(בהם

תחתמתרחשותתופעותרואהכשטח
שעצםבעובדהלהכירוחייבחוטמו,
איסוף:לגורםאותוהופכתשםהיותו

יחדאךעצמו,עבור-ובראשונהבראש

ברמותנוספיםמפקדיםעבור-זאתעם
בהשל-אוזה.בקרבהמתענייניםהשונות

להשפיעעשויותהחלטותיהםשכן,כותיו.
מידעמקבלתיחידה-אםעליו.במישרין

החלטו-הממונה.הרמהומןממקורותיה

כוחו-שלדיווחיםעלבהכרחנשענותתיה

להש-יכולאשרלקמ"ןאוהאוויר,לחיל

אחרות,ידיעותשלפסיפסבעזרתהלים
אפשרויותכמהביןהתלבטותולפתור

המשההחטיבהמפקדבפניו.העומדות
יוכלמסוים,בנתיבגדודהנעתעלהחלטה

שצפהסתמי-לכאורה,נתוןאםלקבלה,
לידיעתו.יגיעבשטחמט"ק

רקלאלהכירהמפקדיםעלשומה
גםאלאהדיווח,שלהעקרוניתכחשיבותו
המהירותוהדיוק.המהירותבחיוניות

הנתוניםאםתקבעהדיווחבהעברת
עלבזמן.נבונותלהחלטותבסיסישמשו
לתחוםבהיצמדותומדויקלהיותהדיווח

בנקודהראיתיכדיוק)(זהאת":העובדות
טבעיבדיוק)".(זובשעהבדיוק)(דו

עלמקשותהקרבבשדהשההתרחשויות
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המפק-חייביםהחיל,מסעלעת...
להישמרבראש-ובראשונהדים

ללבושעלולהזוסכנהממארבים.
במארבנלכדואתהישצורות:שתי

שהאויבוישההתקדמות,במהלך
בהיסח-לתוכומושכךערמתוברוב

הרא-המקרהמןלהימלטכדיהדעת.
כפולמשמרלשגרהואהדיןשון
אתלסיירשחובתוהחיל,לפני

הארץ...

מאקיאוולי,ניקולו
המלחמהאומנותעל

כך,משוםדווקאומדויק.עובדתידיווח
להימנעולהשתדלבנושא,להתאמץצריך

לאמתצמודולהישארומהפרזה,מעיוות
מסיבותסובייקטיווית,שתהיהכמהעד

מובנות.

המודיעיןעלהקמ"ןמונופול
הדיווחבנושאהעיקריותהמכשלותאחת
הנושאיםכיהמוטעית,ההנחהחנה

לקציןבלעדיתשייכיםבאויבהקשורים
המפקדיםפטוריםולפיכך,המודיעין;

גרידא.מודיעיןצרכניוהםבהם,מעיסוק
מזו.גדולהשגיאהאין

ומחדלמעשהכלעלהמפקדאחריות
נכוניםהדבריםדיון.טעונהאינהביחידתו
בטיפולבתחזוקה,המבצעי,בתחום

הנושאיםחימוש.כבנושאיבכוח-אדם,
מכללחורגיםאינםבמודיעיןהקשורים

שלושהישהקרבבשדהסכימטית,זאת.
כוחותינוקרקע,-עיקרייםמרכיבים
עצמואתיראהשהמפקדאסורואויב.

המשתמעללימודמאחריותמשוחרר
וליישומו.להבנתויחד,גםמשלושתם
שאומרים,המפקדיםהםנפרץחיזיון
שלמקומואמנם,קמ"ן".ישזהבשביל"
המופקדמטהכקציןמפקדו,בצדהקמ"ן

רביםבמקריםאךהמקצועי.תחומועל
המודיעיןובנושאמכך;חורגיםמדי

בר-סמכאבמקוםבעל-בית,הופךהקמ"ן
לתופעה.סיבותלמצואקשהלאגרידא.
בתחומיםמעיסוקטבעיתרתיעהקיימת
הזוהרתיעהה"וודאי".בתחוםשאינם
שקשורלמההאחריותלהטלת.מוליכה
עלבאויב

הקמ"ן',
המפקדשלומעורבותו

ומגווןהמטלותרובויוהולכת.פוחתת
הרמות)בכל(למפקדגורמיםהמערכות

אי-פעם.מאשריותרכיום,עסוק,להיות
המלחמותבין-האויבאתלהעבירנוח
אינוהנושאהקמ"ן.שללטיפולו-

אינו-ובעצםלביקורת,נתוןאינולוחץ,
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רגיעהבימיממש.לחימהעדמוחשי

והויהיה(משתניתשאינהנורמה,נוצרת
במלחמה.תשתנה)כילצפות,נאיוויאך

מקהו"7המפקדבעוכריהנההזוהנורמה

יחד.גם

למודיעין,אחראישהמפקדההכנה
וממתןמהסתמכות-יתרלהימנעועליו

תוסיףרקהמודיעין,לקציןבלעדיות
החלטות.לקבלהמפקדשלליכולתו
תכניתאתלצייןניתןבולטת,כדוגמה
מקצו-תבניתככל-הנספחתהאיסוף,

עוצבה.שלהמבצעיתלתכנית-עית
בזלזולמפקדיםמתייחסיםרביםבמקרים

לחסוך"וכדי;האיסוףלתכנוןוכלאחר-יד
האיסוףתכניתאתמלהציגנמנעיםזמן",

בהצגתהומסתפקיםהפקודות,בקבוצת
זהטהור.מקצועיבפורוםלקמ"נים
במפקדיםבמישריןיפגעאשרבומרנג""

מוחשיהדבראיןאםאףוביחידותיהם.
בעתביותרכאובהוא-בתרגילים

ממש.שללחימה

חייבהסובייטית,הגישהפיעל...

כדיסיוריםלערוךעוצבהמפקד
תקלות,ללאהתקדמותלהבטיח
יתר-על-כן,האפשרית.במהירות

בכיווןרקלאסיוריםלבצעעליו

האגפיםלאורךאףאלאההתקדמות,
בסרווחיםאףאובעורףהחשופים,

שלו.המשנהוכוחותהכוחותשבין
להפ-ואיןרצוף,להיותחייבהסיור

הסובייטיםהקרב.כשמתלקחסיקו
המודרניתהמלחמהכימאמינים,

ככלמפקדיםכיעינזילה,כההיא
שלרצופהלזרימהיזדקקוהדרגים

שלהם...הסיורמיחידותמידע
ביותר,הברורהסיוראמצעי...

התצ-היאביותרהחשובגםזאתועם

ומתוכננתמבוקרתצפיהדהיינופית,
בגזרהאירועים,עלאויעדים,על

האמצעיהיאהתצפיתמסוימת.
גופיכלאוספיםשבאמצעותוהעיקרי
מובנתעובדהווהמירע.אתהסיור

מקדי-נדירותלעתיםרקאךמאליה,

מקום,מכלמיוחד.לימודלהשים
הסובייטייםהטקטייםהפרסומיםכל

התצפיתחשיבותאתמדגישים

היחידותבכלוהמתואמתהמאורגנת
העורפיות...הקרביות

רונלי,כריס
הסובייטי"בצבאהסיור"

בתרגיליםהמשיעין
המודיעיןממש.שלמכשלהטמונהכאן

תרגיליםלהכנתמרכזיוצירבסיסהוא
לתרגלכדיהשונות.ברמותולניהולם
אופרטי-ודימוייםסכנו-טקטייםנושאים

מודיעיני",מודל"מציגיםשונים,וויים

יפעלשהמתורגלומצפיםוכעובדה,כנתון

אתמשרת"אמנםהמודיעיןבהתאם.
ממששלחטאחוטאיםאנואךהתרגיל",

האמיתי:הקרבשדהשלהצפוילמודל
המחייבומכריע,יסודיכמרכיבאי-ודאות

-הכוחותשלובלחי-פוסקניכרמאמץ

כמהעדלצמצמוכדי-המודיעיןלרבות
בתכנוןביטחוננואתלהגבירוכדישניתן

הפועל.אלובהוצאתםמהלכים
אחראיבתרגיליםהמודיעיןהכנתעל

שלומעורבותובלבד,הקמ"ןבפועל
אתרואההואמוגבלת.כנושאהמפקד
ניהולשלהכוללתבראייהבעיקרהנתונים
וקיומוהמתוכנניםמהלכיו-התרגיל

הבעיי-בהדגשתדווקאולאו-השוטף

לטובתידיעותבאיסוףהצורךשלתיות
הכוחות.

המערכתכשמש:ברורהוהתוצאה
אי-ודאות,עםלהתמודדמתורגלתאינה

בשדהידיעותפסיפסלשימושהולהכין
קמ"ן".ישזהבשביל"שהרי,הקרב.

לקחים
בתיקוןהצורךעלחולקיםאיןכידומני,

שאיןברור,הקרבי.במודיעיןהמעוות
בדפוסישינויוכיקלים,פיתרונות
מסורתעלהמושתתיםוהתרגול,החשיבה

ישזאת,עםומסובך.ארוךהנורבת-שנים,

-והואהיעדלהשגתדיחויללאלפעול

ניתנתהבלחיבאחריותםהמפקדיםהכרת

-הקרבבשדהידיעותלהשיגלפשרה

המודיעיןשלהשדרהחוטהםשכן

הקרבי.

:תחומיםבמספרלעסוקישכך,לשם

לתקןיש-התורהוהטמעתחינוך*
תורתית,וספרותמקראותשיעור,מערכי

שלתפקידיואתיתרההדגשהולהדגיש
הואיכולוכיצדהידיעותלאיסוףהמפקד

בכלנוגעיםהדבריםבקמ"ן,להסתייע
השדה.בחילותהמפקדיםקורסי

העוצבותתרגולבדפוסיומהפךרענוןזל
המשקללהגברתהדרךאתלמצואיש-

בתרגילים,אי-הווראותמרכיבשלהיחסי

שלשרירותיתמהנחתהלהימנעגםכמו
לקדם"כדיהקמ"ן,ע"יואויבקרקענתוני

היחסיהחלקאתלהגדילישהתרגיל".את

מלחמה,ומשחקידו-צדדייםתרגיליםשל

ליזמות.הפתוחים
.י

המצוייםלשינוייםדוגמותרקואלה
בהישג-יד.

התופ-יחזרוהבאהשבמלחמהאסור

הלקחיםייושמוושלאשהוזכרו,עות
הייתהשל"גמלחמתהקרבי.במודיעין

ולהבינהלקוראהוישהקיר,עלהכתובת
היטב.

4
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זז-וג5

-השומרון
מסד
או

סכנה
לביטחון
ישראל

התפ-מערבותשל274-273בגליון

נאמן,יובלמרומ'שלרשימתורסמה
ישראל".לביטחוןמסרהשומרון"

רשימהבמערבתהתקבלהמבברלא
הכותרתתחתלרר,שמעוןמאת

ישראל",למדינתסכנההשומרון"
שלתמיסתועלהכותבחולקבה

שניםשלושחלמואמנםנאמן,מרומ'
אנואךהראשון,המאמרמרסוםמאז

הבטחוני-ההיבטכיסבורים
ירדלאושומרוןיהודהשלאסטרטגי

מבי-אנוכךמשוםהיום.סדרמעל
עםלרר,שמעוןשלדבריואתאים

השרכיוםנאמן,מרומ'שלתגובה
השריםועדתויו"רמדע,לעניני
עזה.וחבלשומרוןיהודה,לישוב

תחילהמביאיםאנוהקוראלנוחיות
שלהראשוןמאמרותמציתאת

נאמן:מרומ'

מאוכלוסיתשלישיםמשנייותר*
-לוד-ירושליםבקשתיושביםישראל
כ-10הממוצעשרוחבהברצועהחיפה,
המשא-מרביתמרוכזיםזוברצועהק"מ.
הגיוס,שלבמתרחשובהישראל,שלבים

לוגיסטי.כסיסמהווהוהיא
בקויםמאייםבשומרוןהיושבאויב*

מרכזיכלדהיינוזו,רצועהעלפנימיים
בגבולותישראלשמדינתמכאןהמדינה.

בפניעמידהאינהביו"ש)(הירוקהקו
אתלפתוחהאזיביכולשבהמלחמה
השומרון,מןמתקפתו

לריבונותהמוצעותהאלטרנטיבות
:הןבשומרוןישראלית

;האוטונומיהבמסגרתצה"לנוכחותיל
במסגרתהירדןבקעתיישוביהחזקתיו

;טריטוריאלית"פשרה"
קוכעין(חיפה-ירושליםקוביצוריל

;מז'ינו)
בין-כוחחיץ,אזורהשומרון,פירוז41

ועילותשלישי,צדערבויותלאומי,
;למלחמה

איוםשלובמקרהההתראה,שיפור*
;מקדימהבמתקפההשומרוןכיבוש-
ידידותיתפלסטינאיתמדינההקמתל1

.כשומרון
תצלחנה.לאהללוהאלטרנטיבותכל

השומרון,עלישראלילשלטוןתחליףאין
עלכריבוןשלטוןעדיףאזי-כןואם
זה.שטח

ישראללביטחוןסכנה-השומרון
לררשמעון

עלהישראליתהריבונותלהחלתהדרישות
שונים.ממקורותבאותהמערביתהגדה
מצידההדרישהאתמציגנאמןיובל

נימו-מביאהואאישורהלשםהביטחוני.

הצב-הנימוקיםוצבאיים.היסטורייםקים

בעודלדיוננוהרלבנטייםהםאיים

להיותעשויותההיסטוריותהדוגמאות
משום(עצמובפנינימוקלאאךחיזוק.

בשיטת-האינדוקציהשלאי-נכונותה

היסק).

מדינת-ישראלעללהגןניתןהאם

התקפהמפניהקו-הירוקבגבולות
זאתבסיסיתלשאלההתשובהממזרח?

חוזיםשאנוההתקפהבתסריטיתלויה

מייחסיםשאגרובסבירותהפתיחהבשלב

תשומת-הלבמירבאתממקדנאמןלהם.

אסטרטגיתהפתעהשלהקיצוניבמקרה

-)2,000אויבבשריוןמלאהשומרוןבה

למצבלהגיעשביכולתואוטנקים)4,000
שעות.ששעדארבעתוךזה

הןלבחוןצריךזה,תסריטלבחוןכדי
הפתרוןאתוהןנאמןשמביאהנתוניםאת

שללנתוןנאמןהגיעכיצדראשית,עצמו.
זהמספר?המזרחיתבחזיתטנקים7,000
ערבמרינותשלהשריוןכלאתמסכם
וסעו-עירקלבנון,כוללהמזרחית,בגיזרה

מדי-עלשוניםלאילוציםנתייחסאםדיה.

מספרלהקטיןניתןהמזרחית,החזיתנות
לאוסעודיהעירק-משמעותיכאופןזה

וירדן(נוספתלחזיתשריונןכלאתיעמידו

לתחומה),סורישריוןלכניסתתסכיםלא
לחישובהבסיסהשומרון,שבחזיתכך

איןללגיוןהירדני.הלגיוןנשארהכמויות
טנקים.2,000לאואףטנקים4,000כיום

מכת-עלחושבשהואאףצבאי,מתכנן

אבטחת(האחרותלגזרותיוגםידאגפתע,
וגםהערבה)וגיזרתהמערביתהגדהדרום

באופןפוחתבכךאסטרטגית.לעתודה
לרכזשניתןהטנקיםמספרמשמעותי
בלבד""טנקיםמאותגםאולםבשומרון.

עמו?להתמודדכיצדממשי.איוםהם
הרחקת:להיותהתשובהחייבתלכאורה,

משורייןבכוחהגלוםהצבאיהאיום
הרחקההישראלית.האוכלוסייהממרכזי

לגבולהירדןהפיכתכיוםפירושהזאת
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שקוכךישראל,מדינתשלהביטחוני
במרחקיהיההאויבשריוןשלההתחלה

היש-העירונייםמהמרכזיםק"מכ-50של

להע-"-?נאמןמציעמהאולםראליים.

לתוךמשפלת-החוףיהודיםמיליוןלות
במקוםהדבר:פירוש12(.עמ'(ההר"
האסטרטגית,ההפתעהבעייתאתלפתור

ושםמזרחה,ק"מעשרותכמהמוזזתהיא
עלאותה.לפתורהצורךמחדשמתעורר

-פירושוזובעיהפתרוןהירדןקו
גלעד,הריהמזרחית,בקעת-הירדןכיבוש

אםנאמן,שלהצעתומואב.והריעמוןהרי
לביטחוןדברתורמתשאינהרקלאכן,

למלחמותבטוחמרשםהיאאלאישראל,
ונשנות.חוזרותהתפשטות
קבילשיהאחלופיפתרוןהייתכן

הפתרון-נאמן?שלהצעותיובמסגרת
המער-הגדהקביעתהואהיחידהחלופי

כיןצה"ל,בשליטתח"ן,כאיזורבית

מדינתוביןהמזרחיתהחזיתשריון
אוכלוסייהאיןזהבאיזורכאשרישראל,
שלמידיתכסכנהלעמודהעלולהיהודית
שלחסרונואתאולםאסטרטגית.הפתעה
חיל-ישיבת"עצמו:נאמןרואהזהפתרון

12(.עמ'(רוח-העם"אתמשחיתהכיכוש
שלמלאלסיפוחנאמןשלהצעותיו

הבי-במבחןלכן,עומדות,אינןהשומרון

אחרות,בהצעותלדוןשנפנהלפניקורת.
שהואההיסטורייםהנימוקיםאתנבחן

הצלבניתלדוגמהנפנהתחילהמביא.
שהת-כךעלרביםעמדוכברהמאיימת.

בארגוןבמבנה,ויסודיתשקולהבוננות
בארץהצלבניםמדינותשלוכמטרות

נקודותעלורקאךכמעטתצביעישראל
שלישראלמדינתוביןבינןחוסר-דמיון

כקשרנתרכזכאן.עליהןנחזורלאימינו.
וביןהמדויקהגיאוגרפימיקומןשבין

להתבונןכדאיכך,לשםההיסטורי.גורלן
שלה,הראשוןבשלבהצלבניםבמדינת
יובלמשום-מהאשרדבר(ה-12במאה

ירושליםממלכתמלעשותו).נמנענאמן
עלהיתר,כקשלטה)1099--1187(

ימעךעלהמערביתהגדהשפלת-החוף,
כלעלכלומר:ימינו,ל71רמת-הגולן

הנתוחםהמזרחיתבחזיתשטחיםאותם
מרח-עלשליטהישראל.לשליטתכיום

נפילתה,אתמנעהלאאלוגיאוגרפייםבים

מדינתכלשלחודשים,ארבעהתוך
הכיבושצירילירדן.שממערבהצלבנים

ולאחר-מכן,מצפוןהיוא-דיןצלחשל

לירושלים.מזרחהמשפלת-החוףבאיגוף
לממלכתהועילהלאגב-ההרעלהשליטה
הראשונה.ירושלים

מדינתביןהגיאוגרפיהדמיוןלעומת
מלחמתשלאחרישראללמדינתהצלבנים

השנייההצלבניםמדינתהימים,ששת
לתואריותרראוייהד2911-1)12(

המזרחיביפו,הדרומיגבולהנפה"."
עמק-הירדן,ירושלים,ללאבלוד-רמלה,

זאתמדינההגליל,ואצבעתרג7כה
שלשטחהמרבעפחותעלהשתרעה

ללמודהקו-הירוק.שלישראלמדינת
ולהתעלםזאתמדינהשלמגורלהדווקא

הגי-המבנהבעלתקודמתה,שלמגורלה

עוב-בהעלמתגובלהביטחוני","אוגרפי

ובאחיזת-עיניים.דות

היסטוריתבדוגמהמסתפקאינונאמן

דוגמהלעזרתוומגייסאחת,מפוקפקת
טיעוניו.חוזקעלהיאגםהמעידהנוספת,

כיווןהוא7,כעמ'נאמןטועןהשומרון,
והראיהארץ-ישראל,שלהיסטוריכיבוש

לשי-"יהושעבספרהמפורטהתסריט-

אםאולםכראש-גשר".בשומרוןמוש
ההתנח-מספריכלשהיראיהלמצותניתן

השומרוןשהריהיאהרישבתנ"ך,לות
מפניכללחסיניםאינםכשלעצמםויהודה
שבטישהוכיחוכפי(ממזרחפלישה
אינוהעמקואילוההר)ליושביישראל

טכנולוגיהבוישאםנחותמקום
ההר,אתויורשיהודהאתה'ויהי":מתאימה

רכבכיהעמקיושביאתלהורישלאכי
19(.א',שופטים(להם"ברזל

ישראלארץשלהכיבושכיווניסוגיית
מענייןאולםנאמן,שללדיונורלבנטית

שנה,כ-3,300שמלפנילדוגמהשפרט
בספק,נתונהההיסטוריתמהימנותהאשר
שלטעמונוספות.דוגמאותמביאהואאין

המכ-הרוב-עמוזאתלהימנעותנאמן

בסו-להביאןניתןאשרהדוגמאותשלריע

מסקנותיו.נגדמצביעהנידונהגייה

הכיבושכיווןהיהמה:פשוטההשאלה

מההר-השומרוןבגיזרתהנפוץ
אושבמערבהשפלהלעברשבמזרח
השאלהעללענותהדרךלהר?מהשפלה

היס-אטלסכללפתוח-וידועהגלויה

אתולבחוןישראלארץלתולדותטורי
אדמתה.עלשאירעוהרבותהמלחמות
במפותהעיוןלאחרשתתגלההתוצאה
המכ-ברוב-חד-משמעיתהיאהשונות

כיווןישראלבארץהמלחמותשלריע

ממערבהואהשומרוןכגיזרתהכיבוש
-הדברפירושלהר.מהשפלהלמזרח,

המפתחבידו-בשפלהשמחזיקמי
בתול-נתבונןאםדיינוולכיבוש.לשלטון

האחרונות.המאותבשתיהארץדות
והבדוויםהפלחיםמרדו1834במאי
בשל-ויהודההשומרוןהגליל,הריתושבי

ערי-עלוהשתלטופחהאברהיםשלטונו

ניסומגב-ההרהעיקריות.ההרריותהמחוז

רמלהלוד,עלפשטוואףלשפלהלגלוש
אכרהיםהצליחחודשייםתוךאולםויפו.

רכסיעלהשליטהאתלעצמולהחזירפחה
יפובנמלבהשתמשוותושביהם.ההרים
ירושליםאתתחילהכבשהואכבסיס

וג'נין)לשכם(צפונהפנהולאחר-מכן

אתוהכניעוחכרון)ג'לאלבית(ודרומה
המורדים.מעוזי

ארץעלאלנבישלההשתלטותמסע
מרשימהדוגמההואהמערביתישראל

שמחזיקמיבפניהפתוחותלאפשרויות

תוךההר.במרומישיושבמיכנגדבשפלה
בהתקפהאלנבי,פרץשבועותשלושה
אתוכבשרמלה-לודממישורישירה,

בןטורקיכוחמכניעשהואתוךירושלים.
אלנביכבש1918בספטמברדיביזיות.5

ניצולתוךשעות,48תוךהשומרוןאת
לשםבשפלההנוחותדרכי-המעבר

וחסימה.לכיתורמהירהכוחותהעברת

ששתומלחמתהעצמאותמלחמת
אתתוקף,וביתרהן,גםמדגימותהימים

בהתמודדותכיהכמעט-כללית,הקביעה
שלידםהשפלהיושביוביןההריושביבין

המקרים.במרביתהעליונה,עלהאחרונים
כשלעצמהאינהההריםבמקומיישיבה
פולשיםבידיהארץכיבושלמניעתערובה

בשוםמהווהאינהואףאחד,מצדמבחוץ,
והעמ-שפלת-החוףלכיבושמקפצהאופן

הלקחיםשניהםאלהשני.מצדקים,
החשיבותלגביהבולטיםההיסטוריים
עורבולטיםהםהשומרון.שלהביטחונית

נעשהשבהםהקרבותאתנבחןאםיותר
מודרנייםובטכנולוגיהבנשקשימוש

שריון,אוטומטי,קצב-אש,בעלנשק(
מלחמות-אוויר)מתנייעת,ארטילריה

ה-20.המאה

שלאי-תקפותהדברי,בראשיתכאמור
היס-דוגמאותהבאתמונעתהאינדוקציה

עתידית.פעולהלדרךכחיזוקטוריות

לעילההיסטוריהדיוןשלהיחידהמטרתו
ההיסטוריים-התימוכיןאתלהזיםהייתה

ו19846י"ר291,מערכות



ן.י-1ל,
מסקנתולהגנתנאמןשמביאלכאורה

התמוההאזכורגםשייךאלולתימוכין(

אינהמטרתושכלוייט-נאם),נפילתשל

שלהידועההדמגוגיתהתחבולהאלא
קמפ-דייוייד)הסכמישל(והכפשהאישום
הסכם"עם(אסוציאטיביקישורעל-ידי

בפרסי-נובל").המלווהשלום

עלהעכשוויהביטחונילדיוןנשוב
ישראל.לביטחוןהשומרוןחשיבות
עםאנימסכיםעיקריותנקודותבשתי

חיל-כיבוששל'צה"להיותוא.:נאמןיובל

הצורךב.העם.רוחואתרוחואתמשחית
מכו-ריקחין,כאזורהשומרוןבשמירת

האוכלוסייהמרכזיביןזרים,צבאייםחות

שלאפשרייםריכוזיםוביןהיהודיים
רואהאניגםנאמן,כיובלערביים.צבאות

הסתאבותבמניעתהרבההחשיבותאת

לעילראינוהישראלי.והחיילהאזרחשל

לבעיהנאמןשלב"פתרונו"הלקויאת

במיליוןהמערביתהגדהיישוב(זאת

זהפתרוןנגדנוסףנימוקישראלים).

הירדןאתנקבעכאשר:עצמונאמןמספק
ונקרבישראלמדינתשלכגבול-הקבע

חשופיםנהאשוביהודים,מיליוןאליו

1973.נוסחאסטרטגיתהפתעהלאותה

כוחלרכזלערביםמניעהכלאיןזהבמצב
ארעיתישיבהאוישיבת-קבעשישב

הסוריהכוחכדוגמתהירדן,בקרבת
התעלהבגזרתהמצריוהכוחברמת-הגולן

כלאין"זה,לכוחבאשר1973.בקיץ
מכאןהתקפית.כוונהעלשנדעערכות
רביםחודשיםבמשךלשבתעלוליםשאנו

;משותקתוהכלכלהמגויסכשצה"ל
ואז-המתחאתנרפהבסופו-של-דבר

מלאבסיפוח9(.עמ'(המתקפה".תבוא
שלצדדיםשני(שלוםשלמצבוהיעדר

כפיודאי,הנוזהתסריטמטבע),אותו

ודאיתהייתהיום-הכיפוריםשמלחמת
מלחמה"ולאשלוםלא"שלבתנאים

למנועגבוההסבירותלפניה.ששררו
בהרחקתהמצדדתלגישהישזה,תסריט
היהו-האוכלוסיהמריכוזיהאויבריכוזי

ביט-סידוריהשומרון,פירוזעל-ידידית

וחתימתחיוניים,במקומותופיקוחחון

שלתוצר-לוואיומחייב.מלאשלוםהסכם
המקורילייעודוצה"להחזרתהואזהמצב
הגנה.לצבאמחיל-כיבוש-

:עיקרייםמרכיביםשניזולאפשרות
השומרון.ופירוזמראשי-ההריםתצפיות
בגדהראשי-ההריםשללערכםכאשר

מסכיםובקרה,תצפיתלשםהמערבית
-יותרגבוהנאמן:יובלעםשוב.אני.

לכלולישזאתמטרהלהשגתיותר.טוב
אתשילווהסידורי-הביטחון,עלבהסכם

הקמתעלברוריםסעיפיםהסכם-השלום.
ראשי-עלותצפיתהתראהתחנותמספר

שלמעמדיעניקואחריםסעיפים:ההרים
בתחנותכלשהילפגיעהקאזוס-בלי
תוקמנהאלותחנותהתקינה.ובהפעלתן

אשדמספר,שניםבתמעברלתקופת
הצדדים.ביןבמשא-ומתןתיקבע

חשובהשומרון,פירוזהשני,המרכיב,
אותו.מתנהשהואמשוםמהראשון,

נקודות-משתיהזההמרכיבאתנבחן

נפרזלאאםנפסידמהמשלימות:מבט
אותונספחזאתותחתהשומרון,את

השומ-אתנפרזאםנרוויתמהבמלואו?

אתמרכזותאלונקודות-מבטרון?
מכת-נגדשללאפשרותהתשומת-לבנו

שבמר-ממלחמת-מנע,להבדיל(מקדימה

למלחמההסוואהאלאאינההמקריםבית
תוקפנית).

הללו,בשאלותישירותשניגעלפני
זהבנושאהנלמדהלקחמהונבחן

היה1973בקיץיום-הכיפורים.ממלחמת

שנאמןלזהדומהכסיניהביטחוניהמצב
צבאיתשליטה-בשומרוןאליושואף

מוחלטחופש-תנועהמלאה,ישראלית
עלובקרההתראהתצפית,תחנותלצה"ל,

תעלת-אלהצופיםהגבוהיםראשי-ההרים

למצבאולםצדיה.שמשניוהמישורסואץ
האפש-מניעת-מחירהיהזהאידיאלי

כאשרמקדימהבמכת-נגדלפתוחרות
ערעצמונאמןזאת.דורשותהנסיכות
החלטיתבמנהיגותש"אפילולעובדה,

למכת-(היזמהנפסלהמאירגולדהכשל

יום-בבוקרש.ל.)-מקדימהנגד
שלושמביאוהוא9(עמ'(הכיפורים"

:זהממהלךלהימנעותאפשריותסיבות
מנהי-המוראל,עייפותמדיניים,תנאים"

שכרון-החושיםאווירתלקויה".גות
וגבהות-הלבמצבנו"...)היהלאמעולם"(

אתפיהןעלהפכהלדבר")מיעםאין"(
שלמעשהכךהאחרונות,הסיבותשתי

שהפ-הלחציםקרי(המדינייםהתנאים

ישראלעלשגזרוהםארצות-הכרית)עילה

אבדותתוךהראשונההמכהספיגתאת
אסטרטגיעומקשלקיומוכבדות.

לארצות-שאפשרהואישראלכשליטת.

ישראלממשלתידיאתלכבולהברית

הועמדהשלאהמקדימה,המכהבשאלת
זכתהבכךמוות.אוחייםכשאלתהפעם

כמיהערביהעולםבהכרתארצות-הברית

לכפותאפקטיבי,לחץעל-ידישמסוגלת,
ביטחוניות,בשאלותגםישראלעלרצונה

בקמפ-דייוויד.נוספתפעםשהוכחכפי

החזירוקמפ-דייווידהסכמיאולם
העומקממנהשמנעמהאתלישראל

המדיניהחופשאת-בסיניהאסטרטגי

הפירוזהמקדימה.במכת-הנגדלפתוח
כחוזההמעוגןסיני,שלהכמעט-מוחלט

ארצות-הברית,גםחתומהעליושלום

מוחלטכמעטפעולהחופשמראשמעניק
נוסףהפירוז.הפרתשלבמקרהלישראל,
מכת-נגדהמאפשרהמדיני,לשיקול

עלסיניפירוזשלמצבכזכותמקדימה,
ישראלבשליטתאסטרטגיעומקקיוםפני

:בחשיבותונופלשאינוצבאישיקולקיים
הקבעבסיסימתוךהיוצאצבאלתקוףעדיף
קוויאתמותחממחסניו,מתרחקשלו,

התארגנותבשלבונמצאשלוהאספקה
מאשרן769-ב(,המצריהצבאשהיהכפי(

מתמדתככוננותהנמצאצבאלתקוף
בסיסי-הקבעבקרבתשוטפיםובאימונים

וסוריהמצריםצבאותשהיוכפי(שלו
המדי-בתנאיםמושכלשימושב-1973(.

השמדהלשטחמפורזשטחכלהופךניים
התוקף.המגןעבוראידיאלי
שלהמדיניים-אסטרטגייםהלקחיםאת

במלואםניישםיום-הכיפוריםמלחמת
המערביתהגדהסיפוחהמזרחית.לחזית

המזרחיכגבולההירדןוקביעתלישראל

שלידיהאתכבלוישראלמדינתשל
לריכוזי-כוחותתגובתהבקביעתישראל

הירדן.שלהמזרחימעברומתמידים
הסכם-שלוםתוךהשומרוןפירוז

מבחינההמזרחי,האויבעליקשהמחייב,
כוחותלהחדירכאחתוצבאיתמדינית
ממשלתעלהןויקלהמערבית,לגדה

תגובהדרכילבחורצה"לעלוהןישראל
יוזמהעדיפההפירוז.הפרתשלבמקרה

הסכם-והשגתהשומרוןלפירוזישראלית

מאשרנוחים,ביטחוןסידוריבעלשלום
בלימהמלחמתלאחרהשומרוןפירוז

המתווכת;המעצמהלחץותחתוספיגה
פתיחהתנאילפימקדימהנגדמכתעדיפה

הפירוז,הפרתשל'במקרה-צה"לשל

מכתלספיגתמתסכלתציפייהמאשר
עומק""שלבמקרה-האויבשלפתיחה

הירדן.עלאסטרטגי
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השומ-לגביאליהןשהגענוהמסקנות

מבחינהשאפשר,הואהיחידפירושןרון
מהשומ-ל"היפטר"רצוי,ואףביטחונית,

אתברמזולושהזכרנובליזאתוכל(רון
בשומרוןהערביתהאוכלוסייההשפעת

מדינתשלוהחברתיהיהודיאופיהעל
נטול-סיכונים,איננוזהצעדישראל).

מדינימהלךמכלשונההואאיןובכך
נאמןלנושמציעהחלופהאחר.וצבאי

בהרבה.גבוההסיכוןרמתבעלתהנה
למסקנותכבסיסשהבאתיההנחות

נאמןשלבמאמרוככולןרובןנמצאות
כחילהמערביתבגדהצה"לישיבת:עצמו
;העםרוחואתאותומשחיתהכיבוש
המערביתלגדהיהודיםמיליוןהעברת

לאוכלו-האויבריכוזיאתמחדשמקרבת

מלחמתגבולותהנצחת:האזרחיתסייה
אסט-לעומקהדרישהבשםהימיםששת

מדינייםתנאיםשלקיומםאתמונעתרטגי
מקדימה.במכת-נגדלפתוחהמאפשרים

ביטחוניותהנחותממקםנאמןהיהלו

סביריותר,ריאליסטיתדיוןכמסגרתאלה

שפורטולמסקנותמגיעשהיהלהניח
לביטחוןהמסדאינוהשומרוןלעיל.

כזה.היהלאסיניששטחכפיישראל,
כוחוטיפוחעל-ידייובטחישראלביטחון

לגיטימציההשגתהגנה,כצבאצה"לשל

הסכמי-באמצעותהשכנותהמדינותמצד

כלומר,(מדינייםתנאיםוקיוםשלום
חופששיאפשרובינלאומית)תמיכה
עהצורך.בשעתצבאיפעולה

8

וקיומנו
נאמןיובלפרופ'מיל')(אל"מ

נתפרסםמספרחודשיםלפני-הארץ
הגישהנושא.באותושלואריהשלספרו

בוהמכוןושלהספרכותבשלהפוליטית
אך-משלימאודרחוקהפועלהוא

שלוהצבאי:לשלבכאשרזהההמסקנה
שעלמשוריינתכאוגדהשללאומדןמגיע
מן-בשומרוןדרך-קבעלשמורצה"ל

ב"תקופת-במאמרישמניתיהסיבות
היא,השאלהשלום.שישכוןעדהמעבר"

היאזותקופההאם-מדיניתכמוכן.
שנים...יובלותשלאוחודשיםשלעניין

לררש'שלהבאותהערותיושתי
שהצגתיהניתוחעיוותעלמבוססות
מאזור-החוףהגבולהרחקתאתבמאמרי.

ההת-אזוריאתלשמורברצוןנימקתילא

אוהפגזותאויב.מפגיעתשלנויישבות
מפסידיםאיןאךנעימות,אינןהפצצות
שהבאתיהעיקריהנימוקבגללן.מדינה

המאוכלסהאיזורעלבשמירהקשור
קרקעי,כיבוש-פתעבפניבצפיפות-יתר

המילואיםגיוסאפשרותאתבכךשימנע

חלקיכלפניעלהאוכלוסייהפיזורמתוכו.

גםכךואגב(כזאתסכנהיפחיתרקהארץ
פגי-שאנוטוטאלי,בנשקהשמדהסכנת

ב-1981שצייןכפיכיום,במיוחדלהעים

קיוםטלאס).הגנרלהסוריהביטחוןשר
יכניסאכןההראיזורבכלהתיישבות

זואךהירדן,מעכרלטווח-האשיישובים
משמעותית.אסטרטגיתדאגהאיננה

ומעבריהרכסיםהחזקתהוא,החשוב
וההתייש--צה"לעל-ידיעצמםההרים

**

נסכןהשומרוןללא

מורגלהנניעיוניבתחוםמדעבאיש
מאמרכתיבתלגביהמקובלתבגישה

תזי-מציגהמחברמדעי.בכתב-עת
מןמסקנותיואתהמהוויםסים

לכךטתיסמתובמידת-מההחומר;
בעיקרוהאישית,המקוריתגישתוגם

השערהלהציעבניסיוןאובסינתיזה
עבודתנעשיתמכןלאחרחדשה.
וההשערהעובדתיים,נתוניםאיסוף

ובדלך-נדירות)דילעתים(מאומתת

מכלאחתשרקמקובלמוחרבת.כלל
אכןמקוריותעיוניותתיזות10-15

הניסיו-העובדותעל-ידימתאשרת
מבוס-מדעאיששלהמוניטיןניות.
שלאחוזיםסואותםעלסים

המוברכותוההשערותהצלחות,
התמת-על-ידיומטואטאותנשכחות

המרע.חות

האופרטיביהתחוםאתזאת,עםשחי,כמי
האדמיניסטרטיבי,אוהמדיניהצבאי,בצד

התחוםביןהעצוםבשוניתמידחשתי
כאןהעיוני-מדעי.התחוםלביןהמעשי
והמוניטיןאחת,פעםאפילולטעותאסור
הכישלו-פיעלנקבעיםהעשייהאיששל

רבו,אםאפילושוכחיםההצלחותאתנות.
-היטבשייזכרכדיאחדבכישלוןדיאך

אומוסדאדם,בחיימדוברכאן!ובצדק
מדעי.בכתב-עתבמאמריםולאאומה,

שללמאמרוההשלכות-ומכאן
נתייחסאם"קוראים:אנולרר.שמעון

המזר-החזיתבמדינותשוניםלאילוצים
המדובר(זהמספרלהקטיןניתןחית,

י.נ.)-זאת,בחזיתטנקיםב-7000
לאוסעודיהעירקמשמעותי.באופן
לחזיתשלהןהשריוןכלאתיעמידו

נוספת..."
כדבריםלכתובמאן-דהואיכילכיצד

לו,מנייןאומה?בחייכשהמדוברהללו
שעירקמפני?הדבריםפנישכךלרר,למר

היוואפילו?באירןבמלחמהכרגעעסוקה
שלאמדינותאותןשליטילומבטיחים
לצפותבאמתאפשרהאםך-יתערבו

השחרורבמלחמתאחרת?ולאיהיהשכך
אץ.לכאןוהואהעירקי;השריוןכאןלחם
אתאיחראךהימים,ששתבמלחמתגם

העירקיםיום-הכיפוריםבמלחמתהמועד.
ב-כבשןהתקדמותנואתבלמואשרהם

להתחייבאכןהאפשרבאוקטובר.14-13
מי?הבאהבפעםשריוןלכאןישלחושלא
רגעיתקוניוקטורהעלעתידנואתיבנה
רצינותחוסראיזה?צבאאותועסוקשבה

ב-1948עודמשווע!אחריותוחוסר
בחו-שלחמופלוגות6הסעוריםשלחו
צבאכלללהםהיהלאבהםבימיםליקאת
חטיבהשלחוב-1973אפילומודרני.

לפתעישעתה,הגולן.לחזיתמשוריינת
לאחרלאי-התערבותם.ערכותלררלמר

המובילהכוחלהיותבינתייםשהפכו
כאלהתפישותעלהערבית?בעמדה

ביוקר.אומותמשלמות
להגנתהשומרוןחשיבותענייןלעצם
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לקביעותנומדיניתערכותמהווהבות

הכוננותמידתאותהעםיחדבמקום,
בוניםאםמרחבית,הגנהעל-ידיהנתרמת

הגלעדלגבילררש'שאומרמהכזאת.
שלהטבעייםשהגבולותודאי-וכו'
יותרטוביםוהים)המדבר(ישראלארץ

עוסקיםאיננובכךאךאחר,גבולמכל

מולדתלכבוש""מציעיםאנואיןכאן.
יהושעעל-ידישנעשהכפייזום,כיבוש
מאתנועתהנתבעתבפועלבן-נון.

לבין1948לגבולותחזרהביןהבחירה
מאפשרהירדןגבולהירדן.גבולשמירת
המילואים,לגיוסעדפריצת-פתעעיכוב

זאת.מאפשראינו1948שגבולבשעה
מסלפתההיסטוריהבדברההערהגם

עובדותכללהבאתילאדברי.הצגתאת
דנתיישראל.ארץאתלכבושדרכיםלגבי

אומותישראל.בארץאחיזהשלכשאלה
מימהר.נעקרוהחוףעלרקשישבו
הארץ,שלההרריבשלדשורשיםשהיכה
איזכורבהרבה.ארוכהתקופהבההחזיק
מופיעיהושעעל-ידיהארץכיבוש

הבסיסילתסריטכאנלוג.במאמדי
המליצה.לתפארתכמעטשהצגתי,
בימירבותשניםשנמשךמה"כתבתי:
בלבדאחדיםימיםלהימשךיכוליהושע,

כאןמה-מודרני"בשריוןכשהמדובר
הדוגמאותכלהמציאות?אתתואםאינו

משנותאינןלררש'על-ידיהמובאות
אתמסיחותרקהןבמאומה,זאתעובדה

דמגו-"המלההעניין.מעצםהקוראדעת

יפהתואמתלררש'על-ידיהמובאתגיה"
זה.תרגיל

מחלוקתדברשללאמיתואיןכאמור,

שלערכולגביבישראלה"יונים"עםגם
המח-יוכיח.שלוא'שלוספרוהשומרון,

זמני,מצבזהוהאםאחרת:היאלוקת

יהיהאפשרשבהםהימיםקרוביםואכן

או-ביטחונייםמשיקוליםלהתעלם
שניםעשרותעודזהמצביימשךשמא

שללפתרונותלעבורצריךועל-כןלפחות,
משיקוליכאןמתעלםואני(קבעישיבת
ועודישראל).ארץחלקילכלזיקתנו.
מודגשהישראליהפוליטיברחוב:הערה

עלשמירהביןלמערך,ליכודביןההבדל
עלשמירהלביןושומרוןיהודהאיזורכל

ההרגבכשאת(עציוןוגושבקעת-הירדן
אךפירוז).בתנאיירדןלשלטוןמוסרים

מרבת-עמוןאומקהיראומוושינגטון

כלאיןמשםבמבטאחרת.הדבריםנראים
זולביןמורהכאלוןההתנהלותכיןהכדל

המלךעמנוניהלכאשראפרים.שבמעלה
קיסינג'רבאמצעותמשא-ומתןחוסיין
כוחו-לנסיגתבדרישהפתח,1974בשלהי

!בקעת-הירדןמכלדווקאתינו
כן,עלהמשמעותי,הפוליטיהחתך

שבש-לפתרון,מצעיםשניאותםביןאיננו
שטחיםישראללמדינתמצרפיםניהם

ואותםמצריםירדן,בעיניכבושים"."
קיוםלקבללדבריהםהמוכניםערבים
עלשסומךמיביןשוניאכןישישראל,
מילבין:-נ849לגבולותוזרשלום""
זה,כלפורמאלי.הסדרעלסומךשאינו
שאינה-אש"ףלעמדתמעברכמובן,

1948.מדינתאתאףלקבלמוכנה
רשימתבמאמרהבאתי-ליאשר

נתקיימו,שלאוהפירוזיםההסכמים
אתנסכןשלאעל-מנתבהםגםדיולדעתי
אפשרכאלה.הסדריםסמךעלקיומנו

ניסיוןהיהוסיניאחרות,בגזרותלנסות""

יכולכישלוןשבובמקוםלאאך-גדול

עלמבטהמפה.מןבהיעלמותנולהתבטא
האחרונותהשניםכחמשהמזרח-התיכון

איעצמםלביןהערביםביןשאףיוכיח,

האיזורפורמאלי.שלוםעללסמוךאפשר

עםקשרללאלבקרים,תהפוכותמלא
עםאפגניסטןהערבי-ישראלי:הסכסוך
מלחמהמכןולאחרהפיכהתחילת

השאח,נגדהפיכהעםאירןמתמשכת;
הראשוןהנשיאנגדנוספתהפיכה

השני;הנשיאורצחבפריס),המסתתר(
להשנראתהברגעאירןתקיפתעםעירק

בחמתאיש3,000והריגתסוריה;חלשה
;כלכנוןהמלהמהשנותשמונה;אשתקד

נשיאיםשני;בסעודיהנפלהפיכותשתי

ואחדבצפון-תימןדרום-תימןשרצחה
צפון-תימןעל-ידיבדרום-תימןשנרצח

;
לוב,על-ידיצ'אדכיבושסאדאת;רצח

הצפוניהמחוזשלמחודשוכיבושנסיגתה

התער-עקב(נתקיימהשלאפלישה:שלה

בראשיתבסודןלובשלהשישי)הציבות

מרוקונגדהפוליסריומלחמת;השנה
ספקכמדומני,אין,-אלג'יריהבסיוע

סקנדינביהשלוותאתמזכיראינושאזורנו

מחייבת.הביטחוניתוהדאגהימינו,של

ק

ש

19מעמ'המשך

מער-ביןההדדיותהיאיותרעודקשה

כוחותביןאושונות,זרועותשלכות
הזרו-אפילוהמזל,לרועשונות.ממדינות

נהליםפיתחואחתבמדינההשונותעות

לפיכך,עצמאי.כאופןמידעלהחלפת

כמותלהחליףאפשרשבתיאוריהלמרות
אוטומטיותמערכותביןמידעשלניכרת

שימושההדדיותהיעדרמונעולעבדן,

לפיקודאוטומטיותבמערכותמוגבר
אוהזרועלתחומי.מעכרולשליטה

המדינה.

העיק-התחומיםהםששלושהנראה

והשליטה,הניהולתפיסותלבעיות:ריים

הש-צורתובו(המשולביםהנתוניםתחום

שיתוףבאלה),וכיוצאנהליםדרים,

שלטכניקותשידור,נהלי(טכניפעולה
יהיולמשל,האחרון,בתחוםוכד').תיאום

משולביםולוחותמחבריםכגוןפריטים
לשתילאפשרכדיהחומרה.בצדכרוכים

צורךישהדדיותתוךלפעולרשתות
שמכונהכמהאומשולכת,בתיבה

הכוונה,כגוןתפקידיםהמבצעתכניסה","
וני-הנתוניםהעברתקצבהמרתחציצה,

מערכותשתיאפילומסוגלותכךתוב.
ותוכנהחומרהשלשוניםמבניםבעלות
במשולב.לפעול

הצפנתמכשיריכגוןלביטחון,מערכות
ומסופיםקוללהצפנתציודנתונים,

ההדדיותבפנימציביםמסמכים,להצפנת
זרועאותהבתוךאפילומיוחדים.קשיים

שונותרמותקיימותהמזויניםהכוחותשל
ציודהמצריכותלביטחון,דרישותשל

המיוח-הדרישותכאשרשונים,מסוגים

שונותכקשרמשתמשיםקהיליותשלדות
קוויקשרציודשלרחבמיגווןמניבות

קשר.לביטחוןוציודואלחוטי
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30(מעמ'המשך(

והכוחהסמכויותתלוקחבמערכתמהותי
שונים.דרגיםביןחיכוכיםויוצרבארגון,

מפקדיםהטכנולוגיה.בהכרתקשיים
עלטכנולוגיתמערכתכללהכירמתקשים

אורך"בגללוחסרונותיה,יתרונותיה
מערכת.כלשליחסיתקצרחיים"

בבידודוקשייםמהירשעולהקצב

מורכבותטכנולוגיותבמערכותתקלות.
באחדשיבושאושטעותהסכירותגדלה

שלשרשרת"תגובת"יניעוהרכיבים
אילוציהמערכת.בכללושיבושיםתקלות

ובידודאיתוראתלהקשותעלוליםזמן

מכאןהקרב).בלחץבמיוחד(התקלה
לשו"ב:למערכותמרפי"חוק"נובע

יש-לשיבושיםאפשרותקיימתכאשר"
הפיתרוןשיתרחשו".גבוההסבירות
לפעולהנהליםיצירתהואלבעייההמעשי

אתלעקוףשיאפשרוולתקשורת,
סמכויותבהאצלתהאוטומטיותהמערכות

כקרב.השליטהבשיטתושינוי
בין-זרועית.בתקשורתקשיים

יםאוויר,(הצבאזרועותשלההתמחות
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