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להשיגוהסוריםהמצריםהצליחובההכיפוריםיוםמלחמת
צפויים.בלתינתוניםלאורלפעולהצבאאתאילצההפתעה,

בכלולנהליםהמטהלאגפימצויןמבחןהמלחמההיתהבכך
הרמות.

;זהפתיחהמצבעקבשצפומפגמיםללמודאיןכיהטועניםיש
מראשנתוןמצבלאורלפעולמכוונתצבאיתמערכתכלכאילו
שנקבעונתוניםאותםעל-פיורקאךיעילותהאתלבדוקויש

להיפך,מעיקרה.מופרכתזוטענהמלכתחילה.למערכת
במבחן,לעמודיכולתהלאורנבחנתמערכתשליעילותה
צפויות.ובלחימשתנותבנסיבות

ממנהלהפיקהיכולתמבחינתזולמלחמהיתרוןישלכן
שיתכןנוהלוסדרימטהמערכותבמבחןהועמדושכןלקחים,
הלחץבתנאיאולםרגילים.בתנאיםליקויהםאתלאבחןוקשה
ליקוייםאלהבנושאיםועלוצפויום-הכיפוריםמלחמתשל

סמויים.הםכללשבדרך
הנוגעיםהמלחמהלקחיאתכאזלבדוקננסהזהעקרוןעל-פי
עבודתו.ולנהליהמטהאגףלמבנה
מןהיתהשונהבצה"למקובלתשהיתהכפיהמלחמהתחזית

בשניביטוילידישבא-זהשוניבפועל.שהתרחשההמלחמה
רגיל.בלתיבמבחןהמטהאגףאתהעמיד-מישורים
האויבהשיגביהפתיחה,בולעצםהיההראשוןהמישור
מלחמתבמקוםהמלחמה.שלמשכההיההשניוהמישורהפתעה.
להמשיךואףשבועותבמשךלהילחםנאלצנוימיםשלהכרעה
לתקופהמלחמתיתכוננותשלחייםבאורחהקרבותבתום

ארוכה.
ועדלמלחמההמטהאגףעצמואתהכיןמידהבאיזולבדוקיש

זו.במלחמהלפעולהוערוךנכוןבנויהיהכמה
אלאודרג,דרגבכלאג"ממבנהאתולנתחלבדוקהכונהאין

בכללותוהמטהאגףלמבנההמשותףלקחעלדוקאלהצביע
רמה.בכלכמעטונכון
השונותברמותהמטהאגףשללהכנותנוגעהראשוןהלקח

איןשכןראשוןבמבטתמוהנראהזהדברהמלחמה.לקראת
המל-שלפניבשניםעבדוהשונותשהמפקדותכךעלמחלוקת

השדהיחידותשלמטהוקצינימואץבקצבכללבדרךחמה
וחריצותם.במסירותםלרובידועיםהיווהמטכ"ל

המטה,שקציןהעיקרוןאתנזכוראםזוסתירהלישבקל
תכניותולהכיןשוטפותבעיותלפתורוחייבזמןבלחץהנתון
ודוחהשוטפותבבעיותהעיסוקאתתמידמעדיףארוךלטווח

:סיבותשתיישלכךלעתיד.בתכניותהעיסוקאתהאפשרככל
קשייםמיידיוצרשוטפותבבעיותטיפולשאימשוםראשית
המטה;קציןשלעבודתובסדרילהדרדרותומביאנוספים
רקלהתגלותעשוייםארוךלטווחבתכנוןליקוייםזאת,לעומת
בעיותשפתרוןבכךנעוצהשניהסיבהמכן.לאחרשנים

ואילואלתורוכושרחריצותבקיאות,עלבעיקרובנוישוטפות
ויכולתניתוחכושרכללית,ראיהמחייבארוךלטווחתכנון

המטהקצינימבורכיםקרובותלעתיםקפדני.עבודהלתכנון
באחרונות.מאשריותרהראשונותבתכונות
רובאתבצה"להמטותרובהקדישואלומסיבותכתוצאה

תרמהמסוימותבתקופותשוטפות.בבעיותלטיפולזמנם
קשותהיוהשוטףהביטחוןשבעיותהעובדהגםזולתופעה
החלוואזקלושיםנראורבתימלחמהסיכוייואילווחמורות

לדחותונטוהשעהלבעיותזמנםעיקראתלהקדישמפקדיםגם
טווח.ארוכותבבעיותהטיפולאת

במלחמה.המטהאגףשלמהפעלתונובעהשניהלקחיםתחום
ושיטתהמטהאגףשמבנההוא,זהבתחוםהעיקריהלקח

להכיןגםשעהובאותההקרבאתלנהללואפשרולאעבודתו
היההשוטפותהבעיותהיקףהבאים.המהלכיםאתולתכנן
אג"מ,שקציניכךכריעדמהירהיההאירועיםוקצבגדול
בניהוללמפקדבסיועהיממהשעותרובעסקוהרמות,בכל

קצרותשהיוהקודמותבמלחמותנסבלהיהזהמצבהקרב.
תוךשהתעוררוהבעיותאתהמוקדמיםהתכנוניםתאמוובהן
תאמולאיום-הכיפוריםבמלחמתזאתלעומתהמלחמה.כדי

והיהשנוצרוהחדשיםהמצביםאתהמלחמהשלפניתכנונים
הבאים.המהלכיםאתמחדשלתכנןצורך
בימיאג"מעבודתבנושאהראשון-הללוהלקחיםלשני
מכנהיש-המלחמהבתקופתעבודתובנושאוהשנישלום

שוטפותבעיותלפתרוןבנוישאג"מנראהבשניהםמשותף.
ארוך.לטווחולתכנוןלהכנותמאשריותרטוב

נוטיםוקציניםמפקדיםנוספת.משמעותזומרכזיתלנקודה
עסוקיםהםשבותחוםבאותווהרגליםידעולקנותללמוד
שלרבהמידהמחייבשוטפותבעיותפתרוןכלל.בדרך

ארוךלטווחתכנוןזאת,ולעומתאלתורוכושרבפרטיםבקיאות
מהסוגנושאיםהדגשתניתוח.וכושרשיטתיתמחשבהדורש

כישוריםבעליקציניםשטופחולכךהביאהבצה"להראשון
בחינוךאלהערכיםוהודגשושוטפותבעיותלפתרוןמתאימים
המח-שלערכםלירידתהביאזהדברידע.ובהקנייתקצינים

ספקשוםאיןהצבא.בעבודתהניתוחוכושרהשיטתיתשבה
המטהאגףשלמחדשארגוןשכלשליליות,תופעותשאלו

תשובה.להןלתתחייבבצה"ל
מתבססותאלאשטחיתהסתכלותפריאינןהמתוארותהעובדות

ולפניה.במלחמהמטותמספרעבודתשלובדיקהלימודעל
המטהאגףשלמחדשבארגונוהיאהבעיהלפתרוןהדרך

בצה"ל.

-עיקריותמחלקותמשתיבנוילהיותחייבהמטהאגף
חייבזהעקרוניחתךוהדרכה.תכנוןומחלקתמבצעיםמחלקת
הכללי.במטהוכלהמהחטיבההחלהמטהדרגיבכללהישמר

שתיבשלההדרכהנושאעםמאוגדלהיותהתכנוןנושאעל
להקבעצריכיםההדרכהשנושאימשוםראשיתעיקריות.סיבות
האופימשוםושניתארוךלטווחתכנוןשלשיקוליםעל-פי
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