
 יתר כסיסותלקראת
 צה"ל?של

 האזרחי הדרג בין היחסים מערכותשינוי
 בישראללצבא

 היום של שצה"ל היא הענשווית המציאות הרי בישראל, צבאית הפיכה מפני המסורתי לחששבניגוד
 בתחומים בם - האזרחי לדרג לחלוטין ישועבד שהוא היא והסכנה שלו, האוטונומיה של משחיקהסובל
 של אלא צבאית, הפיכה של לא היא הסכנה אחרות: במילים מאוטונומיה. בעבר נהנה הואשבהם
 במהופך""הסיכה

ו  כהן א' סטיוארטפרופ'

 כמו - לצבא האזרחי הדרג בין היחסים מערכותבתחום
 התאימה לא מעולם - אחרים רבים פוליטייםבתחומים
 ספק אין המקובלות. המיון לתבניות ישראלמדינת

 במידת חורגת לישראל ההגנה צבא של הכוללתשההשפעה
 דמוקרטיים. משטרים בעיני נאותים שנחשבים מהגבולותמה
 )ולא הציבוריים החיים של רבים שבתחומים ברור רב זמןזה
 התנהל תמיד לא ביטחון(, לענייני ישירות הנוגעים אלהרק

 הכפופה כזרוע ישראל שלצבאה
 נודעה קרובות לעיתיםלממשלה:
 עיצוב על מכרעת השפעהלצה"ל

 אופן ועל הממשלתיתהמדיניות
 שררה רבות שנים במשך אולםביצועה.י
 צה"ל זאת עם יחד כי כלליתהסכמה
 לא למודלים בהתאם נוהגאינו

 הנהוגים אלה כגוןדמוקרטיים,
 מצב".2 "חיל מדינות או "פרטוריאניות" המכונותבמדינות

 היא הישראלית שהחברה האחרון בעשור שקבעו חוקריםגם
 הזה. במונח השימוש את לסייג מקפידים"מיליטריסטית"

 קימרלינג, ברוך גם מסכימיםכך
 של מקרה כעל ישראל עלהמדבר

 ו/או "קוגניטיבי"מיליטריזם
 הכותב לוי, יגיל וגם"תרבותי",
 "חומרני",3 מיליטריזם עלבאריכות

 השנים רב הבכיר המעמד למרותכי
 ובחיים הישראלית בחברה צה"לשל

 ישראל נותרההציבוריים,
 תוססת. פרלמנטריתדמוקרטיה
 רוב העדיפו הזה המצבנוכח
 בתבנית לראות בתחוםהחוקרים
 הדרג בין יחסים שלהישראלית
 ייחודי. כלאיים יצור לצבאהאזרחי

 את לתאר ניסיון כל כי קרובות לעיתים התברר שנך,מניוון
 חדש מונחים אוצר המצאת מצריך הזאת היחסיםתבנית
 "צבא הביטוי את טבע לדוגמה, המנוחי הורוביץ דןלגמרי.
 שיף רבקה דיברה לעומתו למחצה".4 צבאית בחברהמאוזרח

 צורה על הצביע פרי ויורם הרמוניים",5 "יחסים של מודלעל
 תהיה אזרחית-צבאית".6 "שותפות שלמיוחדת

 אחת הייתה העיקרית המסקנה תהיה, אשרהטרמינולוגיה
 הפיכה הדעת על להעלות איןוזהה:
 טענתם גם זאת בישראל.צבאית
 ליסק ומשה פיינר סמיואל שלהמרכזית

 של העברית למהדורהבהקדמותיהם
 גב על "האיש פיינר של הקלסיספרו
 "מערכות" בהוצאת אור )שראההסוס"

 צבא בהיותו צה"ל, כי כתבו הםב-1982(.
 את לתפוס ינסה לא לעולם למופת,עם

 - תמיד כפוף ויישאר האזרחיים הדרגים מידיהשלטון
 הדמוקרטי השלטון למסורת - כאחת פורמלית ולאפורמלית

ולמוסדותיו.
 וגובר הולך ספק שהטילו רבים היו האחרון בעשוראולם
 יתום דני ח"כ עורר 2005 באביב למשל, כך, הזאת.בטענה
 בצה"ל רבים דתיים שחיילים טען כאשר זוטא ציבוריתסערה
 היהודיים היישובים את לפנות לפקודה לסרבעלולים
 ההתנתקות תוכנית במסגרת השומרון ובצפון עזהברצועת
 על ובא.7 ממשמש צבאי שפוטש חששותיו את בגלויוהביע
 הצהרתו בעקבות יתום ח"כ שמשך הזמנית הלב תשומתאף

 לא בטלוויזיה(, והופעות הכתובה בעיתונות ראיונות)כולל
 הדעה על חזר הוא למעשה חידוש; משום בהצהרתוהיה

 עשור כמעט מה. זמן זה מסוימים אקדמיים בחוגיםשרווחת
 אז שהיה מעוז, זאב פרופ' התראיין 1996, בסתיו כן,לפני
 תל- באוניברסיטת אסטרטגיים למחקרים יפה מרכזמנהל
 ראש-הממשלה בין החיכוך את וניתח "הארץ" בעיתוןאביב,

 בין היחסים מערכותבתחום
 לא מעולם לצבא האזרחיהדרג

 ישראל מדינתהתאימה
 המקובלות המיוןלתבניות

 למחקרים אסאמרכז
אסטרטביים,
 'בר-אילן,"וניברסיטת

= ר

ש8



 אמנון רב-אלוף שלו, הרמטכ"ל לבין נתניהו, בנימיןדאז,
 "עלינו כי הייתה מעוז של המפורשת מסקנתוליפקין-שחק.

 שחלפו ככל צבאית".8 הפיכה של הסכנה את בחשבוןלהביא
 הסבירות למשל, כך, תאוצה. הזאת הדעה צברההשנים
 את הניעה באיו"ש שונים אזורים תפנה שישראלהגוברת

 באוניברסיטת לסוציולוגיה מהמחלקה בן-אליעזר אוריד"ר
 שלו הקצונה שסגל - שצה"ל 2000 בשנת כבר לחזותחיפה
 הדתית-לאומית החינוך מערכת של בוגרים ויותר יותרכולל
 הממשלה.9 על תיגר ויקרא ל"דה-קולוניזציה" בהכרח יתנגד-

 מבצעים של הגובר משקלם על פרי יורם ד"ר הצביעבאחרונה
 של העכשוויות המשימות בתפריט הפלסטיני הטרורנגד
 שצריכים בתחומים צבאית להתערבות נוסף דחף כעלצה"ל

 לדבריו: האזרחי. השלטון של הבלעדית לנחלתולהיחשב
 כיום, מפולגת הישראלית שהחברה כמו מפולגתבחברה
 למנוע יהיה קשה ממושכת, תת-קונוונציונלית מלחמהבתנאי
 כאלה בנסיבות הפוליטית. לזרוע הצבאית הזרוע ביןעימות
 ההתנהגות מגבולות יחרוג שהצבא לצפות יכוליםאנו

 ואילו נאורה, דמוקרטית במדינה צבאי לארגוןהמותרת
 תוכל לא בעצמה, במשבר שרויה שתהיה הפוליטית,המערכת
 המצב.0י אתלתקן

 המשתנה היוםסדר
 היחסים שמערכת ייתכן כי הטענה את מקבל הנוכחיהמאמר
 בצורה כיום פגומה אכן בישראל צבאי לדרג האזרחי הדרגבין

 הוא אולם תקדים. חסר במשבר שרויה אפילו ואוליחמורה
 ולאופיו. המשבר לסיבות בנוגע המקובלת הדעה עלחולק

 של שמקורר היא הזה במאמר המועלה הטיעוןתמצית
 לצבא האזרחי הדרג בין הנדרש האיזון על הממשיהאיום
 מאשר יותר הרבה המשוואה של האזרחי בצד הואבישראל
 ואותות ראיות אחר בחיפושיהם לכך, אי הצבאי.בצידה
 שגוי בכיוון התחום חוקרי שהולכים דומה הנוכחילמשבר
 באפשרות כך כל רבה לב תשומת ממקדים הםלחלוטין.
 יתערב שהצבא )כלומר, "פוטש" יחוללו צה"לשקציני
 יותר הרבה ממשיים מסימנים מתעלמים שהם עדבחברה(,
 הרחבת הפוך: תהליך הוא באמת שמתרחש מה כיהמורים

 הצבאי. בתחום האזרחיתההתערבות
 לפער דומה בישראל השורר המצב לדעתי, הזה,במובן

 בארצות- המתרחב military-עיgap) )01האזרחי-צבאי
 בשתי כלל.יי בדרך לחשוב שמקובל מכפי יותרהברית
 נפרדים, מסלולים על האזרחית והחברה הצבא עלוהמדינות
 עולמם השקפות מבחינת הן מזה זה ומתרחקיםההולכים

 בסיסית שונים כמובן המגזרים שני התנהגותם. מבחינהוהן
 כי דומה אולם מתמידים, שינוי בתהליכי ומצויים מזהזה

 בשינויים טמונה ביניהם וגדל ההולך לפערהסיבה
 מאשר יותר החברה של האזרחיים במגזריםהמתרחשים
 אכן האמריקני בהקשר הצבא. בהתנהגות כביכול,בשינויימי

 נובעת אינה לרפובליקה האורבת "הסכנה כי במפורשנטען
 אלא הליברלית, האמריקנית החברה על כלשהו צבאימאיום
 ארצות- של הצבאי האתוס של האזרוח ההפוך:מהמצב

הברית".לי
 מכנה אני שאותו דומה, תהליך לדעתי, מתנהל,בישראל

 לא הצבא שבו מצב לתאר בא הזה המונח במהופך"."הפיכה

 בין הנדרש האיזון על הממשי האיום שלמקורו
 של האזרחי בצד הוא בישראל לצבא האזרחיהצירב

 הצבאי בצידה מאשר יותר הרבההמשוואה

 האזרחיות הזרועות על רצונו את לכפות כלל חושב שאינורק
 האזרחיים לרצונות לחלוטין מוכפף הוא אלא הממשל,של

 הכפפת רק אינו במהופך" "הפיכה שמאפיין מהולמגמותיהם.
 כמובן כנדרש הכללית, הפוליטית למגמה הצבאיתהפעילות
 "הפיכה הליברלית; הדמוקרטיה של עקרונותיהעל-פי

 מתרחבת האזרחית ההתערבות כאשר מתרחשתבמהופך"
 לא ועליהם מקצועיים, צבאיים שנחשבים לתחומיםגם

 הדוק. פיקוח להפעיל דמוקרטית אזרחית חברהנוהגת
 אם - עלול וגובר הולך אזרחי אקטיביזם של הזההתהליך

 הצבא כפיפות של רצוי מצב להפיכת לגרום - ייבלםלא
 עלולה כזה במקרה הצבא. שעבוד של למצב האזרחיתלחברה

 חמורה בצורה להיפגע הצבא של המקצועיתהאוטונומיה
 תינזק המקצועיים תפקידיו את לבצע שיכולתו כך כדיעד

קשות.
 החוקר שציין כפי מדיניות, בעיצוב שמדוברככל
 יגרום הזה מהסוג ששיתוק ייתכן סרקיסיאן, סםהאמריקני
 הצפויות מהתוצאות פחות לא והרסניות מזיקותלתוצאות
 קצינים. של ב"פוטש" להסתיים העלולה צבאיתמהתנהגות

 דעת בשיקול לטעויות ויאפשר פסיבי "יישאר הצבאאם
 הפוליטית בזירה לצמוח מוטעות ולאסטרטגיותולמדיניות

 כותב הצבאית", הראייה זווית בדיקת ובלי יסודי דיוןבלי
 הלגיטימציה בשחיקת נכבד שלב זה "יהיהסרקיסיאן,
 הצבא".13 שלוהתכליתיות
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 במעברה בביקור מקלף מרדכי וסבנו ידין 'גאל הרמטכ"ל -1950
 החורף לקראת לעולים צה"ל שהביש הסיועבמסגרת

 קיימת הייתה אזרחיים-צבאיים גומלין יחסי של במיוחד בבוההרמה
 החיים של מרכזיים בנושאים בפרט רבים, בתחומים בישראלתמיד

 תרבותית ופעילות התיישבות חינוך, כלכלה, כגוןהציבוריים

 התיאורטיתהמפגרת
 שבו התהליך לתיאור חדש תיאורטי מודל לפתח צורךאין

 לאמץ הוא שנחוץ כל במהופך". "הפיכה בישראלמתרחשת
 החוקר עשורים משלושה יותר לפני כבר הציע שאותודגם
 בין היחסים של הפרשני בנוף המקובל דגם - לאקהםא"ר
 של הדגם לפי היום.4י ועד מאז בישראל לצבא האזרחיהדרג

 האזרחיים התחומים בין המפרידים הגבולותלאקהם
 תנונה - "מקוטעים" ותמיד מאז היו בישראלוהצבאיים
 "החדירים" הגבולות מתבנית הן בבירור אותםהמבדילה
 הגבולות ממאפייני והן טוטליטריים למשטריםהאופייניים
 הדמוקרטית התיאוריה על-פי הנדרשים"האטומים"

הצרופה.
 משה פרופ' אותו שפיתח כפי בפרט לאקהם, שלהדגם
 ברובד ראשית, מטרות. שתי משרת הישראלי,5י בהקשרליסק

 יחסי של במיוחד הגבוהה הרמה את ממחיש הואהתיאורי
 בישראל תמיד קיימים שהיו האזרחיים-צבאייםהגומלין

 החיים של מרכזיים בנושאים בפרט רבים,בתחומים
 תרבותית. ופעילות התיישבות חינוך, כלכלה, כגוןהציבוריים
 למדידת כלי גם מציע "מקוטעים" גבולות של הדגםשניתי

 לעת מעת המתרחשיםהשינויים
 לחברה הצבא בין הקשריםבטיב

 המושג בעזרת ובתוכנם.בישראל
 תמורות על להצביע ניתןהזה

 צה"ל בין הגבולות "קיטוע"במידת
 הגבולות נעשו )האםוהחברה
 ובאילו פחות או חדיריםיותר

 במגמות שינויים ועלתחומים?(
 המרובים גומלין יחסי שלהזרימה
 הגומלין יחסי מבין )אילוביניהם
 החברה יזמה ואילו הצבאיזם

 דגם כך על נוסףהאזרחית?(
 מאפשר המקוטעים""הגבולות

 לחידושים לב תשומתלתת
 )המעוגנים הפורמלייםבמנגנונים

 חוק כגון בחקיקה, כללבדרך
 פורמליים והלא הביטחון(שירות
 וולונטריים הסדרים)קרי:

 בין הקיימים אלה כמולמיניהם,
 החיילים הורי לבין צה"למפקדי
 נפח את המסדירים סדיר(בשירות
 בין הגומלין יחסי שלהזרימה
 קצבה. ואת לחברההצבא

 הדגםיישום
 כי טוען אני הזה הדגם בסיסעל
 בשנים בישראל שהשתנהמה

 של היסודי כיוונם היההאחרונות
 את המבטאים ההשפעהזרמי
 בין השוטפים הגומליןיחסי

 הצבאי. לתחום האזרחיהתחום
 שבהם הימים שחלפו-עברודומה
 מהמצב העיקרי הזוכה צה"להיה

 המגזר לבין הצבא בין "המקוטעים" הגבולות שלהחדיר
 השפעתו את להגביר לו שאיפשר מצב - בישראלהאזרחי

 בעשור הזרם החל זאת במקום רבים. ממשל תחומיעל
 המרכיבים דווקא עתה ההפוך. בכיוון להתנהלהאחרון
 את לנצל המצליחים הם אזרחים-צבא במשוואההאזרחיים
 פעם שנחשבו לתחומים לפלוש נדי "המקוטעים"הגבולות
 בלעדיים.לצבאיים
 התרחשה שבהם התחומים את לזהות מאפשר 1תרשים
 של עיקריים תחומים שלושה בו מתוארים הזאת.התמורה
 הראשון, התחום אזרחיים-צבאיים. גומלין יחסימקבצי
 הקשורות סוגיות מקיף האזרחית", הסמכות "תחוםהנקרא

 הלאומיים, המשאבים הקצאת )כגון רבתילאסטרטגיה
 הגרעינית(. המדיניות וקביעת ושלום מלחמה עלהכרזות
 תפקידם כי סייג ללא מודים דמוקרטיות חברות שלהצבאות
 בהיענות היותר לכל ומסתכם זניח הוא האלהבעניינים
 הממשל זרועות "טכני". ייעוץ לספק המדיני הדרגלדרישת
 של תחום קיים המידה באותה כי מצידן, מודות,האזרחיות
 התחום מתערבות. הן אין שבו מקצועית, צבאיתאוטונומיה

 של הפנימי בארגון הקשורים העניינים רוב את מקיףהזה
(ן



 צבאיתאוטונומיה
מקצועית

 הכוחמבנה-
אימונים-
 העסקה( )כלליטקטיקה-
 אדם כוח של ושיבוץמיון-
 זוטרים קציניםקידום-

 הקריירה באמצעוקצינים
 המשפט מערכתניהול-

 -, ,,,,ן"ן,,הצבאי

 אזרחיתמחכות
 פוליטיים יעדים קביעת-
 לאומיים משאבים הקצאת-
 מלחמה הכרזת-
 איבה מעשי הפסקת-
 גרעינית אסטרטגיה-
 רמטכ"ל מינוי-

 אימונים, )כגון בשגרה בפועל ובהתנהגות המזויניםהכוחות
 הצבאיות(. המשפט מערכות וניהול טקטיקות הוראותגיבוש

 תהיה לא לעולם השפעה תחומי לשני הזאתהחלוקה
 לסמכות שבנוגע רבות ביניים סוגיות יישארו תמידמוחלטת.
 במצב בייחוד המגזרים, בין דעות חילוקי יהיו בהןלהכריע
 בין "מקוטעים". הם לצבא האזרחים בין הגבולותשבו

 גודל למשל: יהיו, הזה הביניים בתחום הנכבדיםהנושאים
 מקור שלהם; והמבנה המזויניםהכוחות
 הלחימה אמצעי של והפיתוחהרכש

 גורמי או המקומית הצבאית)התעשייה
;(?ylnוהיקף והשירות הגיוס מדיניות 

 במיזמים הצבא שלההשתתפות
 מובהק אזרחי אופי בעלילאומיים

 הצבא(. תפקידי)התפשטות/צמצום
 האלה הנושאים משובצים 1בתרשים
 שהם מאחר ומתן, המשאבתחום
 הרשויות נוטות שעליהם ענייניםכוללים

 להתמקח. והצבאיותהאזרחיות
 שהתנהל ומתן המשא מאזן נטה ממושכת תקופהבמשך
 שנות אמצע צה"ל. לטובת בולטת בצורה הבינייםבתחום
 תקופה הזאת מהבחינה היה הקודמת המאה שלה-60

 פרישתו הייתה הראשונה סיבות: משתי וזאתמכוננתי
 הפרישה 1963. בשנת לשדה-בוקר בן-גוריון דוד שלהסופית
 שתרם מי של הפוליטית מהזירה להסתלקותו הביאההזאת
 תפקידיו ובתוקף ב-1948 צה"ל להקמת אחר אדם מכליותר

 הביטחון ושר הממשלה ראש - התקופה רוב לאורךהכפולים
 לכך גוניהם. כל על לצבא האזרחי הדרג בין ביחסים שלט-
 צה"ל של המפוארים הצבאיים ניצחונותיו את להוסיףיש

 של הצירוף כי נראה לאחור במבט הימים. ששתבמלחמת
 רבים חיים בתחומי חדשה תקופה פתח האלה האירועיםשני

 רק לא האזרחי. למגזר צה"ל בין ביחסים ובפרטבישראל,
 האב דמות של ממוראה השתחררה הבכירהשהקצונה
 חברתית מיוקרה נהנתה אף אלא הצבאי, הארגון שלהמייסד
 מוגבלת.בלתי

 התרשים לפי 2. בתרשים מוצגות הזה המצבתוצאות

 מאוד לצמצם 1967 לאחר צה"ל של הבכירה הקצונה בידיעלה
 הצבא של האוטונומיה בתחום האזרחי הדרג התערבותאת

 שאותם בנושאים שלו המיקוח כוח תחת רבה במידהולחתור
 מידת את גם הגביר צה"ל ומתן. המשא לתחום לשייךמקובל

 שלטונו בתקופת במיוחד - בעבר שבהם בתחומיםמעורבותו
 חשוב מכריע. האזרחי המגזר של משקלו היה - בן-גוריוןשל
 את אפילו לשרוד דיין חזקות היו האלה המגמות כילציין

 יום מלחמת של הלאומיתהטראומה
 ברובה - הישראלית החברההכיפורים.

 אמון של גבוהה רמה להביע המשיכה-
 אנטבה, מבצע לאחר במיוחדבצה"ל,
 תהליכי של הרחבה יפה בעין ראתהואף

 הצבא של התפקודית""ההתפשטות
 לכך אופיינית דוגמה נוספים.לתחומים

 שקיבלה הציבורית התמיכההיא
 איתן רפאל רב-אלוף שלתוכניתו
 להענקת ל-1983( 1978 בין)רמטכ"ל
 השכלה חסרי לטירונים משליםחינוך

 התוכנית תוכן לענייננו רפול"(. )"נערי מצוקה מאזוריבסיסית
 הדרג של ליחס כביטוי הסמלי ממעמדה פחות חשובהזאת
 בשונה האזרחית. השלטונית המערכת כלפי הבכירהצבאי

 מורות צה"ל סיפק שבאמצעותה יותר, הוותיקהמהמסגרת
 של יוזמתו פרי שהייתה מסגרת - פריפריה לאזוריחיילות
 רב- של תוכניתו - בן-גוריון( הממשלה )ראש האזרחיהדרג
 ביקורת ביטא שאף צבאי מיזם מראשיתה הייתה איתןאלוף
 וכישלונותיה.6י האזרחית החינוך מערכתכלפי

 מערכות של המבנה התהפך האחרון העשורבמהלך
 הצטמצמה 3, בתרשים כמתואר המגזרים. שני ביןהיחסים
 הנכללים הנושאים על הצבא של ההשפעה מידתמאוד

 שלו המיקוח כוח הוקטן וכן האזרחית הסמכותבתחומי
 של יכולתן מאוד גברה זאת, לעומת ומתן. המשאבתחומי
 צה"ל, על השפעה להפעיל האזרחי במגזר שונותקבוצות
 הבלעדית. המקצועית לנחלתו בעבר שנחשבו בתחומיםאפילו

 ראשית, הזה. החדש המצב להיווצרות תרמו גורמיםכמה
 צומצם האזרחית החברה על להשפיע צה"ל של היחסיכוחו

 הצבא שעבוד שלבמקרה
 האוטונומיהעלולה

 להיפגע שלוהמקצועית
 כך כדי עד חמורהבצורה
 תפקידיו את לבצעשיכולתו

 קשות תינזקהמקצועיים
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 העליונה על שידו צבא לקראת 2:תרשים

צה"ל
 : מנהנה

 עלמונופול-
 רלוונטימודיעין

 עלהשפעה-
 ,/המגזר
/'הכלכלי

 ג חברתיפרופיל-
 תפקודית( התפשטות)

'שתחום

 האוטונומיה4
הצבאית

 המשאתחום
 יא8* ומתןי

 האזרחית-החברה
 פוליטיות, אליטות-

 ומשפטיות,כלכליות
 מבחינההשותפות
 להשקפותיובסיסית

 צה"ל, שלולהנחותיו
 של התגלמות בצבארואות
 בסיסיים לאומייםערכים

8!8 ,האזרחית " הסמכותתחום
3)

 ההשפעה מידת על מצביע החיצים עובי 8 ההשפעה זרימת על מצביע החיצים כיוון8

 בקיצוצים לעמוד עצמו הצבא מאמצי בגלל ניכרתבמידה
 באמצעות )למשל, ממדיו הקטנת באמצעות הןבתקציביו
 כוחות וצמצום יותר בררני גיוס של מדיניותהנהגת

 מידת לצמצום צעדים נקיטת באמצעות והןהמילואים(
 הענקת עלייה, קליטת כגון אזרחיים במיזמיםהשתתפותו

 עצם השתנה שנית, להתיישבות.17 וסיוע משליםחינוך
 הדרג בין היחסים מערכות שלהמבנה
 להיות חדל והוא לצבא,האזרחי
סימטרי.
 דו- עתה מנהל - כמוסד -צה"ל
 במגזר שונים רבדים שני עםשיח

 ממשיך האחד הרובד בישראל.האזרחי
 המקובלות, מהאליטות מורכבלהיות
 הפוליטיקה, בתחומי מובילותדמויות

 אף והמשפט. המשקהתקשורת,
 התרחבה הזאת הציבוריתשהקטגוריה
 היא מסוימת,8י במידהבאחרונה
 מצומצמת, קבוצה עדייןנשארת
 אנשים. מאות מכמה יותר לאהמונה
 מוצא הזה המסורתי הרובד לצדאולם
 עם מגעים מנהל כיום עצמו אתצה"ל
 הרבה ומגוון גדול נוסף חברתירובד
 הרובד אחת. מקשה עשוי שאינויותר,

 הסביבה באיכות הדוגלות קבוצות נשים, קבוצותביהדות,
 ובין-לאומיים( )מקומיים שונים ממשלתיים לאוגופים

 של האדם זכויות בשם פעולותיו ונגד צה"ל נגדהנאבקים
 השטחים. תושביהפלסטינים
 הצבא עם בדו-שיח האזרחי הצד של בהרכב הזההשינוי
 הדרג לבין צה"ל בין הדו-שיח נימת בשינוי גם מלווהבישראל

 להשפיע צה"ל של היחסיכוחו
 צומצם האזרחית החברהעל

 מאמצי בבלל ניכרתבמידה
 בקיצוצים לעמוד עצמוהצבא

 באמצעות הןבתקציביו
 באמצעות והן ממדיוהקטנת
 מידת לצמצום צעדיםנקיטת

 אזרחיים במיזמיםהשתתפותו
 הענקת עלייה, קליטתכבון

 וסיוע משליםחינון
להתיישבות

 דו-שיח יותר זה אין בישראל.הפוליטי
 על מיסודה פרגמטית באווירההמתנהל
 איפשרה שבעבר הדדית, הסכמהבסיס
 כפי תיווך. ושל וקח תן של הוגנתרמה
 נעשתה הנימה פרי,9י יורם צייןשכבר
 כך כדי עד יותר, עימותיתעכשיו

 מתעלם אפילו הפוליטי הדרגשלעיתים
 הצבאי.מהדרג
בולטותדוגמאותישנן

 בכירים פוליטיקאים שללהתעלמותם
 האחרון בעשור ומראשיו.מהצבא
 מכל - בישראל ממשלות ראשיהסתירו

 אסטרטגיים מהלכים -המפלגות
 מפני אפילו יזמו שהםחדשים

 למשל, ברק, אהוד שלהם.הרמטכ"לים
 דבר ידע לא ל-1995( ו 991 בין)רמטכ"ל

12

 הצבא מול לייצג המבקשים אנשים של ממגוון מורכבהזה
 ארגוני של תערובת זוהי האזרחית". "החברה שמכונה מהאת
 וקבוצות הנוכחי, האלף מאוויי את המבטאים ועכשיו","כאן
 בתוך מסוימים. נושאים לקדם כדי הוק אד שהתאגדופעולה
 גברים של משפחה ובני הורים למשל, כלולים, הזההרובד
 מילואים משרתי של שונות קבוצות פעיל, בשירות נשיםושל

 נגד הקובלים השורה מן חיילים ו"סתם" סטודנטים)טייסים,
 אזוריות מועצות חברי השירות"(, נטל בחלוקת"אי-השוויון

 שונים מזרמים רבנים ושומרון(, יהודה מתיישבי של)כגון

 בספטמבר אוסלו להסכמי שהביאו המוקדמים הדיוניםעל
 בין )רמטכ"ל יעלון )בוגי( למשה נודע לא לכך בדומה1993.
 הממשלה ראש של ההתנתקות תוכנית על ל-2005(2002
 וקבועה שיטתית גובשה.20 כבר שזו לאחר אלא שרון,אריאל
 - מזדרזות אינן שהממשלות התופעה היא יותר עודכיום
 דרישותיו את לצה"ל אוטומטית לאשר - בעבר שעשוכפי

 קוצצו ביטחון לצורכי ההקצאות אדרבא,התקציביות.
 החלו אף אוצר ושרי ה-90, שנות תחילת מאזבהדרגה
 יותר, לחסוך יכול שצה"ל כך על עוקצניות הערותלהשמיע
 שונות והטבות פנסיות שכר, הקטנת באמצעותבייחוד



 כפוף צבא לקראת 3:תרשים

צה"ל
 וחכם יותר )"קטן-

יותר"(
 תפקידיםכיווץ-

תחום
האוטונומיה

קן,4, הצבאשל
א

 האזרחיתהחברה
 קבוצות + אליטות-

 חברתי/משפטי יום סדרעם
 מעבדה בצה"להרואה

 קבוצות +אליטות-
 תאו דתי יום סדרעם

 חוץ בענייניאידיאולוגי

תחום
 " ומתןהמשא

 סמכות תחום*4
השיפוט
האזרחית

-

 וביטדון

~
 ההשפעה מידת על מצביע החיצים עובי ש ההשפעה זרימת על מצביע a~sinn כיוון

 כלפי יותר דעתנית נעשתה הכנסת גם הבכירים.י2לקצינים
 זנותה את לממש תקדים חסרת להיטות והפגינהצה"ל

 צבאיים. בעניינים פרלמנטרית ביקורת להפעילהחוקתית
 ה-90, שנות בתחילת נעשה הזה בכיוון הצעדיםאחד

 - הראשונה בפעם - סירבה הכנסת של הכספיםכשוועדת
 סעיף עליו לעבור ודרשה כמכלול הביטחון תקציב אתלאשר
 שהגיש החוק הצעת היא פחות לא משמעותית סעיף.אחר

 של והביטחון החוץ ועדת יו"ר שטייניץ, יובל ח"כאשתקד
הוועדה.22 בפני קבוע באופן להופיע הרמטכ"ל על ולפיההכנסת,

 כאל הפוליטית האליטה למהלכי להתייחס כמובן,אפשר,
 האזרחים בין המשקל בשיווי האיזון את כנו על להשיבניסיון
 בשל לכן קודם שהופר איזון -לצבא

 של תקפותה אולם הצבא.השפעת
 שמים אם מתערערת הזאתהפרשנות

 האליטה של ביחס שהשינוי לכךלב
 חלק הוא צה"ל כלפיהפוליטית
 מניע אף שאולי יותר, נרחבמתהליך

 האליטות. של הגישה שינויאת
 המחוספסת בנימה אמוריםהדברים
 חוץ-פרלמנטריות אזרחיות קבוצות שמאמצותהחדשה
 מחויבויות מפגינות האלה הקבוצות הצבא. עםבדיוניהן
 דתיים אידיאולוגיים, חברתיים, יום לסדרי וברורותתקיפות

 ענייני עם ישירות מתנגשים מהם שרביםופוליטיים,
 לכך גורמת האלה המחויבויות של עוצמתןהביטחון.
 האזרחי בתחום ענייניהם בקידום מסתפקים אינםשדובריהן

 לזירת מחוץ צה"ל את "להשאיר עוד מסכימים ואינםבלבד
 משום דווקא אדרבא, לומר. היה שנהוג כפיהמחלוקת",

 הישראלית בחברה כך כל מרכזי תפקיד למלא ממשיךשצה"ל
 את בצבא האלה מהקבוצות אחת כל רואהבכללותה
 שינויים בגיבוש ניסוייה לעריכת ביותר המתאימההמעבדה
 לא מדוע מסבירה הזאת התופעה פוליטיים. ו/אוחברתיים
 האזרחים בין האחרונות בשנים שאירעו ההתנגשויותהוגבלו

 שהוגדרו כפי ומתן, משא של המסורתיים לתחומיםלצבא
 מעטים לא משמעותיים במקרים הוסטה הזירהלעיל.

 צה"ל. של הבלעדית לנחלתו פעם שנחשבולתחומים
 שניהלו המאבק היא הזה לתהליך הדוגמאותאחת
 המשפט לבית שהגישו בעתירות שתמכו אזרחיותקבוצות
 שוויון ליתר דרישה עניינים: בשני שונות נשים לצדקהגבוה

 שהטרדה לכך ודרישה צה"ל של והשיבוץ הגיוסבמדיניות
 בדומה בכירים.13 קצינים לקידום מחסום תהיה מוכחתמינית
 הפוליטית הקשת צידי משני אזרחים קבוצות ביקשולכך

 את לקדם - והימני השמאלי - בישראלוהאידיאולוגית
 בצבא. והשירות הגיוס לתחום חדירה באמצעותמצעיהן
 סרבנות שונות בדרכים עודדו המחנות שני נציגי דיוק,ליתר

 של הרמות שלוש בכל מצפוןמטעמי
 שירות חובה, שירות צה"ל:הרכב

 קבע.24 ושירותמילואים

 הנוכחי המצב את שמסבךמה
 - צה"ל של הראות מנקודת -במיוחד
 שמעלות שהדרישות העובדההוא

 תמיד אינן השונות האזרחיותהקבוצות
 מהעמדות כמה זו. את זומשלימות

 הדבר זו. את זו סותרות אף בהן דוגלות האלהשהקבוצות
 מטיפות שלה מצפון, מטעמי הסרבנות בעניין במיוחדבולט
 יישובים של פירוקם למניעת )כאמצעי ימניות קבוצותגם

 להחלשת )כאמצעי שמאלניות קבוצות וגםיהודיים(
 צה"ל עם ומתן במשא המצויות שונות קבוצות ביןאינטרסים ניגודי אולם האלה(. היישובים של החברתיתהלגיטימיות
 הצליח לא צה"ל למשל: כך אחרים. בתחומים גםמתעוררים
 תגמול לקבל מילואים אנשי של הגוברת הדרישה אתליישב
 לוחמים קבוצות של התעקשותן עם שירותם עלחומרי
 כמוסד אופיים על ישמרו שהמילואים כך עלותיקים

 למילוי ביטוי - ובראשונה בראש - שהוא מעיקרו,התנדבותי
 זהב שביל אותו - הראוי השילוב את להתוות השדהיחידות מפקדי מתקשים לכך בדומה זכות. גם שהיא אזרחיתחובה

 החלו הצבא עםבדיוניהן
 חוץ- אזרחיותקבוצות

 נימה לאמץפרלמנטריות
 יותרמחוטפםת
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 ביחידות נשים יותר לקלוט החברתי הלחץ ביןהמיישב
 לאפשר רבים רבנים של דרישתם לבין צה"ל שלהלוחמות

 של המסורתיים הצניעות כללי על לשמורלתלמידיהם
 רגל דריסת אין שבהן נפרדות ביחידות ולשרתהיהדות
לנשים.25

 ההתפתחויות אף על כי לצייןראוי
 יכולתו על צה"ל שומר עדייןהאלה
 לקשת בנוגע המדיניות אתלהכתיב
 אבל הפנימיים. ענייניו שלרחבה
 בתחומים אפילו זאת, לעשותיכולתו
 הולכת מתקפה תחת נמצאתהאלה,

 והביאו והתרבותיים הדמוגרפיים הכלכליים,הפוליטיים,
 קבוצות בקרב ערכים ושל זהויות של מחודשותלהגדרות
 בגישות השינויים ככלל, מזו.27 זו השונות רבותאוכלוסייה
 החברה כי עד כך, כל מקיפים היו העדיפויותובסדרי

 יכולתו על שומר עדייןצה"ל
 בנונם המדיניות אתלהכתיב
 ענייניו של רחבהלקשת

הפנימיים

 המאה של הראשון בעשורהישראלית
 במאומה כמעט דומה אינהה-וב

 לפני רק המדינה, הקמת בעתלקודמתה
 בתחום במיוחד בולט הדבר שנה.60

 לצבא.28 החברה בין היחסים שלהרחב

 ב- העיראקיים הטילים התקפות אףעל
 המתמדת הפלסטינית והאלימות1991

 רבים במובנים מוגדרות. אזרחיות לחץ קבוצות שלוגוברת
 להשגת לכלי ולא חברתיים מתחים לזירת צה"ל עתההפך

 חברתית.26לכידות

 השינויהסברת
 בכורה ממעמד צה"ל של המעבר את לייחס פיתויקיים

 שאותם האלה, השינויים האחרון. בדור בישראל החברתי,,',,', בפסיפס שהתרחשו המוכרים לשינויים כפוף שללמעמד
 מקיפים סוציולוגים, של מגוונות אסכולות בהרחבהניתחוגו

 והפרטיים, הציבוריים החיים תחומי של גדוליםמרחבים

 אזרחי רוב בקרב הקיבוצי האיום תפיסת ירדה מכןלאחר
 המדינה של הפיזית שההישרדות כתחושה )המוגדרתישראל
 אחת זו ה-80. שנות מאז בולטת בצורה בסכנה(עומדת
 מעורערת בלתי מחסינות נהנה אינו כבר שצה"ל לכךהסיבות
 ליהנות ממשיך עדיין הוא כי אם ביקורתית, בדיקהבפני

 היום עומדים בכירים קצינים גבוהה.29 חברתיתמהערכה
 החברה של ויותר יותר רהוטים ממגזרים מתמשכתלביקורת

הישראלית.
 הוא הזאת לתמורה ביותר הבוטה שהביטוי ספקאין
 פולשנית להיות שהפכה התקשורת, של הגוברתנכונותה



 צה"ל. פעילות על פרטנית ביקורת למתוח ויותר,יותר
 תרמה בצבא שנתגלו ליקויים לפרסם התקשורת שלנכונותה
 רמה הבטיח שבעבר האיפוק, גבול להתמוססות רבהבמידה
 רתיעתם על התגברו אלה לצה"ל. המשפט בתי שלביחסם השינוי הוא פחות לא משמעותי לצה"ל.30 הוקרה שלגבוהה

 לביטחון הקשורים עניינים על ביקורת למתוחהקודמת
 ללמוד ניתן העליון המשפט בית של בפסיקות מעיוןהלאומי.

 בעניינים לשפוט סמכותו את ועוד עוד להרחיב נטייתועל
 האקטיביזם במסגרת העניינים שאר בכל כמו -צבאיים
 לדון הסכמתו על שנוסף קרה כך נוקט. שהואהשיפוטי
 בדק צה"ל, של והשיבוץ הגיוס למדיניות הקשוריםבעניינים

 תאונות את לקידום, הקריטריונים את גם המשפטבית
 כמה של פרטיהן מנול: משמעותי שהיה מה ואתהאימונים
 וברצועת ובשומרון ביהודה ישראל של הצבאיותמהפעולות

 תחת במיוחד משמעותית בצורה חתר הזה התהליךעזה.
 עצמה את המוצאת הצבאי, המשפט מערכת שלהאוטונומיה

 לפי להתיישר וגובר הולך לחץתחת
 המשפט תורת של המידהאמות

 לתחושה גם גרם הדברהאזרחי.
 להיות שכדי קצינים כמהבקרב

 עורך עם שיתייעצו מוטבבטוחים,
 לבצע עצמם על שיקבלו לפנידין

 מסוימות.י3פעולות
 חיילים של משפחה ובניהורים
 דומה נכונות הראו חובהבשירות
 שנוצרו החדשות הנסיבות אתלנצל
 הצבא. שלטונות עם עימותים של לסדרה להיכנסכדי

 לתנאי בנוגע ההורים טענות סביב רק אינםהעימותים
 הן בצה"ל קצינים שלדברי )טענות ילדיהם שלהשירות
 הורים של מעורבות בין המפריד הגבול חצייתלעיתים

 פנו הורים יותר. כואבים בנושאים גם אלאלהתערבותם(
 מצבות על הכיתוב את לשנות רשות וביקשו המשפטלבתי
 יותר. אישית בצורה מנוסחים שיהיו כך בקרב שנפלוילדיהם
 אזרחיים שמוסדות הדרישה את הורים העלו אחריםבמקרים

 ובמהלך באימונים מוות מקרי יחקרו צבאיים גופיםולא
מבצעים.32
 אזרחיים גורמים של החדירה באופי כאלהשינויים
 את מבהירים לחלוטין כצבאיים עתה עד שנתפסולתחומים
 גורמים מצד להתערבות צה"ל של הגוברת לרגישותוהרקע

 אותו נשחק כמה עד מבליטים האלה השינוייםאזרחיים.
 כל הרשים שבזמנו השיתופיות היחסים מערכות שלמרקם
 כשלעצמם האלה השינויים אף-על-פי-כן החוקרים. אתכך

 את לעצור הצבא של יכולתו חוסר את כראוי מסביריםאינם
 הזאת לתופעה הסיבות אותו. למתן אפילו אוהתהליך
 צה"ל של המבצעית בסביבה שהתרחשו בשינוייםטמונות
 הפנימי. באופיו שהתחוללו שינויים בגלל - מכך פחותולא

 צה"ל של המבצעית בסביבההשינויים
 בישראל לצבא האזרחי הדרג בין היחסים של המקוריהדפוס
 צה"ל של העיקרית המבצעית המחויבות שבה בתקופהעוצב
 של לגבול מעבר פלישה איומי מפני המדינה על להגןהייתה

 השכנות. המדינות של הקונוונציונלייםהצבאות

 הביטחונית הקהילה בקרב רווחה ה-80 שנות שלהיעד
 עצם כלומר הבסיסי", "הביטחון שלפיה התפיסההישראלית
 צה"ל של ביכולתו בעיקר תלוי לשרוד, המדינה שליכולתה
 של לגבול מעבר פלישות - להדוף צורך, יש ואם -להרתיע
 ב-1956 ובאות ממשמשות שנראו כפי ושריון, רגליםעוצבות
 ההכלה זאת לעומת ב-1973. בפועל ואירעווב-1967

(containment)עוינת פלסטינית פעילות של והדיכוי 
 נתפסו ה-50( בשנות הפידאיון התקפות )דוגמתורצחנית
 במסגרת אותן לכלול היה שאפשר פחות, דוחקותכמשימות
 השוטף. הביטחוןדאגות
 הזה. העדיפויות סדר על הכלח עתה אבד הנראהככל
 הקטינו )1994( ירדן ועם )1979( מצרים עם שלוםהסכמי
 הקרוב בעתיד להתמודד תצטרך שישראל הסכנה אתמאוד
 לעומת חזיתותיה. בכל יבשתית צבאית פלישה של האיוםעם
 במשקלן, משניות נחשבו שבעבר אחרות, סכנות שתיזאת

 החשש היא הראשונה יותר. הרבה ממשיות עתהנראות
 טווח ארוכי טילים שלממתקפה
 קונוונציונליים( בלתי אף)ואולי
 כמי פעם שנחשבו אויביםמצד

 האסטרטגי. לאופק מעברשנמצאים
 "תת- אויב נגד מערכה היאהשנייה

 אינה שמטרתוקונוונציונלי",
 הקרב, בשדה צה"ל עםלהתמודד

 כלל של חייה אורח את לשבשאלא
 ניהול באמצעות הישראליתהחברה
 הרס. ושל טרור שלמערכה

 עם ההתמודדות של היחסית החשיבות גדלה כמהעד
 שצבר המבצעי הניסיון מאופי ללמוד ניתן השנייההסכנה
 הישראלים לחיילים אפילו האחרונים. בעשוריםצה"ל

 אישי ניסיון אין - ובסדיר במילואים - כיום ביותרהמנוסים
 ניהלו אחרים שצבאות מהסוג ומתוחכמת מודרניתבמערכה
 בעיראק. והן לשעבר ביוגוסלביה הן האחרונותבשנים
 בפעם מעורב צה"ל היה מאז מאה רבע כבר חלפהלמעשה

 ב-20 זאת לעומת גבוהה. בעצימות במלחמההאחרונה
 בפעילות רב ניסיון הישראלי החייל צבר האחרונותהשנים
 משפיע הזה והניסיון עצימות, נמוכות ובמערכות חתרנותנגד

 בימי הזה. בתחום צה"ל של הפעילות שדרוג עלבבירור
 הפעילות לבשה )1993-1987( הראשונההאינתיפאדה
 משטרתיים סיורים של צורה כלל בדרךהצה"לית

 מחבלים נגד מקומיות כוח הפגנות ושל למדיפרימיטיביים
 השהייה כל במשך ושומרון. וביהודה עזה ברצועתפלסטינים
 היו )2000-1985( לבנון בדרום ישראל שלהממושכת
 בהיקף גבול להתנגשויות בעיקר מוגבלות האלההפעולות

 או פלסטינים מסתננים של שונות חבורות עם פלוגותשל
 טווח ארוכות ארטילריות בהפגזות היה מדובר היותרלכל
 אולם הסורים. ושל החיזבאללה של סמוכים ריכוזיםעל

 האלימות של יותר הרבה הנמרצת ההתפרצותבמהלך
 ללא כמעט ונמשכה 2000 בספטמבר שהחלההפלסטינית,

 שודרגו שנים, כארבע כעבור ערפאת של מותו עדהפוגה
 דוקטרינה הצבא פיתח למעשה, ניכרת. במידה צה"למבצעי
 ואף ההתקוממות את לבלום לנסות שנועדה שלמהמבצעית
 ראויה כן הזאת.3' הלחימה באמנות מיוחדות יחידותאימן

 הטילים התקפות אףעל
 והאלימות ב-1991העיראקיים
 מכן לאחר המתמדתהפלסטינית

 בקרב הקיבוצי האיום תפיסתירדה
 בולטת בצורה ישראל אזרחירוב

 ה-80 שנותמאז
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 הראשונה האינתיפאדה -1987

 פיקוח של הסבירות את ניכרת במידה מגדיל עצימות נמוך שסכסוך בעובדה מכירים בצה"ל בנירים קציניםן
 ביותר הזעירות הצבאיות הפעולות על בם הדוקאזרחי

 הלקחים את מאשר הזה בתחום באחרונה בישראלשנרכש עליונותו את להפעיל צה"ל של הצלחתו מיוחדלציון
 אחרות.35 בארצות דומה אופי בעלי מקרים משללשהופקו טכניקות ושל מודיעין של צירוף בזכות בעיקר -הטכנולוגית

 עצימות נמוך סכסוך שלמצבים אש כוח עם מתוחכמותתצפית
 את להחמיר תמיד כמעטנוטים בתגובה כך, יותר. וקטלנימדויק

 למנוע פוליטיקאים שלנטייתם של משחיקה טובל היום שלצה"ל חיי על מתמידותלהתקפות
 בעניינים אוטונומיהמגנרלים של הוא והסכנה שלןהאזטינ,מוה צה"ל ניצל רכושם ועלישראלים

 של האזיח" לדפי עמ'חלטשעביד'תזן:גן:גיאיגיטיםןנ
 נסבורשע:9:0'.1ןת1ה,)"

 יותר, רב זמן נמשך העצימותנמוך מוכנים בצה"ל בכיריםקצינים
 יותר. מוגבל הצבא אנשי של המבצעי התמרון חופש יהיהכך של היום בסדר עצימות נמוך סכסוך של שכיחותו כילהודות

 לפעולות שגם לעובדה מאוד רגישים נעשיםהפוליטיקאים ובגישות הצבאית בחשיבה תמורות כמה חוללההכוחות,.

 אסטרטגיות תוצאות להיות עלולות לכאורה,זעירות, הזאת הלחימה שצורת בעובדה מכירים גם הםהמסורתיות.34.",.,1.
 תשומת של המסנוור לאורה נחשפות כשהן בייחודנרחבות, אזרחי פיקוח של הסבירות את ניכרת במידה במקבילהגדילה16
 כל לנצל משתדלים הם מכך כתוצאה התקשורתית.36הלב הניסיון ואכן ביותר. הזעירות הצבאיות הפעולות על גםהדוק-



 ליישם כדי התקשורת טננולוגיית להם שמאפשרתיתרון
ביותר.37 המקומי הצבאי המבצע של גם - צמוד ניהול שלגישה

 שניהלה הממדים קטנות התגמול פעולות בתקופתכבר
 במידה בלטה ה-50 בשנות הפידאיון של מטרות נגדישראל
 הרסן את להדק הישראלים הפוליטיקאים נטייתמסוימת

 בימי יותר עוד בלטה הזאת והנטייה הגנרלים,8'של
 מגילויי השאר, בין נבע, הדבר השנייה.האינתיפאדה

 הישראלית בחברה שונות שקבוצות סלידה ואףהתנגדות
 הפלסטינים.39 נגד צה"ל של רבות פעולות כלפיביטאו
 בקרב הגוברת לרגישות הייתה נטען, כך פחותה, לאהשפעה
 בעולם שיוחסה וגדלה ההולכת לחשיבות הממשלהשרי

 בית של ולהחלטות האדם לזכויות בנוגע הבין-לאומילמשפט
 כבר נקבע האלה הסיבות משתי לצדק.40 הבין-לאומיהדין
 כל כי 2000, בשנת שפרצה הלחימה, של מאוד מוקדםבשלב

 ב"מטבחון" אישור טעונות סדירות הלא הצבאיותהפעולות
 כן שרון.41 הממשלה ראש עמד שבראשו שרים עשרהשל

 אישור בלי תתבצע לא ממוקד סיכול של פעולה שום כינקבע
 להנחיות אי-ציות כאחד. והמשפטי הפוליטי הדרג שלמוקדם
 תקדים חסרת להפרה - הוביל ואכן - להוביל היה עלולהאלה
 הביע אף המקרים באחד לצבא. האזרחי הדרג בין האמוןשל
 שפעולה בגלוי דעתו את בן-אליעזר( )בנימין הביטחוןשר

 חד-צדדי באופן מופז( שאול )רב-אלוף הרמטכ"לשנקט
 אותו מחייבת ו200באוקטובר
להתפטר.42

 מאחורי כי נראה לאחורבמבט
 הייתה הזאת המסוימתהדוגמה
 בין התנגשות מאשר יותרטמונה
 מדיניות גישות בין אואישים
 בהקשר המקרה את נציב אםשונות.
 שנצבר הניסיון של יותרהרחב
 ביחסים האחרונות בשניםבישראל

 להסיק ניתן לצבא, האזרחי הדרגבין
 שהרקע ככל מעשי: כללממנו
 ומקיף רחב פוליטיקאי שלהצבאי
 את לנצל ישתדל שהוא להניח יותר סביר כךיותר,

 את פרטים בפרטי לנהל כדי מקרה בכל הטמוןהפוטנציאל
 סכסוך כלומר, עצימות. נמוך בסכסוך הצבאיותהפעולות

 מהשירות שפרשו בכירים, צבא לקציני מעניק עצימותנמוך
 של שפע הביטחון, בתחום פוליטיים לתפקידיםומונו

 כפיקוד להגדיר שניתן מה ולהפעיל להמשיךהזדמנויות
 הדרג של הזאת הגבול" "הסגת יומיומי. תכליתימבצעי
 של המבצעי הפעולה חופש את יותר עוד מגבילההאזרחי
 הכללי. המטהאנשי
 של מחודשת להערכה מקום יש הזה הניתוח סמךעל

 צבא קציני של האופקי במעבר הרואה המקובלתההשקפה
 של הגמוניה ליצירת עיקרי כלי בממשלה לתפקידיםבכירים
 ביותר הבכיר האזרחי הדרג בקרב הצבאית ההשקפהנקודת
 מנגנון כי מגלה יותר מדוקדק עיון המדיניות.43 קובעישל

 שבגינו האמצעים לאחד באחרונה היה האופקיהמעבר
 הביטחון לשרי ויותר יותר הישראלים הגנרליםהוכפפו

 שב- העובדה היא הזה בהקשר במיוחד רלוונטיתשמעליהם.

 הזמן פרק ניכרת במידה והתקצר הלך האחרונות השנים20
 במקרה הביטחון. לשר מינויו לבין בכיר קצין של פרישתובין
 המינימלית בדרישה בקושי רק הזה הזמן פרק עמד מופזשל
 את שירש שהרמטכ"ל מכיוון אז(.44 שהיה )כפי החוקשל

 כך על להתפלא אין בעבר, סגנו היה יעלון, משה אלוףמופז,
 דרכי ושרציפות למדי, חלק היה ליעלון מופז ביןשהמעבר
 הייתה השנייה האינתיפאדה כל במשך צה"ל שלהפעולה
 קצינים שגם להניח יש הכול, ככלות אחרי במיוחד.מודגשת
 אם גם מפקדיהם, פעם שהיו אנשים יכבדו ביותרבכירים
 יעלון של כהונתו תקופת כל במשך המדים. את פשטוכבר
 ועניין. דבר לכל צה"ל כרמטכ"ל למעשה שתיפקד מופז זההיה

 יעלון לבקשת מופז סירב שבה המעליבה, ואף הגסה,הצורה
 המעבר הגביר כמה עד אימתה רק בתפקיד רביעית שנהלכהן

 האזרחי. לדרג צה"ל של שעבודו אתהאופקי

 צה"ל של המנימי באוסיושינויים
 הנטינגטון סמיואל כתב מאז חלפה המאה מחציתנמעט
 and Theory The State: the and Soldier The הקלסי ספרואת

VintageYork, New Relations, )111י-Military Of Practice 
1957Books, הצבא של הראוי מקומו על כותב הוא שבו 

 מאז זכו הנטינגטון של שדעותיו אף דמוקרטיות.בחברות
 ממסקנותיו שרבות מתברר ומהותית, מתודולוגיתלביקורת
 מה כי מסקנתו היא במיוחד תקפה הזמן.י' במבחןעמדו

 אזרחי פיקוח מכנהשהוא
 לא מחייב הצבא על"אובייקטיבי"

 צבא גם אלא בשלה, דמוקרטיהרק
 מקצועית. מבחינהאוטונומי
 צריכה המדינה כי קבעהנטינגטון
 של קיומו את פעילה בצורהלעודד
 כדי עצמאי", צבאי"תחום

 שונות אזרחיותש"קבוצות
 כוחן את "יערבו לאומשונות"
 כזאת, התערבות צבאיים".בעניינים
 פוגעת רק לא הנטינגטון,סבר

 מכך וכתוצאה הצבאבתכליתיות
 )או הצבא את גוררת גם ברירה בלית אלא האומה,בביטחון
 התפתחות - הפוליטית ההתמודדות לזירת ממנו(חלקים
 שלמפקדיו צבא, זאת לעומת הצבא. את לפוררהעשויה
 ומבצעיים ארגוניים בתחומים מספקת עצמאותמוענקת
 על לשמור יזכה המקצועית, מומחיותם אתהדורשים
 אחדותו. על וגם פוליטיתניטרליות
 של הטוב ברצונו רק תלויה אינה הצבא על"אובייקטיבי" אזרחי פיקוח שמירת הנטינגטון, של ניתוחולפי
 שהוא מה של קיומו את גם מחייבת היא הפוליטי.המגזר
 )בכירים מפקדים קבוצת - מקצועי" קצונה "סגלמכנה

 את להם העניקה הבלעדית שמומחיותם החשהוזוטרים(
 ביעילות ייחודית לאומית שליחות למלא הזכות ואתהיכולת

 התקופה במשך חברתית. להכרה זוכה זה ומעמדםובאחריות,
 ויותר יותר התברר הנטינגטון של ספרו הופעת מאזשחלפה
 במיוחד מהזירה, ונעלמות הולכות כאלה מפקדיםשקבוצות

 היום הרווחת הדעה מערביות. דמוקרטיות שלבצבאותיהן
 למקצוע משתייכים האלה בצבאות המשרתים שקציניםהיא

 של מחודשת להערכה מקוםיש
 במעבר הרואה המקובלתההשקפה
 בכירים צבא קציני שלהאופקי
 עיקרי כלי בממשלהלתפקידים

 ההשקפה נקודת של הגמוניהליצירת
 הבכיר האזרחי הדרג בקרבהצבאית
 המדיניות קובעי שלביותר
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 חלה הזאת ההגדרה אומנם שקיעה.46 של בתהליךשנמצא
 לאוטונומיה מסורתי באופן שטענו אחרות קבוצות עלגם

 אדריכלים רופאים, דין, עורכי כגון התמחותן,בתחומי
 במיוחד בולטת האוטונומיה ששחיקת דומה אבלומורים,"
 arms) 01 profession ~(the הנשק" "מקצוע שלבתחום
 )1997-1910(, האקט ג'ון סר לוטננט-ג'נרל זאת שהגדירכפי
 מאז ביותר האינטלקטואליים הבריטים המצביאיםאחד

 מאוד מעטים רק דבר, של לאמיתו השנייה. העולםמלחמת
 עומדים שהם לטעון יכולים היום המשרתים החייליםמכלל
 הנדרשים ביותר הבסיסיים הקריטריונים בשלושתאפילו
 מקצוע: מאיש כללבדרך
 ומעשי( )תיאורטי ושיטתי כללי ידע מאגר עלמונופול1.

 חברתית. פעילות של מוגדרבתחום
 חדשים, חברים של הקליטה נוהלי על אוטונומיתשליטה2.

 באמצעות שלהם הקריירות את מעצבים המקצועשאנשי
 יש עליהן שגם וחינוך, )סוציאליזציה( חברותמסגרות

 עצמאית. שליטהלהם
 כל את המחייב ייחודי ותרבות התנהגות קוד שלקיומו3.

 החברה הזה )במקרה שלהם ושהלקוחות המקצוע,חברי
 אותו. ומעריכים אמון בו נותניםהאזרחית(
 משחיקה סובל הצבאי המקצוע דווקא מדועהשאלה
 בארצות-הברית.48 בייחוד מקיפים, לניתוחים נושאנעשתה

 את שעירערו עיקריות מגמות שלוש על מצביעיםהמחקרים
 טענתו ואת המערבית בחברה המודרני הצבא שלייחודיותו
 תלותו היא הראשונה המגמה דופן. יוצא לאומילמעמד
 ובמומחיות אזרחיות בטכנולוגיות הצבא שלהגוברת

 השנייה המגמה האזרחי. בתחום ברובן המצויותטכנולוגית,
 מסורתיות לא צורות לאמץ הצבאי הממסד של הצורךהיא
 חיילים - אצלו ולהחזיק - אליו למשוך כדי כספי תגמולשל
 מערכות לתחזוקת הדרושים וגובר( הולך במספר חיילות)וגם
 התחושה היא השלישית המגמה ולהפעלתן.49 שלוהנשק
 הצבאות, כי המערבית-ליברלית האזרחית בחברההגוברת



 מהתכונות אחדות שמגלמים למי נחשבו קודמותשבתקופות
 אלטרואיזם, )פטריוטיות, האומה של ביותרהנשגבות
 של חדשה למערכת להסתגל צריכים וכד'(, עצמיתהקרבה
 לנורמה.50 שהפכו מודרניים פוסטערכים

 מודרני,י5 פוסט כצבא )עדיין( לסווג אי-אפשר צה"לאת
 כוחות של בפעולתם בישראל גם להבחין ניתן בהחלטאולם

 צבאיות ותרבויות צבאיים מבנים לשנות שסייעוהחדשנות
 הדרגתי מהפך מתחולל למשל, אצלנו, גם אחרים.במקומות
 בתפקיד ההכרה לכך, בדומה בצבא. החיילות שלבמעמדן
 האפשרויות של גבולותיהן בהגדרת הקהל דעת שלהחיוני

 צה"ל. דובר יחידת של יסודי מחדש ארגון כפתההצבאיות
 שרפורמות ספק אין מהותי. באופן באחרונה שודרגהזו

 ולנצל להטמיע נחושה החלטה משקפות הכוח במבנהאחרות
 הדיגיטלי הקרב בשדה הגלומות האפשרויות מלואאת

 הצבאיים.52 בענייניםובמהפכה
 לנהוג ובדומה - מכךכתוצאה
 הולך דגש מושם - אחריםבמקומות
 מקצועי אדם כוח משיכת עלוגובר
 האדם שכוח מאחר לצבא.אזרחי
 הראשונה מומחיותו את רכשהזה
 צבאית לא בסביבה הסמכתוואת
 המחזורים רוב שעושים)כפי

 מנתחי של מהנדסים, שלהאחרונים
 מתכנתים(, ושל מחשביםמערכות
 ולא בצבא" מקצוע "אנשי להיות צריכה הנכונההגדרתו
 מקצועיים".53 צבא"אנשי

 האלה הרפורמות אם ולראות להמתין צריך שעדייןמובן
 יותר יעיל לכוח צה"ל את ויהפכו יוזמיהן כוונות עליענו

 המהלכים של הביניים תוצאות אולם וחכם"(. קטן)"צבא
 בד עתה. כבר ניכרות מכוונות, היו לא ספק שללאהאלה,
 המונח משמעות עצם של המחודשת ההגדרה עםבבד

 החברה של רבים במגזרים מקומה את התופסת"ביטחון",%
 ובהרכבו בישראל הצבא במבנה שהשינויים דומההישראלית,
 התהליכים צה"ל. של המקצועית האוטונומיה את גםעירערו
 לחלוטין עירערו אף אולי מסוימים ובמקרים - החלישוהאלה
 אזרחיים גורמים לחדירת להתנגד הצבא של יכולתו את-

 ריבוי הבלעדית. לנחלתו פעם שנחשבו פעילותלתחומי
 האוטונומיה על תיגר כיום הקוראות האזרחיותהקבוצות

 זאת עושות הן שבהן הסוגיות של הרחב והמגוון צה"לשל
 קשת שראינו, כפי הצבא. של הבעיות את מחריפיםרק

 אינה לצבא האזרחי הדרג בין מתח שורר שבהןהסוגיות
 מקיפה היא התקצוב. לנושא או מדיניות לנושאי רקמוגבלת

 כיצד בדיוק לדעת ההורים זכות את מגדר, של סוגיותגם
 הרבנים של מדרישותיהם שעולה )כפי וגם ילדיהםנפגעו
 על לשמור לאפשר דרישות ההסדר( מישיבות החייליםושל
 מהמגוון כתוצאה היהודית. להלכה בהתאם הצניעותכללי
 להשפיע האזרחים מבקשים שבהם התחומים, של הזההרחב
 האליטה שאנשי מפליא זה אין הצבא, התנהלותעל

 מתעמתים שעימם היחידים האזרחים אינםהפוליטית
 כיצד ללמוד הצבא קציני גם אפוא צריכים עתההגנרלים.
 קבוצות של מגדר, פעילי של מגוונת קשת עם ולתתלשאת

 רבנים. ושל האזרח זכויות למעןהנאבקות

פיכום
 ביותר המעניינת שהתכונה ייתכן תיאורטית, תצפיתמנקודת

 הם שבה המידה היא לעיל שתוארו מהתהליכים אחד כלשל
 הגבולות של "המקוטע" טיבם את - ולחוד ביחד -מחזקים

 באחרונה שחל הגידול אף על בישראל. לצבא האזרחיםבין
 חובה שירות משרתים שאינם הישראלים האזרחיםבמספר
 "כת כלל מהווים אינם המדים לובשי מילואים,ושירות
 מהם רבים שכה משום דווקא אדרבא, עצמה. בפניצבאית"
 )מומחי אזרחיות למשימות מקבילות משימות מבצעיםכיום

 ופחות פחות נבדלים הם לכך( בולטת דוגמה הםמחשבים
 האימוץ אף על לכך, בדומה בחברה. אחריםמאזרחים
 בעשרות בצה"ל התפקודי" "הצמצום תצורת שלההדרגתי
 מה של הכוללת הכמות כלל פחתה לא האחרונותהשנים
 צה"ל האזרחית. לחברה הצבא בין מגע" "נקודות כינהשליסק

 מהחברה נפרד בלתי חלקבשאר
הישראלית.
 "המקוטע" המודל זאת, עםיחד
 של הכוללת המסגרת בתוך כימוכיח
 חלו לכאורה היסטוריתרציפות
 בין ביחסים משמעותייםשינויים
 המגע נקודות ריבוי המגזרים.שני
 למצב גורם אינו לצבא האזרחיםבין
 השפעה להפעיל יכול הצבאשבו

 בתחומים מכרעת, אף ואוליניכרת,
 הזרמים רוב הוא, נהפוך בישראל. האזרחיים החיים שלרבים

 עם שתחילתו הזה, התהליך ההפוך. בכיוון עכשיומתקדמים
 את הבודקת יותר דעתנית אזרחית חברה שלהתפתחותה
 הפעילות של ממרכזיותה כתוצאה תאוצה צברמוסכמותיה,

 ועקב צה"ל כוחות של היום בסדר העצימות נמוךבסכסוך
 ובהרכבו. עצמו הצבאי הארגון במבנה פנימיותרפורמות
 שקצינים לחשש מקום כל אין לדעתי, הזה, הרקעעל
 להשתתף או הממשלה את להפיל ירצו בצה"לבכירים

 אם גם כזאת, נטייה כל מלודרמטית. גנרליםבהתקוממות
 הקצונה מסגל מזמן כבר התרחקה אי-פעם, קיימתהייתה
 האזרחי הדרג בין ביחסים הנוכחי המשבר תסמיני צה"ל.של

 בתהליכים אחרים, במקומות מצויים בישראללצבא
 תוקרי מסורתית עוסקים שבהם לנושאים מעברהמשתרעים

 שלו, האוטונומיה של משחיקה סובל היום של צה"להנושא.
 "הפיכה של האזרחי, לדרג המוחלט שעבודו של היאוהסכנה

במהופך".
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