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כהןא'סטיוארטפרופ'

הסדינה:לגודעיפרול'
הפוליטיתבמסורתסתסחה
הכרותניווביחסיםהיהדות

המערביבעולםוצבאותינו

מתמקדהכיפוריםיוםמלחמתשלהישראליהצדחקר

הנסיבותמקבץהאהד,פרשה;אותהשלהיבטיםבשני

תולדותוהאחר,הפתעה,בתנאיהמלחמהלפרוץגרמואשר
המלחמהמגמתאתלהפוךהיועתידיםאשרהמבצעים

גםובהמשךרמת-הגולןבחזיתתחילה-ישראללטובת
סיני.בחזית

המחלוקתסוערים.ויכוחיםמעוררעדייןהראשוןההיבט
עומדת:בעינההמלחמהבחיזוילכישלוןהאחריותבסוגיית

אובישראל,הצבאמפקדיעלבעיקרמוטלתהיאהאם

הדרגעלרובצתהיאשמא
השניבהיבטהדיוןהמדיניי

במיןמאופיין-בהמשךהתחוללואשרהקרבותניתוחי-

כללמתוךכידעים,תמימיהחוקריםכללית:הסכמה

הבולטהמלחמה,בהתפתחותלמהפךהביאואשרהגורמים,

החיילים-אזרחיםהמילואים.אנשישלהגבורהלחימתהיהביותר

בפתאומיותומבתי-הכנסתמבתיהםנלקחואשרישראל,של

הציפיות,בכלעמדוהתרעה,ללאכמעטלקרבוהוטלואכזרית

שלצבאיתהשפלהשמנעוהםבשטחוביצועיהם
ישראל.נ

המילואים,חיילישהעניקוהלאומיתהגאווהתחושתעלנוסף

יותרלתוצאותגםהכיפוריםיוםבמלחמתהישגיהםהביאו

כהוכחהנתפסההמילואיםכוחותשלהתפקודרמתמוחשיות:

אחריםמישוריםשעלבעודבכללו.צה"לשלהנכוןהכוחלמבנה

בעקבותביקורתנמתחההישראליתהאסטרטגיתהחשיבהשל
המחלמה,3

למסגרותצה"לשלבהיצמדותושינויכלחללא
אשרהלקחיםאחדלהפך,הצבאי.השירותשלהמסורתיות

היה1973אוקטוברמאירועיהפיקצה"לשלהעליוןהפיקוד

המילואיםמרכיבתגבורכוללהקיים,הכוחמבנהאתלחזקהצורך



ו-19741975השניםבמהלךלכןהקיימים.לממדיםמעבראף

בעברשהיורבות,מיוןקבוצותיסודי:עדכוןהגיוסמאגריעברו

התקנותוהוחמרולשירות,הוחזרומילואים,משירותפטורות
לשחרורביחס

תורישמ.4

מצבתעללשמירההמסורתיתהדרישההפכההאלהבנסיבות
למרותהיום.עדנשארההיאוכךברזל,צאןלנכסהמילואים
ברבעישראלשלהאסטרטגיתבסביבהשחלוהרבים,השינויים

הכיפורים,ייוםמלחמתמאזשחלפההמאה
המהפכהולמרות

שההישענותהריבכללותו,'צה"לעלכעתהעוברתהארגונית

בחשיבהדומיננטיתלהיותממשיכההמילואיםכוחותעל

הלקחיםסמךעלבעיקרהדעה,רווחתעדייןישראל.שלהצבאית

עתידיתבמלחמהגםכיהכיפורים,יוםמלחמתשלכביכול

צה"ל.שלהמילואיםעוצבותעלהלחימהמעמסתעיקרתיפול

המילואיםצבא"כיטלישראלמיל')(אלוףטען1996בשנתעוד

העםשלהחשובותהלאומיותהקולקטיביותהיצירותעםנמנה
בישראל".'

זאת.דעהשלנכונותהאתלשפוטהנוכחיהמאמרמטרתאין

מהלךעל-ידינתמכתהיאכמהעדמחדשלבחוןהיאכוונתו

לקחיהמילואיםבסוגייתכיהיאטענתיב-1973.המלחמה

לחשוב.שניתןכפיחד-משמעייםכהאינםההיאהמלחמה

בקביעתחיוניתפקידהיהצה"לשלהמילואיםלחייליאומנם

אתבחשבוןלקחתישאולםהקרב,בשדההסופיתהתוצאה

עלרבהבמידהלהסתמךישראלשלהחלטתהכיהאפשרות

שבוהמצב,היווצרותלעצםמעטלאתרמההמילואיםכוחות
כייטעןהנוכחיהמאמרהכרחיים.שלהםהגבורהמעשינהיו

1973מאירועיהעיקריותהמסקנותאחת
טיפוחומעצםהנובעותהמגבלותמוטתהיא

במהותו.מיליציונישהואכוחות,מבנהשל

במנבלותהכירהלאשישראלהעובדה

הדוקטרינהבתוךאותןשילבהולאהאלה

שלמה"קונספציה"חלקהיאצה"לשל

באפשרותלהכירמסירובהפחותלא1973
במלחמה.לפתוחעלולותוסוריהשמצרים

ההפתעהאודותעלהמחקריםשמרביתבעוד

מחשבתי,מחדלעלמצביעיםהכיפוריםביוםישראלעלשנפלה

אצביעכאןהריתיניעידומה,8התחזיתברמתבעיקרשבולט

התכנון.ברמתדומהכשלעל

מקומםעלהעומדתסקירהתוצגהמאמרשלהראשוןבחלקו

מלחמתלפניהישראליתהצבאיתבחשיבההמילואיםכוחותשל
כוחותבתפקודעוסקהמאמרשלהשניחלקוהכיפורים.יום

מספריובאולבסוףהמלחמה.שהציבההאתגרנוכחהמילואים

שלפנינו.המקרהמניתוחאפשריותמסקנות

המילואיםגיוסאתהמנתחגלוימחקרבנמצאאיןלי,הידועככל
על-חלקיבאופן-להלןאסתמךלכן1973.באוקטוברב-6

מתמקדיםמהםרביםאשרשני,ממקורדיווחיםועלזיכרונות

המקוראולםהכיפורים.יוםמלחמתשלאחריםבהיבטיםדווקא
הושלםאשראגרנט,ועדתדו"חשלהסופיתהגרסההואהעיקרי

20כעבוררקהרחבהציבורלעיוןנפתחאךב-1975,אומנם

השמטותלמעט(שנה
ספורות).'

הינוזהדו"חהמגבלות,למרות

מלחמתלפניבישראלשאירעמהלגביביותרהמלאההגרסה
יתר-על-כן,עצמה.המלחמהשלהראשוניםובשלביםהכיפוריםיום

המבוססהדו"ח,שמכילהראשונילחומרלעיןנראהתחליףאין
ייפתחאםגםמפתח.עדישלתשאולועלראיונותעלבעיקר

הנוסף,החומראםספקהימים,מןביוםלציבורצה"לארכיוןכל
ולו-האירועיםעליותרמשמעותיאורלשפוךיוכלבו,המצוי

הפיקודדרגיבכלשאחזההבהלה,שבאווירתהעובדהבשלרק

רב.מסודרתיעודנשמראםספקבאוקטובר,ב-6צה"לשל

3-1949~19-שראל'שלהביטחוןבתורתהמילואים
אויביהלביןישראלביןהתמידיהדמוגרפיבפערההכרה

שלהבסיסייםהפרמטריםאחדתמידהייתההפוטנציאליים
העדרהםהאחריםשני(צה"ל.פעלשבההאופרטיביתהסביבה
אומנםחומריים).באמצעיםהשוויוןוחוסראסטרטגי"עומק"

האדםכוחלמאגרמתוספותליהנותפעםמדיזכתההמדינה
כאשרה-50,בשנותשקרהכפי-עלייהגלישלבעטייםהמקומי

בתחילתושובאירופה,וממזרחערבמארצותרביםיהודיםהגיעו

המדינותומחברמאתיופיהיהודיםשלעלייתםעםה-90,שנות
סיועבבחינתרקהיוהןאלה,תוספותשלתועלתןלמרותאך-

היאבצבא,גבוההשתתפותשיעורקייםשבישראלאףמועט.

שללצבאותבהיקפוהמקבילצבאלהעמידהצליחהלאמעולם
המדינותשלצבאותיהןעללדברשלאהקרובות,שכנותיה

יותר.המרוחקותוהמוסלמיותהערביות

דרכיםשתיצה"לנקט1949מאז

האסטרטגיותהדילמותעםלהתמודדות

הקבועה.המספריתמנחיתותוהנובעות
הכמותיתהנחיתותאוזנהראשית,
האיכותיתהעליונותטיפוחעל-ידי

שלמרביניצולבאמצעותבעיקר-
יחסית,הגבוהה,ברמההטמוןהיתרון

ההכשרהושלבישראלהחינוךשל
באופןלנצלבמטרהשנית,הצבאית.

התייחסתמידמשאביואתמרבי

אףולעיתים-אינטגרלימרכיבכאלהמילואיםלאנשיצה"ל
באנשיראהלאמעולםהעליוןהפיקודכוחותיו.בסדר-חיוני

המיועדיםעזר","כוחות-במעשהולאבתיאוריהלא-המילואים

ישראלשלהמילואיםחייליבלבד.משניותמשימותלביצוע

המרכיב-הראשונההשורהמןקרבייםכחייליםתמידנתפסו

בסוגיההתבטאכךהצה"לי.בסד"כביותרוהחשובביותרהגדול

להקמתואחראחדמכליותראחראישהיהבן-גוריון,דודזו

ישראל:שלהראשונותהביטחוןדוקטרינותולהגדרתצה"לשל

על...המילואיםחילעלובעיקרכולקודםבנויביטחוננו"

בשעתבמהירותשיגויסועתודותעללוחם,עם
ךרוצה".0;

נתפסוישראלשלהמילואיםחיילי
השורהמןקרבייםכחייליםתמיד

ביותרהגדולהמרכיב-הראשונה

הצה"ליבסד"כביותרוהחשוב

צה"לשלימיומראשיתכברמדועמסבירזהמאמין"אני"

166-7',ג,ו'יועהקרגך



הצבאשלהפיקודיבמבנהמלאבאופןהמילואיםיחידותשולבו

ומעלה)הפלוגהברמת(אומנוהמילואיםאנשיובעוצבותיו.

נחשבהבקרבוהשתתפותםהסדירים,הכוחותשללצידםלפעול

במשימותגדולבהיקףמלחמהבזמןניצחוןהשגתלשםלחיונית

בסיסי":י,כ"ביטחוןהוגדרומסורתישבאופן
הסדיריםהכוחות

האויב.התקפתאתולהשהותלבלוםרקאמוריםצה"לשל

והכרעתוהאויבשללשטחוהלחימההעברתשלהיעדהשגת

מקדימות)גםאפשראם(מהירות,עמוקות,התקפותשלבסדרה

המילואיםחיילישלהטלתםללאכאפשריתנתפסתאינה
למערכה.!נ

תורתשללנכונותהכהוכחהבזמנהנתפסההימיםששתמלחמת
כמעטשללנכונותווכן(המילואיםאנשישלוההפעלההגיוס

שלהמקוריתהצבאית-אסטרטגיתבדוקטרינהאחרהיבטכל
הוקדשהלאהניצחוןשלהאופוריהאווירתבתוךישראל).

שלהכוחשבמבנההאפשרייםלחסרונותמרובהלבתשומת
י3.ל"הצ

ההפך:נעשה-נמנעבלתיבאופןואולי-זאתבמקום

היה,הראשוןהיתרוןהשיטה.ביתרונותמוקדההלבתשומת

חיילישהפגינוהטקטיוהכשרוןהגבוהההמסירותרמתכמובן,

בדיעבדאךהימים.ששתמלחמתשלהמערכותבכלהמילואים

גיוסשיטתולוגיסטיים.ארגונייםיתרונותשלסדרהעודנוספה

הנראהככלפעלהבעבר,רבותשתורגלהצה"ל,שלהמילואים

שלמרביתכמותלפרוסהעליוןלפיקודואיפשרהיעילבאופן

בזמןלקרבולהטילםהנכונותבזירותאמל"חושלאדםכוח
כניצחוןנתפסב-1967צה"לשלניצחונובקיצור,םיאתמה.14

נדמהכילומראףניתןהרצון.כוחשלכניצחונורקולאהשיטה
לומשתרמופחותלאלניצחוןתרמההמילואיםשמערכתהיה
להפעלתה.אחראיםשהיומי

מלחמתהכול,ככלותאחרימטעה.ומתמידמאזהייתהזוגישה

ביותרשהרלוונטיתמיוחדות,מאודבנסיבותפרצההימיםששת

יוםלמלחמתמושוויםהאירועיםכאשריבמיוחדמביניהן

ממושכתהמתנה"תקופת"שלקיומהעובדתהיאהכיפורים)

נכנסועת1967,במאיהמ-15נמשכהההמתנהתקופתלפניה.

ה-5ועדסיני,האיחצילתוךלראשונהגדוליםמצרייםכוחות

התאפיינהזותקופהאומנםוהלם.הגיבצה"לכאשרביוני,

השבועותשלושתהיומבצעיתמבטמנקודתאךנפשי,בלחץ

הפגמיםאתלתקןלצה"לאיפשרוהםשכןעצום,נכסהללו

הראשונים.'יהגיוסיםלאחרהמילואיםגיוסבמערכתשהתגלו

חיילישלהגדולהרובשכןבתכלית,שונההמצבהיהב-1973

החלה,כברשהלחימהלאחררקהתייצבותצוקיבלהמילואים

הגיוס.במערכתשיבושיםלתקןזמןהיהלאולכן

ניתוחיםשאיפיינהההתחלתית,ההתלהבותכינראהלמעשה

הייתההימים,ששתמלחמתלאחרהמילואיםמערכתמבנהשל

המסקנהאתהצדיקולאבוודאיאלהניתוחיםבמקומה.לא

בעתיד.גםלהצלחהמתכוןנשארובעברננקטואשרהצעדיםכי

בשנתהצבאיהניצחוןעצםמסוימותמבחינותהנכון.הואההפך

סייעואשרובמסגרותבמבניםשינוייםהכנסתהצריך1967

חדשגיאופוליטימצבמולאזעמדהישראללהשגתו.לכןקודם
אתישנולביטחונהשהאחראיםלצפותאפשרוהיהלחלוטין,

להתמודדמנתעלהפעולהמרחבאפשרויותואתהדוקטרינות

לכוחותביחסנכוןזהשהיהבוודאיםישדח.'1אתגריםעם

על-ידימחודשתבחשיבהצורךהוכתבזהבתחוםהמילואים.

ב-1967צה"לשלהטריטוריאלייםההישגיםשעצםהעובדה

במבנההאמונהבעברהושתתהשעליהםמהיסודותחלקעירערו

בתחוםשינויים:חלותחומיםבשלושההמילואים.מערכתשל
והמבצעי.הפוליטיהחברתי,

1967ביןהמילואיםלכוחותהנוגעתהחברתיתבסביבההשינוי
בשללהבחנה.ביותרהקלגםאךביותר,הנרחבהיהל-1973

לאחרשהשתררההערבית,הצבאיתביכולתהזלזולתחושת

היהלאבכלל,הישראליתובחברהבצה"להימיםששתמלחמת
המאמציםאותםלהשקיעהמילואיםחייליימשיכואכןאםמ-ור

המספריתהעליונותלקשחהדרושההרמהשמירתלשםכמקודם

הפגינואכןקרבייםמילואיםחייליכילצייןראויהערבית.



1970-1968,בשניםההתשהמלחמתבמהלךגבוההמוטיבציה

שנראהכפיהעורף.חייליאצלזההבהכרחהיהלאהמצבאך

במספרהתחזוקהברמתמדהימההידרדרותחלה1973עדלהלן,
מידהעל-ידירקמוסברלהיותשיכולדבר-צה"לשלימ"חים

עצמי.ביטחוןשלומופרזתגדושה

עלשהשפיעוהפוליטייםבתנאיםשינויגםחלכן,עליתר

מהלםשהתאוששולאחרהמילואים.כוחותאתלגייסהאפשרות
הקוויםכיוהדגשחזורישראלשלמנהיגיההדגישוהניצחון,

ביותר"הטובים"הםהמלחמהבעקבותצה"לישבשעליהם

העומקאתלההעניקושהםמאחרלתפוס,לקוותיכלהשישראל
העיקריותהתורפהמנקודותאחתבעברהיהשהעדרוהאסטרטגי,

מעולםהמדינהביטחוןכילטעוןהיהאי-אפשראךישרחל.של

באותהחירום""בגיוסילהמשיךבזמןובויותר,טובהיהלא
יותרהרבהקרוביםהגבולותהיושבהבתקופהכמותדירות

שלהאוכלוסיןלמרכזי
נ7.לארשי

הביקורתמוסברתזהרקעעל

אלעזרדודברמטכ"להבכירהמדיניהדרגחברישהטיחוהרבה
קרובהמלחמהשצפויההודיעהואכאשר1973,ובמאיבאפריל

מנעצעדילנקוטודרש
סיבהמאותהכיהסבוריםישמוגבלים.'נ

אמורותהיוהשמיניתלכנסתשהבחירותהעובדהעלנוסף-
דייןמשההתנגד-יותרמאוחרשבועותמספרלהתקיים

ה-6בבוקרנרחבמילואיםלגיוסאלעזררב-אלוףשללדרישתו

באוקטובר
1'.1973

המילואיםלכוחותביחסשהשתנוביותרהחשוביםהתנאיםאולם

בעיקרהצר.המבצעיבתחוםהיוהימיםששתמלחמתבעקבות

המרחקיםהבטיחו1967לפניהזמן.בגורםבשינויהיהמדובר

המילואיםשכוחותהקדמייםצה"לבסיסילביןהגבולביןהקצרים
לכןמייד.כמעטהלחימהלזירתלהגיעיוכלו-גיוסםלאחר-

הריאויב,כוחותשלפתאומיתתנועההתרחשהכאשרגם

החזיתלקוהמחסניםושלהבסיסיםשלהגיאוגרפיתשהקרבה

סבירה.במהירותמילואיםאנשישלחיץ""כוחלהקיםאיפשרה

מוגבלמספרגייסצה"לכאשר1960,בפברוארלמשל,קרה,כך

צפויבלתילריכוזבתגובהרותם")"מבצע(מילואיםאנשישל

בסיני."מצרייםכוחותשל
ביטחוןכלהיהלא1967אחריאולם

הפךצה"לכיהיהנראהאדרבא,הזה.מהסוגתגובהשתתאפשר

שלכיבושיהבתולדותיו.פעםאימאשריותרלהפתעותחשוף
המרחקיםכיעדנרחבים,כההיוהימיםששתבמלחמתישראל

במקרהמאוד.גדלוהחזיתקוויכלאלהקדמייםמהבסיסים

שלושה.פיהקוויםהתארכוהדרומית,ביותר,הרגישההחזיתשל

כפיהמילואים.לכוחותהדרושיםהנסיעהזמניגדלוגםלכן

1973:במאיב-8הכללילמטההסבירעצמואלעזרשדוד

שאנחנוההכנותמשךמה(היא,(אחרתפרובלמטיקהיש"
סדרצריכיםאנחנו...למלחמהמוכניםלהיותכדיצריכים

כלאתבניחותאלפרוסבשביל...שעותאיקסשלגודל

ריכוזאחד:דברלהדגישבאה..הארגומנטציה.כלהמערך...

להתחילצריךה"קוף"]כשעתצה"לשלבעגההידוע[הכוחות

שעת[באשפתיחהלפני
ה"שין"]".וי

שנדרשהנוסףהזמןאתלמצואהשרך

כוחשלמשקלומלואמיצוילשם
באותןהפךהקרבבשדההמילואים

אופרטיבית.מפתחלשאלתנסיבות
אחד,רטרוספקטיבידיווחעל-פי

התכנוןשלליבובלבזהצורךעמד

הכלליהמטהשביצעחירום,לשעת

לאחר
וי.7691

אחדאפשריפתרון
ימ"חיםשלגדולמספרלמקםהיה

ובכךהקדמיים,הקוויםבקרבת

חייליעלשהיההמרחקיםאתלקצץ

כלי-רכבבאמצעותלעבורהמילואים

היהאחרפתרוןיחסית.איטיים,

הגבולותלאורךהביצוריםאתלחזק
יכולתםאתלשפרובכךהחדשים,

האויב.שלהתקפהלבלימתכאמצעי

מאודמעטנעשהבפועלאךבהרחבה,נידונוהאלההרעיונותשני
צעדיםמספר1973.באוקטוברהמלחמהפרוץלפניליישמםכדי

חדשיםימ"חיםבנייתעל-ידיהן-בצפוןננקטוהמצבלשיפור

הבסיסיםמאשרלרמת-הגולןיותרקרוביםשהיוהמזרחי,בגליל

לאורךמוקשיםשדותזריעתעל-ידיוהןחיפה,באיזורהישנים

נעשהלאזאת,לעומתבסיני,עצמה.ברמת-הגולןהנ"טתעלת

אתהזניחהדרוםפיקודמסוימת:נסיגהחלהאפילודומה.דבר

בשניםשהוקמובר-לב,קושלוהתעוזיםהמעוזיםתחזוקת
בלתירביםמוצביםהיוכבר1973באוקטובר1970-1968.

אחדיםהיוהנותריםהמוצביםמביןתחילה.בכוונהמאוישים

בלימהכאמצעיתצפית.כמוצבילתפקדכשיריםהיושבקושי

תועלתחסריהיוהם
לחלוטין.ננ

המילואיםלכוחותלהעניקיכוליםשהיוצעדיםלנקוטבמקום

ששתמלחמתלאחרלהםדרוששהיהנוסף,זמןישראלשל

שהיוצעדיםלנקוטבמקום
לכוחותלהעניקיכולים

זמןישראלשלהמילואים
להםדרוששהיהנוסף,
הימים,ששתמלחמתלאחר

הכלליהמטהכינראה
בחר1973-1967בשנים
הואלגמרי:אחרתבאופציה
אמ"ןעללסמוךהעדיף
עלמספקתהתרעהשייתן
צפויההתקפהכל



באופציהבחר1973-1967בשניםהכלליהמטהכינראההימים,

מספקתהתרעהשייתןאמ"ןעללסמוךהעדיףהואלגמרי:אחרת

התקפהכלעל
כיהייתההמקובלתשההנחהמכיווןצפויה."

המילואיםשלכוחותסברושממילאהריכזאת,התרעהתינתן

ששררהבאווירהולהיערך.להצטיידלהתגייס,בשפעזמןיהיה

ולפרשלקלוטאמ"ןשלביכולתומיסטיכמעטביטחוןשל-אז

כיבצה"להבכיריםהקציניםרובסברו-אזהרהאותותנכונה

ימיםשישהאוחמישהושלסבירה""היאשבועשלהתרעה

למינימוםנחשבהשעות48שלהתרעהמציאותית"."היא
שבמינימום.מ

כזהובמקרהל"קטסטרופה",נחשבמזהפחות
לעשותמהאין"הרמטכ"ל)סגןעל-פי(

תוכנית".'!

לחבריהיותרמאוחרלהסבירהנבוךהרמטכ"לשניסהכפי

פעםאףתיכננולאבאמתאנו"אגרנט:ועדתשלהמופתעים
לנותהיהושלא..ל-'ש'.זהההמילואים)קריאתיום(ק''

התרעהאיזושהילהיותשמוכרחההזו,שההנחהכך...התרעה

לנוהייתהמוקדמת,
תמיד".י!

האופרטיביהתכנוןהתבססאלעזרדודרב-אלוףשלפיקודותחת

בסיסיות:קונספציותשתיעלמלחמהשללמקרהצה"לשל

לאופיבאשרלמיקומה.והאחרתהלחימהלאופינגעההאחת

בניגוד-הבאההמלחמהכיכלליתהסכמההייתההלחימה,

בכלצה"לשנקטהמבצעילסגנוןבהתאםאךההתשה,למלחמת

בניצחוןלהסתייםחייבתתהיה-האחרותהקודמותהמערכות

ידיעלכזהמכריעניצחוןלהשיגהיהאי-אפשרמכריע.ו!צבאי

על-ידיהמוחזקשטחלתוךלחדורערבלצבאותאפשרותמתן

שממנהענקית,משוריינתבצבתאותםללכודואחר-כךישראל

כהנראתהזאתאפשרותאומנםלהימלט.אפשרותתהיהלא

נוסףפרקיהיהזה"התרברב:פעםאלעזרשדודעדמושכת,
לקלאוזביץ",'!

לאויבלאפשרשאסורבטענהנפסלההיאאך

להפיקעלולהואשמהם-התחלתייםגם-קרקעייםהישגים

הישראלייםהכוחותנדרשוזאתבמקוםבהמשך.מדיניהון

-הלחימהאתולהעבירהאפשריתבמהירותלמתקפהלעבור

המילואים)כוחותכוללדהיינו(לרשותםהעומדהכוחכלעם

שלבסיומהשניתןהרמטכ"ל,בתדרוךהאויב.שלשטחואל-
נאמר:1973במאיב-2תכנוןישיבת

מלאה,בהכרהזהאתנחיהכולנושאנחנורוצהאני"
לתקוףמאודמהרזהמלחמה,תפרוץאםשלנו,שהבעיה

הייעוד.זהומשמעותיים.גדוליםהישגיםלהשיגומייד

נמשכתמלחמהשלמזמוזשוםרוחיבעינירואהלאאני

מבחינתגםרואה,בהחלטואניוכו',והתשהומתפתחת

לבצעמיידשלנו,ובכוננות...מוקדמותבהחלטותהצורך

את
המתקפהיי."

שניתנוהראשוניים,הקודכינוייהיוערבותייולזאבמדבריייחתול

המתקפותאתשתיארוביותר,הלכתמרחיקותלתוכניות

המבצעיםשיאאתלהוותבהתאמה,ובצפוןבדרוםהיו,שאמורות

במלחמההצה"ליים
אמורההאלההתכנוניםלפיעתידית.ת

-צה"לייםשריוןכוחותשלמסיביתפריסהלהתבצעהייתה

עומקבתוךהרחק-מילואיםאנשיעל-ידיבעיקרמופעלים

עמוקותהתקפותהתסריטים,רובלפיאולםהאויב.שלשטחו

שלמתקדםבשלברקהפועלאללצאתהיויכולותזהמסוג

מצריתהתקפהבעקבותתפרוץשהמלחמהבהנחההמערכה.

המכוונותהנחיותגםלהכיןצה"לנאלץישראלית,ולאסוריתו/או

אחרונהמטרההשגתהאויב.שלהראשוניתההתקפהאתלבלום

חתול"כגוןמתקפותלביצועהתנאיםאתיוצרתהייתהזאת

ערבות".!נזאב"ו/אומדבר"

ערבית.התקפהשללמקרהתוכניותשלמקבציםשניהיוקיימים

לחזיתיונים"שובך"בתוכניותנכללאשרהראשון,המקבץא.

תוכניותמצומצם.היקףבעלהיהלצפון,ו"גיר"הדרום

ואושרומחדשונוסחו1973לפניהרבהנולדואשראלה,

למעשה,כללו,1972,בדצמברהכלליהמטהעל-ידישוב

עלהתרעהקבלתעםבלימה.פעולותמאשריותרלא

כוחותאתלהעבירהפיקודיםעלהיהצפויה,אויבהתקפת
מוגדריםאתריםאלבחזית,כברהמוצביםוהחי"ר,השריון

חובהחיילישלבעיקר-נוספותעוצבותולקדםמראש
להסתייםהייתהחייבתזוהיערכותהחזית.לעבר-

ההתרעהשהתקבלהמרגעשעות72בתוך
הראשונה.ננ

לפיהנרחב.יותרהרבההיקףבעלתהייתהסלע""תוכניתב.

קרובההתקפהבדברהתרעותעללהגיבצה"להיהאמור

החזיתותלשתיכוחותשליותרוממושכתמסיביתבהעברה
שלפריסתוואתגיוסואתלכלולהיהשאמורתהליך-

חמישהביןלהימשךהיהעשויואשרהמילואים,כוחעיקר

להיבלםהייתהאמורהזהזמןפרקבמהלךימים.לשבעה

ו"גיר"),יונים"שובך"עוצבותבאמצעות(האויבמתקפת

לכוחות,האופציהלהיפתחהייתהצריכהמכןולאחר
מובהקהתקפיבאופןלפעולסלע","תוכניתעל-פישרוכזו



הקוויםמאחוריההתנגדותשרידיאתלחסלראשית-

שטחאלהלחימהאתלהעבירמכןולאחרהישראליים,
מדבר".חתול"אתהפועלאללהוציאוכךהאויב,

שללמקרהצה"לשלהחירוםשתוכניותיוצאזהתיאורעל-פי

נ4,םיבלושמרבדיםשלושהבעלתמערכתהיואויבהתקפת

כחלקאועצמאיבאופןמבוצעלהיותהיהיכולרובדכלשבה

זהנבדלוהרבדיםהאירועים.התפתחותלפיהכול-מסדרה

ההבדליםבמיוחדמאלפיםזומבחינהשכללו.הכוחותבהיקףמזה

מאידך.ו"גיר"יונים"שובך"ותוכניותמחדסלע""תוכניתבין

למתקפותכהקדמהדבר,שלבעיקרונתפסה,סלע""תוכנית

היאולכןערבות",וב"זאבמדבר"ב"חתולשנחזוכפיהכוללות,

היה,התכנוןצה"ל.שלהמילואיםמצבתכלשלמלאגיוסכללה

שלושתבמהלךבפועלשהתבצעהתסריטעלחזרהלמעשה,

ששתלמלחמתשקדמהההמתנה,תקופתשלהשבועות
ההתקפייםלמבצעיםקדמוצוין,שכברכפיאז,גםהימים.

שחיוניותםהמילואים,כוחותשלופריסהגיוסצה"לשל

ומתמיד.מאזהוכרההתקפותאותןלביצוע

שובך"תוכניותעל-פישנחזתההאופרטיבית,הפעילותרמת

התוכניותיישוםלחלוטין.שונההייתהו"גיר",יונים"

למצבהמעברכוחותהפעלתהצריךשלאכמעטהאלה
אמורהמגויסיםהמילואיםאנשימספרצה"ל.שלהסדירה

כמעטלכלולהיבשהכוחותובמסגרתמוגבל,להיותהיה

לתוכניותבהתאםאחרות,במיליםוסיוע.אחזקהיחידותרק

למונעהאףאו-ההתקפהאתלבלוםצה"להיהאמורהאלה
הקיימים.הסדיריםהכוחותבאמצעות-הרתעהעל-ידי

שלתקופותשתיהיוובאמצעו1973שלהקיץבתחילת
הערכתלמרות-אלעזרדודהפעילאזצבאית.מתיחות

תוכניתאת-מאוד"נמוכה"היאלמלחמהשהסבירותאמ"ן

יונים".שובך"שלוריאציהמעיןשהייתהלבן",כחול"

כמעטצה"לפרסבשיאה,המתיחותהייתהעת1973,במאי

מספרבסיני.טנקיםל-300וקרובברמת-הגולןטנקים200

כמעטנפלהנטלזעום,היהזהלצורךשגויסוהמילואיםאנשי

כחול"עלהתקציביתההוצאהגםהסדיר.הצבאכתפיעלכולו

שלאהוזהרשהרמטכ"להמפורסמות,הלירותמיליון)60לבן"

מהאצתאלאמגיוסים,נבעהלאאוקטובר)בתחילתשובלבזבז

נוספים."קדמייםובימ"חיםחדשיםבביצוריםההשקעות

התוכניותלמקבץהמשותפותהתכונותיותרחשובותלענייננו

ארבעלפחותעלכולןהתבססולמעשהביניהן.ההבדליםמאשר

עיקריות:משותפותהנחות

שהפיקודהייתהביותרמאליהוהמובנתהראשונהההנחהכ)

צפויההתקפהעלמספקתהתרעהיקבלצה"לשלהעליון

אלוהןהמרחבייםהפיקודיםאלהןזוהתרעהויעביר

הדרג
המדיני."

יפעילוהמרחבייםהפיקודיםכיהייתההשנייהההנחה)(

יונים"/"גיר"),שובך"(הראשוןהתוכניותרובדאתמייד

גיוס-צה"לדרישתעל-פי-מיידיאשרהמדיניהדרגוכי

בתהליךמכןשלאחרהשלבעבורהנדרשבהיקףמילואים

וסלעיי).(התכנון

לפניתחלשהלחימהבמקרהכיהייתההשלישיתההנחהכ)

הסדיריםהכוחותיוכלוהמילואים,גיוסתהליךשיסתיים

שובך"על-פילמתבקשבהתאםשנערכולאחר-הקיימים

שלבסיועוהאויבשלמתקפהכללבלום-יונים"/"גיר"
ראו(האווירחיל

להלן).'(

יתבצעווהפריסההגיוסשלבישכלהנחההייתהכןכמו)(

בלבד.מזערייםשיבושיםעםחלק","באופן
האלהההנחותמןאחתכלהמאמר,שלהבאבחלקשיתבררכפי

-הכיפוריםיוםמלחמתפרוץשלפניבימיםלמבחןהועמדה

בחסר.לקוכולןכיוהתברר

--
י--,--7:,/

)
יגןהג:ל2)עגלנ5ךןו-1,13,.ו7)~זעוינועד'-7ב)/7,

(

ההתרעהשלבא)(התפיטה:שליישומה
אגרנטועדתחבריהדגישוהסופיבדו"חוהןהבינייםבדו"חהן

שגיוסלכךהמרכזיתכסיבההמספקתההתרעההעדראת

למחדלהאחריותהוועדה,לדעתבזמן.נעשהלאהמילואים

ההנחותמביןהראשונהההנחהתקפותאתלמעשה,שביטל,הזה,

הכיפורים,יוםמלחמתלפניצה"לתכנוניכלהתבססושעליהן

זעירא,אליאלוףאמ"ן,ראשהואהראשוןאנשים:שניעלרבצה

הוועדהחברי(ובאהממשמשתאויבמתקפתכיהביןשלא

באותםהמקובלתב"קונספציה"לדבקותוזאתטעותייחסו

בבטחהלהתעלםניתןולכןיתקפו,לאשהערביםקריימים,

שהוועדההשנייההאישיותמוכנותם).עלהמעידיםהסימניםמן

כיקבעההוועדהעצמו.הרמטכ"להייתהברשלנותהאשימה

הזהירותמתוךפעללא-האחריםמחדליועלנוסף-הרמטכ"ל

המספריהפערלאורוכיברשותו,שהיהמהמידעהמתחייבת

בצורהלהגיבעליוהיהבכוחיריביולביןצה"לביןהגדול

התקפהבדברשיהיה,ככלדקרמז,כלעלבהרבהמחמירה

הדו"ח:שלבניסוחצפויה.

ן

ר
ו"

א



התקפהעלמספקתהתרעהמקבלאלעזררב-אלוףהיהאילוגםעללהמליץהרמטכ"ל)על(עליוהיההקיימותבנסיבות"
במידעמשתמששהיהלחשובסיבהכלאיןנמנעת,ובלתיקרובההתחילכאשרבאוקטובר,ב-1עודהמילואיםשלחלקיגיוס

5ביוםהמאוחרולכלהתרגיל','
באוקטובר"."

הרימילואים.בחייליצה"לשלההגנהמערכיאתומתגברזה
כללההמלחמהלפניצה"למתוכניותאחתלאאףכילעיל,ראינו

הכרחיכצעדרקנתפסהמילואיםגיוסהגנה.לשםמילואיםגיוסשקבעהבמידהאשמיםוזעיראאלעזרהיואכןהאםהשאלה
במאמרדיוננומתחוםחורגתהוועדה

זה.'נ
שובך"תוכניותביסודשעמדהההנחהבדיוקזוהתקפה.לפניהרלוונטיתהעובדה

הופעלולאהגיוסשתוכניותהסיבהבדיוקזוולכןיונים"/"גיר",הוועדהבדו"חשהוזכרההתקופהכלבמהלךכיהיאמבחינתנו
1973.במאיכחול-לבן""מבצעבמהלךמערךשלחיזוקולשםמאודמעטנעשה
הצה"לי.ההגנה

ועדמאזדברהשתנהלאזומבחינהי
לאאזגם1973.ספטמבר-אוקטוברלאחד-נועדיהמילואיםכוחותיצחקהצפון,פיקודאלוףשלביוזמתו

הגנתיתפקידתוכניתשוםהעניקההדרושההעוצמהאתלספק-גיוסםב-26כברצעדיםמספרננקטוחופי,
השריוןכוחותתגבורלשםבספטמבר

ראהשבהןהגדולותלניתקפות
נ.םיאולימל4

נועדוהמילואיםכוחות

nnslynת"זיקנס"יהית,ס:שחילניצחוןהמנתחאתיעןגנב::ןב:1::
מההסברלניצחון.המפתחאתאלעזר-ב-11"אשור"(הנחיותשתיבמטכייל

להצלחותאגרנטועדתדו"חשנותןבאוקטובר),ב-25"ו"אשורבאוקטובר
כמעטזועובדהנעדרתהמצריםושלהסוריםשלההתחלתיותיתר-על-כן,המצב.לאורמסוימיםהיערכותשינוייעלהורואשר

על-ידיהיטבהודגשההיאיותרמאוחרשניםמספראךלחלוטין,ג")כוננות"(עליונהכוננותעלבאוקטוברב-5הכריזהרמטכ"ל
עצמה:הוועדהשלבצוותששירתהצבאייםהמומחיםאחדהפעלתאתלאפשררקנועדוהאלההצעדיםכלאולםבצה"ל.

הרובדדהיינויונים"/"גיר",שובך"שלהראשוניםהשלבים ו
שלפניבשניםבצה"להמחשבההלךאתלשחזרמנסיםאם"יןן

לפיכךצה"ל.שלהאופרטיבייםהרבדיםשלושתמביןהראשון ן.
מראש,המימאיםאתמגייסיםהעאםגםכינראהג379ן,ןן ןמילואיםאנשימספרלהפך,מילואים.גיחןאלהצעדיםכללולא

י
אותםשומריםאלאההגנה,למערךאותםמכניסיםהיולא המוצביםאתשאיישוהחייליםלמשל,כך,שבוע.באותושוחררו

ןן
'

סדיריםכוחותאפילושניםבאותןלמתקפה.המעברלשלבןן
ואפילושלהם,היציאותסבביאתהמשיכוסואץתעלתעל ן

שאפשרכדיההגנה,מערךמתוךלעיתיםחולצולהגנהשיועדו, ',שללאפשרותיותררגישיםכנראההמטהקציניהיושם(בצפון

הקדמיההגנהקולדוגמא,כך,להתקפה.לשומרםההלתרגילשזומנההמילואים,.חטיבתרובמסוכנות)התפתחויות

למחרת,שוחררבספטמבר,ב-20שהחלומתוכנן,שגרתיגיוס
חטיבתיות,גזרותלשלושלהתחלקלהמלכתחשתוכנו'נבס

כדיכנראהגזרות,לשתירקהמלחמהערבבפועלמולק"4
נותראחדגדודורק

'ומאחור.'
4(

בהתקפה".להשתלבהשלישיתלחטיבהלאפשרי,יי והעובדהשלהפסיכולוגיתבחשיבותספקלהטילשאיןבוודאי

שלהעליוןהפיקודהיהלאעדייןבאוקטוברה-6בשחרגםכי
ההקרעהשלבב)(התפילה:שליישומהלהתרחשהייתהעתידהמצרית-סוריתשמתקפהלכךמודעצה"ל

צה"לשלהאסטרטגיהתמרוןחופשעלשהוטלוהמגבלות,ממדיההתרעותטעוכך,עלאישורשהתקבללאחרוגם(יוםבאותו
בארבעההתקפהעיתוילגבי

תועש(.41
התגלוהמילואים,כוחותלפריסתבאשרשלוהדוקטרינהבשלכההגיתהההפתעה

אירועיבאוקטובר.ה-6שלהמוקדמותבשעותחומרתםבמלואאךהפיקוד.דרגיבכלהורגשהההרסניתשהשפעתהמוחלטת,

השנייהבהנחהטמונהשהייתההשגיאהאתחשפוגםבוקראותוחשיבותבעלבאמתהיהההתרעההעדראםספקזאת,למרות
כלאוטומטיבאופןיאשרהמדינישהדרגדהיינולעיל,שנזכרהשבנקודהנראהאגרנט.ועדתשטענהכפירבה,כהאופרטיבית

ולפריסתם.המילואיםכוחותלגיוסהקשורההרמטכ"ל,שלהמלצההוועדהבמיוחד.גדולהמהטיההוועדהפרשנותסובלתזו

שביןביחסיםבמיוחדרגישנושאתמידהיההמילואיםגיוסולאלעשות,הרמטכ"להיהצריך-שלדעתה-במההתמקדה
רקנעוצהלכךהסיבהבישראל.הצבאילדרגהמדיניהדרגלעשותם,מסוגלהיהשהואלמהמספקתלבתשומתהקדישה
שראינולכפיהלאומיתהביטחוןתורתשייחסהבחשיבותבחלקהצה"ל.שלהמילואיםכוחותממבנהשנבעובמגבלותבהתחשב

שלהחשובכמקורהמילואיםלמרכיבמסורתיבאופןלעיל)שללמחדליוהאחריותכיעולהבראיותמחודשתמהתבוננות
יותרעמוקההשפעהצה"ל.שלהצבאיתההתפרצות""יכולתעלרקמוטלתאינהבאוקטוברה-5שלפניבשבועהרמטכ"ל

מרחיקותפוליטיותהשלכותלהיותעלולותשלגיוסלהכרההייתהשקיבל,המתריעיםלסימניםאמ"ןשהעניקהמוטעיתהפרשנות

חייליאתלהשאיריהיהאי-אפשרשיגויסו,לאחרשהרילכת,בעצמו.המקורותמבדיקתהרמטכ"להימנעותעלרקלאוגם

עדהיותקציבייםשיקוליםזמן.הגבלתללאבשטחהמילואיםמודעהיהלאכנראהשהואלכךגםלהינתןחייבתלבתשומת
שבומצבליצורעשוייםוהיוחברתייםללחציםחובריםמהרהכתוצאהסבלשממנוהמבצעי,התמרוןחופשעללמגבלותכלל

לקרבלהטילםאוהביתההחייליםאתלשלוחאוהכרחהיההפעלתם.ואתהמילואיםכוחותאתשלומתפיסתו



השתייםמביןהראשונההאפשרותגםלהלכהאומנםבמהירות.

הצריםהביטחוןמשוליהחששלמעשהאולםלביצוע,ניתנה

יותר.הרבהלסבירההשנייההאפשרותאתהפכההמדינהשל

לעבורבישראלהמדיניותמעצביעלהלחץכילומראפילוניתן
להפוךהיהעלוללפעולהמגיוס

עירכמל.4

צה"לשלהמילואיםלגיוסבנוגעהחלטותמדועמסבירזהרקע

הממסדשלהצבאיהמרכיבהןבפזיזות.התקבלולאמעולם
כזאתשפעולהתמידהבינוהאזרחיהמרכיבוהןהביטחוני

האסטרטגיותהאופציותקשתאת-להגדילולא-לצמצםעלולה

העומדות
לרשותם."

מלחמהכהכרזתנתפסלאכלליגיוסאםגם
ב-1914(,4באירופהקרהכישטועניםכפי(

משמעותיבאופןהגדילהואשבוודאיהרי

לכןאיבה.מעשילפרוץהסיכוייםאת
אתבקפדנותולווסתלבקרצורךהיה

מושרשתיסודהנחתואכן,כולו.התהליך
הישראליתהאסטרטגיתבחשיבההיטב

מגיוסלחלוטיןלהימנעמוטבכיגרסה

ברורהעילהשלמקריםלהוציאכללי,

נקודההזכיראלעזררב-אלוףלמלחמה.

בהלתבמהלךלראש-הממשלהבמפורשזו

איננו"1973:מאישלהקטנההמלחמה

מילואיםלגייסמציעיםואיננורוצים

לדרדרשעלוליםדברים,ועודגודל,בסדר
המחלמל".'4

זעירא,שלהכתובהלעדותולהאמיןאם

המילואיםלגיוסהאישורשסוגייתהרי

הממשלהישיבתבמהלךלראשונהעלתה

מכיווןבאוקטובר.ב-5שנערכההקצרה

ההערכההייתהתקפהעדייןזמןשבאותו
מאוד",נמוכה"היאלמלחמההסבירותכי

-מבחינתםבצדק-השריםרובסברו

היפותטידברהואמילואיםגיוסכי

אותושלבסיומוזאת,למרותלחלוטין.
והובהרונקבעוהנושאעלקצרדיון

האידיאלישבמצבסוכםברורים.חוקתייםיסודכללימספר

במצבאךכולה,הממשלהשלהחלטההמילואיםגיוסמחייב
וזההביטחון,שרבפניגיוסעללהמליץלרמטכ"למותרחירום
דיין:משהשלבמילותיומראש-הממשלה.אישוריבקש

הממשלהישיבתלפני-הכיפוריםביוםמשהויקרהאם"
אםדבר,בכלראש-הממשלהבאישורנסתפק-ראשוןביום

לימתאראיניבהפצצת-נגד.לפתוחאולמילואיםלקרוא

יוצאאניקצב.באותוממשלהישיבתלכנסיהיהשאפשר

בסדריהיהשזהמההנחהאופןבכל
יקוחו"."4

ההנחהעלבעלילהתבססזמן,שיחסוךכמנגנוןשתוכנןזה,נוהל
בלבד:פורמליתפקידתמלאמאיר,גולדהשראש-הממשלה,

ששנימדיניות,תאשרהיאכאשרכולההממשלהאתתייצגהיא

לכן.קודםסיכמוכברואלעזר,דייןהבכירים,הצבאייםיועציה

הביטחוןושרהרמטכ"לאילולעשותהייתהאמורההיאמהאך

ראש-הממשלההייתהכזהבמקרההאםבדעותיהסזחלוקיםהיו

עליההיהשמאאואחרונה!ערעורכערכאתלתפקדאמורה

אלהכגוןשאלותכנלה!הממשלהעםלהתייעץכזהבמקרה

חשובהכהלסוגיהביחסכיההנחהבשלכנראהכלל,נידונולא
שיתגלעוסבירזהאיןהמילואים,גיוסכמוהמדינהשללביטחונה

הביטחון.לשרהרמטכ"לביןדעותחילוקי

אף-על-פימוצדקת.בוודאיזוהנחההייתהאחרותבנסיבות

אישייםיחסיםשררולאמעולםאלעזרלדודדייןמשהשבין

ה-,ן-י)מק44.ש''
ג.

גךננ;
י--ןא%4.י

םשש

30כמעטשלהיסטוריהלהםשהייתההרידחוימב,'4לבביים

הפנימושניהםיתר-על-כן,ביותר.קרובהמקצועיתהיכרותשנות

והצבאיותהאזרחיותהאליטותביןשותפות""שלארוכהמסורת

קונסנזוסעלהשמירהשבהבתקופההדרגותבסולםוהתקדמו

לציווינחשבההביטחוניתבצמרתההחלטותמקבליבקרב

נאלצושעימןשהנסיבות,הייתההבעיהי0.שממאידיאולוגי

באוקטובר,ה-6שלהמוקדמותבשעותהאישיםשנילהתמודד
שסוגייתהסבירותגברהגםולכןקיצוני,באופןחריגותהיו

ביניהם.חיכוכיםתעוררהמילואיםגיוס

נראהכוחותיו,נגדקרובהמסיביתמתקפהעלהידיעותלאור

ומיידינרחבמילואיםשגיוסאינסטינקטיביבאופןהשבשאלעזר

האמצעי(פיה.עלהקערהאתלהפוךהאמצעיםאחדלהיותיכול

רק74(.הערהלהלןראומקדימה.אוויריתמתקפההיההשני



האפשרותלותינתן-חשבהוא-כך

סדריאךכמתוכנן.למתקפהלצאת

לחלוטין.שוניםהיודייןשלהעדיפויות

הביטחוןשרחשבעדייןההואבשלב

תיכשלזוואםהרתעה,שלבמונחים

בתוקףהתנגדהואלכןמגננה.של-
מילואיםגיוסשללרעיוןוכןמקדימהאוויריתמתקפהשללרעיון

שגיוסחששהואכינראההמדינה.עלהגנהלשםלנדרשמעבר

כפילמנוע.קיווהעדייןשהואהמלחמהאתלחוללעלולכללי

ביןמתוחה,בוודאישהייתהבשיחה,לאלעזראמרעצמושדיין

באוקטובר:ה-6שלבבוקרול-05500700השעות

בספק.אני][להתקפת-נגדלגייסהתחילה,שלאמלחמהעל"
הגנהלצורכימילואיםלגייסבטוחצריכים]אנו[מאידך][

םירוסה".;5בשבילפאניקהמספיקזהודאי.זהבאם

המספריות.בדרישותלהבדלהללוהדעותחילוקיגרמובפועל

שלו,ביוזמתוהאווירחילשלהמילואיםאתגייסשכבראלעזר,

מכוחותנוספיםמילואיםחייליאלף200שלמיידיגיוסדרש

למתקפת-נגדזמןבמינימוםמוכןלהיותרוצהאני"(היבשה

מאשריותרלאשרסירבדייןאדהסורי"),הצבאאתולהרוס
אוגדהועודבצפוןאחתאוגדההאוויר,חיל(חייליםאלף60-50

מרוחקותכההיוהאישיםשנישלשעמדותיהםמכיווןבדרום).

לידיההכרעהאתלהעבירדברשלבסופוהחליטוהםמזו,זו
9.בשעהלהיפגשהיואמוריםשעימהראש-הממשלה,

אתלקחשלאעלאלעזראתקשותמבקראגרנטועדתדו"ח

וטענוכלוםעלעדיףשחציסברוהוועדהחבריהציע.שדייןמה
חייליאלף60-50אתמיידיתלגייסהיההרמטכ"לעלכי

ולהשאירהביטחון,משראישורלוהיהשעבורםהמילואים,

במקוםהנוספת.הכמותאתרקמאירגולדהשללהכרעתה

נרחבלגיוסאישורלקבלולנסותלחכותהחליטהואכןלעשות

ל-79ביןחדשיםגיוסצווישוםהוציאלאולכןיותר,הרבה

בדו"חלשבחשצוינהבמהירות(מאירגולדהאומנםבבוקר.

אישרה0925ובשעההביטחון,שרשלעמדתואתדחתההוועדה)

אךמלכתחילה,ביקששאותוהנרחבהגיוסאתלבצעלרמטכ"ל
תורקי.52שעתייםלאיבודהלכובינתיים

יוםמלחמתבעקבותשהתחוללההרגשותסערתכאשרהיום,

מעטבאופןבראיותלהתבונןאוליאפשרמעט,שככההכיפורים
שלהחלטתואתלייחסאי-אפשרכינראהאובייקטיבי.יותר

לאובדןהמילואיםשלחלקיגיוסמיידיתלבצעשלאאלעזר
הואיותר:עמוקמכשלנבעההחלטתוהדעת.שיקולשלרגעי

שלהכוחותבסדרלמילואיםשנועדהתפקיד,כיצדתפסלא
ישראלשלהאסטרטגיהעללכבליםהפךהנהגתו,תחתצה"ל

האופרטיביתהחשיבהכלאתשביססבכךהייתהטעותובכללותה.

הינוהמילואיםכוחותשלהעיקרישתפקידםההנחהעלשלו

אוטומטיתמובטחלכךהמדיניהדרגשלושאישורומתקפה,לבצע

הזדמנויותבכמהששילםהשפתייםמסלמרותשיידרש.ברגע

דיפלומטייםשיקוליםשללחשיבותםבעבר

חסרהואכינראההאסטרטגי,בתכנון

ההיערכותשבהלמידהמספקתרגישות

אתכמגבילהלהיתפסעלולהכוחותיושל

כתוצאהישראל.שלהמדיניהפעולהחופש

מראשלהכיןהצורךאתתפסלאהואמכך
בשעהלמדינהחסרוהדרושותהחלופותחלופיות.פעולהדרכי

מכול.יותרנחוצותשהיו

הרמטכ"לביןהוויכוחלבאזנכונה,הזאתההסתכלותצורתאם

סוגיהעלנסבבאוקטוברה-6שלבבוקרוהביטחוןשרלבין

חילוקיאתנתאראםאףגרידא.ממספריםבהרבההחורגת

העדיףדיין(אופרטיביותהעדפותביןכהתנגשותשלהםהדעות

שליתרבהפשטתנחטאבמתקפה),צידדשאלעזרבעודמגננה,

הרבהמורכבשהיהמצב
שלבדבריומדוקדקתקריאהנ.רתוי5

חיפשושניהםכימלמדתודווחו,שנרשמוכפימהשניים,אחדכל

כללדעתהטמונההמשמעותאתלהביעדרך-רבבאיחור-

סביבהוויכוחנסבלמעשהחלקי.אוכלליבגיוסמהםאחד

התועלתמולהעלותשלהאסטרטגית,ברמהשונה,חישוב

העניקממנו,כמצופההרמטכ"ל,הצה"ליות.בתוכניותהטמונות

המילואיםשבאי-גיוסהמיידייםהצבאייםלסיכוניםעדיפות

מידהקנהלייש"מאיר:גולדהשלעמדתהגםכנראההייתהזו(

הטובבמצבלהיותצריכיםאנומלחמה,תהיהבאמתאםאחד:
אתלמנועשניתןעדייןקיווהאולילעומתם,דיין,רתויב"(.54

המחיראתהדגישולכןפריצתה,אתלעכבלפחותאוהמלחמה

הכללי:הגיוסלגבותשעלולהדיפלומטי

להתחילכדאייהיהקשיים,מעטיהיואםשאפילוחושבאני"

שאנחנובגללבינלאומית,מבטמנקודתטובבמצבהמלחמה]את[

מלאגיוסלגבי[משנהשהלילהככלב-1967.כמוחופשייםלא

באשר[הבדליםיהיולאחלקיןאו
י."[המיחלל5

האווירחילשלתפקידוג)(התפיסה:שליישומה
הרלוונטיותחוסרבדברדייןשללדעתושותףבהחלטהיהאלעזר

תמידהעריךהואהראשון.הלחימהלשלבביחסהגיוסהיקףשל

בשירותשיהיומילואיםיחידותעםיחד-הסדיריםהכוחותכי

אפשריתערביתהתקפהכללבלוםיוכלו-זמןבאותושגרתיפעיל

פיקודשניהלברזל")איל"(מלחמהמשחקנוסף.סיועכלללא

הצליחובמסגרתושכןזה,רושםחיזק1972באוגוסטהדרום

24שלהתרעהשקיבלולאחר-צה"לשלהסדיריםהכוחות

בהצלחהלעצור-סינילתוךמצריתהתקפהעלבלבדשעות
בגיוסצורךכלללאוזאתסואץ,תעלתאתלחצותמצריניסיון

מילואים."אנשישלחירום

המלחמהמשחקשלשתוצאותיומשוכנעהיהשאלעזרלכךהסיבה
שלצה"לבביטחונונעוצהאמיתיתבמלחמהגםעצמןעליחזרו

החיילשליכולתועצםהואהראשוןמכריעים:יתרונותשנייש

ערךלשווהאותוהופכותכלוחםתכונותיואשרהישראלי,
שכוחותהסיועהיההשניהיתרוןתוחפל.'5מאויביו,לתריסר

האווירחילשלשיכולתוהרעיון

מיידיגיוסעללוותרמאפשרת

יבשתיותמילואיםיחידותשל
מוסכמהבבחינהעתבאותההיה



אחראישהיההחיל-האווירמחיללקבלהיועתידיםהיבשה

ב-1967.הניצחוןשלולמהירותלממדיםאחרגורםמכליותר

כ"ארטילריהבצה"להאווירחילנתפסהימיםששתמלחמתמאז

ןהלועמ5מעופפתי
לכוחותקרובאוויריסיועלהעניקהמסוגלת

הביטוח"ל"תעודתנחשבהאווירחילדרישה.על-פיהיבשה

מכלהמדינהעללהגןהמסוגלתישראל,שלהאולטימטיבית

שלהמבצעיבמוניטיןרקלאהיהזותפיסהשלמקורהאסון.
עלבהרבהעלהבוהקבעאנשיששיעורבהכרהאףאלאהחיל,

באנשיתלותוולכןצה"ל,שלהאחריםהחילותרובשלזה

חיללמעשההיהזאתמסיבהיחסית.קטנה,הייתהמילואים

המוכנותבתחוםמוכרתיכולתבעלמהירה"תגובהכוח"האוויר
תוננוכהו.'5

מאפשרתהאווירחילשלשיכולתוהרעיוןתהא,אשרהסיבהתהא

באותההיהיבשתיותמילואיםיחידותשלמיידיגיוסעללוותר

הרמטכ"להרבה1973שנתכלבמהלךמוסכמה.בבחינתעת

חודששלהכוננותבשיאלמשל,עשה,הואכךזה.טיעוןלהשמיע
כי:לראש-הממשלההודיעכאשרמאי,

שהראיתיכפיהםהיבשתייםהכוחותשיחסיהעובדה"

מוקדמיםמילואיםלגייסלאמעיזיםשאנחנווהעובדה

ביכולתומאמיניםשאנחנומזהנובעותבמקור)ההדגשה(

משתיבאחתמתקפהתהיהאםבלימהלעצורהאווירחילשל
so

האווירשחילהעובדהאת1973ביוליהצדיקהואדומה,בנימה

צה"ל:שלהשנתיהתקציבמכלל52%קיבל

אתולרכזצה"לאתלגייסלנולאפשריכולהאוויר]חיל["

הפעראתמלחמה.שלבמקרהצה"לשלהמילואיםעוצמת

ריוואה".1'חיליסגורהראשונותהשעות72או24שלהזה

4

8



לגיוסהתנגדותואתלמרץהרמטכ"להמשיךבאוקטוברב-5כבר
כי:אמונתואתשובבהדגישוהמילואים

התקפהשתיפתחכלומרשאפשר,גרועהכיהמצביקרהאם"
באמצעותלבלוםנצטרךאנואזנוספת,מילהאףבליגדולה

וכלהאווירחילשבאמצעותאומרתזאתהסדירים.הכוחות
לנושישהכוחות

י."םיווקב6

אלעזר,על-ידישתוארהכפיזו,אסטרטגיהשלהגדולההמעלה
הצלחהלצה"למבטיחההיאכיהיהנדמהחסכנותה.הייתה
כוחותאתלגייסתיאלץלאישראלמזערי:במחירמרבית

שלקרקעיתמתקפההבסתלשםשלההיבשתייםהמילואים
ניצולבאמצעותלהשיגתוכלהיאהזההיעדאתשכןהאויב

הפגםטמוןהיהגםכאןאךבאוויר.שלההמוכחתהעליונות
אתהאווירחילעלהטילההיאדברשלבסופוזאת:שבחשיבה
הראשונים.בשלביובוודאי-הקרבשללגורלוהעיקריתהאחריות

להיענות-כלשהימסיבה-מסוגלאינוהאווירשחיליתברראם
הדיפתלשםהיבשהלכוחותקרובאוויריסיועהענקתשללאתגר
בסכנתלהיותהישראליתהביטחוןתפיסתכלעלולהאויהתוקנן
קריסה.

לחששעיקריותסיבותשתיקיימותהיוכברב-1973ואכן,
אסטרטגית.והאחרתטקטיתהאחת-קיימותכברכאלהשנסיבות
יחדיואךבזה,זהקשוריםבהכרחאינםהפגמיםשניאומנם

להנחתומתחתהקרקעאתלמעשהשהשמיטמצב,יצרוהם
במידהקרובאוויריסיועלספקיוכלהאווירחילכיאלעזר,של

שלהתפקידאתמילואיםכוחותעללהטילהצורךאתשתבטל
אויב.מתקפתהדיפת

שת"פלביצועמוכנותשלבסיסיבהעדרטמוןהיההטקטיהפגם
קרובאוויריסיועייתכןלאשבלעדיוהסוגמןאוויר-קרקע

הרמותבכלהופיעוזהכשלשלסימניוהיבשה.וחות~אפקטיבי
אומנוישראליםקרבטייסילמשל,הדרגים.לכלכמעטונגעו
בלתימטרותנגדטווחוקצרותפשוטותתקיפהגיחותלבצע
ששררותנאיםבאותםלהילחםכלומר,יבשה,כוחותשלמוגנות

הוקדשהמחשבהמאודמעטכינראההימים.ששתבמלחמת
גדוליםיבשהבכוחותלהיתקלעלוליםהטייסיםכילאפשרות

טיליםמטחיבאמצעותמטוסיםנגדצפופהובהגנהמאוד
יוםמלחמתשלהראשוניםבימיםקרהשאכןמה-ותותחים

נ.םירופיכה6
הייתהלאלצה"לכיהעובדהאתגםלהוסיףישלכך

שלבדו"חשנכתבכפימטרות.להרכשתמתוחכמתמערכתכל
בסוגיההקייםביותרהמקיףהניתוחשהוא(ווגנרקורדסמן

זאת):

היווכן][מתקדמיםהרכשהעזריהיושלאכמעטלישראל"
שלהיבשהכוחותיחסית...דלים,הקרקעייםהחיישנים

סיוריםועלראייהבקומשורייניםסיוריםעלהסתמכוישראל
בצורהלעקובשיאפשרציודהיהלאשהתמהמהו...אוויריים

ותותחיםנ"מניידיםמשגריםערביים,חי"רכוחותאחרטובה
סבלושהיוואלהםיא"0קב,מחסורהיהמכ"ם...מונחינ"מ

םייוקל".64ומציודמהכשרה

לתקיפותמבצעיםמרכזהיהלאהאווירלחילמכול:חשוב
ווגנר:קורדסמןכךעלשכותביםמהוזהאוויריות.

מערכתלבנותהאווירחילטרחלא1973לפני"
יעילהנ13(

לצורךלושהייתהלמערכתבדומהתקיפה,משימותעבור
שתעניקהאווירית,עליונותועלסמךהואבאוויר.לחימה
הקרקע,עלהמפקדיםועלפעולה,חופששלוהתקיפהלמטוסי
לכןבלבד.מוגבלתמרכזיתבקרהעםאוויריסיועשיבקשו

המלחמהפרוץלאחרמאולתרפיקודסגלליצורנאלץהוא
והקצאתתכנוןשלטקטיקותהקרב,ערפלכדיתוךולפתח,
אמצעיואתנ"מהטיליםאתבחשבוןשתיקחנהגיחות,
שלהאחריםהאוויריתההגנה

םיברעה".5'

שלביטחונואתלערערהיושצריכיםהטקטיים,הפגמיםאם
במלואםנחשפולאקרוב,אוויריסיועשלבאפקטיביותאלעזר
האסטרטגייםשהליקוייםהריהכיפורים,יוםמלחמתבמהלךאלא
הסיבהלכן.קודםשניםמספרכברברוריםלהיותצריכיםהיו

האזורית,האוויריתבלחימההחדשהממדהייתהלכךהעיקרית
הסובייטייםנ"מהטיליםכניסתעם1970,משנתהחלהופיעאשר

טיליםשלנוכחותםהתיכון.למזרח)SA-3)ביותרהחדישים
הפכהישראלשלהדרומיתבחזיתצפופיםבמקבציםאלה

ההתשה."מלחמתלאחרביותרמורגשת
זהחדשאיוםבשל

שהוחמרמצב-הצפויהלחימהבאיזורשלוהפעולהחופשעל
ניידיםמשגריםושלSA-6סוללותשלכניסתםעםיותרעוד

סוריהשלהאוויריתההגנהלמערךגדולותבכמויותן-SAמסוג
הבסיסיותההגדרותאתלעדכןהאווירחילנאלץ-מצריםושל
הקדימותנותרועתהגםבעבר,נהוגשהיהכפימשימותיו.של

הראשונות



למנועהיכולתעלשמירהדהיינו,-המדינה"שמיהגנת"א.
בעיקר-ישראלשלהאווירילמרחבהחדירהאתמהאויב

אוויר-אוויר.לחימתבאמצעות

האויב,שלהאווירחילותהשמדת-מלחמהשלבמקרהב.

בסיסיהם.תקיפתבאמצעותבעיקר

צה"לשלהיבשהלכוחותקרוב"אוויריש"סיועבעודאולם

לא-במעלההשנויההחשיבותבעלתלמשימהתמידנחשב

משימהשלמחשיבותהבהרבהפחותה
מקומוהידרדר1970שמאזהרי-לעילב'

החדשיםבניסוחיםהקדימות.בסולם

מערכתהשמדת"קדמההחילמשימותשל

אוויריל"סיועהאויב"שלהאוויריתההגנה
י.ייבורק6

שלהמשימההפכהלמעשה,

האויבשלהאוויריתההגנהמערכתהשמדת

מתןייתכןלאשבלעדיוהכרחי,לתנאי
1973במאיכברהיבשה.לכוחותסיוע

הרמטכ"לאתהאווירחילנציגיהזהירו

מיטבייםבתנאיםשגםהביטחון,שרואת

כדייומייםעדהחיליזדקקבזמן)התרעהניתנתכאשרכלומר,(

שלהטיליםמטרייתואתהאווירחילאתלהשמיד
האויב."

האווירחילאנשיאמרו-בהצלחהתוכתרזושמשימהלאחררק
הקרקע.עללמתרחשלהתפנותהחיליוכל-

הרצוג:שמסכםכפי

שבהתלקחהבהנחהלמלחמההתכוץהישראליהאווירחיל"
מבליהטילים,באיוםלהתרכזמספקתשהותלותינתן-

להגנהפרטסיוע.אויירוטלמשימותגםשלבבאותושייקרא

להיותאמורהאווירחילהיהישראלשלהאוויריהמרחבעל

כוחותכלפיאחריותשלנטלללאלנפשו,חופשי
עקרקה".9'

נרגשדיבאופןצייןזעיראשאליכפיהייתה,זהמצבמשמעות
אלעזרשלהזמניםלוחביןהתאמההייתהלאכישגדומו,0'

חילשלזהלביןעתידיתמלחמהשלהראשוניםהשלביםלגבי

האינטלקטואליתברמה-מודעהיהשהרמטכ"לאףהאוויר.
הטילים,מאיוםשללהשלכותיו-

להפניםהשכיללאשהואנראה

עדייןעתידיתלמלחמהשלוהחירוםתוכניותלכןהמידע.את

כוחהדיפתלשםאוויריכוחשלומסיביתמיידיתהפעלהכללו
שבאותומכיווןאחרת.חשבוהאווירחילמפקדיאךפלישה.

למניעתמיידיתבכוננותמטוסים14רקהאווירלחילהיוזמן

נ,(ליעל7א'משימה(ישראלשלהאווירילמרחבעוינתחדירה

מספרשלמינימלי""התרעהלזמןיזדקקשהחילחישבוהם

-והשלישיתהשנייההמשימהאתלבצעשיוכלמנתעלשעות

שמשימותעדהערבים.שלנ"מוהטיליםהאווירחילותהשמדת

כוחותייאלצו-האווירחילמפקדיאמרו-תושלמנהאלה
לבד.להסתדרהיבשה

האוויריתהעליונותכיאלעזר,שלמהנחתונבעואשרהסתירות

המילואים,שלמקדיםבגיוסהצורךאתביטלהישראלשל

על-פי1973.באוקטוברה-6במהלךחומרתןבמלואנחשפו

לושנודעלאחרהרמטכיילשעשההראשוןהדבראגרנט,דו"ח

להתקשרהיהקצר,זמןבתוךצפויהההתקפהכי4.30(בשעה(

פלד.(יבנימיןאלוףהאוויר,חיללמפקד
באותויותרמאוחר

מתוכןלפחות,פעמיםארבעעודהאישיםשנישוחחובוקר
לכןקודםיוםכברגייסשפלדאףאךפנים.אלפניםפעמיים

טכנית)אחזקהיחידותבעיקר(שלוהמילואיםמאנשיחלק

השאר,אתלגייסמאלעזראישורקיבלועתהזהירות,כאמצעי
אתלשנותמכדימאוחרהיהשכברהרי

האוויר.חילשלהחירוםתוכניות

התקפהלבצעמוכןהיההאווירחיל
סוריהשלהטיליםאתריעלמקדימה

מזגתנאישישררובהנחהמצרים,ושל
אישורמקבלהיהאילומתאימים.אוויר

מוכןהיהשפלדייתכןאףהמדיני,מהדרג

שלהאווירמחילותאחדלתקוף
ביואה.74

הכוחכיהבינואלעזרוהןפלדהןאולם
אתלבצעכדימספיקאינופשוטהקיים

אוויריתהתקפהמכול:יותר.נדרששהיהמה

אםאו,הערבים,שלהקרקעייםהכוחותריכוזיעלמקדימה

היבשהלכוחותקרובאוויריסיועלתתלפחותאפשרי,איתהדבר

במהלךאלעזרנאלץלכןערבית.מתקפהשלבמקרהצה"לשל
בשעהשנערכהבמטכ"ל,המבצעיתהדיוןקבוצתשלישיבתה

המבצעיותהקדימותשסדרבכךלהכירבאוקטובר,ה-6בבוקר10

כמקודם:נשארהאווירחילשל
מערךוהמצרי,הסוריהאווירחילכנגדהאווירחילשלפעילות"
לכוחותסיוע-שלישיתובעדיפותוהמצרי,הסוריהטילים

היבשה"."

הפעולותסדריהיהשזהההנחותעל-פיפלדעבדעודבבוקרב-11

בקושינותרוהזהירה,הערכתולפיכאשר,(ב-12.30ורקשלו,

להחליףהורההואהאויב)מתקפתשללתחילתהוחצישעתיים

היבשה.לכוחותלסייעשיוכלוכךהקרב,מטוסישלהחימושאת

את[יעבורמיברורהתוכנית"יותר,מאוחרשהודהכפיכך,גם

לאלתר,אלאלונותרלאלכן,הייתה".לא-ואיפהמתיהגבול],

מהלפילשחק"שלו:במיליםאו
שיקרה".'י

אווירית,עליונותמיידשישיגבמקוםאסון.הרותהיוהתוצאות

היולאכאלהבתנאיםחייו.עללהילחםהאווירחילנאלץ

אפקטיביקרובאוויריסיועלהעניקיוכלשהוארביםסיכויים

ציודומבחינתלכךמוכןהיהלאהוא-שראינוכפי-עודמה(

כוחעללהסתמךהיהאפשראידבר,שלבסופולכן,הטקטי).
להנחותבניגוד-המילואיםבחייליהצורךאתשיבטלאווירי

אלעזר.שלהקודמות

לקרבהמילואיםהטלת)1(התפילה:שליישומה
נרחבלגיוסהפקודהניתנהדברשלבסופולעיל,צויןשכברכפי

בבוקר.9.30בסביבותבאוקטוברב-6המילואיםחיילישל

התבססושעליהןהאחרות,היסודהנחותכלשלקריסתןלאור
הכולהיהשעתההריהמלחמה,לפניהישראלייםהתכנונים

מהנחתונבעואשרהסתירות
האוויריתליוכות~כיאלעזר,של

הצורךאתביטלהישראלשל
המילואים,שלמקדיםבגיוס

במהלךחומרתןבמלואנחשפו
1973באוקטוברה-6



המילואיםאתלהטיליהיהאפשרשבהןוביעילותבמהירותתלוי
לקרב.
אמורהיהצה"לשלקראתהאחתאפשרותהייתהקיימתאם

מילואיםלגייסייאלץשצה"להאפשרותזוהרימוכן,להיות
רביםומאמץמחשבהבוהשקיעשהמטכ"לדברחירום,בתנאי
מערכתקיימתהייתה1973לפניהרבהכברלכן1949.מאז

הייתהשאמורהקריאה,סידורישלהיטבומתורגלתמסועפת
יגיעשהואולוודאבקודקריאהצומילואיםאישלכללספק

לפגושהיהאמורהואשםשנקבעה.הריכוזלנקודתבמהירות
ציודהכולליחידתו,ואתאותושיביאוהתחבורהאמצעיאת

הקרב.בשדהלהשנקבעהמקוםאלההכרחי,
חודשיםשלושהשאךשרון,אריאלמנסהשלובאוטוביוגרפיה

פיקודאלוףהיהבהןשניםשלושלאחרמצה"לפרשלכןקודם
הצה"ליתהפעילותשלזהשהיבטהרושםאתליצורהדרום,

המילואיםשאנשימדווחהואהתוכנית.לפיבאוקטוברב-6פעל
עדבבוקר.השכםכברהאוגדהמפקדתאללהגיעהחלושלו

הצהריים...

חיים.רחשוהמקוםלזרם,הפךהמילואיםאנשיטפטוף"
עסוקיםהיואזרחיעלומילואימניקיםפתוחים,היוהמחסנים

שלקולםנשמעהרכבבמאגריובהצטיידות.בהתחמשות
כלי-הרכבהכנתעלעבדוומכונאיםומשאיות,טנקיםמנועי

לאחרדהיינו,[גבוהלהילוךעברוההכנותכאשרלפעולה...
לפניקצתהחלה,האויבהתקפתכילאותהופעלושהסירנות

המנקיםבחייליםוהתבוננתיבבסיסהסתובבתי14.00[,השעה
וג'יפימןנגמ"שיםטנקים,בודקיםציודם;אתואורזים
הםשלהםדבריםאותםבמרץעושיםתחמושתןמעמיסים
בטיה".77כההוכשרו

עליהםהמוטלאתהמבצעיםאזרחים-חיילים,שלזהתיאור
משכנעאוליזועקות,הסירנותכאשרגםובנחישותביסודיות

ריאליזם.ושלדיוקשלמבחןבשוםעומדאינוהואאךפניו,על
בהתחשב-כשלעצמוסביראינושרוןשלשתיאורולכךמעבר
מחמתהאלההאנשיםלכלנגרםשבוודאיהפסיכולוגיבהלם

גםשהואהרי-תירוס-תירצמה'7ההתקפהשלפתאומיותה
מדיווחיםבפועל.שאירעמהעלאחריםלדיווחיםבתכליתמנוגד
מסודר,תהליךמלהיותרחוקהיההמילואיםשגיוסעולהאלה

לתוהוהפךהגיוסלהפך,מראש,שנקבעונהליםעל-פיהמתנהל
אישית.ויוזמהאלתורעל-ידיבעיקרשאופייןמנהלתי,ובוהו

שאירעמהעלכולל-זהבנושאאגרנטועדתשאספההראיות
במיוחד.עינייםמאירות-עצמושרוןשלבאוגדתו
והפריסה.הגיוסבתהליךושלבשלבבכלחלוכשליםכיהתברר
שאנשיםלוודאהייתההראשונההבעיהכרונולוגיתמבחינה
טלפוניותקריאותהרבהליהיו"(שלהםהכינוסלמקומותהגיעו
המילואיםלאנשיאוטובוסיםמספיקהיושלאהארץרחבימכל

היואםהכוחהורדתאתלהקדיםיכולנולבסיסים.להגיע
העיכוב".)"..מאוד.רציניפנצ'רהיהזה..אוטובוסים.מספיק
הצליחושאכןהחייליםאתלרשוםהצורךבשלנוצרהבא

זמןונמשךמאודגרועהיההקליטהתהליךכל"(להתייצב
מהר")."'עבדולא..הרישומים...השלישות.נושאכלממושך.

אמוריםהיוהמילואיםשאנשימהציוד,ניכרחלקשלישית,
,..ל.הגעתי"(שמישבלתיאוחסרהיההחירום,ממחסנילקחת

ג'יפיםשנירקהיוב'רכבמבחינתאיומה.הייתהשםוהתמונה
הטנקים...כמות"העיקרית".נ'המפקדהשלזחל"מיםו-2

במקריםטנקים")."כ-24היוטנקים;46היולא..קטנה.הייתה
אותםלהוציאאמצעיםהיולאאךבמקומם,הכליםהיואחרים

שהתחמושתהעוצבותי,[באחת"אגרנט:ועדתעל-פיכך,מהמחסן.
שלאיחורחלירושלים,לידבמחנה...מאוחסנתהייתהשלה

מפניבעיקר-naslynl]שללטנקיםהתחמושתבניפוקשעות9
מספיקבמספרמלגזותמועדבעודהיולאמחנהשבאותו
בהבאתשאבדויקרות,שעותאלההיוהתחמושת.להעמסת
לאזה,איחורשאלמלאוייתכןהצפון,לחזיתהזאתהעוצבה][

שלהפתיחהבשלביהחמורהמשברחזיתבאותהנוצרהיה
שנוצר".("כפיהמערכה,

ההצטיידותשתהליךמפתיעזהאיןפאניקהשלכלליתבאווירה
לתרגולתבקושיאךשמתאיםפרוע,למשחקהפךוהפריסה
שלתחרותלמעיןהפכהההצטיידותבמיוחדכלשהי.צבאית
מכשירי...לשריוןלבית-הספרנסע...גדוד"(יכולתךכפיתפוס
היהמהמקלעיםחלקההדרכה.בחדרימהשולחנותהורדנוקשר
היוטנקיסטיםכובעיההדרכה.משולחנותלהורידכןגםצריך

החניכים").'ובחדרימנעוליםעלסגוריםאישייםבארונות

משוריינותיחידותפעולה.דפוסבאותולוותהלחזיתהיציאה
קטנות,"בקבוצותלדרכםנשלחו-בודדיםטנקיםאףולעיתים-

המלאיאתנושאיםשהםלהבטיחכדישננקטוצעדיםללא
שיצאולאחרוגםבכשירותו.ביטחוןוללאהתחמושתשלהתקני
יגיעושהםודאותשוםהייתהלאלחזית,טיפין-טיפיןהכוחות
עםלחזיתטנקיםנשלחואחדיםבמקריםבמהירות.ליעדיהם
נסיעהכדיתוךתקלותחוויםכשהםהציוד,ממכסתמחצית

לנסועאותםשאילץטנקים,במובילימחסורבשללעיתים-
תנועה.בפקקיהסתבכואחריםהזחלים."על

מהעםלנוהיהלאלפרוס,יכולנולאהמהירהגיוסבגלל"
אחת[..בכלל.הזההצירעלהיסעיםפיקוחהיהולאלפרוס,

שרשראות.עלירדוהכוחותרובמובילים,עלירדההעוצבות]

הכבישבחזרה,לנסועהתחילו...הטנקיםמוביליכאשר

התנועהלמולטנקיםמוביליתנועתלהכילמסוגלהיהלא

שזרמה
מאל-עריש".'ו

האחריותאתלהטילאי-אפשרבאריכות,אגרנטועדתשציינהכפי

-אחדגורםעלמנהלתיותתקלותשלארוכהכהלשרשרת

בהתמוטטותולראותישזאתבמקוםאחד.אדםעללאובוודאי

ביטוי1973באוקטוברצה"לשלהמילואיםגיוסתהליךשל

מאמושלמצטבראובדןחיכוך":"בשםכינהשקלאוזביץלמה
סכנהעקבהמחמירהאנוש,מחולשתכתוצאהכוונותושל

הדבר,נכוןאומנםההפתעה.עקבגםשלנוובמקרה-ותשישות"
שהיההעובדהבגלליותרקלנעשהלאהמילואיםגיוסשתהליך



השנהבמשךהיחידהיוםהכיפורים,ביוםדווקאלהפעילוצורך

לשםלנצלוהיהאפשראיולכןפועל,אינוהממלכתיהרדיושבו

שהחיסרוןמאודייתכןאךלהתייצבות,חירוםקריאותשידור

ניתןשבובשנה,היחידהיוםשזהוהיתרוןעל-ידיקוזזהזה

נמצאיםרובםשכןרבה,בקלותהמילואיםאנשיאתלאתר

בכבישיםהתנועהיתר-על-כן,בבתי-הכנסת.אובבתיהםבמהלכו

-הצוויםקבלתאחריכיעדדלילה,כההיאהכיפוריםביום

להגיעהמילואיםאנשייכלו-רץעל-ידיאוהטלפוןבאמצעות

רבה."במהירותלבסיסיהם

צה"לשלהמילואיםגיוסשתהליךהעובדהכינראהבדיעבד

שללחובתולהיזקףיכולהלאכנדרשחלקבאופןכללפעללא

הסיבותאתלחפשישזאתבמקוםגרידא.אומללמקריםצירוף

המערכתאתשאיפיינופגמים,במקבץהגיוסתהליךשללכישלונו

התהליך.עללפקחהייתהשאמורההמנהלתית,

צה"לקייםלאל-19671973שביןהתקופהכלבמשךראשית,

כלעלומיידימלאמילואיםגיוסשלמלאבהיקףתרגילשום

ייתכןלמלחמה.סופיתמוכנותועדראשוניתמקריאה-שלביו

שטענוכפי(תקציבייםבשיקוליםנעוצההזההמחדלשסיבת

ועדתבפנישהופיעועדים,מספר
אגרנט)."'

ובעצםנפשיותהיושהסיבותייתכןלחלופין,

ה"קונספציה"שלהיבטעודביטאו

ממשיסיכוןקייםלאולפיההשלטת,

הסיבה,תהאאשרתהאמלחמה.לפרוץ

בשניםכילקבועהצליחהאגרנטועדת

1973באוקטוברהמלחמהלפרוץשקדמו

סידוריאתאחתפעםולוצה"לתירגללא

אחריותחלוקתהגדירלאי(67עמ'(ההובלה

למקרההשוניםהמטכ"לאגפיביןברורה

ברמתיחידותשלהצטיידותתירגללא95(,עמ'(פתעגיוסשל

הקריאהצוויכילוודאיכולתואתבדקולא101(;עמ'(האוגדה

107(.עמ'(סבירזמןבתוךהמילואיםאנשיכלאליגיעו

לאוהפריסההגיוסנוהליהפעלתשלהשלםשהתהליךלעובדה

המקצועיתהרמהלאורבמיוחדחמורותהשלכותהיוכראויתורגל

פגמיםאלה.תהליכיםעלשהופקדומהאנשיםרביםשלהירודה

אחראיםשהיווהקבע,החובהחייליבקרבבמיוחדבלטואלה

התקין.ניהולםועלהחירוםמחסניאחזקתעל

חיילישלביותרהנמוכהברמההםבימ"חיםהעובדיםהאנשים"

ואהרגה,קרביותמיחידותהנפלטיםנשלחיםלשםכיהמשרתים,צה"ל

גםביתם.בקרבתלהימצאחייביםבריאותיתשמבחינהחייליםאו

הםאלההמשובחים,מןלאבהחלטהםבדרגהשםהעוליםבד"א

טנקיםומכונאיהמכונאיםגםהאלה.החייליםמביןבדרגההעולים

לסדנאות.-מכןולאחרשדהליחידותחימוש,לחילכולקודםנשלחים

המקצועיתהרמהשםכילימ"חים,נשלחיםמאומניםהפחותורק

בלבד".;'שטחיטיפולבמסגרתרקהיאהדרושה

שהוחמרזה,מצבאחרים.בתחומיםגםנתגלודומיםפגמים

עשויאז,ששררהפאניקהשלהכלליתהאווירהעל-ידייותרעוד

המנהליתהמערכתשלמיידיתהכמעטהתמוטטותהאתלהסביר

באוקטובר.ב-6

נכנסוהמהירותבגללהמילואיםשבסוףכזהלמצבוהגיעו

עמרהובזהלהם,חסרשהיהמהכלולקחולמחסניםבעצמם
השרפה".2'

כפי-שפרצההמחלוקתעלחדשאורלשפוךגםעשויזהמצב

בסוגיהבאוקטוברה-6בבוקרלדייןאלעזרבין-לעילשראינו

-שדייןמאודייתכןזהבענייןחלקי.גיוסמולכלליגיוסשל

משהואאףיותרמציאותיהיה-בלבדחלקיגיוסלבצעשהעדיף

היהשאילוכאלה,היוהמנהליתהמערכתפגמישכןחשב,עצמו

וציוד,אדםכוחשליותרקטנותכמויותעםלהתמודדעליה

בפועל.שקרהמכפייותרטובותתוצאותמתקבלותאוליהיו

הניסיונותתרמוהמערכתלקריסתמכריעהיותראףתרומהאולם

נכנסמאזבצה"ל.הכוחמבנהאתלשנותתקופהבאותהשנעשו

מזמנוהרבהאלעזרהקדיש-ב-1972-כרמטכ"ללתפקידו

בעיקרצה"ל,שלהאשכוחאתלהגבירלניסיונותוממרצו

לרשותו,שעמדוהמשוריינותהחטיבותמספרהגדלתבאמצעות

מבוססהיה1967שבשנתצה"ל,הפיכתבאמצעותכלליובאופן

שלוגדלהולךמספרסביבהבנוילצבאחטיבות,עלבעיקר

גודלסדרבעלותממוכסתעוצבות
אוגדתי.'

שלהגשמתהבפניהעיקריהמכשול

אופק"בשםב-1972שכונתה(זותוכנית

(rtw-ביורוקרטיתאינרציהלהוציא

תקציבי.היה-עיקשתמוסדיתושמרנות

תקציבאתלהקטיןהאוצרשללחצים

שירותאתלקצרגםואולי(הביטחון

גידולאפשרותמכללהוציאוהחובה)

לקצבשיתאיםצה"ל,שלהציודבכמות

מנוסהיהלאהצבא.שלהכוללהגידול

אגרנט:ועדתלחבריאג"אראששדיווחכפיזמנים,מפער

עבורלהזמיןההחלטהתאריךביןכמעטדמיוןכלאין"

להיכנסנדרשתעוצבה][שבוהתאריךלביןציוד,עוצבה][

שללסד"כ
ל"הצ".4'

הזהלמצבצה"לתגובתהייתהצפויבלתיבאופןלא

הגדיר:המפקדיםשאחדכפיאיכות.עלכמותלהעדיף

יחידותשליותרגדולמספרלהקיםשעדיףהיא,המדיניות"

יחידות,פחותמאשרמלאה,לאאבלסבירה,הצטיידותברמת

מלאה".נ'בהצטיידותאבל

צריכיםהיוהקיימיםשהמשאביםרקלאהייתההתוצאה

עםלהתמודדניסואפסנאותקציניחיילים.יותרביןלהתחלק

על-ידיזמני,רקלהיותקיוו,כךהיה,שאמורבציוד,המחסור

ציודהסדיריםהכוחותשלהיומיומישימושםלצורךשמשכוכך

אגרנטועדתדו"חחירום.בעתמילואיםלאנשיורקאךהמיועד

לעיתיםמכונהאשר(הזהלנוהגספציפיותדוגמאותמספרמכיל

תסבוכתהייתהשתוצאתוושאילה"),הלוואה"בשםקרובות

היהלאביותרהפדנטיהמפקדשאפילוחמורה,כהביורוקרטית

ציודכיהתקווהעלהסתמכופשוטרובםלהתירה.מצליח

גיוסשתהליךהעובדה

פעללאצה"לשלהמילואים

לאכנדרשחלקבאופןכלל
שללחובתולהיזקףיכולה
גרידאאומללמקריםצירוף

7-ךך:תקרוגרןהי:רן-'
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מגויסיםבפניהדגמהלצורךאותרגילעבורמהמחסניםשהוצא

-דברשלבסופויוחזרמסדר)עבוררקלעיתים,או,(חדשים

דברכאשרממששלצעדיםכלננקטולאכינראהתקין.ובמצב

קרה.לאזה

הבלתילתוצאותמחשבהכלכמעטהוקדשהלאמכך,גרוע

בשלדווקאאגרנט,ועדתשציינהכפיזה.מצבשלנמנעות

שינוישלבמצבמצויצה"להיה1973-1972שבשניםהעונדה

ותיקותמיחידותמועבריםאדםוכוחציודכאשר-מתמיד

הפיקוחהיוחייבים-הקמהבשלביעדייןשהיוחדשותליחידות

ההוראותעלוההקפדהמתמיד,יותרמחמיריםלהיותוהבקרה

הייתהחייבתלציודאנושמשאביביןנאותיחסעלשמירהבדבר

הניהולההפך.קרהלמעשהאךבמיוחד.מדוקדקתלהיות

לרשלניהפךבו,הצטייןלאמעולםצה"לאשרהביורוקרטי,

מספראתלהגדיללהוטכההיההמטכ"להרגיל.מןיותראף

משולבת,תוכניתלבנותטרחלאפשוטשהואהלוחמות,האוגדות

אתלחלוטיןלרוקןמבליהקצאהושינוייגידולהמאפשרת
כיהניחו""פשוטזהבמקוםקיימות.יחידותשלמשאביהן

להשלמתעיתויישצה"לשלהגיוסבתוכנית"
דויצה".6'

באופןהמלחמהפרצהכאשרלוגיסטי.סיוטהייתההתוצאה
אמצעיפחותהרבהלהםהיוכיהמילואיםחייליגילוצפוי,בלתי

במצבשהיהאףמהציוד,גדולבחלקשציפו.מכפילחימה
אלפיממנו.שנלקחוחיונייםפריטיםחסרותקין,תחזוקתי

שלאובוודאי-לזוזיכולאינוכוחשוםשבלעדיהםפריטים,
חסרולהיות.היושאמוריםהיכןהיולא-יעילבאופןלהילחם

-מכולחשובאולי-וכןרפואיציודתחזוקה,כליכלי-רכב,
וצל"םציודשלפעריםהיוהימ"חיםברוב"הכולבסךכלי-נשק.

יללכ..."7'בציודל-5%15%ביןשנעו

טיכוס

ביצועיואתשאיפיינולפגמיםהעיקריתשהסיבהלחשובמקובל

בתפיסותנעוצההכיפוריםיוםמלחמתפרוץעםצה"לשל

הביטחוניתהחשיבהשלבבסיסהמונחותשהיוהמוטעות

לטענהנדבךלהוסיףניסהזהמאמרתקופה.באותההישראלית

המוטעותה"קונספציות"תחוםכיהיאטענתודיוק,ליתרזו.



ליכולתןבאשרביותרממעיטותלהערכותרקמוגבלהיהלא

התפיסותלמלחמה.עדהלצאתישראלשלשכנותיהשללרצועאו

ליכולתובאשרבסיסכלחסרתהערכהגםכללוהללוהמוטעות

האתגריםעםלהתמודדהקייםהצה"ליהכוחותמבנהשל

האסטרטגיתבחשיבההיסודמאבניאחתהצפויים.הצבאיים

אנשיעלהרבהההסתמכותכיהאמונההייתההישראלית

תקציבייםשיקוליםעל-ידימוכתבתלהיותהמעבר-המילואים

יכולתלהענקתביותרהטובההמסגרתהיא-ודמוגרפיים
הקרב.בשדהמכריעניצחוןשלהשגתוהבטחתלשםהתפרצות"
במלחמתהעצומההצבאיתההצלחהכיהיהנראהיתר-על-כן,

אתלהפעילמסוגלאכןשצה"ללכךהוכחההיאהימיםששת

מעניקה.שהיאהיתרונותאתולנצלהזאתהמערכת

אמונההצדיקההכיפוריםיוםמלחמתגםכינראהראשוןבמבט

הגיעואכןהמילואיםחייליהכול,ככלותאחרירבה.במידהזו

כללפימעוליםהיווביצועיהםהקרב,לשדהדברשלבסופו

המילואיםחיילישלוהאומץהדבקותהכישרון,ללאמידה.קנה

פרוץבשלבושאחזמההלםלהיחלץמסוגלצה"להיהלא

ישזאתבכלאךמכן.לאחרשבאוהתבוסותוסדרתהמלחמה

מערכתלמרותהתקבלזההישגרבותמבחינותכיבכךלהכיר
מוקדמים.תכנוניםעל-פילהפעלתההודותולאהמילואים

לחייליכבודתעודתמהוותהמלחמהתוצאותאחרות,במילים

הטענהממנה.חלקהיושהםלמסגרתולאכפרטיםהמילואים

ניתןהמערכתית,לרמההניתוחאתמרחיביםשכאשרהיאשלנו

המבנהלמגבלותדוגמאהיאהכיפוריםיוםמלחמתכילטעון

ליתרונותיו.ולאהמילואיםמערכתשל

מילואיםכוחותכיהינוהכיפוריםיוםמלחמתשלהלקחלכן,

להיראותשעשוימכפיגמישפחותהרבהשהואכוחמרכיבהם

הםרבה,בזהירותאליהםמתייחסיםלאאםראשון.ממבט
לרשותהעומדותהאופציותאתלהגדיל,ולאלצמצם,עלולים

מזמןכברצוינהאשרלכך,אחתסיבהוהקברניטים.המפקדים

הרגישותהיאהמנוח,הורוביץדןפרופ'על-ידיאחרבהקשר

זה,דברהחברתית.באווירהלשינוייםהללולכוחותשישהרבה

להטילשניתןהמשימותסוגיאתניכרבאופןמגביללטענתו,

שאירעכפי(פנימיאי-שקטשלבתקופותבמדים"אזרחים"על

1985-1982(."'בשניםלבנוןמלחמתבמהלך
כאשרגםאך

קיימיםהיולאבאמתוהם-רלוונטייםאינםכאלהשיקולים

סובליםבהחלטהמילואיםכוחות-הכיפוריםיוםבמלחמתכלל

אחרות:ממגבלות

דורשתהמילואיםכוחותשללגיוסםההזדקקותראשית,
והצבאיים.המדינייםהיעדיםשלבמיוחדמתוחכםכיול

דעיםתמימותשלביותרגבוההמידהגםדורשתהיאלכן

שלהתאמתםלגביהמדיניתוההנהגההעליוןהפיקודבין
המילואיםגיוסאומנםצבאיים.לאמצעיםמדינייםיעדים

שלבמצביםמדיניותלביצועביותריעילאמצעימהווה
בהיקףלחימהכישנראהבמקרהלדוגמא,(ולבן"שחור"

מטרתואתלהחטיאעלולהואאךנמנעת),בלתיהיאנרחב

עמומים.יותרמסריםבשיגורצורךיששבהםבמקרים

הרמותביןהמתחיםעלוליםכאלהבנסיבותלמעשה,

לקשיםלהפוךהבכירהמדיניהדרגושלהצבאשלהעיונות

אלעזרביןהוויכוחמהווההזאתהבחינהמןבמיוחד.
בקושימאלףשיעורבאוקטוברה-6שלבבוקרולדיין

המילואיםאתלגייסהצבאשלהצורךביןהתאמהשביצירת

שלעמדהלנקוטהמדיניהצורךלביןהתקפיותלמטרות

הרתעה.ושלהגנה

הדרישות,אופיהיא-יותראףומשמעותית-שנייהמגבלה

התכנוןשלברמהכופהמילואיםאנשיעלשההסתמכות
עצמםאתלהתאיםחייביםהכוחמרכיביכלהאופרטיבי.

שלשהתוכניותמכאןהמילואים.עלהמוטללתפקיד

כוחותשללאלהכפופותלהיותחייבותהאחריםהכוחות
הטילהזושמגבלהלמעמסההמודעותחוסרהמילואים.

חייבהישראליהאווירחילעלביותר)הבולטתבצורה(

צה"ל.שלביותרהגסותהתכנוןמטעויותלאחתלהיחשב

האזהרות)ואת(הראיותאתהפניםלאהמטכ"לכינראה

חילשלביכולתופגע1970אחריהטיליםשאיוםכךעל

המקורייםהתכנוניםעל-פיקרובאוויריסיועלבצעהאוויר

המילואיםכוחותשלליעילותםהכרחיתנאישהיהסיוע-

המילואיםגיוסהיהעצמוהאווירחילשבתוךאףלכןבקרב.

מצבנוצרהאחרותצה"לשביחידותהריואפקטיבי,יעיל

המסקנהאתהסיקלאמעולםאלעזרדודדיסוננס.של
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