
בעימותהמודיעין
יריביםביןמוגבל

אס~ממריים
היריבעוצמתהופכתשבהמציאות,לעצבכדימודיעיניליתרוןpl~Tמוגבלבעימותהנחותהיריב

היריביתקשהמודיעיני,יתרוןלהשיגהחזקהצדמצליחאםזאת,לעומתרלוונטית.לבלתיהחזק

אתולהשיגהעימותאתלהכריעהיכולתממנותישללובכךלטובתו,האסימטרייהאתלהטותהחלש
חותרהואשאליההמדיניתהתכלית

במורכבותדיוןמוצגהמאמרשלהשניבחלקומתמודדים.הקדמה
המודיעיניהפרופילומשורטטיםהעימות,שלהמודיעיניתכמו-מוגבלעימותבאמצעותכימלמדתההיסטוריה
ומשמעויותיו.שלומדיניותמטרותלהגשיםניתן-כוללתמלחמהבאמצעות

העימותכן,עליתרמדיניים.במהלכיםולהאיץלתמוןאו
א'וללקביותר.השכיחהעימותדפוסלהיותהופךהמוגבל

המוגבלת)העימטבעעולםעלמבוססאסימטרייםיריביםביןהמוגבלהעימות
אתהמעצבהואהצדדיםשנישלבעוצמתםהבוטההפערמרכזיעיקרוןרגילה.במלחמהלנוהמוכרמזהאחרתוכן

המודיעינית.המורכבותמקורוהואהמוגבלהעימותטבעתודעתי,בעימותהפיזיהעימותהמרתהואהזהבעולם
מציאותלעצבחותרהנחותהיריבלנחישותשבוותעמולתי,מוראלי

אםעוצמתו.למגבלותהמתאימה-----משקלישהדרךבצדקתולאמונה
במשימתו,הנחותהיריבמצליחיריביםביןהמהבלהעימותצבאי.בכוחחיסרוןעלהמפצה

לבלתיהתזקהיריבעיצמתהיפכתעמםעלool~nאסימטרייםמבוססהתוכן,שעליוככלשעולם

לנוהמוברמזהאחרתיג,המ,ד,ע,(.תההתמ,ד~יתל~'מות,נן
ןן:היןן::ג::ייבאןג::

הבסיסיתהנחיתותמנעצמתעתרגילהבהילחמהוהכושרמורכבת,יותרלהיותהופכת
ניתןשבאמצעותהכזאת,במידה-משמעותיתפקידמקבלהמודיעיני

אתולהשיגהעימותאתלהכריעבהצלחהיותר
המדינית.התכליתבהתמודדות.

לטובתו?הכףאתהנחותהיריבאיפואמטהכיצדאתלבררהיאהזההמאמרמטרת
הואבעוצמההאסימטרייהלמרותהכףלהטייתהיסודהמוגבלבעימותהמודיעיןשלמקומו

וחשיבותהחיוניותהשעוצמתמטרה,תהיההנחותשלצדמנתעלמאיתנוהנתבעעלולהצביע
העימות,החזק.מטרתהיריבחברתגבוההיותרמזושלתהיהלטבעפעולתודרךאתלהתאים
ולחברה,לפרטהאינטרסיםשלחשיבותםעלהמושתתתהעימות.
הדרושותהנפשתעצומותאתהמעניקהוהיאכעוגןכמוהעוסקהמאמרשלהראשוןחלקו

ישראלשלובמילותיובוטה.היאהאסימטרייהשבולמאבק,שלייחודהעלומצביעהעימותבטבע
האינטרסשלהחיוניותמידתביןישיריחסקיים"טל:אנחנושעימההמוגבל,העימותזירת
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לשלםבניונכונותלביןהעם,על-ידינתפסשהואכפיהלאומי,
ונעמל".7הלחימהמחיראת

תמרוןבאמצעותההכרעהאתמשיגיםשבמלחמהבעוד
הנחותהצדשלבאפשרותואיןמוגבלבעימותהריהכוחות,

נמנעשהואמכאןזמן.לאורךגבוההבעוצמהחיכוךליצור
ובוחרגבוהחיכוךבעלתחזיתיתפיזיתמהתנגשות
נמוך.פיזיבחיכוךשמסתייעתתודעתית,בהתנגשות

המנטלי.לרובדבעיקרומועתקהמוגבלהעימות
הרצוןכוחביןאלאצבאות,ביןאינההזאתההתנגשות

ההכרעהשבעימות.החברותשתישלהעמידהוכושרהלאומי
ובקרבהיריבבחברתתודעתיכמהפךכמוההמוגבלבעימות
המהפךאתוהמחולללתודעה,מוכוונתהמערכהלוחמיה.
החברה.שלדעתהתמרוןהואהתודעתי
אתלאבדוללוחמיהלחברהלגרוםנועדהדעתתמרון
להקרבההנכונותאובדןפירושוהנחישותאובדןנחישותם.

הלאומי.הרצוןכוחנפגעשבעקבותיוונפשית,חומריתפיזית,

ויתורשתוצאתותודעתי,מהפךהואהזההתהליךשלסופו
-אוהעימות,מטרתשהיאהמדינית,התכליתהשגתעל

באופןולוהמדינית,התכליתשלהשגתהדחיית-לחלופין
הלוחמהבסוגישימושלעשותצדכלישתדללפיכךזמני.

האחר.הצדשלהנחישותעלהמשפיעיםבמרכיביםהפוגעים
הצדדיםלרשותהעומדיםהלוחמהסוגיהםאלה

שבעימות:
המציאותתמונתאתלערערשנועדהפסיכולוגית,לוחמה8

הלוחמיםושלהחברהשלהנפשיבחוסןולפגוע

םייתעדות.3אפקטיםבאמצעות

שלהכלכליתביכולתלפגועשנועדהכלכלית,לוחמה8
שלוהכלכליהביטחוןתחושתעלולהשפיעהיריב

ופיזיים.תודעתייםאפקטיםבאמצעות
ובתחושתבביטחוןלפגועשנועדהפיזית,לוחמה8

שליצירתהבאמצעותלוחמיהושלהחברהשלהביטחון
ועל-פיזיתפגיעהעל-ידינוצרתזוביטחונית.אי-ודאות

םייזיפ.4אפקטיםידי

-המערכהתמונתאתלשבששנועדהמודיעין,לוחמת8

-כוחואתלמצותהיריבשליכולתואתלצמצםובכך

תודעתיים.אפקטיםבאמצעות
משולבתהפעלההואלמעשההלכההדעתשתמרוןמכאן

לשיבושאולאישושאפקטיםליצירתהלוחמהצורותכלשל
למנהיגיהמצטיירתוהעתידיתהעכשוויתהמציאותתמונת
האישושעלבקרבו.לפרטיםאושלובחברהלחלקיםהאויב,

בהערכה,בתפיסה,לשינוייםלהםלגרוםהאלההשיבושאו
להיותאמורהאלהכלשלוהתוצאהבהחלטה,אובעמדה
הנחישות.אובדן

בעיקרםהםהדעתלתמרוןהנדרשיםהאפקטים

פיזיים/להיותצריכיםמיעוטםורקיים/מופשטים,תודעת
והאפקטים,הלוחמותסוגיביןהנכוןהשילובגשמיים.
קשההמרבית,ההשפעהלהשגתאלהאתאלהשיעצימו

המנטליתהמפהאתלפענחהקושיבשלוליישוםלתכנון
ואתשלההכובדמרכזאתולזהותהיריבשלהתודעתית)(

בה.החיונייםהשטחים
אנושיתברגישותהניחןאמן,מעשההואהדעתתמרון
שלהלברחשיאתלזהותביכולתמדינית,עיןובטביעת

בנחישותביצירתיות,למידה,בכושררוח,באורךהיריב,

המשתנות.המדיניותהנסיבותובהבנת
פעולה,סביבתלעצבהנחותהצדעלהלחימהבתחום

יולג.5יהיההחזקהצדואילוסמוי,בבחינתיהיההואשבה

הפיזייםהכוחותיחסישלחודםאתמקהההזאתהדרך
קיומומודיעיני.יתרוןהשגתעלבהתמודדותאותםוממירה

ההחלטותשלמספרןאתלצמצםמאפשרמודיעינייתרוןשל
אתלהקטיןובכךאי-הוודאותמרחבאתלצמצםהשגויות,

מועדאתולהכתיבהכוחאתיותרטובלמצותהכוחות,סיכון
תנאיו.ואתהמפגש

להשיגצדכלשליכולתומידתאיפואהואמודיעינייתרון
המודיעין.באמצעותבלחימהיתרון

שמורכבתהמוגבל,בעימותהלחימהשלאופיהבגלל
יחסכללבדרךמתקייםכינמצאקצרים,ממפגשיםבעיקרה

איכותהלביןבפעולהשנוטליםהסיכוןמידתביןישר
המודיעין.תמונתשלואמינותה

המעולהונבנית
לחתורהנחותהיריבעלמודיעינייתרוןלהשיגמנתעל

בנייתהבאות:הדרכיםאתנוקטהואכךלשםסמוי.להישאר

קאא,4)הפתעה(

-לקחיםהפקתבחתומהפעולהבמבחןפעולהן
"*---4'המודעותאי

תדירהתונתשהי4---4"נמוכה

איסוףחשאי,ארגוןשלהתנהגותותרבותארגונימבנה
להגיעשלאלוהמאפשריםובאמצעיםבשיטות-חשאי

בעלותלחימהשיטותנקיטת-שכנגדהצדשללמודעותו
התרעהמתןועלזיהויעלאיתורעלהמקשותנמוכה,חתימה

וקיוםמודיעיןמותניתפעילותהפתעה,השגתומאפשרות
לקחים.הפקתשלתרבות

התנועהואילוציושומרוןיהודהשלהטופוגרפיהמבנה
שלסמיכותםוהמחנות,היישוביםפריסתמכתיב,שהוא

ע)שטחישלוהפיכתםהתנועהלציריפלסטינייםיישובים
הפלסטיניםעלמקיליםאלהכל-למחבליםמקלטלאזורי
לפניסמוייםלהישארלהםומאפשריםמודיעיניתמבחינה
שלהביטחוןובתחושתבביטחוןולפגועואחריהםפיגועים

ם
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לוחמיה.ושלהחברה
בחרו-החיזבאללהכמו-הפלסטיניםכן,עליתר

לבינםבינינובעוצמההגדולהפעראתההולמתבאסטרטגיה
העימות,לניהולבדרךמדוברהעגוה.6שלאסטרטגיה-

החברהשלנחישותםאת-זמןלאורך-בהדרגההשוחקת
או,המטרהחיוניותעםהזדהותםלאובדןעדלוחמיהושל

באופןולולהגשימה,ביכולתהאמונהלאובדןעדלחלופין,
החלשלצדמתאפשרתובכךקצוב,אינוזמנה-ההוגעהזמני.

מתחוםחורגתשאינהבעוצמהחיכוךלייצרהגמישות
שלו.האמיתיתהיכולת

עלהיריב.הוגעתעלמתמודדיםהצדדיםשניהזהבמצב
לקייםכיצדלדעתצדכלחייבאפקטיביתהוגעהלנהלמנת

הנסיבותאתההולםמהסוגהנכונה,בעוצמהרציףחיכוך

אתלתמרןכיצדלדעתצריךאחרות,במיליםעת.באותה
הפקתתוךהלוחמות,סוגיארבעתבאמצעותהיריבדעת

כלאלה.אתאלההמעצימיםותודעתיים,פיזייםאפקטים
בזמןהנכונה,בעוצמהלהיעשותחייבותהאלההפעולות

המדיניות.לנסיבותובהתאמהברציפותהנכוךבמקוםהנכון,

במקללאחוזרבהבמידהמאפשרתהחיכוךשלנכונהבקרה
ובעונהבעתלמצותווגםהכוחאתלשמרגםקצותיו:משני
אחת.

פועלובראשונהבראשהיאהחיכוךאתלבקרהיכולת
ביטוילידיבאהזההכושרוהיישום.הלמידהכושרשליוצא

בפניולהעמידומתפתחיםמשתניםמצביםלזהותביכולת
יכולגםהזאת,ביכולתשניחןמיחדשים.מכשוליםהאויב
לכולומעלהאקראיותאתלצמצםהעימות,מהלכיאתליזום

ליצורהמתחדששלבכוחווהתחדשות.הסתגלותלאפשר

לשמרובכךהעימות,מתנהלשבהחדשה,שפהמעיןפעםבכל
היוזמה.אתבידיו

עלדי.בהאיןהעימותמהלכיאתליזוםהיכולתאולם
התכליתהשגתאתלקדםמנת

אתלהתאיםישהמדינית
לנסיבותהננוןהאפקט

נלקחעימותבכלהמדיניות.
המדיני;השיקולבחשבון
הואהמוגבלבעימות

השיקולואילוהדומיננטי,
לו.משניהצבאי-מבצעי

זירתשלייחודה
שבההמוגבלהעימות
חתמודדיםאנחנו

זירתאתמייחדיםדבריםשני
אנחנושבההמוגבלהעימות

מתמודדים:
ממספרמורכבתהיותה8

לכלאשרמבצעים,זירות

השפעותביניהןמקיימותהןאךמשלה,ייחודאחת
גומלין.

הם-הדתיוהמניעהלאומיהמניע-לעימותהמניעים*
החיוניותובמבחןהזמןבמבחןועומדיםעוצמהרבי

והנחישות.

שלהמודיעיןשצורכילהביןניתןכברכאןעדמהנכתב
המודיעיןמצורכימובהקבאופןשוניםהמוגבלהעימות

ייחודי,מודיעיןגםנדרשהמוגבללעימותכוללת.במלחמה

מודיעיןוגםהדעת,ולתמרוןהתודעהעללמערכההמותאם

שבמלחמהבעודהסמויה.הלחימהלצורכיהמותאם
להביןלנווקלרגילים,אנושלהטופוגרפית,במפהמשתמשים

מפות:בשתיבו-זמנישימושהמוגבלהעימותעושהאותה,
קשה:המיפויהמקריםבשניטופוגרפית.ומפהמנטליתמפה

להמשגהמכךיותרועודלתפיסהקשיםהמנטלייםהתכנים
עקבחמקמקיםהטופוגרפיתלמפהוהתכניםולתיאור;
סמוי.להישארהחלשהצדשלמאמציו

ב'חלק
המודיעיניתהמורכבות

משימהמוגבלעימותבעתמוטלתהמודיעיןאנשיעל

גורמים:מכמהנובעתהמשימהמורכבותמאוד.מורכבת

צבאייםחברתיים,אזרחיים,תחומיםשלהשילוב1.
מרכיביםשלגדולבמגווןמדוברהעימות.בתוךומדיניים

שונים.הגיונותבעלי

המעשהשביןההדוקוהקשרהמדיניהשיקולדומיננטיות2.
למדיני.הצבאי

הקושיהתודעה.עלבמערכההמופשטיםהמרכיביםריבוי3.

עלהמקשההתרבויות,ביןמוק

הלוחמהסוגישלהגדולהמגוון
בו-זמני.שימושנעשהשבהם

קווימרובתהעימותדת"היות

ידיים.ורחבתמגע

בסופוהיאאלהכלשלהתוצאה
מודיעיןתמונתדברשל

אבללמדי.נמוכהשאמינותה
לאמינותנוספותסיבותישנן

הזאת:הנמוכה
מוצקיםשאינםהמידעמקורות
דיים.

חיכוךעלמשובלקבלקשה

קשהשכןהתודעתית,ברמה
אותוולתרגםאותולכמת

מבצעיות.למשמעויות

היריב.שלההשתנותקצב

הפערבגללמועצם
היריב.הבנת

ע
ש~שאנ)

גומלןויחסיהדדיותהשפעות*

גומלןויחסיהדדיותהשפעות1___1

74



העימותישלהמודיעיניהפרומיל

הוכיב

העימותזירתמבנה

ההכרעהמהות

ההכרעהאופן

בוהפועליםהכוחותסדר
זמנית

היעדיםאופי

הלוחמהסוגי

הכוחניהתמרוןתכונות

הדעתתמרוןתכונות

העיקריהלחימהמעשה

המפגש

העימותלמהלכימשובזמן

למידה

הזמןגורם

המאפיין

-ומשתנהאמורפיתמורכבת,עימותזינת
אחתובעונהבעת-ומנטליתגיאוגרפית

לוחמיהובקרבהיריבבחברתתודעתימהפך

הדעתתמרון

ארוךזמןפניעלהצבאיתביכולתלשיעוריןשימוש

פיזייםבצדתודעתיים

אחר)תוכןבעלאחדכל(הטרוגניים

בהסתננותתנועה

ותרבותייםרגשייםהקשריםבעלותמניפולציות

פיזייםמפגשיםבסיועתודעתיתהתנגשות

ובהפתעהקצר

ארוך

העימותכדיתוךמתמשכיםויישוםלמידה

טווחארוכיתהליכיםבצדבמיידיעיסוק

המודיעיניתהמשמעות

גיאוגרפיושטחייחודבעלותמבצעיםזירותריבוי

שוניםהגיונותבעלתעימותזירתידיים;רחב

לאבחוןהקשיםמופשטיםכובדמרכזי

ותודעתייםגשמייםאפקטיםשלעירוב

הלחימהבמאפיינימתמשךמודיעינימאמץ

זמניתבורביםמחקרתחומי

תוכניתהטרוגניות

סמוילהיותהיכולתלהבטחתרציףמודיעינייתרון
שן

נק
ע4,תרבויותפער-המנטליתהמפהבפענוחקושי

הרציפהובבקרתוהחיכוךבהערכתקושי
ן

ק
ןמודיעינייתרוןהשגת

ב5

:(
נ5ולכימותלזיהויקשהמשוב

"1
ו''גבוההבתדירותהתנהגויותשינוי

ס]
,בושוניםזמןלטווחימודיעיןותוצריתשומות

נ-

7(,זמנית

המודיעינימהפרופילהנגזרותהמשחעויות
החינוכיבתחום

שהיאוהקשייםהזההעימותסוגשלהרבההמורכבות1.
להשקיעמחייביםהמודיעיניתהעשייהבפנימציבה
הזההלימודהעימות.שלטבעובלימודמתמשךמאמץ
השאלה,תרבותאתבמלאכהלעוסקיםלהנחילנועד

עםאפקטיביבאורחלהתמודדסיכויכלאיןשבלעדיה
מאפייניו.שלההשתנותקצבועםהעימותמורכבות

למפקדיםבלחימההמודיעיןשלחשיבותואתלהנחיליש2.
אתלהנחילישוראשונהבראשהרמות.בכלוללוחמים

אתממיריםמוגבלבעימותבלחימההמפתח:משפט
והלוחמיםהמפקדיםמודיעיני.ביתרוןהכוחותיחסי

היאבלחימהשההצלחההעובדהאתלהפניםחייבים
ישוכיהיריב,פניעלהמודיעיניהיתרוןשליוצאפועל
אתהמאפשריםאמצעיםולפיתוחלפעילותעדיפותלתת

המודיעיני.היתרוןשלהשגתו
למפקדיםלהכירהמודיעיןשלייעודימאמץנדרש3.

מבמשתלבהואשבוהאופןואתהמודיעיןאתולחיילים
ושחשובובלחימה.המוגבלהעימותשלובניהולובתכנונו

שמאמץהואשהמודיעיןולמפקדיהםללוחמיםלהבהיר
]ההתקפייםבמאמציםתמיכתולצדעצמובפניהעומד

נ)והסיכוליים.

הארגוניבתחום

ללשן,(,'דבר-מבצעיםזירתכלמולבין-ארגונילתיאוםמעבר1.
ע_7~על-בהתבוננותצורךיש-נעשהידיעתישלמיטב
קהלהמודיעיניותהיכולותבנייןאתשתבטיחזירתית,
נן(",שלמיטבימיצויתוךהארוך,לטווחמתאיםבאופן

,התוצאהמבחןהשונות.בסוכנויותהמצויהפוטנציאל
.:

ן
י-"שלדהיינווהעל-זירתית,הבין-ארגוניתההתאגדותשל

מן,להבטיחהינוהמוגבל,העימותשלהמודיעיןמנהלת
בכלרציףמודיעינייתרוןלהשגתכליםשלקיומםאת

:-
"

,--יריבינו.פניעלהעימותמהלך

ל",,,(,ושלהמדיניהשיקולשלמהדומיננטיותיוצאכפועל2.
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הרמהוביןלמדיניהצבאיהמעשהשביןההדוקהקשר
תחומיםלעירובנטייהקיימתלאסטרטגיתהטקטית
להבטיחמנתעלהטקטי.במעשהאובססיביולעיסוק

נמצאולאהעימותשלהכוללתהראייהאתנאבדשלא
להגדירראויפעולה,בשיטותרקעוסקיםעצמנואת

ואתדרגכלשלהאחריותגבולותאתחדבאופן
משימותיו:

הסביבהעלאחראיםהמטכ"לורמתהמדיניהדרג
בגיבושההזההדרגעוסקהמודיעיניבתחוםהאסטרטגית.

העימות.מדיניותשל

עלאחראיתהמבצעים)זירת(המרחביהפיקודרמת
הרמהאחראיתהמודיעיניבתחוםהמערכתית.הסביבה
עלהמערכהשלולניהולהלתכנונההמודיעיןעלהןהזאת

על-ללחימההמודיעיןעלוהןהוגעה)באמצעות(התודעה

ופיזית.מודיעיניתכלכלית,פסיכולוגית,הלוחמות:סוגיפי
במודיעיןעוסקתהטקטית)הסביבה(הלחימהרמת
על-הלחימה,סביבתשלמאפייניהעל-פיובלחימהללחימה

ועל-מודיעיני)סיכולי,התקפי,(מראששהוגדרהמאמץפי

תוטוקנה.8הפעולהשיטותפי

הכוחשלבנייןבתחום
הבנהמשותף,תו"לבסיסעלכלל-ארגוניתהכשרהמתן1.

המודיעיניהפרופיל

לכווןיוטלשעליהם

ואתהעימותטבעאתמשותפת
משותפת.שפהליצירת
מודיעין,אנשישלמערךהכשרת

עלהתודעה.עלהמערכהאת
להיותהאלההמודיעיןאנשי

עלמנטליתמפהלפענחמסוגלים
-מופשטיםהערכהתחומיסמך

כןכמוהתנהגויות.הערכתבעיקר
בעלימודיעיןאנשילרכזיש

מניפולטיביתחשיבהיכולת
מבצעית.ויצירתיות

עלארוך.שמשכהההוגעה,זהובכלל-העימותשל
במקביליעסוקשהמודיעיןלכךלדאוגהעבודהתהליכי
האמינותלמגבלתמודעתמידויהיהשוניםזמןבטווחי

המידע.ממקורותחלקשל
שינויבקצבילקחיםלהפקתהעבודהתהליכיהתאמת3.

גבוהים.
לזמנישיענוכךהמודיעיניים,העבודהתהליכיהתאמת4.

היריב.שלהקצריםהחשיפה

חייכום
המודיעינייםהשאלהוסימניבארה"בהטרורפיגועילאחר

חשיבותועלמיליםלהכבירצורךאיןכינראהעוררושהם

איןהזאתהידיעהבעצםאךהמוגבל.בעימותהמודיעיןשל

הבאות:הנקודותחמשאתלזכורגםחשובדי.

העימותסוג-להיותוימשיך-היההמוגבלהעימות1.

מערךשללהתאמתוקדימהלתתשישומכאןהשכיח,
הואשבהולזירההזההעימותשללטבעוהמודיעין

מתנהל.

תפקידולמודיעיןאחר,כטבעכמוהוהמוגבלהעימות2.

אלאחד-פעמי,כמאמץלאזהטבעבהנחלתמפתח

המלחמה.אתשמלמדיםכשםורציף,מתמשךכמאמץ

תובעתמתמודדים,אנחנושעימההכוללת,העימותזירת3.
הןהשוטפת,בלחימההןבין-ארגוניפעולהשיתוף

יכולות,לפיתוחוהןרצוףעימותלקראתבהיערכות

יריבינו.אתלהקדיםלנושיאפשרו

בעימותהמרכזיהאתגר4.

מכליותראךכולם,עלמוטלהמוגבל

והמדרבןהמאיץשהואהמודיעין,על
האחרתהחשיבהאחרת.לחשיבה

תרבותללאלהתחולליכולהאינה

הזרעהיאהשאלהמפותחת.שאלה
לעודדעלינולכןהלמידה.אתהמנביט

ולתתשאלותלשאולהאנשיםאת
ולכלתחוםבכלהשאלהלזכותחסינות

אסטרטגיתאביכולתבעינייהיאהשאלהתרבותדרג.

התרבותשלהדגלנושאהואוהמודיעיןהמוגבל,בעימות

הספקנותואתאי-הווראותאתשמייצגכמיהזאת,
בו.הנטועים
היריבים.ביןמודיעינימאבקמתחוללהמוגבלבעימות

לעצבהנחותהיריבעלמאודיקשהמודיעינייתרוןללא
הופכתשבהמציאות-עוצמתולמגבלותהעונהמציאות

מבעלשנמנעכךרלוונטית,לבלתיהחזקהיריבעוצמת

זאת,לעומתעוצמתו.אתביטוילידילהביאהעוצמה

לאיריבנו,פניעלמודיעינייתרוןלהשיגנצליחאם
ובכךלטובתו,האסימטרייהאתלהטותלויתאפשר
אתולהשיגהעימותאתלהכריעהיכולתממנותישלל

חותר.הואשאליההמדינית,התכלית

המוגבלבעימותהמרכזיהאתגר
עלמכוליותראךכולם,עלמוטל

והמדרבןהמאיץשהואהמודיעין,
אחרתלחשיבה

והמיוחדיםהרביםלצרכיםהאיסוףמערךשלהתאמתו3.
דגשלשיםישהעימות.שלהמודיעיניהפרופילשמציב

המנטליתהמפהלצורכיהעונהלמידענגישותפיתוחעל
שהםבלי(האיסוףיעדיעםורציףחשאימגעשמירתועל
המבצעיתהגמישותעללענותכדילכך)מודעיםיהיו

היריב.שבידי

התורתיבתחום
המודיעיןעבורלחימהתורתלגבשישראשונהכמשימה
למודיעיןהלחימהתורתשלפיתוחהבעתמוגבל.בעימות

הבאות:לנקודותלבתשומתלהקדישיש
המופשטים.מרכיביהעלהמודיעיןתמונתשלמורכבותה1.
וניהולותכנונולצורכישיתאימועבודה,תהליכיגיבוש2.
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הערות
המוגבל,העימותבפרסוםראוהמוגבלהעימותטבעעלמפורטהסבר1.

391446-01-קטלוגימס'תוה"ד,אמ"ץ

1996,תל-אביב,דביר,רבים,מולמעטים-לאומיביטחוןטל,ישראל2.
26עמ'

המשמשתהתקשורת,אתבתוכהכוללתהפסיכולוגיתהלוחמה3.
מסרים.להעברתכאמצעי

2001מארס5,מס'גיליוןמחץ,ראובלחימההתקשורתעל4.

המכללההטקטית,בסביבההמוגבלהעימותראו:והסמויהגלויעל5.
ולמטהלפיקודזרועיתהבין

לעימותרקמשייךאניההתשהאתלהוגעה.התשהביןמבחיןאני6.

אסימטריים,יריביםביןלעימות-ההוגעהאתואילומדינות,בין

אחר.מסוגהיאההכרעהשבו

הנספח.אתגםראו7.

2000דצמבר4,מס'גיליוןמחץ,ראובלחימההמודיעיןעל8.

נססח
המוגבלהעימותמאפיינילעומתהכוללתהמלחמהמאסייני

,המוגבלהעימותהמלחמההמאפיינים
ו-
אע
ב:-

'הסתייעותתוךהחברהשלתודעתיתהכרעההוגעה,מובהקיםצבאייםבאמצעיםצבאיתהכרעההאסטרטגיה
פ נעצבאייםבאמצעים

יע,משתנהאמורפי,סדורמתוחם,העימותזירתמבנה

ע,פיזיתפגיעהלצדנפשיתפגיעהבעיקרם-הטרוגנייםפיזיתפגיעהבעיקרן-הומוגניותהלוחמותסוגי

'במובהקמאוזןבלתייחסיתמאוזןהכוחותיחסישלהבסיסיהמצב

א,ארוךזמןפניעלהצבאיתביכולתלשיעוריןשימושקצרבזמןהצבאיתהיכולתבמרבשימושזמניתבוהפועליםהכוחותסדר

אי-תחושתשלוליצירתהספקלהטלתהדעתתמרוןבזמןיתרהבעוצמהנוכחותלהשגתתמרוןההכרעהאופן
,

נע

5,רצופהודאותקונקרטייםובמרחב
י:

ש5,מיגוןאש,עוצמתהסתננות),(מאובחנתלאניידותמיגוןאש,עוצמתניידות,התמרוןתכונות
'סמויהיותךבאמצעות

י

נפשיחוסןמניפולטביות,אנושית,רגישותהדעתתמרוןתכונותן

,שש,,,,,ע.'"1~1,17),תחת"ןמיי",ושוו"נ(,ויי11י",ינחמה"י,,"ן
"4,,,,מודיעיניביתרוןפיזימפגשעדיפיםכוחותביחסיפיזיתהתנגשותהעיקריהלחימהמעשה שי,,ל,,ן
(שי)'ךגשמייםומיעוטםתודעתייםעיקרםתודעתייםומיעוטםגשמייםעיקרםהיעדיםאופי

,,,,,--,-,,
,,ן..:-',,,,למשמעויותולכימותלזיהויקשהזמן,לאחרארוך,למשמעויותולכימותלזיהויקלקצר,הלחימהלמהלכיהמשובזמן

;אופרטיביותאופרטיביות
,

;-
ן)-,
;

ך,],-'','העימותבמהלךבעיקרההעימותטרםבעיקרהויישומהלמידה

------------------------------------------------,,,,,,, --

*,,,[1,
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