
הנפשות:
טיטושלכוחות-פרטיזניםמפקדגנרל,-סימוביץ'סרגי*

מונטנגרו,בהרי
טיטו.צבאאלמסופחבריטי,קולונל-פליקנדל*

אמריקאי.קצין-קישורסיור,-אוקלהומה*

בריה"מ,נציג-רוגולובפולקובניק*

צבא-צרפת-החפשית.נציגקובונדנט,-דה-ויניילנדרה*

הפרטי-בשביגרמני,אוברסט-לויטננם-פון-שטרוהייםריך~*
זנים.

הזקן.מי-הבקתה[-בבושקה""ש
במפקדהקצין-זוטר*

סימוביץ'של
כקשרשימשהפלמ"ח,מותיקימפקד-אברשקה*

השניה.במלחה"עבריטיקציןשל

הפלמ"ח,מותיקימפקד,-יוסקה*

הפלמ"ח,מותיקימפקד,-פליכס*

במל-הבקתה.שלבתו-סטנקה*

קיץבשלהינפגשיםויוסקה,פליכסאברשה,הפלמ"ח,מותיקימפקדיםשלושה

עתהזהחזרומהםשניםתל-אביב.שלימהחוףשלידנוסבאוםבקפה1949
צה"ל;בעוצבותוהכפקדותמבנה-המטהבעיותנדונובהבמטה-הכללי,מישיבה

כגזבר-חוץ.מתפקידושעת-מנוחהחוטף-הקיבוצניקפליכס-השלישיואילו

באותהששמעוהדבריםעלובבוזבלעגהשניםמספריםלאכילהשתיהבין
שם.שהועלוההצעותועלישיבה
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ג1ר1רפ

-שניהמחשבהלאחרשמעו,בהרהורים]האחרוניםברגעיםששקע[אברשקה.:
אי-סדראיזהיפהיודעיםכולנומשפט,לחרוץנחפזיםשאנולינדמה

לקויארגוןבגללבוזבזמרץבמההמלחמה,בזמןשלנוביחידותשרר
הנבונות,הן-הןהחדשותשההצעותבטוחאיניארגון.חוסרבגללאו-

מנסיונםלימוד"ביןהברירה!משהולעשותשצריךספקליאיןאבל-
בל-פשוטהאינהמקורית"לאומיתדוקטרינה"וביןאחרים"עמיםשל

לינזדמןזו.בשאלההמתלבטיםוהראשוניםהיחידיםאנוואיןכד,
אד-מכאןהרחקאמנםשנערךלוהט,בדיוןנוכחלהיותפעםכבר
ענין.באותוממש

?מדבראתהדיוןאיזהעלפליכס:

ביוגו-לצמחהסוכנותעל-ידינשלחתי1942שבשנתלכםזכורהרי:אברשקה
-הבריטימהאינטליג'נס.קולונלשלקשרבתוראזשירתיסלביה.

גנרלשללמפקדתומסופחקצין-קישורשהיהפליקנדל,בשםאחד
תקופהבאותהמינטנגרו.בהריסיטושלהפרטיזניםראשמימוביץ',

המסתתרותקטנותקבוצות-גריליהטיטושלהפרטיזניםהיולאשוב
בגודלוהגיעאשרכוחעל.פקדסימוביץ'אותומערות,אוכוכיםבתוך

פי-ינניםשגודלועצום,מחוזעללמעשהושלטלוחם,ל-10.000 -
ושללוחמיםגופיםשלגדולכההיקףלמרותוהנה,שלנו,מהגליל
ממש.שלמטהכלבליהגנרלפעלמשימות,

גוסטב-אדולףשללמטהויותרהיהדומהזהמשהואךמשהו,שםהיה
נקראוקצינים-זוטריםכתריסרמלך-ההונים.אטילהשלאוליאוהשבדי
כלשהרייוני-דואר,אלאלמעשההיולאאךקציני-מטה,בשםאמנם
סימוביק'היהלפעמיםודוחים.פקודותבהעברתהסתכםשעשומה

איגוד-ועדשללישיבהיותרדומותהיוהללואךהתיעצויות,גםעורך-
כאילוזהאתזוכראנילבווראיחרלאכמובן,המשבר,פועלי-המחט.

נישא,הרבמרומימוצנעתהיתהסימוביץ'שלהמפקדההיום.זההיה
זקן.סרב*איכרשלבבקתתו

בהדרגה)שתעממיהנהאורות-

עיקרית,פפרכה

למל'חתת-האופינייםוקולות-רקעתנגינותנשמעות-שניתהבתההוארהבטרם
היטלר,שלצריחותלילי-מרלן","קו-זיגפריד",עלכבסינואתנתלה":העולם-דגרניה

משעתקיםלבסוףקולות-קרב,ומתגבריםהולכיםבאלה.וכיוצאצ'רצ'יל,שלנאום
נשמעת.עממיתסרביתונעימההללךגם

גחוןאחתבפינהסימוביץ'.גנרלשלמפקדתו-קטנהבקההנגליתהצופיםלעיני
יושבאחרתבפינהבכירה.האגםאתמפרנסכשהואהזקן,בעל-הביקתהקיריל,
גדול,שולחן-במרכזלאזניו.צמודותכשאזניותהאלחוט,מכשיראצל-אברשה

כליםומערכתתי"יס-משרדייםניירות,פזוריםמכשירי-טלפון,מספרניצביםעליו
לקפה-תורכי,

פניו.עלניכריםעייפותוסימניבטצבנוזז,בחדרתהלךפימוביץ'גנרל
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!יתכןלא?אמרת500ז500!אופןבשוםלא,!סימוביץ'כאןכן,!כןבטלפון][:סימוביץ'

דו"ח-אתסוף-סוףשיגמורלאיבנוביץ',כן?למיוהזההמטומטםלאפסנאיהגיד

מהשעות.שלושלפניהראשיתהמפקדהמןאותודרשוכברמאתמול.המבצעים

?14מוצבעלהסיוד-האליםעם

בסדר.?אותוביצעכברהוא
ונג-הקשרעניןאתעזובעכשיו

הזה.המזופתהמצודאתמור
?הגרמניםכרגענמצאיםאיפוא
?יודעלאאתהנשמתם.תיפה

עוזראותךמיניתימהבשביל
לךאמרתיהרי?לקצין-מבצעים

אח-אישיתשאתהפעמיםמאה

תתחילמתיהתצפיות.לכלראי

אלישלח?קצין-מטהלהיות

הטל-אתסוגר[השלישאתמיד

מצלצל.שניטלפון[בכעס].פון
השפופרתאתטורףוסימוביץ'

הלו,מדבר!כן!בקוצר-רוח].

לכלמפריעזהמיהלו,הלו,

שו-אניכן,אה,!הלו?הרוחות

הגשראתלפוצץצריךכן,מע.
בסדר,לך?יספיקווחציטוןמיד.
שיגמוראחרי?מתיקצין-המודיעין.אצללקבלתוכלהמפתחאתטון.שניתיקח

הזיעה]אתמקנח[בריא.תהיהטוב,אליך.יגשהואהמחסנים,תכניתאתלהעתיק

?הראשיתהמפקדהאתהשגתכבראברשה,

גנרל.חברלא,עוייז:אברשה

מכאן.הרחקלאבגיא,כברנמצאיםהס.ם.גנרל,חברגנרל,חברלהדר]מתפרץ[:קצין-זוטר

?מהאזקרירה]ארשתלובש[:סימוביץ'

עברמכלהקיפםהאפסנאי,איבנוביץ',הנה.אותםיביאומעטעודבלום.נרגע][:אנוסר

נכנעו,והםשייכנעו.רץאליהםושלח

מיד.אלישלהםהמפקדאתשיביאלוואמוראיבנוביץ'עםהתקשר:סימוביץ'

היטלר"].ב"היילמצדיעהלהגרמני.קציןמוכנסמספרדקותוכעבורהבקתהמןיוצא[:הזוטר

!?שמך:סימוביץ'

בגרמנית].[פון-שטרוהייםאריךאוברסט-לויטננט263588:הגרמני

טיפולבךלטפלבליאחתמלהאףממךלהוציאסיכויכללישאיןיפהיודעאני:סימוביץ'

אניגרידא.תיאורטיתבעיהעלאתךלשוחחלנוישהפעםאךפיסיי-תראפי","

רעיםבשיחתעמנולהשתתףהתיאותוארגונו.עבודת-מטהבעניןלעצהזקוק

הכלאחרי-זהלנושאחולשההגרמנים,לכם,ישיודעשאניכמהעד?זהבענין

לדוגמהשהיהמטההמטה-החדיש,תורתאתשפיתחתםהראשוניםאתההייתם
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נובלם"שלבכלללנקוטמספקתסיבהשזודומנישנים.יובלמזההעולםלצבאות
אובליג'

מאומהממניתציללא;פון-שטרוהייםאוברסט-לויטננט263588שמיגנרל,הרהגרמני
ההונים.צאצאיע"ישולליולךלאהעליוןהגזעשלך.המחוכמותבדרכים

תעשינההיתראתמענינת.לשיחהותאזיןתשברקלמאומה.אותךאאלץלאבסדר,סימוביץ'

קצין-זוטר]אלפונה[מנהיגיך.בךלטפחהרבושכל-כךהגזעית,והגאוהיהירותך

קצין-הקישוראוקלהומה,כברהגיעואםפלוקנדל.קולונלאתמידלכאןזמן

רוגולוב.פולקובניקהרוסי,לנציגגםתקראכמובן,כן,אותו.גםזמןהאמריקאי,

הערות,מספרורושםבניירותיוסימוביץ'מעייןמה-בכךשלטלפוניתשיחהלאחר[

תפקידים...הלוקתוהיחידות...המפקדבגייסות...השליטה.,.רם]בקוללוחשןכשהוא

קצין-מטה..,שלהטיפוסהמטה...בתוךיחסים

אלבתמיההומביטיםידיםלוחציםואוקלהומה.פלוקנדל:זהאחרבזהנכנסים[

הגרמני].

רעהון.שכםעלאישוטופחיםמתחבקיםסימוביץ',לקראתצוהלרוגולוב,נכנס[

להיכנס.רוצההצרפתי,דה-ויניי,כיורהזוטר

ובכן,היתר]אל[בכעס]ומתישבנכנסדה-זיניי[אותוהכנסשכחתיו.שובלזוטר][סימוביץ'

אבקשושעליהןאותי,המטרידותהעיקריותהנקודותאתזה-עתהלפנירשמתי

:דעתכםלחוות

?בקרבהשליטהאמצעיאתלארגןצריךאיךנ4

?הגייסותאלהמפקדשלהבלתי~אמצעיתמזיקתוגורעהמטהאיןהאםב.

סדרלהיותצריךומההמטה,בתוךהנאותההתפקידיםחלוקתהיאמהג.
?השוניםהפונקציונריםשלוהבכורההעדיפויות

ומסהו.המפקדביןלפתחישיחסיםאלוד.

?טובמקצין-מטההנדרשותוההכשרההתכונותהןמהה.

נגמורלא-נתחיללאאםאולםבפו"מ,מלאלקורססדר-יוםפהשישדומניזהו.
?ראשוןחולבים""מיאתובכן,פעם.אף

פלוקנדל

:רוגולוב

המשיב,,.מיבעצמוקובעהמדריךלהצביע,נוהגיםלאבצותאצלנו

שמרכסיסטסבוראיניעליך.תמהניסימוביץ',מובהק.אימפריאליסטימנהגזהו

ביןחשודיםסיטו,אנשישאתם,מאחראךמקפיטליסטים.עצהליטולצריךנאמן

באופןלהתנסותהזדמנותליהיתהשבהאחתבבעיהדעהלחוותאנסה-ובהכה
עוזרהייתיכשנתייםלפניהקרב.עלהמטהשלדרכי-השליטהבעיתזוהי1אישי

פעולותיהןעללפקחהוטלעליהפינית.בחזיתשפעלרגימנטשללקצין-מבצעים

הקשרהרגימנט.מטהוביןהגדודיםביןהדוקלמגעולדאוגיחידות-המשנהשל
יעילהשליטהלקייםאחרתדרךשוםהיתהולאמאוד,לקוייםהיווהאלחוטיהקוי

יומייםהצבא-האדום.שלהיחידותמרביתאצלהמצבאזהיהכזהאגב,הגייסות.על

מפקדיאתכינסתיביוםובוהדיביזיה,מןהפקודותאתקיבלתיה-עיוםלפני

למבצע-הפריצה.הרגימנטמפקדהוראותאתלהםומסרתיהגדודים

בקרב.פעולתועללפקחהיהכשתפקידיהשני,לגדודהצטרפתיבבוקרלמחרת
כמהברשנעה-בראש.הפלוגהשלמוצב-הפיקודאלמידפניתיאמיץ,לקציןכיאות
האויב.בעמדותשלנוהארטילריהפגיעותעלהזמןכלמשקיףהייתיהקרב,התחיל

ן44[



ןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןןחןןןןןןןןןןןןןןןןןן,,,,,,ןן,,ןעןןן,אןןןןןןןןןןןע,,,,ן,ן,ן,ןןןןןןןאןןןן,ן,,,,,,,ןן",,ןןןןןן,ןןןןןןן",ן,ן,,,,,,,ןןן,ןןןןןןןןןן,ן,,,,ן,ן,ןןןןןןןןןןןןןןןן,,ןא,ן,,ןןןןןןןן,,ן,ןןןןןןןן,8,ןןןןןןןן,
י:י:...::,,..................אייי,.........

ג
עם-שלוהמרכזיהובאמצעות;הגדודמפקדתעםטלפוןעל-ידיקשור.הייתי

ההתקפההקרב.מהלךעלשוטפותידיעותהעברתיוכךהרגימנט.שלמוצב-הפיקוד
אליו.הצטרפתיעתהקדימה.הועברהשניהגדודשלומוצב-הפיקודיפה,התפתחה
אתלכבושהיהשצריךהשלישי,הגדודאתגםלראותיכולתיהחדשהמעמדתי

אשע"ירותקוהשלישיהגדודשיחידותנוכחתיהשמשעלותעםשמימין.הכפר
שבינתייםקו-הטלפוןדרךהרגימנט,למפקדתמידזאתהודעתיהכפר.מןמקלעים

לראותיכולתילאושובסמיך,שלגיורדהחל0930בשעההחדש.המוצבאלנסלל
בעמדת-הפיקודמבוכההשתררההפלוגות,אלקשרעדייןהיהשלאמאחרמאומה.

התבררוכאןהפלוגות,אלקדימה,איפואהלכתיבלתי-ברור.היההמצבהגדודית.
הגדודלמפקדתחזרתילאחור.קשרכלהיהלאאךנעצרה.שההתקדמותלי

אתראינוומיד-להתבהרהחל1200בשעהלרגימנט.המצבעלדו"חומסרתי
מפקדהתקשרלפתעניכרת.במהומההכפרמןנסוגותהשלישיהגדודיחידות

הגדודעלהפיקודאתליטולושעלינהרגו,וסגנושמג"ד-שלושליוהודיעהרגימנט
המבוהלת.הנסיגהאתולהפסיק
אתלעצורלישיסייעוכדימשטרה-צבאית,אנשיכתריסרסמג"ד-שניםשאלתי
1300בשעהבאש.אפילו-יהיהנחוץאם;המבוהלתבנסיגתםגדוד-שלושחיילי

אתהדפנויומייםארעי.קו-הגנהויצרתיחייליםכ-60סביבילרכזהצלחתי
הראשון,הגדודעל-ידישהוחלפנולאחרהשלישי,וביוםהאויבשלהתקפות-הנגד

הרגימנט.במפקדתלתפקידיחזרתי
פעולתעלהרצוףהפיקוחהואהרוסיהמטהשלהראשוןהתפקידרואה,שאתהכפי

צריךכך,עלנוסףהפיקוח.עלהמפקדבפניאישיתאחראיםהמטהעובדיהיחידות.
פיקודליטולעתבכלומוכןמסוגללהיותהמבצעיותהעוצבותשלקצין-המטה

בקציניםורקאךלכךלהשתמשתמידישתדלהרגימנטמטהיחידת-משנה.על
הדוקקשרעלזה,בשירותםלשמור,קציני-המטהומחובתעשיר,נסיון-קרבבעלי
הגייסות.עם

כהלכה.זהעניןלהביןהצלחתילאמעולם1אצלכםהפוליטרוקיםעניןבעצםמהו:פלוקנדל

למלחמה".קומיסר-העם"המפורסמתהפקודהאתמטליןהחברפירסם1918בשנתעוד:בולוג1ר

סטלין.ולאטרוצקיהיהזהלי,סלח:מימוביץ'

תפקידומוגדרזובפקודהמקום,מכל!השםחילולאיזההאל,ישמרניבלטצמ1[:רוגולוב
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שלמהאורגמזםנפרדלגוףייהפךלאשהצבאלודאעליו"-:כךהקומיסרשל
ומכשירקנוניותלמרכזייהפךלאהצבאבניןוכיבכללותו,המדינה-הסוביטית

והאיכרים".הפועליםנגדלפעולה

וששוםהמכתבים,בחליפתבמטותיטפלווהמפקדיםשהקומיסריםזופקודהקבעהכן

הקומיסר.גםעליהחתםכןאםאלאברת-תוקף,תהיהלאהמפקדשמוציאפקודה

והחיוניהעיקדיהנושאשהוא-האספקהעניןעלממוניםהקומיסריםהיובעיקר

הצאר.בימיעודאפילוהרוסיהמטהבעבודתביותר

אבלזו,סירובהשיטהלהנהיגאתכםהניעבדיוקמהיודעאינירוגולוב,ידידימימוביץ'

אלילשלוחיעיזשמישהוהראשוןהקומיסרלניניזם,אומרכסיזםלך,מודיעאני

מהקבר...*).האספקהע21לילנהלימשיך

שיטתהריכיהמפקדים.עלמאדמעטסומכיםשאצלכםהדושםמתקבלבכללפלוק[דל

בידיברודתמידלא-כשהסמכותיחידה,בכלמפקדיםשני:פירושההקומיסרים

נמצאת.היאמי

שנמןרואהאנירוגולוב,קולונלבקרב,השליטהבבעיתהמרתקלסיפורךאשר:אוקלהועח

שלחנואיברמכשירי-הקשרעלשציירנוהרוסיהאלף-ביתשללאותיותערךכל

קצגאתלהדביקמסוגליםשאינכםכנראהאההכר-והשאל".הסכםלפילכם
?זהמה-ממם."בבהלה]מתכופפיםכולםעזה,שריקהנשמעת[הטכניקה...

שכזה".קטןספוטניקא*רקרונולוב

בעזרתםבשפע,אלחוטמכשיריישלחלוטין.פתרתאנחנובקרבהשליטהבעיתאת:אוקלהומה
היאהבעיהסומרפילד.ב...רשתוכלהפיקודמרשתהחלרבותותלהרכיבאפשר
מפקדיםיש*יזקןנגרלפעםשאמרכפיכיומסהו,המפקדביןהיחסים:לדעתי
בעצמםמחליטיםהבעיה,אתבעצמםחוקריםהםלהתיעצות:זקוקיםשאינם

שליחים-היותר,לכלבשבילם,ישמשוקציני-המטהלבצע.פקודיהםעלומטילים

גבוהות".בדרגותורציםאישיים

בדרךשנה.למאהאחתמוצאאתהבקרב,יצליחואשרזה,מסוגמפקדיםאולם
התיעצות.בלאאי-אפשרגלל

תוךאללהיגררשלאמאודשהתאפקעליווניכררב,בקשבהעתכלישבאשר[הנרמני
עלמתחטטהואומיד[?ומולטקההגדול,יפרידריךהתפרץ]דעתו,ולהביעהשיחה

התפרצותו].

אנשיםבמספרעצמואתלהקיףלמפקדתןאולםשנה.למאהאחת1לךאמרתיאוקלהומה
לגבשכוחדיאיןלו-עצמוואילואחרלכיווןהעגלהאתמושךאחדכשכלעצמאיים,

שסוםעדאחרת,אוזודעהאחרינגררשיהאאדםלךוהרי-משלועמדה
בקרבקולקטיבילשיקולהיאהכונה-התיעצות""אומרכשאנילכן,מפלה.לנחול
בתחומומהם,אחדשכלבמקצועם,מומחיםמוכשרים,קציניםשלמצומצםחוג

הדרושותהידיעותאתלומספקדברשלובסופו-המפקדבשבילחושבהמקצועי,
היאב"הא"-הידיעההבעיה-להדגישברצוניוזאתשקולה.להערכת-מצבלו

המחזון""מחבריהתלהבותכינראה-קודמותהזדמנויותבבמהגםכאשר-כמובןכאן,)-
-סיטושלהפרטיזנים"ב"צבאמפקדשוםשכןשלהם,הדיוק-ההיסטוריחובתעלנברה
-1918שנתשלשברוסיהכוחות-הפרטיזניםמרובלחלוטיןשונההיהזומבחינהדוקאאשר
כזו.תשובהלהשיבכללהיהיכוללא
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להחליטעליויקשהומדויקיםמספיקיםנתוניםללאאךהמפקד.ע"יההחלטהקבלת

גרועה.החלטהשיקבלאו

האיכר

המדבי
בעניןלספרמהגיםהיועליו-השלוםפרנץ-יוזףהקיסרבימיאצלנו!ברבו!ברבו

יהבאהסיפוראתזה

איךולראותהעםאללרדתרדצקיפלדמרשלהצבאמפקדהחליםפעם"

בעבודותלעבודרצונואתוהביעבבוהליההכפריםלאחדיצאהואחי.הוא
המשק.

ביוםעליווהסילואותולדפוקהחליטומדחוק,אוהושאהבוהאיכרים,

הגדולות.העגלותעלתפוחי-אדמה,מלאיםכבדים,שקיםהעמיס?הדאשזן
יותךהעמיםאחדיוםבמשךפנטסטית.עבודהעשההיה,זקןכיאףהמרשל,

ולמחרתמליוהאיפריםרחמינכמרוהכפר.שבאיכריהחסוןמאשרעגלות
לפנייתעבאותומצאובערבכשבאותפוחי-אדמה.לברר:קלהעבודהלונתנו

שוקלםוהואתפחזי-אדמהשניכברבידיוהבלתי-ממוינת,הכדולה,הערימה
כלעבדתאחמולהריהמרשל,אדוננו,:ושאלוהוהאיכריםתמהוזה.מולזה
ו'"להחליטצריךכאן,המרושעאנזראה',,-ז'היוםקרהמהיפה,כך

פסן.המרשלעלאצלםמספריםהזוהמעשיהאתהריסבא,זיניידה

סיפוראלתויספרושלנו,השחרורמלחמתאתנלחםכאשרשנים,ששבעודדאגה,אלאברשה

!שלנוה"מרשלים"עלעצמו

קורטשלספרואתקראתשלאעליךרואים!בלהשדזיז!דומהייטטייבה!קוהשטשהגרמני

הואוגופים-לוחמיםמטותלניהולהיהידההדרךפלדהר-פסיכולוגוס".ר8ד"הסה
!פיוהרר-פרינציפ""-המנהיג"עיקרון"

1התאפקלא1אההמימוביץ'

!?ולשתוקכאלושטויותלשמועאפשראיךהגרמני

?שלכםהזההפרינציפזהמהפלוקנדל
א

לטיפוסזקוקהשהמלחמהשלנו,הדגוליםהמנהיגיםמכחובשנות-העשריםכברהגדפני

כפירה-בעיקרשביתה,מלחמה,-יהכלעללפקודשיכולכזה-מנהיגשלחדש

עושיםכולםלפולחן-העבודה.אולכת-השלטתשיעבודאחרים,לאליםסגידהאו

-לעצמםאלילמחפשיםההמוניםלנכון.זהאתמוצאיםשהםמשוםמצוה,שהואמה

הצרכים-האזרחיתההנהגהעללסמוךאיןשובזה.אליללהיותצריךוהמפקד

ברזל.שלידדורשיםהצבאיים

!ל-8ל-וא6!טל-8ל-ואגנייז

מימיבצבאנונהוגשהיההנלוז,הנוהגבוטלהשלטוןאתהיטלראדולףנטלכאשרהגרמני

להכרעותשוהובמידהבמשותףאחראיםוהמפקדראש-המטההיולפיוהקיסרות,

הגנרליםפירסמו1936,בשנתמלחמה,בעתבפנקס-לשירות-המטות-הכללייםבקרב.
המפקדנושאלפיהההנחיה,אתבקגנרלמסהווראשהצבא,מפקדשהיהפון-פריכות,

באחריות-יעוץ.רקנושאקצין-המטהואילומעשיו,עלובלעדיתמלאהבאחריות

במוחומתרקמתהקרבשלהאידיאההפקודות.אתומבצעעוזראלאאינוקצין-המטה

אך-הצעותלהציעזכותישנהלקצין-המטהבראשו-שלו.ורקזהך-המנהיגשל
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השטותבחשבוןבאהלאשובבחשבון.תובאנהשעצותיוכךעללעמודזכותלואין
לדרושרשאיקצין-המטההיהלפיהולודנדורף,הינדנבורגבימינהוגהשהיתה
למפלהוכהצדקה-מראשכדעת-מיעוט,בפרטיכלתירשםנתקבלה,לאאשרשדעתו,

אפשרית.

ביותר.הגרועיםאתגםפורעיםהשטרותכלאתפורעיםבאשראכן,אכן,:סימוביץ'

ומסהוהמפקדביןיחסים
פון-שטרוהייםקריךאוברסט-לויטננט

באחריותרקנושאקצין-המטהמעשיו.עלובלעדיתמלאהבאחריותנושאהמפקד"*
בחשבון".תובאנהשעצותיוכךעללעמורזכותלואיןאךהצעות,להציעזכותוייעוץ.

השלטת.תהיהאשרדעהויחידה,אחתדעהלשרורחייבתבמטההקציניםכלבין"* ראש-בלבדאחדלאישנתונהלמפקדזודעהלהגישוהחובההזכותכן,עליתר
ותינקטבמיותהרי-ביותרהטובההיאתמידלאיואחתדעהאםגםהמטה.
תושגשהמשימההרישלה,המרכזיברעיוןבהתמדהימשיכוואםעיקבית,מעולה לבסוף".

פלוקנדלקולונל
:הםקצין-המטה.שלהעיקרייםתפקידיוארבעת"*

;החלטתולעיצובלוהנחוציםנתוניםלמפקדלספק*
;מהחלטתולצמוחהעלולותהתוצאותכלאתיודעהמפקדכילודא*
החייביםהדרגיםלידיעתביותרהטובהבצורהתובאנההמפקדשהחלטותלודא*

;לבצע היעררו".בזמןכגא-כוחואוהמפקד,שלכ"סוכ~ו"למעול.*
;טעויותיועלהמפקדאתלהעמידקצין-סמטהעלמוטלההכרעות,נפלולאעודכל"*

לפיהלפעולעצמועללקבלקצין-המסהחייבהחלטההמפקדשהחליטמשעהאך
בלתי-מסוייגת".בנאמנותוכרוחה,

אוקלהומהיזר~
קולקטיבישיקולזהו-בשבילושטהו.עםלהתיעצותזקוקהממוצעהמפקד"4

המקצועיבתחומוחושבאחדכלבמקצועם.ומומחיםמוכשריםמצומצם,קציניםבחוג
לוהדרושותבידיעותהמפקדאתמעשיריםהםדברשלובסופוהמפקהבשביל שקולה".להערכת-מצב

מסתתרתמופרזת,גאוניותבמצביאתוליםכאשרהיטב.מוכרותהללוהתורותכל:פלוקנדל
הריביתואתאמיצות,הצעותלהציעהעותםונעלמתקציני-המטהשלבינתםגם

פון-פטולוס.-משלם

אשיותהיוהרימולטקהשלתורותיומתפלא.באמתאניעליך!פון-שטרוהיים:ויניידה

יחסישלה"תאוריהאודותעלהידוע,תזכירואתקראתלאואיך-כקציןחינוכך

אךלעצה,זקוקיםשאינםמפקדיםיש":במפורששםאומרהוא?והמטה"הפיקוד
ללא-לפעולמסוגליםאינםהמפקדיםמרביתבקושי.שנהלמאהאחתמופיעיםהללו

אנשיםמספרשלמשותףשיקולתוצאתלהיותרבים,במקריםחייב,זהיעוץיעוץ.

..המצב".אתכראוילהעריךהמסוגליםונסיון,יכולתבעליקטן,

בשורהמולטקהאומרמהלעיקר.תגיערקעכשיו-תמשיךפרנצחה,תמשיך,:הגרמני

מלאה,כפיפותשיבטאכךבנוילהיותחייבההירארכיה-הצבאיתארגון":?הבאה
אחתדעהלשרורחייבתבמטההקציניםכלביןבמעשה.רקולאבמחשבהאפילו
זודעהלהגישוהחובההזכותכן,עליתרהשלטת.תהיהאשרדעהבלבד,ויחידה

אםגםראש-המטה.הואהלא-בלבדאחדלאישנתונותלהיותחייבותלמפקד

פעולה,ותינקטבמידהכימסתבר-ביותרהטובההיאתמידלאהזוהאחתהדעה
לבסוף".תושגשהמשימההרישלה,המרכזיברעיוןבהתמדהוימשיכועקבית,
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הזה.היהירהקציןוביןבינינוהויכוחאתלהמשיךטעםאיןנכבדי,סימוביץ'גנרל:פלוקנדל
כתוצאהשהתגבשו,נקודות.מספרעלבפניךלהצביעאנירוצהעצמו,לעניןאשר

ו:,..~..בריטניה,צבאבקרבהמלחמות,שתימנסיון

ן...-המטה:שלהעיקרייםתפקידיוהםארבעה
ן'.ל.זהחלטתועיצובלשםלוהנחוציםנתוניםלמפקדלספקא.

.:מהחלטתוולצמוחהעלולותהתוצאותכלאתיודעהמפקדכילודאב.

ג.

הדרגיםלידיעתביותרהטובהבצורהתובאנההמפקדשלשהחלטותיולהבטיח

ן.,ילבצעהחייבים
העדרו.בזמןכבא-כוחואוהמפקד,שלכ"סוכנו"לפעולד.

ןשונותבדרגשומטחוהמפקדביןהיחסיםמתעצביםדמוקרטיתמדינהשלבצבא
השוניםהאנשיםשלאופיםביןמסויםשיווי-משקלשלכתוצאה-על-פי-רוב

המפקדתמידיהיהכזושבשותפותמובןהקרב.אתשמנהלצות-העבודהאתהמהוים

.)"ים-מנ"יזם""פירושהאיןזוכפיפותאךלהכפוף-מסהוואילוהבכיר,הגורם

טעויותיו.עלהמפקדאתלהעמידקצין-המטהעלמוטלההכרעות,נפלולאעודכל

לפיהלפעולעצמועל;לקבלקצין-המטהחייבהחלטה,המפקדשהחליטמשעהאך

מוטעהבעיצובלדעתכן,;טמונה,העיקריתהסכנהבלתי-מסוייגתובנאמנותוברוחה,
המפקדביןימחךצהליהטךעשוימטההגייסות.וביןקציני-המטהביןהיחסיםשל

הצלחנולאראשונה"במלחמת-העולםהשנים.ביןישירהזיקהבמנעןולוחמיו,
שניתןלשם-גנאי,הפךקצין-מטהבלתי-נמנעת.היתהוהתוצאהזו,מתקלהלהימנע

ולאכנחותיםאותם.ראולהם,לעגוקציני-המטה,אתשנאוהיחידותנמושה,לכל
מלחמות.בניהולחשיבותםאתראו

.'מער'."-בכל".אומרי-הןשלנוהג")*
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הגייסותאלהמפקדשלוזיקתו-המטה
פלוקנדלקולונל

עלהשנים...ביזישירהזיקהבמנעוולוחמיו,המפקדביןלחיץליהפדעלולמטה"*
תנאיםהיחידות-הלוחמותבשבילליצור:מערמותיהם,בביצועלגייסותלעזורהמטה
מודיעין.סוכים,שרותיםע"יאבדותיהןולהמעיטמצוקתןעללהקלללחימה,טובים
נכון".מבצעיותכרוןמעולה

פון-שטרוהייםקריךטננטיול-טסרב41

ונפרדמיוחדכמעמדטיפוהסע"יהיאטוביםקציני-מטהליצורהיחיוההורך"*
הצבא".קצינימיתר

ויניידהאנדרהקומנדנט

ואתהגייסותאמוןאתיאבדהצבא,קצינימיתרושונהנפרדשיהיהקצין-סטה"*
מצדי".שיתוף-הפעולה.

שדה-אתראההייגהגנרלשלהראשיעוזרואםמהגייסותלצפותאפשרלמהואמנם,

רביםימיםרק-מערכת-ביפר-השלילית""היא-פאשנדיילמערכתשלהקרב

-השדהאתלרבעונהוכשראה?מחייליואלפיםעשרותלהורגשםששלחלאחר

אתשלחתיאליהןהביצותהןאלוהאם1אדיריםעאלוהים:ביבבומר,בבכיפרץ
למדבר-מינטגומריכשהגיעהלקח.אתלמדוהחדשמהדורהמפקרים"?למותאנשי

אתוקיבלהמערבי
אתלהעבירמעשהו-הריצצוןהיההארמיה-השמינית,ושיקוד-על

במועדוני-הלילהזמנםאתמבליםקציני-המטההיושם-בקהירממקומההמפקדה

למפקדההלוחמים,שלרגשי-ההערכהבמדבר.מחנה-אהליםאל-גיזהשל
היובמטההקציניםשלהכרעותיהםואףלאין-שיעור,אחתבבתגברוולאנשיה,

תחושתאתובקנותםהלחימה,תנאיאתמקרובסוף-סוף,משהכירו,יותרמוצלחות

המטהשלתפקידויקירי,סימוביץ'זכור,בקו-הראשון.היחידותשלוהחייםהקרב

בביצועלגייסותלעזור-מכךפחותלאאך1תפקידובמילוילמפקדלעזורהוא

עללהקלללחימה,טוביםתנאיםהלוחמותהיחידותבשבילוליצורמשימותיהם,

מבצעיותכנוןמעולהמודיעיןטובים,שירותיםע"יאבידותיהםולהמעיטמצוקתם

נבוך

דבר,שלפירושוהנראהכפיאךהיים.אלוהיםדבריפלוקנדל,דבריך,פלוקנדל]אל[:סירוביך,
האיןממושקת.ולהכשרהמעולותלתכונותזקוקהחדישהבמלחמהשקצין-המטה

?זאת
.

ל!'קנדל:~
ש,,.ספקאיןכמובן,או,

וממנהיגהמצרפת-החפשיתלהתעלםאתםיכולים!מדייותרכברזהומתפרץ]:ויניידה

היום,עדוהנהצרפת,היתהזהבמשאשלפחותלהכחישתוכלולאאךדה-גול,.,;(

ן
'

פרוסיה,מלכיגםבפריס.נולדהקצין-המטהשלהכשרתושיטתבראש.הצועדת

1
י..

,
;צרפתייםקציניםבעזרתזאתעשוהיאשון,החדישהמטהאתלהקים_כשביקשו'

...~
;;;

ט8'ד-לו5"ה8-היו.בצרפתית-שלהםולשון-התכתובתמותגיהם,ביטוייהם,וכל

היהפרטיההמרשללקציני-מטה.בעולתביותרהמעולהבית-הספרהואמגיורי,,.

ארוכה.תקופהנפוליוןאתנאמנהבשרתובעולם,לראשי-המטותראש-וראשון=,(

!
.

הנופלתהעבודהכמותהמיון.כשרוןהואקצין-המטה,זקוקלוהראשוןובכן,_הכשרון.;.

.ן
קצין-המטהיידעלאאםכזו.תהיהותמידעצומההיאקצין-המטהשלשולחניעל'.".

),-
.-...-

נצטוואשרהיונית,שבאגדהבנות*דנאוםלאותןידמההפסולתמןהסולתאתלבוף.-
נקובהחביתתוךאלמיםלמלאהאליםע"י
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....

להפרידעליוועכשיותפוחי-אדמה,למייןלדעתחייבשקצין-המטהראינוכברקודם:סימוביץ'

?ממנונדרשעודמהחבית.תוךאלמיםולשאובמפסולתסולת

היאהעבודהוכמותמאחרבעצמו.המלאכהכלאתיעשהלבלממנונדרש?עודמה;יניי[דה

עוזריםלויהיותמידלו.הכפופיםלקציניםגםאחריותלהעבירלדעתעליורבה,

לנצלם.לדעתועליו
אתלהעביד"("thePaa~ingץ"806בשיחתשינקוטלכךהכונהאיןגיסא,מאידך

קצין-המטהעלדבר,שלבסיכומולומר.נוהגיםהבריטים,שאתם,כפיהתינוק")

;להחלים

;למחרידחהומהלאוחריעשהמהב)

עוזריו.עליטילומהבעצמויעקצהמהבי

הנימוסהביטוי,כושרהומור,חוש:טובבקצין-מטהלחפשןשישאחרותתכונות

גבוהה.ריביתהאחרון,בחשבוןתמיד,לויכניסווהאדיבותהנימוסוהטקט.הטוב
אינההמטהלעבודתשחיוניותןהביצוע,ושלמותהדייקנותתכונותלגביהוא-הדין

עבודת-בלייעילהעבודת-מטהתתכןלאעבודת-הצות.לעניןועודבספק.מוטלת

מכפייותרומפריעמקלקלביותר,המזהיראףהאינדיוידואליסט,טובה.צות

שלעצומהלמידהיזדקקהואבנזקו.יוצאושכרו-תורמיםהאישייםשיתרונותיו

קציני-המטה.שארשלשיתוף-הפעולהבהיעדרלושחסרמהאתלמלאכדיכשרון

ואחרוןהזההמגבלהעלכשרונם,בעזרתלהתגבר,המצליחיםהאנשיםהםנדירים

לפקודים,נאמנותלמפקדה-הממונה,נאמנותלמפקד,נאמנות:הנאמנות-אחרון

הוא[הפנימהוליושרלעקרוותנאמות-לכלומעל;לעבודהלחבריםנאמנות

כף].לומוחאיםוכולםפטטינאוםשלבמסחדבריומסיים

קבוצתלטפחאיפוא,ניתן,איךעסופר-מן*.מעיןלהיותחייבשקצין-המטהאנירואה:סימוביץ'

אנשיםקבוצתאיפוא,זו,התהיהרבות.שניםלגזולעשויחיסכם1כזואנשים

?הצבאקציניכלאתזהבכיווןלחנךישהאםאו?בסגולותיהמיוחדת

הטובקצין-המטהתכונות

רוגולובפורקובניק

פיקודעתככלליטוטיומסוגלמוכןלהיותצריךהמבצעיותהיחידותקצין-מטה"*
יחידת-משנה".על

וימידהאנדרהקומנדנט

עלהנופלתהעבודהכמותהמיון.כושרהיאקצין-המטהזקוקלהראשונהסגולה"*
הסולתאתלבורלדעתעליוכזו.תהיהותמידעצומה,היאקצין-המטהשלשולחנו

נקובה".חביתתוךאלמיסהשופךלאחדדומהיהיהכךשאלמלא-הפסולתמן

לויהיותמידלו.הכפופיםלקציניםגםאחריותלהעבירלדעתקצין-המטהעל"*
כראוי".לנצלםלדעתרקועליועוזרים,

נאמנותלמפקדה-הממונה,נאמנותלמפקד,נאמנותהנאמנות:-אחרונהותכונה"*
הפנים".וליושרלעקרונותנאמנות-לכלומעללעבודה,להכריםנאמנותלפקודים,

אוקלהומהסיור
עלהרובץקצין-מטההאורך.לכלהרוטציהעקרוןאתהנהגנוהאמריקאשאני"6

אתפעםמדילגשוםעליוומאוס.עקרלהיותהופךממושכת-מדיתקופהתיקיו
הצח".אויר-השדה
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ע"יאלאטוביםקציני-מטהליצוראחרתדרךשוםאיןהגנרל,אדונילדעתנו,הגרמני
ישלדעתנוכן,עליתרהצבא.שלהקציניםמיתרונפרדמיוחדכמעמדטיפוחם

וקציני-המטה--בעוצבות-השדהקציני-המטה1קציני-מטהשלמיניםבשניצורך

4Igl&i,,הכללי.
זהשנהלהמפלהאחרימהריסותיו,הפרוסיהצבאאתלהקיםשרנהורסטבאבאשר
הקיםהואקציני-המטה.שלבחינוכםדגש-עיקרישםיחנה,לידנפוליוןשלמידיו
הלימודיםתכניתאתוהתאיםהגדול,פרידריךשיסדדש-נעלס"ה"אקדמיאתמחדש

נפרדבבית-הספראלה,קציניםשלהמשותףחינוכםבימיו.המטהעבודתלחידושי
העיקרילמשאשהפךמיוחד,למעמדלגבשםסייעאריסטוקרטית,ובאוירהובעלדי

פון-הגנרלאת1821,בשנתהמלך,מינהכאשרהפרוסית.הצבאיתהמחשבהשל
המטה-הכללי-קציניוהופרדו-התהליךהושלםכראש-המטה-הכללי,מיופלינג
בעוצבות-משרתיםהאחרוניםכשאלוהמטה-הכללי-של-הגייסות,מקציניהגדול""

ספקאיןהכלליות.הפעולותאתומנהליםבברליןמרוכזיםהראשוניםואילוהשדה,
הצבאאתלהפוךאחר-כך,שנהכחמישיםמולטקה,בידישסייעהואזהשמבנה
בשדותניצחתמפלהולצרפתלאוסטריהולהנחילהעולםשבצבאותלחזקהפרוסי
ה"רייך"-השני.וליצירתגרמניהאיחודלידילהביא-דברשלובסופווסדן,מדובה

ושונהנפרדלייצורליהפךלקצין-המטהאסור!ש-ג'נרלימא-17מהיא,שטותאיזודניידה
שיתוף-ואתהגייסותאמוןאתיאבד-כזהיהיהאםשהרי;הצבאקצינימיתר

לאחרלעבודת-מטה.פוטנציאלימועמדוקציןקציןבכלרואיםאנומצדם.הלוע5ה
כברהתנסואשרהיחידות,קצינישביןוהמתאימיםהמוכשריםנבחריםקפדני,,מיון

אמנם,נכון,קציני-מטה.לקורסמשלחיםואותםמלמטה,הצבאאתוהכירובפקוד
שקציני-המטהלכךהמיוחדתוההכשרההאישיתההתאמהגורמותהגבוהותשברמות
ביחידה-נסיוןשלתקופהלאחררקזאתאך;ארוכותתקופותבעמדותיהםמחזיקים

לוחמת.

כיאותהאורך,לכלהר,וטציהעיקרוןאתוהנהגנולכתהרחקנוהאמריקאים,אנו,אוקלהומה
תקופהתיקיועלהיושבקצין-מטהתבל-רבה.על-פניפרושותששלוחותיולצבא

שלהצחהאויראתפעםמדילנשוםעליוומאוס.עקרלהיותהופךממושכת-מדי,
ואילוהנמוכים,בדרגיםתפקידי-מטהדרךהםאףעובריםקצינים-זוטריםהשדה,

גדולים.גופי-צבאעלפיקודתפקידיםע5מדימקבליםבכיריםקציני-מטה

כיהמימרהמהלכיםאצלנוקנתהלסווגיהםהקציניםשלהמיוןבבעיתמקום,מכלפלוקנדל
-:קציניםשלסוגיםארבעהישנם

_;יחידותכמפקדיימונוהלש-ועצלניפשכשרים
;אידיאלייםקציני-מפההםהללו-וחרוציםמוכשרים
אינםפניתכלעלהםמשהו,,לעשותאפשרעודאתם-ועצלניםטפשים
;מזיקים
ראשונה,בהזדמנותלהורגלהוציאצריךאלהאת-וחרוציםטפשים

מהומהפורצתכאן[נתכונתי.כאןהנוכחיםמןלמיולהסבירלהרחיבצריךואיני
לסלקסימוביץ'מחליטשלבסוףעד-עמדתועללהגןמנסהאחדכשכלכללית,

מחדרו].כולםאת

לכללשתגיעולאחרמפה.להסתלקהואילועכשיולכולכם,רבהתודה:סימ[ביץ'
יוצאים].[הפעםבשבילמספיקשמעתיאניונתכנס,נשובביניכםהסכמה

ן52[



עםכל?דעותחילוקיאיזהאברשה,שמעתאוף,אברשה],אלופונהבעיפותנאנח[
השאראתומבטלכזאב,עמדתועלמגןאחדוגלוהשקפותיו.צבאבלותפיסתו,

אחרים.ולעתיםמנצחיםאלהכשלעתיםלוחמים,הכלזאתובכלדארעא,כעפרא

ביותר.עתהזקוקאנילךסויה,סנטשנקהסטנקה]נכנסת[

?בעיניךחןמוצאתשלךהסרביתהשמלהסטנקה,קלה]שעהובלבושהבהזמביט

סרגי.כן,:סטנקה

?שמעתשמלת-שקועלסימוביץ':

'.כמובן.:סטנקה

?דיורכריסטיאןעל?שמעתטרפזועל:סימוביץ'

?מהאזכן,ןססנקה

?ובליו-ג'ינסדונגריזועל:סימוביץ'

?סרגימתכון,אתהלמהכן,:סטנקה

?האחרותהחדשות,בהללוהישנהשמלתךאתלהחליףמוכנההיית:סימוביץ'

כאן,ולברודווי.שבפריסלשדרות-אלישעמתאימותהללו?השתגעתלא!לעולם:סטנקה
עםולא-והפרפריםהפרחיםעםלהתחרותנערהצריכהמונטנגרו,שלבהרים

חלונות-הרשוה.

שהלחי].עלבחיבהלסטנקהצובט[!זקוקאניכז[לתורהאברשה,אתה,רואה:סימוביץ'

מסך][

המיקריהלקח,
*ן

פונקציההוא-ט,טותמבנהלא:כל-שכן-גופים-לוחמיםמבנה

והאיסמרטגי"םהגיאוגרפייםהדמוגרפיים,החברתיים,התנאיםשלישירה

בכלישימיםשהנםעקרונות-יסודבופועליםאך;ומדינהמדינהכלשל

עשוי-מסהלעצמולבנותהמבקשצבאועידן.עידןובכלואתר'אתר
הואאךאלה,לעקרונותהנונעבכלאחריםצבאותמלקחהרבהללמוד
על-ידירקמכממית.בצורהמסגרותלהעתיקינסהבאםהממרהאתיחמיא
יצליחאל'יהם,שלוהממהמבנהוסיגוללו-עצמו,המיוחדיםהתנאיםניתוח

בקרב.התועלתמירבאתמפיקותשתהינהמפקדותלבנות


