
למדריךחיוביתמלה

וינבאוםיוסףדייררס"נ

והעושההטכנאינתברכואחתכברבה
העוסקיםלעומתבשטחמבצעיבתפקיד

הראשוניםשלפעולתםדרךבהדרכה:

מלאכתםאתמבצעיםהםוכאשרברורה,
עבודההםעושיםאכןכיאלהחשיםכנדרש,
שהם-אלהחייליםשלמסימניהםטובה.

לעבורתעבודתםתוצאותאתמשווים
הגאההסטי"למנועןלרוגמה,כזהו,זולתם.

מנועןשלמאלהנופליםאינםשביצועיובכך
הקשיםהתנאיםלמרותהסוחר,אניות

אישוכזהועבודתו,כרוכהבהםבהרבה

לטייסכשירמטוסהמעמידהתחזוקהצוות

בהםהאילוציםלמרותקצר,זמןפרקתוך
נתון.הוא

בספקותתדירהמדריךשרוילעומתם
אםבבירוריורעאינובללובדרךולבטים,

המדריכיםמרביתטובה.מלאכהביצעאכן
והחני-המפקדיםשלהרעתשחוותיודעים,

לשאלותבלבד.חלקיתתמונהמשקפיםכים
ומידיתברורהתשובהלמדריךחסרהרבות

להקנותהצליחכמהערמתחבט:והריהו
עדחיובית?מוטיבציהשלתודעהלחניך
עצמי?עבודהמוסרלעוררהצליחכמה
השיי-לתחושתלתרוםהשכילמירהבאיזו

לכלליבואווכיצרהיכןהחניך?שלכות
כשליליותהחיוביותההשפעותביטוי

החניך?שלהארוךהשירותמסלולבמהלך
לשאלותמענהאחרבחיפושועוד.ועוד
עללהסתמךיכולהמדריךאיןואחרותאלה

לגיטרה;יריכבמקבץברוריםנתונים
חר-'תמירולאמורכבותהתשובות

משמעיות,

המדריכיםאצללעתים.ניכרת,זהרקעעל
נשמעתאחתלאעצמית.להתבטלותנטייה

לאמור:מתגוננתהתנצלותיתעמרהמפיהם
למעשהאנימדריך,בתוראותיתראהאל"

אךהמיותר),אתמחק(מומחה/לוחם/טכנאי
תצפהאלאזלהדרכה,אותיגלגלואיכשהו

כמיטבעושהאנימקצועית'.'לרמהממני
בעמדהמהדהדיםמסריםשלושהיכולתי..."

הנהמקצועית""הדרכהרמת-האחדכזו.
המקצוע"איש"-השנילהשיגו.שאיןיעד

זו.עבודהמבצעהיהמחנך)מורה,קרי:(
משוםאך(בהרבה.ויעילמאורשונהבאופן

עלהתפקידנפלולכןזמינים,אלהאיןמה
אללשוברצוי-והשלישיהמדריך.)

מקצועיתעבודהאלדהיינוה"תכלית",
ושמרט-ספקות,היסוסים,עמהשאיןלעניין,

לטירונים...פות
האחרים,המקצועואנשילטכנאיבניגוד

המקצוע"ל"אישלייחסהמרריךאפואנוטה
העוליםוהישגיםתכונותהאזרחישבמגזר

מעצמוומונעשוגההריהוובכךשלו,על
מכאןבהחלט.לוהמגיעהסיפוקתחושת
זו.לנקודההזההמאמריתייחסואילך

המדריךעלבית-הספרהשפעת
אתהמגיורמדאיבים,הכשרתלקורסנוסף

נוטההמזלג,קצהעלההדרכהתורתעיקרי
שנותיו12אלאחורנית,להשקיףהמדריך

אחרשםולתורהאזרחי,בכית-הספר
טבעיתהינהזונטייהודוגמה.השראה
בית-השפעתמנבאתולמעשהוחיונית,

למר,חיקה,שהמדריךמהכלעל-הספר
-כתלמידשנותיו12במהלךוהטמיעחווה,
באפש-איןשכןבצבא.הצלחתומידתאת

ולפתחלעוררמדריכיםהכשרתקורסרות
אלאלהדרכה,וכשרונותכשריםבמדריך

מינימליתלהנצהבקרבואלההגיעוכןאם
שגוייס.קודםעוד

קלקול""מתרחשזושבנקודהאלא
התכוונולושהמסרלכךהגורםמסוים,

זאתובעקבותנכונה,מתפרשאינוהמחנכים
סבו-רביםמדריכיםהפוך.באופןמתבצע

סגנוןאתמרביבדיוקישחזרושאםרים,
הדרכהיקיימו-מוריהםשלההוראה

נטבעולכךבהתאםביותר.הגבוההברמה
צורותשתיהמתאריםמושגיםבצה"ל
-האחתלחלוטין:מזוזוהשונותהדרכה
ללמוד"-והשנייההראש",עםללמוד"

הרגליים".דרך
וכ4"ה-כסגנוןמקובלהראש"עםללמוד"

הסגנוןכביכולזהוהשניים.מביןבר"
המבין"החניךפיקח,היותרלחניךהמתאים
ההשראהכמלים.לושמסביריםעניין",
שםמבית-הספר.כמובןלקוחהזהלסגנון
המחנכיםביןהידועובסגנוןהמחנך,עמר

חזיתי-הרצאתי)אומר:הווה(כ"פרוגטאל"
נתפסהאחתלאבתלמידיו.תורההרביץ
המורהשעשויד-אחתכמעיןזושיטה

המתקרמים-ממושמעיםהתלמידים.ומספר

השתדלכאשרואמנם,הכיתה.שארכנגד
שביןהמתקשיםאתלהזניחשלאהמחנך

החזיתית-הגישהאתלנטושנאלץתלמידיו,
באמצעיהחומראתולהעבירהרצאתית,
עלאותרגול,פישוט,הדגמה,המחשה,

פרטני.בסיס
המכבדשהשיעורכן,אםתמה,אין

על-ידינתפסוהתלמידהמורהאתכביכול
אלמזאת,יתרהכחזיתי-הרצאתי.המרריך
עםלשובהמרריךמצפהזולימודשיטת

שכןהגבוה,החינוךמסגרתאלכניסתו
במידהמבוססיםבאוניברסיטההלימודים

מאירךרשימות.ואיסוףהרצאותעלרבה

הרגליים"ררךה"למידהנתפסתגיסא
כביכולהמיועדתהקשה",בדרך"כלמידה

אמורהמהמשוםול"סתומים".ל"איטיים"
מכל,הפשוטהכאילולהיות.זושיטה

האחרונהוהאלטרנטיבהמכל,המוחשית
דרךכלהמדריךשמיצהלאחרשבאחרונות

מפרכת,להיותאמורהזושיטהאחרת.
לשחזורהמגמהבהושזורהמתמשכת,

מזוההזושיטההאפשר.ככלהאמיתיהמצב
ואפילומקדמת-רנא,צבאיותמסגרותעם

ורו-הגרנ"עבמסגרותרואיםבבגה-הספר
אזרחיות.מאשרצבאיותיותרמסגרותמיהן
הרגליים"ררךלמידה"מסלולשעברואלה

חוסןגבוה,גופנילכושרלטעוןאפואכולים)
תדמיתאיןאךמעולה,ביצועורמתאישיותי

להם.להיצמדנוטהה"משכיל"
שלעצמילדימוייומרותלואשרהמדריך,
ישאףו"אינטלקטואלי",מתקדם""משכיל","
ההד-יכולתאתולאחריםלעצמולהוכיח

עםללמד"כושרובאמצעותשלורכה
בוודאייופתעזהמרריךאולםהראש".

והפסי-החינוךבתחומישהמגמהלכשיגלה,
מלמידהלהתרחקותשואפתכולוגיה

כ-התלמידולהפעלתחזיתית-הרצאתית

ידיוחושיו,רגליו","לרבותפעיל,משתתף
באורחמשתתףשאינוחניךאבריו.ושאר
לחניךזותפיסהעל-פינחשבבעשייהפעיל
ביותר.הטובהבדרךלומדשאינו

לעין?"נראיתזושיטהאיןכן,אםמדוע,"
היא,התשובההמדריך.בצדק,ישאל,-

המחנך,מצדוכוונהרצוןשלבעיה11שאין
למידת"ואמצעים.תקציבהיעדרשלאםכי

כפי-יישובית"למידה"או(הרגלים"
בשמהמקצועייםבחוגיםמוכרתשהיא

מאשרלביצועיותריקרהה"מכובד")
מורהכלהחזיתית-הרצאתית.השיטה
נתאפשרלומעדיף,היהעצמואתהמכבד

תלמידיו,עםבאלסקהלבקרהדבר,לו
כמו-כןזה.ארץחבלאודותשםוללמדם

רביםממיניםוחיותצמחיםלגדלמבכרהיה
במקוםהאפשרככלטבעייםבתנאיםושננים
מסעותתלמידיועםולערוךאודותם,לספר

להרצותבמקוםארכיאולוגייםלאתרים
עליהם.

החושים,כלהפעלתבידיים,העשייה
מגישההנובעתוהפעלתנותהלמידהחדוות

ידיו",יבמו"שמירמ'שלבספרומתואריםזו
בדייגים:חוזההספר,גיבורכשאליק,

התענוג'.זהככהלהם,תענוגדייגים,'..."
גילויאיזהעלכעומרנוספת,הפסקהואחרי
הדגיםאתעושיםהםכך-ראית?'גדול:

השקטהסקרנותואתאניזוכרשלהם!'...
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האלההמשפטיםאתהילד,שלוהעמוקה
ב'מכיתההפרחחביטאשבהםהסתמיים,

אלשלו:החייםפילוסופייתבלאתכמעט
עצםעשייתאלתמיד,העיקראלהעיקר,
-חייםזהכךהנהידיו!...במוהדברים

מאודקרובעצמם,הדבריםשלתוכםבתוך
עצמם..."ליסודות

הדברעשייתהעיקר,עשייתאומר:הווה
כפיבתהליךהשתתפותקורה,שהואכפי

איןשכאמור,אלא,לאמיתו.מתרחששהוא

האזרחית,החינוךבמסגרתמתאפשרהדבר

הנחשלות-המיוחדותהאוכלוסיותרק
לתנאיםזוכות-ביותרוהמתקרמות

השיטהמתבצעתהראשונהאצלכאלה.
הנחשלהתלמידעללהקלכריהיישומית

הרמהאתולהדביקהפעראתלמלא
למצואיכולשאינוהתלמידכזהוהממוצעת.

עלזאתללמודועליובתרשים-מכונה,דרכו
השני-האוכלוסייהאצלאמיתי.מכתהדגם

החזיתית-הרצאתיתהשיטה.בכוחאיןיה,

ציודדורשהלההמחונן.התלמידאתלספק
ומד-ולבדיקתם,רעיונותיוליישוםמעבדתי

כשרונו-במיצויוינחהושילווהוצמודריך

לרב-אמןהזקוקהמחונןהכנרכזהותיו.

הזקוקהמצטייןהמתמטיקאיאושילמדו,
בכיר.מתמטיקאישלישירלהכוון
המוטעיתלהנחהבניגורכילציין,יש

האוניבר-לימודימבוססיםלפיההרווחת,

החזיתית-השיטהעלבעיקרסיטה

שרקהעובדהעללהצביעישהרצאח.ית,
לימודיושלבאתסטודנטשהשליםלאחר

לשלבלהיכנסלומתיריםבהצלחה,המוקדם
הטוביםרקיישומי.שלבשהואה"סטאז"',

סטאז'רים","להיותזוכיםשבסטודנטים

ברפואה,הראשוניםצעדיהםאתולעשות
האוניבר-הגרסה-וכיו"בחינוךמשפטים,

הרגליים".דרךל"למירההאזרחיתסיטאית

היאהיאהיישומיתשהלמידהמכאן

היאהרגליים",דרךל"למירההקרובה
ביותר,ולרצויהליעילההנחשבתהשיטה

נפשמשאתהמהווההלמידהדרךוהיא
המקצועי.למחנך

והצבאהיישומיתהשיטה
כש-היישומיתהשיטהמגיעהמלאלמיצוי

טוטאלית.כל-כוללת,במסגרתשרויהחניך
הוכיחהכוללת",השרייה"הקרויהזו,שיטה

שליטהלהקנייתכאמצעיבמיוחדעצמה

התלמידנמצאזושיטהלפיזרה.בלשון
ומקבלפנימייהבתנאיהחינוכיתבסביבתו

תוךמעולותלתוצאותהמביאמתמיד,היזון
מעורריםהישגיםיחסית.קצריםזמןפרקי

רעונה",2ב-עלייתהושגוזוברוח

מתקבלתהשיטהלהצלחתנוספתדוגמה
המכירבארה"ב.היהודיהחינוךממערכת

המצערת,לתופעההיטבמודעזו,מערכת
היהודייםשבבתי-הספרהתלמידיםשמרבית

שליטהברכישתמתקשיםאחר-הצהריםשל
למרותוזאתהעברית,בשפהמינימלית

שעותבכששהמסתכמותלימורשנותחמש
שלהבולטתהצלחתםולמרותשבועיות,

םירחא.3בלימוריםהיהודייםהתלמידים

בנישלהצלחתםבולטתזהכישלוןלעומת

חורשיםבישראלהמבקריםיהודיים,נוער
שליטהלרכושומצליחיםבלבד,ספורים

התלמי-אצלאפילוהעברית.בשפהטובה

בפנימיותשבועותכעשרההשוהיםדים
באורחהעבריתמדוברתבהןיהודיות,קיץ

יפות.תוצאותמתקבלותבלעדי,

כוללת"השרייה"מתנאינהנההצבא

אופיואחרת.מסגרתמכליותרכמעט
בוששוהההממושךהזמןופרקהפנימייתי,

והדרכהחינוךאפשרויותפותחיםהחייל,
החינוךמסגרתלגביחלוםבבחינתשהן

האזרחית.

האופטיתהטעות
כלשהפעילזההיאך:בוודאיישאלהמרריך

ררךלמירה"-הנכונה""השיטהאתהעת
זאתובכל-כורחו)בעלאםגם(הרגליים"

עםהלמידה"היאהנכונהשהשיטהסבר
לטעותתורמיםגורמיםשניהראש"?
ביןמלמד/מתלמדיחסהיעדרזו:אופטית

שלי-גורמיםוהשתרבבותלתלמיד,המחנך

הרגליים".למידת"שיטתאלליים
להידמותשואףהאלקטרוניקהטכנאי
האלקטרוניקהלמורהמקצועיתמבחינה

ויידמהה"סטאז"'אתישליםכאשרשלו.

לאלקטרונאיייחשב-למורוהאפשרככל
למורו,להתלוותהואלעשותשעליוכלטוב.

שאלותלשאולהאפשר,ככלאליולהידמות
עד-אין-סוף.ולתרגל

המלמרןעקרוןעלמבוססתזושיטה
השולייה".אימון"משיטתהנגזרתמתלמד

בשניםזו.שבשיטההיתרוןאתמשבחבקרי
להצמידנהוגהיהבקר,מסבירעברו,

שגילהלאחרהימים,ברבותלאומן.שולייה
אףזכהוהתמדה,כשרוןתושייה,השולייה

ביןבקרשמונהההבדליםאומן.למעמדהוא
שלמדלתלמידכשולייהשהתחנךהתלמיר
לשולי-מחמיאיםחזיתית-הרצאתיתבשיטה

נטלרבץהמקובלתכבמסגרתשלאיה.
עלולאהשולייה,עלולמירתוהידעהפקת

לתהות,לשאול,השולייהעלהיההמורה.
נוסף,מירעקבלתלשםמורואתו"לטרטר"

פיתחזאתבעקבותעתידו.אתלקדםובכך
ויזמהאחריות,עירנות,שלתכונותהשולייה
וברור.ישירכשהמסלולזאתוכלאישית,
שואףאוזובההתלמיראיןזאת,לעומת

החזיתית-בשיטהלמחנך.להידמות

פסיבי.תפקידהתלמידממלאהרצאתית

כללבדרךלהתפתחהיאהאישיתמגמתו
מצליחשהואומכאןלא-הוראתי,בכיוון
שלבלבדשטחיתחיקוילרמתלהגיע
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