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מדריך"אתשנהמדימפרסמתהמוראליתההכוונהמינהלת

ההד-שלהשנתיתלתכניתנספחשהואהמוראלית",ההכוונה

-ומהוהההדרכהאגףעל-ידיהמוצאתוהאימונים,רכה
העקרונותאתקובעזהמדריךהימנה.אורגניחלק-על-כן

בר-מוראלית,בהכוונההעוסקיםהגופיםבפעולותוההדגשים

מערכי-שיעור,המדריךכוללכןהכוחות.שלהשונותמות
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הפוליטיתבאינדוקטרינציההחשוביםהיסודותמןשהםאחרים,

ומקצהלכוחותהדתשירותיעלאחראית;המזוייניםלכוחות
גדוד;שלבסדר-גודליחד-ת-משנהלכלדת)כהן(אמאם

ולהקצאתבבערותהמלחמהשלהלימודיםלתכניתאחראית
אמ-משלוחובהןהבידורפעולותעלממונה;לכוחותמורים

ההכוונהמינהלתשלתפקידיהועוד.קולנועסרטינים,
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מבחינהלקרבהלוחםהכשרתשלהרחבבמכלולהכלולים
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שלהשנתיתהמוראליתההכוונהתכניתשלהמפורטלעיבודה

שלהאימוניםבתכניתהשוגיםהנושאיםולשיבוץהמתהלה
פעולותביצועאחרישוטףמעקבהענףמקייםכןהעוצבות.

הדו"חותאתומרכזביחידות-המשנה,המוראליתההכוונה

מצבעלביחידותהמוראליתההכוונהקצינישלהחודשיים

אשרהמוראלית,ההכוונהקציניהכוחות.בקרבהמוראל

נמצאיםהמוראל",לטיפוחהמפקדעוזר"הואהרשמיתוארם

יותרקטנותביחידות-משנהואףומעלה,מגדודהרמותבכל

מבודדים.'למקומותמרותקותאלואם

האמאם.הואביחידותהמוראליתבהכוונההעוסקנוסףגורם
ילבשהאמאםכינקבע,1967מיוניהמצריהרמטכ"לבהנחיות
לולספקלדאוגהמפקדיםועלאישי,בנשקויצויידמדי-קרב

היחידה.חייליכלנהניםמהםלאלההזהיםאישייםתנאים

נושאאתקובעתאשרהיאהמוראליתההכוונהמינהלת

קובעותכןו'.יוםבתפילתהאמאםשלהשבועיתהדרשה
ממערךחלקיהווהדתייםהטקסים"כיהרמטכ"ל,הנחיות

ישהאחרונהההנחיהאתהמוראלית".ההכוונהשלהשעורים

מןלמוטיביםהנודעהחשובהמקוםשלרקעעללראות
המוראלית.בהכוונההמוסלמיתהמורשה

המוראליתבהכוונהוהדגשיםנושאים

לשנתהמוראליתההכוונהפעולותשלהמרכזיתהמשימה
בטיפוחהתמדה,":הבאותבמליםהוגדרה1973האימונים

ממלאהמוראליתההכוונהוקציןישומטה)גדוד(משנהביחידות9
ההדוק,הקשרבגללהשאר,ביןזאת,הביטחון.קציןתפקידאתגם

השיטחוןלמצבהמוראלמצבביןהכוחות,מפקדותלדעתהקיים
המחבר.-ביחידותהפנימי
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שלנכוןבביצועכושרםהגדלתלשםהכוחותשלהמוראל
האויבאתלהשמידכדיההתקפהכוחטיפוחהקרב,אימוני

הפעולותבמסגרתלנקוט,ישבמקבילהאדמה.אתולשחרר
כוחותינולהכשרתהדרושיםהצעדיםכלאתהמוראל,לטיפוח

ביבשה,נגדםהאויבשלהתקפייםנסיונותכלולסכללהדוף

ובים".באויר

אתפרטההמוראליתההכוונהמינהלתשלהאימוניםפקודת
החשובותולהלןהנדונה,המשימהלהשגתוהפעולותהדרכים

בהן:

בדת.שמקורםהנשגביםובערכיםבקרבהאמונהטיפוחא.

הערבים.המפקדיםופעולותהאסלאםמלחמותלימודב.

בעברשלוהתוקפנותומעשיהאויבשלההיסטוריהלימודג.

ובהווה.

והמשימותהאימוניםשלנכוןביצועשלמוראליתהכנהד.

הקרביות.

שלוהסוציאליותהמינהליותהאישיות,הבעיותפתרוןה.
החיילים.

המתרח-והצבאיים,הכלכלייםהמדיניים,הארועיםהסברתו.

והבינ-הערביהמקומי,-הלאומיבתחוםשוטףבאורחשים

לאומי.

מצידונסיוןכלוסיכולהאויבשלהתעמולהמטרותלימודז.

המזויינים.הכוחותבמוראללפגוע

אתלערערבמטרהנגדיתפסיכולוגיתלוחמההפעלתח.

להלחם.רצונואתולמוטטהאויבמוראל

הנושאים~197שנתלקראתהוגדרויותר,נמוכהאחתברמה

:כלהלןהמוראליתבהכוונההמרכזיים

המדיניים,הארועיםשלהשוטפותההתפתחויותהסברתא.

הבין-הלאומי-המקומי,בתחוםהחליםוהצבאייםהכלכליים

מורא-הכנההכוחותאתלהכיןבמטרהזאתוהעולמי.ערבי

הדרושהכסיעאתבקרבםליצורוכךתודעתםאתלהעמיקלית,

הקרבית.ההדרכהיעדישלנאותלמיצוע

עלהתבססותתוךהלוחמים,בקרבבקרבהאמונההעמקתב.
בדת.שמקורםהאידיאליםועלהרוחנייםהערכים

התוקפניוהתפקידהישראליהאויבשלבתולדותיולימודג.

לחזקכדיהאיזור,שלוהנוכחיתהקדומהבהיסטוריהשמילא

אצלםלהגבירוכךכלפיו,והשנאההאיבהאתהלוחמיםבקרב

מרלרתם.למעןנפשולחרוףלהקרבההנכונותאת

נסיונותיוהאויב,שמפעילהתעמולהשלמגמותיההבנתד.

שמשקיעהוהמאמציםכוחותינושלהמוראלעללהשפיע

להורידהמיועדתמנהלת,שהיאהפסיכולוגיתבמלחמהישראל

לקרב,רצונםאתולשבורכוחותינושלהמוראלאת

הנושאים,שלהרהבבמיגווןממצהבאורחמלדוןהמצעקצר

בפעולותיההמוראליתההכוונהמינהלתאתשימשואשר

מנושאיםרביםאמנם,הכפורים.יוםלמלחמתשקדמובשנים

גםהמוראליתבהכוונהמרכזימקוםתפסוחדשים,אינםאלה
ביןנמנים,אלהעלהימים,ששתלמלחמתשקדמובשנים

מותנהקיומהשכלמלאכותית,כמדינהישראלהצגתהיתר,
תוקפניתכמדינה;ארה"ב)קרי:(האימפריאליזםבחסדי

השבוןעלגבולותיהולהרחיבלהתפשטתמידיבאורחהשואפת
;האימפריאליזםבידישרתכליאלאהיאאיןובכךהערבים,

שלמתוקפנותהכתוצאהאשרוהפלסטינאים,פלסטיןבעיית
הימיםששתמלחמתבאלה..וכיוצאפליטים,הפכוישראל

החזקתם;כתוקפניתישראלהצגתשלהמגמהאתחיזקהרק

מגמותשלאקטואליתלהמחשהנוצלהעל-ידיההשטחיםשל

להצדקתלאומימימדוהוסיפהלה,המיוחסותההתפשטות

המדיניתההנהגהבידישננקטהקועלבהתבססהבה.המאבק

כיהמוראלית,ההכוונהמינהלתוהבהירהחזרההעליונה,

שלהראשוןהשלבאלאאינוהתוקפנות"תוצאותחיסול"

מדיניתכישותחיסולההואהסופייעדואשרבישראל,המאבק

ומגוונתרחבההיריעהיהודיים."סומהותאופיבעלתריבונית
שימשואשרמהנושאים,כמהבהארתרקנתרכזולהלןביותר,

:בפעולותיההמוראליתההכוונהמינהלתאת

ודוגמתםאלהבנושאיםעסקהרכבייהושפטפרופ'מיל.)(האלוף*
הבשריבצבאישראלנגדהערביתהעמרההוסברהביצר:בספרו
נובמברראשי,חנוךמטכ"ל/קצין-הימים)ששתמלחמתלסני(
.1967

ביןולזיקהלקשרבאשרברורהשניותקיימתהמצריתבהסברה**

והיהודיםהיהדותכלפיהיחסלביןמדינית,כישותבישראלהמאבק

בבירורלהבחיןדואגיםרשמייםדובריםכלפיהם.לנקוטשישוהעמדה
והציו-וישראלהואיללדבריהם,היהדות.לביןוישראלהציונותבין

שלאופינושאואףגמגע,ובלחיהכרחיבציונותהמאבקהם,חדנות
ולאאיןבישראללמאבקמוסיפים,הםואולם,ג'יהאד).(מלחמת-קודש

וליהדותכפרטיםליהודיםכמוסלמיםהמצריםשליחסםעםכלום

מסורתעלומצביעיםהםחוזריםזאתהבחנהלבססבמגמהכדת.
ערב.במדינותדורותמשךשהתקיימהבצוותא,חייםשלממושכת
יהציונותשלהרוחניהמקוראתביהדותהמזהיםרביםישנםלעומתם
מגשימההיהדות,שלהמדיניתההתגלמותבהיותההציונות,לפיכך

וכרעיוןכדתהיהדותשלההיסטוריותהשאיפותואתהמאוייםאת
המאבקהתנ"ך.מאזהיהדותשלהדתיתבספרותשבוטאומשיחי,
אחת,ובעונהבעתגם,כןעלהואריבוניתמדיניתכישותבישראל
מובהקיםסימניםבחובוטומןוככזהוביהודים,ביהדותמאבק

עם).השמדת(-ל"ג'נוסייד"
והיהודים,היהדותכלפיביחסהשניותשלזו,בסוגיהמפורטדיון

:הרכבייהושפטפרופ'מיל.)(אלוףשלבכתביומצויהיבטיהכלעל
ספרושלד'--ה'בפרקיםנמצאביותרוהמפורטהממצההדיון
תמציתידיון1968.דביר,ת"א,המרשל-ערבבסכסוךהערביםעטרת

:הבאיםהפרסומיםשלהמתאימיםכפרקיםמצוייותרומרוכח
-הכשריבצבאישראלנגרהערביתהעטיההוסברהכיצר

מערכות,לערב,ישראלבין;1967נובמגרראשי,תנוךמטכ"ל/קצין
חנוךמטכ"ל/קצין-ישראל-ערבבסכסוךישרות;1968ינואר
1971.פברוארראשי,

19745יוני237,מערכות""



;וישראלהיהדותהאסלאם,א.

למייליםדרגותבעליביןהיחסיםכפרט,להיילהיחסב.
;החייליםלרווחתוהדאגה

;הבערותלביעורפעולותג.
והעונש.השכרשיטתד.

והמסורתהאסלאםמןהלקוחיםמוטיבים
ההכוונהמינהלתעל-ידיוניצולםהמוסלמית
המוראלית

מקוםתופס-הלא-מוסלמיםנגדהקודשמלחמת-הגעהאד
למותהדרכיםכאחתנתפסתהמצווהמלחמתבאסלאם.מרכזי

העמודיםחמשת"עלנמניתאינההג'יהאדהשם.קידושעל
המוטלותביותר,החשובותהמצוותחמש-האסלאם"של

כיאףכולו,הציבורעלמוטלתאלא-מאמיןכלעלכחובה
לחובההופךהג'יהאדשישית.כמצוהאותההמוסיפיםיש

האסלאם.להגנתהמאמיניםאתהחליףמזעיקכאשראישיה
באורחבנמצא,איןעוד,קייםאינוהחליפותומוסדהואיל

זאתעםג'יהאד.כעלמלחמהעללהכריזהיכולחליףתיאורטי,
במו-בפרסומיהלהשתמשהמוראליתההכוונהמינהלתמרבה

אשרלמוחמד,המיוחסותואמרותהקוראןמןלקוחותבאות
אשרה,,זכויות",ואתהג'יהאדשלהמרכזיהמקוםאתמדגישות

רבהבתדירותלמצואניתןבפרסומיםבו.ההשתתפותמקנה
והצרהיאובג'יהאףבנביאבאלוהים,האמונה"דוגמתמובאות
חטאיכםעלאלהיםלכםיסלחכןויסורים.מעינוייםתצילכם
באסלאםכאל,באלהיםשבחרמי":אוהעדן"לגןויכניסכם

נטבדבמקוםלזכותכדיעדן.בגןזוכהכנביאובמוחמדכדת
ון...האללמעןג'יהאד:החובהעליומוטלתהערן)כגן(יותר
בישראלהמאבקהצגתהואהמעגללהשלמתחסראשרכל

מצויהמזוייניםהכוחותבקרבשהופץבפרסוםואכןכג'יהאד.
מולדתנו,למעןנלחמיםאנואלהבימים":הבאהמשפטגם

יוחשב,זאתבמערכהעצמווכמקריבמיורכושנו.קרובתו
אחדזהשהיהמאחרחטרן"...בגןמקומרוהצרכקדכםאיפורן

לכוחותשהוצגכפיבישראל,המאבקמהותשלההיבטים
שפירסםבפקודת-היוםכיהואטבעילמלחמה,שקדמובשנים
מוחמדמנעםאלעבדגנרל)מיג'ור(הלואה-3,הארמיהמפקד
המשפטגםנכללהכיפוריםיוםמלחמתערבלחייליוואצל,
:הבא

נמצאתהמזרחית,הגדהעלשם,תעלתכם...-התעלהלפניתם"
להחזרתהונהמןהיוםהגיעאותה.שדדשאויבכםהאדמה,

למעןהילחמו:אמרהאליפ4הי'גה.זרעתהגיעהולטיהורים..
מלחמתו...."היאצודקתשכן)(הג'יהאדחובתאתוקיימואללה

שבעמדהכך,עלהצבענוכבר-חשראלההדותיהורים,
ברורהשניותקיימתרשמיים,מצריםדובריםשלהפומבית

לביןמדינית,כישותבישראלהמאבקביןולזיקהלקשרבאשר
זושניותשלמקורהבמהותהוהיהודים.היהדותאלהיחס

דילצרכינוזו.בסוגיהבקוראןהמצויההאמביוולנטיתבעמדה
היהדותשלבקיומההאסלאםמכירגיסאמחדכינציין,אם

בני"עלכנמניםהיהודיםאתומגדירהנצרות)שלגםכמו(
מצדלהגנהזכאיםאךנחות,מעמדבעליאמנםשהםהחסות",

שבהםרבים,פסוקיםבקוראןמצוייםגיסאמאידךהמאמינים.
אשרהמוסלמים,כאויביביותר,שליליבאורהיהודיםמוצגים
שלבפרסומיהרביםכאויבים.בהםלנהוגהאחרוניםעללפיכך

אתומזהיםליהודיםכךמתייחסיםהמוראליתההכוונהמינהלת
בנושאיםהדןבספרביהודים,כמאבקגםבישראלהמאבק
אתהשטן,אתבראשהאלכשםכינקבע1969,לשנתלהסברה

ולהרגם,מהםלהישמרחובהאשראתרים,ומזיקיםהטרףהיות
לנווהוסברהאנושות...אויבי-היהודיםאתהאלברא"כך

היינוהמאמינים.שלהמושבעיםהאויביםשהםהקוראן,בספר
תולדותנסקרותאחרבפרסוםם41צמת".באשרנצתםהרגו-

קובע,הפרסוםהאסלאם.בראשיתלמוחמדהיהודיםביןהיחסים
למוס-לאסלאם,איבתםשהיו,כפיהיהודיםנשארוכיום"כי

האס-ימיבראשיתהיתהמאשרפחותהאינהולערביםלמים
איבתמתבטאתהמוראלית,ההכוונהדאנשיאליבאלאם".

שלההתפשטותבשאיפותבהווה,ולערביםלמוסלמיםהיהודים
המוראלית,ההכוונהשלאחרפרסוםקובעלכךכהוכחהישראל.

:סיסמאמתנוססתהכנסת,שלהם,המחוקקיםביתשערעל"כי
הציונים)היהודים(שחולמיםהמדינה,זוהילפרת,עדהנילוסמן

וחמואיקר,ארץחבל"בתוךהוקמהישראללעצמם".להקים
שנבורץ.השליחותההתגלות,ערשודוהיהמאדמתכם,חלק

זו".ארץמטמאותהציוניםשרגלילמצטלמים,היאחרפה
הדתיתאמונתנו"וכותרתהב-1973שהתפרסמהבחוברת-כיס

סעדהפריקמצריםצבארמטכ"לקובעלנצחון",דרכנוהיא
הבשחצנות.בעושקגבולותינואתעברוהצהורים":אל-שאד'לי

לחדורעקבותיהם,עללהחזירםאומרגמרנומצרים,בניאנו,
אתלמחותכדיוהורסים.הורגיםשאנותוךעמדותיהםלתוך

פןוהיזהריבזריזותאותםהרגו1967...תבוסתשלחרפתה
כדינכנעים,שלפניםהמעמידיםרמאים,הםשכןאתכם,ירמו

הצגתדוגמתבשפלות".אתכםולהרוגעליכםלהתגברשיוכלו
האלמנטיםכלגםמצוייםכךכג'יהאד,בישראלהמאבק
שפורסמהאחרת,עוצבהמפקדשלהיוםבפקודתלעיל,שתוארו
:הכיפוריםיוםמלחמתלקראתהכוחותריכוזשלבשלב

היסטוריהלישראלומרמה...בוגדנותשלבסיםעלקמההראל""
גלוילעימותמסכימיםאינםהם)(ובגידה...בוגדנותשלארוכה
מפיחיםאתם):הנביאאמרכך(לכךמריפהדנים'הםזרכןבקרב,
נלחםואינומביןשאינועםהםכימאללה,יותראימהבליבם
לבואומץשם-גדרמאחוריאומבצריםמתוךאלאבכם

עמדותי-אתוהשמידואותםהשמידו!אללהדבריאמתגדול....

הבהלה...."ואתהפחדאתהכופריםבלבהבניסו;המבוצרותהם

הדרגותביןויחסיםהפרטטיפוח
הבכירהצבאיהפיקודאתהניעההימיםששתבמלחמתהתבוסה

ביןמקורה,כיהסיק,והואלה,והגורמיםהסיבותאחרלתור
למו-היסודיותהסיבותאחתהגייסות.שלנמוךבמוראלהיתר,

התנשאותכפרט,לחיילויחסדאגהחוסרהיתההנמוךראל
מכאןועוד.פקודיהםאלהקציניםמצדבהתעללותהגובלת
יותררביםמאמציםלהקדישישכיהנוספת,המסקנהגםנבעה

המזויינים,הכוחותבקרבהאנושיחסיטיפוחבתחוםמבעבר
התוקפנות",תוצאותל,,חיסולבהכנתםהמרכזייםהדגשיםכאחד

מצרים.שלבמעלההראשונההלאומיתכמשימהשהוגדר
דבראין":נאמרהמוראליתההכוונהבנושאהעוסקבמסמך
אתיותרההורסדברואיןבכבודו,פגיעהמאשרלחיילקשה

פגיעהלכלקץ~aw-2עלבון.הטחתאוהכאהמאשרהמוראל
החייל".שלבכבודו

זכויו-לשמירתביחידות,האנושיחסילטיפוחהישירההאחריות
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המפקדיםעלהוטלההפרט,לרווחתולדאגההחייליםשלתיהם

המוראליתההכוונהבמינהלתהסתייעותתוךהרמות,בכל
המוראל.טיפוחוקציני
במינהלתבכירקציןהטוב.המפקדכסמלהוצגמוחמדהנביא

מוחמדשלהצלחתוכיבהרצאה,הסבירהמוראליתההכוונה
מוחלטצדק"שהנהיגמכך,גםנבעהבראשםשעמדבקרבות

ולאמרצוןלוצייתווהם-והדתותהעדותכלבניאנשיו,בין

במקוםנפשם".אתלמענולחרףנכונותםנבעהומכאןמפחד,

:לפקודיםהטובליחסהבאיםהקריטריוניםנקבעואחר

;החייליםשלבכבודםלפגועאיןא.

;ועליונותיוהרהמתוךהחייליםאללפנותאיןב.
;פניםמשואוללאשווהיחסבחייליםלנהוגישג,
;החייליםבנוכחותלמש"קיםלהעיראיןד.
;החייליםשללמנוחתםלדאוגישה.
המתרשלים.אתולהענישהמתאמציםאתלעודדיש1.

לביןהמפקדיםביןישירהזיקהליצירתשנקבעוהדרכיםאחת

החיילים,עלהמעיקאתלשמועלמפקדיםלאפשרכדיפקודיהם,

בהנחיותלחיילים.המפקדיםביןקבועותפגישותקיוםהיה
הצבאי,הכחצרשלהכותרתקולת,כינקבע,אלהלפגישות

לשכמוהמסוגלמפוכחפיקודלהיותחייבתמרכיביו,כלעל

להגבירבמטרהזאת;הלוחמיםעםולהשתלבומופתדוגמא

ישזאתכללהשיגכדיהלחימה....רמתואתהצוותרוחאת

הפי-רמותבכללחייליםהמפקדיםביןקבועותפגישותלקיים

לאשליומיתפגישהלקייםפלוגהמפקדעלכינקבע,קוד."

שבועיכנסולקייםהפלוגה,חייליכלעםדקותמ-15פחות

חייליעםלקייםהגדודמפקדעל;דקות60לפחותשיימשך

דקות,מ-60פחותלאשלאתת,שבועיתפגישהלפחותהגדוד

ברמתפגישה;בנפרדפלוגהכלעםאובמרוכזתקוייםאשר
-הדיביזיהוברמתלשבועיים,אחתלהיערךחייבתהחטיבה

במ-לפתוחהמפקדיםעלאלהפגישותבמסגרתלחודש.אתת

המדיני,בתחוםהמרכזייםהאירועיםעללחייליםדיווחסירת

הפגישהמאזהיחידהפעילותאתלסכםבאלה,וכיוצאהצבאי

עדהמתוכננתהפעילותעלכללייםבקויםולמסורהקודמת,
בפומביהמפקדיצייןזהמעיןמפגשבמסגרתהבאה.לפגישה

בביצועלשבחראוייםמאמציםשהקדישוהחיילים,שמותאת

במילוישהתרשלוחייליםאותםויוקיעהשוטפות,המשימות

בבעיותבעיקרלעסוקישבמפגשיםכינקבע,כןתפקידם.

במסגרתפתרונןאתשמצאוהבעיותאותןציוןתוךהחיילים

הממונה.לרמהלטיפולשהועברוואחרותהיהידהאוהעוצבה

להע-החפץהייל,לכללבבתשומת"להקשיבהמפקדעלהוטל

ערךהרגשתלחייללהעניקוכךהצעותלהציעאובעיותלות
לפיהההוראהמעניינתהלוחמים".כהטפחתעלכנמנהעצמי

בלאהלוחמיםשמותאתלהכירוהפלוגההמחלקהמפקדעל"
בקיאלהיותהמפקדעלהפלוגה.מ4'המחלקהביומןלעיין

לותם.כלשלהחברתיתוההסתגלותההתנהגותבדו"חות
מת-פג-שותעל-ידילרכושהמפקדיהיוכלוזהמעיובקיאות

ההנ-בסיוםעמם".ישירהמעורבותוקיוםהחייליםעםמידות

המפגשים,מטרתשניתנקבעתבכיר,דרגעל-ידישהוצאוחיות,

ולכנסיםלפגישות":להםמייחסשהואהחשיבותהדגשתתוך

המו-התכונותטיפוחהפיקוד,רמתהעלאת:מיוחדותמטרות

בקרבם.המפקדיםוהשתלבותהלוחמיםשלוהצבאיותסריות

לפעולבצוות,הלחימהרוחאתלטפחמהמגמהנובעיםאלהכל

דנגשמעתשלהרמהאתולהעלותהחייליםבעיותפתרוןלמען
המפגשיםשללקיומםשיוחסהזו,חשיבותנוכחהצבאית".

שהוקצהמהזמןחלקמהוויםהםאיןכינקבעהחיילים,עם
המפ-האימונים.עלוהפיקוחמהביקורתחלקלאוגםלאימונים

אחרת,שוטפתפעילותלכלנוסףהםגשים
הקיקהפעולותלזכותהזוקפתהמוראליתההכוונהמינהלת

החיי-בעיותאתלפתורהיתהשמגמתםמינהליים,וצויםרבות

וצויםחוקיםנמניםאלהעלשירותם.תנאיאתולהיטיבלים

ושחרורןבקרבהנופליםלמשפחותמשכורותתשלוםבדבר
לדירוגתשלוםתוספת;בחזיתלחייליםנוסףתשלום;ממסים

וצי-ממשלתיותמשרותבקבלתמלחמהלנכיקדימה;מקצועי

בחלוקתשכולותולמשפחותמלחמהלנכיקדימה;בוריות

וכהנה.כהנהועודחקלאיותאדמות

נותנותואחרותאלהפעולותכנראה,החלו,הזמןבמרוצת
השי-בתנאימבוטללאלשיפורהנראה,ככלוגרמו,אותותיהן

ובשיפורלחיילים,הדרגותבעליביןביחסיםהחיילים,שלרות

אחתבבתלבטלהיהניתןלאזאתעםהחיילים.כלפיהיחס

התנשאותוהשפלתם,בחייליםהתעללותשלממושכתמסורת

חיי-הכאותכיהתבררדומות.ותופעותקציניםוטלוהתבדלות

החייליםעלמשפילותעבודותהטלתמפקדיהם,בידילים

קיומןלמרותוזאתלחלוטיןחריגותתופעותהיולא-וכדומה

כאחדצוייןמשפיליחסאלה.כלהאוסרותחמורותהוראותשל
גופניותלפגיעותמיחידותיהם,חייליםשללעריקתמהגורמים

לעבורכדיאוהשירותמןפטורהשגתלשםבעצמםחייליםשל
אלהתופעותואולם,במפקדיהם.הייליםוליריאחרת,ליחידה

כש-צעדיםננקטוואףהבכיר,הצבאיהפיקודלידיעתהועברו

בכירם,מפקדיםכולל-בהןהאשמיםנגדחמוריםמעתיים

הצבאיהפיקודצבאי.לדיןוהועמדומתפקידיהםשהועברו

לחיילים,מטפיליחסגילוישלתופעותלאתרדאגהגבוה

נגדמיוחדתפעולהננקטהלמשלכךהישנותן.בפניוהזהיר

הפעולהזוטרים.קציניםעל-ידישערגזיזתעונשתופעת

שהנ-שרירותיותוהוראותמיושנתממסורת"כנובעתהוגדרה

עונשלהטילמותר"כיסוכםהמצרים."נגדהאנגליםהיגו
עלהעולהמאסרלתקופתשנדונואלהעלרקהשערגזיזת

בכלא".השהותימיבמשךרקזאתוגםימים,חודש

הדאיג,להםהכפופיםבידיזוטריםקציניםשלרצחמקרי

ראהאשרהבכיר,הצבאיהפיקודאתרבהבמידהכנראה,

דישולטיםאינםהזוטריםשהמפקדיםלכך,סימפטוםבאלה

מספקת,שימת-לבלהםמקדישיםאינםבאנשיהם,הצורך
הקציניםביןליכודשלהנדרשתהרמההושגהלאעדייןוכי

קצינים,שלהרצחמקרישלבדיקהוהחיילים.למש"קים

רובן"נבעולרצחהחייליםאתשהניעו.הסיבותכיהראתה

הקצינים;לחייליהםזוטריםקציניםשגילורע,מיחסככולן

לצאתמהםשמנעואוובקללותבמכותלחייליהםהתנכלו

בהןהוראותהוצאוממשית".הצדקהכלללאוזאתלחופשה,

עצמיבטחוןלמעוסהחסריםכךהנוהגיםקציניםכינקבע

קיום"וראשונה,בראששמשמעה,אמיתיתמנהיגותויכולת

אהבהמתוךלצייתהחייליםאתהמביאיםאנוש...יחסי

נפשיתתהוםכן,אםקיימת,ואימה...פחדמתוךולאואמונה

שאנובשעהחייליהם,לביןקציניםשלכזהסוגביןעמוקה

לוחמיםאחוותשתשרורובחשיבות,בצורךמאמיניםכולנו

הקציניםשובנדרשיםלביצועבהנחיותלחיילים".הקציניםבין

א.

ב.

ג,

ד.

ה.
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ולמתןסדירבאורחהחייליםעםהמפגשיםקיוםעללהקפיד

חובהכיברורה,בלשוןנקבעהקבע.להוראותבהתאםחופשות

כיהוכחלגביהתקצינים,באותםחזקה"ובידבתקיפות"לנהוג

ניתנהחמורההוראהובמעשה".ב,,דיבורלחייליםמתנכליםהם
התייליםעםיחדארוחותיהםאתלאכול"ולמ"פיםלמ"מים

ראשונה,ממדרגהמאלףמסמךלדעתנו,זהו,החיילים".וממטבח
ביןיחסיםשלהסבוכההמערכתאתממצהבאופןמשקףבהיותו

קיומןלהמשךהבכירהפיקודשלמודעותואתהדרגות,בעלי

פתרונותאחרבחיפוששהשקיעולמאמציםזהבתחוםבעיותשל
מתאימים.

שלהרצחמקריבמספרעליהחלה1973במחציתכימתברר,
הוטלהמוראליתההכוונהמינהלתעלחייליהם.בידימפקדים

בסוגיההקשוריםהשוניםההיבטיםכלאתבמהירותללמוד

ימיםשבועבןמרוכזקורסקיוםעלהוחלטבינייםכצעדזאת.

ניהוגאמנות"בנושאסרן)(נקיבדרגתעדזוטריםלקצינים

עדכינקבע,אנשים".ביןהפעולהשלוהפסיכולוגיהאנשים
לעבורהזוטריםהקציניםכלחייבים1973באוגוסטל-31

זה.קורס

הבערותלביעורפעולות
הכוחותבפניהציבבמצריםעדייןהקייםהגבוההבערותשיעור

הצבאשקיבלככלוהחמירההלכהאשרהמורה,בעיההמזויינים
הטירוניםהתפלגותיותר.ומשוכלליםמתוחכמיםאמצעי-לתימה

היתההשכלתםרמתלפיב-1972המזוייניםלכוחותשגוייסו

:כלהלן

;16%-וגבוההתיכוניתהשכלהבעליא.

לימוד)שנותתשע(הבינייםוחטיבתיסודיתהשכלהבעליב.

-41%.;
43%.-בוריםג.

ידועשכןלאשורו,המצבאתמלשקףהנתוניםרחוקיםבפועל

הם,יסודיתהשכלהכבעלילכאורההרשומיםמןגדולחלקכי
אחוזגבוהזאתעםבורים.כמעטאובוריםדבר,שללאמיתו

לאחוזם1972טירוניביןוהגבוהההתיכוניתההשכלהבעלי
האחוזהימים.ששתלמלחמתשקדמובשניםהטירוניםבין

משינוינובע1972טירוניבקרבההשכלהבעלישליותרהגדול

השכלה.בעלישלהגיוסבמדיניות1968ראשיתמאזשחל

בשירותגבוהההשכלהבעליאמנם,מחייב,החובהשירותחוק

חודשים18בןבשירות-תיכוניתהשכלהובעליאחת,שנהבן

החוקלפיחייבים,יסודיתהשכלהבעליאוהשכלההסרי(
לאהימיםששתמלחמתלפניאולם,שנים).שלושבןבשירות

ההש-בעלימקרבואףהגבוהה,ההשכלהבעליגיוסעלהוקפד

חוקהוחל1968ראשיתמאזרבים.גוייסולאהתיכוניתכלה
וגבוהה,תיכוניתהשכלהבעליעלגםבמלואוהחובהשירות

ושובצוליחידות-השדה,גדליםבמספריםמגיעיםהחלוואלה
היה,הגיוסבמדיניותהשינויומש"קים.טוראיםשלבתפקידים

במלחמתמתבוסתםהמצריםשהפיקוהלקחיםאחדהנראה,ככל

והצבאיתהמדיניתההנהגהשלמשאיפתהונבעהימים,ששת

הגיוסלמדיניותכיספק,איןיותר.טובצבאבמהירותלהכשיר

התפעולהקליטה,רמתעלמסוימתהשפעהנודעההחדשה

השפעהגםלההיתהכיויתכןהלחימהאמצעישלוהאחזקה
הש-כימתברר,המשנה.יחידותשלהביצועיםברמתחיובית

הוצגכךמקוםומכלהכוחות,שלהמוראלעלייתעלגםפיעה

המוראליתההכוונהקצינישלהמוראלמצבבדו"חותהדבר

ההשכלהבעלישלמספרםגידוללמרותאולם,."ביחידות

לדרישותמלענותהמצבהיהרחוקהמזויינים,הכוחותבקרב

הגבוה.הצבאיהפיקוד
האנאלפביתיםשלהגדולמספרםבעייתנדונה73שנתבמחצית

הבערות.לביצוראפשריותודרכיםהמזוייניםהכוחותבקרב
עלאמנםמופקדיםהמזוייניםהכוחות":נאמרהדיוןבסיכום

חימאיתחטשהתכימאמשים,הםאולםלמלחמה,הפרטהכשרת

אתולהעלותזממתושלהזמןכחטךאתלקצרתסייעלפרט

נאמר73,שנתבראשיתהיחידות,אחתשלהמוראלמצבבדו"ח4
במצבמרובהחשיבותההשכלהלבעליכיספק,אין":היתרבין

מהירה.ותפיסהכשרוןתודעה,בעלישהםכיווןביחידה,המוראל
אתמעריביםהםהצבא.שלהתווךלעמודיאותםעושיםאלהכל

שעליהםבתפקידיםומאמיניםעליהם,המוטלתהאחריותגודל
לבצע."



לחלקהלוהטיםביןהבערותביעורנחשבלפיכךהקרבית.רמתו
בתחוםנרהבתפעולהעלהוחלטלמלחמה...הפרטמהכשרת

השלביםשלושההמוראלית.ההכוונהמינהלתבאחריותזה,
האנאלפביתיםשלשמימפקדעריכת:היוזולפעולההראשונים

לביעורהדרושיםהלימודספריוחלוקתהיחידות,מןאחתבכל

ביוני30עדלהסתייםהיואמוריםאלהשלביםשניהבערות.

להיותהיהאמור1973,לדצמברשנקבעהשלישי,השלב1973.
רמתאתלקבועשנועדההיחידות,בכלהתקדמותביקורת
קרובהייליה.בקרבהבערותבביעוריחידהכלשלהישגיה
במשימההראשוניםהשלביםשלושהאךאלההיוכילוודאי,

לפתורשיוכלהאמיןהמצריהמטכ"לכילהניח,קשהשכן-זו

חודשים.ששהבןהד-פעמיבמאמץהבערותבעייתאת

והעונשהשכר,שיטת
המצבשלנוסףהיבטמגלההבערותלביעורבפעולההדיון

השכר"כעקרוןלהגדירושניתןמצרים,שלהמזוייניםבכוחות
לאשרהומלץהבערות,ביעורבסוגייתשהוזכרבדיון,והעונש".

כדיאנאלפביתים,חייליםבהוראתלעוסקיםפרסיםהענקת

יתכןשלאבנימוק,נדחתהההצעהמשימתם.בביצועלעודדם
המדוברשכןבוהעוסקיםהמוריםעלרקיוטלהבערותשביעור

מפקדיאתוכוללתבמפקדהמתחילהקולקטיבית,באחריות"

פרסיםלהעניקהוסכםזאתעםעצמם".המגוייסיםואתהמשנה
חיילי-בקרבהבערותבביעורהמצטיינותליחידותקולקטיביים

המקומותאתשיתפסוהיחידותלעשרכספייםפרסיםנקבעוהן.
מתאי-קנסות"יוטלוכינקבעזאתועםזו,בפעולההראשונים

המקומותעשרהאתיתפסואשרהיחידות,מפקדיעלמים
המזויינים".הכוחותשלבדירוגהאחרונים

-הכוחותבקרבמאדמקובלתהיתהועונש"שכר"שלזושיטה

שלבפעולותאלאהמוראלית,ההכוונהמינהלתבפעולותרקלא
האקטעצםלפיההנחת-יסוד,עלבהתבססזאת;הכוחותכלל

קבוצתיים,אואישייםבפרסיםמלווהבהיותובמיוחדהתחרותי,

ביצועלרמתלהגיעכדימאמציםלהשקעתמדרבןגורםהוא

מדוייקיםמדדיםבהןהנחיותהתפרסמולדוגמה,יותר.גבוהה

תנאיבשלושהועודחימוש,הנדסה,שלשונותמשימותלביצוע
להיותעמדואלהמדדיםוקשים.רגיליםאידיאליים,:ביצוע

תפוקה.תמירתמענק"לעיקרוןבהתאם1973בראשיתמופעלים
להנחיותבהתאםהתפוקה".וחסיילרשלניםוהרתעהעונש

והמפקדים,החייליםעלאישיתהןוהעונשהשכרחלואלה

הנחיותיותרמאלפותכולה.היחידהעל-קבוצתיתוהן
באחדאירועהיהאלהלהנחיותהרקעהלב.אומץלעידוד
עלמסויימתמכ"םפלוגתמפקדהודיעבו1973,מאימלילות
תחקירתגבורת.וביקשמעליומסוקיםארבעהשלטיסתם

אלהתקרבושלאבלבדזולאהמסוקיםכיהעלה,האירועשל
נורים,מספרהיוהפלוגהמפקדראהאשרשכלאלאהפלוגה,

כינקבע,זהאירועלקחילאורמהמקום.ניכרבמרחקשהושלכו

הודעההמזוייניםהכוחותשלהכלליתהמפקדהתפרסם"בעתיד

חיילוכלקציןכלידעזהבאופןלב.מוגשלהתנהגותכלעל

בהנ-הובהרשעשו".המגונותוהפעולותהלבמוגישמותאת

שמוגבעודאך;טבעיתאנושיתתכונההואהפחדכיחיות,

האמיץמצליהעליו,להשתלטהפחדלאינסטינקטמניחהלב

אמיץאדם"הסכנה.למרותלפעולולהמשיךהפחדעללהשתלט

האויבכיידיעתו,למרותהאויבנגדלקרביצאאשרזה,הוא

לושווה-הטובבמקרה-אורבות,מבחינותעליועולה

יברחכוחולמרותאשרזה,הואהלבמוגמאידך-גימא,בכוחו.

הקבוצהעלהנמניםשלשמותיהםקטן.כוחניצבשמולובעוד

עלהנמניםשמותואילוהפאר,ברשימותיירשמוהראשונה

היתהמההיא,שאלההקלון".ברשימותיירשמוהשניההקבוצה

הכוחותעלוהעונש"השכרשיטת"שלהמעשיתהשפעתה
ול-מאמץליתרמדרבןגורםהיוותהאמנםהאם:המזויינים

-לעיקרהתחרותהפכהשמאאויותר,גבוהיםלהישגיםחתירה

שהיהכפיהאיכותיההישגחשבוןעלבאהכמותיוההישג

ברורהתשובהבידינואין?הימיםששתמלחמתערבהמצב

זו.לשאלה

המוראלמצבהערכת
הבעיותמןהיתהביחידותהמוראלמצבהערכתשלהסוגיה

כדיהמוראלית.ההכוונהמינהלתשלבפעולותיההמרכזיות

שליליתאוחיוביתהשפעהנודעתלהםהגורמיםעללעמוד

והע-מעקבדיווח,שלמורכבתשיטההונהגההמוראל,מצבעל

ועריכתהתקדמותדו"חותהגשתכוללתהמעקבשיטתרכה.

וב-המוראלבטיפוחהעוסקיםהגורמיםמצדביחידותביקורות

שמטרתםוליחידות,מבחניםעלמתבססתההערכההכוונתו.
שבוצעוהפעולותשלההצלחהמידתבדברמסקנותלהסיק

מתבססתהמוראלמצבהערכתהמוראלית.ההכוונהבתחום

:הבאיםמרכיבי-היסודשלניתוחםעל

;השוניםמרכיביועלהצוותרוחוניתוחהמוראלמצבא.

בבעיותהחייליםושלהמפקדיםשלהתעניינותםמידתב.

;והאישיותהכלכליותהמינהליות,
;ירודאוגבוהמוראלעלהמעידותהתופעותלימודג.
;המוראליתההכוונהנושאיאתהחייליםשלהבנתםמידתד.

מינהלתמטעםשפורסמוההנחיות,שלהביצועמידתה.

המוראלית.ההכוונה

לשורהמשנהחלוקתנחלקאלהיסודמרכיבימחמישהאחדכל

הנקו-צירוףניקוד.נקבעמהםאחדשלכלגורמים,שלארוכה

במיוחדובעובדהבשיטהושקלולםהשוניםהמרכיביםשלדות

המוראלשלהמצבתמונתאתלשקףהיואמוריםזה,לצורך
גםהופעלהוהעונש"השכר"שיטתכלשהי.נתונהביחידה

גבוהניקודשהשיגוליחידותמענקיםמתןעל-ידיזהבתהום

אישיתתרומהתרמואשרולבודדיםהמוראל,מצבבהערכת

צמודלמעקבנוסףאמצעיביהידתם.המוראלמצבלהעלאת

השבו-המוראלדו"חותהואביחידותהמוראלמצבאחרושוטף

קציניאוהמוראלהכוונתקצינישהגישווהחודשיים,עיים

אלהדו"חותיותר.הגבוהותהפיקודלרמותהיחידתייםהבטחון

:הבאיםהעיקרייםהנושאיםובוקבוע,במבנההוגשו

;המוראלמצבאתשהעלוגורמיםא.

;המוראלבמצבשפגעוגורמיםב.

ולתופעותלאירועיםהחייליםשנתנווהפרשנויותההסבריםג.

;שונות

;החייליםאתשהעסיקונושאיםד.

שמועות.ה.

כלשונו,להלן,מובאהמוראלמצבעלזהמעיןלדו"חכהדגמה
לפנייומיים-דהיינו1973,באוקטוברמ-4שבועידו"ח

:הכיפוריםיוםמלחמתשפרצה
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המוראלאתשהעלוגורמים1.
דברצבאיים,באמצעיםהמשברלפתרוןמעידיםסימניםקיימים
;למלחמהלבסוףשיוביל

במוראלשפגעוגורמים
עליונותולישראללכךמוכניםכשאיננולמלחמהניכנסאיד

;עלינוצבאית
בלאיקרה",אשרויקרהלמלחמהניכנס"האומריםיש

;המלחמהתוצאותלגביאיכפתיות
לתקופהנקראוהמילואיםמאנשיחלקכיאומרים,אחרים
קרבית.פעולהביצועלמעןולאבלבד,ימיםמספרקצרה,

יהפרשנויותההמברים

1964-השניםמגויסיהמילואים,מחזורישלושתשלגיוסם
נעדריהםואולם,;להפעילםכוונהעלאמנםמעיד1966,
;אזרחיתבמנטליותעדייןונמצאיםוציודנשק

מהתופשותהחייליםהחזרתהמילואים,אנשישלקריאתם
לפרוץעומדתכימוכיחים,החופשותביטולוכןומקורסים
;מלהמה
לפתוחעומדתשישראלמחששהחרוםמצבהוכרזהאם

:דהיינו(בפועלמלתמהבגללנעשהשהדבראובמיתקפה
?המצרים)על-ידייזומהמלחמה

;?בהםירינולאמדוע-אויבמטוסישניהופיעוהיום
לארמיהתכניתשקיימתהיאהחרוםמצבלהכרזתהסיבה

זהמצבאםיקרהמהימים.עשרהיימשךביצועהאשר3,
?מלחמהבלאיסתיים

ההיילוםאתשהעסיקונחבאים

הקיפאוןאתלהפשירבמטרהצבאילפתרוןהאפשרות
;והצבאיהפוליטי

;באויבלהילחםאנחנומוכניםאכןהאם
;המילואיםקריאת
;החופשותביטול
?האויבבמטוסיירינולאמדוע

שכרעות
;לחזיתמאלכסנדריהתועבר10הטיבה
ופעולהאותרגילהיאביותרהגבוהההכוננותהכרזתהאם

לחופשההחייליםוהסעתלפעול,תפסיקהצבאיתהרכבת
:במכוניותתיעשה
;לירדןתועברהחטיבהמפקרת
;באוקטוברב-7תתחדשלחופשותיציאה

באוקטובר.ב-10ישוחררוהמילואים

המורא-ההכוונהמינהלתהשתמשהבהםהנחבאיםמןבאחדים
המזויינים.הכוהותבקרבשניהלהההסברה,בפעולותלית

:הבאההיסודלתפיסתבהתאםנעשואלהפעולות
הקרביהכושרבחישולעליונהחשיבותלמוראלכיספק,אין"
ניתןאינואשרבמערכה,לניצחוןומכאןהמזוייניםהכוחותשל

אלאבנשק,אינוהעיקר;בלבדחומרייםבאמצעיםלהגשמה
אותו".המפעיליםבאנשים

הושקעוהכיפוריםיוםלמלחמתשקדמובשניםכיספק,אין
המזויינים,הכוחותשלהמוראלמצבלשיקוםרביםמאמצים

פעולותנעשוהימים.ששתבמלחמתחמורבאופןנפגעאשר
הפסיכולו-המלחמה"המצריםשכינומהבפניהכוחותלחיסון
לטעתלדבריהם,נועדה,אשרישראל,בידיהמופעלתגית"
הכוללתוהטכנולוגיתהצבאיתלעליונותמודעותהמצריםבקרב
וחוסריאוששלתחושהבקרבםולהגבירישראל,נהניתממנה
הושקעוהתוקפנות".תוצאותאתלחסל"העצמיתביכולתאמון

רבשימושתוךוליהודים,לישראלשנאהבהחדרתמאמצים
גםכמוהמוסלמית,והמורשההאסלאםמןהלקוחיםבמוטיבים

פעולותכידומה,למשטר.הרצויההפוליטיתבאינדוקטרינציה
בהעלאתהחיילים,שלתנאיהםבשיפורנעשומבעבררבות

היחסיםבשיפורזכויות,בעליאדםכבניהעצמיבערכםהכרתם
ביחידהוהגאוההצוותרוחבטיפוחלחיילים,הדרגותבעליבין

כולל.כגוףהמזוייניםובכוחות

ההשפעהמידתהיאזהבהקשרהמתעוררתהמרכזיתהשאלה
המזוייניםהכוחותשלהלתימהרמתעלאלהלכלשנועדה
אמנםהאםהיא,נוספתשאלההכיפורים.יוםבמלחמתהמצריים

חדש""מצריצבאבפניהכיפוריםיוםבמלחמתצה"לניצב

עמוהצבאמןהאנושי,המרכיבשלאיכותומבחינתשונה","או
חד-תשובהלהשיבמאודקשה?קודמותבמלחמותהתמודדנו

המרכיביםאתלבודדשקשהעודמהאלה,לשאלותמשמעית
ולהצ-המצרי,החיילשלהלחימהרמתאתקבעואשרהשונים,

כידומהבחשיבותו.כמכריעמביניהםאחראוזהעלביע

שח-מוגדרת,.מטרהנקבעההכיפוריםיוםשבמלחמתלעובדה

בשלושההכוחותלהישגיוכןהימים,ששתבמלחמתהיתהסרה
השפעהנודעתלהפתעה,הודותלמלחמה,הראשוניםהימים

בימיםואכן,בתחילה.שלהםהלחימהרמתעלבמעלהראשונה

ועיקשות,דבקותהמשימהבהשגתהמצרייםהכוחותגילואלה

תכניתמששובשהואולם,הימים,ששתבמלחמתלהםשחסרו
הצליחוצה"לוכוחותשנים,במשךקודםשתורגלההמבצעים

להתקפת-לעבורמכןולאחרהמצריתההתקדמותאתלבלום

חול-ונגלוחזרולתעלה,מערבההמלחמהאתשהעבירהנגד,
זובמלחמהגםבעבר.שהכרנוןהמצרי,הצבאשלשות-היסוד

תוכניתכהלכהלבצעשמסוגלכמיכפרטהמצריההיילהתגלה

עודכל-וזאתספור,איןפעמיםותירגלחזראותהלו,מוכרת
צה"לכוחותעל-ידיהמיתקפהבלימתבמצב.הפיקודשולט

הוציאובאוקטובר,16-15מלילהחללהתקפת-נגדומעברם
מיידיתהשפעהנודעהולכךמשקלו,משיוויהמצריהפיקודאת

יוםמלחמתשלהסופיתתוצאתההחייל.שלהלחימהרמתעל
בראיהכיהוכיחההטהורה,הצבאיתהבחינהמןהכיפורים,

הגםחדש","צבאבפניצה"לניצבלאהמרכיביםמכלולשל
אופטימלייםבתנאיםבמלחמהפתחוהמצרייםשהכוחות
שמבחינתם.
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סיכות

ניסתהשעמהןהמרכזיותהבעיותמלאהדותעללעילעמדנו
אתלהכשירמנתעללהתמודד,המוראליתההכוונהמינהלת
דנוכןמשימותיהם.למילויהמוראלית,הבחינהמןהגייסות
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מגביגניג~הפסגה
84DWDבברה"מ~PD1.ביקורו1973ביוניהתקייםכךבארה"ב

ביוניעתה,מתקייםוכךבוושינגטון,ברז'נייבשלהראשוןע חך71נ.ש"11:'::יי::":,י'"'1,:::לררלי58?על
ל,גת:ובבםבעייי'מיי,::יי"בק:ש84עשי4ע

ממש,שלבתוכןכזהמפגשכללמלאכדיהשנהבמשךלעמול

ען:קב*-"-ך~19
ללאוהוא,מרכזית,חשיבותארה"במעניקהלוהמצעורא.חייםסא"ל

הגרעיני,החימושוהגבלתהאסטרטגית,ההבנהשלזהספק,

כללישלוגיבושםליצירתםכבסיסמעצמות-העל,שתיבין

זאתכלהבינלאומית.בזירההמעצמותשלמחייביםמשחק
אסטרטגיתיציבותהאפשר,ככלגדולהבמידהלהבטיח,כדי
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שלהסכנהאתשאפשרכמהעדולצמצםהעולמית,בזירה
בתוכוהטומןברה"מ,לביןארה"בביןישירצבאיעימות
גרעינית.שואהשלאיוםהדבריםמטבע

ללאוהוא,מרכזית,חשיבותברה"ממעניקהלוהמישורב.
ושלמהמערב,וטכניטכנולוגיומידעידעייבואשלזהספק,

בברה"ממערביותהשקעותעל-ידיכולל-במערבהסתייעות
זאתכלברה"מ.שלותעשייתהכלכלתהוביצורלשיקום-
התגבשותםנוכחלברה"מכלכליעמידהכושרלהבטיחכדי
הקהילהארה"ב,-מערבייםכלכלייםמוקדיםשלושהשל

ברה"משלשהתחרות-ויפאןהמערב-אירופיתהכלכלית
בזירהיחסיתאסטרטגיתיציבותשלבתנאיםמהן,אחתכלעם

מכךכתוצאהונושאתקשה,ויותרליותרהופכתהעולמית,
כמעצמת-עלברה"משלויוקרתהלמעמדהרביםסיכונים
השלישי.העולםבמדינותהשפעתהולמידתהבינלאומית,בזירה

צמרתביקורשמתקייםפעםבכלכיהמסקנה,לכןמתבקשת
תהיהמהשלהשאלהמתעוררתבמוסקבה,אובוושינגטון,

לבת-זוגתה/יריבתהלהעניקמעצמהכלשלנכונותהמידת

הן,התוצאותמרכזית.חשיבותלומיחסתשהיאמישורבאותו
עושררלמצבביחסכמובןביותר,מרחיקות-לכתעכשיו,עד

ינואר(הנשיאותלכסלראשונהניכסוןשלעלייתוערב
)1968:-

בזירההמעצמותלשתימחייביםמשחקכללינקבעוא.
-:העולמית
פעולתןאתהמגחיםהעקרונותאתהמכילבמסמך1.
1972.במאיבמוסקבהשנחתםהמעצמות,שתישל
התיעצויות-המחייבגרעינית,מלחמהלמניעתבהסכם2.

מצבהתפתחותשלבמקרההמעצמותשתיביןחובה
מלחמתכדוגמת(ביניהןגרעינילעימותלגרורהמאיים
1973.ביוניבוושינגטוןשנחתם1973(,אוקטובר

להגבלתההסכמהבתחוםמשמעותיתהתקדמותהושגהב.
-:הגרעיניהחימושמירוץ
תקרההקובעתאמנת-קבע1972,במאינחתמה,1.

משתיאחתשכלולאיכותם,טיליםנגדהטיליםלמערכות
הגבלותגםוכןבשטחה,להחזיקרשאיתהמעצמות
הבירהלהגנתטילים)100אלהמערכותשלהיערכותן

ביניבשתיים).טיליםמערכתלהגנתו-100
כמו-תקרההקובעבינייםהסכם1972,במאינחתם,2.

בספטמברהמסתיימת(שנים5שלולתקופהבלבד,תית
ביבשהביניבשתיים,טיליםשלהמשגריםלמספר1972(,
מס'מערכות""ראה(להחזיקרשאיתמעצמהשכלובים
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הזמניםלוחאתהקובעהסכם1973,ביונינחתם,3.

הנשקשלהגבלתובתחוםמשלימיםהסכמיםלהשגת
אתשיחליףקבועהסכםשלולהשגתוההתקפי,הגרעיני
ההת-לפיאמור,כזההסכם1972.ממאיהזמניההסכם
1974.שנתסוףעדמושגלהיות1973,מיוניחייבות

אסטרטגי,אופיבעלותמסחריותעסקותמספרהופשרוג.
שהבצורתבשעה1972/73בשניםלברה"מהחיטהמכירתכגון

אישורוניתןהסובייטיים,החיטהשדותאתפקדווהריקבון
עםרחבות-היקףהשקעהלעסקותלהיכנסאמריקניותלחברות
לטובתמרחיקי-לכתבתנאיםהמסדיר,הסכםהושגכןברה"מ.

מתקופתלארה"בהסובייטייםהחובותשאלתאתברה"מ,
ה-2.מלחה"ע

באמצעיםהמושגותהתוצאותתהיינהאשרתהיינהאולם,
להתיחסהיאהצדדיםשגיאצלהטבעיתהנטיהדיפלומטים,

מרחיקי-נוספים,השגיםלהבטחתנקודת-מוצאכאלאליהן

ההסכ-מעורריםהצדדיםשניאצליתר-על-כן,יותר.עודלכת
דברהאופוזיציוניים,הגורמיםמצדחריפהביקורתשהושגומים

ארה"ב.שלזהכמודמוקרטימשטרלגבינכוןבמיוחדשהוא

האסטרטגיבמישורא.

לסובייטיםעצומיםיתרונותשהעניקכמיהואשםנינסון1.
ביקורתעליוונמתחהההתקפץהנשקלהגבלתהבינייםבהסכם

אתלחייבהצליחלא1973(יוני(וושינגטוןשבמפגשעל
כמובןיותר.אמיניםפיקותולאמצעינוספותלהגבלותברה"מ
שלרבהבמידהלדעתם,באשרשונה,הסובייטיםשדעת
ומבוטלבטלהמשגריםבמספרלברה"משניתןהיתרוןהיגיון,
בגללראשי-הנפץבמספרלארה"בשישהענקיהיתרוןבשל

1,054מתוך550עלעתהכברשמוצביםהאשכולייםהראשים
המשוגריםהטיליםממחציתלמעלהועלהיבשתייםטיליה

לגביואשרהטקטיהגרעיניהנשקאתלהזכירשלאמצוללות,
הסכמה.הושגהלאכלל
לכלליבאשרגםהאמריקניהממשלעלהביקורתגוברת2.

מלחמהלמניעתובהסכםהעקרונות12בהסכםשהושגוהמשחק
לרעהמנצלתברה"מ-הביקורתלדברי-באשרגרעינית,

משהקכללישלבמסגרתםלהשניתןהתמרוןחופשמלואאת
ביקורתלעצמה.חד-צדדייםליתרונותאותםלהפוךכדיאלה
ואחריה,יום-הכיפוריםמלחמתבמהלךמשנה-תוקףקיבלהזו

במתקפהלפתוחהערביםכוונתעלמלהתריענמנעהכשברה"מ
כמויותהזירהאללהזריםמיהרהויתר-על-כן,ישראל,נגד
המאזןאתלהטותבכדיחדישות,ובאיכויותעצומות,נשק

נגדיתביקורתקיימתזהבענייןגםהערבי.הצדלטובתהצבאי
הבטיחהשארה"בההשגיםכיהטוענים,בברה"מגורמיםשל

ואחריה,יום-הכיפוריםמלחמתבמהלךבמזרח-התיכוןלעצמה
עלהטילהשברה"מהמגבלותמןוראשונהבראשנובעים
טועניםועוד,זאתארה"ב.עםלהסכמיהבצמידותעצמה

עםלשתף-פעולהמוכניםהסובייטים,שהם,בעודכיבברה"מ
הישראלי-ערבי,לסכסוךמדינייםהסדריםלקידוםארה"ב

רווחיםלהפיקעל-מנתלבדהלשחקמעדיפהשארה"בהרי
ההשפעהחשבוןעלהערבי,בעולםלטובתהחד-צדדיים
באיזור.הסובייטית

הטמנו-מלכליהפעולהשיתוףבמישורב.

קייםלאשניכסוןעלמאודקשהביקורתבברה"מיש1(
המדינהזכותשללברה"מהענקהבדברהבטחתואתעתהעד

באשרמגלהשהביקורתוע,הבנה"אףועלביותר,המועדפת
הממשלראשינגדהאשמהמוטחתבארה"ב,הדימוקרטילמבנה
האנטי-סובייטיים"הגורמים"אתלהכשילכדידיעשושלא

ביקורת-קיימתזהבענייןגםג'קסון).(האמריקניבקונגרס
האמרי-הטכנולוגיהמכירתשמכונהמהנגדבארה"בנגדית
שהממשלמרחיק-הלכתהכלכלילסיועבנוסףלברה"מ,קנית
ביקורתמותחילדעתיוביל,שלאדברלברה"מ,להגיששואף
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כדיעדברה"משלוהגרעיניתהצבאיתלהתעצמותהאלאזו,

בעולם.ביותרהחזקהלמעצמההפיכתה

ניכסוןשלחמכהמלכיעלביקורתגםמוטחתבארה"ב2(

שהואהסכנו-כלכלילסיועבתמורהלהבטיחכדידיעושהלא

הסובייטי,המשטרשלליברליזציהיתרלברה"מ,להגישחפץ

וה-התנועהלחופשהנוגעבכלאלמנטריתהתנהגותובוודאי

היהודית).העליה(ב~רה"מבכךהחפציםאנשיםשלהגירה

המע-באירופהגורמיםמעדחמורותבטענותמלווהזוביקורת

האינטרסיםלטובתהמערבשלהחד-סטריתההליכהנגדרבית

בעודהדטנט","אוההידברות"עידן"שקרויבמהברה"מ,של
לחברהסמלייםנושאיםבאותםמאומהעושיםלאשהסובייטים
שניביןודעותאישיםותנועתהפרטחופשכמוהמערבית,

המערבשלאלהבדרישותרואהברה"מזאת,לעומתהגושים.

מצדבולטוניסיוןהפנימיים",בענייניהגסההתערבות"

הקומוניסטיהמשטרשלהאידיאולוגיבסיסואתלערערהמערב

אףהסובייטיםמזרח-אירופה.במדינותובמיוחדבברה"מ,
ההידב.-באפיקיהליכהכישונים,בצינורותלהסבירמנסים

הסובייטיהמשטראתמחייבתהמערב,עםוה,,דטנט"רות

ברה"מובתוךהגוש,בפניםהאידיאולוגיתהחגורהאתלהדק

הסובייטיהמשטרשלהאחיזה"ש,,התרופפותמשוםעצמה,

ובוודאיכולו,לעולםמסוכנתצבאיתמתיחותלהולידיכולה

ומערב.מזרחביןשהושגההדטנט"אוירתאתלהפר"

האחדלהתקדםיצטרכוהמעצמותשתימנהיגיכיספקאין

בשניהצלחהשלמזעריתמידהלהבטיחכדיהשני,לקראת

לקראתקדימהצעדתעשהארה"באלה:מרכזייםמישורים
בנושאסובייטימס-שפתייםתמורתיתכןהסחר,בנושאברה"מ
הבינייםהסכםאתלהשליםלהסכים-תיאלץוברה"מ;ההגירה

להגב-(נוסףבהסכםמ-1972,הגרעיני-התקפיהנשקלהגבלת

ובהסכמהM[RV)-האשכולייםהראשיםשלחלקיתלה

ושלםקבועהסכםשללהשגתוזהבנושאהלאהלהתקדם
המגעיםזה.זמןפרקלעבוראפשרותעם1974,סוףעדיותר

וביקוריהםבמוסקבהקיסינג'רביקורי(הצדדיםביןהמקדימים

התפתחותלהבטיחנועדובוושינגטון)וברז'נייבגרומיקושל

התיקוןחוקלהחלשתניכרמאמץעושהמצדוכשניכסוןכזו,

החליפין.וסחרהסחרלחוקג'קסוןשל

חייביםאלה,מרכזייםדו-צדדייםמישוריםלשנימעבראולם,

רב-אחרות,מרכזיותבבעיותלטפלהמעצמותשתימנהיגי

המתיחותמוקדיושלומערב,מזרחביןהמערכתשלצדדיות,

פתרונותיוודרכיהערבי-ישראליהמשברובראשםהעולמיים,

-:האפשריות

-:אירופייםבנושאיםא.

עלהשיחותלקידוםנוסףדחףלתתיצטרכוהצדדיםשני1(
האחרונהבשנהשנכנסו(MBFR)באירופההכוחותקיצוץ
הצעהשל1973,בספטמברמהגשתה,כתוצאהסתום,למבוי

בעיקרעתההיאהמחלוקתבקיצונייתה.מרחיקת-לכתסובייטית

שלאבאחוזים)(מאוזןקיצוץדורשהמערבכאשרעקרונית,
נרחבקיצוץהמחייבתמשוואהיצירת(הכוחותביחסייפגע
רוצהוהמזרח;אירופה)במרכזהסובייטיותביחידותיותר

כמותהוצאתלמעשה,שפירושו,יחידות,שלשווהבקיצוץ

היחידות)במבנההשוניבשל(מערבייםכוחותשליותרגדולה

כלישל)1975(הראשונהבשנהשווהקיצוץהיותרלכלאו

בשנהבאחוזים,כלומרמאוזן,לקיצויןעדואנשיםמלחמה
)1977(.השלישית

לוועידהמחודשת.חייתלתתיהיוחייביםהצדדיםשני2(

סביבכהעדשנתקעהבאירופה,פעולהושיתוףלביטחון

-:הבאיםהמרכזייםהסעיפים

שאינווכו'...כלכליהמדעי,הפעולהבשיתוףהדןהסעיףא)

וכלכלי,טכנולוגימידעידע,להעברתגושפנקהמאשריותר

זובסוגיהלהתקדםמתנגדהמערבלמזרח.מהמערבוהשקעות
בכושרכברהפוגעיםהסכמיםישנםדו-צדדיתכי(רב-צדדית

בסעיףלהתקדםמוכנהברה"מאיןעודכלהמערבי),העמידה

ומערב.מזרחביןואנשיםדעותשלהתנועהחופששל

על-ידינקלטודעותאנשיםשלהתנועהחופששלהסעיףב)

וכניסיוןהפנימיים"בענייניהןכ,,התערבותוגרורותיהברה"מ

הקומו-המשטריםלערעורהמערבשלוגלוי"גסחתירה"

חופש"עללהתפשרזאת,לעומתמוכן,הסובייטיהצדניסטיים.
על-פימדעואנשיאמניםוריקוד,זמרלהקותשלתנועה"

היאברה"מכשממשלתלפחותאובין-ממשלתיים,הסכמים

סבירזה.רעיוןקונה"לא"המערבבהסכמים.צדמקרהבכל

ברה"ממנהיגמצדמחייבתבלתיהצהרהתהיהכאןשגם

שלבוועדותיהמשמעותיתהתקדמותלאאםשתטפשר,
מסכםכינוסאזיבאירופה,פעולהושיתוףלביטחוןהוועידה

רב-צדדיתהסכמהשיעניקהאפשר,ככלגבוהמדיניבדרג

היום.שלאירופהשלהטריטוריאליקוולסטטוס

להעלותיצטרכוהצדדיםשני-אסיאתייםבנושמיםב.

העולמית,האסטרטגיתהיציבותעלהשלכהבעלינושאיםמספר

-:הםביניהםכשהעיקריים

תנופתהמשךלאורהבינמעצמתיהגרעיניהמאזןשאלת1(

יחסיאתלחשביהיהניתןוכיצדסין,שלהגרעיניתההתעצמות

האחרונהכשזווברה"מ,ארה"בביןהאסטרטגייםהכוהות
כלפימעוצמתהחלקלהפנותארה"ב)מאשריותר(צריכה

יותר,הרחבהאסטרטגיבמכלוללדוןיצטרכויתר-על-כן,סין.

למועדוןהודושלכניסתהלאורוהקונבנציונלי,הגרעיני
הכוללהאסיאתיהמערךעללכךשתהיינהוההשלכותהגרעיני

בזירההכוחותיחסיועליפן-סין-הודו-ברה"מ-ארה"ב)(

הודו-פקיסטן-אירן-אפגניס-(בפרטההודיהאוקיאנוסשל

השפ-גםעומדתאלהכלבצלטאן-קרן-ערב-קרן-אפריקה).

שתישלהימיתהיערכותןלגביפתוחהסואץתעלתשלעתה
מעצמות-העל.

רמהבשמירתוהצורךבויטט-נאםהמלחמההמשךשאלת2(

מחדשהיגררותהאתלמנועכדיהלחימהשליחסיתנמוכה

פעילותצבאיתלהתערבותארה"בשל

לפיתוחהאמריקני--יפני-סובייטיהפעולהשיתוףשאלת3(

שתישלענקהשקעותהמחייבתבסיביר,האנרגיהמקורות

חוזרתתרומהמתבקשתכךומשוםהמערביות,המעצמות
ארה"בוכלפיהמחלוקת)אייהחזרת(יפןכלפיסובייטית

ובדרוםבקוריאההיציבותלשמירתברה"ממצדפעילהתרומה(
מזרח-אסיה).

ברה"מביןהעיקריההתמודדותמוקדאלמוביליםאלהכל

האיזורזהוהמזרה-התיכון.וההואהעולמית,בזירהוארה"ב

מעצ-שתישביןבאינטרסיםהמהותייםהניגודיםצבוריםשבו

ומדיניתצבאית-בוהפעילהשמעורבותןשעהמות-העל,

197418יפי237,מטרשת""



גםהפךהמזרח-התיכוןומעמיקה.הולכת-כלכליתואפילו
שלוהשוטפתהמעשיתלפעילותןמרכזלהיותהאחרונהבשנה
במהלךשהביאהפעילות;לגבולותיהןמחוץמעצמות-העלשתי

והרתעההרתעהלמהלכישתיהןאתיום-הכיפוריםמלחמת
קובהמשברמאזדוגמתןהיושלאובעוצמהברמהנגדית,

וגםסובייטיים,במונחיםאשרהאיזור,זהו1962.באוקטובר
אסטרטגיתמבחינהביותרהרגישהואעצמו,ניכטוןכלשון

נש-בלתישהידרדרותמשוםהמעצמות,לשתיביותרוהמסוכן

ביניהן.צבאילעימותוברה"מארה"באתלגרורעלולהבולטת
הישירהעימותסףעדהמעצמותשתישלהליכתןאףעל

מבלילהןשנותרהתמרוןמרחבשלהמלאניצולותוךביניהן,
שלאהמעצמותשתימנהיגיהקפידוגרעינית,למלחמהלגרום
יטעהלבלשכנגדהצדאתולהזהירהמשחקמכללילחרוג
שתיהיוצריכותכךלשםדווקאהאדום".הקו"אתויעבור.

במס-האסטרטגיבמישורהתחייבויותיהןאתלקייםהמעצמות

התיעצו-על-ידיגרעינית,מלחמהלמניעתביניהןההסכםגרת
משותפתפעולהועל-ידיהמלחמה,מהלךבכלדו-צדדיותיות

שתפראסטרטגיתהכרעהתושגבטרםהקרבותשללסיומם
חיסולהובלימתדמשקכיבושמניעת(האזוריהמאזןכלאת
קהיר).עלצבאיאייםיצירתתוךהנצורהה-3הארמיהשל
היסטו-אמריקנית-סובייטיתהסכמהלראשונההושגהגםלכן
338(החלטה(להפסקת-אשמשותפתהחלטהלהצעתרית

בוועידת(לשכנותיהישראלביןהידברותתהליךולפתיחת
החלטהאתלבצעהצדדיםנכונותבסיסעלבג'נבה)השלום
בהיס-לראשונהשובלברה"מ,הקנהזהמשותףמצע242.

ההסדריםקביעתבתהליךמעצמת-חסותשלמעמדטוריה,
לשכנותיה.ישראלביןהמדיניים

שבמצבורנדעהבלבד,הפורמליבמישורנשארזהשהשגאלא
הדו-צדדייםהמגעיםכשושבינתלבדהפעלהארה"בהמעשי

ההסכמיםאתשהולידוסוריה-ישראל);מצרים-ישראל(
מעמדהאתשיקפוהםמכךכתוצאהואשרכוחות,להפרדת
הבין-ההשפעהבמאזןארה"בשלעליונותהואתהעולה,
אךהסובייטים,בעיניבלתי-נסבלמצבזהובאיזור.מעצמתי

שלהחלטתהבשלאחד,מצדמסוכנת,הינההאלטרנטיבה
עמדת-כוח,מתוךזהבענייןאינטנסיבילטיפוללגשתארה"ב

מצריםברה"מ,שלשלקוחותיהמשוםריאליתבלתישני,ומצד
הטיפולדרךאתדברשלבסיכומוהעדיפוסוריה,ואפילו

האמריקנית.
כיבדמלואאתמטילההסובייטיתההנהגהכיאיפוא,סביר,

תוךבמוסקבה,ופמלייתוניכסוןעםהצמרתבדיונימשקלה
שתיביןהאסטרטגיים,כוללהנושאים,מכלולביןקישור

אתלהביאכדיהמזרח-תיכוניים,הנושאיםלביןהמעצמות
באורחתשולבשברה"ממפורשת,להתחייבותהאמריקניהצד
הסכמיםהשגתשלהמעשיבמישורגםכמעצמת-חסותפעיל

משתמעממנהזו,דרישהבצדלשכנותיה.ישראלביןנוספים
הצדדיםביןומגעיםמו"מכללצמצםמעוניינתברה"מכי

הסובייטיםמקפידיםבלבד,ג'נבהועידתלדיוניבמזרח-התיכון
אותםלדחוףעלולהארה"במצדאחרתהתנהגותכילהזהיר

עצםאתלבלוםכדיבהשישדסטרוקטיבית,למדיניות
האזוריתהיציבותאתולהפרההידברותתהליךשלקיומו

סביבהליכדהזאתלהמחישכדיבה.חפצהכהשארה"ב
ביותרהקיצונייםהגורמיםאתניכסון,שלביקורוערבברה"מ

לאובמידההמחבליםארגונילוב,עיראק,הערבי:בעולם
סוריה.גםמבוטלת
במזרח-התיכוןניכסוןביקורשלעריכתועצםזאת,לעומת
לסוביי-להבהירהיתר,ביןנועד,במוסקבההביקורקיוםלפני
הסובייטייםלתכתיביםלהיכנעארה"בבכוונתאיןכיטים

לאחרבאיזור,ארה"בשלוהשפעתהמעמדהוכיזה,בעניין
בהצ-להתמודדלהמאפשריםהפרדת-הכוחות,הסכמיהשגת

הצורךובמקרהברה"מ,שלמצדההרסנימהלךכלעםלחה
וברד"ת.בעיראקהנותריםממאחזיהלעקירתהלפעולגם

הסוביי-אתלשכנעהאמריקניהממשלבכוונתכינראהאולם,
במזרח-התיכון,הגסהההתמודדותשלבדרךלבחורשלאטים

הפעולהושיתוףההידברותאוירתבכללפגועשמאייםדבר
בסי-סובייטייםאינטרסיםהמשרתתהמערב,וביןהמזרחבין
תשולבהאמריקנייםהשכנועמאמציבמסגרתולאומיים.סיים
להמשיךמקרה,בכללברה"מ,לתתאמריקניתנכונותגם

במזרח-שיושגוהמדינייםבהסדריםפורמליתשותפהולהיות
שלבדרךותבחרשלילייםמצעדיםתימנעשזובתנאיהתיכון,
נורמלי-"שלובשיטההשפעה,עמדותעלהוגנת""תחרות
עםכוללבמזרח-התיכון,הצדדיםכלעםביחסיהזציה"
היחסים).חידוש(ישראל

לנחיתותה,שמידעתהסובייטיתההנהגהכינראהשעה,לפי
במז-הבין-מעצמתיתההשפעהבמאזןברה"משלהשעה,בת

מהתנגשותולהימנעהביניים,בדרךלצעודתבתררה-התיכון,
שארה"בבתנאיבאיזור,האמריקניתהדיפלומטיהעםגלויה
ידלתתתסכיםהיינוהמדיניים,במהלכיםשיתופהעלתקפיד

בהחלטאולם,לדיוניה.חיותולמתןג'נבהועידתשללכינוסה
אתמחדורלהטותכדישביכולתםכליעשושהסובייטיםסביר
בכך,יצליחוואםלטובתם-הם,הערביבעולםההשפעהמאזן
עמיתיהםעםהחשבון""אתמחדשיערכוספקללאשהםהרי

שהושגהביציבותפגיעהשלבמחיראפילוהאמריקאים,
מזה,לישראלמצריםביןכוחותלהפרדתההסכמיםבעקבות
מזה.לישראלוסוריה
מעצמות-שתישלהבסיסייםהאינטרסיםכיייאמרלסיכום

המשךאתמחייביםמנהיגיהן,שלהאישייםוהאינטרסיםהעל,
ועצםלברה"מ,ארה"בביןההידברותמסגרותשלקיומן

ביןיותרמהותייםהסכמיםשלעריכתםגםתחייבההמשכיות
יורדים""המעצמותשתישמנהיגישעהאולם,המעצמות.שתי

שמטבעהמהותיים,היחסיםתוכןאלההידברותשלמהמסגרת
לעברהתקדמותםנתקלתחריפים,ניגודיםטומניםהדברים
זאת,עםיחדמשקל.כבדיבמכשוליםהבנה,ולפחותהסכמה,
ביןההתמודדותהמשךאלאאינוההידברות"עידן"כיברור
וגםנועם,ובדרכידיפלומטייםבאמצעיםהמעצמות,שתי
עצמןחשותהןשםוהדו-צדדי,האסטרטגיבמישוררקזאת

גרעי-מלחמת-עולםלמניעתהכוללתלאחריותכ,,בנות-זוג"
כמעצמות-מהותןבעצםהקשוריםאלהאחרים,במישוריםנית.

נמשכתבמרחבי-עולם,והשפעהנוכחותלקייםהשואפותהעל
אסטרטגיים.כללי-משחקעלשמירהתוךכיאםההתמודדות,

ובמיוחדהמזרח-התיכון,היוםניצבזוהתמודדותשלבמרכזה
הטקטייםלמהלכיםהערבי-ישראלי.לסכסוךהקשורחלקו
משמעותלהיותיכולהלאופרטיביים,ובוודאיהמעצמות,של
המעורביםהמקומייםהצדדיםלגבילחדול"אולהיות"של

ש8וה.במכמנך
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היירטנטי'
בעיני
הסובייטים

ויגורה.פ.

במדי-האחרוניםהשינוייםהאםהשאלההתעוררהמכבר,לא
כלפיה,,פוליטבירו"גישתעלהשפיעוהסובייטיתניות-החוז

ה,,פוליט-האםכלומר,-מרקס-לניןתורתשלאמונת-היסוד

החברותכלשלתבלתי-נמנעתבהתקדמותמאמיןעודובירו"
עודהזושאמונהובמקרה;אמיתיקומוניזםלקראתהאנושיות

נכוןה,,פוליטבירו"יהיהמידהבאיזו-וקיימתשרירה
ולהחמםלזרזכדיוהמפלגתיהממשלתיהמנגנוןאתלהפעיל

1בלתי-נמנעתהליךאותושלהתפתחותואת
ה,,פוליט-האםלדעתדרךכללנואיןכילהבהירקודםהכרחי

דעתימטיף.הואלהםאשרבדבריםמאמיןאמנםבירו"
חברימרביתלפחותכיאוהדבר,כןאמנםכיהיאהאישית

מתכווןאיניבזאתאומרים.שהםבמהמאמיניםה,,פוליטבירו"
להטבאותוהמרקסיזם-לניניזםבעיקרידבקיםהםכילטעון

כאשרהבולשביקיםהמנהיגיםראשונידגלושבומיסיונרי,
שלנבואותיוכיאוקטובר",מהפכת"לאחרמיידהאמינו,
העולםוכישבהןופרטתגכלעללהתגשםעומדותמרקס
אואחדקומוניסטי.לעולםבמהרה-בימיהםלהפוךעומדכולו

שלהבתעלעדייןשומריםאוליוע,פוליטבירו"מחברישניים
זהבגוףהחבריםשמרביתחושדני,אךהצרופה,האמונה

כאלה.אינם
להט-האמונהשלמידתופחות-או-יותר,היא,שכזונקבלאם

כעתנוכלהסובייטית,המנהיגותבקרבהשוררהקומוניסטי
מטיפים.הםאשרבדבריםביטחון,שליותררבהבמידהלעיין

הסובייטיתה,,אנציקלופדיהשל12כרךהשנהפורסםבמקרה
הראוימןקומוניזם"."-וארוךנכבדערךמופיעובוהגדולה",

על-נבדקתזובאנציקלופדיהמילהכלכיזהבהקשרלהעיר

197415י11י237,ת1כרעמ,"



שתוכנהלהבטיחכדיעיניים",ב,,שבעהסובייטיםהצנזוריםידי
כל-כךבסיסילניניסטינושאעלמאמרה,,קו".אתתואם
בטרםעיניים"ב,,שבעהואאףודאינבחןקומוניזם""כמו

מהכיובטוחיםסמוכיםלהיותאנויכולותלכן;לדפוסהועבר
תורת"אתמירביתבדייקנותתואםודאימאמרבאותושנמצא

בפרטי-לבחוןהמקוםכאןלאאמנםעניין.באותוהמפלגה"
לנודיאךאנציקלופדי,מאמרבאותושנאמרמהאתפרטים

היטבלנוהמוכריםהלניניזםשלעיקרי-היסודכינצייןאם
עודנהשםהמודגשתהאמונההנימה.כמלואאףנשתנולא

החביבכביטוי(ההיסטוריה"שלהברזלש,,חוקיבכךדוגלת
שכללכרבמאוחר,אובמוקדםיביאו,המרקסיסטים)על

קומוניסטיות.למדינותיהפכותבלמדינות
יוצא-חריגכאלזובאנציקלופדיהמאמראללהתייחסקשה
גישתלגביאחדממאמרשמסקנותייטענואםאך;דופן

עודשישהרימדי,לכתמרחיקותהןלקומוניזםכיוםהמפלגה
לאותהבתמיכהלצטטשניתןרבים,סובייטייםפרסומים
פולי-"הוצאתפירסמהבלבדקצרזמןלפנילדוגמה,מסקנה.
שלחדשהמהדורההמפלגה)שלההוצאהבית(טיזדאט"

המפלגהלקלנגרסחרושצ'ובשהגישהמפורסמת,התכנית""
ב-1980כברכירוסיהלעמיהבטיחבהואשרב-1962,ה-22
המהדורהכיהעובדהמעניינת(הקומוניזם.סף"על"יעמדו

הצלחתילא:המקוריתהתכניתשלנאמןתעתיקמהוההחדשה
המספריםמןשחלקאףוזאתאחד,שינוילאאףבהלגלות

כיום.)מאודלהביךכדיבהםישחרושצ'וב,שנקבוהעובדות
ברית-"בשםספרפוליטיזדאט""הוצאתפירסמה1971בשנת

זהספרגם1959--1970".הקומוניזם,לבנייתבדרךהמועצות
עידןלקראתצועדתכולהשהאנושותהמוכר,לרעיוןמטיף

ספראותוהמחנה.לפניכחלוץברית-המועצותעםהקומוניזם,
שפתחהולסיכויחרושצ'ובשלל,,תכנית"באהדהמתייחס
שלששמולהיווכח,נעיםכייצויין(הקומוניזם.להשגת

-דרך-אגבכיאם-במפורששםמוזכראמנםחרושצ'וב
פרסומיםשלרבותעשרותלצטטניתןהתכנית")."עםבקשר
להוכיחכדיעצמו,ברז'נייבמרשלנאומיולרבותדומים,
הסובייטית,במדיניות-החוץשחלוהשינוייםכלאףשעל
שלהיסודבעיקרימהותישינויכלחלשלאהריבכלל,אם

להניחאנורשאיםואםהדבר,כךאםהמרקסיזם-לניניזם.
הסוב-המנהיגיםמרביתכירשאים)אףרשאיםאנוולדעתי(

יהיהשנעיםלחשובכדיבאמונתם,מספיקדבקיםייטים
יהיואפילומסוימיםובמקרים-במציאותמתגשמתלראותה
להדגישעליזהשבענייןאף(הגשמתהלמעןלפעולמוכנים

חרושצ'וב,נוסתדרמטיתלפעולהמתכווןאיננישב,,לפעול"
למעטכה,עדשאיפייןבנוסחזהירהלפעולת-עקיפיןאלא

שהנשיאהעובדההרי-ברז'נייב)אתצ'כוסלובקיה,בפרשת
בואשינגטון,אצלוהתארחושברז'נייבבמוסקבהביקרניכסון

אנושבהםהדבריםלגביביותרמשניתאלאאינהחשיבותה
כאן.דנים

פגישותיקבלובעתידכלשהושבמועדאפשרות,כמובןקיימת
יותרהרבהמעמדמהן,שנבעווההסכמיםניכסון-ברז'נייב

לעובדותתהיהואזה,,פוליטבירו",חברישלבמחשבתםחשוב
זה.גוףחברישלהלך-מחשבתםשינויעלמכרעתהשפעהאלה
מאמריםהכל,ככלותהתתיל.כברזהשתהליךאפילו,יתכן

;להיפךולאאנשיםשללמחשבותיהםביטויאלאאינםוספרים

אחרירקהתקייםבואשינגטוןברז'נייבשלשביקורווכיוון
אפילויתכןלבית-הדפוס,נמסראנציקלופדימאמרשאותו

הסובייטית,המנהיגותעלעברהכברזורעיוניתשתמורה
ה,,אנציקלופדיהשלהבאהבמהדורהיתפרסםמכךוכתוצאה

אותוויכנהלקומוניזםשילעגמאמרהגדולה"הסובייטית
בנקאישלמידותיהםאתזאתתחתוישבחלהמונים"אופיום"

וול-סטריט"."

אנועתידיםקאלה,בממדיםשינויחלאמנםאםהדבר,כךאם
הנתו-לחברותהואאופיינידברשכןחיש-מהר;בכךלהיווכח

אתהשכאשר-לצבאותכמו-הדוקהמרכזיתלשליטהנות
פקודותלפרסםחייבהינךשלך,ההתקדמותכיויןאתמשנה

לנוע.עומדאתהלאןיידעושהגייסותכדיזה,בענייןמפורשות
ומסהוהגנרלשבומענייןלחיזיוןעדל'היותתוכלכןלאשאם

מת-שהגייסותבעודצפון-צפון-מזרח,לעברצועדיםהאישי
מעולם,דבריםהיווכבר-דרום-דרום-מערבבכיווןקדמים
האידיאולוגיתהמשמעתשלבמושגיםהבריטי.בצבאואפילו

משנההיאכאשרש,,המפלגה",הדברמשמעותהסובייטית
המצעותרשמיותהצהרותהרבהלפרסםצורךמרגישהכיוון,
המפלגה""עצמהתמצאכן,תעשהלאאםהחדשה.האמונהאת

טובותבכוונותאשראנשים,שלגדולמספרעל-ידימוטרדת
רוסיהכמוובחברה;אתמולשללאמונהמטיפיםעודםביותר,

רעיוניתלקולקטיביותגדולהכהחשיבותיששבההסובייטית,
חשובהמתפרסמים),הרעיונותשללקולקטיביותלפחות,או,(
מועד.בעודזהדברלהסדירמאוד
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לאו.אםתמורה,חלהאםמהרהעדניווכחשאמרתי,כפילכן,
ספריםיפרסםפוליטיזדאט"";חשובנאוםישאברז'נייב

יתרוכלהאדום"הכוכב"איזבסטיה","פראבדה",";וחוברות

יב-בהםמאמרי-מערכת,יפרסמורוסיה,שלהיומייםעתוניה

אפיקורסותהיאאתמולשלהאמונהכיהסובייטילאזרחהירו

לאהםהדיוק,למעןכזו-וכזו.היאהיוםשלהאמונהוכיהיום,
ותחתהאתמול,אמונתשלמשגיהאתלהדגישכל-כךירצו

אמונת-שלמעלותיהאתגדולבקולשישאגובכךיסתפקוזאת

להודותבצורךהקשורההמבוכהאתלעצמםיחסכוכךהיום.
בעצמויסיקכברפקנה-עינייםמוסקבאיוכלבמשגי-האתמול,

הקו""אתמולשהיהמהשלהיוםמעמדובדברהמסקנותאת

ה,,קרמלינו-שפעתעםהלא-קומוניסטי,שהעולםוכיווןהנכון.

פראב-"שלעותקיםפחותלאקונהשלוופרשני-רוסיהלוגים"

חדוםקו""שלשקיומוהריבמוסקבה,שנמכריםמאלהדה"
במוסקבה.כמומהירותבאותההגדולבעולםייוודע

כלשיתרחשועדפחות.לאנכוןהמטבעשלהשניהצד

יתחילווחבורתושברז'נייבעדהאלה,הפומביותהתהפוכות

התורהכילהניחסבירהחדשה,תורתםאתברביםלהרביץ
ישתדלואףבהדוגלוע,פוליטבירו"וכי-הוחלפהלאהישנה

לפני-כן.זאתשעשהלהט,באותומטרותיהאתלהגשים

המדיניותואלמדיניות-החוץלתהוםזומסקנהכעתנעביראם

בעקבות(לנולהסבירתמידהטורחיםהסובייטיםשלהצבאית
מדיניות-בידימכשיראלאאינההאחרונהכיקלאוזביץ)

דים?אנוכילמסקנהלהגיעחייביםשנהיההרישלהם,החוץ

מדיניותאותהשלביצועהבמסגרתטקטייםמסעיםשללסדרה

לנואיןאחרות,במיליםבאסטרטגיה.מקיפהלתמורהולא-

זמנישינויאלאאינושמתרחשמהכילהאמיןסיבהכל
השאי-שלעיקרי-האמונהעלמשפיעאינושכללוקצר-טווח

המסורתיות.הסובייטיותוהמטרותפות

:הסתייגויותשתיולצייןלמהרעלינוזובנקודה

הסוב-בהשקפהיסודיותשתמורותהאפשרות,היאהראשונה

עודפייוטכיאףכבר,התרחשואמנםהקומוניזםעלייטית

זושאיןיתכןהעולם.לידיעתולהביאןלפרסמןשהותהיתהלא

במרווח-אלומיליםמשרבטשאניהיסטוריתתקריתאלא

יתכן,;ברביםהדברפרסוםלביןהקוהמרתשביןהקצרהזמן

העתונותיתחילוכבראלהמיליםשתקראואחרימספרשימים
הדבר,כךאםהחדש.הקו""אתלבשרהסובייטייםוהרדיו
במהרה.ניווכח
במדיניות-החוץהנוכחיתשהתמורההאפשרותהיאהשניה

עםפעולהושיתוףדטנט""אחריהנמרץהשיחורהסובייטית,
עתי--במיוחדוארצות-הברית-אימפריאליסטיותמדינות

עצומיםיתרונותלרוסיהולהעניקכדי-כךעדלהתפתחדים

כבתרגילב,,דטנט"לנהוגלבלתי-אפשריתמצאשזוכאלה,

קבועה.למדיניותלהפכונאלצתעצמהותמצאקצר-טווח,זמני
המנהיגותשלהשקפתהתהיהזואםשאףכמובן,להניח,יש

מגעיהאתהאפשרככללצמצםתשתדלעדייןהסובייטית,

הזדמנויות-המגעאתותגבילהמערביתהחברהעםרוסיהשל

;בהחלטלמהימניםייחשבוהמפלגה""שבעיניאנשיםלאותם

197417יוני237,מערכות""



כדיכיוםעל-ידההננקטיםאמצעיםאותםיבוטלולאוכי

נפשואתמלהשחיתהמערבייםהערכיםשלהרקבאתלמנוע
לכך,לצפותסבירזאת,עםהרגיל.הסובייטיהאזרחשל

נמרץובשיתוף-פעולהאמיתיב,,דטנט"רוסיהתדגולשאם
שלערכיויהיוחייביםאזיארוך,פרק-זמןבמשךהמערבעם

עללפחות,כלשהי,השפעהלהשפיעואורח-חשיבתוהמערב
הסובייטיתשהחברהבכך,לאמורכוונתיאיןהרוסית.החברה

בחברהכילאמור,ברצוניישאולם;מערביתלחברהתהפוך
יותרהרבההמערביתההשפעהסימניניכריםיהיוהסובייטית

אםכילהבין,הכרחישובאולםכיום.שםנראיםשהםמכפי
ואפילו-כלשהושינויבברית-המועצותלהתרחשעומד

במערבנדעכךעלגםהרי-עליושדיברנוזהכמוקל-ערד
חיש-מהר.

לפיכךתמורה.וכלשינויכלעללנוידועלאזהברגעאך
אנומכאןתמורה.וכלשינויכלאיןפשוטכילהניחעלינו

חלהלאביסודו-של-דברכיהבלחי-נמנעתלמסקנהמגיעים
;הסובייטיםשלארוכות-הטווחובמטרותבשאיפותתמורהכל
שלמצב-רוחכרגעהמפגינההסובייטיתמדיניות-החוץוכי

המתי-אתולהגבירמהלך"להחליף"בהחלטמסוגלתדטנט","

הצבעיתהמדיישתשלמנקודת-ראותההבינלאומית.חות
קויםבאותםלהתנהלתכהניךשזוהוא,הדברפירושהסובייטית

ככלתעשהברית-המועצות:כלומרתמיד,נוהלהלפיהם
עםמלאבקנה-מידהבמלחמהלהסתבךשלאכדישביכולתה

תהיהכזושמלחמהמשוכנעתשהיאכיווןבמיוחדהמערב,
המערבאםתתגונן,לאשרוסיהמכךלהסיקאיןגרעינית.

עליגנוהרוסיםאדרבא,לשטחה.יפלושאחר)מישהואו(
מפליאהוהתמדהצבאיכממרוןאומץ,שלמידהבאותהארצם
רהיטלר.נפוליוןמפניבהגנתהשגילוכפי

יקבלוהסובייטייםשהכוחות-המזויניםלהניחאיןכך,עלנוסף

תהיהכןאםאלאאחרת,מדינהנגדבמלחמהלפתוחהוראה

מדיניות-שלממטרותיהאחתל'השיגהיחידההדרךכזומלחמה

חשיבותבעלתתהיהזושמטרהובתנאיהסובייטית,החוץ
כש-גםכן,עליתרה,,פוליטבירו".בעיניראשונה-במעלה

ינקטושהרוסיםלכךלצפותאיןכולם,אלהתגאיםיתמלאו

מוחלטביטחוןבטוחיםיהיואםאלאמלחמה,שלבדרך
להם.הצפויבניצחון

הדרכיםמשתיבאחתלהשיגניתןבמלחמהניצחוןאולם

הגבוההלרמהעדכוחותיך-שלךבנייןעל-ידיאו:הבאות

שתביאעל-ידיאואיכותית,ומבחינהכמותיתמבחינהביותר

כוחותיהםאתהחופשימרצונםשיפזרוכךלידיאויביךאת
יפורקואם:לדוגמהוהתנגדות.מגןאמצעיכלבליוייוותרו

האמרי-הגרעינית"ה,,מטריהתוסרואםלגמרי,נאט"וכוחות

מגרהכהמטרההמערביתאירופהתהוהאזילחלוטין,קנית
עליה,להסתערלפיתויוייכנעושיתכןהקרמלין,מנהיגיבעיני

שהניצחוןבלבם,ספקכלעודייוותרלאכאלהבנתוניםשכן

כמש-פשוטויהיה,הדבראכן,במהירות.ועוד-להםמובטח

האטלנטי.לחוףטיולמעו,

מאודלהםויקריםחשוביםיהיוכזהניצחוןשלפירותיו
שלהמתקדמתהטכנולוגיהכלשכןהנוכחי,הקשהבמצבם
בתנאיםהרוסיםשללרשותםאזיתעמודהמערביתאירופה
הסובייטיתהטכנולוגיהכייודעיםהלואוכולנו-ביותרנוחים

ביותר.רציניתלזריקת-עידודבדחיפותכיוםזקוקה

תוםמאזתמידנכוןזהמצבהיההמערביתאירופהלגביאכן,
בדברים.חידושכלואיןמלחמת-העולם-השניה,

אלא,כלשהם,חידושיםלפתחאיננהזהבמאמרמטרתיאולם
מעוצמתלהישכחעלולהשפשוטנושנהאמתולהבהירלהזור

פרצופהלמראהבמערברביםכהבאנשיםואאחזהההתפעלות,
גורסתזונושנהאמתהסובייטית.מדיניות-החוץשלהחדש

וברז'נייבניכסוןכיצדלראותיותרשנעיםהעובדהאףעלכי

בחורבןזהעלזהשיאיימובמקוםבנעימיםזהעםזהמשוחחים
הקומוניסטית.באידיאולוגיהיסודישינויכלחללא-גרעיני

שלארורות-רחרוחבמתרפותתמורותכלחלושלאנובעמכך
כך,עללדעתנאחרלאכאלו,תמורותתבואנה.אםהרוסים.

עליהן.לנויספרובעצמםהרוסיםשכן

רב,זמןבמשךלדעתי,לנו,וכצפויומהכעתלנושישמה
לביןזהביןואיןרומשיי,נובחבשלוםדו-קיום"אלאאינו

אינההרוסיםשלמטרתםכלום.ולאבעילוםפעולהשיתוף

לכלהדדייםיתרונותובעלתטובהרוחמתוךשותפותליצור
הקפיטליזםשלהסופיתתבוסתולידילהביאאלאהשותפים,

מאמיניםההתפתחותשלזהבשלבעולמי.בקומוניזםוהחלפתו

והתחלואיםהפגעיםמכוחמעצמוגיועהקפיטליוםכיהרוסים,

כדיבפעולהלנקוטצורךכללהםשאיןכךלו,המהותיים

בסבלנות.להמתיןהואלעשוהצריכיםשהםמהכלאותו.לקטול
אלאאינואמריקהעםברז'נייבשלה,,דטנט"זה,פירושלפי

ההמתנה.משלבחלק
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תוםעםמעשילשלבהגיעואירופהבטחוןבסוגייתהדיונים
בסיסונוצרבאירופהולשיתוף-פעולהלביטחוןהלסינקיועידת

בשאלתלברית-המועצותארצות-הבריתביןהתחלתיתלהבנה
הפרקעלשובעולהזהרקעעל;ביבשתהכוחותקיצוץ
באירופה.הרב-לאומייםהצבאייםהארגוניםשלעתידםבעיית

הצפון-אטלנטיתהמערביתהבריתעלודוברנכתברבות

הבטחוניתהמטבעשלהאחרהצדעלידועפחותנאט"ו);(

רבות-משמ-תמורותלעבורהעתידהורשה,בריתהאירופית,

הסוביי-ובראשם-אלהשלחזונםיתממשאםזאת,;עות

המוצ-האמריקנייםהכוחותבהחזרתלראותהשואפים-טים

האטלנטי.האוקינוסשלהמערבילצדוחלקם,אובאירופה,בים

האמנה"במזרח-אירופההרשמיככינויהאו-ורשהברית
הגושמדינותביןהדדיולסיועפעולהלשיתוףלידידות,
עלחתמושנהבאותה1955.במאיב-14נוסדה-המזרחי"

המזרחית,גרמניההונגריה,בולגריה,אלבניה,נציגיהאמנה

שלכינונהוצ'כוסלובקיה.ברית-המועצותרומניה,פולין,
הסובייטיתהתפיסהשלהגיונייוצאפועלבשעתוהיההברית

תוםמאזשחלפוהשנים,בעשורבאירופהשחלוהשינוייםאת
אזו-להגנהקומוניסטימערךהקמת:השניהמלחמת-העולם

שעליהמוסקבה,שלהשקפתהאתעתבאותהשיקפהרית

החדשההאיומיםלמערכתהבטחוניתמדיניותהאתלהתאים

אמצעיאתרבהבמידהוליעלמחד-גימא,במערב,הנוצרת

מאידך-גימא.הגרורות,בארצותשלההשליטה

בריתשללכינונההרקעאתהיוומרכזיותהתפתחויותמספר

:ורשה
אשר1954(,באוקטוברמ)-23פריזהסכמישלאישורם*

;המערביתגרמניהשלחימושה-מחדשבפניפתחפתחו
;1955במאיב-9לנאט"והמערביתגרמניהשלכניסתה*
שלמהבהינהחייב,מאוסטריההסובייטייםהכוחותפינוי*

ברית-שלכוחותלהצבתחדשהוקי""בסיסיצירתמוסקבה,

וברומניה.בהונגריהולהחזקתםהמועצות

מערכתהינהורשהבריתכיהסובייטיםגרסומלכתחילה
לעמודחובתםעיקראשרזכויות,שוימחבריםהמורכבתהגנתית

להכותועלולהמחורבנההמתעוררתהמערביתגרמניהנגד

כיהתבררבמהרהאולםמזרח-אירופה.עמיאתנוספתפעם

מוס-על-ידיבלעדיבאורהנשלטתלהיותנועדהורשהברית

במרחב.מדיניותהאתלשרתבמגמהקבה,

אשרעיקריים,גופיםשניב-1955הקימהורשהבריתאמנת

:החדשההמערכתשלמשימותיהאתלמלאנועדו
להיותשנועדהבאמנה)6סעיף(המדיניתועדת-היעוץ*

כלאתלתאםהיהתפקידהואשרהבריתשלהבכירהגוף
אחדנציג-הוועדהחבריהברית.שלהלא-צבאייםהצדדים

במיוחדשהוסמךאומיניסטריאליבדרג(חברהממשלהכלשל

רב-צדדייםעזרגופילמנותבאמנההוסמכו-זה)לצורך

ב-1956,הוקמוכאלהגופיםבתפקידם.להםשיסייעומיוחדים,

המורכבתקבועה,מזכירותכללואלהבפראג.הוועדהבכינוס
מדיניות-לתיאוםקבועהוועדההחברות,המדינותכלמנציגי

החוץ,
אתליישםשתפקידובאמנה),5סעיף(הבשוחדהפיקוד*

כוחןלחיזוקהנחוצים(במשותףעליהםשהוסכםהאמצעים
העמליםעללהגן"במטרהההברות)המדינותשלההגנתי
מפניהגנהולהבטיחהגבולותלשלמותלערובהשלום,שוחרי

ולר-סובייטיקציןהועמדהפיקודבראשאפשרית".תוקפנות

החב-המדינותמנציגיהמורכבעל-לאומי,כללימטהשותו

בדרךהמשמשיםהברית,חברותכמספרסגניםלמפקדרות.
בממשלותיהם.שרי-ההגנהכלל

הסובחטיתהבטחוניתהתפישהשלהמתואםהיישוםאולם
הראשוניםבשלביםמיידהושגלאורשהבריתבפעילות

1974יוני237,מטרכות""
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וסב-מאמץשחייבממושך,תהליךזה,היההברית.כינוןלאחר

הבריתפעלההראשוניםבשלביםהברית.מנהיגתמצדלנות

מינימליתאינטגרציהתוךמוגבלים,ותיאוםיכולתבעלכארגון

רעיונםאתלהחיותהסובייטיםהחליטיעת1960,עדבלבד.

התקיימולאהאינטגרלית,הבטחוניתהמערכתבדברהראשוני

תמרוניםאומלחמהמשחקיכלורשהבריתבמסגרתלמעשה

להתכנסהיתהשאמורההמדינית,ועדת-היעוץגםמשותפים.
הרא-השניםבששבלבדפגישותשלושקיימהבשנה,פעמיים

כללבמוסקבה,שהוקםמטה-הברית,הברית.כינוןמאזשונות
מוגדרותסמכויותללאמצומצם,שלדיגוףרקאלהבשנים

ממשיות.או

מבחינתלחלוטיןבוזבזו""אלהששניםהדבר,פירושאין
מערכותשלחלקיתהאחדהחלהזובתקופהברית-המועצות.

לפיהחימושיצורשלהתאמהתוךהבהית,בצבאותהנשק

הצב-הדוקטרינהבהדרגההוחדרובמקבילסובייטית.מתכונת

לכוחותהסובייטיהצבאשלהארגוניוהמבנההסובייטיתאית
ורשה.בריתממדינותאחתכלשלממזוינים

תקופהאותהשלהסובייטיתהבטחוניתהדוקטרינהבמסגרת

מקומיתמשמעותבעליתפקידיםורשהבריתלכוהותנועדי

ה,,מטריהבחסותמורח-אירופה,שלהצפויהבזירהומוגבלת

הבריתשלצבאותלמרותברית-המועצות.שלהגרעינית"

לפחותאשרק"מ,כ-200שלטווחבעליטקטייםטיליםסופקו

במתכונתהםנשארוגרעיניים,ראשי-נפץלשאתיכלולהלכה

בלבד.קונבנציונלייםכוחותשלמוגבלת
שלבראשותוהסובייטית,ההנהגההראשון.השינויחלב-1959

יסודעלהצבאיתהאסטרטגיהאתלבססהחליטהחרושצ'וב,

ארה"בעםמלחמהכיהאמונהיסודעלהגרעינית.ההרתעה

הפ-לצרכיםהמודעותהתגברותונוכחסבירה,מלהיותחדלה

ביטחון,לצרכימופרזותמהוצאותהנובעהכבדולעולנימיים

ולפתחהקונבנציונלייםכוהותיהםאתלצמצםהסובייטיםהחלו
ליישוםברה"מ.צבאשלהאסטרטגיותהזרועותאתבמקביל

אישמיליוןב-1.2הסובייטייםהכוחותצמצום-זוהחלטה

היתה-וקציניםחייליםמיליון2.4עלהמצבהוהעמדת

למלאעתהנועדואלהורשה.בריתצבאותעלישירההשלכה

הסובייטיבצבאהצמצומיםעקבשנוצרבכוח-אדם,הפעראת

מתקפהמפניהמזרח-אירופיתהפעולה,זירתאתולהבטיח
מערבית.

לצב-חשיבותמשנהלהעניק-פרדוכסליצעדזההיהלכאורה

ברה"משלקשייהגברובהבתקופהדווקאורשהבריתאות

גברה.לעצמאותששאיפתןמזרה-אירופה,במדינותלשלוט

תנופהלתתחרושצ'ובשלהחלטתוכימסתברבדיעבדאולם

:סיבותמכמהוזאת;נכונההיתהורשהלבריתמחודשת

לעצמאות-יתרהגושמדינותשלתביעתןרקעעלדווקא*

בריתשלהמדינייםבמוסדותלהשתמשלנכוןהסובייטיםמצאו

להשפיעיעילכאמצעיהמדינית,בוועדת-היעוץובמיוחדורשה,

מזרח-אירופה.מדינותשלהנהגותיהןעלבמרוכז

חלקלפחותלספקאמורההיתההבריתשלקרנההעלאת*
תפקידלהןלהקנותמזרח-אירופה,מדינותשלמתביעותיהן

בתהליך-ברה"משללזהשוהולכאורה-יותרחשוב

המזרחי,הגוששללעתידוהנוגעותבסוגיותהחלטותקבלת

הושג).באמתזהודבר(
מוס-בפניהמזרחיהגוששלהבעייתייםהנושאיםבהבאת*

הסובייטיםהשכילואחד",פה"החלטותובהשגתהברית,דות

התעמולהנוכחגיבוש","ושלדעות"אחידות"שלדמותלהציג
בגרורותיה.ברה"משלמאחזההתפוררותעלהסינית

חוקית"הצדקה"למוסקבהנתלהבריתשלפעילותהחידוש*

לסובייטיםאיפשרזוובדרךבמזרח-אירופה,כוחותיהלהעתקת

מדינותשלהפנימיותבהתפתחויותיותרעמוקהמעורבות

הברית.

במורת-רוחהתקבלוורשהבבריתחרושצ'ובשחוללהתמורות

משמעותאתהבינומרביתןמזרח-אירופה.במדינותברורה

שלשליטתהאתלהגבירסובייטיכניסיוןהללוהתמורות

עליהן.מוסקבה

חייבהצבאותיהןהגדלתכיהבריתהברותהבינולכך,נוסף

בתקופהדווקאשלהן,הביטחוןבהוצאותניכרתמקבילההגדלה

מת-מפניהמעשיהחששוהפחתתהאירופיתבזירהשקטשל

כילחברותהובהרכןורשה.בריתמדינותכלפימערביתקפה

משאירהורשהבריתמוסדותעלברה"משלהשליטההגברת

הגרורותהמדינותשלצבאותיהןבידיבלבדסמליותסמכויות

ההנהגותבקרבהנעשהעלישיריםפיקוחצינורותומאפשרת
המקומיות.והבטחוניותהמדיניות

מורה-מרינותמנהיגישלהתבטאויותיהםיובנוזהרקעעל

במ-אםגם-ומבהיריםהחוזריםרומניה,ובראשןאירופה,

הנוכחיתהמונופוליסטיתמהמתכונתהסתייגותםאת-רומז

שלהתבטאותובולטתזובמסגרתלברית.הסובייטיםשעיצבו

1968,ביוליהרומניתהקומוניסטיתהמפלגהממנהיגיאחד
הקואליציהבתוךהיחסיםאתלשפרישכיטבוריםאנו":לפיה

חברותשלהשוויוןאתלהדגישבמגמהובמיוחדהברית),(
חלקהאתלתרוםתוכלמדינהשכלכזו,בצורההקואליציה,

הקואליציה".שלהיום-יומיתבעבודתה

שלהסתייגותםואפילוהמזרה-אירופיםשלביקורתםאולם
שנותבראשיתשחששו-הסובייטיהבטחוניהממסדמנהיגי

העוצמההפחתתנוכחויוקרתםהשפעתםצמצוםמפניהשישים
לאהועילה.לא-ברה"מצבאשלהקונבנציונליתהכמותית

קצי-והיבםהיוהקמתהמאזהבריתמפקדיששלושתבלבדזו

ארבעתאףאלאויעקובובסקי),גרצ'קוקונייב,(סובייטיםנים
ואיןסובייטים,כולםהיועתהעדהבריתשלהרמטכ"לים

בבריתהבלעדיתהסובייטיתהשליטהבמידתלשינוילצפות

לעין.הנראהבעתיד

ה,,אסטרטגיהאתליישםהסובייטיםהחלו1963מאז:ועודזאת
ומוסדו-הבריתשלהמבנהגיבושלגביהן-שלהםהחדשה"

ב-1963,קוורטט""בתמרוניהצבאית.הדוקטרינהלגביוהןתיה

ב-רודופי""ב-1966,ולסבה""ב-1966,אוקטובר"סופת"

תיר-ב-1970,לוחמים"ו,,אחוותב-1969אודר-נייסש""1967,

יבשתייםמבצעיםסובייטי,בפיקודורשה,בריתצבאותגלו

החלואלהתמרוניםוהצנחות.הנחתותכוללגדולים,לטווחים

מער-למתקפהמזרח-אירופיתתגובהשלמעשהבסיפורכולם

גרעיני,ראש-נפץבעליטיליםשלראשוניתהנחתהוכללובית,

עצםעדהסובייטייםהכוחותבידיבלעדיבאורחהמוחזקים
הגיבושתירגולהיתהאלהתמרוניםשלמשמעותםהזה.היום

להוות:והפגנתוהמרכזיבתפקידםהבריתצבאותשלהצבאי
במרכז-מלחמהשללמקרהומרתיעמוצקקונבנציונליבסיס

שלהאסטרטגית-גרעיניתעוצמתהעלהישענותתוךאירופה,
עצמה.ברה"מ
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לאורשהבריתצבאותשלביותרהמבצעיה,,תמרון"אולם

עסקובהבהיסטוריההיחידההפעםמערבי.אויבנגדבוצע
:אחותמדינהנגדהיתהמבצעית,בפעולההבריתשלצבאותיה

על-ידימתוגבריםברה"מ,צבאותחצו1968באוגוסטב-22

הצ'כיהגבולאתומבולגריה,מהונגריהממזרח-גרמניה,כוחות

ובמהירות.ביעילותהמדינהעלוהשתלטו

שפרץהסובייטי,לכוחורשהבריתממדינותיחידותשלצירופן
-מוסקבהשללטעמה(הליברלימשטרהאתלחסללצ'כיה

כתוצאהאלאמבצעי,הכרחשלרקעעלבאלא)!מדיליברלי

הצב-מפקדיכילהניחאיןיתר-על-כן,מדיניים.שיקוליםשל

סודשותפיהיוהכיבושבמבצעשהשתתפוהמדינותשלאות
ספקאיןמאידך-גיסא,החריגה.הפעולהשלמגמותיהלגבי

הסוררת""צ'כיהנגדורשהבריתשלאחידהחזיתכינוןכי

במזרח-בעלות-בריתהמבחינתצידוק""לברה"מלתתנועד

המהירות:ועודזאתדיבצ'ק.שלמשטרונגדלפעולהאירופה

שלשיתופןשלתוצאהרבהבמידההיוהמבצעשלוהיעילות
מעבר-המבצעבמסגרת-איפשרואשרהברית,מדינות

הגרורותהמדינותסייעולכךנוסףדרכן.סובייטייםכוהות

אמצעי-הסובייטייםלכוחותבספקןובמיוחדהתחזוקה,בתחום

נוחים.תעבורה

ההסכמהבחסות-הסובייטיתהפלישהכיברורמקום,מכל

חדשים,דפוסיםיצרה-ורשהבריתמדינותשלפעולהמתוך

בעלות-עםברה"מליחסיבעבר,מאי-פעםיותרומוגדרים

במידהלקבוע,עתהניתןזובמסגרתבמזרח-אירופה.בריתה

הליברליהמשטרשלחיסולולעצםנוסףכיביטחון,שלרבה

פסיכולוגית-השפעהצ'כיהנגדהמשולבתלפעולההיתהבפראג

השתתפותןעצם:בבריתהחברותהמדינותעלחשובהמדינית
להתערבותהאחריותאתעליהןשמטילהבלבדזולאבפלישה

גושפנקהונותנתהבריתחברותשלהפנימייםבענייניהןגסה
הריבונותבדברהמפורסמתברז'נייב"ל,,דוקטרינתמעשית

ואולי-גםמהוהאלא;הגרורותהמדינותשלהמוגבלת

הצפויהגורלבדברימיםלאורךיעילהתזכורת-בעיקר

דובצ'קשללאלהדומיםברעיונותשתשתעשעמדינה,לאותה

פראג".שלה,,אביבבתקופת

ובמגמהורשה,בבריתהאחר-צ'כיתהאוירהאתלמסדכדי

המוח-הסובייטיתלשליטהנוספתאמינהמנהליתמסגרתלתת

מועצת"הבריתבמסגרת1969(במרס(הוקמוהברית,עללטת
אלהועדותהתכנסוהקמתןמאזשרי-ההגנה.שלוועדההגנה"
אלהכיהסתמיהמשפטפרסוםמלבדאולםמספר,פעמים

אמצעישלבשאלותובמיוהדצבאיות"הכנותשלבסוגיותדנו"

המדויק,הרכבןעלנוספיםפרטיםנודעולאותקשורת,תעבורה

תוקףמתןעםכילהניח,ישזאת,עםומשמעותן.תפקידיהן

מצאוצבאית-מדינית,משמעותבעלכגוףורשהלבריתחדש
באמצעותגרורותיהםעםתיאוםלהשיגלנכוןהסובייטים

הממסדיםעלגוברתהתבססותתוךאמינים,צינורות-תקשורת

הוכחהלמוסקבהשנאמנותםמזרח-אירופה,במדינותהבטחוניים

מכבר.זה

בגושלשליטתםהסובייטיםשהשיגובטחונותאותםכלאולם,
אותם.סיפקולאומוסדותיהורשהבריתבאמצעותהמזרחי

בבריתותמזרח-אירופהאתלרשתלנכוןמצאוכךמשום

-פורסמולאוחלקםפומבייםשחלקם-צדדייםדוובהסכמים

אחתומחייברשמיבקשרורשהבריתמדינותאתהקושרים

טבלה)ראה(אלההסכמיםלברה"מ.-כולןואתלרעותה
:הבאיםהיסודותאתוכולליםכמעטאחידהבמתכונתהינם

במדינההחוניםברה"מצבאותשלחופשיותתנועות*

;המארחת
ברה"מצבאשלוחייליםקציניםעלסובייטיתשיפוטזכות*

;משפחותיהםובניאזרחיםכולל;המארחתבמדינההחונים
צבאייםבמתקניםבלעדייםסובייטייםושימוששליטה*

;המארחותבמדינותסובייטיים
הדדיות.טענותשליישובןלאופןהנוגעיםמיוהדיםסעיפים*

ושליטהפיקוחהסובייטיםמשיגיםאלה,דו-צדדייםלחוזיםנוסף

סובייטייםכוחותבאמצעותורשהבבריתהחברותהמדינותעל

קבוצת-הכוחות-בפולין:מדינות-גרורותבארבעהחונים

-בהונגריהסובייטיות);דיביזיותכב-2מוערכת(הצפונית
סובייטיות);דיביזיותכב-4מוערכת(הדרומיתקבוצת-הכוחות

הסוב-הכוח(בגרמניהקבוצת-הכוחות-המזרחיתבגרמניה

משור-דיביזיותכב-20המוערךבמזרח-אירופה,העיקריייטי

.ל-1870כנ11-הטר1בריתמבגה
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לחשזחףל

ייללהילליק
שבתאירס"נ

לטיפוחרבמאמץהאחרונותבשניםמקדישהסובייטיהצבא

פעולתםויכולתעוצמתםאתנתארבטרםהמוטסים.הכוחות

התפתחותםשלביאתבקצרהלתארהדיןמןאלו,גייסותשל

האדום.בצבא
שנותבתחילתכברכימדגישההסובייטיתהצבאיתההיסטוריה

ברה"מ.ברחביעממי""לספורטלהפוךהצניחההחלהה-30
לאחר-שנהצניחה.בתמרוניצנחניםכ-900חלקנטלוב-1934

חלקנטלובומתמרוןמערבייםצבאייםנספחיםהתרשמומכן

האויב".ב,,עורףשצנחוסובייטיםצנחנים1,200

ראשיהמשיכוהשניהמלחמת-העולםלפרוץשקדמובשנים

בפרוץהצנחנים.חילשלפיתוחועללשקודהאדוםהצבא
מוטסות.חטיבות12הרוסיםברשותהיוהשניהמלחמת-העולם

בעולם.הגדולהמוצנחהכוחספקללאזההיה

צנחניםיחידותהופעלוהשניהבמלחמת-העולםהקרבותבמהלך

הגרמניבשריוןמרובההצלתהללאנלחמואלהחי"ר.כיחידות

להע-אויריתתובלהאמצעיהעדראוקראינה.במרחביבעיקר

הסיבותביןהיואורגאנימסייעונשקמוטסיםכוחותברת

סובייטיותצנחניםיחידותשלהכושלתלהפעלתןהעיקריות

המלחמה.במהלך
הקדישוהמלחמהובתוםאלולקחיםללמודהיטיבוהסובייטים

מודרנייםתובלהבאמצעיהמוטסותהיחידותלציודנרחבמאמץ

באורחלפעולמוטסיםלכוחותהמאפשרותנשקובמערכות
האויב.בעורףשתותבמשימותעצמאי

לעוצבותחשובתפקירמקדישההסובייטיתהצבאיתהמחשבה
על-פייחלו,אלה:אסטרטגייםמבצעיםניהולבמסגרתהיבשה

שלבמאמץויסתיימוגרעיניותמהלומותבהנחתתזו,תפישה

זובמסגרתהאויב.כוחותהשמדתאתלהשליםהיבשהעוצבות

הסוב-הצבאיתהתפישהעל-פיגוברת,מודרנייםקרבתנאישל

האס-למערךהמשתייכיםמוטסיםכוחותשלחשיבותםייטית,

טרטגי.

ניתןמוטסיםכוחותעלכיגורסתהסובייטיתהצבאיתהמחשבה

הנחתתכוללותאלועצמאיות.אסטרטגיותמשימותלהטיל
לזרוע"כביטוילברה"ממחוץמתיחותבמוקדיצנחניםיחידות

למשנהזוכהזויכולתהסובייטי.הצבאשלארוכת-הטווח"
להמחישברה"משלרצונהנוכחהאחרונותבשניםחשיבות

בזירותהשפעהיכולתבעלתעולמיתכמעצמהמעמדהאת

שונות.עולם
הסובייטיהצבאבסד"ככיוםמצויותמערביותהערכותלפי

חטיבותשתישלקיומןעלגםידועמוטסות.דיביויותשבע

המקביליםמיוחדים"ל,,תפקידיםהמיועדותעצמאיותצנחנים

ארה"ב.צבאשלהירוקות"ה,,כומתותעלהמוטלותלמשימות

תא
משוערמבנה

מפקדת
דיביזיהה
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המוטסיםהכוחותאימוןמ-3מורכבתהייל,כ-7,500כוללתסובייטיתצנחניםדיביזיית

עלמבוססתבברח"מהמוששיםהייפיתאימוותפישתבעמ'(בטבלהכמתוארומנהלהסיועשלומאלמנטיםחטיבות

מוטסתדיביזיהלכלהניתןהאורגניהעיקריהאשסיוע22(.
כיתיתעי"שגיל:חצפי'ית'ט'ב,המגמית

ן
ץ:2עב"ח

AS'-457.מדגמימתנייעיםתותחי-סערכ-45כולל
ערכיםלהקנייתהנפשי,יחוסנוהפתיכישי:לפיתי"

שתכ-נמרך,טכניאימוןמסףלאלהולאינדוקטרינציה.140tb"bמטל"ריםצנחניםדיביזייתבכלהאשסיועכוללכן

וצוחח.מקצוענותרמתלהשיגליתומ"מ,122הוביצריםמ"מ,ו-82120,בקוטרכבדותמרגמות

עםשד"יאימינייבמי'מיקצבימשי'פיט'"באימיוט-32)2(.נ"מותותחיםמאגר"),,(נ"טטיליםשלרבמספר

כמהלךנ"ט.ולוחמהפמפ-אל-פנים,קרבחיה,אשעל-ידיובראשונהבראשמועבריםסובייטייםמוטסיםכוחות

בעירהמפקדים.לאימוןגםמוקדשתרבהשיבות:מסחיי-בהםהעיקרייםהמטוסים(VTA).הצבאיתהתובלהחיל
ספרביתמצהלמוסקבה,מדרום-מזרחאשרייאזאן,ו-12.22אנטונובמדגםתובלהמטוסיהםהצנחניםיחידותעים

כעייששדלי'"'ספייילתצנחנים.ימפקדיהגביהציודםעלצנחנים80לשאתיכולנא-12מדגםתובלהמטוס

ומיוןקונקורדתחינותלאחימתנדביםמתקבייםקטנה'מיל.1,200שללטווח

מחיקו"מפקדימכשיריםהספיבביתקייסיפ"קפדני.גנרל-ארמיה1956מאזניצבהסובייטיםהצנחניםיהירותבראש

וייודינרחבפרקגפחחניכיפלומדיםהאימוןבמשךימין).למעלה(ברה"מ.גיבורלתוארשזכהמארגלוב,וסילי

ותותחים.כטנקיםכבדציודכוללוהצנחתו,ציודבהטסתההגנהלשרישירותכפופיםהסובייטייםהמוטסיםהכוחות

משיכ-אימיוגעיייימשתמשיםדישית"אימיו"שיטיתהאויבבעורףבמשימותלפעולהואהעיקרייעודםהסובייטי.

שיסגימוסקיינקו'מישי"קבייא"יינ"י'OMיי'ם'אסטרטגיים-מתקניםהשמדתהינומבחינתםמרכזייעדכאשר

גרעיניים
םמתעיתםי"מפקיפכמהמדיחיקכעיחגנ"'"

ההדרכה.מעזרי.]
אףמפקדים,האישית.הדוגמההואבאימוןחשובסוד,כוללות,משימותיהםכיסובייטייםצבאייםמפרסומיםמתברר

הקסימםאתאישיתלהדריךנתבעיםבכירות,דרסתבעליחשובים,צמתיםראשי-גשר,שלוהשמדהכיבושהיתר,בין

ההדאבה.מבהזעתבוהאופועלולפקחפיקודםתחתאשראחרותתורפהונקודותנמליםשדות-תעופה,ומטוא,מפקדות

197428יוני237,ח1כרעמ-"



הסוביי-הדוקטרינהעיקריים.יבשהכוחותעםלהתחברותםעד

:הבאותלקטגוריותמוטסיםמבצעיםמסווגתטית

האסטרטגיתברמהא.
ובקרהלשליטהנתוןהאסטרטגיתברמהמוטסמבצעניהול
קובעיםסובייטיםצבאייםמחבריםההגנה.משרדשלישירה

אסטרטגיתברמהמשימותלבצעמוטסיםכוחותשלביכולתםכי
מתקניםמהויםזהמסוגבמשימותעיקרייעדעצמאי.באורח
שלשיגורמתקניכגוןמובהקת,אסטרטגיתמשמעותבעלי
האויריתהתובלהחילביכולתכימוערךגרעיניים.טילים

בינוני.לטווחמוטסותדיביזיותשתיבו-זמניתלהעביר

האופרטיביתברמהב.
משימותהחזית.מפקדלשליטתנתונהזוברמהמבצעיםעריכת

ראשי-גשר,שלוכיבושתפיסההינםזובמסגרתעיקריות
מוטסיםכוחותכיצפויוכד.שדות-תעופהחיוניים,צמתים
העיקריםהסובייטייםהכוחותעםימיםמספרתוךיתחברו
בעיקרייערכווהמסוגמבצעיםכינראהבוירה.הפועלים
גרעיני.נשקהפעלתשלבתנאים

הטקטיתברמהג.
כוחשעורךלמבצעים,כסיועייערכוהטקטיתברמהמשימות
המוטסיםהכוחותעלהמוטלותהמשימותדיביזיונית.בעוצמה
בעומקנבדלותאולםהאופרטיבית,ברמההמוטלותלאלודומות

באורחלפעולמוצנחיםכוחותנדרשיםבוהזמןובמשךהחדירה
עצמאי.

משחדותמתאמותד.
לבצעצנחניםשלקטנותיחידותעליוטלמסוימיםבמקרים
האויב.בעורףוחבלהמודיעיןשלמיוהדותמשימות
לקבלההתנאיםאחדבעולם,הצנחניםחילותבמרביתכמקובל
גופניוכושרבריאותרמתהינוהסובייטייםהמוטסיםלכוחות
מעולים.

משתתףהצנחניםליחידותהמגויסהאדםמכוחניכרחלק
סוב-צבאייםמפרסומיםקדם-צבאיות.במסגרותצניחהבקורס
צנתןכלהפרט.אימוןעלמושםרבדגשכימתבררייטיים
ומתאמןוחבלה,קשרציודהנק"ל,סוגיכלאתלהפעיללומד

שונים.רכבבסוגיובנהיגהבקרב-מגע
קרב.לתנאיוקרוביםאינטנסיבייםהינםהרמותבכלהאימונים
ואקלים.שטחתנאיבכללפעולמאומניםהסובייטיםהצנחנים
עלפרטיםסובייטיתצבאיתבעיתונותהתפרסמואףלאחרונה
מדבר.בלוחמתצנחניםפלוגתאימוני
ההד-מוסדעצמאיים.הדרכהומתקניבסיסיםהצנחניםברשות

עקבלמוסקבה.הקרובהברייזאן,נמצאביותרהמפורסםרכה
הצבאשלעליתכיחידותנחשביםהמוטסיםהכוחותכיהעובדה

אינדוקטרינציהשלנרחבתפעילותבהםמתנהלתהסובייטי,
פוליטית.

מוטסיםכוחותשלהמבצעיתיכולתםאתבמדויקלהעריךקשה
רחבתמבצעיתבפעילותחלקנטלולאשלמעשהסובייטיים,

ועליכולתםעללהקישניתןהשניה.מלחמת-העולםמאזהיקף
בתמרוניםמוטסיםכוחותחלקנטלובומהאופןהפעלתםשיטות

האחרונות.בשניםהסובייטיהצבאשלעיקריים
רני~פריי"תמרוןא.

סובייטיתייחודיתמסגרת(חזיתברמתב-1967נערךזהתמרון
בוונטלוארמיות)מספרכללבדרךהכוללתמלחמה,לתקופת

מידהבקנההצנחהכללוהפעלתםשיטותמוטסים.כוחותחלק
כלי-רכבו-160חיילים8,000הוצנחוכיטועןאחדדיווח(נרחב

במהלךבמסוקים.שימושואףתובלהממטוסיהנחתהקרביים),
ומרכזי-מפקדותכיבושבמשימותמוטסיםכוחותשולבוהתמרון
נשקשלשיגורואמצעישדה-תעופהעלהשתלטותשליטה,
צמתי-כיבושהצנחניםשלבמשימותיהםנכללוכןגרעיני.
העורףמערכישיבושהאויב,שטחבעומקומסילות-ברזלדרכים
עתודה.כוחותשלהגעתםומניעת

כבשהי,"תמתוגב.
ואו-טקטיתברמהמבצעיםבלטוובוב-1970נערךזהתרגיל

על-ידישנישאמוטס,כוחעלהוטלהתרגילבמהלךפרטיבית.
תנועותולשבשחיונידרכיםצומתלכבושליעדו,מסוקים

מוטסיםכוחותעלהוטלבמקבילהאויב.שלכוחות-עתודה
הכוחותהעיקריים.הכוחותשלההתקפיהמאמץאתלתגבראלו

שעות.24תוךהמוטסיםהכוחותעםהתחברוהעיקריים
לבלוםמוטסיםכוחותשליכולתםהובלטההתרגילבמהלך
התמרוןשליותרמאוחרבשלבהאויב.שלשריוןהתקפות
כפיהאויבבעורףשלמהמוטסתדיביזיהוהונחתההוצנחה

דנישפר"."בתמרוןשהתבצע

יוג""תמרוןג.
עלהוטלהתמרוןבמהלךחזית.ברמתב-1971נערךהתמרון
ולמנועחוףרצועתעללהשתלטדיביזיוניבגודלמוטסיםכוחות

זהבתמרוןהכוחותמשימתזו.גזרהעלאויבכוחותהשתלטות
תחתהיתהשפעלההדיביזיהכיויתכןצרכה,דיברורהאיננה
המשימועשלהאסטרטגיהאופיבשלההגנהמשרדפיקוד

סיכום
צבאייםבפרסומיםשיטתימעיוןהעולההכלליתההתרשמות
היאמוטסים,כוחותשלהפעלתםבסוגייתהעוסקיםסובייטיים,

עצםאתבספקנותבוחניםהמערבצבאותשבמרביתבעודכי
מודר-קרבבתנאיהמקובלותהצניחהדוקטרינותשליעילותן

כוהותשלבפיתוחםניכרמאמץהסובייטיםמשקיעימניים,
הדגשיםהאחרונותבשניםבולטיםזהבהקשרגדולים.מוצנחים
ודוקטרינותתובלהאמצעימערכות-נשק,שלפיתוחםבתחום
נוטליםצנחניםכוחותכן,עליתרמוטסים.כוחותשללחימה
ברית-ורשהכוחותשלהתרגיליםבמרביתוחשובפעילחלק

האחרונה.בעת
אמצעיהמבצעית,הכוננותרמתהגבוהה,המקצועיתהמיומנות
הצנחניםמצוידיםבהםומערכות-הנשקהמודרנייםהתובלה

הניתןמעולהלכוחצבאיתמבחינהאותםהופכיםהסובייטים
כוללואסטרטגיות,אופרטיביותבמשימותמהירהלהפעלה
כביטויהעולםברחבישוניםמתיחותבאזוריהתערבותיכולת

עולםבזירותהשפעהבעלתכמעצמת-עלברה"משללמעמדה
שונות.
ברה"מכיידיעותהופיעואףיום-הכיפוריםמלחמתבשלהי

אחדיםועיתוניםלמזרח-התיכון,מוטסיםכוחותלשגרמתכוונת
גבוהה.לכוננותהוכנסומוטסותדיביזיותשבעכיציינואף

זוסוגיהעלהסובייטייםהצבאייםבפרסומיםהידיעותריבוי
לגייסותהסובייטיהצבאראשישמייחסיםהחשיבותעלהןמעיד

ימשיךהסובייטיהצבאכיהסבירההאפשרותעלוהןהמוטסים
בעתיד,מוטסיםכוחותפיתוחעללשקוד
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תמרון
הגנה

מלדת
גגיסא"ל

התרגילנתוני
התקפתושלהעיקריהמאמץאתלהפנותתיכנןטולבוחיןגנרל
במטרהבמישור,הרומנייםהכוחותשלהרכה"ה,,בטןמול

ולנועהדנייסטראתלחצותאודיסה,מעלהמצוראתלהסיר
תיכנןשלוהמשניהמאמץאתובוקרשט.פלויישטיבכיוון
הגנרלשללמתקפתולסייעבמטרהצפון-מערבבכיווןלשלוח

הקרפטים,במורדותהעיקריהגרמניהמערךעלמלינובסקי
קישינייב.באיזורלהתחברכוונהמתוך
הוכתבבהםהתרגיל,שבתנאימהרהעדנוכחפריסנרהגנרל
קויחזיקלאהרוסים,שלהמספריתהעדיפותולאורבזמןלחץ

ומקובל,קשוחהגנהקרבלנהלבמקוםמעמד.הרומניההגנה
במשחקפיתחהואהתקפת-נגד,והנחתתהקותגבורשל

:כדלקמןניידתהגנהשלתמרוןהמלחמה
מערבה,מכוחםחלקבחשאייעתיקוהרומנייםהכוחות*

הרומני,הכוחעיקרהדנייסטר.לאורךעצירהקומיידויכינו
שמירתתוךויסוג,נסיגהלוחמתיבייםוים,אוירכוחותבסיוע

ברזובקהלעברצפונה,ושובדרומה-מערבהקשתבתנועתכוחו,

2מס'מפה

%

י

,-

ק..?ון
ק-הןהים
קחורשה

שנה30לפניהיום
רומניהאלהרוסיםלפריצתשנה30ימלאוהשנהבאוגוסט
בפיקודםהרוסיותהארמיותברליףלכיבושבדרכםוהבלקנים

שלהםהקיץבהתקפתפתחווטולבוחיןמלינובסקיהגנרליםשל
הןהגרמניםאתוהפתיעו1944באוגוסטבדרום-אוקראינה

בעוצמתה.והןהמוקדםבמועדה
קיצור"בתנועתאובנסיגה,ארוכה,תקופהזההיו,הגרמנים
ומעורעריםמדולליםהיוכוחותיהםאותה.כינושהםכפיקוים",
שליטתמבחינתומוראלית,ארגוניתמבחינהרבהבמידה

המתוחיםהיחסיםומבחינתהמאורעותעלהגרמניהמודיעין
המדינית.והצמרתהצבאשלהבכיריםהפיקודאישיבין

הכוחותעלהפיקודאתמקרובזהקיבלהגרמניפריסנרהגנרל
בדרוםוטולבוחיןמלינובסקיהגנרליםשלהחזיתותמולשעמדו
מבצעלצורךשהוקמהפטרובשלהרביעיתהאוקראיניתהחזית

גודריאן,הרמטכ"לעל-ידיהגזרהלמפקדמונהפריסנרזה.
טרםעתובאותהאחרת,לחימהמגזרתליוליב-29שהעבירו
החדשה.בזירתודיוהתערה

לאורךהגנהבקוערוכיםהיוהרוסית,להתקפהשציפוהגרמנים,
היםעלנשעןהימניאגפם1(.מס'מפהראה(הבוגנהר

בטווחבעורפם,הקרפטים.הרימורדותעלוהשמאליהשחור,
היםאלצפון-מערבמכיווןהדנייסטרנהרזרםק"מ,כ-100של

דיביזיותהתבצרוהחורףבמשךשהוכןההגנהבקוהשחור.
מימיןוהבולגריםהרומניםכאשרובולגריות,רומניותגרמניות,

הקרפ-במעברימשמאל,הגרמניותוהיחידותהשחורהיםעד-

מאחור.כעתודותמרוכזותהיושלהםהשריוןיחידותטים.
הגנרלערךההגנה,קרבינוהללפיההמדיניותעלשהחליטלפני

הצדאתייצגהמטכ"למקציניצוותמלחמה.משחקפריסנר
תפקידי-אתמילאוגייסותיוומפקדימסהופריסנר,ואילוהרוסי,

ובןאמת,נתוניהםאףהיוהזירהנתוניכלהמציאותיים.הם
הכוחות.סדר

לבחוןרקלאהגרמניהמצביאביקשזהמשהקבאמצעות
התכווןגםאלאדינערכה,תנוהלעל-פיההתפיסהעלולהחליט
מועדהופקד.עליהםוהקציניםהזירהעםהיכרותולהעמיק
התקייםוהוא1944באוגוסט10--15לימיםנקבעהתרגיל

פריסנרהגנרלשלבמפקדתו

1974יני237,מערכות"



הגרמניותהשריוןדיביזיותשלהצפוניאגפןלאבטחתוייערך
2(.מס'מפהראה(נגד.שיתקפו

לברזובקה,מדרוםומיידבחשאייתרכזוהשריוןדיביזיות*
אפילואוטולבוחין,שלהמשניהמאמץכנגדתנועהיביימו
מלינוב-הגנרלשלתנועתולעצירתסיועלשםמהגזרה,יציאה
לכיווןיפרצופקודהלפיהעיקרי.הגרמניהמערךלעברסקי

האוירכוחותבסיועיחסמוהשחור,היםעדדרומהינועוהבוג,
כוחותאתוממזרחמצפוןויתקפוהנהר,עלרוסימעברכל

שכוחותבשעהזאת,התמרון.לזירתהיהדרוטולבוחין,הגנרל
עלהנשעניםהמגיניםהכוחותעל-ידיונחסמיםנעצריםאלה
הדנייסטר.נהר

פניההאירההמשחק,שלהראשוןבחלקוהקרבהתפתחות
אתהן;הפתיונותשניאתבלעוהרוסיםהגרמני.לתכנון
ורצויותטיפשיתלהםשנראתההתנועה,אתוהןהנסיגהאמיתות

העיקרי.המאמץלזירתמחוץאל-צפונההשריוןדיביזיותשל
והעורף.האגףאבטחתהפקרתתוךקדימה,בהתמדהנעוהם

השריוןדיביזיותהמתוכנן.התמרוןאתביצעפריסנרגנרל
הגשריםכלאתהאויר,כוחותבסיועהרסו,הבוג,לאורךחדרו
מערבה.חזרהבתנועתםופתחוהבוג,עלהמעכריםחסימתתוך

הכוחותעל-ידיממערבונחסמהמצמןאובטחהזותנועה
והבולגריים.הרומניים
לאורזאתנכשל.ותמרונםבמשחקהגרמניםהפסידולבסוף,
:כדלקמןהתפתחויותשתי
אתולעבורקדימהלפרוץהצליחוטולבוחיןהגנרלכוחות*

ובהמשךהעיקריים,הרומנייםהמערכיםעקיפתתוךהדנייסטר,
גזרתבתוךנבלמולאדהיינו,בוקרשט.לכיווןתנועתםחידשו
המתוכננת.התמרון

הפרישהממונה,המפקדהבפקודתבצפון,מלינובסקיגנרל*
אכזרית,שריוןובלוחמתדרומהבמהירותשנעוגדוליםכוחות
הגרמניות.השריוןדיביזיותעלגברו

הקרבצורתעקרונות
ומעמיק,יסודיניתוחמחייביםוסופוראשיתוזה,מענייןתמרון
על-מנתהצדדים,שניבמהלכיהלקחיםמלואאתלהפיקכדי

הניידת.ההגנהשלטיבהעללעמוד
:ברורותעובדותבשלושלהבחיןניתןראשונהבבדיקה

תת-צורת-קרב.אוליהיאצורת-קרב.אינההניידתההגנה*
נסיגההגנה,בתוכוהמשלבההגנה,בקרבתמרוןלמעשההיא

הכרעהמניעת"לידילהביאדברשלבסופושמטרתהוהתקפה,
בשטח".השליטהקיוםתוךהתוקף,האויבהשמדתעל-ידי

זירהלתנאיהמתאיםמקומי,תמרוןהיאניידתהגנה*
אחרותבגזרותמנהלעצמומפקדשאותובשעהקונקרטית,
שם.הזירהלתנאיהמותאםקלאסיקרב-הגנה

מגבלות"איןרוסיה-רומניה,גבולעלהלוחםהגרמנילמפקד*
מבחינתמוראליתלאפיזית-קרקעית,לאבחינה.משוםשטח"

לאומית-רגשית.ולאהגייסות,

הקרב.שלהעיקרייםהמאפייניםאתעתהנבחן
גםקלאסיקרב-הגנהלנהלפריסנרהגנרלהיהיכולבאמור,
ערוךהואעודכלהמגןהכוחאתלתגברדהיינו,זו.בזירה

דרג,כלועל-ידיהשלביםבכלמכות-נגדלהנחיתבעמדותיו,
הגנרלאולם,הסף".על"הרוסיםהתקדמותאתלבלוםולנסות

משוםניידת,הגנהתמרוןשלהסיכוןאתעצמועלנטל
עללהשתלטהזמןלויספיקשלאהיתההעיקריתשהערכתו
רצההואסדירה.הגנהקרבניהולתוךהמתרחשים,המאורעות

הסופיתההצלחהאתלושיבטיחוהישגים,מספרלהשיגקודם
:הםהדרושיםההישגיםבקרב.

לתכנן,יוכלשבהםימיםבמספרההכרעהדחייתבזמן.רווח*
ולאיזומיםמהלכיםולבצעפקודותלתתכוחות,לרכזלארגן,

מוכתבים.
העומדהמגןהכוחהשמדתלמנוערצההואבכוה.חיסכון*

האויב,שלוהעדיפההמרוכזתהמתוכננת,הישירה,התקפתומול
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רצהכןמחוכם.בתמרוןמהזירההמגןהכוחהוצאתעל-ידי

הרוסיתהמחץזרועעםההתמודדותאתהשריוןמיחידותלמנוע

הכתיבו.שהרוסיםובכיווןבזמןבמקום,

לאלצורצההואכממקלו.שיוויוהפרתהרוסיהכוחמשיכת*

מתיחתאגפים,חשיפתתוךהשטח,לעומקצרהבגזרהלחדור

להגנה,מאורגןולאמוכרלאלשטחוחדירהההספקהקוי

מהאויר.אומהעורףמהאגף,סיועלקבלבושקשהלמקום

כוחותיואתלתמרןפעולהחופשרצההואכוחות.תמרון*

אתלושיבטיחוכזהובזמןכזהלמקוםמתאימה,בעוצמה

עוצמתםשאותרהלאחרבכיס,שנלכדוהאויבכוחותהשמדת

מקומם.ואוכן

תנועה,בקרבהמתקדםהאויבהאויב.ההקרמותעצירת*

לעצוראפשרסדירה,בהתקפהמאשריותרהרבהחלשהוא

מראש,קבועבמקוםחדש,בקומולוהתיצבותעל-ידיאותו

הדנייסטר).(קרקעימכשולעלבהישענונבחרהזהבמקרהאשר

ויתור":הניידתההגנהתמרוןאתכךלהגדירניתןזאת,לאור

בכוח,ולחסוךזמןלהרויחכדיומוגבל,מוגדרשטחעלזמני
האויבכוחותהשמדתתוךעליו,ולהשתלטלחזורעל-מנת

לתוכו".שחדרו

הניידתההגנהתכנוןעקרונות
צפוייםומהלכי-נגד

משוםזאתהאמור.בתמרוןבנקטוסיכון"לקח"פריסנרגנרל
דבר,שלבסופויצליח.לאשהתמרוןהסכנהקיימתשתמיד

ללאאבדשטח-בתרגילשקרהמהבמציאותלקרותעלול
שלאהחדשיםההגנהקוימצליחה.והיתהשיתכןעיקשת,לחימה

האירו-למרבההושמדו,השריוןעתודות;נפרצוכראוי,הוכנו

תועלת.וכלצורךכלבהםהיהשלאבמקוםניה,
שניתנוובפקודותוהגרמניים,הרומנייםהכוחותמהלכיבתכנית

:הבאיםבדגשיםאנומבחיניםבתרגיל,

התבטאהמאמץהמרכזי".הרעיון"אתלהסתירמאמץ*
:עיקריותפעולותבשתי

עיקשים.ונסיגההגנהוביוםבחשאיכוחותדילול*

ותוךבחשאישובהצפוני,באגףהשריוןעתודתריכוז*

צפונה.לתקוףשמשימתהבשם

בוהשטח"תא"אתקבעהגנרלהתמרון.אהוהתחימת*
אתלתחוםשתפקידועצירה,קוהקמתעל-ידיהתמרוןיתנהל

נקבעוכןהשריון.שלההתקפהלפטישסדןולשמשההתקדמות,
השריוןשלהתמרוןציריהמתואמת,ההתקפהדרךבמדויק

התקפתו.ויעדי

המכשולעלהישענותעל-ידיזאת,הפעולה.איזורבידוד*
לאבטחתהרומניהכוחוהצבתאחד,מצדהשחורהיםשלהטבעי

חסימה-ומאחור;שנימצדהפועליםהכוחותשלהצפוניהאגף

מעברומניעתגשריםהריסתכוחות,תימרוןעל-ידיפיזית

הבוג.נהרעל

הגנרלהדגישמהלשםונבדוקהתוכנית,יסודותאתכעתנבחן
שאףספק,לכלמעלברור:הללוהנקודותכלאתהגרמני

למלכודת,ייכנסולא-גייסותולאאדםלאחיה,לא-אחד

להבחיןניתןניידת,הגנהבהפעלתבפריסתה.יבחינואם

:העיקרייםשלביהבשלושתבמלכודת

להגנה.הראשוניתההיערכות*

הנסיגה.קרבניהולשיטת*

פעולתן.ושיטתהעתודותתנועת*

מראש,נערכושהכוחותהעובדהלגנרללועמדההראשון,בשלב

לאהתוקףממושכת.התבצרותתקופתתוךסטטי,הגנהבקו
אחרת,לחימהצורתהדעתעללהעלותזהבשלבהיהיכול

בשריוןשריוןלחימתהבקעה,שלסדירההתקפההנחתתמאשר

לעומק.ופריצה

מחליטשמפקדמקרהבכלהנושא,להבנתחשובהזונקודה

סיבותיובגללרקולאאחרות,מסיבותגםכזה,בתמרוןלנקוט

נסיגהשבניהולמצבלהיווצריכולדהיינו,פריסנר.גנרלשל

יתכןכזה.תמרוןהפעלתתוךמקומית,להכרעהסיכוייהיה

שעשויבשטחכזהתמרוןהפעלתמראשייזוםשמפקדאפילו

ובראשונה,בראשלבחור,עליוכך,לשםבעתיד.מותקףלהיות

ושלישית,כוונותיו,אתעליולהסתירשנוחהמתאים,בשטח

קלאסית.להגנההיערכותלבייםעליו

:יזומהניידתלהגנההדרישותשלושפירוטלהלן

:זולבחירהמרכיביםשלושההמתאים.השטחבחירת*

דהיינוהאויב,שלהעיקריהמאמץכנגדיתבצעהתמרון*
העיקריהמאמץשבירתהמשוער.התקפתובציריתוכנן

ניידתהגנהשני,מצדבהגנה.עיקרוןהיאהתוקףשל

התער-אתבעקבותיהתביאהמשני,המאמץכנגדבקרב

ותפרשנבחר,השטת"ל,,תאמחוץהעיקריהמאמץבות

לרעתוממילא,שהם,המתמודדים,הכוחותמאזןאתבכך

המגן.של

לתוקף,מחסותמיעוט:למשימהלהתאיםצריךהשטח*
לתימ-מותאםנוחים,עבירותתנאיבעלחסר-מכשולים,

הפריסהלכללוכןלעמדותיהםהעתודהכוחותרון

מתכווןשהמגןהנשקסוגישלהאידיאליתוההפעלה
המכרעת.בהתקפהלהפעיל

האמצעיםונקיטתמראשהשטח"תא"גבולותקביעת*

אסורהקרב.שלביבכליישמרושגבולותיוהדרושים
לאחור,לנועתמשיךהניידתההגנהבומצב,שייווצר

ממש.שללנסיגהתיהפךולמעשהסוף,ללאל,,התנייד"

התוכ-בניתוחהעיקריעיסוקנונושאזהוהכוונות.הסתרת*

במפורט.בוידוברועודהגרמניתנית

מראששתוכנןשטחגםפתיחה.כמצבלהגנההיערכות*
מוגןשטחמכלשונהכבלתילהיראותצריךזמני,לוויתור

המעריךהמגן,לומייחסאותהבחשיבותלשכנעואפילואחר,

ולכןהתוקף,שלהעיקרילמאמץהסבירההתקפהכיווןשזהו
:דבריםשנינשיגזובדרךמוגבר.הגנתימאמץבומושקע
ותונחתתתוכנןסדירהוהתקפהבו,יופעלאמנםהעיקריהמאמץ

ממלכודות.חששללא
הגנהבקוימראשהכוחותנערכושלולאלאמור,ניתןבסיכום

לחשובטעותזותהיהכזו.היערכותלבייםהיהצריךמבוצרים,
התוקףאתימשוךמפתהבשטחוחלשמדוללמערךשדווקא
אתוביסודיותמחדשלבדוקמבליעיקרימאמץבולהפעיל
המגן.כוונות

נפרץ.ההגנהשקולאחרהנסיגהקרבניהולהואהבאהשלב
בכוח,מירביחיסכוןתוךעיקשת,לוחמהלהציגישזהבשלב

:הבאותמהסיבותוזאת
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בקלותמתנהליםשהדבריםהתוקףבקרבחששותלעורראין*
בכוונה.אותושמושכיםלהביןלולתתאיןמדי.רבה
מחוץאלהעתודהכוחותלשליפתהגיוניתהצדקהלתתיש*

לגזרה,
העצירה,בקוהןחדשה,להיערכותמספקתשהותלתתיש*

לארגוןוהןלהתקפת-הנגד,וההיערכותההמתנהבעמדותהן
הפעולה.איזורהבסתת

במירהולהחלישםהאויבבכוחותולהקיזלפגועיש*
המירבית.

הצבתתוךבתוקפנות,רחבה,בפריסהלהתנהלהקרבצריךלכן
כמפריעומבליהנסיגהכדיתוךאומראש,בשטחמכשולים
להתקפה.המיועדיםהכוחותשלהמתוכנןלתימרון

השריון.עתודותובמיוחדהעתודותתנועתאתלהסתירצריך

הדבריגרוראחרת-הצדקהלהלתתישזו,תנועהתתגלהאם
התוקף.הכוחעל-ה-ימיידייםצעדי-נגד

שהדברככלהכוחותריכוזיואתהתנועהאתלהסתירעדיף
ההסתרה,עצםהיאהאחתמשמעויות:שתיישנןזהלנושאניתן.

דברמטרתם,ומההכוחותמוסתריםהיכןיידעושלאדהיינו
והפעלתגרועאוירמזגניצוללילה,תנועותתוךלמשלהמושג
החששאתמהאויבלמנועהצורךהיאהשניה;מושכלתהעלמה
ודורשתהגיוניתאינהאי-הופעתןאשרהעתודותוחיפוש
הנ"להדרישותשתישביןהסתירהעלמתגברהמגןהסבר.

שריון,הכולליםכוחותריכוזעל-ידיעתודההפעלתבייםתוך

עתודה,פעולותשלבטכניקותוהפעלתםהנסוג,הכוחמתוך
שריוןריכוזייביימואשרוהטעיה,יחידות-דמהפריסתותוך

הקרבבמהלךשיימצאומצפהשהתוקףבמקומותועתודות
הקונקרטי.

הסברלהלתתישהאמיתיות,העתודותתנועתהתגלתהאם
הרוסי-במקרהלהתקפת-נגד.וריכוזאיגוףשלחשששימנע
אוהמשניהמאמץכנגדהיאשהפעולההיהההסברגרמני,
כאשרהגיוניתכזותנועהאחרת.לגזרהלסייעכדיתנועה
הכוהבידועולהומבוקרתמסודרתבצורהמתנהלתהנסיגה
מהוהזונקודהסבירה.בצורהההתקדמותאתלבלוםהנסוג
נסיגה.בניהולהצורךלגביקודם,לנאמרנוסףחיזוק

למל-החששאתמהתוקףלהסירעשוייםאלה,ביוםאמצעי

שבמהלךלהדגישישוהתלהבות,ניצחוןשיכורבהיותוכודת,
לעורףאולאגףשהובאוהכוחותתנועתלחלוטיןתוסתרזה

הפעולה.איזוראתלאבטחבמטרהופריסתם,

בעצםרקמצטמצםאינוהעתודהלתנועתלתתשישההסבר
הרצויה.הכוונהעללהצביעהעשויהבשטח,הפיזיתהתנועה

מערכותשלהיטבמאורגנתהטעיהבמערכתאותהלשלביש
מעוותת.קרבקריאתויצירתהדלפותקשר,
הפרוסיםוכבישיםדרכיםלמערכותמיוחדתחשיבותלהעניקיש

הדרכיםומספריותרמוגבלהבשטחשהתנועהככלבזירה.
שלאדרךלצירייותררגישהתוקףיהיהיותר,מצומצם

שלפנינו,בתנאיםבאגפו.נמצאיםכשהםבמיוחדבשליטתו,
המו-הדרכיםמשלושלחשושמקוםלרוסיםהיה2,מס'במפה
הצפוניבאגפהנשענתזודרךאולה.עדוכהעםלברזובקהבילות

התכנוןהצפוהלעבריחסיביטחוןלההמקניםהקרפטיםהריעל
הצלחתווכלזו,דרכיםמערכתעלתנועתוכלאתבנההגרמני
בה.ותלויהעליהמבוססתהיתהבתמרון

חששולובהסתרתו.תלויהכולוהתמרוןשהצלחתלדעתישלכן
נמנעיםהיומהמלכודת,בתרגיל)מייצגיהםזהבמקרה(הרוסים

:הבאותבדרכיםוזאתלתוכה,מלהיכנס

התקפות-הנגד.ציריעלהשתלטותובמיוחדהאגפים,אבטחת*
יכולהזופעולהאליה.המובילותוהדרכיםברזובקהדהיינו,

נעאחדכוחותצירכאשרעצמה,ההתקפהבמסגרתלהתבצע
שבגזרה,הבודדותהדרכיםעללהשתלטניתןאולם,זה.בכיוון
יחידותהפעלתתוךהכוח,עיקרלתנועתבמקבילאולפני

הדרכיםאתהתוקףיכניסמקרהבכלוכו'.גרילהכוחותקומנדו,

אואויר,סיוריפיזית,החזקהעל-ידיאםמתמיד,פיקוחתחת
ארוכות-טווח.יחידותסיורי

ערוכיםשיהיולפניהם,באשרהעתודותריכוזיתקיפת*
בכושריפגעהיערכותם,אתישבשהתוקףלתכלית.להפעלתם
שלהם.הזמניםלוחאתוישבששלהםההתקפה

;מטאטא"יסודית"פעולתוהפעלתכולהההתקדמותהאטת*
הימנעות;האגפיםלאבטחתמכשוליםוהקמתכוחותהקצאת
לעומתהשטח.לעומקמאובטחתובלחיצרהמהירה,מפריצה

אתלמנועכדימכוונת,במהירותלניעגםהתוקףעשויזאת,
המגן.תוכניתכלאתולשבשהחדשהעצירהקוהקמת

אחדשמצדכאלה,התקפיותופעולותכוחותתימרוןייזום*
יחייבושניומצדהמגן,כוחשמירתתוךמסודרתנסיגהימנעו
חילוץלצורךהכיס,שבתוךהעתודהאתלהפעילהמגןאת

שתיכנןכפיבשדהלהתנגשובכךמהשמדה,הנסוגהכוח
מראש.התוקף
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ופורטוהדרכים,לציריהתוקףשלרגישותוהוסברהכאןעד
לעשותהמגןעלמוטלמהאךלנקוט.שבידוהמניעהפעולות

שלולזכורישוכאן?לצרכיובדרכיםלהשתמששיוכלכדי
צעדיםלנקוטעליולכןמראש.בידיונמצאהשטח:גדוליתרון

:כדלהלן
להסיחכדיהאגפים,בשנירצוירבות,אלטרנטיבותלהכין*

כושרלעצמוולהבטיחמחד-גיסא,התוקףשלתשומת-לבואת
מאידך-גיסא.תימרון

בצורהעליהן,השולטיםובשטחיםבדרכיםמראשלהחזיק*
תפי-ימנעוזאת,עםויחדתשומת-לב,יעוררושלאובכוחות

קטנים.בכוחותיתקוףאםהאויבעל-ידישתם
אתלנצליכולת,וחוסרצורךחוסרעניין,חוסרלהפגין*

העשויותאוהכיבוש,בשטחכברנמצאותשכביכולהדרכים
נקלה.עללהיכבש
על-ידיהפעולהאיזוראתלאבטחהמגןשעלהצורךהוזכר

והתערבותםאויבכוחותכניסתלמנועכדיבאגף,כוחותהצבת
היבטהאגףלאבטחתישאולם,הכיס.בתוךההכרעהבקרב

סיטואציהתיתכןנמנעת.לבלתיאותהשעושהנוסף,חשוב

צופההמגןאיןוכו',כללייםכוחותיחסיהיערכות,שבגלל
כוחותלהקצותלאיחליטולכןמהאגף,התערבותשלאפשרות

שבדרךמפנימקרה,בכלזאת,לעשותעליואולםלאבטחתו.
באחדמצומצמת,בזירהמתבצעהניידתההגנהתמרוןכלל,

היוהכוחותכלשבוהתחלתי,ממצבכהמשךהחזית,מקטעי

אגפיה,בשניאוהמתמרנתהזירהבאגףאחד.רצוףהגנהבקו
סדורה.בצורהולהגןלבלוםהממשיכיםשכנים,כוחותנמצאים

אגפיםנחשפיםוזמנית,טקטיתשהיאלמרותהנסיגה,ביצועעם

יתרתאתלערערכדילנצלםעשוישהאויבשכנים,כוחותשל

כך,עלהדעתאתלתתחייבהמגןעורפו.אומאגפוהמערך
עדשנחשפו,האגפיםאבטחתשיטתאתלתכנןכוחות,להקצות
בקו.מחדשוההתיישרותהתמרוןשלהמוצלחלסיום

המלחמהבמשחקהגרמניהכישלוןגורמיניתוח
הצלחתאתלהבטיחכדיהאמצעיםכלאתנקטוהגרמנים
צדקוהםולתגובותיהם,לרוסיםהקשורשבכלמסתבר,המבצע.
לאבודדים,למקריםשפרטבסוגרייםכאןייאמרוהצליחו.
הכמותעליותרסמכוהםמעולה.תכנוןבכושרהרוסיםהצטיינו

הגרמניםנכשלועצמם,להםהקשורבכלאולם,התנופה.ועל
:לדברהסיבותהןשלושחרוץ.כישלון

תנאיהואהעצירהכושרגהצני.הקושלהעצירהכושר*

אותו,יפרוץלאשהתוקףבוודאותלהבטיחישהתמרון.להצלחת
ברגעההגנה.שלהניידלתמרוןהדרושהזמןלמשךלפחות
התוקף,הכוחשלובעורפובאגפומתיצביםהעתודהשכוחות
להיערךחייבהוא;לקיומווהמיידיתהיתידהלסכנההםנהפכים
אותו.שעצרבמערךלטפלולהפסיקבהםלהילחםמולם,
בדרך-אולם,שלישי,אפילואושני,קוישהגנהמערךלכל

לאועשוישלמה,מערכתיתמהיערכותחלקהואזהקוכלל,
מוכןשני,הגנהלקונסוגשכוחברגעקונקרטי.לתמרוןלהתאים
כוחותלהניעובכוחובאפשרותושיהיהביטחוןאיןמראש,

ברשותו.שעדייןבשטחיםאפילוהחזית,לעומקמכריעים
קרבשלרגילההתקפת-נגדלמעשהמפעילהואזאת,בעשותו
בקרבאולםוכו',לכתרבאגף,לתקוףלהצליחעשויהואהגנה.
מתוכנןניידת,הגנהקרבהמאפייניםהסממניםחסריםכזה,

נסיגה,שלביבושישקרבביןברורבאופןלהבדילישומאורגן.
שבומראש,מתוכנןמבצעוביןלהתקפה,ומעברהתארגנות

ישכןהקרב.מהלכיאתהייזםהואהמגןהפרדוכס,למרבה
לביןטקטיקה,שהיאניידתהגנהביןברורההבחנהלהבחין

לחימה.שלטכניקהשהיאניידקרב

אמצעיםכוח-אדם,מחייבהדברממשית.בעצירהצורךישובכן,

ניידתהגנהתכנוןשלמקרהבכלעליהם.לוותרשאיןוזמן
קפדניבאופןהעצירהקואתלהקיםישמסוים,בשטחמראש,
ייעצרלפחותיצליח,לאהתמרוןשאםלהבטיחישויסודי.
איןסדור.הגנהקרביתנהלועליוהחדש,ההגנהבקוהאויב
המגן.שטחילעומקנוספתפריצהלתוקףלטפשר

הקוהקמתהאויב".שלההיגיוןחיוב"שלבעיהמתעוררתכאן
להביאעלולהשלו,העיקריההתקפהצירעלהמיוחד,הנוסף

:כיווניםבשנישניה,למחשבההתוקףאת

מפניו.להיזהרשישכלשהותמרוןזומםשהמגןכנראה*
אתלהביןהמנסהשח-מטלשחקן?דומההדברלמהמשל

שהואככלונפרד.בודדמהלךבכליריבושלהסופיתכוונתו
המהלךשלהסופיתהמשמעותאתלהביןלוקליותר,מנוסה

שננקט.הקונקרטי

והטק-המערכתיותהמגמותאתגילהשהמגןישערהתוקף*

ההתקפהצירעלמכשוליםהמגןמעריםולכןשלו,טיות
אולימאמץ.יותרכוח,יותרלהשקיעעליוכןעלהמתוכנן.

הקדמיהקועלהתקפהלשלב-ההתקפהשיטתאתלשנות
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יעדיאתלשנותדבר,שלהיפוכוואוליוכו',במקבילוהשני

?העיקריהמאמץ

עליומוטללכןהמגן.עבורגרועותהנ"להאפשרויותכל

ביןלעשות,הואיכולזאתזה,בכיווןלהרהרמהתוקףלמנוע
:הבאותבדרכיםהיתר,

האפשר.ככלמאוחרהשני,הקולהכנתלהיערך*
אחר,ורחבכוללממערךכחלקהנתפשהקואתלהציג*

ואחריםשוניםבקטעיםדומיםקויםהקמתאוהארכתועל-ידי

מדומה.אואמיתיתהתבצרותשלבדרךזאת,גזרה.באותה
אחר.למקוםההתקפהאתלהפנותניסיוןימנעכך

לשםנפרץ.הגרמנישהקוהתרגיליתהעובדהקיימתבסיכום,
העיקרייםהמערכיםאתלעקוףהשכילושהרוסיםיוזכרדיוק,

החלשיםברכים,ולחמולהכין,הגרמניםשהספיקווהחזקים
בטכני-נפרץ.העצירהשקוברגעדרכםפרצומוכנים,והבלחי

כוחניתוקשלאפשרותהדעתעללהעלותאיןהיום,שלקות
לעומתלבד".ש,,יתיבשעדהתקדמותוהגבלתאיתוךמעורפו,

שנעצרלאחררקמקרהבכלהאויבאתלתקוףהכרחאיןזאת,
עודלתקיפתו,עדיפותישלעתיםעליו.ונלחםהעצירהבקו
לשם.הגיעטרם

ניידת,הגנהשלבמבצעומרחב.זמןשלמוטעהחישוב*
אחדהואביותר.ומורכבעדיןהואוהמרחב,הזמןחישוב

שבהם.המסובךלאאםהלחימה,צורותשבכלהמסובכים
להיותצריךשלבלכלהזמניםלוח;מדויקלהיותחייבהתיאום

למסכתהכוחחלקיכלפעולותאתלשלבוחייבנכוןמוערך
:הםלזמןהקשוריםהעיקרייםהנושאיםמושלמת.אחת

העצירה,בקוההיערכותלביןהנסיגהשלביביןתיאום*
אחדכלשלזמניםלוחההמתנה.בשטחיהעתודהשלוהריכוז

ומתואם.בנפרדנבדקמהגורמים
הפניההכיתור,שלבכולללהתקפה,הזמניםלוחחישוב*

האויבהתקדמותחישובתוךזאת,כללמגע,והתנועהלאחור
הקונקרטי,בשלבהעצירהקושלעמידתוכושרהישגיו,וחיזוי

הרצויה.ההתנגשותנקודתקביעתזאתולאור

האופטימלייםהזמניםשלמפגשנקודתלמציאתשאיפה*
הבלתי-פריסתוהעצירה.וקוהנסוגהכוחשלמותמבחינת

קצרהכרעהמשך;המכסימליתוהחשתוהתוקףשלמאורגנת
היוזמה,ועדיפותהכוחריכוז;מהפתעהכתוצאההאפשרככל

אויב.תגבורותלהתערבותהדרושביותרהארוךהזמןוכן

איזוראתהמבודדיםהכוחותלפריסתהזמניםלוחחישוב*

לכךבהתאםכאשרללחימה,להםשיידרשהזמןמשךהפעולה,
לרשותו.שיועמדווהאמצעיםהכוחשלעוצמתואתלקבועיש
לזמןבהשוואהההכרעה,להשגתהדרושהזמןהערכת*

בקרב,להתערבהכיס,תוךאלמבחוץלפרוץלאויבהדרוש
פעולתה.ושיטתהתקפת-הנגדעוצמתאתלקבועלזהובהתאם
:הםלמרחבהקשוריםהעיקרייםהנושאים

הפריסהעלהמשפיעהנסוגיםהכוחותשלהתנועהמרחב*

בנסיגה.הבינייםשלבישלהזמניםולוח

ולוחהעצירהקומערךשלהשטחואופיהפריסהמרחב*
בו.לחימהשלהזמנים

האויבעלסגירהשיבטיחוהניידלקרבהתמרוןמרחבי*

כיווןההגעה,מועדהמקום,קביעתדהיינו,השמדתו,לשם
ושיטתה.הלחימהמשךהתקיפה,

האופטימליתהאיזון"נקודת"אתהחמיצושהגרמניםלהניחניתן

בטרםהעצירה,מקולהרפותהתוקףאתלחייבהיתהשצריכה
בשטח,ופריסהכוהשלנחיתותבתנאיולפנותסופית,התמוטט

טעוכןכמולהשמידו.ובאומולושהתיצבוהעתודהכוחותמול
האגף,אבטחתכוהשלהבלימהומשךכושרבחישובהגרמנים

השכן.התוקףהכוחשלוהמסיביתהמהירההתערבותומול
והםמדי,גדולהיהלאשתיכננו,הכיסאםלבדוקמקוםיש

תבלתיוהזמןהשטהמרחביבתוךואבדולתוכונפלועצמם
מחושבים.

העצירה,קואתהרוסייםהכוחותפרצוכאשרדבר,שלבסופו
הספיקשלארקלאמאחור.רחוקהגרמניההתקפהכוחהיה

שבאורוסייםבכוחותשנתקלאלאההכרעה,לקרבלהגיע
מהצפון.להשמידו

הרמההבדלילהצגתלהיכנסמבלירגובצע.הכוחאיכות*
המלחמה,שלזהבשלבוהגרמניהרוסיביןוהמוראליתהאישית
הרבהברמההיווהבולגרייםהרומנייםשהכוחותרקנדגיש
ונכונותכוננותלכושר,הקשורבכלמהגרמניםנמוכהיותר

להילחם.

הכוחות,במיטבלבחורישכזה,הגנהקרבוביצועניהוללשם
להימהכושרברזל,עצביבעליאנשיםוהמבצעים.המפקדים

ונפשבלבומסוריםמושלמיםותיאוםדיוקיכולתמעולה,
שטחםעלויתרושהםיודעיםבקרבהמשתתפיםכללעניין.
שמוטליודעיםהםולקחתו.לחזורבהבטחההחופשי,מרצונם
חדירהתוךוזאת,ומנצח,הולךאשרעדיף,כוחלהכריעעליהם

הזההקרבבתנאישאי-עמידהגםיודעיםהםשאבד.לשטח
לתנועההנכונה,ההצגה""לעריכתהקיצוניות,ובדרישותיו

לחימהותוךמדויקזמניםבלוחקדימה,מתפשרתהבלתי
חישייצאמידבר,שלבסופוהמערכת.אתימוטטועילאית,

ומתוסכל.במצפונונפגעיימצאבגופו,

סיכום
תמרונישלביותרקטןמספרנערךהשניהבמלחמת-העולם

עדשלאחריה,המלחמותבכלכללהיהשלאמהניידת,הגנה
המושגאתלאשורומביניםאשרשמפקדים,ללמדךזאת,היום.

עלנוטליםשהםהעצוםהסיכוןאתרואיםמשתמשים,הםבו
שרעיוןקורהכולו.העםועלהצבאעלגייסותיהם,עלעצמם,

ריקותסיסמאותמפריחיםומפקדיםלאופנהנהפךאחראוזה

המעשיותוההתחייבויותהאחריותגודלאתלדעתמבלימתוכן,

כזו.החלטהמקבלתהנובעות
האויבאתולהכניסבכוחלחסוךזמן,להרויתשמטרתומבצע

:הבאיםבתנאיםרקלהצליחעשוילמלכודת-מוות,
נבחר.המתאיםהשטח*
כהלכה.אורגנההמערכת*
מוחלטת.הסוואהתוךמתבצעהתמרון*
מושלמת.בקפדנותותוכננונבחנווהתיאוםהזמניםלוח*
המשימה.לביצועהמעוליםהגייסותנבחרו*

לבורליפוללאכדיהכללעשותישאי-הצלחה,שלבמקרה
חפרת.עצמךשאתה

שינוייםהכניסולאורםהלקחיםכלאתלמדפריסנרגנרל
בעתהקרב",נוהל"אתבתכננועודאולםהמקורית,בתוכניתו

הרוסיתההתקפהבאוגוסטב-20הונחתהבשטח,בסיורהיותו

בדפוסיוהקרבאתלנהללהמשיךאותושחייבדברהגדולה,
המקובלים.
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המשש
למת

עמידרורבנימיןשניניח

הקלאסיהמודל

בכלוהונהגנוצרהרמות,בכלהעוצבתית,המפקדהפיצול

בשדההכוחותעלהנפליטהמצרכיהכרחיתכתוצאההצבאות
מכאן.הרדיו,שיצרהשליטהומאפשרויותמכאן,המודרני,

המודלאתמונטגומריב.פילדמרשלמגדירזכרונותיובספר
מפקדתיאת":המפוצלתהמפקדהשלקלאסי',"לכנותושניתן

:(echelons)דרגיםלשלושהפיצלתי

Tactical)ע1.נ).(טקטיתמפקדה*

Main)ןן.נ).(עיקריתמפקדה*

Rear)וי.ל).(עורפיתמפקדה*

ושלי-פיקודהפעלתיממנההמפקדההיתההטקטית'המפקדה,,,

הגרעיןהיתההעיקרית'המפקדה,הקרב...,עלאישייםטה

נחתיהטקטית'המפקדה,מןכולו.המפקדהארגוןשלהמרכזי

הכרוכההמטהומלאכתשלי,למפקדי-המשנהבעל-פהפקודות

ראשהערפית'.,ובמפקדההעיקרית',במפקדהנתבצעהבכך

במפקדהשניהםנמצאוהראשיהמנהלהוקציןהמטה
העיקרית'...,

המפקדה.ארגוןשלהמנהליהדרגהיתההעורפית'המפקדה,,,

והאפסנאות".השלישותאגפינמצאובה

פיצולתוךשלמות-הבעיה

מקורההמפוצלתהמפקדהשלוהפעלתהארגונהבעייתיות

אחרת.ואי-אפשראחדומטהאחדמפקדישנושבעוצבהבכך,

וכמעטזהאתזהמשלימיםמרכיביושכלבאופןבנויהמטה
שלמותמשתקת.כפילותתיווצרכןלאשאםחופפים,אינם

המפ-פיצולהמפקד.עםבכללוהמטהמהויםאחרתאורגנית

אשרבאורחלעשותוישולכןמרכיביהביןפיזיתמפרידקדה
בתנאיםהאפשרבמידתומושלמת,מתואמתפעולהיבטיח

הנתונים.

איננואוליהעיקרית',עםהעורפית'המפקדה,פעולתתיאום

עוסקתשזומשוםמורכב,אומדיקשהשאיננוודאיאבלקל,

הקדמיתהפיקודחבורתתיאוםכןלאבמבצעים.וזובתחזוקה

המבצעי.הניהולעניינןששתיהןהעיקרית',המפקדה,עם

פוןהגרמניהגנרלמביאהתורתיהפיתרוןשלנכונההגדרה

:1973(מערכות","הוצ'(פחד"וללאתקוהללא"בספרוזנגר,

הלחימהאתמנהל-הדיביזיהשלזה,במקרה-המפקד
נמ-שמאחורהנייחתהעיקריתבמפקדה"ואילומשדה-הקרב,

המבצעית,לבקרההאחראיתהמטהקבוצתהאג"מ,קציןצאים

עםרדתבאמצעותהקשוריםהארטילריה,ומפקדהקשרקצין

המת-האג"מ,לקציןעימו.בתיאוםופועליםהדיביזיה,מפקד

עצמאות.שלמרובהמידהניתנהמטה,כראשגםכאןפקד

שאינןהדיביזיה,יחידותלכלפקודותנותןהואחירוםבשעת

מנהלהואעת.באותההדיביזיהמפקדעל-ידיישירותמנוהלות

מקצההמובילים,צוותיבעקבותהדיביזיהשלתנועתהאת

נמצאהואבכוננות.העתודהאתומחזיקהאגףונבטחותאת

ועםהשכניםהקורפוסיםעםהקורפוס...מפקדתעםבקשר
-אותהומפעילב,עורפית'נמצאאשר(האפסנאותקצין

העיקריתלמפקדתוהדיביזיהמפקדחוזרבלילהע.)...ב.

ההתקדמות.בשעתהחזיתקרבתאלכברשהועתקההנייחת,

מכאןהמחרת.יוםהתקפתעלהאג"מקציןעםדןהואכאן

הקורפוס..."מפקדעםמשוחחגםהוא

והמצביאיםהמפקדיםכלנהגוהללוהעיקריםפיעלאכן,

למפקדלטפשריותרטובהדרךאיןמלאכתם.אתשידעו
במקבילעבודהתוךבעבודת-מטה,שיפעלולמטהשיפקד

מלאה.כמעטהדדיתוהשלמה

התפקודיעילות-הפיצולגוים

וחלוקתעבודהנהליעל-ידימפוצההפיצולמגבלתכאשרגם
לכןוהמטה.הפיקודעבודתנפגמתזאתבכלנכונים,תפקידים

השליטהשיפורבשכריוצאיםשנזקיומפנירקהפיצולמוצדק

בקרב.

לוקהשלהםהמטהתורתאשרארה"ב,שלזהכמובצבאות

להצדיקנוהגיםמדי,ומסורבלותנפוחותומפקדותיהםבחסר

תורתיספרבעיקרו.כמרתישאופייםבנימוקיםהפיצולאת

רבפיזור"שיאפשרבכך,כלקודםהפיצולאתמסביראמריקני
אחרת,מערביתמקצועיתבספרותוציוד".כוח-אדםשליותר

:דומהברוחנימוקיםנמצאארה"ב,מצבאישירותהמושפעת

היגהאף-על-פי-כןאךרב,בצמצוםבנויההמפקדהאמנם"

למד"'.מנופהגוף

רקהדברמשמעותמפריע,הגודלאםבסיסית.שגיאהזוהי

לאשגודלהעדלצמצמהוישלתכליתהמדיתפוחהשהמפקדה
הנחוצים.ובמהירותבמקוםבאורח,תפקידיהמילויעליקשה

המפקדהשלהמהותישהגרעיןקודם,במאמרציינתיכבר
מפונקציות-משנהמורכבמניינהורובמאודמצומצםתמיד

מבליניכרתבמידהלקצץניתןבאלהממנו.המסתעפות

הגרעין.שייפגע

מבעיקרית"עורפית""-אחורההפיצול

הכוחכינוסשלהמוקדםבשלבכברככלל,ייווצר,זהפיצול
יימשךאםאףהנייד,הקרבמתנהלעודכלויימשךהקרבלפני

:הםגורמיורצופים.חודשיםאושבועות

מפרידהלחימהאיזורשלהאחוריגבולואחריות.תחומיא.

תחוםוביןהאג"ממטפלבוהמבצעיהאחריותתחוםבין
שבמפקדה.המנהלהגורמימטפליםבוהאחריות

השליטהאתהמפעילהגוףהתחזוקתי.המרכזמיקוםב.

פריסתלאיזוריחסיתבסמיכותלהימצאחייבהתחזוקתית

הטק-השליטהעוצבתו.אתהמשרתיםהתחזוקתייםהמתקנים
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ואיננהבתוכואוהלחימה,לאיזורסמוךמיקוםמחייבתטית

ההספקה.מקורותריחוקממידתישירותמושפעת
באופיה.סטטית.התחזוקתיתהתשתיתהניידות.מירתג.

ממששלשינוייםאומרכזייםאוראשייםמתקניםהעתקת
התחזו-התנועהחודשים,אושבועותנמשכתהדרכיםברשת

נחוץוהמוגדרות.הקיימותהדרכיםעלרובהמתנהלתקתית
ידלגהעוצבהשבמפקדתהתחזוקתיתהשליטהגוףכיואפשר
אותולאורךכללובדרךיחסיתנדירותלעיתים

ציר'
תחזוקה

מרכזי.

ממונעים,וכשהכוחותכשלנובזירהבעיקרהמודרני,הקרב
לשליטההיוניהקרבמןוישירעדכנישמידעכיווןבאופיו.נייד

המפקדכלומר,-הטקטיתהשליטהגופינדרשיםהטקטית,
בתכיפותלשנות-העיקרית"המפקדה"גםפחותהובמידה
תשומת-הלב.מוקדיואתמקומותיהםאתיחסית

מכוחםיובטחהטקטיתעםהתחזוקתיתשהליטהתיאוםד.
:נכוניםעבודת-מטהנהלישל
העיקרית"."על-ידיומודרכתמכיונתהעורפית"המפקדה"1(

שתיביןחפיפהנוצרתבתוכואוהלחימהאיזורתקרבת2(
הפעי-נחשבתששםכיווןבשליטה,כפילותאיןאךהרשויות,

תורות-המטהכלמובהקת.מבצעיתכפעילותהתחזוקתיתלות

המבצעים"."אוהאג"מעלמוטלתעליהשהאחריותגורסות

הספקהקצין"זה,לצורךבאג"מ,נמצאהגרמני-פרוסיבמטה
קרבית".

ב,,מפקדהתכופותשוהההעוצבתיהאפסנאותקצין3(
מערבית)(מארמיהנאמר,-הגבוהותברמותהעיקרית".

ב,,עיקרית",קבועבאורחיימצאכישמוטבנראה-ומעלה

יוכללכןב,,עורפית".כנדרש,יימצא,שלוהאגףשרובאפילו
התחזוקתיהאלמנטומעלה,הקורפוסברמתהחלב,,עיקרית",

ה,,תנועות"/,,ההיסעים".של

העיקרית"המפקדה"תכונות

שלהעיקריהפצל-היאכןכשמההעיקרית",המפקדה"
:אלהבחמשתמתבטאתעיקריותה""העוצבתית.המפקדה

הואהמטה,שלהמרכזיהאלמנטמןמורכבתהעיקרית""א.
המחלקותמן-ושכמותהארה"בצבאבשיטתאו(האג"מ

הגורמיםכלעלו,,מודיעין")מבצעים""שלהמתאמות""
וכו'.הנדסהסיוע,קשר,-המתואמים

והדיויחיםהקשרצומתאתגםהעיקרית""מהווהממילאב.

שבעוצבה,
ביעילותלשלוטניתןבאמצעותהאוהעיקרית""מןרקג.

והמנהלתייםהמבצעייםהמאמציםכלעלהזמןכלובמשך
והמשר-המסייעיםהלוחמים,האלמנטיםכלועלהעוצבתיים

ובעורף.באגפיםבחזית,תים
התחזוקתיהמאמץאתהעיקרית"המפקדה"מכוונתמעשית,

העיק-"אחראיתהמבצעיבתחוםהעורפית"."באמצעותכולו,

ישירותבהםמטפלהמפקדשאיןמאמצי-המשנה,כלעלרית"

ייחדםאשרמאמצים,אותםעלבשליטהלמפקדמסייעתוגם
מתמלאהמפקדבשליטתהנוצרחור""כלהאישי.לטיפולו

העיקרית"."על-ידיאוטומטית

המפקדיחדופועליםנמצאיםהעיקרית"ב,,מפקדהרקד.
הקדמיתהפיקודחבורתיוצאתהעיקרית""מןמסהו.ועיקר
ישהקדמית,הפיקודבחבורתלאבה,חוזרת.היאואליה

המב-ניהולבעתהמפקד,שלהקבועההמפקדהאתלראות
ובוודאי-הכוחותכינוסשלבשלאחרנוהל-הקרבצעים.
ב,,עיקרית".מתנהל-הלחימהבמשך

הפונקציונרתמידהואהעיקרית"המפקדה"עלהאחראיה.
למבנה-בהתאםהאג"מקציןאוהמטהראש-שבמטההבכיר

העוצבה.ולרמתהמטה

העיקרית"המפקדה"שלהתקניהרכבה

עלמצביעיםבפועל,כוחותיהםומבנההמצביאים,תיאוריבל
:יימצאוהעיקרית"המפקדה"שלהקבועבתקןכיהצורך

קיים).אם(המטהראש*

האג"מ.קצין*

העוצבתי.המבצעיםקצין*

העוצבתי.המודיעיןקצין*

מתואמיםהעוצבתיותהיחידותומפקדיהמטהקצינייתרכל
המבצ-"על-ידיאוהבריטית,השיטהעל-פיהאג"מעל-ידי
האמריקנית.השיטהעל-פיו,,המודיעין",עים"
שראינוהוה-2,ממלחה"עהגרמניהמודלעל-פיהסיוע.נציג
העיקרית".ב,,מפקדההסיועמפקדיימצאזנגר,פוןאצל

שהואאךל,,עיקרית",צמודהתהיהשמפקדתורוציםהבריטים
הפיקודבחבורתעמווייצאלמפקדסמוךתמידיימצאעצמו

הקדמית.

העוצבתיהאפסנאותקציןאתמונהמונטגומריאפסנאות.נציג
הארמיהמרמתרקכוונתוכינראהאךהעיקרית",ב,,מפקדה

ב,,עורפית"מקומוהאפסנאותאגףכיברורפנים,כלעלומעלה.
-נציגותרקב,,עיקרית"לוישומעלההקורפוסמרמתוכי
לקביעתחשיבותאין(movements).ה,,תנועות"מחלקתהיא

הראוימןשבפועלמשוםהאפסנאות,קציןשלהקבועמיקומו
ל,,עורפית"העיקרית"המפקדה"ביןמתמדתבתנועהשיימצא
אותו.המשרתיםהתחזוקהמתקניאלהעורפית""מןולעיתים

העורפית"המפקדה"תצוגות

המאמץניהולעלכאמור,מופקדת,העורפית"המפקדה"
הבכיר.התחזוקהקציןאותהמנהלוהשלישותי.התחזוקתי

מחוץהאפסנאות,גורמיוכןהשלישותגורמיכלבהיימצאו
שב,,עיקרית".לנציגות

-העורפית"המפקדה"ביטול

הנכוןהמודלקלקול

מוגבלותבמלחמותארה"בצבאשקעה-2מלתה"עמאז
שיהבסיסיותחסרונותיהבצירוףזאת,למחצה.וסטטיות

הןולהתנפחות,לסרבולטבעהמעצםהנוטהשלו,תורת-המטה
העתקתעל-ידיהעורפית",המפקדה"אתיחסלכישגרמו
ל,,עיקרית".אגפיהם,עלהשלישות,וקציניהאפסנאותקציני

הטובותההיסטוריותהדוגמותכלאתלחלוטיןסותרזהצעד
איןהמפקדה.פיצולהגיוןעצםאתבתכליתונוגדוהבדוקות

מרובים:נזקיואךתועלת,בו

דבר.לכלאחודה"מפקדה"הינההעיקרית-העורפית""א.
למרותמפוצלת,איננהכללהעוצכתיתהמפקדהכלומר,
שריריםה-2במלחה"עפיצולההכתיבואשרצרכיםשאותם

כיום.גםמידה,באותהלפחותומחייבים,

השליטהצרכיביןבהכרח,תיקרע,העיקרית-העורפית""ב.
יחסיתסטטיותעורפי,מיקוםיכתיבואשר-התחזוקתית
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הלוחצותהטקטית,השליטהדרישותובין-לאחור"ו,,מבט
לפנים.תשומת-הלבולמיקודיחסיתלניידותקדימה,למיקום

ממנה.המבצעיתוהשליטההעיקרית"המפקדה"נטרולג.
קדימה,העיקרית""מןמתפצלתשחבורת-הפיקודמפני

משלושתשנייםעל-ידימכוסההמבצעיהתחוםכאילודומה
משאוחדה,העיקרית-העורפית","נוטהלכן,המפקדה,פצלי

זולתה.שינהלנומישאיןהתחזוקתי,בתחוםבעיקרלעסוק

מדימרוחקבמקוםממוקמתתהיהש,,העיקרית"הדבר,משמע

העורפי,באיזורתתמקדתשומת-לבהוגםהלחימה,מאיזור

באיזורבנעשהכמולפחותהתחזוקה,מתקניפרושיםשם

כ,,עיקרית"לתפקדפנים,בשוםתוכל,לאכזומפקדההלחימה.

וסרבולהמיקומהמשוםולו-לאל-ידהיהיהשלאובוודאי

המבצעית.בשליטהממשיחלקליטול-בלבד

העיק-המפקדה"נטרולעצםהתחיוקתית.השליטהשיבושד.

התחזוקתית.שליטתהאתמשבשהמבצעיתהשליטהמןרית"

חבורת-איןהתחזוקתיתלפעילותהמבצעיתההכוונהאתכי

לגרוםעשויהנוסףשיבושלספק.מסוגלתהקדמיתהפיקוד

מבצעיתהעיקרית"המפקדה"נשארהשלכאורההעובדה,

האג"מ.על-ידינשלטתוככזאתבאופיה

הבורת-נטרולה.עד-הקדמיתחבורת-הפיקודניפוחה.

עלוקבועמכריעבאורחלהישעןכאמור,חייבת,הפיקוד

על-ידי-שנוטרלהכיווןבה.ולהסתייעהעיקרית"המפקדה"

באופיה,מדיתחזוקתיתהפכההעורפית","עםלמעשהשאוחדה

לתפקדשתוכלמכדיאחורניתומוקמהמסורבלתנעשתה
הצורךבהכרחגובר-הטקטייםהמבצעיםעלבשליטה
העיקרית-"מןהראשייםהאג"מייםהמטהקציניאתלהעביר

שיפורטכפיהיא,התוצאהחבורת-הפיקוד.אלהעורפית"

שאינהעדומסתרבלתמתנפחתשחבורת-הפיקודבהמשך,

סטטיתנעשיתאלאהנדרשת,ובתכיפותקדימהלנועמסוגלת

מסוגלים,אינםשבההאג"מייםוקציני-המטהמדיוגדולה

המפקדה"מןיציאתםיעילה.עבודת-מטהלהפעילכמובן,
שה,,עיקרית"האפשרותעצםאתלמעשהמחסלתהעיקרית"

העור-"שללמעשהחיסולהאחרות,במליםכמפקדה.תפעל

להיותהמחוץהעיקרית","עםאיחודה-מחדשעל-ידיפית"

כלאתההורסותשרשרת,תגובותגורמתכשלעצמה,שלילית

והטובה.הנכונההשליטהשלוהנהליםהמסגרותהמבנה,
האפסנאותגורמיהוצאת-הואזה,רגרסיבילמשגההפיתרון

וגיבושםאחורניתהסגתםהעיקרית",המפקדה"מןוהשלישות

שצומ-העיקרית","העוצבה.מפקדתשלעורפית"כ,,מפקדה

מובהקת,מבצעית-אג"מיתונעשתהשבהוגםהרבהצמה

המטהקציניהלחימה.לאיזוריותרקרובעתהמקידמת
ממנהכולםהוזרימלחבורת-הפיקודש,,נשאבו"האג"מיים

תיהם.קואגפיהם/מהלבראשופועליםושביםעיקרית",,ל

קדמית"טקטיתמפקדה"-הטפלהפיצול

ל,,עיקרית",הקדמיתהטקטית",המפקדה"אתראהמונטגומרי

המפקדה":ומעלההארמיהמרמתורקאך-קבועכפיצול
אישייםושליטהפיקודהפעלתיממנההמפקדההיתההטקטית

ומורכבתבתכליתוניידתמאודיעילההיתההיאהמערכה.על
גייסות-קציני-קישור,ופיענוח,צופןקשר,מאנשיבעיקרה

עםהמגעקיוםשתכליתומאוד,קטןומטה-מבצעיםאבטחה
הקרב".התפתחויות

ליישוםניתנתה,,מפט"ק"איןוקובע,מונטגומרימוסיףאבל,

הקורפוסמרמתצורךכלבהואיןומעלה,הארמיהמרמתאלא
כלידותחתשיימצאצריךקורפוסשמפקדכיון"ומטה,

בעודהטקטיים",המבצעיםניהוללשםשלו,מנגנון-המטה
כשפועלרקהתוצאותמיטבאתלהפיקיכולארמיהש,,מפקד
רקומתאימהנחוצהכזומפקדה:כלומר."טקטיה'מ,מפקדה

ועםהטקטייםהמבצעיםניהול.עםישירקשרלהשאיןלרמה,
וה-האוגדה-כזהקשרלהןשישברמותהלחימה.פרטי

ב,,מפט"ק".טעםאוצורךואיןאפשראי-קורפוס

כמו-מהותיפיצולבגדרה,,מפט"ק"איןמקרה,בכל

רקאלאהקדמיתחבורת-הפיקודאוהעורפית"המפקדה"
וטפל.קבועלאטכני,פיצול

מיקום,ייעוד,תפקוד,-הבחינותשמכללהדגישגםחשוב

מןהןלחלוטיןה,,מפט"ק"שונה-ואורח-פעולההרכב
תחליףבגדרואיננהמחבורת-הפיקודוהןהעיקרית"המפקדה"

מסודר.כאורחומופעלתקיימתכשהיאגםלשתיהן,כלשהו

חבורת-הפיקוד-קדימההפיצול

העיקרית"המפקדה"מן

חבורת-"כללאינומונטגומרישלהמודלכיקודםנובחנו

זוהשמטהGroup)Cbmmand.(Forwardקדמית"פיקוד
קודם.שנזכרוהאחרים,המצביאיםכלבכתביגםתימצא
הינהזושתבורההעובדה,אלאשכחה,אוהזנחהאיננהסיבתה

אקטשללימינו,כיאההממוסד,יישומומאשריותרלא
שאיןהיאובוצקהבסיסיתמקובלהקדימה".המפקדיציאת"

מבצעיותפקודותליחן-רשאיאיננוגםולכן-יכולמפקד

עםושוטףבלתי-אמצעיבמגענמצאאיננוכאשרקונקרטיות,
בלחימהובוודאיסטטיתבלחימהכךבשדה-הקרב.המתרחש

מוסכמהלחזקרקהועילהוקשר-הרדיוהטלפוןהופעתניידת.

היאשנפתרההקשרמהירותבעייתלאכישהובהרמשוםזו,

ההכרחובעיקרכלקודםאלאלפנים,יימצאשהמפקדהמחייבת
יבוצעוובהןתכניותיויעוצבולאורןאשרהנסיבותאתשיידע

חייבהלחימה,איזורלתוךהמפקדמשמתקדםאולם,פקודותיו.

לשםהןמאוד,תכופהלפחותאומתמדתבתנועהלהימצאהוא
עליווכןהעצמית,להגנתווהןבשדה-הקרבהנעשהעלצפיה

לתוךאוממשהלחימהלתוךייקלעשלפתעלכךלהתכונן
מטה.להפעילאי-אפשראלה,בתנאיםהאויב,באשמיכהשטח

פעולתהכרחוביןהפיקודמלאכתהכרחביןהנוצרהפער

חבורת-פיצולמתחייבשבגללוהראיתי,הגורתהוא-הואהמטה

קדימה.העיקרית"המפקדה"מןהקדמיתהפיקדד

גםאמנםכמשקלו.ומשניבהשפעתושניהינוהכמותיהגורם
גדולהתהיהעדייןביותרהמצומצמתהעיקרית"המפקדה"

אךהלוחמים,הגייסותבקו'המפקדעםיתדשתטולטלמכדי
בשניל,,עיקרית"היהדיאפילוכינאמר,הדבריםלהמחשת
מאחרישתישארהיהההכרחמןזאתבכלבלבד,כלי-רכב
והמפקדההמטהיהיולאאחרתממש,סטטיתותהיההחפ"ק

לתפקד.מסוגליםבכללה

הקדמיתחבורת-הפיקודגודל

ומן-מהשימשאשרשמיד,ה.מתארבמדבר"רומלעם"בספרו

שזהשעהרומל,שלחבורת-הפיקודאתלרומל,אישיעוזר
הקדמית'המפקדה,מןיצאנו":אפריקה"קורפוס"מפקדהיה

197433יעי237,מערכות""



שתי-שלנוהרגילהבקבוצת-הקרבע.)ב.-העיקרית',(
עלנמנועצמולרומלמחוץושריונית".פתוחותמכוניות
ושמיד.העיתונותקציןמשרתו,האישי,שלישוההבורה
המטההצטמצםואזארמיה,מפקדרומלנעשהזמןכעבור
האישיהשליששלמקומותיהםאתשמילא(לשמירשלוהאישי
האישילשרתשהוחזר),העיתונותקציןושלשחלההוותיק

תכופותנארמיהלמפקר-אנשיםשלושה;ולפקיד-קורפורל
לצרותכךבשלונקלעבודדתבמכוניתרומליצאמאוד
פתקיםבאמצעותממנוופיקדשלובמטוס-הקלשטסאו;רבות

פיתחיותרמאוחרבשלבמאולתרות.בנחיתותאושהשליך
ובכךעמושלוראש-המטהגרירתשלהנוהגאתרימללעצמו
קציןלידילמעשהיעבורהקרבשניהולמקרים,בכמהגרם,

בשיטה(העיקרית"נע,מפקדהשנשארואסטפל,סא"להאג"מ,
למפקדיסגניםאיןלבריטית,בדומההגרמנית-הפרוסנת

ובצדק.אחד,פהגינהזהנוהגהרמות).בכלהעוצבות,
ואחר-דיביזיהעלשפיקדבעת-הניו-זילנדיפרייברגגנרל

חבורת-הפעיל-לטוניםמאל-עלמייןבמסעקורפוסעלכך
קיפנברגר,סטיוארט"."קליםטנקים4עלשנעהפיקוד-קדמית

קדימהנעבספרו,זאתלנוהמספרהרגלים",בריגדיר"מחבר
בודד.ווייט""ברכב-סיור

לפיגודשריאן,נהגלרוסיה,בפלישהארמיהמפקדבשמשו

המפקדה"מןלצאתהשריון",מפקד"בספרועצמועדות
כלי-שני":שהרכבהניידתמפט"ק""עםשלוהעיקרית"

מכוניותמספרב.ע.),-זחל"מים(רדיונושאימשורייניםרכב
וכמהב.ע.)-מפקדיםלהסעתפתוחות,(קדמיתהנעהבעלות
למפקדותעדכלל,בדרךהגיע,זהבהרכבאופנוע".רוכבי

הבורת-עםקדימהמכהניךהיהוכהנםוהדיביזיותהקורפוסים

כלי-רכב.2--3בתמצומצמתפיקוד

המלחמה,ולקחינסיונוסמךעלרואה,זנגר-שטרליןפוןגנרל
קדומנית,פיקודלעמדתנעדיביזיות-השריוןמפקדאת

ומצוידאחדמשורייןברכבאופיקודבטנקמשתמש"כשהוא
משדרים".בשני

הנוכחית,האמריקניתדיביזיית-השריוןמפקדתשלבתקן
בחבורת-הפיקודנמניםהצמצום;במידתמצטייןאיננושכלל

אחדמ)-144(וסיור"פיקודנגמ"ש":המפקדשלהקדמית
אחד.וג'יפ
-גייפימו/אונגכהישימו/אוכלי-רכב/טנקיםשני:אכן
מלאכתעצםלצורךכולה.הלרמיתחבורת-הפיקודכלזוהי

ברכבמודרניות,מערכות-קשרשלרשותולמפקד,דיהפיקוד
לאבטחהוכןחליףרכב-פיקורישמשהשניהרכבבלבד.אהד

אחד,רכבעלעולהכולוחבורת-הפיקודגרעיןכאשרעצמית.
ממנו.להפעילוואףבמסוקגםכמות-שהואלהעבירוניתן
שכלמשוםהחבורה,גודלבקביעתמכריעגורםכשלעצמוזהו

עצמולמצאומעלה,אוגדהמפקדכלובוודאיעוצבותמפקד
ממרו-מפקדוגםבמסוקשדה-הקרבאתמסיירמאודתכופות

בכלמפקד,כללגבייפיםאלהדבריםמהלכי-לחימה.עלמים
קבוצת-ארמיות.ועדמחטיבהרמת-עוצבה,

הקדמיתחבורת-הפיקודתכונות
הבורת-הכלולקודם,שפירקנוכפיכלי-הרכב:מספרא.

שלנוסףורכבבלבד,כלי-רכב2-הרמותבכל-הפיקוד
אליה.יצטרףאםהסיוע,מפקד

שמ-היחידהתהותיהפונקציונר:הקבועיםהפונקציונריםב.

לברו.המפקרהואבחבורהותקניקבועבאורחיכירנוקומו
רל"ש,(אישייםקציני-מטהאועוזריםתמידיחלוואליו
ומטבטחים.הרכבנהגיקשרים,סגלוכיו"ב),אישישליש

אואגףרימםכלומר,-טיסתיאוראעדקצין-מטהאף
למפקדלהועיליכולאיננו-מתאםקצין-מטהאומחלקה,
לכן,בחבורת-הפיקוד.בהיותותפקידואתלמלאיכולואיננו

בכלל.שםיימצאלאמהללואחדאף
בחבורת-להפעילאפשרותכלאיןלמעלה,שהבאנוהסיבותמן

המשתתףקצין-מטהכללכן,עבודת-מטה.הקדמיתהפיקוד
העיק-המפקדה"מןהיעדרובעודלחלוטין,שםמתבזבזבה

שהמטהמשוםלניטרולה,אוהזוהמפקדהלשיתוקגורםרית"
בלבדאחד-קשרקציןאומודיעיןקציןאג"ם,קציןעלבנוי
סוג.מכל

לחבורת-אחד,רכב-פיקודעםתכופות,יצטרףהסיועמפקר
המב-מפקדי-הבהוגהביןהיתיר,שהואמפניהקדמית,הפיקוד
ועומקרוחבלכלמשתרעהקבועאחריותושתחוםצעיים,
במהירותבאש,רקאמנםלהתערב,וביכולתוהעוצבהגזרת
איןאולםהעוצבה.אחריותשבתחוםנקודהמכליותרגדולה

מעטיםלאובמקריםבחבורה,קבועתקניכפונקציונרלראותו
תיאוםהמצבים,בכלהעיקרית".ב,,מפקדההואהנכוןמקומו
התחזו-ובוודאי-הלוחמיםהדרגיםעםהארטילריההפעלת
העיקרית"."על-ידיכמובן,ייעשה,-קתיים

קשורההקדמיתחבורת-הפיקוד:והשליטההקשראמצעיג.
בלבד.הרדיובאמצעותושולטת

הציוד"אךהבחינות,מכליותר,נוחאמצעיהואהרדיו-טלפון
EquiPment(Chrrierהאמריקניהמונתתרגום(הנושא"
יחסיתוקטן-ממדיםלהפעלהנוחקומפקטי,שהואככלהנוכחי,
שבגללןוביצועיםנפחממגבלותעדייןסובלזאתבכללקודמיו,
יידרשולכךמשם.ולהפעילוברכב-פיקודלהתקינואי-אפשר
החבורה,פעולתאתיסרבלואשרנפרדים,יעודייםכלי-רכב
לפיכך,גודלה.אתויכפילוהראוימןיותרסטטיתיהפכוה

רגיליםרכבי-פיקודעלכ,,טרמפיסטים"להתקינםיותןשלאעד
בנזקם.יתרונםייצא
העיקרית"ל,,מפקרהתחליףאיננההקדמיתחבורת-הפיקודד.

;כמטהלתפקדיכולהמטהאיןבהצורך.ולכלבחינהמשום
או;ולעיבודםנתוניםלקליטתמרכזשתשמשלהאי-אפשר

אואמורההיאואין;ופקודותדיווחיםופולטהמקבלצומת
באישיבנעשהכדרוש,ומתמיד,ישירבאורחלשלוט,מסוגלת
שב-התחזוקהובמערךהמשנייםמאמציהבכלהעוצבה,

עורפה.

המפקדשלהיממהחלוקת
ייצאהלחימהניהולבעתכיגורסת,הבריטיתהמטהתורת

ישובקדימה,בוקרמדיהקדמיתחבורת-הפיקודעםהמפקד
הלילה.במשךבהוישההערבלקראתהעיקרית"ל,,מפקדה

פיזית,מתטפשרלאהדברכאשרהכלל,מןיוצאיםבמקריםרק
הוא,גםקובעזנגרפוןל,,עיקרית".ערבעםהמפקדישובלא

העיק-למפקדתוהדיביזיהמפקדחוזרבלילה":פיקודכלקח
ההתקדמות".בשעתהחזיתבעקבותשהועתקההנייחת,רית

ה,,בליץ"במהלךמקרה,מתארהשריון"ב,,מפקדגידטריאן,
העיקרית"ו,,המפקדההואתקלה,מחמתנאלצו,בוברוסיה,
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בעיניושנחשבמהנפרדים,כפריםבשניבלילהלשהיתשלו,
כמפקדהפיקוד".שלראותומנקודתגרוע,ענייניםמצב"

ול-לקורפוסיםרקלאבקביעותכמעטיורדשהיהארמיה,
המובילות,לפלוגותואףלגדודיםלחטיבות,אףאלאדיביזיות,

היההלהימהכשקצבה,,בליץ",בשיאגם-גודשריאןנהג
ערבכללשוב-מאודארוכיםהיומיומייםוטווחיהרצחני

מןבחריגותיואמנםהתפרסםרומלהעיקרית.למפקדתו
לחזורהואגםנהגככללאךהמתואר,והמקובלהנכוןהנוהל
שלו.ל,,עיקרית"חשיכהלפני
מלאכתלצרכיכיהיא,לערעורניתנותשאינןהמוסכמותמן

ומברקי-דיויחאמצעי-הקשראיןהטקטייםוהשליטההפיקוד

ועםהמטהעםהמפקדשלהישירלמגעמספיקתחליףבגדר
איננואשרשמפקדהוא,כלל-ברזללכן,הלוחמות.היחידות

ממתןיימנעוהכוחות,השטחעםושוטףישירבמגענמצא
מידהבאותהאבלקונקרטיות.טקטיותמבצעיותפקודות
מסהו.עםהמפקדשלהאישימגעוגםהכרחיסיבותומאותן
העיקרית".המפקדה"מןקדימההמפקדיוצאהראשון,לצורך

קשריצירתהכוללת,התמונהראייתלשםוכן-השנילצורך
המפקדשבים-ולמנוחהוהשכניםהממוניםהדרגיםעם

מורה,הכלליהניסיוןהעיקרית"."אלהקדמיתוחבורת-הפיקוד
עכלעוצבת-שדה,מפקדשלהאופטימליתחלוקת-היממהכי

:היאהרמות,
באיזור-הלחימה,שהייה-בוקר-ערב)(היממהכמחצית*

ובחזרה.לשםתנועהכולל
העיק-במפקדהשהייה-החשיכה)בעת(היממהכרבע*

בה.לעבודהרית,
העיקרית,במפקדהשהייה-החשיכה)בעת(היממהכרבע*

למנוחה.
המצבכאשרבעיקרבשטחהמפקדיימצאמבצעי-לילהבעת

מבצעי-היום.לביןבינםרציפותקיימתכאשרו/אוקריטי,

גםהעיקרית"ב,,מפקדההמפקדשישההמוטבאחרים,במצבים
בהםישלוטשבלאו-הכימשוםמבצעי-לילה,מתנהליםכאשר

באמצעי-הקשר.

פרטיותלמפקדותהנטיה
תורתיספרמסבירקורפוס,למפקדתנהלי-פעולהבהתוותו
לפתוחהפיתויבפנילעמודקורפוסמפקדעל":מ-1950בריטי

אוהביםהמפקדיםכלאפשרית.הזדמנותבכלטקטית'מפקדה,
שונאיםראשי-המטהכלאךמשלהם,קטנהלמפקדהלצאת

לאחרזמן-מההקרב".בלהטמפקדיהם,עםהקשראתלאבד
נמחקהמונטגומרי,שלל,,מודל"ובהתאמההחוברתפרסום
אותהאךהקורפוס,ברמתהטקטיתהמפקדההחוברתמןכליל

לרמתמתחתגםבעינה,נשארההמפקדיםכלשלנטיית-לב
המפקדיםמבקשיםמפטם","להםאיןאםומעליו.הקורפוס

-קטנהפרטיתלמפקדההקדמיתחבורת-הפיקודאתלהפוך
משלהם.-ומנותקת

ואמצעיהםהפצליםגודל
וגםקבענוהעוצבתית,המפקדהגודלשעניינוקודם,*במאמר
בהיותהכלומר,-בשלמותההניידתהמפקדהשגורלנימקנו,

ואיךהתנפחהכיצדהעוצבתית,המפקדה"236,מערכות""ראה9
לרפאה".

ששש~8וש.
ןמבצעיםן
ןן -

ש

עwlvln'1ן

לתפקדוערוכהאחודה
לרמתבהתאםכלי-רכב,
הפצלים.

מרמת-כאמור,מושפע,איננוהקדמיתחבורת-הפיקודגודל

מפקד-הסיוע,שלרכבובתוספתכלי-רכב,2והואהעוצבה

ומינימליקבועהחבורהגודלבהיותמצטרף.שזהבמקרה
ועור-באופיהיותרסטטיתהעורפיתשהמפקדהומפניביותר,
מתמצית,המפקדהגודלבעייתהריבמיקומה,יותרפית

העיקרית".המפקדה"בגודללמעשה,

ואמצעיההעיקרית"המפקדה"גודל
תיארנוהמפקדה,גודלבשאלתהרחבנובוהקודם,במאמרנו

המפקדה"אתעליולבססביותרהמתאיםמודל-האבאת
קורפוס,שלב,,עיקרית"כיישומוכאן,שובהריהוהעיקרית".
:הםמאפייניו

משאיתאיננוהמפקדהשלהפיקודרכבנתגרר.קרונותא.
עםגדול,משורייןקרוןאלאמוסב,קייםקרבירכבאוממותקנת

רכבנייד.משרדלשמשנבנהשמלכתחילהקדמית,הנעה
מוסבים.נגמ"שים4שלבמקומםלבואיכולזהממיןבודד

ממותקניםהשוניםואבזרי-המשרדעזרי-המטהמכשירי-הקשר,
קשיחמחומרמתקפליםלוחותאואוהל,יריעותהרכב.בתוך
במהי-לפרשםשניתןבאורחצדדיו,מכללקרוןקשוריםקל,

גםצורך,ישואם-הקרוןצדימשניליצור,ובכךרות
הקרו-שביןהחללנוספים.חדרי-משרד2--3עוד-בחזיתו

חדר"או(מבצעים"מרכז"נעשהבגג,שמתכסהלאחרנות,
מפנילתוכו.פוניםשבקרונותהמשרדיםופתחימלחמה"),

אמצעי-העזרכלאתובצדדיוהקרוןגגעללמתקןניתןגודלו,
מסוגלשהקרוןכךולהפעלתם,וציודואנשיולקיוםהנחוצים
יממות.כמהמשךעצמו"אתלשאת"
מאפשרהריהוהמחלקתי,המשרדועיקרלבהואשהקרוןכיוון

תכופותעצירותבעתאותנועהכדיתוךגםרצופהעבודה
שלוהרבכושר-המעברמזג-האויר.תנאיבכלוקצרות,
מספקושריונונמוכהעביריתבעלבשטחתנועתואתמהפשר
והופעלוהופיעוזה,בייעודכאלה,קרונותמרסיסים.מחסה

ה-2.מלחמת-העולםבראשיתכברמרובהביעילות

בסמי-תמידיתפועליםהמטהאגפיכלהמטה.ריכוזיותב.

מתואמתלעבודהבטוחההיותרהערובהזוהיפיזית.כות

50-30עלשיעלהאסור-בשדה
שלושתביןתתחלקזוכמותהעוצבה.

מרכז
מבצעים

חדר
מלחמה

קצען

היעעים
ן
יי)

1974יוני237,מערכות""
.

35



פתאומייםשינוייםעללהגיבגםהמשפשרתוהיאובמקביל,
דחופים.וצרכים

מאפשרשתיארנוהמודלמינימלי.-הכמצרתהצוותג.
גדול,אחדמשרדבמסגרתהעיקרית"המפקדה"כלהפעלת

המש"קים,הקשרים,הפקידים,מספרמאודמצטמצםוכתוצאה
מקיימתהיאבנפרד,מחלקהכלפועלתכאשרוכו'.העוזרים

3--4פיזהאלמנטגדולואזמשלה,ומלאנפרדצוות-משרת
למודלשבהתאםה,,חד-חללית",למפקדההנחוץהצוותמן

המתואר.
אתליישםניתןהאוגדה,גםואוליהחטיבה,שברמתבמפקדות

אלוברמותבלבד.קרונות3בןיותר,מצומצםבאורחהמודל
המתואמיםהגורמיםוכלרזרבי,אוכללימשרדדרושלא

אוהמחלקתייםהקרונותמתוךלפעוליכוליםהאג"מעל-ידי
באמצעותם.

רדיו-טלפון,שירותייספקזהמרכזנפרד.קשרמרכזד.
שלהשניהראשיהמרכיבויהיהודוארטלפוןטלטייפ,

שללאלודומיםמקרונותיורכבהואגםהעיקרית".המפקדה"
לייעודיהם,בהתאםבמיוחדממותקניםאךהמבצעים,מרכז

העוצבה.רמתלפי4-2יהיהומספרם
ויסופקשונים,מנהלתייםלצרכיםגםישמשלקווניםרכבה.

נ"נ).(קלותמשאיות4-2בןמאגרעל-ידי

מ-4--6מורכביהיהזהאלמנטוסיור.קנטוראלמנטו.
הישירבפיקוחויופעלאשרבמאגר,הםגםשיימצאוג'יפים,

הצמודיםכלומר,-פרטייםג'יפיםהמבצעים.קציןשל
בשדה.יכירםלאמקוממ-מסויםלקצין-מטה

3ועודנ"טנגמ"שימ-2יורכבזהגוףאבטחה.אלמנטז.
יוכלוהעיקרית"המפקדה"אנשישכלחיוניחרמ"ש.נגמ"שים
שו-טכנייםתפקידיםממלאיהייעודיים.בתפקידיהםלהתרכז

אולקשריםכמחליפיםשיוכשרומוטב-נהגיםכמו-נים
כדאיולאשונים,מנהלתייםבתפקידיםשיועסקואולפקידים,
שריוןאוחי"רפשיטותמפניאבטחהלצורךעליהםלהסתמך

נ"מצריךאלאסיפון,במקלעידייהיהלאנ"מלהגנהאויב.
הקרקעית.האבטחהלתגבורמאודלהועיליוכלשגםייעודי,
תימצאנהשתכופותיחידות,אותןגםללבטהיוכלזהאלמנט
העיקרית".המפקדה"בקרבת

ואמצעיההעורפית"המפקדה"גודל
:העיקרית""בנוסחהעורפית"המפקדה"גםתיבנהבעיקרה,

לקרון,פרט(פיקודקרונות4-2שלתהווקתיניהולמרכז
מרכזיישלח),אםב,,עיקרית"התחזוקהאתלייצגשיישלח

ג'יפיםץ-62;נ"נים4-2;קרונות4-2בןמשלים,קשר

המפקדהשלהמחנה"מפקדת"ב,,עורפית"תיכללכןבמאגר.
משאיות.4-,עםהאחודה,

הערות
ניהולבעתהניידתלמפקדהרקנוגעיםאלהמספריםא.

ממש.הלחימה
הקט-לפרטיםמכרעתחשיבותנודעתמפקדה,כמובגוףב.
כמותיחיסכון-שולימניבבהם,ומחושביסודיטיפול-נים

ניכר.

מפורטסיכום-המפקדהגודל

הגבוההברמההנמוכתןברמההרכבטופ

פיקודנגמ"שי/טנקי
22 קדמיתלחבורת-פיקוד

5קרונות-מטה
חירקי,'-3"

9
תירקיע"-5"

קרתע"84קרתע"24קרונות-קשר

תקרע"95תקרע"53נ"נים
תיפרוע,,--4"תיפרוע,,-2"

ןג:2ן::ןנ;12ן::ן;ה2:2;:7ג'יפים

תיפרוע,,--6".תיפרוע,,-4"מנהלהמשאיות

כלי-רכב46כלי-רכב,ד2האחודהבמפקדהסה"כ

תירקיע,,-5"תירקיע,,-5"ואבטחהנ"מנגמ"שים
--..-
כלי-רכב51כלי-רכב32במפקדהסה"כ

--

בחבורת-הפיקודמהם
כלי-רכב2רכבל,2

הקדמית

כלי-רכב25כלי-רכב:דוב,,עיקרית"מהם

כלי-רכב24כלי-רכב13ב,,עורפית"מהם

במאגר.מרוכווהרךהקטןהרכבכלצמוד.פרטירכבאיזג.

קוטנה,למרותעצמאית.מנהלתיתיחידה-המפקדהד.
כשליהיהתחזוקה,מבחינתהעוצבה,מפקדתשמעמדחיוני

אספ-שתקבללהבטיח,יינתןכךרקעוצבתית.יחידת-משנה

לבחורתיאלץולאמסודרובאורחבדחיפהושירותיהקתה
שירותי-הזנחתלביןועצמאיגדולאלמנט-מחנהקיוםבין

עשויהזו,חיוניתאךקטנהנקודהמזניחיםאםשלה.התחזוקה

למצואוגדודיה,חטיבותיהכלאתלתדלקהדואגתהמפקדה,

ומשותקת.יבשה""עצמה
המנהלהממשאיותשתייםרקלעיל,האמורהפיתרוןעל-פי
גםשתשמש-המטבחמשאית:תמידיתתפוסותתהיינה

המשאיותיתרהתיקונים.כיתתשלומשאיתנייד,מזוןמחסן

התחזוקהלמתקניהעורפית"המפקדה"ביןסבביםיקיימו
יימצארופאשוטפימ.לצרכיםהעיקרית""לביןבינהובעיקר

הרפואיהפינויהפצלים.שלושתבכל-וחובשיםב,,עיקרית"
לוחמת.מיחידהכמוייעשה

ייבנההקשראוהמטהקרוןמנהלתית.בטן""בעלהקרוןה.

הייעודי,וציורוהעצמימשקלומלברלשאת,שיוכלבאופן

האישיוציודםהאגשיםיהוואחתבטוגהמטען.טוגותכ-4עוד
יממות,לשלושומזוןרזרבידלקמים,לנשיאתתנוצלוהיתרה

וכיו"ב.גרירהמוטשולחנות,כסאות,מצברים,גנרטור,וכן

מים.עוקבגםלקרוןיצורףלאלה,נוסף
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שב,,מפקדההכבדהרכבלכלבגרורים.נרחבשימוש1.
:גרוריםיצורפוב,,עיקרית"מכלי-הרכבולכמחציתהעורפית"

שיותאמוייעודיים,גרוריםוחלקםתקנייםגרורי-משאחלקם

הגורר.שבקרוןהמחלקהשלוצרכיהציודהלהשלמתבמיוחד

ומסורב-כבדיםבגרוריםלהשתמשניתןהעורפיתץב,,מפקדה

לקרון-רתוםיהיהגרורשקרון-משרדאפשר,אףיותר.לים

אחד.גדולמרכז","אומשרד,יהווויחדמתנייע

שללהגדלהשוה-ערךיהיהבגרוריםומתוכנןנבוןשימוש
להוסיףבלא-שבמפקדההגדוליםכלי-הרכבבמספרכ-50%

שלהחיוניבגורםמשמעותיגידולובלאאחדכלי-רכבאף

בפריסההמפקדה.צירבתאשרSpace)(Roadדרך"מרווח"

וימוקמויותרו-ברגילה;רתומיםהגרוריםיישארוחפוזה

המתוכנן.באורח

פני-לשינוייםכמובן,ניתנת,כאןהמוצעתהרכבחלוקתז.

חבו-אללדוגמה,קצין-קישור,עםג'יפיצורףלעיתים,מיים.

העור-המפקדה"מןשנייםיעבירואו;הקדמיתרת-הפיקוד

במאמרונימקתישפירטתיכפיאבל,וכיו"ב.ל,,עיקרית"פית"

אםקומפקטיות,לבנותןסיכויכלאיןהמפקדות,גודלבדבר

שאחר-כךוהמחלקות,האגפיםדרישותאיסוףשלבדרךנלך

זהלצורךהכרחיאלא,מקסימלי.באורחלהגשימןמתאמצים

-כולההמפקדהאשרכמותית,תקרהתיקבעכלשקודם

למגבלותיה.עצמהלהתאיםתאולץ-בהנפרדמרכיבכלכמו

המספריםכלכאמור,יותר.גדול-הרגיעה"תקופתתקן"ח.

המבצעיםניהולבעתניידת,למפקדת-שדהנוגעיםשלמעלה

שגרתיתהחזקהבעתאורגיעהבתקופתכיהדברבריממש.

מפקדותאותןוצריכותיכולותרצופות,שניםשמשכההקו,של
הכרחילכן,שתיים.פיעדלעיתים-יותרגדולותלהיות

ישוכןהרגיעה"תקן"וביןהמלחמה"תקן"ביןלהבחין

הפרעהובלאבמהירותלעבורשתוכלנההמפקדות,אתלתרגל

כלשליחתעל-ידיהמלחמה",תקן"אלהמורחבהתקןמן
שיאורגנולמאגריםאולמחנות-הקבעאחורה,השומן""

הגבוהות:הרמותעל-ידיויוחזקו

מקרו-הצמודים,מכלי-הרכבבעיקרתורכבהרגיעה""תוספת

מתוספתהבכירים,וקציני-המטההמפקדשלנות-המגורים

על-ידיבעיקרהקשר,אלמנטיתוגברכןוכיו"ב.מנהלתירכב

ורדיו-טלפון.טלפוןאמצעיתוספת

הפיקוד-והמטהתורתהשפעת

וחבורת-פיקודעורפית""עיקרית",ל,,מפקדההפיצולעצם

כלשלהתפקודיאופייןגםוכןהתורותבכלתקףקדמית

הפיקוד-והמטהתורתהשפעתמתבטאתלכן,מהללו.אחת

והשיטותהאמריקניתהשיטהובגודלו.פצלכלבהרכבבעיקר

או(סגןוכןראש-מטה,הרמותבכלגורסותלההדרמות
מקצועי,ומטהאגפים5בןמתאם"מטה"למפקד,שניים)

באופןגורמות,אלוממנו.נפרדאלאל,,מתאם"כפוףשאיננו
העיק-המפקדה"ובגללןנפרדותחנויות""הקמתבלתי-נמנע,

זהשסרבולהעדומורכבתמנופחתכהלהיותעלולהרית"
מהמפקדהכנדרשהלחימה,לאיזורלהתקרבעליהיקשה

נוחהלעומתההטקטיים.המבצעיםבניהוללהשתתףהאמורה

נקללמעשה,דו-אגפית,מהיותהמאוד:הבריטיתהשיטה

ול,,עורפית"-תחזוק-עיקרית"-אג"מיתל,,מפקדהלחלקהמאוד

הרמותשבכלמשוםיחסיתמצומצםיהיהפצלכלוגםתית
רקקייםהואוראש-המטה.הסגןמוסדקייםאינוהעוצבתיות

המטה"ובדיביזיה.בחטיבהקייםואיננוומעלההקורפוסברמת
בתוךכלוליםהמקצועייםהקציניםוכלקיים,איננוהמקצועי"

לראשיהם.ישירותוכפופיםהאגפים

סיכום

לקייםואי-אפשרהכרחבגררהינההמפוצלתהמפקדה*

ובמיוחדהלחימה,תנאיבכלוגמישהיעילהשליטהבלעדיה

ממונעים.והכוחותניידהקרבכאשר

המפקדהגודללאהשליטה,יעילותהינוהפיצולגורם*

גודלולאעיקרית"-,,עורפית")"הפיצוללגבי(האחודה

חבורת-פיקוד-עיקרית""הפיצוללגבי(העיקרית"המפקדה"

קדמית).

רקאףאולהלכה-העורפית"המפקדה"שלביטולה8

ל,,עיקרית",המנהלתיותהפונקציותצירוףעל-ידי-למעשה

הינההנוצרתהעיקרית-העורפית""הפיצול.ביטולמשמעו
לוקהוגםכ,,עיקרית"לפעולמסוגלתשאיננהבת-כלאיים,

נשאבים""זהמביטולישירהכתוצאההתחזוקה.בניהול

מנפחיםהקדמית,חבורת-הפיקודאלהאג"מייםהפונקציונרים.

קדמיתכחבורת-פיקודלתפקדיכולתהמאבדתשהיאעדאותה

המפקדה"שלהגמורלעיקורהוגורמיםמתבזבזיםעצמםוהם
טקטי.כגורם-שליטההעיקרית",

שלהממוסדיישומואלאאיננההקדמיתחבורת-הפיקוד*

קדימה".המפקדיציאת"אקט

בלבד.כלי-רכבשני-הקדמיתחבורת-הפיקודגודל6
קצין-מטהאףואבטחוםקשרוצוותהמפקדרק-איושה

בה.יימצאלאראער/עיקרי/מהותי

העיקרית"המפקדה"מןיוצאתהקדמיתחבורת-הפיקוד*

ערב.מדיככלל,אליה,וחוזרתבבוקר

העיקרית".במיפקדהשעיתעבודת-המטהכל6

העורפית"."אתמכוונתהעיקרית"המפקדה"*

כלי-רכב,30-פצליהוחלושתעלהאחודה,ד,בנפקדהגודל*

קורפוס).(הגבוההברמהכלי-רכב,50;חטיבה)(הנמוכהברמה

תקופת-רגיעתהתקן"וביןמלחמה"תקן"ביןלהבחיןט"*

רכבהואהקדמיתבחבורת-הפיקודהמשמשהפיקודרכב6
וב-העיקו.ית"ב,,מפקדההמשבהםרכב-המטה,מוסב.קרבי

לייעודם.המתוכנניםגדולים,משורייניםקרונותהואעורפית","

מתאימותהגרמנית-הפרודיתאוהבריטיתהמטהשיטות*

השיטהמןיותרבה,יעילהועבודהפיצול-המפקדהלצרכי

מבחינתוהןהארגוניהמבנהמבחינתהןודומותיה,האמריקנית

הכמותיות.משמעויותיה

1974יפי237,מערכו"



חיל-הרגליםאימוןעלהשגות
עמוססא"ל

צבאשללחיל-הרגליםבית-הספר
חוברתאלהבימיםמכיןארה"ב

כיתת"עלוא5-7,-חדשההדרכה
תמציתהגישוהמחבריםהרובאים".

ה-חיל-הרגליםבירחוןרעיונותיהם

INFANTEYיאונו~74EEBאמריקני
יעיינוטחיל-הרגליםשמפקדיםכדי

הערותיהם.ויעירואותםינסובהם,

ה-ריבויתהליךעלמצביעהמאמר

בשדה-הקרבהרגלילחיילסיכונים

שרי-סיכוייאתהמקטיןהמודרני

חדלווהאפילההאוירמזגרותו.
דיוקשגדלבעודמחסה,לולהעניק

ל-שלו.ההשמדהכוחוגברהנשק

פח-לאהחי"רמשימותזאת,עומת

רבו.אףהןתו,

משימות,,לבצעהחי"רכושרלכן,

לושינתןבאימוןרבהבמידהתלוי
ה-הבסיסיות.במסגרותובמיוחד

ל-חדשהאימון_תכניתמציגמאמר

המאפ-רצופיםשבועות16בתחי"ר

ואי-חוליהאימוןפרט,אימוןשרת

ותכליתיים.אינטנסיבייםכיתהמון
עלדגששמהזואימוניםתכנית

החיילהתנהגותהחיילות,עקרונות
וטכ-הנשקמיומנות-תפעולוגינוניו,

קרבית.ניקה

פר-עלדיבורמרחיביםהמחברים

כגון,הקרבית,בטכניקהשוניםטים
הכי-לניהוגפשוטותדרכיםפיתוח

באמ-המפקד,חיקויבשיטתתה

מעטות,תבניות-קרבפיתוחצעות
השונים,במצביםפעולההמאפשרות

וכדומה.מוסכמיםבסימניםשימוש

ה-חשיבותבמאמרמודגשתכןכמו

הכיתה,ברמתהזעירהטקטיקה

אשר
מ-ביצועיבטיחהשימוש.בה

נפגעים.מיעוטתוךשימות

:מאמרבעקבות
tralning"infantry0ת"Reflections

1974.Eeb,.תבןInfantry

מ-להוציאממליציםהתכניתיוזמי

שאינודברכלהאימוניםתכניות

ל-ולכיתה,לחוליהישירותקשור

אתושובשובולתרגללחזורתקן,
ל-כהלכה.שייעשועדהאימונים,

מילכלהמחבריםמזכיריםסיכום

ולאהכיתה"כיזאת,שכחשאולי

חילשלהשדרהעמודהיאהגדוד
להת-צריךלכךובהתאםהרגלים"

לאימונה.מסר

אתלהפיץלנכוןמצאההמערכת
אחדיםקציניםביןהמאמרתמצית

מגי-אנוהכתוב.עליסבוכיולבקש

התגובותמןאחתזובחוברתשים
ל-הקוראיםאתומזמיניםשקיבלנו

תגו-נפרסםהבאותבחוברותהגיב.

והמחכים.המועילמןבהןשישבות,

המערכת



קיימתהעולם,ובצבאותבצה"ליום-הכיפוריםמלחמתבניתוח

גדולות,חיליותבמסגרותהשוניםההבטיםאתלבדוקנטיה

תהיהשלאסכנהישנהובין-זרועי.בין-חיליבשילובאו

תיל-אימוןעלהמאמרהנטקה.1למסגרתרציניתשימת-לב

מתדגםולבחוןאורלזרוקמנסהזובחוברתהמופיעהרגלים

הראויומןמודרניתבמלחמהחיל-הרגליםכיתתאימוןאת

זה.בנושאבצה"לגםהדעתאתלתה

מתידתמבהינתהןבצלמיי,והכיתההפרטאימוןשיטות

שניםמזההשתנוולאכמעטהתכנים,מבחינתוהןההדרכה

מ-1968המיכיםקורסבחוברתמבטלתתמספיקרבות.

אימוןמערכיועםאלהבימיםשיצאהההוברתעםולהשויתה

באימוןחדשיםרעיונותאנונעדריםבילהבחיןכדיהפרט,

העתידי.הקרבבשדהבהתחשבהלוחם

המ"כ?התגמדלמה

אתהולידהוהכיתההפרטאימוןרמתאתלהעלותהשאיפה

אימון"בשיטתקציניםעל-ידיבעיקרהמבוצעתההדרכה

לקצין.ועוזרמדגיםלהיותהפךהמ"כגדולות".במסגרות

מד"סיםסמלים,על-ידיכללבדרךמועברהגופניהאימון

חינוך,בנושאיחייליםעםשיחותהקצינים.על-ידיאףולעתים

והמ"מיםהמ"פעל-ידימבוצעותכןגםומדינהחברההסברה,

להינתןצריכהההסברהכיסברואשראוגדותמפקדיאףהיו(

תמונהלקבלניתןלעילמהאמירהמג"ד).על-ידיבעיקר

מעמדובתפקידו.ואתגרענייןכלאיבדהמ"ככיעגומה

זהמתפקידלברוחהיאושאיפתוגבוהאינוחייליובעיני

פקודה,לעתקצינים.לקורסלצאתאומחלקהסמללתפקיד

מנהיגמפקד,ולשמשאנשיובראשלהילחםהמ"כנדרשכאשר

ללאמתבררבלחימה,ותושיהיוזמהלגלותלוחם,שלומופת

פקודה.ליוםשלוםבימיהמ"כאתהכינונולאכיספק,שלצל

שהברנומזהשונהשדה-קרבהציגהיום-הכיפוריםמלחמת

וקצב-עוצמתםלסוגיהם,כלי-הנשקשלהגדולההכמותבעבר.

ואתהרגליתהניידותאתרבהבמידהצימצמושלהםהאש

שנמצאוראיית-לילה,אמצעילכך,נוסףהתנועה.מהירות

כלמעכבגורםהיווכןגםהאויב,שלחיל-הרגליםבידי

שדה-פשוטות,במיליםמגע.לקראתבלילהחופשיתתנועה

הישרדותרבים.קורבנותותובעיותראכזרילהיותהפךהקרב

החיילניידותומחסות,עמדותתפיסתבשדה-הקרב,החייל

חיל-לכיתתבמעלהראשוןאתגרלהיותהפכונשקוותפעול

אףשאתביתרותיצורבעבר,יצרההקרבהוויית2.הרגלים

חדשיםאתגריםמעמידיםאלוואףנפשייםלחציםבעתיד,

העתיד.לקרבהלוחםשלוהחינוךהאימוןלצורות

קרבי"כושר"במונחהרגליהלוחםיסודותאתלאגדניתן

:הללוהמרכיביםאתבחובוהטומן

נפסד.חוסן;גופניתיכולת;קליעהכושר

הבטיםאךובחרמ"ש,בחי"רבעיקראופיינייםאלויסודות

מדגיש5,עמ'73',ספטמבר-אוקטוברInfantry,בחוברת1.

חיל-כיתתשלהעליונההחשיבותאתלחיל-רגליםבית-הספר

בתו-שמופיעבמאמרגםהיטבשמודגשדבריסוד,כמסגרתהרגלים

.
זו.מערכות""ברת

ומחסותעמדותתפיסתהישרדות,לנושאהמוקדשמיוחדמאמר2.

73',נובמבר-דצמברInfantry.~בחוברתפורסםהרגליםלוחםשל

7.עמ'

מנקודת-מבטאךהלוחמיםהחילותביתרגםנמצאיםרבים

הנוש.3

קליעהכושר

בשדה-הקרבהכיתהשלהרגליתהתנועהיכולתכאמור,

וכלי-נשקוהאויבשותקואושהושמדולאחררקתתאפשר

קרבלאחריופעלוהאשהתנועהשגורםמכאן,הכיתה.שממול

ישהחי"ר,כיתתמאשמירביתיעילותלהפיקעל-מנתאש.

רקלארחוק.ולטווחמדויקבאופןלירותהחייליםאתלאמן

אש"מולאנשים"בספרומרשלבריג.-גנרלשלמחקריו

כךעלמעידיםהאחרונהבמלחמההעוסקיםמחקריםגםאלא

בצורהויורה-מכווןאינוהלוחמיםשלניכראחוזכי

גבוהותנורמותבקביעתרקזותופעהלתקןניתןרשלנית.

ושימושבאימוניםפגיעותספירתלמטרה,קליעהשלומדודות

ישבפיתוח).הנמצאים(קליעהלאימונימודרנייםבעזרים

באימוןהחייליםאתולאמןסטרילי""במטווחהיריאתלצמצם

ןשעו,4פירוטכנייםפיצוציםכשמסביבםגופנימאמץלאחרירי

המקצועילתפעוליותררבהלבשימתלתתישכייודגש

אמצעיהתחפרות,כליכלי-נשק,בתפעללגבוההולמיומנות

ועוד.ראיית-לילה

גופניתיכולת

פורסמהשתמציתם(גופניאימוןענףשלמחקריםבסדרת

לפיתוחגישתנוכיבבירורלחושניתן236(מערכות""בהוברת

יכולתןאתמעטאיבדוהחי"ר,מיחידותיותרהחרמ"ש,יחידות3.

זעירטקטילתמרוןובעיקרהקרקעמןכלי-נשקלתפעולהגופנית
הצמידותבשלבעיקרהנוצרהזועובדהרגלית.בתנועהבשדה-הקרב

בטנק.המגולמתמהטכנולוגיההמושפעתהשריוךלתורת

באימוןחי"רבעוצבתראיתילמטרותבירילרשלנותאימות4.

היעדאלכדוריםאלפיהיורהחי"רכשפלוגתהמלחמה,לפנימרוכז

ציפיתי.לההרמהאתהשיגהלא
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רבהבמידהמזלזלתואףחובבניתהינההגופניתהיכולת
טיפוסבשדה-הקרב,לעמדהמעמדהדילוגזה.חשובבמרכיב
ותחמושתנשקנשיאתתוךקשיםבתנאי-קרקעולחימה
חדשיםסטנדרטיםזהבתחוםלהעמידמחייביםרבבמשקל
שלבהזנחהדיהעתיד.לקרבהלוחםאתלהכשירעל-מנת

לטמיון.ילךהחיילשלהגופנישכושרוכדישבועייםעדשבוע
במצביהחיילשלהנפשיהחוסןעלהשלכותהגופניתליכולת
הפעילותאתלהסבישבהכנפך.כמבוארופחדולחץעייפות

והמדוברקרביבכושרלפעילותבצה"להקיימתהספורטיבית
אלונושאיםנפגעים.ונשיאתשדהריצותמגע,וקרבבג'ודו

ספורטי-לפעילותבהשוואהשיעור,לאיןגדולהסגולימשקלם

.וחברה.נופשכפעילותלראותהישאשרבית,

הנפשיהחוסן

הנוגעותובידורחינוךפעולותביןברורההבחנהלהבחיןיש
צריךאשרנפשי,חוסןלביןולמצב-רוחוהחיילשללתודעה
על-ידיאלאובדרניםחינוךקציניעל-ידילאמעוצבלהיות

במל-פסיכולוגיים.גורמיםעםבהתיעצותעצמם,המפקדים

שנפגעויחסיתרביםחייליםנמצאויום-הכיפוריםחמת
הטיפולועוד).מועקהפחדים,התמוטטות,(נפשיתמבחינה

סיועתוךהולמתמסיכולוגיתבגישהגםלמופתהיהבהם
אשרמונעים,ואימוןטיפוללבצעניתןברם,גופנית.פעילות
להקנותיש?הכיצדהנפשית.ההיפגעותאתלצמצםעתידים
פחד,:כמונפשיים,לחציםשלתופעותכיההכרהאתללוחם
תרגי-לתכנןניתןבשדה-הקרב.יפקדוהוועוד,מועקהחרדה,

במצביםהתיילאתיעמידואשרלחץ,במצביואימוןלים
הלאכ.5

ועשןרעששלאפקטיםליצורהראוימןמסגרות,באימון
לקרבעל-מנתעצמו,היעדועלהלוחםהכוחשלהתנועהבציר
הקרבלמציאותשניתןכמהעדבשדההאימוןתמונתאת

חיל-"במאמרומציעלסקוב,חייםמיל')(רב-אלוףעצמו.

הלוחםבהכשרתיעסקושבולקרב"בית-ספר"הקמת6רגלים"
הטכניקות,השיטות,ייקבעוזהבמוסדהעתיד.לקרבהרגלי

קרב.בתנאיהרובאייפעלשלפיהםוהסטנדרטים,התרגולות
לקרב"בית-הספר"דעתילפיזה.רעיוןעללחלוקלייורשה

שמןסבור,הרינישלו.המשנהויחידותהחיילשלגדודוהוא
מה"ד.במסגרתקרבי"כושרמחלקת"לבנותהראוי

ורעיונותהשגות

למזיכיםבית-הספרייעורשינויא.

פעולתווכושרשרמתולמדיםנמצאנוזהבמאמרהכתובמן
שלרמהעללהעמידומחייביםהרגליהלוחםשלהדרושים

תצריךבשדה-הקרבהמ"כיםשלההיפגעותכיתה.מפקד
סבורהריניזהמטעםהלוחמים.אחדעל-ידיפיקודתפיסת
קורסבמסגרתחרמ"שאוחהירפלוגתכלאימוןלבדוקשיש

רב-טוראימ"כ,לתפקידהלוחמיםכלאתלהסמיךמ"כים,

ינוארמערכות","בקרב",האנושיהגורם"לאטן,י.דוקטורראה5.
14-12.עמוד1973,

4-2.עמ'73'יולי231,מערכות""חיל-רגלים","למקוב,חיים6.
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סוציומטריים,מבחניםלבצעומטה),ג'לציוןשזכולאלהפרט(

למפקדילמנותםהפלוגה,שלהמנהיגיםאתיבליטואשר
קורסאתסמל.דרגתלהםלהעניקקצרזמןוכעבורכיתות

בתי-הספרואתמ"כיםכפלוגותביחידותלקייםישהמ"כים
לאימוןובית-ספרלמש"קיםמתקדםכבית-ספרלקבועלמ"כים
מתוךלאימוןפעםמדישתבואנההמ"כים,לפלוגותמיוחד

הילותלכללמש"קיםמרכזיבי"סלקבועהראוימןהיחידות.
עוסקיםזהבבי"סהגרמני.בצבאראיתידוגמתואשרהיבשה,

מנהיגות,בפיתוחהואהדגשאלאחילי,מקצועיבאימוןלא
בתחוםהןבין-חיליתוהכרהמולדתאהבתצבאית,השכלה

המעשי.בתחוםוהןהתיאורטי

בשלביםאימוןב.

במסגרתהלוחםאימוןשלהרציפותרעיוןאתלקבלמומלץ
חיל-רגלים"אימוןעלהשגות"במאמרכמופיעאחת,תקופה

;
משמעתיסוד,הרגלילולהעבירהטירוןקליטתעםדהיינו,

זהבפרקלשלבומורשתה.ידידת-הארץהצבא,עלוידע
סבירהרמהלחייללסגלכדיומסעותגופניאימוןשלפעילות
שיימתוךזה,בפרקהמסגרת.אתלגבשוכדיהאימוןלקראת

יטפללאשהחיילמומלץשבועות,שלושהעדשבועייםבין
גרבהועםהדרגתיתתהיהוקליטתוחגורילבשלאבנשק,

הלוחםאימוןפרקיועברזהפרקלאחרנכונה.אמוציונאלית
המוסמכים.הגורמיםעל-ידישייקבעכפימגובשתבצורה

והרנניםמדדיםקביעתג.

ההשגיםרמתאתלקבועישגבוהיםלהשגיםלהגיעכדי
ואימון.אימוןבכלהנדרשת

מרכיביאתבתוכוהכוללקרביכושרפנקסבפיתוחנמצא
הכושרי

החיילאתילוהזהפנקסלמטרה.וקליעההגופני
ויעקובהשגיואתירשוםעצמווהחיילבצה"לדרכומראשית

וכןולמפקדיולחיילעידודפרסילקבועישהתקדמותו.אחר
באימונים.הנאיתהלרמהתגענהאשרליחידות

פשטותד.

הפרטשלהשיעוריםמסכתאתמחדשלבדוקהראוימן
עכשיוהניתניםמהנושאיםניכרחלקולפשטהקטנהבמסגרת

ומסובכת.מורכבתבצורה

סיכום
מעללמהפכהולהביאדבריםלפסוקזהבמאמרהכוונהאין
לגרותהואשכתבתיוכפיהמאמרשלייעודוהעיתונות.דפי
הלוחםלאימוןחדודותדרכיםולחפשלמחשבה,המפקדיםאת

במהתהפוךמערכות""שאםמאמיןהריניהקטנות.במסגרות
להזיםאנועתידיםהרחוקבעברשהיהכפידעותלהחלפת

והאזרחי,הצבאיהציבורמןחלקבקרבהרווחתהדעהאת
קצינימקרבהיוצרתוהדינמיקההצבאיתהמחשבהפסהכי

צה"ל.
ש



פזוריםמול
קראוןג.ויליאםקפטן

בשדותמקובליםבמוקשיםשימושלאחר
לאחרונהחלהשניםבמשךסטנדרטיים

השימוש.ובמושגיהיסודבתפיסותמהפכה

שלתהליךעתהעוברתהמיקושלוחמת
אלהבשינוייםהבולטוהיסודשינויים,

להלן,(לפקורהניתןחדש,מוקשהוא
להנחתהמתוכנןהמוקשמוקש-פזיר).

קרבממטוסיבשתי,מרכבלפיזורביד,

נגדמנגנוןבוישארטילריה.על-ידיאו
המופעלעצמילפיצוץומנגנוןפירוק

הנר-המבצעיתהפעלתומסוים.זמןלאחר

בלו-חדשמימדספק,ללאתוסיף,חבת

המסורתית.המוקשיםחמת

במח-מוחלטתתלותשלהימיםחלפו

לפנימוקשיםושדותמכשוליםסומים,

פעולותכיאםהחי"ר.שלההגנהעמדות
חלקבעתידגםיהווומקובלותמיקוש
הסתע-לעצירתהכלליהמאמץשלחיוני

הופעתמביאההאויב,שריוןשלרותו
משמעותייםלשינוייםהמוקשים-הפזירים

המיקוש.שלהטקטיבשימוש

המוקשים-הפזירים,שלהמהירההנחתם

מהוהשיטתית,הנחהבצורתצורךבלא

הניידתההגנהלרעיוןאידיאליתהשלמה

מודרנינגד-טנקיםנשקכאשרבמיוחד-

נותניםמוקשים-פזיריםבשימוש.נמצא

אולעכב,היכולתאתהחי"רלמפקדי
יצירתעל-ידיאויבשריוןלעצור,אפילו

נבחרים.בשטחיםמיידי"שדה-מוקשים"

מןשונהבתפוורתמיקושכן,עליתר
ניתן:נוספתמבחינההמקובלהמיקוש

בהגנההןביעילותזובשיטהלהשתמש

בהתקפה.והן

לעיכובמוקשיםמשמשיםמקובלבמבצע

מח-מערכותהאויב.התקדמותולשיבוש

מכשוליםשלשילובכלל,בדרךהן,סומים

והמכוסיםהנתמכיםומלאכותייםטבעיים

שדות-המוקשיםהאפשר.במידתבאש,

לתכניותנוסףנדבךמהויםהמקובלים

במקומותמכשוליםיצירתעל-ידיהגנה,

מס-אינםהטבעייםהמכשוליםבהםאשר

~XM3מוקש
כדוריות)(ק(יסטרמטעןעם

ממסוקלהטלהמוקשיםמיכל

דרו-מלאכותייםמכשוליםלבנייתפיקים.

ניכ-ואמצעיםמקצועיכוח-אדםזמן,שים

כתפיעלזהנטלמטיליםכרגיל,רים.

הצ-למכלולנוסףהקרובה,הרגליםיחידת

הכר-לפיכך,הגנה.עמדתלהחזקתרכים

ופשרותויתוריםאלהמעיןבמצביםחיים

הקר-הכוננותרמתבהורדתהמתבטאות

הת-אבטחה,תצפיות,פחותנגון-בית

הצורךחלףכאשרלבך,נוסףוסיור.חפרות
קרו-לעתיםהוא,הופךבשדה-המוקשים

אתמגבילהואלאנשינו.למטרדבות,

האזרחים.בטחוןאתומסכןהתקדמותנו

למרביתקץיביאוהחדשיםהמוקשים

שלאיתרונות,לנוויעניקואלהבעיות
אומחלקות,הרגלי,לחיילעתהעדהיו

עודיועסקולאשלמות,פלוגותאפילו
יהיהומןמלאכותיים.מכשוליםבבניית

מעטותדקותיידרשוירימהפחותגורם

ארטי-לסוללותלהורותעל-מנתבלבד

להנחיתבמוקשים-פזיריםההמושותלריה

שנבחרו.מטרותעלאלהמוקשיהןאת

הנחתעל-ידיאויבכוחותלרתקאפשר
ושטחיהספקהבציריופיזורםמוקשים

הש-יאפשרהאויבכותותריתוק;כינוס

בתנו-מופרעלהיותעשויהאויבמדתם.

במשי-הןולצדדים,לאחורלפנים,עותיו

מתקפה.במשימותוהןמגננהמות
הח-המוקשיםשלאחרמשמעותייתרון

במועדהעצמיהפיצוץתכונתהואדשים

ה-שלהגבוהההאמינותמראש.שנקבע

ב-למשתמשמהפשרתהעצמיתהשמדה

לפני-שהיהבשטח,לעבוראלהמוקשים

ושי-אלהמוקשיםשלפירוקםממיקש.כן

נמנעיםהאויבעל-ידיבהםחוזרמוש

המשולבנגד-פירוק,מנגנוןבאמצעות
העצמית.ההשמדהבמנגנון

בדרךמתארתבתפזורתהמיקושתורת

מוקשים-שדותשלסוגיםארבעהכלל

ומיקושבילם~hrnf,מכרבלי,:פזירים

וה-המכשולישדות-המוקשיםאמנעה,

שהאח-בעודהגנה,בקרבישימיםבולם

התקפה.במבצעיכלל,בדרךמשמשים,רים
אתמחזקהמכרמליהמוקשיםשדה*

עלמכבידשהואעל-ידיההגנהמערך
פרצותלהשאירמקובלהאויב.התקרמוה
וצרכיםשלנוסיוריםעבורצריםושבילים
חייביםמכשולייםשדות-מוקשים'אחרים.
כו-למערךקרבתםבשלמסומנים,להיות

המוק-שלהעצמיהפיצוץמועדיחותינו.

קצריםיהיוזהבמכשולשבשימוששים
גמי-ליחידותינולהקנותעל-מנתיחסית,

הקרב.מהלכיבהכוונתיותררבה.שות
הת-אתמעכבהמשאההמוקשיםשדה*

יחידו-כאשרלהמפריעאוהאויבקדמות

לאהמקריםברובבנסיגה.מצויותתינו
צפוישלאמשוםכזה,שדה-מוקשיםיסומן

כוחותינו.על-ידיבשטחמיידישימוש

יכבןהמוקשיםשלהעצמיהפיצוץמועד

מקסימלי.זמןלמשךזהבמקרה

ה-אתמרתקהבולםהמוקשיםשדה*

שטחלהיותשנבחר-רצויבשטחאויב
שלו.הנסיגהדרכיחסימתעל-ידיהריגה

מ-מוקשים-פזיריםשלהמהירהההנחה

בפעולתלהתחילבהםלמשתמשהפשרת
ההריגה.שטחמולשנערךלאחרהמיקוש

יותאםהמוקשיםשלהעצמיהפיצוץעיתוי

להתקפהכוחותינולמעברהצפוילזמן

האויב.שטחאל

ה-קוימאחורימופעלאמנעהמיקוש.

השימושאתולשבשלנתקונועדאויב
הפיצוץעיתויחשובים.צבאייםבמתקנים

מק-זמןלמשךיהיהזולתכליתהעצמי

סימלי.

לה-יכוליםאיננועדייןכייצוין,לסיכום

במוק-הגלומותהאפשרויותמלואאתקיף

יביאבעתידהשימושנסיוןהחדשים.שים

נגד-נשקשלמתוחכמתמשפחהלפיתוח

ויעילבהפעלתופשוטונגד-רכב,אדם
לחיל-הרגליםיעניקהמוקשבביצועיו.

-בשדה-הקרב.חדשותאופציות
ש

שי
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נתלשו-חחתישפפבייפיפנק
ש*

רונירס"נ'

המערבבעתונותנמסרהאחרונותבשנים
ה-70לשנותחדישסובייטיטנקפיתוחעל

מגוונותהיו.עליושהידיעותאלאהו-80,
תמו-מכברלאהוצגווהנהסותרות.ואף

המכונהסובייטיבינוניטנקשלנותיו
הסובייטיושכינויוא0791-1""במערב

ט'-70.אוט'-64הוא
הופגנההסובייטייםהטנקיםסדרתבפיתוח
טכנולוגיהאותהויושמהתפישהאותה
היהבד"כט'-62.ועדט-מ'-34ההל

טנקהופעתביןשניםכ-9שלהפרש
ט'-62שהטנקהעובדהולאורלמשנהו,
משקי-ציפוה-60,שנותבתחילתהופיע
שנותבתחילתכיבמערבצבאייםפים

טנקאכן,חדש.סובייטיטנקיופיעה-70
נמסרולאבמוסקבהבמצעדהופיעלאזה

פורסמהתמונתראךקיומו,עלרשמית

ב-השתתפותואחרהסובייטיתבעתונות
ב-1970.שנערךדבינה","תרגיל

לשנותהסובייטיבטנקכאןמדובריאמנם
קיומועצםכינראה?המאוחרותה-70
פירושוטמ'-62חדישסובייטיטנקשל
הטנק"הסובייטיתהתפישהעל-פיכי-

מגמהמסתמנתאדרבה,.מת".לאעדיין
בפיתוחדגששימתשלברורהסובייטית

ב-להתמודדשיוכלמתקדם,בינוניטנק

עתידים.מערבייםטנקיםעםהצלחה
שימ-כהעדשיוצרוהסובייטייםהטנקים(

לצפותויששנה,25-20בשירותשו
עםהבא.)לטנקגםדומהשירותלמשך
בתמונותהמופיעשהדגםאפשרזאת,
שה-חדיש,טנקבפיתוחשלבאלאאינו
ממנו.שונהיהיהשלוהסופידגם

החדישהסובייטיהטנקמאפייניאתנבחון

הת-שלביהחיצונית,צורתועלבהתבסס

טל'-62עדהסובייטיהשריוןרכבפתחות
ובפרטהשריוןלגביהסובייטיתוהתפישה

להתייחסותחשוביםכמקורותטנקים.לגבי
,.פ.מ.ב.-1הנגמ"שטה'-62,אתלצייןיש

בפיתוחומגמותBMD*#המוצנחהטנק
המשמשותמערביחדישקרבמשורייןרכב
הסוביי-למתכנניםוחיקויהשראהמקור
טים.

כללימבנה

קודמו,עםן0791-4שלתמונותיוהשוואת
משמעותייםשינוייםעלמצביעהט'-62,
מט'-במעבראובחנהשלאתופעהבמבנה,

235-234.מערכותראה4
236.מערכותראה49
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מדוברעתהטל'-62.טמו'-55טל'-5455

:בהמאופייןלחלוטיןשונהבטנק

ויקרס"."מסוגחדשמזקו"מא.

בתובה.חזקיםשריוןשיפועיב.

הטנק.במרכזהנהגתאג.

הטנק.שלהימניבצדוהמפקדתאד.
וישרבהמשמעותנודעתאלהלהבדלים

שלבתפישהמפנהעללהצביעכדיבהם
נרח-שיפוריםהנהגתועלטנקיםבניית

שלחדשהסדרהמייצגן0791-4בים.
הסדרהאתהממשיכהסובייטיים,טנקים

מאפייניםבמספרעט-62/55/54הקודמת

ופחוסמעוגלצריחנמוכה,צלליתכגון
לטנ-אופיינייםסממניםנוטשתאדוכו',

מוקו"מ:כגוןסובייטיים,בינוניםקים

נהגשמאל,בצדהמפקדתאכריסטי","

ועוד.התובהשלהשמאליבחלקה

אתמזכירב0791-4-בהצריח-צריח
החי-בצורתויטבו-55טב'-62קודמיו

ללאפחוסהלחצי-כיסההדומהצונית,

זהצריחאולםבולטות;ופינותצלעות

זויותובעלמקודמיויותרשטוחנראה

הצריחשלהימניבצדויותר.שטוחות

זרקור.ולידוצריחון-מפקדכאמור,מופיע,

דומהאינההחדפםהטנקתובת-תובה

הםהבולטיםהמאפייניםט'-62.שללזו
ושי-יותרגדולאורךויקרס","מזקו"מ

מיקומווכאמור,בחזית,יותרחדיםפועים

בצדולאהתובהבמרכזהנהגתאשל

ה,,מהפכה",שלחלקהואזהשינוישמאל.

ובמיקוםבחלוקההחדשבטנקשחלה
והתאים.המערכותשלשוגים

פחוסהחדשהטנקצריח-ומבנקלמידות

זוועובדהטל'-62,בהשוואהגםמאד

צלליתלהנמכתמגמהעללהצביעעשויה

אםטב'-62.שהושגלמהמעברהטנק
מסויםגידולשישהריהוא,כךאמנם

ברוחבואילוטל'-62ביחסהתובהבאורך
עושההצלליתמשמעותיים.שינוייםאין
בעולםהנמוךהבינונילטנקן0791-4את

ה"5"טנקכגוןצריחללאטנקיםלמעט(

בהי-רבהמשמעותהטנקלגובההשבדי).

כילצייןישאולםבשדה-הקרב,שרדות
במג-חלקיתזהיתרוןמתקזזבדרך-כלל

לעיתיםהמחייבתהתותח,הנמכתשלבלה
לטנקיםבהשוואהבעמדות,חשיפת-יתר

יותר.טובההנמכהבעלי

במש-הסובייטייםהטנקיםאופיינוכהעד

עתהואילוטון),כ)-36יחסיתנמוךקל
הטנקבמשקלמסויםגידולחלכינראה

יעברושהסובייטיםלהניחקשהכיאם

ל-54)5מערבייםטנקיםשללמשקל

עדשלבגבולותיישארושהםסביר;טון)
טון.40

החימושמערכת

תנו-ניכרתהעולםברחביטנקיםבפיתוח

אתהמאפייןהחימוש.במערכתרבהפה
כושרהקנייתהואזהבשטחהסובייטים

צנועה,כדיתוךבעצירהאובתנועהלירי

חשיבותהמייחסתהתפישהעלבהתבסס

אל-על-ידיהטנקשללמכת-ההלםרבה

עלמסויםויתורתוךוהאשהתנועהמנט
לשינויסימניםשאיןלמרותהדיוק.רמת

להניחישהבסיסית,הסובייטיתבתפישה

בנושאהדגששימתוגוברתהולכתכי
הקליעה.בדיוקובפרטטנקים,תותחנות

השאלה,לפניבוודאיעמדוהסובייטים
-האופטימליתהחימושמערכתמהי

הת-?יחדשילובםאונ"טטיליםתותח,

כתמונותחלקיתמופיעהלשאלהשובה
תותח.הםלטנקכיהמראותן0791-4

מאפשרזהשתותההנמנעמןלאזאת,עם
טילים.ירי

הסובייטיים,הטנקים-עיקריחימודי

בתותחיםצוידוטה,-62,עדשהופיעו
שגדלושונים,בקטריםקונבנציונאליים

115מ"מ,r~"b100)85לטנקמטנק
בטנקחשובמפנהחלזהבתחוםמ"מ).
;חלקקדחבעלתותחושקנהט'-62,
נוס-סובייטייםנ"טתותחיםהופיעוומאז

שבנגמ"שזהכגוןחלק,קנהבעליפים
להצ-עשויהזועובדהואחרים.פ.מ.ב.-1

והו-גוברתסובייטיתהתקדמותעלביע

הלק.קדהבעליתותחיםבפיתוחלכת
ולכןגבוהה,במהירות-לועיריהמאפשרים

197448יפי237,מערכות""



ן0791-4.בתותחגםחלקלקדחלצפותיש

המערב,אתהסובייטיםהקדימוזהבתחום
זה.בכיווןהואאףהצועד
כלשהםחיצונייםבהבדליםלהבחיןקשה
לביןנ0791-4החדישבטנקהתותחבין
באותושמדובראפשר,לכןטבש'-62,זה

איןזאתעםמ"מ.115קוטרבעלתותח
גדולשונה,קליבראפשרותמכלללהוציא
שללקיומםסימניםאיןשעהלפייותר.
בו-אולם;סובייטייםבטנקיםנ"טטילים

רכב-משורייןלציידברורהמגמהלטת
ביטוילידיבאשהדברכפינ"ט,בטילים
הקלבטנקפ.מ.ב.-1,החדישבנגמ"ש
אחר,משורייןוברכבבשריוניותב.מ.ד.,
שלאפשרותבחשבוןלהביאישולפיכך
חדי-סובייטייםבטנקיםנ"טטיליםקיום
אםוביןמהתותחנוריםהםאםביןשים

נפרד.ממשגר
כמוהסובייטיים,בטנקים-משניחימוש
ה-החימושמתבססהמערביים,בטנקים
7.62בדרך-כללמקביל,מקלעעלמשני
כידועb"b.12.7בקוטרנ"מומקלעמ"מ
גדולוחלקט'-55טנקיתחילהנראו

אולםנ"ממקלעיםללאט'-62מטנקי
מקל-אלהבטנקיםגםהוכנסוזמןבעבור
הסובייטייםהטנקיםכלכמעטנ"מ.עים

נ"מ,במקלעאיפוא,מצוידים,הבינוניים
בשניםבפרטלונודעתרבהשחשיבות
במסו-השימושהגברתלאורהאחרונות,

לירימסוקיםלרבותשונות,למטרותקים
לצפותישן0791-4-בשגםמכאן,נ"ט.

ניתןלאהטנקבתמונות(נ"מנשקלקיום
להר-התקןאונ"ממקלעבבירורלראות

בטי-חימושוהיאנוספתואפשרותכבתו)
על-ידישיופעלוסטרלה","מסוגנ"מלים

לטנק.מחוץהצוותמאנשיאחד
א4--1970בבוודאי,הועבר,המקבילהמקלע

שינויעם(הצריהשלהשמאלילצדו
ב-שמדוברלהניהוישהמפקד),מיקום

בטנקיםר.את.~.מסוגמ"מ7.62מקלע
ט'-54ט'-34,מדגםהמיושניםהסובייטיים

על-ידישהופעלתובה,מקלעהיהואחרים

הנמנעמןלאהנהג.אומיוחדמקלען
והת-הסובייטיםהזרוג0791-4-בכי

מנתעלבתא-הנהג,תובהמקלעקינו
ול-מנשק-קלהאשעוצמתאתלהגביר

בחי"ריותרטובלהימהכושרלטנקאפשר
נ"ט.טיליםנושאוברכב

א0791-4-בהצריחטעינה-הנמכתמערכת

בטנ-הצפיפותבעייתאתמחדשמעוררת
הקשייםאתובפרטהסובייטיים,קים

אתלפתורנסיוןנעשהיטב-62בטעינה.

הפלטהמערכתבאמצעותחלקית,הבעיה,
כךעל-ידיהתותח.לתרמיליאוטומטית

עלתרמיליםמצטבריםשבומצב,נמנע
הטען.עבודתעלומקשיםהצריחרצפת
בעזרתגםלפתורניתןזובעיהכינראה
נעשהלאכהשעדלמרותמתכלה,תרמיל
בתותחיםזהמסוגבתרמיליםשימוש

סובייטיים.
לעבורמגמהטנקיםבפיתוחבולטתכיום

לפחות,או,אוטומטיותטעינהלמערכות
בשינועהמסייעותלטעינהלמערכות-עזר

הוכיחוהסובייטיםגםבצריח.התחמושת
בנגמ"ששהוכחכפיזה,בתחוםיכולתם
אוטו-טעינהבמערכתהמצוידפ.מ.ב.-1

האפש-עלמלמדתזועובדהמלאה.מטית

בטנקגםדומהמערכתקיוםשלרות
מאפשראוטומטיטעינהמנגנוןהחדיש.
הגברתאנשים,ל-3הטנקצוותצימצום

התחמושתשלשונהוחלוקההיריקצב
טעינהלמערכתכינראההטנק.בבטן

בטנקיםדווקאהשובתפקידאוטומטית
ומב-מקוםמבחינתהמוגבליםסובייטיים,

הטען.שליעילהלעבודההתנאיםחינת
הסובייטייםבטנקיםהטעןמזאת,יתרה
מצוייםבדרך-כלל;כקשרמשמשאינו

קללפיכךהמפקד.על-ידהקשרמכשירי
י0791-4צוידלאאםהטען.עללוותריותר

בוודאיתשרוראוטומטית,טעינהבמערכת
עבודהעלשתקשהבצריח,רבהצפיפות
הטנק.צוותשליעילה
קיוםלהניחישהטעינהלצורתקשרללא
פגזמ-40קטנהשאינהתחמושת,בטן

מאפ-אינםוצורתוהטנקמבנהלתותח.
בטנקיםכמותחמושתכמותאחסנתשרים

שהסוב-אפשראולםפגז,כ-70מערביים,
הבטןתכולתאתלהגדילהצליחוייטים
פגז.כ-45עד

בקרת-אשמערכות-בקרת-נהםמערכת
בהש-כהעדמפגרותהסובייטייםבטנקים

איןאולםחדישים,מערבייםלטנקיםוואה
טכנולוגיתנחיתותעללהצביעכדיבכך
ותפישהשונההעדפותמערכתעלאלא

ולתוספתהטנקשליעודולגבימיוחדת
ניכריםשיפוריםמביצועהמושגתהתועלת
בקרת-אש.במערכות

בטנקיםהופיעולאבהשערהעוברה,
מתוחכמותבקרת-אשמערכותסובייטיים
מח-כמומגווניםאמצעיםעלהמתבססות

להקישאין-וכו'לייורמד-טווחשב,
לאורבפרטתימשך,כזומגמהכיממנה

כינמצאיום-הכיפורים.מלחמתממצאי
התח-להגברתוגוברתהולכתנטיהישנה

עליהתוךמסוימות,נשקבמערכותכים
דוגמאותייצורם.בהוצאותמשמעותית

ראיית-לילהבאמצעימוצאיםאנולכך
בנגמ"שבקרת-האשבמערכתפאסיביים,
נוספים.ובאמצעיםפ.מ.ב.-1
מגבי-ודיוקההאשעוצמתלשיפורהמגמה

משרכללות,בקרהבמערכותהצורךאתרה
אמצעיםבטנקקיימיםכילהניחניתןולכן
ועוד.בליסטימחשבלייזר,מד-טווחכגון
משופרתמייצבמערכתבושישסביר,כן

למרחקיםגםבתנועהיעיליריהמאפשרת
קצרים.לטווחיםרקולאגדולים,
שלהטכנולוגיה-לילהלראייתמערכות
לרכבלילהויריתצפיתמערכותייצור
היטבלסובייטיםמוכרתחי"רולנשקקרבי

ן0791-4.בטנקגםבוודאיביטויהותמצא
אינוזהבטנקא"אזרקורישלקיומם
אקטי-מערכותקיוםעלבהכרחמצביע
מערכותקיימותכיייתכן,בלבד.ביות

המס-ולמפקד,לתותחןלנהג,פאסיביות
א"א.בזרקוריבעת-הצורךתייעים

ניידות
מרכזינושאכיוםמהוההניידותגורם

וניכרתסובייטי,משורייןרכבבפיתוח
משמעותיתבצורהלשפרבולטתמגמה
משוריינותיחידותשלהניידותכושראת

מאמץנעקושא0791-4-בגםוממוכנות.
המ-שינויעל-ידיהניידותכושרלשיפור
מערכותשארשיפורובעקבותיוזקו"מ
בטנק.ההנעה
לראשונהמופיעהחדישבטנק-מזקויימ
גלגלי6הכוללויקרס""בשיטתמזקו"מ
זה,מסוגמזקו"מתמך.גלגליו-3מרכוב

רקהופיעמערביים,לטנקיםהאופייני
5-3)כמוכבדיםסובייטייםבטנקים
מ-הבינונייםלטנקיםטו'-10.סטלין)(

מוקו"מאופיינייט-62/55/54/34סדרות
מוגבליםהיוולכןכריסטי""בשיטת

מבותר,בשטחובפרט.התנועה,במהירות
ולריסוןלקפיציות,חשיבותישנהשבו

הקודמתהמוקו"משיטתתנורות.ושיכוך
משמעותיתבצורהלהגדילצורךיצרהלא
בסררנשארהואולכןהמנועהספקאת

כ"ס.580שלגודל
מגמה,המשךהואויקרס""לשיטתהמעבר
וב-פ.מ.ב.-1בנגמ"שגםביטויהשמצאה

הצדקהישזובשיטהב.מ.ד..הקלטנק
800-700שלהספקבעלמנועלהרכבת

טוביםניידותוכושרתנועהשיאפשרכ"ס,
כמוחדישים,מערבייםבטנקיםביותר.
היפניוהטנקנ8.4.ךע.-07-הפרויקט
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שינויהמאפשרמזקו"מהופיעפז.8'.-1
מיושםדומהרעיוןלצרכים.בהתאםגובהו

שגםהנמנעמןולאב.מ.ד.,הקלבטנקגם
ן0791-4-ב.

המופיעהמסורתי,המנוע-ושמסרתמנוע
וכלהט'-34בטנקיהחלשוניםבדגמים
שלביותרמיושןפיתוההואטב'-62,
מלחמת-העולםלפניעודשיוצרומנועים
מובןרבות.שניםהוכחהשאמינותםה-2,
טכנולו-מבחינהמפגריםאלהמנועיםכי

ה-60משנותמערבייםמנועיםאחרגית
הסובייטי,המנועיותר.חדישיםומנועים
מנועהואבינוניים,בטנקיםמקובלשהיה
520--580שלהספקבעלדיזלןז-21
האמורלאורהטנק).לסוגבהתאם(כ"ס
נראהבש-54-1970המזקו"משיטתעל
יותרגדולהבעוצמהמנועבוהוכנסכי

גםואפשר
מאפיינים,בעלחדישמנוע-

סובייטיים,במנועיםכהעדהופיעושלא

בסוגילשימושאפשרותמגדיש,כגון:

עוצמהוכיו"ב.אוירקירורשונים,דלק
למנועסבירהשהינהכ"ס700--800של
19--20שלסגוליהספקלטנקתקנהזה,
בולטיתרוןלטנקיהאובכךלטון,כ"ס

טל)'-55הניידותמבחינתקודמיועל-פני
יחסיתנמוךסגוליהספקהיהטלו'-62

הנעהבמערכתלטון.)כ"ס15--16של
אוטו-ממסרתלשלבהיהטבעיזהמסוג

מיושנות,ממסרותולאמודרניתמטית

עלהמלמדיםסימניםנמצאולאאולם
בברה"מ,זהבתחוםמשמעותיתהתקדמות
אוטו-ממסרתהונהגהאםספקולפיכך

%1-1970.הסובייטיבטנקחדישהמטית

טובותובקרהשליטהמערכותשלקיומם
דברהוא54-1970,בטנקלנהיגהיותר
שימתשלבמגמהומשתלבבהחלטסביר

-אנוש.הנדסתבנושאדגש
בינוניים:סובייטייםלטנקיםטכנייםנתוניםבמזרח-אירופההזירהתנאי-צליחה

להביאהסובייטיםאתמחייביםובמערבה

משוער)(ן0791-4ט'-62ט'-55ט,_54ט,_34הטנקסוג,הכושראתמשורייןרכבבפיתוחבחשבון
--ניתןלאכיברורמכשולי-מים.צליחתשל

בלתי-אורגנייםגישוראמצעיעללהתבסס
44444-3צוות

6.1---6.16.26.26.67.2במטרים)(כללאורך"שרבים,מיםבמכשוליכשמדובר

3.03,23.33,33.4-3.3במטרים)(רוהבהסוב-הטנקיםצוידולפיכךעמוקים.אינם

2.72.32.32.22.2עדבמטרים)(גובה'צליחתהמאפשרתשינואבמערכתייטיים
הצריחתקרת,מערכותמטר.5-4שעומקםמיםמכשולי

'הצורךבגללמטבעןמוגבלותזהמסוג
ש--32363637473טון)(משקל

אימוןהמחייבדהקרקעית,עללנוע
700--500520580580800בכ"ס)(הספקמנוע

85100100115115במ"מ)(התותחקוטרהאחרונותבשניםהופיעוהמערביבעולם

ן--40--45--56344340פגזיםכמות,משורייןלרכבעצמייםצליחהאמצעי
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המאופייניםוכו'מצופיםציפה,מסכיכגון
בהפעלה.יתרבגמישות

אינון0791-4החדפםשהטנקלהניחקשה
אםלצליחה,כלשהיבמערכת-עזרמצויד

מדו-מערכתבאיזהשעהלפיברורלאכי

יופיעזהבשטחגםכיהנמנעמןלאבר.
ממערךכחלקוחדש,מקוריסובייטיתכנון
משורייןלרכבצליחהאמצעישלמגוון
אחר.קרביולרכב

הישרדות
מערבייםבטנקיםגםוכןנ0791-4בטנק

כושרלהגברתמאמץנעשהחדישים
הגנתשיפורעל-ידיבעיקרההישרדות

הנמכתהניידות,כושרהגברתהשריון,
אב"כ.הגנתמערכתושיפורהטנקצללית
הסובייטיהמשורייןהרכב-שריוןהגנת
בהגנתמצטייניםבפרטוטנקיםבכלל

שי-השריון,עובימבחינתשלהםהשריון
כילהניחאיןהמטלורגי.והעיבודפועיו

בטנקדווקאלהפחיתהחליטוהסובייטים
המגמההוא,נהפוךהשריון.מהגנתהחדיש

באמצ-הטנקהגנתאתולחזקלשפרהיא
הימנ-תוךמגוונות,ובשיטותשוניםעים

זולטענהחיזוקהמשקל.מהגדלתעות
בחזיתהטנקתובתשלהחזקבשיפוענראה

עלנוסףהצריח.שלהפחוסהובצורתו
להניחאפשרהשיפועיםבשיפורמאמצים
עי-בעזרתהשריוןבאיכותשיפורשיחול

שכ-שריוןהתקנתמשופר,מטלורגיבוד
החדישהטנקשריוןנוספים.ואמצעיםבתי
הטנקולמערכותלצוותהגנהלתתעשוי
בשימושהמצויהמערביתתחמושתמפני
אםספקאולםה-60,שנותתהילתמאז
שלמפגיעותונזקיםחדירהלמנועיוכל

פיתוחה.השלמתסףשעלתחמושת
מכנההסובייטייםלטנקים-השנקצללית
בהרבהנמוכהצלליתוהואחשובמשותף

כושרהמערביים.הטנקיםמרביתלעומת
אי-גדל,הסובייטיהטנקשלההישרדות

ועוד.הנמכהזויתנוחיות,חשבוןעלפוא,
נוסףמאמץנעשהן0791-4-בכינראה

הצריח.ובעיקרהטנק,צלליתלהנמכת
שינוימאפשרהמזקו"מכייתגלהאם

בהישרדות.נוסףמרכיבשהושגהריגובה,
הסובייטילשריון-אב"ךהגנתמערכת
אב"כלוחמתבתנאיחשובתפקידמיועד

באזו-השליטהלמימושהעיקריכאלמנט
ורדיואקטי-כימייםבחומריםהנגועיםרים

מערכותהסובייטיםפיתחולפיכךביים.
רכבלסוגיאב"כלוחמתמפנילהגנה

מער-ה-50.שנותבתחילתכברמשוריין

וחליפותבמסכותשימושחייבואלוכות
הטנק,בתוךשהההצוותכאשרגםמגן

הפעילותאתרבהבמידההגבילוהדבר
מער-טנקיםבו.השהיהעלוהקשהבטנק
אב"כבמערכותמצויידיםחדישיםביים

שתפקידומרכזי,מסנןהכוללותמרכזיות
ישירהבצורהלצוותמטוהראוירלספק

שללקיומהלצפותסבירמסכות.דרךאו
י0791-4,בטנקחדישהאב"כהגנתמערכת

בתנאיממושכתשהיהלצוותשתאפשר
הטנק.מתוךולחימהאב"כ
ניתןהאחרונותלשניםעד-אנושהגרסת
אנושהנדסתבתחוםגדולבפערלהבחין

הדברלמערבי.סובייטימשורייןרכבבין
מערכות,בהפעלתנוחיותבחוסרהתבטא
באישואי-התחשבותמדירבפיסימאמץ
ניכריםכיוםהטנק.אתהמפעילהצוות
בתפישהשינוישלראשוניםניצנים

גורמיעליותררבדגשושימתהסובייטית
יכולפ.מ.ב.-1הנגמ"שאנוש.הנדסת
שקשורבמהבעיקרראשון,תמרורלשמש

ישהמערכות.עלובקרהשליטהלאמצעי
מאמציםנעשונ0791-4-בגםכילהניח
זה.בכיוון

סיכום
מאפייניואתלבחוןנסיוןנעשהזהבמאמר
14-1970.הסובייטיהטנקשלהחדשים

שלחדשהסדרהפותתזהטנקכינראה
הקו-מהסדרההנבדלתסובייטייםטנקים

ב-בתפישה,טב'-62(שנסתיימה(דמת

לומרניתןהמבצעיות.ובמשמעויותתכנון
סובייטי,משורייןרכבבפיתוחמפנהחלכי
וב-פימ.ב.-1בנגמ"שמשתקףהדברוכי

הנמנעמןלאנ1.4ל,.8.המוצנחהקלטנק
בינייםדגםאלאאינון0791-4הטנקכי

וכיסובייטיים,טנקיםשלחדשהבסדרה
אולם.יותר.חדישסופי,דגםלהופיעעומד

על11-1970,כי.סבירדברשלבעיקרו
עיקריבסיסישמשומאפייניו,מרכיביו

שהטנקהעובדה,הסובייטי.העתידלטנק
לנבועיכולהבפומבי,כהעדהוצגלא

לפיתוחעדבייצורהמתנהשלמשיקולים
מקבילה.ברמהמערבייםטנקים
מאפייניםמספרלצייןניתןכוללתבראיה

חדישסובייטימשורייןלרכבמשותפים
:והם

מבחינתבעיקראש,עוצמתשיפורא.
והדיוק.הטווח

מהירותובפרטהניידות,כושרהגברתב.
התנועה.

השריון.הגנתחיזוקג.

אנוש.הנדסתבתחוםרביםשיפוריםד.

רכבחיקוייעםיחדמקוריתכנוןה.
מערבי.משוריין

חדישבינוניסובייטיטנקשלקיומועצם
הטנקיהוהבעתידגםכיללמדעשוי

ה-היבשהבכוחותעיקריתנשקמערכת
המג-עלבוודאיישפיעוהדברסובייטיים,

במערב.נשקבפיתוחמות
בברה"מטנקיםבפיתוחדרךציוני
ט'-54ה-50,שנותט'-34ה-2,העולםמלחמת
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21(מעמ'המשך(

תמזרח-אירופההדו"צרדייםההסכמיםמערכת

ברה"מ

המזרחיתגרמניה

צ'כיה

פולין

רומניה

בולגריה

הונגריה

ברה"מ

12.6.64

6.5.70

8.4.65

7.7.70

14.5.67

7.9.67

גרמניה
המזרחית

12.6.64

17.3.67

15.3.67

1.10.70

7.9.67

18.5.67

צ'כיה

6.5.70

17.3.67

.3.671

16.8.70

26.4.68

14.6.68

פולין

8.4.65

15.3.67

1.3.67

12.11.70

6.4.67

16.5.68

רומניה
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