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היהודיתבבף'גדחמפקד

השנייה,העולםבמרחמת

השריון,גיסותמפקד

החניףחילמפקד

1958-1961בשניםהףמטכ"ל,

עליודעיםאנועולם.כימיימיהבמלחמהההפתעה

ההכנותיסודיותעל-ידיהכוונה,הסתרתעל-ידיהפתעה
והתקפת-הפריצה(כמעטאפשריהכלתיביצועעל-ידי

ושיטותחדשיםנשקבכלישימושועל-ידיבארדנים)הנגד

ט-תואבלפיליםישנםשלחניבעלידעוהרומאים(חדשות

שיטתבהם)ןלהילחםכיצדידעולאכימפניהם

העולםבמלחמתקנה;בקרבחניבעלשלהמלקחיים
אבלכנשק,גזפיתחושהגרמניםהם-יטיסידעוהראשונה

ידעוהגרמניםעליוןלהתגברכיצדידעולאכימפניונסו

הטנקיםמפנינסוגואבלמפתחיםשהבריטיםהטנקעל

ידעווהצרפתיםהבריטיםבהם,להילחםאיךידעולאכי

ולידלפולרשלהמלצותיהםאתמיישמיםהגרמניםכי

אבלבפולין,פעולתםאתוראושריוןבלוחמתהרט
בטנקיםלהילחםכיצדידעולאכינשברה,התנגדותם
פיתחו.שהגרמניםהבזקמלחמתובשיטת

מהפתעהההימנעותשלערכהעלמצביעיםכאשר
אשרגודלוויהיהכוח,שכליודעחיילכל"לקבוע:מקובל
חוץ,מוצביעל-ידיהפתעהנגדלאבטחתמידישיהיה,
כדימאמץכללעשותוישועורפי,אגפיקדמי,משמר
האויבתנועותעלהדוקיםותשמועיםתצפיותלקיים

רגילדם-הואצפויהבלתיותמידמידע...להשיגוכך
דיוןשבשעתהזקן,מולטקהפוןעלמספריםבמלחמה".

בשבילו,שהכינוהערכת-מצב-מפקדעלמטהקציניעם

שלושתמידפתוחותשלאויבלבשםאנירבותי,"העיר:
צריךחיילכלם-ביעית".בוחרשהואאלאאפשרויות,

הדברפירושאיןכיוון.מכלבהתקפהלפגושמוכןלהיות
כךעלבעיקראלאמאבטחים,גייסותעללהישעןשעליו
תכניתלוושתהיהשכליתבהתבוננותנתוןלהיותשעליו

הפתעה!זאתובכלהספריםבכלכתובזהמוכנה.
הרצאתואתקראתי1975באוגוסט1שלב"מעריב"

צבאיתלהיסטוריההחם-הלפנימ--לבחייםרב-אלוףשל

כאשרההפתעה.נושאעלתל-אביבאוניברסיטתליד
אוחסרשמשהוהרגשהבינותרההקריאהאתסיימתי

בי.נתחזקהזוהרגשהאךוקראתי,חזרתיברור.אינו
לשםולחזורההפתעהנושאאתמחדשללמודהחלטתי

קרבות.כמהשללבחינתםכך

מונחהואהתקפה,מהמונחבשונההפתעה,המונח

שלשוניםגווניםזהובכללבו,שייכללכמהכלפתוח:

נוספים.רביםגווניםלמצואיהיהניתןתמידהפתעה,

מלחמהשכלזהבמובןגםפתוחמונחהיאהפתעה
הפתעותתכניבהמתגליםלעיתיםשלהןוהפתעותיה
מלמצותםרחוקיםהיוקודמותבמלחמותשמפקדים

אםלוויכוחאכנסלאמובנות,מסיבותהעבר.בניסיון
בעיתוי.נעוצההייתההכיפוריםיוםבמלחמתההפתעה

ובאשראגרנט,ועדתעל-ידישפורסםמהאתרקאזכיר
בשלמותו.הדו"חיופיעכאשרשנה27עודנמתין-ליתר
שההפתעההתמונהמתקבלתדו"חבאותושפורסםממה

זהבכללדברים,צירוףבגללהכיפוריםביוםנתאפשרה

התקפה,כוונתעלהתרעהשתינתןבקונספציהדבקות
המילואים.אנשיאתלגייסשיאפשרמספיקזמןושיינתן

נמוכה"ש"הסבירותהוסקכזו,התרעהניתנהמשלא

היאאפילולקדמה,הכנותכלנעשוולאלהתקפה,
אחרות,להתרעותהדעתניתנהלאכןנמוכה".ב"סבירות
במערךפרוסיםהיוהאויבכוחותמלואכישהצביעו

ישראל!-והכיווןחירום

ותכונותו11ר-7(
עלבר-לברב-אלוףשלההרצאהאתקראתיכאשר

בכלתפיסותכמהעלגםחולקעצמימצאתיההפתעה

דרךההפתעהכשליאתלהציגבתרPJIAN,ועדתמחברישהיהלמקוב,חיים
הנדרשותהתכונותאתלסקובמדגישבמאסרזרים.מוצבאותדוגמאות

אלהמעיןכשליםלסגועעשויהשהימצאותןממפקד,



המופתעי,הצדשלlyD"n~הנובעתבהפתעהשקשורמה

וידיעותתופעותשלנכונהבלתיהערכה"מפניאם
זוקביעהלדעתימודיעין".ליקויי"מפניאםאמיתיות",

איתוראתמחטיאהשהיאעדכך,כלכוללתהיא
כמולדם-יםבעיקרכוונתילהם.והגורמיםהסימפטומים

שאינסמסוגל",אינואויעשהלאשהאויבהנחות"

ואינוהמסתכלבתצפיתלחיילבדומהפתרון,להלמצוא

מדווח.אינואבלמדברמאזין,ואינושומערואה,

הבודדשללמשגיםהבנהלגלותעלינומקובל
מנהיגשלמשגיםפוטריםאנואךוהמחליט,המעריך

גנרליםהיואלו"במילים:שלווהמטהמפקדועוזריו,

אתשקראמישעברה".למלחמהשהתכוננוסתומים

העובדה.בקביעתומסתפקיםהנושאאתמנתחים

בדרךאויבפעילותעלדבריםליחסרובר-לבבהרצאת

-דיפלומטייםבצינורותהזרמהדיסאינפורמציה:של

אישייםובמגעיםמודיעיןבצינורותתקשורת,באמצעי

יחדורכילות,אמתחצאיוהתרעתי,עובדתימידעשל-

רקע"המולת"יצירתזוובדרךאחר,מידעזרימתעם

תגרוםרלוונטיות,אמתידיעותשלערכןאתשתקהה

אלוףרבלהטעיה.-דברשלובסופולב,תשומתלהסחת
האספקטדרךההפתעהנושאאתמלנתחנמנעגםבר-לב

אופיוחולשותאישיותחולשותכגוןתכונותניתוחשל

המדינאישלוהןבצבא,המפקדשלהןהפרט,שלהן

ידועותהפרטעלהשנייה).העולםמלחמתלפניצ'מברליין(

חומהקמהכאילוומושגי,שכלימחסוםכמותופעותלנו
אובבעיה,ולהבחיןלקלוטממנוהמונעתלשכלסביב

דודשלBrightesttheundBestTheהמדהיםהספר

הביתעל-ביותר"והמבריקיםהטובים"(הלברשטם
שושרשנש=אנ4נ4חושי

תמונהלפניונחשפתקנדי),הנשיאשלעוזריווסגלהלבן

ישיאללגוךינהיבלאחדשכלועוזריו,מנהיגחבורה,שלתמונה-אחרת

אם-בחבורההמתרחשותהתופעותאבלמונשר,מהם

מחרידות.הן-ויועציונשיאדיוןאופקודותכקבוצת

אולהפתעה,מוכןלהיותפקודהשניתנההמקריםרבים

למתקפהלהכנותאופתע,למתקפתהתרעהפקודתשבאה

אזהרותשקיבללמפקדתקרה.מתישיודעיםמבליכזאת,

ההפתעהשללטיבהמציאותיתהערכהחסרהכשלואלה
תכניותלהכיןבמקוםלגרום.עלולהשהיאולנזקים

באהנמוכה",סבירות"שללאפשרויותגםצבאיות
הואכאןשקורהמהשלווה"."כאלהרביםבמקרים

מהאתלאויבמייחסיםודאות,איבתנאישלעיתים,



לפיודאותכמעטשלמצביוצריםובכךמדמים,שאנו

שלתלישותהמבחינתגםאותימעסיקזהנושארוחנו.

במלחמתטל:האלוףליסיפרמהמציאות.המחשבה

מבליערבילאוטובוסממארביחידהחזרההשחרור

כאשרנוסעיו.עלהאוטובוסהריסת-היעדשהושג

מןיוצאפעלהמוקש"ענו:קרה,מההבחוריםנשאלו

עקרוןאתהשגנואבלנפגע,לאאמנםהאוטובוסהכלל.
לדם-רגיליםאנוהמציאות!מןתלישותזאתההפתעה"...

מנתחיםאנוכךובעוצמה.במקוםבזמן,הפתעהעל

מהיבטהפתעותעללעמודרוצהאניאולםאירועים.

שהשתתפואלהעצמםאתישאלולפיואשראחר,
איןהבחנו!שלאזהאיך"הפתעה:בגללשבאבכישלון

הקרבותלפיבכךאדוןבפח!"נפלנואיךטפשים,אנו

ומפרץקוריאהצפוןהפנינים,נמללקחים:למדתימהם
מוחלטתהפתעההייתההללוהמקריםבכלהחזירים.
התרעות,היוכיאףוהשיטה.העוצמההכיוון,מבחינת

ההפתעה.אתלקדםהכנותכלנעשולא

הפללםנמל
יפנייםקרבמטוסיתקיפתהחלה1941,בדצמברנ-7

באוקיינוסהפנינים,שבנמלהאמריקניהציבסיסאת

הפכהבאירופהעתבאותהשהתחוללההמלחמההשקט.
בנמלקרהמההשנייה.העולסמלחמתמאזלהיות

לפנישעות194112,בדצמם-6שלבלילההפנינים,

קימל,ה"אאדמירלנכחהפנינים,נמלאתתקפושהיפנים

ערבבארוחתהשקט,באוקיינוסהאמריקניהצימפקד
השתתפובהואשתו,ליריה"דאדמירלתתחברו,שערכו

אשתוישבההאדמירללידנשותיהם.עםמהצימפקדים

במזרחמשימהכוחעלפיקודשקיבלהולזי,אדמירלשל

יפניתשהתקפההולזיגב'אמרההשיחהבמהלךהרחוק.

אחדכל"העיר:שםשנכחשמישהוכפיאךודאית,היא

לירי:אדמירלתתאמרבעדותומטורפת".שהיאחשב
שהמצרהיתההצישלהגבוהבפיקודהשלטתהדעה"

אבטחה".חשבוןעלבאימוניםהתרכזותמאפשר

שלבפיקודוהפנינים,נמלשלהגנתועלהאחראים
בכלוהנה,ולויאלית.יעילהחבורההיוקימץאדמירל

ניתנההאם"קימל:אדמירלאתשאלוכאשרזאת,

ענה:,"!יפניתפתעהתקפתשללאפשרותכלשהימחשבה
יקבלשהציחזקההייתהואמונתנורחוק,שהדם-הרגשנו

ביןהיחסיםאווירית".התקפהשלסכנהכלעלהתרעה
אינטימיתקבוצההייתהזאתהדוקים.היוויועציוקימל

למנהיגם.חזקנאמנותרגשעםגבוהה,לכידותדרגתעם
אלאהתפקיד,במסגרתרקלאהתבטאוהקרבהיחסי
זכהכזוטרים,בכיריםקציניו,ביןהחברתי.במישורגם

זאת"בהערצה.שגבלהרבה,להערכהקימלאדמירל

אמרו.כזה",ומביןדורשמפקדבשביללעבודחוויההייתה

לתקוףעשוייםשהיפניםקציניובפניקימלקבעכאשר
יכוללאבוודאישזה"כולסלוענומקוםשהואבאיזה
עשו"שהםשבתביוםהחליטוכךהפנינים".נמללהיות

חתתוקפיםפנ"ם'מטוסים

הפנינם.נמל

הסרטמתוךשחיף
טוףה,טוףה"טוףה,"



קימל,אדמירלשלממעריציואחד,קציןמספיק".

על-שהוכןבדו"חבכללהתחשבואם"לשאלהבתשובה

אוויריתפתעשהתקפת1941,במרסטייסיםשניידי

שקלנו"הלשון:בזוענהמטוסים",מנושאותאפשרית

לקרותיכוללאשזהחשבנושהואאיךאבלזאת,נקודה

שליועציומעדותכזה".סיכוייממשולאשהיפניםכאן;

החלטיותמתוךופעלוהאמינושהםנובעקימלאדמירל

היפניתשהפצצהלרגעעדממשפגיע,אינוהפניניםנמלכי

היהשלא"מצאההחוקרתהוועדההתפוצצהוהראשונה

מהתקפה".חסינותעל]למחשבה[בסיסכל

ביטוישמצאהתפיסהעלהתבססואלההנחות

נגדזדוןכוונותהיפנילאויבש"ישכגוןנדושותבקביעות
מהכוחלהוציאןמכדיחלשיםש"מנהיגיואבלאמריקה",

על-הרסניתהתקפהם-צינותלקחתוש"איןהפועל"אל

קולותבקוליהמתפארתשלישיתמדרגהמדינהידי

המודיעיןיתר-על-כן,האמריקני:"הענקעלתגרוקוראת

התוכניותעלהדרושכלאתמראשידעהאמריקני

ארצות-שלהקודששוברילאחרהיפניות,הצבאיות

ום-ורמלאמידעואיפשרוהיפניהקודאתפיענחוהברית

הייתה,המודיעיןתמונתיפן.ממשלתשלהרעיונותכלעל

התקפותמכינהשיפןהתרעותנתקבלושלמה:איפוא,

אלההתרעותוהפיליפינים.גואםכיווןעלודום-מסיביות,

היכןבהןצויןשלאאף-על-פיהפנינים,לנמלגםהועברו

שהיומוטעים,קולקטיבייםשיקוליםהיפגים.יכו

הכףאתדברשלבסופוהיטולב,משאלותעלמבוססים

אלה.להתרעותראויהלבתשומתמתןאילכיוון

נשמעלאאפילוהיפניים,המטוסיםהופיעוכאשר

הציאנשירובהיוראשוןיוםבאותוהאזעקה,צופר

הפתעההופתעווכךבערסליהם,אושבועסוףבחופשות

טובעו,מלחמהאניות15בנמל.שעגנוהאניות96מוחלטת

הנעדריםמספרהיהוכזהנהרגו,אישמ-2,000יותר

בהיסטוריהביותרהחמורההמכהזאתהייתהוהפצועים.

העובדהנוכחבולטתהייתהחומרתהארצות-הברית.של

עלהמצביעותההתרעותכלאתהעבירהוושינגטוןכי

תתחיל,שמלחמהידעווחבורתוקימלאדמירלמלחמה,

נמלוכיאבטחה,בסיוריצורךשאיןלהניחהמשיכואבל

במטויודיוניםאמנםהיויפני.יעדמהווהאינוהפנינים

360שלבהיקףלסייראפשרותבדברקימלאדמירלשל

חילוף.ובחלקיבדלקלחסוךשמוטבהוחלטאבלמעלות

הייתהההנחההצי.אתלפרוסהצעהכלהייתהלאגם

התרעה,ייתןהיבשהכוחותעל-ידיהמופעלשהמכ"ם

הגורלצחוקהיבשה.צבאעםזאתוידאלאאישאבל

הואשאםנאמר,התוקףהיפנילכוחשבפקודותהוא

וההתקפהלחזור,עליואמריקניים,בסיוריםייתקל

תתבטל.

שקיבלשההתרעותהייתהקימלאדמירלשלטענתו

כדימספקתבמידהמפורשותהיולאהיםחילממטה

הסיקושלווהמטהשהואהסבירותהמסקנותאתלתקן

ףנלחמהר"מ
ף1ווירח.,'תי1קיומחה

בנמלבלהבותעולה
ם'1'11ף

י.,,.%
שצנש)ששענ

ייוואלנ'י~דןנתרגז
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והואנתקבלה,לאטענתוברשותם.שהיההמידעמן

עליוהיהלאשבולתפקידוהורדננזףלדין,הועמד

חשובות.החלטותלהחליט

ן
הינזבף/5נלי(7'

ההתקפהעלבספרהמסבירהוולשטטררוברטההחוקרת
לאבאהוחבורתוקימלעלשירדהשהשלווההיפנית,

להיפך,היפנים",עםמלחמהתהיהש"לאשחשבומשום

הציודאתלהכיןאנשיהם,אתלאמןמאודדאההם

נבעהעליהםשירדההשלווהוקשה.ממושכתלמלחמה

חסרתאופטימיותכאן".לקרותיכוללאש"זההגישהמן
התרעה,מברקימבולעל-ידיגםהשתנתהלאזויסוד

חד-ניסוחיהםהיולאאחרת,אוזושבצורהמשום,

שרצהומיהפנינים,נמלעללהתקפהביחסמשמעיים

מהווהאינוהפניניםנמלכאילולפרשםהיהיכולבכך

גדולמספרהיהההתרעהמם-קיביןכן,עליתרמטרה.

הגורמתרקע"רמיית"מעיןרלוונטיים,לאמברקיםשל

הלבתשומתולהסחתהתמונהחדותלטשטוש
היפניםהוסיפוזהלטשטושהמכריעים.מהמברקים

ומטעות.מכוונותידיעותהפרחתכלומרדיסאינפורמציה,
רבהסודיותונקטוהקודמילותאתלשנותדאגובמקביל

התוכניתעלידעולאשגריריהםשאפילועדכך,כל

מוסיפהוולשטטררוברטהעצמה.להתקפהעדהסודית,

שלאבזהנכשלוהפניניםבנמלהאמריקניהצישמפקדי

סיכוי,פחותעםסבירה"פחותהתפתחות"מ-צינותשקלו

נמלעלמסיביתהתקפה-ביותר"נזקרבת"אבל
הפנינים.

נמלמפקדיהביאולאמדועבעצם,היא,השאלה
ההתרעה,למברקיאלטרנטיביפירושבחשבוןהפנינים

מצפיםהריסביר"זכייפירושלהםשנראהמהעלנוסף

תוכניותלהםושיהיוהמשמרעלתמידשיעמדוממפקדים

אךנמוכה",סבירות"בעלילאירועיםכתגובהמוכנות

ביטחוןאתמסכנים-יתגשמואם-שנזקיהםכאלה

במתקנים,מדוברכאשרובעיקרלפיקודם,הנתוןהתחוס

הםאבטחתםשעלובנמליםבמתחמיםבבסיסים,
אימונים""ביןשבברירהיודעמפקדכלאחראים,

כמעטלפגועבלאאבטחהלקייםאפשרל"אבטחה"
לפניכשעהכוננותמצבעלהכריזולאמדועבאימונים.

מחוץהיפניותהצוללותעםהמגענוצרכאשרההפצצה,

המטוסיםאתגילההצבאמכ"םכאשראוהפנינים,לנמל

אתהצישלהפסילהנראיתהגיוניתבלתיהיפניים,

הפנינים.נמלעליפניתאוויריתהפצצהשלהאפשרות

ארצות-הם-יתשלביותרהחשובהימיהבסיסהיהזההרי

צבאאנשישבוחוץ"מוצב"היהזההשקטןבאוקיינוס
הצעדיםאתנקטולוהמשמר.עלתמידלהיותצריכים

לשנותהיויכוליםההתרעות,מןשהתחייכוהמזעריים

שיט,כלישלוהינגעותההפלגותשלהזמניםלוחאת

י~*
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הדרגותבעלילכללהורותאושבועסוףחופשותלבטל
לדברשלאבכירה,קצונהזהובכללבעמדותיהם,לישון

מההיסטוריהאפילואוויריים.פטרוליםמשלוחעל

ניתןשאינומבצרשאיןללמודעליהםהיההצבאית
ועוד).מג'ינוארמור,פורט(לכיבוש

קבוצת'תחשיבה
גדולהאי-ודאותשבתנאיכדעלמצביעהאחתערותלא
הםלהםרצוייםשאירועיםלחזותנטייהלאנשיםיש
תופעההןאי-ודאותבתנאילבמשאלותשיתרחשו.הם

שלפנינובמקרהפקודה.על-ידילבטלהאפשרואיטבעית,

זואיןהפרט.שלבמשגהאולבבמשאלותמדובראין

עלהמבוססתדיקטטורשלמהחלטתוכתוצאהמפלה
הגרמנילצירלהצטרףשהחליטכמוסולינילב,משאלות
אולמלחמהןמוכנההייתהלאכשאיטליהב-1940
כמו(הודובכיווןולפעולם-ומלמלתמוךשנמנעכהיטלר

אתלתקוףהחליטזאתותחתנפוליאון),בזמנושרצה
מימינוגםלנוחסרותלאכאלהדוגמאותתוצעומה-תי-0.

מפלהןנאצרנחלב-1967מהפרובוקציהאנו:
הודו-מלחמתב-1971פרצהפקיסטןשלמהפרובוקציה

בנמלדש.בנגלהאתפקיסטןהפסידהכשבסופהפקיסטן,
מ"חשיבהנבעהשםהתופעהאחר.מצבהיההפנינים

באופןנועץקימלאדמירלחם-תית.מסתגלנותקבוצתית",

הדדית",הערצהשלחברה"היוויחדוהםבעוזריו,שוטף

בקיוםבשניתומךאחדכשכלאנחנו","שלמסגרת

להםהייתההפנינים.נמלשלפגיעותואיעלהאשליה

סבירותשנתנוואמונותמוסכמותמערכתבמשותף

הייתהזוסבירותנכונות.שהחלטותיהםלהרגשתם

דברהאויב,שלומקובליםנדושיםתיאוריםעלמבוססת

משקל,בעללמידענאותהתגובהלהעדרשתרס

להביאעשויהיההסתגלנותמכבלימשוחררתשבמחשבה

אלטרנטיבותכוללבאלטרנטיבות,מחדשלהרהראותם

אםבצידןעצוםנזקאבלנמוכה",ב"סבירותשהן

בנמלהמפקדיםקבוצתהייתהכךכדיעדתתממשנה.
התקבלהשכאשרהקדומות,לדעותיהנתונההפנינים

התקפיפתעמהלךלהנחיתעשויהיקיפןברורההודעה

נמלאתההגיוניתההיקשבדרךכללאשר-כיוון"בכל
היסודחסרותבהנחותדבקיםנשארוהם-הפנינים

כלשהי.פעולהשלמוחלטתנקיטהאיכדיעדשלהם,

בארצות-הבריתקיימתהיתה1941בדצמבר7עד

כיהוואי,נגדפתעהתקפתלהנחיתתעזלאש"יפןהנחה

בהאשרכוללת,מלחמהדברשלשפירושולהמובן
דעתעלהתקבללאתנצח".לבטחארצות-הברית

בארצות-הם-יתתכהכיפןקטנהשמעצמההאמריקנים

מצורהטילהשארצות-הבריתלמרותוזאתראשונה,

אחרימןגלםוחומריכותנהנפט,מאספקתיפןאתשניתק

המטרותאתבראשונהתתקוףשיפןחשבוהאמריקנים

ההולנדים,אוהבריטיםכגוןהרחוק,שבמזרחהחלשות

זהשיקולארצות-הברית.אתובעקיפין,מכן,לאחרורק
לאחרעדהחזקעלהתקפהלדחותמדועשכןמוטעה,היה

כן,עליתרמשניים!כוחותעלהתקפותמכמהשנחלשת

הייתהקימלאדמירלשלוחושא-0המפקדיםקבוצת

השקטהאוקיינוסשלהאמריקניהצישריכוזמשוכנעת

ואוויר.יםהתקפותנגדמרתיעגורםהואהפניניםבנמל

להתקפהכדאיתמטרהעצמובציראולאמקרהבשום

שלמצידםראשונהממדרגהאיוולתזושתהיהוחשבו
מיליןאלפישלהםהמטוסיםנושאתאתלשלוחהיפנים

מטוסישהתקפתהייתהנוספתמוטעיתהנחההוואי.אל

אפשרית.אינהרדודיםמיסבנמלשיטכליעלטורפדו

אפשרותבחשבוןהביאולאוקציניוקימלאדמירל
כיאףכזאת,התקפההמאפשרפתרוןמצאושהיפניס

קימלאדמירלכזאת.אפשרותעלדווקאהתרעהנתקבלה

טורפדולמתקפתשהסכנהחשבווחבורתושהואהעיד
אפסית.היא

שלהמפקדיםחבורתהגיעהאלוהנחותיסודעל

אחיזהלההייתהלאכישהסתברלמסקנההפניניםנמל

יפנית.מהתקפהמחוסןהפניניםנמללפיהבעובדות,

ליידעהזובחבורההכלאתשהביאההחברתיתהסתגלנות

שאינואיוםשינגדנוסף,כצעדלהניחלהםגרמהאחת",

פקודהביצועכסף".הרבהשתעלהפעולהלנקוטאיןקיים
בשעהוהתכנון.הדיוןמתהליךשונהתהליךהםותוכנית

ביצועהריושיקול,ניתוחשלבהליכיםכרוךשהאחרון

הפועל,אלמהכוחהוצאהשלתהליךהואותוכניתפקודה

ומידע,נתוניםאיסוףהכנות,כמורבותפעולותהכולל

שלבשבכלכך,וה"כיצד",ה"איך"שלוהערכותניתוח
תתבצע-היעדבהשגתוכלההפקודהממתןהחל-

שכנגד.ופעולהפעולהניתוחילפיהאמצעיםהתאמת

החשיבה"כאשרזו.בדרךפעלולאהפניניםבנמל

ובקבוצתדיוןבקבוצתדומיננטיתהיאהקבוצתית"

מלהגידנמנעיםהזהב"אנחנו"החם-יםמפקד,שלפקודות

אחד".פהאחת,בדעהכולםהיות"אתיזעזעאשרמשהו

לזולתם,אותםמגליםאינםהסהיסוסים,להםישאםגם

ופקודותיהםשמדיניותםביטחוןהרגשתמטפחיםוכך

ולתלישותלהינתקותגורמיםהםלמעשהיצליחו.

בנמלשקרהמהלהיותיכולותוהתוצאותמהמציאות,
אוכאן"יקרהלאזה"כמווהנחותמוסכמותהפנינים.
למעשיהיגיוןיש"אומועד"מבעודהתרעהתהיה"

שונותאינןאחד,פהמתקבלותהןאםהאויב",
לא-המציאותעםקשרכלהנטולותמ"דוגמות",

שבעליזומבחינהולאשבהןוהחיותהדינמיותמבחינת

לבצעמאחריותפטוריםהגדרתה,עצםבגללההנחה,

8
וצעש=שנלשע~
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כאשריעודיות.ומשימותשגרתיותמשימותבהצלחה

עלאומוסכמותעלהנחות,עלמבוססותפעולות
ואינןובמציאותבעובדותאחיזהלהןשאיןדוגמות""

התרעותכולל-מודיעיןל"צל"אולאורנבדקות
לחימהראייתביןהקשרניתק-וטקטיותאסטרטגיות

אי-קונקרטי.כאירועראייתהלביןמופשטתכאפשרות

מחשבושלמידעשלנתונים,שלעובדות,שלבדיקה
אסון,הרותפגיעותלגלותהאפשרותאתמונעקונספציה)(

שלאוהפקודהשלהפועלאלמהכוחההוצאהלפניעוד
ואי-קולטנות,אי-פתיחותשלסימניםהםאלההתוכנית.

שונותדעותולהעלותספקותלהביעמקובללאהריכי

היאאחיזתםוכלסתגלנים,שאנשיהבחבורהונוגדות

הסקתמפניאטימותנוצרתכךהקבוצתית".ב"חשיבה

להפתעהנחשפיםכךומידעינתוניםמניתוחמסקנות

האיבה.פעולותפרוץעםמיידביתרוןלזכותבמקום

*

תלמידיםמספרבטלוויזיה.תרגילהראוזמןלפני...

ארוךהאחדקווים,שניהלוחעללהםוהראולחדרנכנסו
קושיכלללאזיהובקבוצההתלמידיםכלקצר.והשני

שיוכנסלהםאמרוהארוך.הקוואתהקצרהקואת

הארוךהקואיזהולזהותשיתבקשמוצלח","תלמיד
עליהםואזמהםאחדכלישאלואחר-כךהקצר.ואיזה

שלפניועלראוהארוך.שהואהקצרהקועללהצביע
גסבשנית,שאלוהוכאשראבלנדהם,שהואהתלמיד

אמר:נשאל,כאשרהארוך.שהואהקצרעלהצביעהוא
אז..."אומרים,כולםאם"

קוף'ההנפן
אנשים,קבוצתמצדחברתיתסתגלנותשלתמותתוצאות
במלחמתהתרחשוהתלמות,קבלתהופקרהשבידיה
מפקדועוזריו,טרומן,ארצות-הברית,נשיאקוריאה.
אנשיםהיוועוזריוארתורמקגנרלהאמריקניים,הכוחות
בצמרתדיוןקבוצתהיוהםוניסיון.אינטלקטבעלי

עצמםמצאווהםגבוה,בדרגפקודותוקבוצתהשלטון
כך!"נהגנושאנחנוזהכיצד"מעשה:לאחרשואליםלפתע

ארצות-הברית~n>WDDנודע1950ביוניב-24
לדרוםה-38הרוחבלקומעם-פלשוקוריאניםשהצפון
צפוןממשלתתחתקוריאהאתלאחדכדיקוריאה
ארצות-הבריתP>W~UWמכיווןהקומוניסטית.קוריאה
נמצאואלהשכוחותולאחרבדרום-קוריאנים,תמכה
הוראהארתורמקגנרלקיבלהתמוטטות,בסכנת
הייתההמדיניותבמתרחש.צבאיבאורחלהתערב
מאחוריאלנהדפוהםואכןהצפון-קוריאנים,בלימת""

ארתור,מקהגנרלהסתפקלאבכךאולםה-38.הרוחבקו

אותוהיטבשהכיר-ארצות-הם-יתנשיאהחליטובעצתו
הסיני.הגבולעדהצפונייםאתלהדוף-עוזריוואת
המלחמהבראשיתהאמריקנית:במדיניותשינויזההיה

למניעתלפעולארצות-הבריתמדיניותהייתהבקוריאה
אישורניתןעתהקוריאה;בדרוםקומוניסטיתשליטה
המאוחדותהאומותבשםרבתיצבאיאמריקנילמאמץ
דרום-שלטוןתחתולאחדהקוריאהכלאתלכבוש
קוריאני.
החלטההאמריקניםהעבירו1950באוקטוברב-2
וההחלטהבאו"םההחלטהקוריאה.איחודעלבאו"ם

שתתערבסיןשלרבותאזהרותחרףהתקבלוהאמריקנית
והצבאייםהאזרחייםועוזריוטרומןהנשיאצבאי.באורח
נעשהכךאלו.מאוסרותהתעלמוועוזריוארתורמקוגנרל
כישלון.שלבמקרההתוצאותיהיומהלבחוןמבליהימור

שיכרוןשליוהרה,שלאקליםשררבארצות-הברית
גנרלשלמנטייתולהתעלמותגרםוהדברמההצלחות,

להעבירהמשיכהבייג'יןממשלתלהרפתקנות.ארתורמק
רשמיתהודיעה1950באוקטוברבו-3הודו,דרךאזהרות
היאה-39,הרוחבקואתתעבורארצות-הבריתשאם
לכךהתגובהקוריאנים.לצפוןלסייעגייסותתשלח בלוף"."כאלהיתהבארצות-הם-ית

גדוליםסינייםכוחותנעלמותקופהלאותהסמוך
אישאבללסין,קוריאהביןהגבולשלהסיניבצדשהיו
תקפו1950בנובמברב-28זו.עובדהבשלנזעקלא

הכוחותאתמסיביובכוחבהירביוםכרעםהסינים
גייסותכיתרוהםרבתיןמפלהלהםוגרמוהאמריקניים
ובסופובחופזה,לסגתלאחריםגרמורבים,אמריקניים

מצפוןארתורמקגנרלשלכוחותיואתגירשודברשל
הנסיגהווהייתהקוריאה.דרוםשלניכרומחלקקוריאה
ארצות-הברית.שלבתולדותיהביותרהארוכההצבאית

ולידףיותס
הממשלבצמרתההחלטותמקבליהדבר,ירהאיך

מרשל,אצ'יסון,טרומן,(מוכשריםאנשיםהיוהאמריקני
הכוחותעלשניצחוהצבאאנשיוכמוהםברדלי),

היחידאנשיוןעםארתורמק(בקוריאה.האמריקניים

ללאעצמוראהכאשרלר.שמערשלאקינן,היהשהזהיר
ומידהסולידריותביניהםהייתההתפטר.)הואתפקיד,

שהםהרגשהעםיחדמהחלטותיהם,סיפוקשלגדולה
רגילהבלתיהרמוניהביניהסשררהורוח.מוסראנשי

הדדיתהערצהיחידה",רוח"וכןקונפליקטללאכמעט

שעבדוהארוכיםבחודשיםהקטן".הארי"לנשיא,והערכה

הבסיסייםוערכיהםאמונותיהםהתפתחוזה,במחיצתזה

תקופהבאותההדומיננטיותהדעותעםהזדהותלדרגת

אתלבלוםהצורךבדברובעיקרהאמריקנית,בחברה



דיןהחופשי.העולםעלולשמורהקומוניזםהתפשטות
באותהארצות-הבריתשלהמדינהמזכיראצ'יסון,

מדינהכ"מזכירטרומןהנשיאהעריךושאותותקופה,

בזיכרונותיואומרהאמריקני",לעםשהיהביותרהגדול

שבפיזורהסיכוןמידתמהההחלטותלמקבלשיורהיהכי

קוריאהבצפוןארצות-הבריתכוחות

סינית.התערבותשלסכנהקיימתוכי
אומר,הואזה",עםזהגלוייםהיינו"
אף-על-פיגלויים".מספיקלאאבל"

לאאצ'יסון,כעדותמודאגים,שהיו

אחדנדרשות.אבטחהפעולותנקטו
שטרומןמצייןקוריאהפרשתמחוקרי
ממתקפהמודאגיםהיולאואנשיו
שלמפגיעותםאלאסינית,מסיבית
עקבנגדלהתקפותארתורמקגייסות

שלהם.הגדוליםוהפיזורהפריסה

צמרתשלהזהירותלחוסר

עבודתגםתרמההאמריקניהממשל

לקויהשהייתההמודיעין,שלהמטה

הכוחותשלביכולתםוהפחיתה
שהייתההעדותובכוונתם.הסיניים

טרומן-המדיניותמעצביבפני
כךדיה,חזקההיתה-ואנשיו

היהיכולהמשמרעלהעומדשמדינאי

בדברהסינילאיוםחשיבותלייחס

מעידאחדחוקררבתי.התערבות

העדרזההיהלאכימעשה,לאחר
חוסראלאלמפלה,שהביאמודיעין

נעימותבלתימסקנותלהסיקרצון

טרומןהנשיאכן,עליתרמהמידע.
רעיונותאתאישולבקרלהעירלתקן,במקוםואנשיו,

הסיכוןמידתאתהגבירווכךלזהזהסייעורעהו

שלליבותשומתאתהפנהלאאיששבהחלטותיהם.
קרבהניצחוןכיארתורמקהגנרלשהודעתלכךהנשיא
שלאבמוסכמה,דבקיםהיוהכולחד-משמעית.אינה

עוצמתהושכלחלשה,שסיןבעובדות,אחיזהלההייתה

עלעירערלאאישבברית-המועצות.בתלותהנעוצה

זה.ידיעהחוסרלתקןנעשהלאומאומהזו,מוסכמה
אצ'יסוןדיןהסבירהאמריקניתהנסיגהבמהלךאפילו

מהלךכלמאחוריניצבתשם-ית-המועצותלזכורש"עלינו
מלכודתהיאהסיניתשההתקפהוצפון-קוריאניןסיני

רוסיהתצטרףוכךמנצ'וריה.להפצצתאמריקהאתלגרור

אמריקני,"דםהקזתתהיהוכךלמלחמה

למקרהדוגמאהיאבקוריאההאמריקניתהמפלה

התוצאותנשקלוולאהאלטרנטיבות,נבחנולאשבו
על-קוריאהלאיחודלהביאההחלטהשלנוחותהבלתי

עוזריו,דעתאתקיבלהואלמשל,כאן,ממנה.מושפע

לשלוחשקקאיצ'אנגהצעתאתלקבלשישסברכיאם
זהבמקרהבקוריאה.להילחםלאומנייםסינייםחיילים

האחרים!"רובבהשנקטוהעמדהאתמקבלאני"אמר:

ולאחדהמקוריתהמלחמהמטרתאתלשנותההסכמה

קוריאנידרוםמשטרתחתקוריאהאתהזרועבכוח

הנשיאעלמקובלותשהיומוסכמות,כמהעלהתבססה

אשלייתמופרז,סיכוןסולידריות,צמחומכאןעוזריו.ועל

כמו:למשפטשאיפשרוהאויב,עלקפואותודעותחוסן
בעללהיותתמומש"הסיניתשהאזהרהנמוכהסבירות"

העלהלאאישהתוצאה:לדאוג".מהאין"שלמשמעות

הסיניתשהאזהרהלמקרהצעדיםעללהחליטדעתועל

מקובלאיןשבוחברתית,סתגלנותשלבאקליםתמומש.
עובריםהרגיל,מןשונהמשהועלולהצביעספקלהביע

נכשלים.ואז-אזהרותעלהיוםלסדר

%,,
שננושם'שע

ישראללטדינעשגל

65

בעוזריוהאיץלאהנשיאשבומקרהזהוצבאי.כוחידי

תופעההייתהלאלקבלה.נטהשהואהעמדהאתלקבל

הייתהחברתיתןסתגלנותאלאמחליט",אחדאיש"של

הפגיןפעםלאהנשיא.יועצישלקבוצתית"חשיבה"זו

ולהיותעוזריומאתנוגדתדעהלקבלתנכונותהנשיא



מברקיםשלבמובןתקשורתביןלהבחיןהמקוםכאן

מודיעין.סוכנידיווחשלבמובןמודיעיןוביןותשדורות

היההשנייההעולםבמלחמתלשני.שווההאחדאין

יחדאבלבהתפשטותו,ממאירכגידולבתקשורותהגידול

ביון"."שלבמובןב"מודיעין"ירידההייתהזהעם

השפעההייתהסודייםאויבמבצעיעלסודילמודיעין

מתיידעוויוגוסלביהבלגיההולנד,ממשלותמעטה.

שלהראשוןביוםנפלומנגנוניהןאבליתקפו,הנאצים

עלאחד,מקורמאשרמיותרידע,סטאליןההתקפה.

עלהמידעאתנכונההעריךלאאבלהנאצית,ההתקפה

-האויבעלדבר"כל"שלדעתמתם-רהיטלר.כוונת

היולארביםסופה!לאאבלחכמהראשיתרקזאת

אתלחזקכדיבמודיעיןלהשתמשמהפיתוימחוסנים
המוקדמות.דעותיהם

גבוההלכידות
קונסנזוס"."הקסםמילתאתשומעיםקריבותלעיתים
הןזאתובכלבקונסנזוס,שהתקבלוהחלטותישנןוהנה

כללבדרךלקונסנזוס,מגיעיםאיךבכישלון.מסתיימות
שיפרצוחזקהלעתידביחסשכןהעם-,לגביהיאההסכמה
יקר,כל-כךדודהואשקונסנזוסומכיווןדעות,חילוקי

כזוהסכמהללאשהריכלשהו,משותףלמכנהמסכימים
כלליתהסכמהתתגבששלפחותמוטבולכןדבר,יושגלא
מתוךמהמציאות.וניתקיםהולכיםזובדרךמשהו.על

ולאקונסנזוסלאכימסתברהעברניסיונותניתוח
לתנאיפלא"נוסחת"מהוויםאחדאדםשלהחלטותיו
ש"אנושיאומושלם"אישש"איןבנימוקלהצטדקמשבר.
שטחיותהשקפותמאחורילהסתתרפירושולטעות"הוא
על-קורהמהלהביןלנועוזרותשאינןהאדםטבעעל
גורמיםלנוברוריםלהבא.ממכשלותלהימנעמנת

כעס,פחד,רגעית,התלהבותהפרט;בהתנהגותהפוגמים
אתמקטיניםאלהכלוכו'.שינהחוסרעייפות,ספק,
דעותעקבמתיםשטחיםיוצריםהחשיבה,יעילות
להבחיןומפריעיםכמידע,בשימושליקויגורמיסקדומות,
ומורכב.סבוךמצבולתפוס

לקבוצתקורהמהמספקתבמירהסיורלאאולם
בידינעשיתמצבהערכתכאשרפלורות,לקבוצתריון,

המשותף,ה"אנחנו"רגשעל-ידיהנשלטתאנשיםקבוצת
שלגוףמהוויםלושבחרהעוזריםעםיחדהמפקדכאשר
כאל(בקבוצותמבחיניםאנומעשהלאחרהדדית.הערצה
יותר,גבוהההקבוצהשלכידותככלשלפיה,בתופעה
אימושמים,בממדיםהסתכנותשלתופעותמתגלות
מפגיעותהמתעלמתחוסןוהרגשתזהירותאמצעינקיטת

בכיתהלשיפורמנוףומהווהשחיונימהאפשריות.
חיוביבהכרחאינובטייסת,אובאונייהובמחלקה,

התוצאהכאשרפקודות:בקבוצתאובמטהדיוןבקבוצת
ניתקתמשותפות,ולנורמותלהנחותסתגלנותהיא

הקבוצהשאנשיככלכן,עליתרמהמציאות.הקבוצה
קבוצתושריו,ראש-ממשלהועוזריו,נשיא-המחליטה

ובעליזהעלזהחביביםיהיו-פקודותקבוצתאוסיור
עצמאיתמחשבהשבמקוםהסכנהתגדלכןיחידה,רוח

חברתית"ו"סתגלנותיחד"חשיבת"יבואווביקורתית
כלפיאנושיותונטולתהגיוניתלאלפעילותיביאואשר
ארצות-נשיאשלההחלטההיאלכךדוגמאויריב.אויב

וייטנאםצפוןאתהגבלהללאלהפציץג'ונסון,הברית,
האנשיםקבוצתעםבהתייעצותשהתקבלההחלטה-

עדינים,נפש,כיפיידועיםושהיוהנשיא,אתשהקיפה
האויבכלפינהגואךפנים,בנושאילפשרותמוכנים(רכים

אנושיות.ונטולתנוקשהבדרךהחיצוני
ולשפללנעלהלתתרבהבקלותמסוגלתכזוחבורה
כזאתקבוצהלזולתו.מאישקושיכלללאלעבורשבאדם
חיפושכמואנושיותנטולמעשהעללהחליטמסוגלת
לירידהדחיפהאופניקהיצירתאולעזאזלשעיראחר

עצמהאתלהרגישעדייומסוגלתוהיאבמורל,מהירה
יכולהלאןהמצביעהדוגמאזוהיהמחנה.לפניכחלוץ
המציאות.מןתלישותלהוביל

החז'ףיםמפףץ
בתקופתמקורושבקובההחזיריםלמפרדהפלישהרעיון

עלהטיל1960שבמרסאייזנהאואר,הנשיאשלהכהונה

בארצות-קובנייםגוליםלארגןהמרכזיתהביוןסוכנות

קאסטרו.משטרנגדמאוחדתפוליטיתלתנועההברית

אתגרילהבלוחמתולהעסיקצבאיאימוןלתתאזאמרו

הביוןסוכנותלמולדתם.לחזורמוכניםשיהיואלה

עצמהמצאהזמןוכעבורלפעולה,נכנסההמרכזית

כךעללהודיעמבליהנראהכפיצבאית,פלישהמתכננת
חטיבהעלדוברכבר1960בסוףאייזנהאואר.לנשיא

ימיםכמה1961,בינואררבתי.פלישהשתבצעצבאית

כזללעוזרי(,(הואקיבלוקנדי,הנשיאשנבחרלאחר

עלתדריךארצות-הברית,צבאשלהמשולבהמטה
80במשךהמרכזית.הביוןסוכנותראששלמפיוהמבצע

בתוכניתהושיאיועצישלמפקחצוותרןמכןלאחריום

כלאישרו1961ובאפרילהקודם,הממשללהםשהוריש
מעטיםשינוייםלהוציאהתכנית,אתהמפתחיועצי

הנשיאעוזריביןכילצייןישהפלישה.מקוםכמובפרטים,

ב-17אחרים.צבאוגורמימהחוץמומחיםנכללולא

אווירצי,כוחותבסיועקובנים,1400פלשובאפריל

החזירים.מפרןשלהבוצילחוףהמרכזית,הביוןוסוכנות

לאהראשוןביוםכמתוכנן:שלאהכלקרהרגעמאותו
2ליעד;העתודהתחמושתאוניותמ-4אחתאףהגיעה



פידלקובה,מנהיגשלמטוסיועל-ידיטובעואוניות

כותרההשניביוםמייד.ברחוהאחרות2-1קאסטרו
חמושיםשהיוקאסטרומחיילי20,000על-ידיהחטיבה

שלאהכוחמחיילי1,200נתפסוהשלישיביוםהיטב.
בקובה.לבתי-סוהרוהוכנסונהרגו

ארצות-שלהמוחותמיטבועוזריו,קנדיהנשיא

כלטפשיםלהיותיכולנוכיצד"עצמם:אתשאלוהברית,
שלמשטרואתתפילגוליםשלשחטיבההניחוהםכך,"

אישאמריקני.צבאיכוחשלמצידוסיועללאקאסטרו

מפלהשלבמקרהייגרםנזקאיזהתיאורטיתבדקלא
ידידותיותשמדינותהניחלאאישחמורה.כל-כך

התערבותעלימחוהלטיניתבאמריקהלארצות-הם-ית
בארצותגםאלאשם,רקלאשקרהדברארצות-הברית,

שארצות-אף-על-פילארצות-הם-ית,הידידותיותאירופה

שיערלאאישלמבצע.אחריותהאתהכחישההברית

קאסטרוביןגדולהכל-כךלהתקרבותתביאשהפלישה
נגדגרעינייםטיליםהצבתכדיעדלברית-המועצות,

ששמץועוזריוהנשיאשיערולובקובה.ארצות-הברית
מאשריםהיושלאודאילהתקיים,עלולאלהמדם-ים

מהפערמזועזעיםכולםהיומעשהלאחרהפעולה.את
נבחנהשלאמזההמציאותןלביןהציפיותביןהמסוכן

שהיאהניחואםגםהמצופה,מןשונהאפשרותלפחות
ביותר.נמוכהבסבירות

בתוכניתמגףעות
בקשרההחלטהאתוקיבלהששקלההקבוצהאת

ביועציווגמורבנשיאהחל-החזיריםלמפרץלפלישה
הטובים"בספרוהלברשטםהעיתונאיתיאר-

כלניסיון".ושלמוחותשלכ"שמנתביותר"והמבריקים

חריףרגיל,בלתיאינטלקטואליכושרבעלהיהמהםאחד

לבטאמיטיבאובייקטיבי,הגיוני,בניתוחמצטייןחשיבה,

הצליחושלאבכךנכשלוביחדכולםאבלמחשבתו.את

:והןהפלישה,בתוכניתביותררציניותבמגרעותלהבחין
היאשארצות-הבריתיידעלאשאישהניחוהם*

יאמינוהאנשיםשרובלקובה,לפלישההאחראית

שבנקלהמרכזיתןהביוןסוכנותשלהכיסוילסיפור
לסיפוריאמינושלאאלהאתלסתוריהיהאפשר

לאאמריקניםצבאשאנשיהבטיחולנשיאהכיסוי.
יתנוססלאשיפציצוהמטוסיםועלבמבצע,חלקיקחו

הפלישהלפנישבועותכבראולםארצות-הברית.סמל

כך.עלהתלונןוהנשיאלעיתונות,אלהפרטיםהודלפו
אפשרוכייעיל,אינוקובהשלשחיל-האווירהניחוהם*

שתתחיללפניעודהקרקעעלאותולהרוסיהיה

רקנפגעוההפצצותשלהראשוןבגלוהנההפלישה.

הקובנייםהסילוןמטוסיקאסטרו.ממטוסימעט

מוסתריםשהיותעופהמשדותהמריאוהנותרים

ארצות-הברית.של8-26ה-ממטוסימחציתוהשמידו

רבות,מתקלותגםסבלו8-26ה-מטוסיכן,עליתר

גלאתלבטלקנדיהנשיאהחליטדברשלובסופו

שלהם.השניההתקפה
שהכוחעדחלש,כל-כךקאסטרושלשצבאוהניחוהם*

אולםהיטב,מוגןגשרראשלהקיםיוכלהגולההקובני

החוץמשרדלמומחיסופה.עדנבדקהלאזוהנחה
מנוגדות.דעותהיוהם-יטיוהמודיעיןהאמריקני

מורל"היההקובנייםהגוליםלש-1,400הניחוהם*

סיועללאהפלישהאתלבצעמוכניםושייהםגבוה"

לאלמעשהאולםארצות-הברית"שליבשהכוחות
נכונות.להםהיתהולאגבוה,מורללקובניםהיה

על-ידיחבלהשלגלתדליקשהפלישההניחוהם*

אשרבעורף,התקוממותשתהיההקובנית,המחתרת
אתלהפיללפולשיםאפקטיביתבצורהתסייע

נבדקה.לאזוהנחהגםאולםהמשטר,
החטיבההייתהצריכהשםקובה,בחוףהאיזור*

לנחיתההתאמתומבחינתנבדקלאלנחות,הקובנית

בפרט.בהתנגדותלהיתקלשעלולהולנחיתהבכלל

הנוחתיםיוכלוכישלוןשלבמקרהאםנבדקלאגם

שמשםכדילהימלט,תיכננושאליוהראותואללהגיע
להילחם.ימשיכו

דבריםובוחןבודקמפקדהריהדבר,קרהכיצד

הנשיאאישרומדועתוכנית!מאשרשהואלפניכאלה

בדיקה,ללאהפעולהאתוהצבאייםהאזרחייםויועציו

לקובה,מומחיםמודיעין,מומחישלדעתחוותללא
שבחנובוועדותמומחיםהיולאלמהוכו',נחיתהמומחי

להימנערצולפיוהרשמי,הנימוקהתונניותזאת

הסודשכןמשכנע,אינוהסודשותפיקבוצתאתמלהרחיב
17שלהתאריךעלהוחלטמדוענשמר!לאממילא
שקאסטרוהציפייההייתהלכךהתשובה1961!באפריל

צוותיעבור-מברית-המועצותסילוןמטוסיבקיץיקבל

המועד,אתיאחרוואם-בצ'כיהלמענושאומנואוויר
היהארצות-הברית.שלרציניאווירכוחלהפעיליצטרכו

האם"בשאלה:שהתבטאקובהנגדלפעולפוליטילחץ

קומוניסטיםאנטיפחותהםהדמוקרטים
לאאבלנימוקים,היובוודאיאלהכלמהרפובליקנים,"

החלטה.אותהלקבלתמספיקותסיבות

ביקוףתממתיחתחשש
עמד-ההחלטותומקבליהיועצים-החבורהנראש
מחשבהוחיפששהעריךכמיידועשהיהקנדי,הנשיא

והיהתלויות,ובלתיחדשותוהשקפותדעותעצמאית,

בדעהולתמוךחזקההוכחהנוכחדעתואתלשנותמוכן

5

ששנוששעצ

ישראללמדיגתגל
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בקבוצהשקורהכפי-חם-תיתסתגלנותבגללאךחדשה.
משותפותולנורמותלאשליותנתונהגבוהה,לכידותבעלת

בכורבחינתהוהןהביקורתיתהחשיבההןהופרעו-
הביטחוןהלבן,בביתשהסתופפהבחבורההמציאות.

לעצוריוכללאדברשישוםוההרגשהמוגבלהבלתי
לטפחסייעואלהכלהגבלות",לואיןוש"העתידאותנו"
ורבתמוגנתלחבורהבהשתייכותשמקורהגבוהה,לכידות

הביאזהכללמנהיגה.מעצוריםללאובהערצהכוח

וחששביקורתמתיחתכמונעימותבלתימפעולותלרתיעה
במקרהבאבדות,אובנזקהכרוכהההסתכנותניתוחמפני

ננקטולאמכךיוצאכפועלפנים.תאירלאשההצלחה
יתרנמוכה.סבירותכבעלשנראהלמקרהזהירותצעדי

חלשכטיפש,שהעריכוהועדבאויבזלזולהתפתחכן,על
שגבלהאופטימיותצמחהומזהמוסרית,מבחינהופסול

ביטויהאתמצאהפגיעותמפניהחוסןהרגשתביוהרה.
בחבורההאחריםוכלשלנוהמנהיגש"אםבקביעה
ישאםוגםהתכנית,תצליחודאיבסדר,שזהמחליטים

לנו".ישחקהמזלהסתכנות,בה

הצוותבהתנהגותשבלטהתופעהעודהייתה
אחתליידעההגיעוהחבורהאנשיהפלישה.עלשהחליט

ש"פההרגשהבהםהחדירההתופעהעצםאחד".פה

עלהזאתההישענותודאית".והצלחהאמתפירושואחד
החשיבה"מקוםאתתפסהקונסנזוס"פריודאות"

אישיותספקותהשמיעלאבחבורהאישהביקורתית".

ייראהשלאכדיהיתרביןאחרים,משלאומשלו
באנשיכאילוהיהנראהגבר"."שאינוכמימתרכך","

מודעתבלתינטייהקיימתהייתהלנשיאהקרובההחבורה
שנטלוההסתכנותנוכחדעותלחילוקימלהיגררלהימנע

כאילוהרושםנוצרהפלישה.עלבהחלטהעצמםעל
שטחיבחיזוקלזהזהמסייעיםהחבורהואנשיהמנהיג

חלוקיםהםשעליהםהשטחיםחשבוןעלהסכמה
עלנעימיםבדבריםהשותפותעדיפהכאילובדעותיהם,
השנוייםבענייניםנעימהוהבלתיהקשהההתכתשות

מניעההמחשבה":חומות"שלתופעותגםהיובמחלוקת.
שונות,דעותאוביקורתספקות,להםשהיומאנשים
שאתהייתכן"בטיעון:הנשיא,בפנידעתםאתלהביע
עלינוחשוב.זהאיןאךהגדולה,להסתכנותבקשרצודק
שרקנוגדותדעותהבעתעל-ידילאאךלנשיא,לסייע
גיווןמנעוכךלו".זקוקשהואההרמונילסיועיפריעו

שונותהשקפותבעליחדשיםאנשיםשלמצידםבדעות
עלקונסנזוס-חתרושאליההמטרהאתוהשלימו
הפלישה.

ס'
כ~נ]

להפתעהמשותףמכנהבולטעליהןשעמדתיבתופעות

בכירים.ומפקדיםראשי-ממשלותנשיאים,שהופתעו

להםעיניים"התנ"כי:במשפטמתומצתזהמשותףמכנה
זמננו:ובלשוןישמעו",ולאלהםאוזנייםיראו,ולא

המציאות.מןמנותקתוהיאלהםאינטליגנציה

בתכונותשניחןמיאצלייתכנולאאלהדברים
הבכיר,המפקדבעיקרהמפקד,תכונתמפקד.שלהנכונות

המפקדתכונתהדרגות.במסלולטיפוסשלתוצאהאינה
האורגנית,בסקרנותורבנו,במשהשהתמצתהזאתהיא

אסורה"אמר:אוכלואינוהבוערהסנהנוכחכאשר
הכרחיתתכונהשהיאהסקרנותהמופת:זהוואראה".

שלאכשםרבנו,משההואמפקדכלשלאאלאלמפקד.
פוןשלהרביעית"ה"אפשרותרבנו.משההואיהודיכל

האפשרויותבשלושהסתפקלאפעםשאףהזקן,מולטקה

מראשמנשיא,המתבקשתהתכונההיאבפניו,שהוצגו
לה.עריםהעוזריםאיןאםגםבכיר,ממפקדממשלה,
מתמידחיפושסולידריות,שלחםורגשהדדיתחביבות

להימנעורצוןחשוביםבנושאיםאחדפההסכמהאחר
האווירהאתשישבשונעימיםבלתילוויכוחיםמהיגררות

שלסימפטומיםהםאלה-בהנמצאתשהחבורה
באהזוקבוצתית".חשיבה"שלחברתית,סתגלנות
ומאתגרים.מהעובדותמהמציאות,מהתעלמותכתוצאה

בסגלפקודותובקבוצתדיוןבקבוצתקורהזהכאשר
לאחשיבהאורחמתפתחממשל,בצמרתאוכלליפיקוד

ולהימנעדעותאחדותלהשיגהואבושהעיקרפורמלי,
בפנימוחין"חומת"נוצרתגםאזעובדות.עםמעימות

אחרות.דעות

ועוזריומפקדביןהיחדורגשהלכידותשגדליםככל

המפקדתלותשגדלהככלקבוצתית,חשיבהשלבמובן
הסכנהגדלהעוזריו,שלאחדפהבהסכמהטובה,במילה
הבוחנתהביקורתית,תלויה,הבלתיהחשיבהמקוםשאת
בסה"כשהיאאחד",פהדעה"תתפוס-המציאותאת

התנוונותמתפתחתכאלהבתנאיםחברתית.סתגלנות
ובשיקולהמציאותאתלבחוןביכולתהמנטלית,ביעילות
המוסרי.

פרט,שלמוטעיתהנחהאוטעותלנתחקשהזהאין
אואופיותכונותעל-פיזאתלעשותשניתןעודמה

המשגהלבחינתהדרךקבוצתיתבטעותאולםאישיותו.
וההזנההגומליןיחסישלבחינתםבאמצעותלהיותחייבת

והקבינטראש-הממשלהויועציו,הנשיאההדדית.שבין

יחיד"."החלטתהחליטולאהםועוזריו.המפקדאושלו

בשטחמעובדותעצמםאתניתקועוזריהם,עםיחדהם,
המלמדהואזהמסוגניתוחאליהם.שזרמוומידיעות

שאיןדם-בעתיד,סוגמאותומכישלוןלהימנעאיךאותנו
מקבליבראשהעומדשלאופיומניתוחאותולומדים

בקלותהבודדיםנכנעיםמלוכדתבחבורהההחלטות.
אכן,שלהם.בהשקפותיהםלדבוקבמקוםהרובלדעת



דבראםקובערובאיןאבלדמוקרטי,כללהואהרוב
כילינקולן,אמרוכברצודק.אועובדתינכון,הוא

אינההמגרעתרוב.לפימחליטיםאיןובמפקדהבממשלה

בזהאלאדעתו,אתמלהביענמנעאחראוזהשפרטבזה
שעלאלואתבעיקרהאלטרנטיבות,אתבוחניםשאין

תוצאהזוהיסכנה.בהןישנמוכה",ב"סבירותשהןאף

תלויהמפקדכאשרהמתהווהחברתיתסתגלנותשל

מטפחהואוכךעוזריו,בחבורתשונות,מסיבותלחלוטין,

פהוהחלטותהערותהנחות,קבלתהמעודדותנורמות

אפשרזוחברתיתסתגלנותשלהסימפטומיםאתאחד.

כלהלן:לפרט
יקרה".לאזהש"לנוהחוסןהרגשת*

התעלמותזוובדרךכ"עובדה",הנחה""ראיית*

מצומצםבמספרדניםשלילי.ממשובמהתרעות,

אלטרנטיבותבוחניםאיןאבלאלטרנטיבות,שלבלבד

דרכימנתחיםאיןגםולפיכךנמוכה,סבירותבעלות

כנמוכה.הנראיתסבירותבעלילמצביםפעולה
מוסרית.עליונותהרגשת*
מקצועי.דרגוןעלהנשענותהאויבעלשטחיותדעות*

ממומחים.מידעלהשיגמאמץעושיםאין
כדיספק,שלביטויהמעלהבחבורה,פרטעללחץ*

צנזורהמיןזוהיסטייה.אוספקשלגילוילמנוע
פנימית.

לכךראיההםכולם"דעת"אחד",ש"פהאשליה*

הצלחה.וסופהנכונהשהדרך
הרובדעתעלהחולקמןהמונעהמחשבה",משמר"

למנהיג.הגישהאת

והתעלמותבעד","שהואמהלכלהלבתשומתמתן*

נגד"."מדעות

ויכולתניסיוןהשכלה,כושרבעלאדםנעשהכיצד
שיקוליאופי,תכונותהםלכך,הגורמיםלסתגלן,-

מגינוימדחייה,פחדמ"צרות",להתחמקרצוןכדאיות,

נכונותסמכות,כפייתעלחברותהעדפתומביקורת,

בעלמפקדרקכולם.ועםכולםכמולהיותכדילהתפשר
פקודיושלהחיבהבהערצתנמוכהותלותעצמיתביקורת

לסתגלנות-אנשיוולאהואלא-קורבןייפוללא
קרבתלפיעוזריואתבוחראינוגםכזהמפקדחברתית.
עלפעולותיואתהמבססמפקדלדעותיו.דעותיהם
מייחסמופרזעצמיביטחוןעלאורצוןכוחעלכריזמה,

ביקורתבפנימחוסןהואלכןהגורל.לפגיעתתקלהכל

בפניו.חסומהשהמציאותעדהעונדות,מןכךכדיומנותק

חברתיתסתגלנותשלמתופעותלהימנעכדי

הבאות:התכונותלהיותצריכותומתוצאותיהן
הכרחיאחד".מיעורכולהתהיהשמפקדהאסור*

במודיעין-אחדאדםלפחותיהיהמפקדהשבכל

גדעוןמיןחריג,דופן,יוצאשהוא-במבצעיםאו

לדרגותלמוסכמות,חשיבותכלמייחסשאינוהתנ"כי,

אישי.ולמעמד
שכלכךעללעמודהמפקדחייבהחלטהקבלתלפני*

בקציןוכלהביותרהנמוכההדרגהבבעלהחל-אחד

ספקביקורת,בנוכחותויעביר-ביותרהגבוה

חריפה.בלשוןאפילווהתנגדות,

על-הממונההדרגלפנייובאוסוגמכלדעותחילוקי

חולק.הואשעליוזהבנוכחותהחולקידי
דעתו.אתלשמועכדימבחוץמומחהתמידלזמןיש*
אתשיציגהנוכחיםאחדעללהטילישדיוןבכל*

נגד.הנימוקים
להקדישישדיוןבכל*

עללהתרעותזמן
הנראותאלטרנטיבות

נמוכה,סבירותכבעלות
הדבריגזולאפילו
שלמות.ישיבות

שהושגמקרהבכל*

ולפניקונסנזוס,

לערוךיש-שמחליטים
עודלתתנוסף,דיון

למחשבותהזדמנות

חדשות.

על-ידיהמצבהערכת

להתבצעצריכההמפקד
מצבכימתמיד,כתהליך

כמויציבותשלמצבדינמיות.בווישקבוע,דבראינו

מדינהכאשרלהשתנותעשויוהדם-קבוע,מצבאינושלום

אםביןכוחות,יחסיפריהואכזהמצבמרוצה.אינה

כוחותיחסימשותף.מאינטרסאוהדדיתמאימהכתוצאה
אתזההדדיתמנטרליםהסכאשררקליציבותגורמים

דינמיותמתחילהכאשראפשריים.כוחותצירופיבכלזה

הצדדיםאחדכאשרהכוחות,ביחסיערעורחלשינוי,של

הכוחות,ביחסילעליונותאולעדיפותניכר,ליתרוןמגיע
כגאתדינמיותשלראשיתהעלהתרעהנעלמת.היציבות

פריסהשינוייובהכנות,בכוונותשינוייםבצורת-

ביכולתתלויה-וכו'חדשיםלחימהאמצעיוהיערכות,

יכולתמסקנות.ולהסיקלנתחלקליט,מנטאלית

ניתוקשלבמצביםלהיעלםעלולהזאתמנטאלית

גםשבעקבותיהרשלנות,תוךיוהרהושלמהמציאות
פוגעתשאזהרתםאלהשלמצידםאזהרהאותותנבלמים

ניתןקיימת,הזאתהמנטאליותכאשראולםבקונסנזוס.

אלהאתגםהפתוחות,האפשרויותכלאתלנתח
להימנעותהמפתחביותר.נמוכההיאשלהןשהסבירות

המפקדשלהמיוןבאמינותהואדנתישבהםהמצביםמן
מחר.יופתעשלאלכךהיגסהנכונהובהכשרתוהבכיר

י.=.
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