
מאספקלריההרואים
מלוכלכת

הרגובן*אלוף

בירוש-סאדאתהנשיאביקורלאחר

לפרקיםנשמעו1977,בנובמברלים,
מזרח-בלפיהמכווניםביקורת,דברי
אתמראשחזושלאעלבישראל,נים

חזושלאמאלהכאחדהזה.המאורע
ענייןשישלינראההמאורע,את

תהלי-עלהסתכלותנודרךאתלנתח
לנסותמנתעלהתיבון,במזרחכים

מהצלחותהןנוספת,פעםוללמוד
שלאישיתרשימהזומשגיאות.והן
ולאממנהלהסיקואיןאחד,אדם
שעסקואחרים,חוקריםעלכלום

תחום.באותו

בכללרשאימקצועו,בתוקףמזרחן,האם
הדעותהמזרחניםביןלעתיד?להתייחס

המחמיריםלקצה.מקצהחלוקותכךעל

ועיסוקוהסטוריוןהואשמזרחןטוענים,

הואשיתרחש.במהולאשאירע,במה

קורהמה-היותרלכללנולומרמסוגל

יודעיםלאאנחנו-לעתידביחס"בהווה.

לכלפתוחהעתידאפשרי."הכלכלום:

אפשרותלכלשמוכןומיאפשרות,
מופתע.איננולפחות

מחמירההפחותבתפיסההתומכיםגם
לנבאהמתיימרתמ"עתידנות",מסתייגים

לנבא,ביכולתנושאיןלמרותיקרה.מה
שליצירהשאיןכיוון-חתוםהעתידאין
מחוץשמקורןתופעותלמעטמאין:יש

מצי-ייבנהבעתידשיתחוללמהלעולמנו,

כברופועליםהקיימיםחומרים,שלרופים
בהווה.
שנילתאריכולבעתידשעוסקמי

:תחומים
והמושגים,התהליכיםהגורמים,*

בעתיד.להתקייםימשיכולוודאישקרוב

גורמישלקיומםהמשךאתלצפותניתן
גםואוליואקלימיים,גיאוגרפייםתשתית
הביוןסוכנות(בהםמסויימיםשינויים

דו"חותשניפרסמהארה"בשלהמרכזית

באקליםצפויותתמורותעלמרתקים

תמו-לצפותניתןהמדינית);ומשמעותן

וו-לרר.מוסדמנהלסק*

אוכלו-שלובהרכבבגודלאפשריותרות

גורמישלקיומםהמשךלצפותניתן;סיות
והיסטו-דתייםתרבותיים,לשוניים,יסוד

כלב-יסודגורמישלקיומםהמשך;ריים

שלהתערערותםאווהמשכםליים;
מדיניים.משטרים

דרךשוםשאיןהואהגדולהקושי*
בצורותאלהגורמיםישתלבוכיצדלדעת

ישתלבוכיצדלמשל,פעילות.שלחדשות

האוכלוסיה,לחץבמצרים,הקרובבעשור

איסלאמיות,מגמותהנמוכה,החייםרמת
בוודאותלומרנוכללאהמשטר?ואופי

אך-צורהובאיזומתי,יקרה,מה-
החומרים)או(הגורמיםהםמהלומרנוכל

חדשיםצירתיםלצמוחעשוייםשמתוכם
לעבר.ביחסמהותישינויבהםשיהיה

עשוייםחדשיםצירופיםאיזהלשערנוכל

נוכלהמוכרים.החומריםמתוךלצמוח
אפשריות,תבניותשלסוגיםעללדבר

במצב,מהותישינוילחוללהעשויות
תתחולל.מהןאיזובוודאותלומרמבלי

*
אירועיםלנבאבאפשרותנוואיןמאחר

לסוגימיוחדתחשיבותישהיסטוריים,
הצירופיםאו(האפשריותהתפניות

בחש-להביאחייביםשאותןהאפשריים)

בארץסבירותתפניותאיזההערכהבון.
זורק-ארצותביןביחסיםאומסויימת,

כזובהערכההעתיד.עללומרנוכלבלבד
עלמצביעהשהיאכיווןנבואה,משוםאין

מיצויודאות.עלולאבלבדאפשרות
הואהעתיד,בחיזויהמזרחןשליכולתו
התפניותשלשיטתיתבבחינהאיפוא

תיכונית.המזרחבמציאותהאפשריות

נפרטכוונתנו,אתלהבהירמנתעל
אפשריות:תבניותשלסוגיםכמה

כאריזמטיתמנהיגות*

משיחיתבשורהבעלת
אתמראשלחזותאפשרותשוםאין

ואתתורתואתמסויים,מנהיגשלעלייתו
קללאקיצםאתגםהשפעתו.היקף

-לנין44,בגילמתהרצל(מראשלחזות
79,בגיל-דה-גול51,-נאצר55,בגיל

82(.בגיל-ומאו86בגיל-בן-גוריון
לשלטוןעולהכאריזמטימנהיגכלל,בדרך
רווחהשלבתנאיםולאמצוקהבתנאי
מקרהשבכלהכרחשוםאיןאךיחסית.

כאריזמטי.מנהיגיתגלהמצוקהשל

והסיכותמהפכות*
בשלהחברההעושהחברתימצביש

שאכןמבטיחכזהמצבאיןלמהפכה.
מהפבה.תתחולל

אזרחיםמלחמות*

כזו.להתפתחותפוטנציאללאתרנוכל
וכיצדאםמראשלהעריךקשהאולם

להוליךהעשוייםמאורעותיתרחשו

שלעצמתהתהיהומהאזרחים,למלחמת
תפרוץ.כאשרזו

מלחמות*
;למלחמהפוטנציאלשקייםלהעריךניתן

מתי,אם,לחזותקשהכללבדרךאולם
היתר,ביןנובע,הקושיתפרוץ.דרךובאיזו

לפעמיםפורצותשמלחמותמכך

להע-וקשה;מוטעיםמשיקוליםכתוצאה

שלהבשיקולהטעותמידתאתמראשריך
מנהיג.מסוגל

אפש-צבאייםמהלכיםזאת,לעומת

מכיווןלחיזוי,יותרנוחיםבמלחמהריים
והדרכיםהצבאייםהכוחותהשטח,שפני

לפחות-מראשידועיםלהפעלתם
בחלקם.

מנהיגרצח*

להע-דרךאיןאךתמיד,שקיימתאפשרות

תתרחש.וכיצדאםריך

חדשותבריתות*
היוצרותובריתות,קואליציותבעיקר
המצב.אתהמשנהמפתיע,צירוף

בזירההכוחותבהרכבשינוי*
יד3בושישבודד,בארועהמרובנואין

העשויבתהליךאלאתפנית,לבשר
לאבחןעשוייםאנושלם.דוראףלהימשך



198347אוקטובר290-289,מערכות

אך-במהלכואומראש,-כזהתהליך
יהיהומהיימשך,זמןכמהלהעריךקשה

מהלכו.
*

הגדולותשבתפניותמלמדהעברנסיון
יסו-שלושההיוהתיכוןבמזרחשאירעו

:שוניםדות
אחרשעקבמימראש.ידועיםגורמים*

לעמודהיהיכולשונות,בארצותהמצב
ניכר;קושיללאתקופהבאותהעליהם

רקמראש.ידועיםבלתיגורמים*
מראש,עליהםידעומעטיםסודשותפי

אחד;אישרקולפעמים
כאשרכללבדרךנגרמוהפתעות,*

עלהעלולאהמומחים,אוהצופים,
שטעואושארעההתפניתאתדעתם

ממדיה.אועיתוייה,עלבהשערותיהם
היסודותשלושתהשתלבוכיצד

הצופהשלראותומנקודתהאלה,
סאדאתהנשיאשחוללבתפניתוהחוקר,
?1977בנובמבר

מראשידועיםגורמים
שאםמקובלהיהרביםמזרחניםעל*

באורחויודיעבכירערבימנהיגיקום
יזכההרישלום,עושהשהואלעמודרמטי

משוםדוקאלאו;חיוביתעממיתלהיענות
הקהלשדעתמפניאלאהשלום,אהבת

במהירותעצמהמסגלתערביותבמדינות

זונקודהבשלטון.שנמצאמישללעמדות
ישראליםעםבשיחותרבותפעמיםעלתה

בכתב.ביטוימצאהאםספקאךזרים,ועם
מאיתנולרביםהעיקריותההזדמנויות*

ולשוחחמצריםשלרבמספרלפגוש
ובמחנותבמלחמה1977,עדהיועימם

אלהבפגישותשהשתתףמיכלשבויים.
במושגלהשתמשניתןשאםהתרשם,

מתון,-הואהמצריהרילאומי",מזג"
עממיהומורחושבעלומשפחתי,ביתי

למלחמה.להיטות-יתרמגלהואיננו
המצריםביןשונישישנראהזו,מבחינה

מאודהנוטיםוהעיראקים,הסוריםלבין
מתכו-ישירהיקששאיןברורלקיצוניות.

-ובודאימדיניות,לקביעתעממיותנות

לישראל.ביחסעמדותלקביעתבקשרלא
בכלולאמעטים,אויחיד,קובעיםמדיניות
אוזובנטיהלהתחשבעשוייםהםמקרה
עמם.בקרבהרווחתאחרת

במשךהצביעומהמזרחניםחלק*
מסויימיםזרמיםעלהאחרונותהשנים

עםשלוםשמגמתםבמצריםהקהלבדעת
במאמריםלמשל,ניתן,לכךביטויישראל.

מלחמהבין"שילוח,מכוןשלבקובץ
1977.בקיץשהתפרסםלהסדרים",

גםשמענואלהמגמותעלרבותעדויות
במצרים.שביקרואישיםמפי

בדרךלנו,ניתנהנוספתעקיפהעדות
ההפג-1977בינוארפרצוכאשרהשלילה,

המחירים,העלאותנגדמצריםבערינות

סיסמאותשוםנשמעוולאנישאוולא

מזרח-היוהערבי-ישראלי.לסכסוךבקשר

להתרחשותסמוךכךעלשהעירונים
האירועים.

כמהביןהתקייםהאחרונותבשנים*
המלחמה"מחיר"עלויכוחמהמזרחנים

וישראלהעימות,מדינותכל9731מאז-

בעצמןלשאתיותרמסוגלותאינןבתוכן,
הסכ-קיוםשלהצבאימהמחירנכבדחלק

כבדיהיהנוספתמלחמהשלמחירהסוך.
הגדולההתלותבגללהיתר,ביןמנשוא,
המחיראתלממןשיצטרכובמדינות
המזרח-הסעודית).וערבארה"בבעיקר,(

זאתלעומתטענוזודעהעלשחלקונים
בעברמנעלאהמלחמה"ש"מחיר
גורםהואאיןולכןלמלחמה,מלצאת

המלחמה"מחיר"חסידיגםכבד-משקל.

היהאבלמוחלט,גורםפעםאףבוראולא

הנתוניםכובדסמךעל-להםנראה
בתו-המחיר,שלשמשקלו-המספריים

המדינות,בראשיהשפוייםשלדעתם

מדינותראשישכלונראה(וגדלהולך
וזהירים).שפוייםאנשיםהםכיוםהעימות

מזרחניםהרבהביןרווחה1973,מאז*
בשםלכנותהאפשרשכמעטתפיסה

משלושהמורכבתשהייתההקונספציה","
בסכסוךהמצריתהאסטרטגיה:אלמנטים

המדיניות;הדרכיםמיצויעלבנוייה
אחוזותשעהתשעים"סאדאת,כדברי

מלחמה;ארה"ב"בידימצוייםמהקלפים
ייקלעהמדיניהתהליךאםרקתתחולל

סתום.למבוי
ההתפ-במבחןעמדההזוהקונספציה

ארבעבמשךכמעטהמדיניותתחויות
מקובלתשהייתהמשוםלארצופותשנים

משוםאלאהישראליים,המזרחניםעל

בעצמו.סאדאתעלמקובלתשהייתה
להב-כברהיהאפשר1977באוקטובר*

מצוייםישראלשלשכנותיהשביןחין

והנוצריםמצריםירדן,-גורמיםשלושה

גרעיניםקיימיםאליהםשביחסבלבנון,
גור-שניעםואילואמון.לכינוןראשוניים

-ואש"פבסוריההבעת'משטר-מים

שלילי.הואהאמוןמאזן

יצירתעבורתמורהאפשריתהאם
שלבשאר-רוחתלויהדבראמון?יחסי

מעברלהעיז,מוכןשיהיהיחיד,מנהיג
בצדשיהיהובתנאיהמקובלת,למסגרת

לו.להיענותשידעמנהיגהשני
זולהערכהשותףשהיהמיגםאולם

בדמיונו)לאוגם(דעתועלכללהעלהלא
סאדאתהנשיאאותהיממשופעםשאי

ישראל.בבירתבגיןהממשלהוראש

הנשיאשלהחלטהכושרעלידועהיה*

מהמקובל,לחרוגהעזתוועלסאדאת,
פתאומיות.תפניותולחולל

מראשבלתי-ידועיםגורמים
התפתחויותמספראירעו1977במשך
סאדאתאתשאילצוהןהנראהשכפי
שלמרכזיותהשלהאסטרטגיהאתלנטוש
המדיני.בתהליךארה"ב

כבלתיבהדרגההתגלהקרטרמימשל*

המהל-יציב.ובלתיסמכותיבלתימנוסה,

אחרהחיזורובמיוחדהאמריקאיים,כים
האמריקאית-ההודעהאסד,הנשיא

האמריקאי-ונייר-העבודהסובייטית,

סופיתכנראה,המחישו,-ישראלי

ואיאמין,איננוקרטרשמשטרלסאדאת

בלעדית,כמעטעליו,להסתמךאפשר

להסדר.בדרך
העלו1977(מאי(בישראלהבחירות*

שנתפסמנהיגשבראשהממשלהלשלטון
הנרעה.כושרכבעלסאדאתע"י
השנהבמשךסירבוואש"פסוריה*
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בכךהמדיניות.עמדותיהםאתלהגמיש
בפניאותהוהעמידומצריםעלהקשו

לצאתתיאלץשמצריםהאפשרות,
ורקאךבחירתה,לפישלאלמלחמה,

היהלסיניביחס(הפלשתיניהענייןלמען

מוכנהשישראלמשכבר,לסאדאת,ברור
סרביים).לויתורים

סאדאתעמד1977שמאוקטוברנראה
באסטרטגיהלדבוקהאםדילמה:בפני

ואזי-1973מאזעליומקובלתשהייתה

להח-אוובמלחמה?בקפאוןלהסתכן

אתשתחדשאחרת,באסטרטגיהליפה
בתנופה?המדיניהתהליך

ההפתעה
מנפל-עםייפגשערבישמנהיגהרעיון*

בוהיהלאכשלעצמוישראליםגים
בעבר,כברהיופגישותמפתיע.אלמנט

בתוכןהייתהההפתעהבגלוי.לאכיאם
לבוא-להצעההקנהשהנשיאהנועז

בפניולהופיעישראל,בירתלירושלים,

הננסת.-ישראלשלהריבונותנושא
חותםשנשאיצירתי,מימדהיהזהבתוכן

הואיצירתימעשהוככלהשראה;של
מפתיע.ולכןלחיזוי,בלתי-נתוןהיה

*
בתקופהשידעו,מהסמךעלהאם
מזרחניםיכלוסאדאת,ליזמתשקדמה

ההתפתח-עלשאמרו,מכפייותרלומר

אמרו,לאואםבעתיד?האפשריותויות
אתלמצותהצליחושלאלבךגרםמה

להם?הידוע
סאדאתשהנשיאלמהדגםנחפשאם
האח-בתקופהאותולמצואנוכלחולל,

ובאירועהתיכון,במזרחאחרבאיזוררונה
הערבי-בסכסוךבכללקשורשאיננו

לנו,להמחישחייבהיהזהדגםישראלי.
מנהיגיםשליכולתםאתנוספת,פעם

1975בראשיתמפתעת.תפניתלחולל
וסגןאיראןשלהשאהבאלג'ירנפגשו
קץשמויומייםותוךעיראק,נשיא

למחלו-

עשרותמזהקיימותשהיוהעיקריותקות
הכורדיםולמאבקהמדינות,שתיביןשנים

בסיועמותנההיהוכקיומובעיראק,
האילו-אתלנתחהמקוםכאןלאאיראני.

להגיעהמנהיגיםשניאתשהניעוצים

זופגישהאולםבמפתיע.כהלהסכם
שבידומנהיג,כיצדנוספת,פעםהדגימה,

במפתיעלקבלמסוגלמוחלטת,סמכות

במדיניותו,מהפךבהןשישהחלטות,
מעידיםסימניםשוםלכךשיהיומבלי

ב-1975השאהשלהחלטותיובסביבתו.

שהחל-כשםהקרוביםיועציואתהפתיעו

אתהפתיעוב-1977סאדאתשלטותיו
מצרים.נשיאשלהיועצים

מסויימים,לקחיםנבעו1975מפרשת

שהופץהמחבר,שלבמאמר(שמסקנתם
קואליציות"1976(:בשנתשילוחבמכון

מוכרים,מצביםהמשנותובריתות,
צירופוםשלבדרךלהיווצרעשויות

מפתיעים".
מכךרביםבמקריםנובעתההפתעה"

שלהחלטתםפריהואהחדששהצירוף
סמכויותכלשבידיהםמעטים,מנהיגים

מראשלהכיןצורךלהםושאיןההחלטה,
בגורמיםלהיוועץאוהקהל,דעתאת

סטלין-הסכםדוגמאות:כמהאחרים".

ב-1939היטלר
וסוריהמצריםתפנית;

הראשונותהנשקועסקותבריה"מלעבר
ב-1975;איראן-עיראקהסכםב-1955;

ב-בלבנוןאסד-נוצריםהפעולהשיתוף

מראשבחשבוןלהביאביכולתנו"1976.
לקבועקשהיהיהאולםכאלה,צירופים
בוודאות

הווראותומתי.יתרחשואם'
התפ-יתרחשו,אמנםשאםהיאהיחידה

ומפתיעהמהירהלהיותעלולהנית
סימניםהרבהמראשלהיהיואםוספק

מעידים".

ידענונבון.היהב-1976,שנוסחהעקרון

נועזות,החלטותלקבלמסוגלשסאדאת
יכוליםהיינוהיסטורית.תפניתשייצרו

החלושבספטמבר-אוקטוברלדעת
למבוילהיקלעהמדימיםהמהלכים

המזרחניםיכלולאאיפואמדועסתום.

בפניסאדאתעומדזהבשלב"לומר:
לקבלעשויוהואסתום,מבויהיווצרות
שלבכיווןאם-מפתיעותהחלטות
כנראה,שלום"?שלבכיווןואםמלחמה

אדםשדרכהבפריזמה,קשורההתשובה
למציאות.מתייחס

*
אתלהעריךנוהגיםציבורוכלאדםכל

שבאמצעותהפריזמהדרךהמציאות
ולפע-שונים,בצבעיםהפרטיםמסתננים

שכיהודיםלוודאיקרובנחסמים.אףמים

דרךבמציאותלהתבונןנוהגיםרובנו
בעברנונקבעוהכהיםשצבעיהפריזמה

וקיוםאירופה,יהודישואתהטראומטי.

פתרוןללאהערבי-ישראליהסכסוך
שבשביללכךגרמושנה,שלושיםבמשך
המצבהיאלשואהנכונותמאיתנורבים

לקייםשאפשרלהאמיןואילוהמקובל,
החריג.זה-נורמלייםיחסיםשכנינועם

הםאנשיםביןביחסיםידידותגילויי
ישראליםבשבילאבלנורמלית;תופעה
חריגה.תופעההיוכאלהגילוייםבקהיר

רביםשלהפריזמהמבנהכן,אםזה,
כדיבהשישידיעהכלמחזקתהיא:בינינו

היא;שואהשלאפשרותעללהצביע

עללהצביעהעשוייהידיעהכלחוסמת
התכוונוכנראהלזהחיובית.התפתחות

אספקלריהמתוךראוהנביאיםכל":חז"ל

אספקל-מתוךראהומשה-מלובלכת

משמע,א).רבא,ויקרא(מצוחצחת"ריה
ראייתמשה),למעט(הנביאיםאפילו
צלולה.הייתהלאשלהםהעתיד
אספקל-"(כזופריזמהשלקיומהעל

משעשעתבדרךלראשונהעמדתיריה")
מנהלשהייתיבעת1973,באביבלמדי,

באותםהחוץ.במשרדההסברהמחלקת
שתיהישראליתהטלוויזיהשידרהימים

הטלוויזיהבימאיידיעלשהוכנותכניות
בתל-צולמההאחת;פרוסטדודהבריטי,

בראיונותבביירות.-והשניהאביב
לגרותהצליחבתל-אביבפרוסטשקיים

הציגהששודרהוהתכניתהקהל,את
מתפרעים,ואףמרוגשיםישראלים

בביירותערביםמתראייניםלעומת
ובאיפוק.בנימוסשדיברו

לשתיהממוצעתהישראליתהתגובה
התבניותשואה.זו"הייתההתכניות

הישראליתלתדמיתעצוםנזקיגרמו
הגיבוכיצדשבדקקהל,דעתסקרבחו"ל".
קבע:התכניותבשתישחוובריטיםעליהן

שצולמהשהתכניתסברוהבריטיםרוב
היש-לתדמיתחיוביתהייתהבתל-אביב

בביירותשצולמההתכניתואילוראלית,
הערבים.לתדמיתשליליתהייתה

צופיםכיצדלעצמי,להסבירניסיתי

-ובריטיםישראלים-תכניתבאותה
התשובהשונות.כהבצורותעליהמגיבים

בתכנית,קשוראיננובתגובהההבדל-

הםשדרכהפריזמהישבצופים:אלא
והפריזמהרואים,שהםמהאתמסננים

לחברה,מחברהלאדם,מאדםשונה
לעם.ומעם
היהאפשרהפריזמהשלתפקודהעל

הודיעסאדאתשהנשיאלאחריוםלעמוד

ולהופיעלירושלים,לצאתנכונותועל
שאכןברורהיהלמעטיםרקהכנסת.בפני

משוםשאמר;למהסאדאתהתבוון
שימושעושהאינורצינימדינהשראש

טריק""לצורךבמעמדומניפולטיבי

מומ-ההפתעה,למרביתאולםתעמולתי.

היוהביטחוןובמערכתהחוץבמשרדחים
שזולהניחכדיעדחשדנים,אוסקפטיים
הגיבומהםרביםהימים,באותםהונאה.

שובהפריזמהוחוסר-אמון.בלגלוג
אתלהעבירבמקום:הראייהאתעיוותה

לתתדהיינו,(כמות-שהיאסאדאתיזמת
שלכהיםבצבעיםאותהצבעהאמון),בה

פעםאותה,החתימוהםוחשד.ספק
שלהם.בקונספציהנוספת,
הערבי.לצדביחסשגופקידיםרקלא

האמינו"שלא"אלהביןשידוע,כמהעד

לשעבר,ישראלממשלתראשישניהיו
ואפשר,והרמטכ"ל.ראש-הממשלהסגן

בתפ-ששימשמיכלמדועלהביןאמנם,
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שבי-פריזמהלעצמובנהרמטכ"לקיד

האוייב.בכוונותאמוןחוסרסודה
דומהפריזמהפעלההנראה,כפי
הכיפורים:יוםלמלחמתשקדמובימים

הידיעותאתכמות-שהןלהעבירבמקום
צבעהלמלחמה,הכנותעלהמצביעות

ולגלוג,ספקשלבצבעאלהידיעות
הערביהצדשאכןהאפשרותאתוחסמה

למלחמה.ברצינותמתכונן
כשהתחוללהבודד.מקרהזהואין

הייתי1952(,ביולי)23במצריםההפיכה
אחתהייתהההפיכהמודיעין.קצין

שאירעוהגדולותההיסטוריותמהתפניות
אודו-רשמתיוכךהנוכחי,בדורבאיזורנו,

צבאיתהפיכה":אירעהבוביוםתיה
תמידאךלוציפינושתמידדברבקהיר,

באהכלהתודעה...לסףמעברהשארנו
יהיושהמצריםחשבנולאבהפתעה.לנו

כזו".לתעוזהמסוגלים

ב-1952בתודעתנושפעלההפריזמה

בהפתעותגםלפעולכנראההמשיכה
1967,המצרים:לנושהנחילוהבאות

ציפינו"המקריםבכלו-1973.1977

לסףמעבראותההשארנואךלאפשרות,
ו"לאכהפתעה"באהכל"התודעה";

כזו".לתעוזהמסוגליםשהמצריםחשבנו

*
או-השונהאתלזהותהיכולת

כושרבשםמכניםשהפסיכולוגיםמה
אחדכנראההוא-הדיפרנציאציה

אדםשביןבהתמודדותהגדוליםהקשיים
להכירמסרבאדםכאשרומציאות.

שוללהואלו,מהידועהשונהבתופעה
מעוות,אוומסגל,הקיום,זכותאתממנה
בגלללו.מוכרשכברמהאלאותה

מעי-אנואיןמהידוע,לחרוגשלנוהחשש

משהובקיוםזולתנואצללהבחיןזים
מעיזיםאנוואיןשונה,להיותהעשוי
חוסראתשינוי.לחולליכולתלולייחס

משלי-אנומהידועלחרוגשלנוהתעוזה

ותפ-קיומו-שונההואזולתנו.עלכים

במבנהבנו,תלוייםובלתיעצמאיים,קודו
לפע-לנהוג,עשויהזולתציפיותינו.של

או(חרדותינואתהמאשרתבדרךמים,
בהאיןזוהתנהגותואולםציפיותינו),את

לדפוסיםמוחלטתוקףלתתכדיעדיין
סבוריםאנושבאמצעותםשלנו,הפנימיים

הזולת.אתשהבנו
כללבדרךועמים,מנהיגיםאדם,בני
שלכפונקציהורקאךמתפקדיםאינם

מתפק-הם:זולתםשלתקוותאוחרדות

עצמן.ברשותהפועלותכמערכותדים
מפנילאב-1973למלחמהיצאהמצרים

חששה,לאאוחששה,שישראל
לצאתהחליטסאדאתתפרוץ;שמלחמה
שהישראליםמפנילאב-1977,לירושלים

מסוגלשהואהאמינו,לאאוהאמינו
אדםשלהחלטותהיואלהכזה.לצעד

עצמו.ברשותשעומד
אחתהואהדיפרנציאציהכושרפיתוח
שמקובלמהאךבחינוך,היסודמבעיות

מקובל,איננוהצעיר,הדורמחנכיעל
פועליםשבוהמבוגרים,בעולםבנראה
שמנסהמיעלחזקיםחברתייםלחצים
ללגלוגוהמקובל.הידועממסגרתלחרוג

שונהאפשרותעללהצביעשמעיזמיעל
חברתיכחריגלהציגו:כפולהמטרהיש

התפש-אתשימנעחברתילחץלהוות

השונה,עללהצביעכדיהחריגה.טות
שונהבעצמולהיותלהעיזאדםחייב

בלבד.בידועהדבקיםמאלה
עלשוחחתישעימובכיר,מזרחן
אתמלמצותבעדנושמנעההפריזמה
קמנוואילו"כמדי:טעןהשינוי,אפשרות
האפשרותעלמלאבפהוהצבענו

לכתמרחיקצעדלעשותמסוגלשסאדאת
חברתי,לנידויזוכיםהיינושלום,לעבר
צדקנו".לוגםבעינונשארשהיה

מתבקשתנכונה,זוהערכהאמנםאם
בד-הכרתואתהמדכאמזרחן:אחתמסקנה

בעתידהטמונותהשינויאפשרויותבר

העבר.עלורקאךלבתיבהשיצטמצםמחיב
לעצמםיסגלואחראוזהשמזרחןנניח
ומחסימות.מצבענקיהצלולה,פריזמה

שומעיהםשלשהפריזמהודאותשוםאין
נסיוןאדרבא,מידה.באותהצלולהתהיה

שלהאישיתשהפריזמהמלמדהעבר
אףואולי-פחותלאמשובשתמנהיגים

ולדוגמא,אחרים.אזרחיםמשל-יותר
האמינולאלשעברממשלהראשישני

לישראל.לבואמתכווןאכןשסאדאת

קריאתאתלהםששיבשההפריזמההאם
גםרומהבצורהפעלהלאהמציאות
בתפקידם?היוכשעדיין

ממלכ-תפקידיםשמילאבכיר,חוקר

עללמסקנה,הגיעבישראל,בכיריםתיים
זקו-אינםשמנהיגיםהמגוון,נסיונוסמך

אלאהחלטות,לצורךלמידעקים
מהאתממנולברורמנתעלורקאך

זוהערהאםמדיניותם.אתשמאשר
פועלתמנהיגיםשאצלמשמעותהנכונה,

היא:שליליתברירהשלבדרךהפריזמה

היסודמהנחותששונהמהכלאתחוסמת
מדיניותם.בנוייהשעליהן

*
מישורים,בשניהםזומפרשההלקחים

חינוכי.והשניטכניהאחד

מזרחניםשאותםהואהטכניהלקח
העברידיעתאתלישםהמבקשים

הגלו-האפשרויותתיאורלצורךוההווה,

אתלשכלליבוליםעדייןבעתיד,מות
לגבשמנסיםהםשבאמצעותההשיטה

לא-לעתידוביחס(הערכותיהםאת
התפקידבעצם,זה,הערכות).אלאייתכנו
לא:בעתידלעסוקשמעזמישלהעיקרי
אפשר-לקראתאותנולהכיןאלאלנבא,

מהמציאותשונותגםשבחלקןויות

לנו.המוכרת
התייחסותשכלהואהחינוכיהלקה

מוד-נהיהלאאםמשובשת,תהיהלעתיד

לצבועהעשוייהפריזמה,שללקיומהעים
לשונההתייחסותנואתלחסוםאףאו

שלנחלתםאינהזוהשינוי.לאפשרות
אלאבלבד,מזרחניםשלאוטיפוח,טעוני

ההבנהבמיעוטההכרהמנהיגים.שלגם
נקודותאוליהם-בתיקוןוהצורך-

השינוי.מתחילואילךשמהןהמוצא

ע

*


