
לידלשל.העיקריתתרומתוכיבציבור,הכלליהרושם

בפיתוחהיתהטמונההצבאיתלמחשבההארס
תפיסתאךשריון.לוחמתעלרעיונות

חלקרקכשלעצמההיתהתרםלההשריוןלוחמת
שלולאמיתומלחמה,שליותררחבהמפילוסופיה

ושאחידותהחייו,במשךיצראותהשלום,שלדבר,

לנסותהראוימןהיום.עדנפגמולאומשמעותה
בשלמותה.זופילוסופיהולתאר

על-ידיספקללאעוצבההארטלידלשלחשיבתו
מדוראחדהיההואהראשונה.מלחמת-העולם

אשר-ושמחיםמולדתםאוהבימשכילים,הצעירים,
עלבמערכההיתהבמלחמהשלהםטבילת-האש

טבילת-האשאףזוהיתהאלפיםלעשרותהסום.

קיבלהאריחלקכינראהשנותרומאלה;האחרונה
לא-נעיםגםאםכהכרחימוראותיוכלעלזהניסיון

והחברתיתהצבאיתבמערכת.אמונואתאיבדולא
קולםהדאשרמיעוט,התרחשותו.אתשאיפשרה

ובאטימת-במרירותיצאוחולף,עשור-שניםמדיגבר

קומץ-אךוחברתית.צבאיתמערכתאותהנגדעיניים

טבחהיהיכולכיצדבבהירותלחשובניסהאנשים
אותולמנועיהיהניתןוכיצדלהתרחש,זהמעין

בעלמאמשאלת-לבאךגיהנום,היתההמלחמהבעתיד.
כיצד,לשקולמישהועלהיההישנותה.אתתמנעלא

אותהללחוםיהיהניתןהמלחמה,תפרוץאכןאם
בשום-לכלומעליותר,ומכריעיותרנקיבאורח
שכל.

היה.
עלאירוניהבלאלדברהיהניתןשבוזמן

זהבעלי-מקצועהתחרוכאשרהמלחמה",אמנות"
התרבותאתלהרוסבליובאומץ-לבם,בכושרםבזה

1שניתלשובאלהזמניםיוכלולאכלוםבמהלכה.
לאאותהתקוה-הארטלידלשלתקוותוווהיתה

תקוהזווהיתהיוכלו,אכןכי-לחלוטיןמעולםזנח
שלהעשריםבשנותצעירצבאיככתבאותו,שעשתה
מכבר.לאזהנטשאותוהצבאבקרבמקובלהמאה,
בטקטיקההחלהואאינדוקטיבית.היתהשיטתו

שכברבמהנסיונותבערכוהחי"ר,שלביותרהיסודית
החי"רארגוןתגבורות.המאמןצעירכקציןשםלועשה

על-ידינקבעעדייןהראשונהבמלחמת-העולם

השמונה-עשרההמאותשלהבסיסיתהנשקמערכת
היהניתןאשרוהכידון,הרובה-והתשע-עשרה

בידירקכבהגנהבהתקפהביעילותבהםלהשתמש
שלהבסיסיהחי"רנשקאךפרוסים.במבניםחיילים
היהצריךכךומשום;המקלעהיההעשריםהמאה
אתלשרתכדיבקבוצותמחדשהחי"ראתלארגן

הארטלידלקבעהקלעים,קואתלהחליףישהמקלע.
ליחידות-שמתחלקתכלל-חילית,קרב"ב,,יחידת

18



באורחולנצללתמרןמסוגלתמהןאחתשבל.משנה,
כיצדאךאלה.תמרוניםשיצרוהפרצותאתעצמאי
בהרצאההציעזאת,לעשותישאולי"בתכליתיות?לנצל

כלי-התובלהלכלזחליםשלמעשיישוםעל-ידיב-1920,

דגםפיתח1922ולקראתבקרבתו".אוהקרבבשדה
רכוביםוארטילריה,חי"ריכלולושבהתאםמושלם

טנקים,עםפעולהלשתףמתאימיםכלי-רכבעל
התפקידאתהממלאיםמנמיכי-טוס,מטוסים

המשמשתאויריתותובלהארטילריהשלהמסורתי
עינואתשצדהתכניתזוהיתהולתגבורת.לאספקה
ושמוהגרמניהצבאמןאחד.קפיטןשלהשנונה
גודריאן.היינך

לידלעברהאופרטיביתהתורהשלזוחדשהמתפיסה
המבוי-;באסטרטגיהחדשותדרכיםלחקרהארס

דוקטרינהל~)תוצאהרקהיהלאהסוםעלהסתום
אסטרטגית,דוקטרינהשלאלאמוטעית,טקטית

למלחמותקלאוזביץשלבפרשנותוששורשיה
בריכוזצורךשישמהןהסיקקלאוזביץנפוליאון.

במערכוביותרהחזקההנקודהנגדביותרגדולכוח
;מכריעבקרבגייסותייאתלהכניעכדיהאויב,של

שלחשיבתוגונישלם.ניצחוןיוודאאשרקרב
ההולכיםעל-ידיכראויהובנולאסיכם,כךקלאוזביץ,
מדםעקובהמלחמההיתהוהתוצאהבעקבותיו,

כלענה.מרושלום
עקרוןלטובתה,,ריכוז"עקרוןאתלזנוחיש

עליךשלך,כוחותיךאתלרכזבמקוםהיתמרון".
עלאיוםיצירתעל-ידילהתפרס,האויבאתלאלץ
אובמקום,התקפהעל-ידיולהפתיעושונים,יעדים
שלהאסטרטגיהאתמוכן.האויבאיןשבהםבזמן,

גישהשלבאסטרטגיהלהמירישחזיתיתהתקפה
לאהוכרעההאמריקניתהאזרחיםמלחמתעקיפה.
בחזיתגראנטשלהעקובות-מדםהתקפותיועל-ידי

ידועות,אינןשכמעטמערכותיו,על-ידיאלאהמזרחית,
ובדרום.במערבשרמןשל

הודותהשארביןשחלו,הרביםהשיפוריםלמרות
השניהמלחמת-העולםבניהולהארט,לידלשללתורתו
המבצעייםהשיפוריםהביאולאהראשונה,לעומת
מוגבלתמלחמהשלהימיםאתשקיוה,כפיהללו,
ניטשההשניהמלתמת-העולםמתון.ושלום

בהשקעת-אךבבזבזנות,קרובותלעתיםבאכזריות,

בתורתוהארטלידלביקשאשרכל;עילאייםמאמצים
להיותהדבריםפנייכלוכיצדלראותקשהלמנועי
הםאיןבכף,,נתוןעמיםשלקיומםכאשרשונים.
ראויבלתיהיהלאהארטלידלעדינות.שיטותנוקטים

אתממנוקרובותלעתיםהדגישלאאישלכשלונו.
להיסטוריהכבסיסחסר-רגשנותבניתוחהצורך
הדילמהמןמפלטחיפשעצמוהואאךכאחת,ולתורה

ישבכךהרהורי-הלב.שלרציונליזציהעל-ידידורושל
בעניינילייעץהנחפזיםהאקדמאיםלכלמועיללקח

לבדיקהנושאםואתעצמםאתלכוףעליהםמדיניות.
משוא-הפניםאתולהבהירלזהותכדימדוקדקת,

חסר-"מומחהבשםבריהאיןשיפוטם.אתהמעוות

שלאלהבימיםגםזאתלזכורהראויומןרגשות",
וניתוח-קונפליקטים.אסטרטגייםלימודים

כילראותניתןהמלחמהלאחרהעשןמשנמוגאך
הןהניתוחכאישהןהארט,לידלשלמעמדו

כיועץבני-קיימא.יסודותעלמבוססכהיסטוריון,
המוטעותלהנחותשותףהיהאולימדיניותבענייני

באירופהמערכהאחרמערכהאךמעונה;דורשל
והמצביאיםהמבצעי,ניתוחולכושרראיותהביאה

המצביאיםמרביתוכןביותר,המצליחיםהגרמנים
מייסדילהשפעתו.ראויכבודחלקוהכנים,הבריטים

להרשותיכלושלאאנשיםהחדש,הישראליהצבא
ותמונותיהםבכתביועצמםהרוולהסתבן,לעצמם

הבריטים,הגנרליםשללאלההצטרפוהחתומות
בחדר-עבודתו.היושתלויותוהגרמניםהאמריקנים

איןשעדייןמחקריו,עלמעמדונתבססכהיסטוריון
ועלהראשונהמלחמת-העולםשלתחליף,להם

חדשממדשיצרהשכתב,שרמןהגנרלשלהביוגרפיה
עלספרוהאמריקנית.האזרחיםמלחמתלמחקר
מותו.אחריהופיעהשניהמלחמת-העולםתולדות
רבזמןהקדישאילורבותשניםלפנינשלםהיההספר
לסייעבמקוםשלולעבודתוהאחרוןבעשוריותר

בעבודותיהם.אחריםלאנשים
כהוגהעבודתועלדבריםשנילומרניתןלסיכום,

בדבראזהרותיוראשית,המלחמה.מאזצבאידעות
ענייניותמעולםהיולאהמלחמה,בהגבלתהצורך
:זמנןטרםעדייןהיואוליהשלושיםבשנותיותר.
הצערולמרבההאפשרבגדרהיהעדייןמכריעניצחון

לחזוררקהארטלידלעלהיההגרעיניבעידןנחוץ.-
לאוהפעם-חייוימיבמשךהטיףלהםהלקחיםעל

כלבומשתמשיםאםבכוח,כי;להכחישםהיהניתן
שלמטרתהכיובריסון,בתבונהלהשתמשישעיקר,

שלוםשלטבעווכייותר,טובשלוםהיאמלחמהכל
על-ידיאלאינצחמיהשאלהפיעלרקלאייקבעזה

זכההארטלידלשנית,המלחמה.נוהלהשבההדרך
ימיבמשךבדדכמעטשביצעהעבודהאתבחייולראות

הקימואוניברסיטאותרחבים.לממדיםזוכה-חייו
מוסדותהוקמואסטרטגיים;ללימודיםקתדראות
הממשלה;על-ידיממומניםאועצמאיים

חוץאוהגנהבמדיניותהעוסקיםמיניסטריונים
במפורשמציביםשכולםמיוחדיםצוותי-מחקרהקימו

לידלשלאמרתואתשלהםכמוטו-מכללאאו
המלחמה".אתהבןבשלום,אתהחפץאם":הארט
משגיאותממשלותלהצילאלהבכלדילאכייתכן

אלהבממסדיםעובדים"האנשיםמבעיתות.
עלאותםהתוקפיםכאלה-לשליטיהםוהמייעצים

קדוםוממשפטמטעותחסיניםאינם-מוסרירקע
עליהםשבהןהבעיותעצמו.הארטלידלמשהיהיותר

מוסריאואינטלקטואלילפתרוןניתנותאינןלעסוק
אתלמשימתםלהביאהםיכוליםלפחותאךנקי"."

הםשבהםהמוסריוהלהטהאינטלקטואליהעוזכל
הארטלידלשלהצלחתומחציתיצליחוואםניחנים.

מזל.בניעצמנולראותנוכל-
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הארסלידלדברימתוך
עקיפה"גישהשלאסטרטגיה"בספרו

צבאיים,מסעי-מלחמהשלארוכהסדרהבחקרי

הגישהשלעדיפותההבחנתלידילראשונההגעתי

אלאביקשתיולאהישירה,הגישהשלזועלהעקיפה

ככלאולם,האסטרטגיה.צפונותאתשיאירדבר

תוקפהכימביןהחילותיחדור,המחשבהשהעמיקה

-יותרהרבהנרחבמעגלעלחלהעקיפההגישהשל

אמתיהתחומיםבכלחוק-חייםזהווכי

שהגורםבעיהבכללטפלבבואנומעתה,פילוסופית*

נראיתהראשיהתפקידאתבהממלאהאנושי

כמפתחהגשמתה
בעלי-שלוחרדתםלהישג-המעשי,

להביאעשוישלהםלאינטרסיםהשוניםהעניין

הסתערותמעוררתכאלה,במקריםרצונות*שללניגוד

עקשנית,התנגדותחדשיםרעיונותשלישירה

בהשקפות.לשינוילהביאהקושיאתהמגבירדבר

על-ידיומהר-יותריותרקללהשיגניתןה"גיור"את

על-אוחשד,מעוררתשאינהבצורהרעיוןהחדרת

ההתנגדותאתהעוקפתהנמקהידי
האינסטינקטי-

בממלכתהיאחזיון-יסוד-העקיפההגישהבית.

רמז,המין.בממלכתשהנהמכפיפחותלאהמדיניות

לזכותהזדמנותלפניךכיהמסחר,בתחום

ישירהקריאהמכלבהרבהרבכוחו-ב"מציאה"

תחומיבכלפסוקהאמתסחורה.אותהלקניית

הסכמתואתלהשיגבדרכיםהבטוחהכיהיאהחיים

של
רעיוןכילשכנעוהיאחדשלרעיוןהממונה-עליך

היאהמטרהבמלחמה,כמו1שלורעיונוהואזה

;עליהלגבורתנסהבטרםההתנגדותאתלהחליש

הצד-אתתמשוךאםהתוצאהאתלהשיגתיטיב

לביצוריו.מחוץאללצאתשכנגד

הבעיותבכלקשורההבלחי-ישירה,העקיפה,הגישה

-רעהומחשבתעלאדםמחשבתהשפעתשל

האנושית*שבתולדהביותררב-ההשפעההגורםזה

'אחרלקחלביןזועובדהביןסתירהקיימתאכן,

להתקרבאףאונכונות,למסקנותלהגיעניתןלא

להתחשבבליהאמת,בקשתעל-ידיאלאאליהן,

להיותעלולהמהאולהוליך,היאעשויהלאן

UIW~*אינטרסיםלגבי-תוצאתה

אשרהחיוניהתפקידעלמעידיםקורות-הימים

ראיה-האנושיתבהתקדמותה,,נביאים"מילאו

על-האמתהבעתשלדבר,שלבסופוהמעשי,לכוחה

אולםאותה.רואהשהואכפיסייג,מבליאדם,ידי

העובדה:האדםתולדותמתנדמתבררזאתגם

תלויההיתהונפוץנתקבלנביאים""שלשחזונם

הםהלא-אנשיםשלאחרבסוגתמיד
לביןהאמתביןפשרההמגשימיםה,,מנהיגים",

אמת.אותהאתלקלוטבני-אדםשלכושרם

מותניתהיתהההיסטוריהעלהמנהיגיםשלהשפעתם

פחותלאהאמת,ראייתלגביבמגבלותיהםתכופות

עליה*בהכריזםהמעשיתתבונתםבמידתמאשר

מבחנהזהו-גורלםזהו;להיסקלהנביאיםעל

-נסקלאשרמנהיגאולםיעודם*הגשמתשל

ליקוימחמת-בתפקידושנכשללכךהוכחההרי

נביא*שלבזהתפקידולונתחלףועל-כיתבונה,
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השאלהסימנירביםעדייןואף-על-פי-כן
סכו-הושקעובומפעל,שללכדאיותוביחס
הסכ-כיידועעתהכברגדולים:כהמים

מסביבהמתגוררתהניביתלאוכלוסיהנות
לאהסודאני,לגבולומעברנאצר"ל"אגם
תנאיםעתהנוצרוהאגםבמימיפחתו.
ארגוןהקדחת.יתושילהתרבותנוחים

תי-לאשאםהזהירהבין-לאומיהבריאות

מיליונישניעלוליםמהירה,פעולהעשה
לחלותהסכרבסביבותהמתגורריםנפש

מיידית.תוצאהזוהיהמלאריה.במחלת
שי-שאתנוספות,סכנותגםקיימותאך

שנבנהלפנילאמוד.עדייןקשהעורן
מדיהנילוסמימיגרפוהגבוה,הסכר

המכילסחף,טונותמיליוןכ-110שנה
שתרמוובחמריםמזוןבמרכיביעשירטין

ובאגןהדלתאבאיזורהדגהלהעשרת
ה-השלמתעםהים-התיכון.שלהמזרחי

מ-40הדלתאבאיזורהדיגשללפחתסכר

תוצאהבשנה.טוןל-500טונותאלף
החוףאתבעברחיזקהסחףאחרת:
נחלשעתה,אולםהדלתא.באיזורהחולי
להשחיתומאייםבומכרסםוהיםהחוף
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