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.'*וניהוגתרגיליששדה

אפשראיגלויותיהםתרגיל-השדהשלערכואתהממעטיםהחסרונות
ממשי.שבקרבוהמבוכההאבידותאתהעצבים,מתיחותאתהרעש,אתלחקות

כרובהאפשר.ככלהיהתרגילאתלעשותישהמציאותבגבולותאולם
אותהבמסגרתלפעילהארץמשמרצריךבכולם,לשאםהשדה,תרגילי'
עצמאי,באופןלפעולאמשוער,כללפיהעתידה,יחידת-המשנה,אויהידה,"

אמהלקהתשמשאזוריםבכמרלמשל,כך,פלישה.שלבמקרהיותר,אופחות
הפלוגה*יאיןזאתתהיה-אחריםבמקומותהנגהל1אולהתקפההשלםגוף(

תלויה~וצלואזבערך,גדולים,גופיםשפועליםבמקוםשאףלשכוח,איןלעולם
לפעולעתבכללהדרשעלויהגופאשהיאבכיתה,רבהבמודהפעולהכל'

ץ53יהללעודדם,לכיתות,המפקדיםאתרבהבהקפצהלבחורישעצמאי.באורח

אפשר.אהליגדולותויריםבכובלםסגולות,הניהוג.כלאתבהםולפתהעמם

להציעשישדבר,שלפירושואחת.אופרטיביתבמסגרתשלםבטליוןלתרגל
כריבתרגיל,להשתתףבשכנותאשרלבטליון)אולפלוגה,או(למחלקה.
להפך.אוהמתגוננת,היחידהמולמתקיפהכיחידהבתרגיליוםאותושתימור.
לתרגיל.ברצוןמחוזותבכמה-תצטרפנהמקוםבקרבתאחונותסדירצבאיחידות
התרגיל,שיביותרחה4היסודאתהאוירחיליחידותתספקנהקרובותולעתים.

בקנה-בתרגילי-שדהנמוך,מגובהמכונות-יריהופעולתמפציצי-צלילהבצורת

כיתהלהעמידאפשרומהירות,קלותביתרלערכםשאפשריותר,קטןוצדה

תרגולהיאהאמתיתהתכליתאולםשתים.כנגדשתיםאושלוש,כנגראתת
אחד.בפיקודשלםכגוףהפועלתהאופרטיביתליחידהמעשי.

בדרךלהיות,צריךתרגיל-השדהאתהמכיניםהקציניםאוהקציןתפקיד
העשויותהפקודותואותןהיריעותאותןהצדדיםשנילמפקדילספקכלל,

מלחמהבתנאיבמוקדם,מגעלידי'המתנגדיםהכוחות'שניאתלהביא.
לזרןכדאישדהבתרגיליאולםכזה,מצעלידילהגיעקלתמידל8ממש
יקרות,שעותמתבזבזותכןלאשאם1בדברהתלויההטרחהכלעםאותו,

גבולותלקבועהתרגילצריךכךלשםאכזבה,לידיבאיםנלהבים-לעניןיאנשים
המפקדיםשניאולםזמן,שלוגבולותאופרטיבייםטופוגרפיים,מסויימים,.

עלהברו,ושלכונותיועלמיוחרותידיעותחישאישלקבלצריכיםינם-
שמתחילהומרגעממ9,בתנא*-מלחמהלהשיגמשניתןיותרועמדותיו,כוחותיו

בסקרהעצמם.דעתעלדברכללהחליטלהם.להניחיששעת-הפעולה
ליצירתמניעהכלהרובעלאיןמוכנים,ביצוריםעללהתקפהמכווןשהתרגיל-

כלשלהמדוישהמצאוומקוםמוביליים,הםהכוחותשניאםאולםהמגע,
תהאהתרגיל,בהתחלתהשנילצדידועבלתיוקמילאתרעי,הואוצדוצד
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הצהשלאחתשכיתהלכך,לדאוג-התרגיללהכנתביותרהמצויהה*יטהף

הצדשלאחתכיתהבידילשמירהשנמסרמסוייםשטחדרךתעבורתוקף"

יהיהאפשרלגמרי,הופתעושהתוקפיםאוהצליחה,החדירהאםהמתשנן.

מוטעית,עריכת-כוחותבשלהמפקדעל,אםהאחריות,אתאחרי-כןלהטיל

טקטיים.כשלונותעל,עמקום,מפקד-המשנהעליאו*

אחרחשובלפרטרמזלכאן
מספיק.שופטיםמספר-בתרגילי-שדה

ליד-משנהיחידתכללידלהמצאצריךאחדששופטלקבוע,ישכלליתשהנחה

פועלתהפלוגהאם-המחלקהלידומחלקההיאחאופרפיביתהיחידהאםכתה,"

צדכל:מחילוקי-דעותלהמנעאיןמזהפחותהגץהשופטיםמספראםשלם.בגוף*

לעצמו.נזקכלשנגרםשנליכבדותאבידותוגרםבאשייאשוןפתח,ועא?סבור,

הנאהמלאכתםכיהאנשיםרגישים~ביותרהטובמקרפ:
היתה-

באשרלשוא,

השופטיםבבגדיבה.להתבונןמשוא-פנים,בלישופטמעשה-בשעתמצא)א

בשבילבכתפות),אובשרווללבנהממחטהכגון(בולט*אחדסימןלאיותצריך

שהשופטיםהכרחן,לאכי98הדבר,רצייהנלחמים.'וביןביניהםיהבאיל

וכןגבוהים-יותרמפקדיםבתנגנל.משתתפותשאינןיחידותמביןיתמנו

י
רקלאכשופטים,חשוריםוכדו')ריגול,קצינילנשק,מדריכים(הט5-יניצק

למקצועותיהם.מומחיםשלידיעותעמםמביאיםשהםמשוםאלאמעמדם,ומשום

יתחלפובשכנותהיושביםובטליוניםפלוגותשמחלקות,הוא,המועילמןאגב,.

אחרתיחידהשלהתכאל5בוההתבוננותהקשר,אתמהדקזההריבשופטיהם.

בלתי-משועריםכשלזנותומגלהחדשיםרעיונותקרובותלעתיםומעוררת

שלך.היחידהבאימון
מילכלתענוגוגורםידיעהמקנה-בהצלחהובוצעיפהשתוכןתרגיל

כאלהבדבריםההגזמהבימופרז,עייםמפנילהזהרישאולםבו.ושמעורב

למדרגתאותהולהורידהפעולהאתלנווןעלוליםחיהתחמושתשליהעדרה

לסייםלאנשיהםלתתשאוהביםמפקדיםישנםראש,וקלותשחוקשלמחזה

בזהמוצאיםשהםמתוךהאויב,עלפראיתבהסתערות-כידוניםהתרגילחת
מעשי-תמיד.ממנולהמנעוישביותרהמקוכןהתרגילזההרילדעתיקורת-רוח.

שאנשיםוכדרךכבדות,באבידותהרובעלמסתיימיםזהבנוסחסתערות"

האויבעםהתנגשותבשעתגםיעשוכןמדומהבמלחמהלעשותומתרגלים

ותרגילי-השדה.בנשקהאימוןתכליתכלבעצםזוהיבי-אמתי"י

ידעולעניןוהמפקדיםהתנשיםשלהתלהבותםבכוחכילקוותאפשר

תרגילי-השדה.שלהסלתי-מציאותיתהאטמוספירהמןגדולחלקעללהתגבר

בלתי-להתרוצצותהאנשיםאתתביאלאזושהתלהבותלהזהר,ישאולם

ומשוכות,גדרותשלפרצותפניעלובצפיפותלפזיזותיעברושלאזהירה,

כיהםשיודעיםמשוםורק'אךבנמן,לקמזרצוןמתוךהאופק,בקוייוילא

המשמר,עללהיותהשופטיםצריכיםתמידבכדור.יענשולאזהבמקרה

שלרוחלאצולכדיכן,אי-זהירות.חטאעלאבידותלקבועיתאידומקפידים

סידורפיעל(הפעולהבעצםיכניסושהשופטיםהדבר,טובלפרגיל,מציאות

.שאי-במצב,ועופתאומיהיגויהפעולות)שלמסויימתובדרגהמראשקבוע .*
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ןשנקויתןלמלל,כך,היריב.הכוחמצדנורמליבאורחלולצפותהיהאפשר
חותתהביאהאויב"לו:ולאמרהמקומילמפקדלגשתהשופטיכולמסויימת

אועתהז"תעשהמהביצוריך.לתוךפצצות-עשן)או(פגזי-גזממטירוהוא
לטוסמנמיכיםוהםהגיעוספיטפיירי,אוירוניושלושה":לולאמוריכולשהוא

'את.שלך!=אפלא,עשה,אתכם,המתקיףהאויבעלממכונות-יריהאשוממטירים

פצועבעצמךאתהבמפציצי-צלילה,אתכםהפציץוהאויבאחר:נוסחאו,
אחרישלך".החזקהבנקודהלהחזיקעודאי-אפשרנפגעו.מאנשיךועשרים

*וכיצד,בפעולהממשיךמיויראה,השופטיתבונןזה

גדוליה*שטחיםלהגנתהאחריותמוטעתהארץ'משמר.מיחידותכמהעל

יתרון,04אלאתקלהרקכב4לראותאיןחרשותן.אשרלכוחותביחסלמדי
יתוש~האפשרויותכשןורבותיותר,קלהקטניםכוחותעלהשליטהשהרי

בעקדותלהחזיקהתפקיד.עליהןשהוטלהיהירותאותןאףהמקומית.המוביליות
במקריםאוליךביחוד,(מסיבות*שונותכילזכורצריכותמחיר,בכלמבוצרות

שחל*שינויאולסטי-עשן)ופרישת'גזלנתקפתמפציצי-צלילה,התקפתשל

עאלזעלוליםרחב,בהיקףהצבאיהמצבהשתנועעםהכלליות,בפקודות
רקולוהאלה,העקלותאתלעזובאותן

לזמן'מה.
ןאתלהכשירמפקד~מחובת

כאלה.אפשרויותלקראתתרגילי-שיהבעזרתהאנשים
הגדרה-תעיטטסהמחלמ"שלכתפקידהוגדרהארץ"משמר"תפקיר
אחרוהודרכיםישכמשמעה.פשוטהאותהלקבלאיןאולם-בלתי-מוצלחת

המתנהפתוךפנימייםביצוריםמאחוריהישיבהמלבדובפרים,עריםעללהגן
ויתקיף.שיבואלאויב

משמר.שלויחידהיחידהשכלפירושה,סטטיתהגנהבלל,בדרך.
לפתתעליהזהבשטחאולםשלה,השטחבתחומירקתפעלהארז'

וכוח-גמישותמהירות,שלביותרגדולהלמידהעדמקומית"עמוביליות

מכוסהלהיותצריכהעליהלהגןשישנקודהשכלהיא,הכוונההלם.

זרמחוברותגםאפשרואםהיטב,מוסתרהתאחרות,עמדותכמהידיעל

אנשיםלהעבירשישהיא,הכוונהוכןמוצנעים.מבואותידיעללזו

את:לקבליוכלוממנהאשרביותר,הסמוכההמעשיתלנקודהבכביש
ויגיעה.זמןכךידיעלולחסוךהאויב,פני

א
ת1יליב1מבלהתאמנותמאודרבת-ערךהזדמנותנותניםהשדהתדגילי

בטרנספורטלהשתמשישהדבראתמאפשרתשאספקת-הדלקובמידהת,ימ1קמ
מראתולהניחישואולםהאופנים.הםביותרהטובהתחליףבתרגילים.גםמוטורי

עיי-הריסות.וגיבובבקרקעלועי-פצצותידיעללהחסםעלולותהדרכיםכי

שנוכחותםםו9םביחנולאהמוטורייםההובלהשנליולהזהר,להקפידישוכן

ביותר.מסותרתעמדהאףלגלותעשויהשם

חובתראתיפריעאויטשטשהארץ"משמר"שלשתפקיד-הקרבאסור
עיקריזהנתלקהריה-ויב;תנועותעלהקבועים)באמצעים(5ודילה1לזפות

צריךביהידהאישכללהשמיטו.איןפניםונשוםמתוכן-יפה,תרגילכלשל
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.קבללמצדםצריכיםהמטהועובדיורץ,גשששלבחובותמאומןלהיות
השופטיםצריכיםלזמןמזמןהסדיר).הצבאלרשויות(הידיעותאתולהעביר

ולמנהיגימחלקותלמפקדידק.לאלתתוישניתקה,תחבורת-הטלפוןכילהכריז
בכוחותהמצבעללהתגברידיעות,העביר?שנצטוולטוראיםגםאםכיכיתות,
*.עצמםי

שהמפקדים:היאתרגיל-השדהשלביותרהחשובותהבחינותאחתולבסוף,
ואף(חידותיהם?עלאופרטיביתבשליטהנסיוןבורוכשיםהמשנהומפקדי
לגביותכניותכוחותבעריכותבמשמע);אנשים6או5בתחוליהאוכיתה
וטעויות,נסיונותמתוךלבחון,לומדיםהםיעןלהלחם,יצטרכושעליוהשטח,*

פעיל.לשירותאנשיהםישלשליםהכושרמנדחמה

למדי.פשוטהלהגדרהניתניםבזמננו,יבשהלמלחמתהכלליים,העיקרים
ידיעותלהשיגכשקשהבשעותישצוקה,למעשהבהםלהשתמשכיצדהיא,מבעיה

הצ*מועותוביןביניהןלהבדי*וקשהונאמנות,תנקי1ודמ
וכוזבותמופרזותוהשעות

הממשיותהבעיותלפנייעמודבטרםבאימון,ירבהשהמפקדככלחסרות-ערך,או
לו,ייטבכןיותר,מציאותייהאשהאימוןוככלהמודרנית,המלחמהשל

כולה.ולארץלומשמר-הארז"

שלבמקומועומדהואכאילועצמולראותהמפקדצריךלעולם*
ועליו'אופרטיבית,תכניתלכלבסיסלולשמשצריךזהכללהאויב,
הראשונההשאלהשני.כטבעלהרגללושיהפךעדלעצמואותולסגל
הגרמני,המפקדאניהייתילועושהאניהייתימה",:תמידלהיותצריכה

וקברשותיעומדיםגרמנייםוכוחותגראנית,וראייתיגרמנישחינוכי
משמר"תכניתאתלערוךישהאויב,שלהמשוערתהמטרהמשנקבעה

להכשילה.הארץ"

טוב.לניהוגכבסיסחששבלילראותםשאפשרעקרונותהםואלה
מטרתואתלעולם,לשכוחולאלדעת,צריךהמפקדא,

ת.ירקיעה
שונות.צורותלקבלעלולהמשמר-הארזיי=שלהאופרציותמטרת

מקומותלכמהאומסוייםלמקוםמלהגיעהאויבאתלמנועהיאשהמטרהיש
עלולשמור,עליהן,ולהודיעהאויבתנועותאללהתבונן114הדיחיה1בתחום
כפראועירמבואותהאויבבפנילחסוםהיאשהמטרהויודהאויביעםמגע
צבאלירידתלהתחקותאוחזקותזמנקודותהקלההמבואותעלשליטהמתוך
כךעללהודיעבאויר,מובל

ולהתנגד,
בדרךבהתקדמותואויבלנתקאוךכל1

בטנקיםלהלחםאובמסילת-ברזל,השימושאתהאויבמאתלמנועהשדהו
משמרידיעלוליאששנבחרבמקום(בעקבותיהםהבאהרגליםובחילשלו

שדה-אובית-חרושתעללהגןאווניתואבצל1המעבראתלהקלא4יהארז)

*כאן.האמוריםהדבריםמןכמהשלצירוף02להיותעלולההמטרה1תעופה



אולםןלו,המטרותשלתכונתןאתמראשעתהלראותאפשרמסויימתבמידה

המטרה.להשגתאמצעיםהםהבאיםהסעיפיםהאויב.מצדאפתעותלשערמקוםש,

שלוהמטרהלהשגתמכניתלולערוךהמפקדעלב..

ת1שרב1.אשרו'לנשקת1ח1כלבהתאם

לאויב,להתנגדאמתיתאפשרותכללהזניחרשאיאינוהארץ"שמשמר

פקודותלתתישביותר.חשובההפעולהמהירותלו.אבידותולגרוםלעצרו

כןאםאלאפת~חתשפעולהמצדיקהההתלהבות-לעניןאיןאבלובבהירות.מהר
אשהוא,אחרענין(מוצלחשוםלידילהביאההדעתעלמתקבלסיכוייש

כאןוובשלמותמידלהןלצייותישיותרועליונהמסמכותפקודותנתקבלו

דעתעללפעולשעליובמפקדרקעוסקיםאנו
עצמו).*

אויב,"כוונתאתהחישבהאויבשלבמקומועצמודימהשהמפקדלאחר

יש*ברשותואםמהרשקול*עליוהוא.תכניתואתלתכןיכולהואהרי

אתלהביאןסיכתלויתנואשרמספיק,וכוף-אשלמדיזמןלמדי,אנשים

אחרת,ולמצואזומתכניתלהסתלקעליוושל8םא,מוצלח.סיוםלידיהפעולה

ורימוניםרוביםבמכונות-יריותטנקים'להתקיףצריך.האאאיןיותר.מעשית

לצאתהאנשיםאתולהכריחמהלכםאתלהשטאותחילה,לעצרםשיוכלעד

המוביליות*אתגםלמנותישברשותוהמסוריםהאמצעיםביןואולםמתוכם.

ממקוםולחדשהרצונולפיפעולהלהפסיקביכלתוישעודכל1המקומית"

הידיעותביצואיןאםגםהיות,*בלייתקיףאםיצדקאחר,ובאופןאחר

האויב.שלעצמתועלהמלאות

דבריםלעשותהאויבואתלהפתיעלנסותהמפקדעלנ,

אותם.משערהאזיבשאין
אופרציה-בכלמאודערךרביסודשהוא-אפתעהלידילהגיעכדי

במקומועצמולראותעליוטוב.ובשכלבמרץבדמיונולהשתמשהמפקדעל

עלידיעותעמוואיןהיםאוהיבשההאויר,בדרךלסביבההמגיעהאויבשל

המפקדעלצילומים,ולי,*או,מפותמתוךלרכושמשאפשריותרהאזור

העומדיםהקשייםואתהאויבשלהאפשריותהכוונותאתלולתארלהשתדל

שלמחשבתובאורחלחשובמוחואתלאמץעליומספררגעיםבמשךבפניו.

כוונתאתלסכללבקשעליוהוא,נקודת-השקפתואלבשובוכן,אחרינאצי.

להיותעליוביחודלאויב.נעימותוהפחותמשוערותהפחותבדרכים-האויב

שייגעלאחראלאלגלותםעלוליהיהלאשהאויבכאלה,קשייםלנצלמוכן

*בהם.חטמו
להתקפהושיטותקויםלויבחרשהמפקדלכך,נבוניםטעמיםודאייש

אחרות,בדרכיםלאחוזאפשרותישאםאולםהדעת.עלהמתקבליםולהגנה

יותר-שקשהדרך,לבהורמחכמהזהיהאהסיכויים,אוחםבערך,המבטיחות,

פערכתלמשל,אם,מראש.ולהכשילהמראשלשערההאויתראותמנקודת

למפקדאיליאדכ4הכפרים,תחומיבתוךמותקנתהסמוכיםהכפריםשלההגנה

ביצוריםשלושהשניםלהתקיןלוראויאוהוא.לכפרומחוץלקרבלהתיצבן
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'
עמדהלוולקבועהאויב,שלבקו-ההתקדמותזה,אחרבזהפחים,אוומדומים,
ויגדלילךשבטחונובשעהדוקא'האויבאתלהפתיעכדיאלה,אחריאמתית

למשכומנתעלהאויב,לפניתסוגכייחידת-משנהעללצוותאפשרכןממיותר.

הפחים.אחדאל.
עקרון-ואותואפתעה,לערוךאפשרויותהרבהנותנתמקומית"מוביליות"*

העמדותובהתקנתן.מוכנותעמדותשלמקומןבברירתלהניחיששפאעה
אלאלגלותןיוכללאשהאויבבמקוםלהקבעצריכותבאמתלשימושושנועדו

להסוותןצריךבאש,כברנתוןכשהואבכלל),אותןיגלהם5)האחרוןברגע.
'*

האש,אתאליהןלמשוךכדילהונאה,המשמשותהעמדותושאראתגםוחכמה,
לרמותמכוון,בחוסר-כשרוןלהסוותןאלאושראשונה,בערולןלהשאירשין-
מקום-תורפה.גילהכישיחשובהאויבאתכןיייזלף.

עדבכזה-מחץשלוהרזרבהעללשמורצריו*המפקדד.'י

מכרעת.שצור"בהלהשתמשהמתאיםהרגעשנוא

פיקודהארץ"משמר,מפקדילע8ן~טיאשר.יפוררת,מלחמהבאורח

התורפהימקומותאתלנקיתרבותאפשרויותנכון,אלתמצאנה,לאועצמאי,

הישן,העיקראולםביותר.הפחותהההתנגדות.קויאתולנצלהאויבבהגנת.

עדהרזרבותעללשמורוהמחייב
שתערךבין(העיקריתההתקפה.שתתפתח-

דורשתהיאכללבדרךכיאםהארץ"),אמשמרידיעלוביןהאויבידיעל.
הארץ",משמר"מפקדשלברשותולהמצ*העלוליםמאלויותרבדוליםוכוחות
מאודמוביליותלהיותצריכותהרזרבותמוגבל.מסוייםשימושפאן'לותוצא.

מסוגלותהןהריהנכוןברגעלקרבתוטלנהאםחזק.יאשבכוחומצוידות
נראהלהתקפת-נגד.ההתגוננותאתולהפוךההגנהבמערכתפירצהולמנוע

המתגונניםלשארמרוחקתבנקודהלפעולהנכנסותהןאםביותררבתנערכן

שובאותןלארגןישמידשליחותן,הרזרבותמשעשומאגף.אשופותחות
הארץ"משסר"מפקדברשותאשרהקטןבגוף-הרזרבההמפקדה,לרשותילההזירן

הפתננות,לעצורב)(;לתגבורתא)(אלה:לתפקידיםבעיקרלהשתמשיש

התפוררותשלחותותמראהשהואבשעההאויבעלנוסףכוח-אש.להטילג)(
-ורפיון-רוח.

להתקפהאולהגנהשתכניותיולשמורצריךהמפקדה.י

למפקדילאפשרצריכותהןבישר.ת1שק1נתהינהיא
ברירהלפניהםולתתחופש-פעולהשלמידת-מהשלזהמשנה'

ונסיגה.להתקדמותאחריותדרכיםשל-

מלהמדויק,לביצוערחוקותלעתיםרקהתכניותניתנותממשבמלחמה

אינםמדירביםדבריםמלה,~
ודאיים,'

המפקדהזמן.כלומשתנההולךוהמצב
שונותדרכיםשישנןולזכורמטרתואתבמוחוברורלפניולרשתצריך-

שלאפתאוםימצאלשי%יים..אםנוחהלהיותתכניתוצריכהכןעללהשיגה.

בנקודהאםאחרת.דרךאללעבורעליוהאחת,בדרךלהשתמש*ומחכמה

הלךשזמןמשוםהאויב,שלדרך-התקדמותואתלחסוםיוכללאשסויימת
828,.



להמנעעליווראשונהובראשלעצירתו.אחרמקוםמהרלמצואעליולאיבוד,
יכהתחולאםאבלמאוד,אמנםתצליחתצליחשאםבאופן,אופרציהמלתכן
כשורה.שאינודבר-מהתמידיקרהבמלחמהגמור.כשלוןתכשלכלשהי,תקלה
אחד".בסלהביציםכלאתלשיםואין

להיותעליובןעלאחת:בבתמקוםבכללהמצאיכולהמפקדאין

טבד.להכפותיםובהיותםמטרתו,אתמביניםשלושמפקדי-המשנהבטוח
anmבהננה,וגםבהתקפהגםלברירה,ביצועדרכיכמהלפניהםלתתיש

להצלחה.יותרכבר-סיכוייםלהםna~fאשראתלבחוריוכלו
*

באותויוופבמתקפהשובלהתחילצרצרךהמפקדאיןה
*אחת.פעםנכשלהשבהםשיטהובאותה

ש81-41*מ'שנותמיותרהמריםהמלחמהמלקחיאחדאתמסמלזהעיקר

למנקיפיםאפשרתמידשלאנתערערההאויבהגנתאםגםרב.ביוקרשעלו
מחב-אתמקילהרקהקודמתההתקפההזרה*עלתהאזה,ידיעהלהשינ

בשישהלהשתמשישמקותבאותואשהתקפהאתמחדשיםאםשלו.הענינים

להעזרביותרהטועההדרךתצאקרובותלעתיםרים.*~בכלי-נשקאואחרת
בררךאולם,אחרת,מפינהולחזורמהרלהסתלקכדיהפקומיתהמוביליותבכוח
עליהלהשפיעהמפקדיוכללאההתנגשותשהתחילהלאחרכיידועהריכלל,

שלו.לרזרבותמשתמשהואאם.בלתירחוקות,לעתיםאלא

להקנותעשוייםאלהקויםפיעלונערכיםהמתוכניםשדהתרגילי
בלילה.ואחרי-כןביוםתחילהלבצעאפשרהתרגיליםמןקצתרב-ערך.נסיון

אימון'ידיעלנשקובמליבשימושהתרגיללהשפעתדומההכלליתהשפעתם

תפקקם-למעשהבעקרונותלהשתמשוהאנשיםהמפקדיםלוטדיםונשנהחוזר
הדברועשיית-כאןשנעשתהוהניתותיפההגררותממלאכתשיעורלאיןקשה
-בקרבאדםיותר.אופחותאינסטינקטיבי,לגילוינהייתהנכוןבזמןהנכון
מחובתרלעקרועקוליםאלהרשמיםאדירים.לרשמיםנתוניםוחושיועצביו

ל1כיגםאםכייודערקולא-ודע,*הואאםבלתימחשבתו,אתולבלבל
לחזרותזקוקהואממנו,הנדרשותהיסודיותהפעולותאת-היסוסללאעצבל

החזרותאת'לספקהיאהשדהתרגיליכוונתהראשונה.ההצגהלפנימרובות
הנחוצות.

ס"ןףויי?יקגי,אילם;ירכסםע4טיטוסטיםאיוםסקןיגיםרב

ייללירזיייתן?ה?ומאנףסלההמקמץטתש"יארה?ליחדןס?9קה"ץ
יגלוהרסט?סיגות.אתלהםלרה*רפיםקטיניםאלוליםסהוואה,טתסוףעלי

ש""1מילסגפרינגרל

..*.ן


