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ר.חטיבהשלהראשוזמפקרה-העצמאותובמלחמת

החשובים,ההישרדותממכשיריכאחד,הצבא

למיצוילשאוףאחר,גורםמכליותראוליחייב,

היתר,ביןתלויהזויכולתיכולתו.שלמרבי

מילוישלובמשטרבאימון,בתרגול,בהדרכה,

במנהלהמלחמה,כבימישלוםבימיפקודות,

כבקרב.
באילוציםכרוךמרביתמשמעתשלקיומה

אחדואשרבחשבון,להביאצריךשהצבאכלליים,

המתורגל,הצבאאיששלהצורךהואמהם

ולהשתלבלחזורוהמנוסה,הממושמעהמאומן,

זהאיןהאזרחיים.בחייםיחסית,ובקלותמהר,
מקובלים-הרגליםבושיושרשואפוא,רצוי

ולהשתלבלחזורעליויקשואשר-אמנםבצבא
ויחסישונההדרגותמבנהשםהאזרחיים,בחיים

המפקדועלחשובאילוץזהושונים.העבודה

האזרחילמעמדלהתייחסולדעתאותולזכור

מבליבצבא,השולטהאזרחיולריבוןבו,ולמקובל

המשמעתבסדרישמתחייבהשוניאתלהפגין

החייםלעומתהאחרות,והנורמותבצבא,

האזרחיים.

עללשמורחייבהאזרחנוסף:אילוץוישנו

עלגםחלהזווחובהכתובהבלחיאוהכתובהחוק
הצבאאיששגםאפואלוודאישהצבא.איש

עמידתןועלהפקודותחוקיותמשמרעליעמוד

במצביםבמיוחדהערכית,המוסריותבמבחן

היסודאתלחזקהצבאנדרשכאןדופן.יוצאי

שמקריאףעלוזאתשלופקודותיואתשבוחן

ביותר,חריגיםהםהחוקיותמןהסטיה

למרותאךמאוד.קטנהשייווצרווההסתברות

כלהמשמרעללעמודישועבורםבגללםזאת,

הזמן.
המשמעתקיוםעלמכבידיםאלהאילוצים

אבללסתרה,כדיכביכולבהםוישבצבא,הדרושה

עלוליםהאילוציםשניבנושא,מעמיקיםאם

מסוגלהאדםלצבא.חיובייםחיזוקיםלהיות
מכאןחזקהמשמעת:אלהעולמותבשנילחיות
אסור,לשרהלעבורשלאמנתעלארומיםוקווים

מכאן.
בעיה:כמובןמעורריםהללוהאילוציםכל

הצבאאישאתלתרגלרצוןישנואחד,מצד

מלאהמשמעתעצמועללקבלשיוכלכדיולאמנו
לבצעוגםשלוםבימימנהלה,בענייניומהירה

ללאזאתוכלקריטיים,במצביםקשותפקודות
קייםשנימצדלהסברים.להזדקקומבליויכוחים

משמרעלעומדהזמןכליישארשהחיילהרצון
במצבלעמודויוכלהחברתיות,והנורמותהערכים

ניצבכשהואצבאית,מהתנהגותחריגהשלקשה

זהוכביכולהאזרחיים.ערכיושללצידם
ועצמיותגיסאמחדמרביתמשמעתאוקסימורון,

כיאםאפשרי,הדבראךגיסא.מאידךריבונית

באימוןבתרגול,בפקודות,רבהלבתשומתמחייב

טכנייםבעיקרהםהאחריםהאילוציםובמשימות.

מענייננו.אינםכרגעואלוופיזיים,

אתשהגדילההטכנולוגיתההתפתחותלמרות

אתומרחביה,המלחמהממדיאתהאש,עצמת
היסודעדייןהואהאדםעוצמתה,ואתמהירותה

המשתתפיםהאנשיםמספרבצבא.הדומיננטי

בעקבותבעיקרבעברמשהיהגדולבמלחמה,

חזיתביןמפרידקווהעדרהחזית,התרחבות

בהםשנעשההאמצעיםאופיבשלוכןלעורף,
שלוהטוטאליותההרסניותוהמגמותשימוש

האנושיהמרכיבבחשיבותמכיריםאםהמלחמה.

הריכאן,שהוזכרובוהקשוריםובאילוצים

היכולתמיצוישלהנושאיםבאחדלעסוקשחשוב

בעיותכתחוםהואבנושאהדיוןבצבא.האנושית

טכנולוגיהלמושגמקוםשישובמידההמנהיגות,

לשם.אותולשייךניתןמנהיגות,של

שלהמרכזיהכוחמקורהיאהצבאיתהמחשבה

טוטאליתהיאהצבאיתהמחשבהויסודו.הצבא

ההישרדותשלהשאלהבפניהעומדתבאשר

למחשבהביטויהיאהצבאיתהשפההטוטאלית.
היאהפקודותשפתאותה.משרתתוהיאהצבאית

איששלשפתוהיאהצבאיתהשפהממנה.חלק

אותהשלהכלליתמתרבותהנגזרתוהיאהצבא,

דנים.אנושבהחברה,

שפותסוגימספר
כלאתלשייךניתןצבאית,שפההמושג,לתוך
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הפונקציונליתהתקשורתשלואופיהתוכנה

כלומר,מדוברת.ושאינההמדוברתההיררכית,
שלהקומוניקציהשאינומהכלאתלהלשייךניתן
צבאית.הלאסביבתולביןבינוהצבאאיש

מאודרחבההנההצבאיתהשפהשלזוהגדרה

שלהדיוקיםואיהסכנותכלאתבחובהונושאת
העיקר.עלמצביעהזאת,עםאךרבתי,הכללה

שנחשבלמההצבאיתהשפהאתלחלקניתן

שהוא,ולמההמקובלבמובןהפקודותלשפת
אותוהאםתוהה,ואתהפקודות.שפתלאכביכול,

האםפקודות,שפתאינושכביכולהשפהשלחלק
בולראותשניתןאוהצבאית,לשפהשייךהוא
רגילה.אזרחיתשפה

עםאךהכללות,מסכנתפטוריםאיננוכאןגם
לסכנהעריםואםקיצורמאפשרתההכללהזאת,

יוצאילגביכךכלמפריעההיאאיןבה,הצפונה

שכה.הדופן
הבאות:הדוגמאותאתלכךלהביאניתן
זוהיהאםלשלומו,ושואלובחיילהפוגשקצין

זושלילית,היאהמיידיתהתגובהצבאית?פקודה
לפימסוימתיחסיםשגרתזוהיפקודה,אינה

החייל,יכולהאם?כךזההאמנםאולםתרבותנו.

להשיבאולקציןכלללענותלארותו,מצבפיעל

אחרתתשובהאושלומי",מהיודעאינניהנח,"לו
זוהיכלומר,שלא.חושבנידעתו?עלשתעלה

מסגרתבתוךקומוניקציהזוהיאךפקודהאינה

למשמעות.נדרשבהביטוישכל

אומרקציןאותויותר:פשוטמקרהאו
מובןפלוני".תיקבבקשהליהביאי"לפקידתו,

המלהשלמשמעותהמהיאךפקודה,שזוהי
חסרתהיאהאםזו?פקודהבתוךבבקשה""

?תכליתיתצבאיתמשמעות

ביטוייםסובלתאינההצבאיתהשפה!לא

אתלהגדירלכןנדרשיםואנומשמעות,חסרי

השפהבתוךפקודהאינושכביכולהחלק,
שפת"לכנותונציעהדיוןלצורךהצבאית.

שפתהכלל,שפתשלמבחרמתוך(בצבאהחברה"

האזרחשפתהאדם,שפתאנוש,שפתההנעה,
שבשפהההנחהמתוךיוצאיםאנוכלומרוכו').

הפקודותשפתהואהאחד:חלקיםשניהצבאית

מןהשונה-זושפהאולםהחכרה.שפתוהאחר
מאוד,להדומהשהיאהגם-האזרחיתהשפה

מכוונתוהיאצבאיות,ותכליתמשמעותבעלתהנה
הצבאית.המחשבהידיעל

פקודה""המושג
זהדיוןבמסגרתמשמעי.חדאינופקודההמושג
המונחאךהצבאית,בהיררכיהבשימושיוידובר

בתחוםהאזרחייםבחייםגםקייםפקודה""
הנוהפקודהשלפירושהבצבאוהתקנות.החוקים

במסגרתבמדויק,תוכנואתלבצעשישמסר

פקודהזאת,עםהצבאית.והמשמעותהמשמעת
הנעה,דבריאוהסברהדבריגםלכלולעשויה

אולביצוע,ניתניםשאינםאוביצועבמושגישלא

שלהיוםפקודותכדוגמתכאלה,הסברהדברירק

הצבא.

לומר,ניתןרב-משמעותיים,מושגיםבמסגרת

להיפך,אופקודותשפתהיאהצבאיתשהשפה

אלאהצבאית.השפההיאהפקודותשפת

נושאיםבוישהצבאית,השפהשלשהמכלול

דכרילעתיםהנעה.וסכריהסברהדברילביצוע,

אךפקודה""הכותרתתחתמופיעיםאינםההנעה
הסברה.רברירקתחתיהמופיעיםזאתלעומת

מושגיםשניחסריםוהסיווגהמיוןשלצורךמכאן

מוגדרים.יותרקצת

בפקודה,חלקלאותושיתייחסצריךאחד
הצבאי,המעשהלצורךלבצעישמהשמגדיר

ולכןמשמעיחדבאופןמרביתבמידהיינתןוהוא

נכנהומדויקת.בהירהבצורהמנוסחשיהיהחשוב

אתגםיכלולוהואהאלגוריטמית",הצורה"אותו
המתבקשיםוהשינוייםהדרושההאינפורמציה

צריךשניומושגהמבצע.שלשיקולולפיבביצוע

הדרושהתוכןועיקרו,הצרכיםלשארשיתייחס

הכרחי.יסודוהואהמוטיבציה),(להנעה

מניעמאחוריהשאיןשפקודהלומר,ניתן

בלבד.תרשומתבחזקתהיאלביצוע,
הואבמקורו?פקודהלבצעהמניעיבואומנין

מהחייםהצבא'אישעמושנושאמהמטעןבא

במסגרתמקבלהואהנוסףחלקואתהאזרחיים.

שלתוספתשכללהקודמת,מפקודהעצמו,הצבא

השוטפת.הפקודהלביצועהנעהאוהחברה,שפת
פקודה.לביצועמניעלהיותחייבאחרות,במלים

המבנהמיוסדשעליההתשתיתהיאההנעה
אפואייתכןבמנהיגות.המרכזיהמכשירהצבאי,
שניביןזואבחנהלעצמולסגללצה"לרצוישהיה

הפקודה.חלקי

חדשיםשמותלהציעומבליכאןהדיוןלצורך

פקודה","במושגנשתמששהוזכרולמושגים

אתואילושלההאלגוריטמילחלקכשנתכוון
החברה".שפת"נכנההאחרחלקה

החברה"יישפת
מביאמכיסוייהשחלקהשפההנההחברהשפת

באהשםהאזרחיים.מהחייםהצבאאישעמו

אדםביןאופקי""באופןשימושלידיהשפה

חלקהיאבצבאההברה.רקמתאתויוצרתלחברו

שימושבהוכשישהאנכית,ההיררכיהמשפת
גורלשותפותבגללזהיהיהבצבאאופקי""
מתפקידהאזוגםזו,כמסגרתהמתפתחתמיוחדת
ההיררכי.הצבאיהכוחאתלהגביר

הפקודותלשפתהתוספתהיאהחברהשפת
ההרגלים,התרבותי,הרקעאתלגייסשתפקידה

לכוחהצבא,איששלהנפשותעצומותהנורמות,
לעזורבאבצבא,החברהבשפתהשימושלחימתו.

להבנהבנוסףאנושיתהבנהלהשיגלמפקד
היחסיםרקמתליצירתתורמתהיאהטכנית.

גורללשותפותלהזדהות,הדדי,לאמוןביחידה,

הפנימיהצורךאתמניעהוהיאההיררכיה,למרות

הכושראתלמצותקיום,שאלותלפתור
ההבנה,הרגישות,היזמה,האינטלקטואלי,

הקומוניקציהאתמשנהוהיאוהערנות,האבחנה,

לכךמביאההיאבדיבור.הצורךביטולכדיעד
תורמתוהיאכפקודה,כמוהויהיהרצוןשביטוי
כשאינךכךכלהדרושההלויאליות,לגיבוש

מסכים.
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בהיררכיהתפקידבבלאמוריםאלהדברים
במערכת.מקוםובבלסוגיו,כלעלכצבאית

בקפדנותהחברהשפתאתלבחורצריךהמפקד
בהוהשימושידיעתהלעיתיםשכןובזהירות,

יהיהלעיתיםאךטבעי,באופןהצבאלאישיבואו
מקבלישלבתרבותםרבההתעמקותפריוה

הפקודות.
מושפעמידהבאיזופשוט,במודללבחון,ראוי
הצבאאיששלממקומוהצבאית,השפההרכב

הצבאית.במערכת
לפונקציהמכווןהצבאאיששלמקומו
ניתןהתפקידיםמרחבאתממלא.שהואהצבאית
רצף.עללסדרלצרכינו

לפונקציהישהטכנולוגית,המהפכהבעקבות
כליאפשרויות.מגווןהצבא,במסגרתמסוימת
וישומורכבים,מתוחכמיםלהיותעשוייםהנשק

לכלתתאמנהההכללותשכללהקפידצורך
שהםכפיובמלחמה,בשלוםבצבא,המצבים

בחדרמתואריםשהםכפיאובשדהמתרחשים
הפעילות.סוגיולכלהנשקסוגילכלאוויר,ממוזג

להלן(הפונקציותכלאתנראההדיוןלצורך
כאלה.הןאיןבמציאותאםאףכשוות,קטעים)
מפקד,-ראשוןקטע:כלהלןהואהמוצע,הרצף
הפקודההעברתשלהפעולה-שניקטע

קטעשזהוהסופי,לביצועהפקודהעדהראשונית
מפעיל.קטעהאחרון,והקטעמקשר,אומעביר
סמכותמקורשלהתחלתיתפונקציהכאןיש
שלהאחרונההפונקציהכאןישנהפקודה.שנותן
פונקציותכלכאןוישנןהפקודה,ביצועגמר

הללו.המוקדיםשניביןהביניים,
האדםבמודל?הצבאאיששלמקומומהו
אדםהיותומעצםציווי.שלמקורתמידהואבצבא
הואראשוני,מפקדשלבתסקירמשמשהואחי,

מפעילשלבתפקידפועלהואוכןמעביר-מקשר,
יחד.התפקידיםשלאפשריצירוףבכלאו

הצבאית.השפהעלהשלכותזומאבחנה

הציווימקורתמידהואהצבאאיש
?האמנם-למעשיו

פקודהמקבלהואוכאשרמורכביצורהואהאדם

הפקודהמלעשותולהימנעאומשהולעשות
והפסי-הפיזיולוגיתהמציאותמתוךחייבת,

עצמו,האדםשבתוךהמערכתאתלעבורכולוגית,
אםפוסקתבמודעשלאאושבמודעזווהיא

-האדםשלהמערכתכלומרתבוצע.הפקודה

מביניםאיננוהיוםשעדוהמסובכתהמורכבת

אתמאשרתלאאומאשרת-כהלכהאותה

המעשה.

הואכ"מפעיל"פועלהצבאאישכאשר

עלההדק,עלממשהלוחץהאחרוןלמעשה
עדמונחיתהתחמושתכאשרוגםהסופי,הכפתור

קשורההפעולהסופיותתצפית,על-ידיהמטרה

שלו.מודעהתתאוההכרתיבציוויבאדם,

כמעביר-מקשר,בתפקידופועלהואכאשר

מורכבתשמהןהפעולותכלבשללפועלהוא

למקורפרטכולההצבאיתהמערכתהפעלת

הסופי.והמפעילראשוניסמכות

קטע:כךלהציגניתןלעילהמוזכרהמודלאת

בבחינתלזולתפקודהנותןהצבאאיש-ראשון

המעביר,-השניבקטעראשוני,סמכותמקור

לעצמו)פקודהנותן(פקודהמקבלהצבאאיש

שרשרתלהיותעשויה(לגולתופקודהונותן

פקודהמקבלהוא-שלישיוקטעכזו),ארוכה

מהקטעיםאחדבכלומבצע.לעצמו)פקודהנותן(

וזההפקודהשלהאלגוריטמיהחלקבמבחןעומד

שבכלזה,בניתוחהבולטהחברה.שפתשל
שלהסופיהציווימקוריהיהתמידהאדםהמצבים

התנהגותו.
הצבאאיששממלאהפונקציותמגווןפירוט

השפהשלהאפשריהרכבהעלמצביעבמערכת,
הפקודותשפתשביןהיחסמבחינתהצבאית

פונקציהשלגביכלומרבצבא.החברהלשפת

הצבאיתהשפהעשויהכאן,שהוזכרהמזושונה

החופשמבחינתשונהלהיותמחלקיהאחדבכל
ויותרהמודע,הדעתלשיקולהפנימי,לציוויהניתן

לביצועהדרושהההנעהלעצמתאלהמכל

לצורךהנדרשהתרגוללעצמתגםואגבהפעולה,

זה.

בשפתהמרכזיהצירשהיאההנעה,תורת

עדבימינוומפותחתרחבההנההנדונה,החברה

אחת,להערהפרטכאן,כהלרוןכוונהואיןמאוד

בשפההשימושאתלבחוןפשטניניסיוןמתוך
כשיטתאומעונשכחלקההשפלהמשפילה.

שלכבודוהאדם.שלבכבודופגיעההיאמשמעת

משפחתו,דימויהעצמי,מדימויומורכבאדם

תפקידו,עבודתו,אומקצועוארצו,עמו,עדתו,

שלעבראועברושלו,האידיאליםאמונתו,דתו,
מאלהאחדבכלפגיעהאליו.הקשוריםאחרים

כימתבררוכאןבכבודופגיעהלהיותעלולה

רחבההכרותמתחייבתהיחסיםבמערכת
שלאחרותבמליםאוהזולתכבודשלומעמיקה

השפלההאםהשאלהאפואנשאל"הזולת.תרבות
העצמיהכבודחלקיכלשמאאוצבאיעונשהיא

בשפתחלקלהםואיןהשפהלתחומימחוץהם

נפרד.לדיוןנושאהיאזושאלהההנעה.

מאודחשובחלקהיאבצבא,החברהשפת
המגווןמתוךבצבא.הפקודותביצועעלהמשפיע

אתויבחר,ישקולהמפקדהפקודותישלהרחב

לתתשראויחושבשהואהאופי,אוהסגנון

ביותר,הטובהביצועאתלקבלמנתעללפקודתו,

ובמסגרתפועל,הואשבהםבאילוציםבהתחשב

תפקידו.מילויעלהצבאשלתפיסתוכלל
קבל,וכןלנוגעיםהעברתהדרךפקודה,ניסוח

גוני,ורבגדולעולםהםהנוגעים,על-ידיהפקודה

תמידוראוילצבא,חיוניוהוארבלימודשמחייב

נוסף.לעיון
בהןשחליםוהשינוייםבצבאהפקודותתזרים
לצמרת,פרטבתהליך.המוקדיםעלמצביעים

מפקדכלמסוימת,ראשוניותעםפונקציהשהיא
ובדרךלעצמו,פקודהונותןפקודהמקבלבצבא

:משונהקצתנשמעהדבראכןלאחר.גםכלל
שלהתהליךזהואבל-לעצמו"פקודהנותן"
התהליךמודע.התתאוהמודעהציווימקור

עליומהחושבהצבאשאישכך,עלמצביע

לעשות.

לוודאהשארביןנועדבצבאהתרגול

תבוצעאוהלאהתימסרשהתקבלהשהפקודה
שבתהליךהיותנכון,תתורגםאומדויק,כהעתק
לעצמופקוסהנותןתמידהצבאאישהפיקוד
שקיבל.הפקודהאתלשנותאולבצע

הפקודהתזרים
הפקודהקבלתשלהאפשרויותמגווןמהו

?לעצמךאולאחרוהעברתה
מפנישינויללאהפקודהאתמעבירהצבאאיש

אודברלהןמלהוסיףמנועשמקבלןפקודותשיש
שינויעםהפקודהאתמעבירהואלעתיםדבר.חצי

לזמןלנסיבות,בהתאםבלבד,אלגוריטמי
הנסיבותשבגללפקודות,ישנןשכןולתנאים,

ולכןלבצעןניתןלאאחרותכלליותוסיבות
לשנותן.חייבים

כנ"לשינויעםהפקודהאתמעבירהואלעתים

במקום.המתחייכתהחברהבשפתשינויועם
החברהבשפתשינויעםכלשונה,מעבירהלעתים

ובמקום.בזמןמתחייבתהתוספתכיבלכד,
שמנועיםהחברהבשפתפקודותישנן

כעשרישנןיום.פקודותכגון,עליהןמלהוסיף

אתהמפקדמעבירבחלקן-פקודותלמתןרמות

גםמשנה,מוסיף,הואובחלקןכלשונה,הפקודה
החברה.בשפתוגםאלגוריטמית

ובעיקר,בסוגה,מיוחדתשהפעולהככל

עלכשהבקרהאוהמלחמה,בללשלבמישור
עדהפקודה,עוברתמאוד,מרכזיתהפעולות
שתיים.אואחתלפעמיםרמותפחותלביצועה,

בסיסעלגםדלעיל,התזריםאתלבחוןניתן

שלהואאחד,אפשריסיווגומיונן.הפקודותסיווג
קבע,פקודותנוספות.ופקודותקבעפקודות
מלחמה,ובזמןשלוםבזמןלפקודותהיא,הכוונה

בימיהןגםהנוספותהפקודותובקרב.במנהלה

וקרב.מנהלהבענייניכןוגםמלחמהובימישלום
בטבעעמוקהידיעהדורשהקבע,פקודותניסוח
עםהצבאשלכוחואתרבהבמידהוקובעהארם

שבהם,החברהשפתתוספתשלהנכוןהשימוש
שניתנותאלוובעיקרהנוספותהפקודותאולם

ס-
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והכוונההצבאי,המאבקשיאשהםקרב,בתנאי
שלהאישיתהלחימהיכולתשלהמיצוילשיא

שלזהבקטעכאןהטוטאלי,במאבקהלוחםהאדם

ובתנאיםמשתנהדינמיקטע-נוספותפקודות

החברה,שפתשלהממדוהולךגדל-משתנים

לחלקבנוסףחשיבותו,מלואאתומקבל
ידיעהומשמעותה.הפקודהשלהאלגוריטמי

מאוד.חשובההאדםבטבעעמוקה

הפקודותעולם
מיוןשלהתשבץהנזכר,הסיווגבמסגרת

פשוטה.להצגהניתןולאממדי,רבהואהפקודות,
ורבהיקפועללהצביעעשוייםמספרמיונים
הפקודות.עולםשלגוניותו
נעהמגוון-.הסמכותמקורלפימיון

ביותרהקטנההחוליהלמפקדועדמהרמטכ"ל

לפי;שונהזמןתוקףעםבצבאכלשהובמקום

מפקודותהחל-לפקודההנוגעיםהיקף

צבאלאישהנוגעותלאלהועדהצבאלכלהנוגעות

מעניין-התוכןאוהנושאלפיבלבד;אחד

לפעילותועדמצומצמיםטכנייםענייניםאומנהלי

הניתנותפקודות;כולהלמלחמההנוגעתקרבית

ודאותאיבתנאיהניתנותאלהועדודאותבתנאי

דחיפות.שלשונותברמותפקודותמאוד.רבה

ועדרגילמסווגותפקודות;ובהולמידיועדמרגיל
;בלבדלנמעןאורבה,תפוצהעםביותר,סודיות
פה,בעלשונות,תקשורתבדרכיהניתנותפקודות

בקודיםאלחוטי,אוקוויבקשרבסימנים,בכתב,

ואחרות.טכניותמשתלכות,פקודותשונים,

ומקום,בזמןנינוחיםבתנאיםהניתנותפקודות

פניםקרבבתנאיקשה,לחץכתנאישניתנותואלה

ביםבשדה,אלהוכלמרבי,סיכוןבתנאיפנים,אל

באוויר.או

וישמעביר-מקשר,ישמקור,ישאלהבכל

וישוחלק,חדאלגוריטמיחלקבכולןישמפעיל.

החברה.בשפתשנאמרחלק

נותןביןיחסיםנוצריםהוה,הגדולהמגווןבכל

הפקודותקבלתבתהליךלמקבלההפקודה

למצב,להגיעעשויאדםהנוצרים,וביחסים

מובנתהיא-נדרשתאינהפקודה","שהמלה

דיסיכום,בבחינתרצון,בהבעתדימעצמה.

אתקוראהמתאיםוהאדםדיון,לאחרבשתיקה

למשימה.ויוצאהמסכמתהמחשבה

הפקודותעולםשלהגדולהמכלולמתוך
אחד,מסויםקטעראויכשלעצמו,המעניין

הלויאליותלשאלתוהכוונהולתימום,להגדרה

נוצרתכאשרלהיווצר,שצריכהאושנוצרת

פקודה.

נמסרתכשהיאאז,רקנוצרתהפקודה

התוכןרקלאזו,שלביצירתהואזומתקבלת,
במערכתמשהונוצראלאמסוימת,פעילותמכתיב
נוצרמשהולנותנה.הפקודהמקבלביןהיחסים

בריתאיזואוהדדיתלויאליותאולישניהם,אצל

מאבניאחתהיאבהתפשטותה,זובריתמיוחדת.

היחידה.רוחיצירתשלהיסוד

ותכנה,הפקודהלסוגבהתאםשונהזוברית

המעורביםהאנשיםסוגהפקודה,מעברדרכיסוג

מביצועלהןשמצפיםהתוצאותסוגואוליבה,

הפקודהשאםנראהראשונה,בראייההפקודה.
יתכןרב,נפשיומתחלחייםסכנהישירותמחייבת

עוליםומקבלההפקודהנותןביןהיחסיםשגם

לשרטטאוליניתןהלויאליות.שלבטמפרטורה

הפיקודבתהליךמוחלטאנטגוניסטיממצברצף

הפקודהנותןביןמוחלטת,הזדהותשלמצבועד
של.שונותרמותונוצרותיתכןאותה.והמקבל
מתוךהסכמה.מתוךאוכורחמתוךגורל,שותפות
התהוותעללהשפיעיכוליםאנולתופעה,ערנות
במערכתהטמוןהכוחאתלחזקכדיזאת,חיונית

הפקודות.שפתהיאבההביצועששפתהצבאית,

פקודהלקבלתכניעהבין
בהםהחזקואולימרכיביה,עלהצבאיתהשפה
ביןהמפרידהקועםמתמודדתהחברה,שפת

הקוהפקודה.קבלת""וביןלפקודהכניעה""
ישוהניסיון,הזמןעםמעצמוזז""איננוהמפריד

הדרךשבתחילתלומרניתןאותו.להזיז""צורך
נובעלפקודההכניעה""מצבהצבאיתבמסגרת

שישחדשהלמרותהתנגדותלשינוי,מהתנגדות

מכןלאחרורקהבנה,איהפקודה,בקבלת
לאיזורהקואתהצבאיתהמערכתמזיזה""
שלמה.הזדהותרמתעדהפקודהקבלת""

-הסכמההבנה,אי-הבנהברקע,פועלים
כורח,אי-כורחאמון,אי-אמוןהסכמה,אי

במצביםהסובבת.היחידהשלהמסגרתוהשפעת

מבין,אינני"אולפקודה"ומסכיםמביןאני"של

מוסתר","הכורחלפקודה"מסכיםאניאבל
אומסכים"לאאניאבלמביןאני"שלובמצבים

גלוי,מופיעהכורחמסכים",ואיננימביןאני"
הסנקציותכלבגללברירהליאיןכיאבצע,"

עלי".שתופעלנה

יבין","הצבאשאישחשובהצבאיתלמערכת

לאותםפרטאבליסכים","הצבאשאישחשוב
הכרחיהפקודה,לחוקיותהנוגעיםחריגיםמצבים
והסכמהבהבנהקשוריהיהלאהפקודהשביצוע

המכשירהיאבצבאהחברהשפתפרטיקולרית.
שמלתודומניזהלמצבלהביאשעשויהחשוב
וחבריוופקוריוהמפקדביןהאמוןהיאהקסם

מלים,צירופיאומלת-קסםעודואוליומפקדיו.
הגורל,שותפותזוהיכולת:מיצויאתשמביאים
אלה,קסםמלותכוונה.הזדהותהקיום,שליחות

הדוגמהההברה.ושפתמעשיםפריהן
והפקודההמנהיגותיוהדיבורהמנהיגותית

משתלבים.האלגוריטמית
הפקודות,לעולםשמודעמפקדלסיום,
אפשרותוהנותנותגוניותן,רבמשמעותן,
אתהיודעמפקדצבאי.מצבלכללהתאמה
אתהמביןבצבא,החברהבשפתהשימוש
לוחמה,ברית-שירותבריתאותהשלהתהוותה
הפקודה,התהוותמתוךהשאר,ביןהמתהווה

הביצועזו:מפקודההמתבקשאתלמצותעשוי
מניטוייאחדשלכתוצאהביותר,הטובהצבאי

הטובה.הצבאיתהמנהיגות
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