
מדיניותבתחוםוהנחיותעקרונות
השוטףהביטחון

שלוםזכיד"ר
בצלמדיניות"DI)Wע',"היאהשוטףהביטחוןבתחוםהפעילותפוליטית.שיטענוכאלהשיהיוהנההמתוןלצאתע('ז"
מפעי(שאתההגמי(שמדיניותנגדד,

נגד

משהזן"מדיניות-מחלוקתהאויבשלהמגמההתשה.מלחמתשלסוגבעצם

1949-ישרששלששף"וביכולתהרצוןבכוחלפגועדבר,שלבעיקרוהיא,אופציהזולמלחמה.להביאעלולההשניהצד

'אם(הממשיתבעוצמתךדווקאולאושלךהעמידהולהזכירלזכורעליךאבלאפשרית.בהחלט

כזאת).פגיעהכלבברכהיקדםכמובןהואכילהביאיכולהגמולממדיניותהימנעותשגם
אלאזהרה:מעיןמשתמעתזוקביעהמתוך2.מביאאחרותרבותועודזאתעצהלמלחמה".

מספריםהמציגיםסטטיסטיים,מנתוביםתתרשםהגמולמדיניותעלשספרושלום,זכיד"ר

ושלנגדךהנערכתהפעילותהיקףשלודיאגרמותבהוצאתלאוריצאה-50בשנותישראלש(
ונזקפציעותאדם,חייאובדןמבחינתתוצאותיהמעדנות//*"

בדרךמובאיםכאלהסטטיסטייםנתוניםלרכוש.
האיוםואתהתופעהשלחומרתהאתלגמדכדיכלל

בה.הגלום

תבוא

להטעותעלולההסטטיסטיקהכמהערלרעתכרי
ענבי"מבצעהרחוק.העם-לעם-להרחיקחייבאינךהיישובהנהגתאתהעסיקושוטףביטחוןשלבעיות

מצוינת:דוגמאהואשעברה,בשנהשנערךזעם",והחריפוהלכוהןאולםהעצמאות,מלחמתלפניעוד
ובעיקר-הגלילאצבעעלשנחתוהקטיושותמאותה-50שנותאתהמדינה.קוםלאחררבהבמידה
בנפש.לפגיעותגרמושלאכמעט-קריית-שמונהעלאלהבעיותעםלהתמודדמגווניםניסיונותאיפיינו

ראשלהקללנולגרוםזועובדהצריכההאםאךהביטחוןבעיותשלאיפיונןסביבמחלוקותוכן
עלהטיליםירישיוצרהאסטרטגיהאיוםבחומרתלהתמודדהמתאימיםהאמצעיםובשאלתהשוטף
לארשי1מדינתאיתן.

ש-בעובדהלהיזכרשלאיכוליםאיננוכךאגבה-בשנותבעיקר-זהבתחוםשהצטברהניסיון

ישראללעברמעיראקשגורוה"סקאד",טילי39עקרונותמספרלנסחמאפשר-לאחריהןגםאך50,
מועטותלפגיעותגרמוהמפרץ,מלחמתבמהלךהשוטף.הביטחוןבעיותשלאופייןלהבנתיסוד

ביןגדולפערבהכרחנוצרזהבמקרהגםבנפש.ובראשונהבראשכמובן,תקפים,אלהעקרונות

האיום.חומרתלביןהסטטיסטייםהנתוניםשאחדיםמאודייתכןאולםהישראלי.בהקשר

הסטטיסטייםהנתוניםשלהאופטיתהאשליהמדינותשלשוטףביטחוןלבעיותגםישימיםמהם

העיקריותהעובדותרקעעלכללבדרךנוצרתאחרות.
הבאות:הנחיות,שלבצורההעקרונותאתלנסחבחרתי
כללבדרךנעשיתהשוטףהביטחוןפעילותא.בעיותעםבהתמודדותהעוסקיםלאלההמיועדות
n>lYDמכלהנובעתהפגיעהנמוך.בפרופילבחקרהעוסקיםלאלהגםואוליהשוטף,הביטחון
תחושהונותנתושוליתזעירהנראיתכלשעצמהמתוךהשוטף,הביטחוןמדיניותבתחוםסוגיות
תחושהאיןלנפגענורא".לאגםאבלנעים,לא"שלהעקרונות.הבנתעליקלכזהשניסוחהנחה

נגדו,הנערכותהפעולותנוכחמתערערקיומושעצם
חומרתאתלמזערנוטההפסיכולוגיוהמנגנון

הפגיעה.והאיוםהשוטףהביטחוןבעיותשלאופיין

ישהשוטףהביטחוןבתחוםלאירועאירועביןב.בהןהגלום

שקטשל-ממושךלעיתים-זמןפרקכללבדרךבראשהיאהשוטףהביטחוןשבעייתלדעתעליך1.
שהואבכךמשמעותיתפקידממלאהזמןיחסי.ופסיכולוגית-פסיכולוגית-חברתיתובראשונה
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הקודמותהפגיעותאתיעילהבצורהמשכיח
הבאה.לפגיעהעדמהןלהתאוששלךומאפשר

כךוביןכךביןגוביםהמודרניתבחברההחייםג.
ותאונותדרכיםתאונותוברכוש.בנפשקורבנות
וכו'אקולוגייםואסונותתעופהאסונותעבודה,

המודרני.האדםשלמחייונפרדבלתילחלקהפכו
הביטחוןפעולותשלקורבנותיהןצירוףעל-ידי

המודרנייםהחייםשלהקורבנותכללסךהשוטף
הגבולעלוהתקריותהטרורתופעתאתהופכים
הולךמכךכתוצאהכביכול.נסבלת","יותרלהרבה
בפעולותהגלוםהאיוםהציבורבעיניונשחק

האויב.שמנהלהזעירותההטרדה

השוטףהביטחוןבתחוםשאיוםעוד,לזכורעליך3.
גםנגדך.אלימהבפעילותלהתבטאחייבאינו

סיכוןמבחינתךלהיותעלולהאלימהלאפעילות
ללכתשלאלהישמרעליךלכןמדיני-אסטרטגי.

שולל.אותךלהוליךשיכוליםמושגים,אחרישבי
הראשונותבשניםובעיקר-ה-50בשנותלמשל,
שזכתההתופעהבלטה-העצמאותמלחמתשלאחר
בכניסההיהמדוברהתמימה".ההסתננות"לכינוי
ערבים,שלישראלמדינתלתחומיחוקיתבלתי
כללבדרךהייתהזוהסתננות1948.פליטיבעיקר

ולאכלכליותמסיבותלרובנעשתהאלימה,לא
מתמיכתהמקריםברובנהנתהלאפוליטיות,
נשיםגםקרובותלעיתיםוכללההשכנותהמדינות
וילדים.

פעילותגםכיצדממחישההתמימה"ההסתננות"
אשליהליצורעלולהביסודהאלימהבלתישהיא

מדינתבה.הטמוןהאיוםחומרתלגביאופטית
בעתידגםלהיתקלועלולה-בעברנתקלהישראל

שמהרבהלהביןחשובנגדה.פעילותשלכזהבסוג-
בבחינתהואתמימה""פעילותשלכזהסוגבחינות
פעילותמאשריותר,אףואוליפחות,לאחמוראיום

התמימה"ההסתננות"שלהנזקיםרשימתאלימה.
זו:טענההיטבממחישה

כוחותעלמאודהקשתההתמימה"ההסתננות"א.
הרבהפרדוקסליבאורחנגדה.להיערךהביטחון

כוחנגדמאשראליםכוחנגדלהילחםקליותר
בפעילותילדיםושלנשיםשלשיתופםאלים.לא

לחימה,מוסרשלקשותבעיותהעלתהזומעין
שלבהקשררבהבמידהמהןפטורהיהשצה"ל

השוטף.הביטחוןבתחוםהאלימההפעילות
ישראלבפניהעמידההתמימה"ההסתננות"ב.

שביתתקווישלהתקפותבתחוםחמורותסכנות
לאחרקצרזמןכידוע,שלה.הקבעכגבולותהנשק

מדינותכיהתבררהנשקשביתתהסכמישנחתמו

אתמקבלותאינן-המעצמותגםולמעשה-ערב
מדינתשלהקבעכגבולותהנשקשביתתקווי

ושובשובישראלנתבעהזהרקעעלישראל.
הנשקשביתתמגבולותשונותלנסיגותלהסכים
הערבי.העולםעםכלשהולהסדרבתמורה

הטיעון,אתבהכרחהעלתההתמימה"ההסתננות"
לשלוטהכיבלאומסוגלתאינהישראלמדינתכי

הסכמיפיעלבתחומההכלוליםהשטחיםבכל
רבהבמידהלערערכדיבכךהיהשביתת-הנשק.

ומשפטיתמעשית-מלאהלריבונותתביעתהאת
שטחיה.כלעל-
דמוגרפיתבעיהיצרהגםהתמימה"ההסתננות"ג.

באותההייתהישראלשמדינתלזכורצריךקשה.
מהמדינותבערביםוהצפתהאוכלוסין,דלילתעת

יציבותואתלסכןהעלולכגורםנתפסההשכנות
נותרשבארץגםמה-במדינההיהודיהרובשל

שמנהגדול,ערבימיעוטהעצמאותמלחמתלאחר
נפש.אלףמ-100יותר

ערבמדינותאחריות
הביטחוןבתחוםלפעילותוהמקורותהסיבות

שאיפותשנאה,מגוונים:להיותיכוליםהשוטף
הואאלהבסוגיותהדיוןפוליטיים.צרכיםנקם,
להתמודדשאמורכמילחוקרים.ענייןדם-שלבסופו
לזכורעליךשוטףביטחוןשלבעיותעםבפועל

לפעולותוהפיכתןתחושותשלהפועלאלשההוצאה
אינןובאינטנסיביותמתמשךבאורחנגדךעוינות
ישירים-ובתמיכהבסיועאלאלהתבצעיכולות

רביממסדייםפוליטייםגורמיםשל-ועקיפים
לפיכך:השכנות.במדינותעוצמה

שללביצועןהעיקריתהאשמהשאתלדעתעליך1.
מדינהעלמקרהבבללהטילישכאלהפעולות
המבצעים.עלולאנגדךפועלים-ובחסותה-שממנה
הפועליםהגופיםכאשרגםלהישמר,חייבזהעיקרון
ובעונהבעתופוליטיצבאיאופיבעליהםנגדך
שממנהשהמדינה,לךידועכאשרוגםאחת,

באורחבהםתומכתאינהפעולותיהם,מתבצעות
מדינהעלאשמההטלתאיורצוף.מקיףממסדי
עםביעילותלהתמודדהיכולתאתממךתשלול

התופעה.
שממנהשהמדינה,הנחהמתוךלצאתעליך2.

השוטף,הביטחוןבתחוםהפעילותנגדךמופעלת
זובפעילותהגלוםהאיוםעםלהתמודדיכולה
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אנשיהסיבות:כמהלכךישממך.טוביותרהרבה

להישהפועלות",הנפשות"אתהיטבמכירים
שוםלהאין-לךובניגודעליהם,טובמודיעין

המדינהשלפעולותיההמוסרי.בתחוםעכבות

ה"ניו-שלהראשוןלעמודיגיעולאלעולםהשכנה

שללכינוסהיביאולאפעםואףטיימס",יורק

הביטחון.מועצת

נגדךפועליםשמתוכןהמדינותכילהניחעליך3.

לפעילותמאחריותלהתחמקכדימאמץכליעשו

אתלמנועזוהתחמקותמיועדתכללבדרךזו.

עליךזובמסגרתנגדן.גמולפעולותשלהסיכון

שהיאתטעןהמדינותמןאחתשכללכך,לצפות

פעילותלמנועכדייכולה"שהיאמהכל"עושה

בקלותתתפתהאלהשוטף.הביטחוןבתחוםנגדך

אלה.מעיןלהצהרותלהאמיןמדירבה

שאפשר"מהכללעשות"המושגכילהביןעליך

פעולותשלרחבמגווןבתוכולכלולויכולנזילהוא

השכנותהמדינותדמה.פעולותושלאמיתיות

כליובהעדרהרמייה,מלאכתאתהיטבמכירות

אותךלהטעותיכולתןאצלןתלוייםבלתיביקורת

אוכלאיך"עצמך:אתתשאלאםביותר.גדולה

עושהאכןהשנישהצדומקרה,מקרהבכללדעת

עצתינגדי?"פעילותלמנועכדייכולשהואמהכל

בסוגיההמידהעליתרתתפתלואלתתפלפלאללך:

כאשריקרה,זהשכאשרלך,להבטיחיכולאניזו.

הפועליםנגדמאודהבכללפעולתחליטשכנהמדינה

שוועתםשכןכך,עללדעתשלאתוכללאנגדך,

השמיימה.תעלהנגדםשפועליםאלהשל

עםמסכימיםשאינםשאלהבחשבוןלקחתעליך

שלך,הקואתמביניםשאינםאלהאושלך,הקו

הקובעיצובשותפושלאמשוםשנפגעואלהאו

פוליטיים,יעדיםלךשאיןנגדך,יטענושלךהפוליטי

מעלצבאייםשיקוליםומעמידנגררושאתה

זהמכך.להתרגשצורךאיןפוליטיים.לשיקולים

הפוליטי.המשחקמכלליחלק

ומדיניותךתגובותיךשהשלכותבנפשךתדמהאל3.

בלבד.זוברמהנשארותהשוטףהביטחוןברמת

אשכוללויהממשלהראש
רביןיצחקוהרמטכ"ל

סוריתהפגזהנזקיסוקרים

7.4.67בגדות.

והשלכותיהמאפייניהתגמול,מדיניות

למדיניותחלופותשישלהאמיןתתפתהאל1.

אלטרנטיבה.שוםלכךאיןהעקרוניתברמהגמול.

קוםמאזניצחת:אחתעובדהשקיימתתמידזכור

ענבי"ועדשחור"nrf~דרךמתל-מוטילה-המדינה

אבלומגוונות,שונותממשלותונפלוקמו-זעם"

לבעייתאחרפתרוןמצאהלאעודמהןאחתאף

עלהיקף,עללהתווכחאפשרהשוטף.הביטחון

היאהבלגההעיקרון.עללאאךתכיפות,עלעיתוי,

ברמהבלבד.זמניתולכןטקטית,אופציה

תחליף.שוםהגמוללמדיניותאיןהאסטרטגית

שיקוליםלהעמידצריכהשוטףביטחוןמדיניות2.

שמטרותכיווןצבאיים,לשיקוליםמעלפוליטיים

מדינייםבמונחיםתמידמוגדרותמדינהשלהעל

אבלצרים.צבאייםבמונחיםולאאסטרטגיים

צן~
ם

ו,--1;*
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אתובוחניםעליךמסתכליםשמסביבהיטבזכור

בשבעהשוטףהביטחוןמדיניותבתחוםהתנהגותך

אתרבהבמידהקובעיםזהבסיסועלעיניים,

האסטרטגית.ברמהגםכלפיךההתנהגות

לפתורתוכללאשלעולםהנחהמתוךשתצארצוי4.
גםבלבד,הגנהבאמצעישוטףביטחוןשלבעיות

ביותר.מתוחכמותטכנולוגיותלרשותךיעמדואם

להתקפה.הגנהאמצעיביןלשלבתצטרךתמיד

הביטחוןבפעילותההתקפהשמרכיבלזכורעליך5.

ענישהאחרתאוזובמידהלבטאחייבהשוטף

התמודדותשלממשיתאופציהלךאיןקולקטיבית.

מתמדתפגיעהבאמצעותהשוטףהביטחוןבעיותעם

נקודה.במטרותומתמשכת

נגדךפועלהשנישהצדהנחהמתוךלצאתעליך6.

גבוההכללובדרך-פחותהלאמוטיווציהברמת

פוזיטיבית,מטרהלהשיגרוצההואמשלך.-יותר

רוצהאתהואילונפשו,בכלבהמאמיןשהוא

לעשותחייבאתהלפיכךקיים.מצבעללשמור

הנחותההמוטיווציהרמתאתלאזןעליוןמאמץ

שאתההפעילותשלגבוההתיחכוםברמתשלך
הפועל.אלמוציא

למסקנה,אותךלהביאעשויההיסטוריהניסיון7.

אפקטכללבדרךמשיגהאזרחייםביעדיםפגיעהכי
במדינההמשטרעלגדוליותרהרבההרתעתי

מאודייתכןצבאיים.ביעדיםמפגיעההשכנה
נגדך,הפעילותאתמאודעדתצמצםכזושפגיעה
לצאתמהכורחלהימנעלךתאפשראףואולי

האחר.הצדנגדנרחבבהיקףמלחמתיתלפעילות

הערכיםשמערכתבעובדהלהכירעליךזאתלמרות

והבינלאומיותהפנימיותהפוליטיותוהנסיבותשלך

לךמאפשרותתמידלאפועלאתהשבמסגרתן
זמן.לאורךשלאובוודאי-זומעיןאופציה

הביטחוןמדיניותכאילוטיעוןלקבללךאל8.

משוםרקנכשלה,הפועלאלמוציאשאתההשוטף
מתמשכותפעולותלמנועמצליחהאינהשהיא

אינהזומדיניותשליעילותהדם-שלבסופונגדך.

פעולותמונעתהיאאםהשאלהבסיסעלנקבעת

היקףהיהמההשאלהבסיסעלאלאנגדך,נוספות

נקטתאילמלאאופיההיהומהנגדךהפעילות
גמול.שלמדיניות

שיטענוכאלהשיהיוהנחהמתוךלצאתעליך9.

השניהצדנגדמפעילשאתההגמולשמדיניותנגדך,

אפשרית.בהחלטאופציהזולמלחמה.להביאעלולה

ממדיניותהימנעותשגםולהזכירלזכורעליךאבל

קובעיםאיןכאשרלמלחמה.להביאיכולהגמול

השנילצדאיןפרוץ,והכולברורים,משחקכללי

שלך.האדומיםהקוויםמהםלדעתאפשרותשום

הימנעותשדווקאגדולהסכנהישכזהבמצב

למלחמה.המצבאתתדרדרגמולמפעולות

שלאבוודאי-להתחייבתתפתהאללעולם10.
להפסקהיביאוומדיניותךשפעולותיך-בפומבי

השוטף.הביטחוןבתחוםנגדךהפעילותשלמוחלטת
לצמצוםלקוותרקיכולאתהריאליסט.היה

המוחלט.לחיסולהלא-הפעילות

ורקאךאותךתשפוטלאשההיסטוריהזכור11.

עלאומרשאתהמהפיעלגםאלאמעשיך,פיעל
לנקוטיכולאתהנכונההסברהבאמצעותמעשיך.
השוטףהביטחוןבתחוםלמדיתוקפניתמדיניות
מתון.מדינאישלדימוילעצמךליצורועדיין

בפינה.לךמחכיםשההיסטוריוניםזכורולבסוף,12.

בטוחאינךאםאומר.שאתהמהעלהיטבחשוב

ואתההיסטורי,מוסריבמבחןיעמודשזה
2שתשתוק.מוטב-לעצמךזאתלהרשותיכול

ש
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